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Forord

Foljande dokument &r resultatet av ett stort antal moten i
Umea. Tre arbetsgrupper har vid tre tillfdllen vardera och vid
ett avslutande mote med samtliga grupper diskuterat innehall
och utkast till vision, mal, strategier och atgarder. Det har rort
en ndringslivsvision med sikte pd ar 2020.

Vid diskussionerna har manga fragor dryftats. Samman-
sdttningen av grupperna har paverkat innehdllet. En grupp
har dominerats av unga Umedbor, en av i huvudsak sma-
foretagare och en grupp av representanter fran de storre
foretagen i Umed. Grupperna har var for sig kommit med
forslag och idéer till hur vision Umed 2020 ska se ut.

En forsta sammanstéllning av diskussionerna presenterade
vid ett gemensamt mote den 25 september 2008.
Synpunkterna fran detta mote inarbetades i ett dokument som
sedan presenterades for Tillvaxtalliansen den 10 oktober 2008.

Har redovisas det reviderade dokumentet, dér forslag och
idéer fran "naringslivets Umea” forst sammanfattas i ett kort
”samtal” frdn den 13 november ar 2020. Skildringen fangar
visionens huvuddrag pa tre sidor. For den som vill férdjupa
sin ldsning och se mer av de forslag och tankar som forts fram
i arbetet med visionen ges sidhédnvisningar for fortsatt
lasande.

Ambitionen har varit att fdinga Umeds framgangsvégar i en
komplex och spannande framtid. Dokumentet avslutas med
ett avsnitt som ger en koppling till vetenskapliga ron kring
regional utveckling. Denna visar att Umed “hittat rdtt”. Nu
aterstar det viktigaste: att gd fran ord till handling!

Vid pennan for arbetsgrupperna och Tillvaxtalliansen

Dan Hjalmarsson
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2020 VISION?

| det foljande refereras ett tAnkt samtal som utspelar sig den 13
november 2020: Det ar fragor och svar som sammanfattar
Umeas vision, mal, strategier och atgarder

Fraga: Hur kommer det sig att Umearegionen idag — den 13 november 2020 — ar
internationellt konkurrenskraftig och erkand som en av de mest hallbara till-
vaxtregionerna i varlden? Varfor ar Umea den storsta och mest dynamiska
arbetsmarknaden norr om Stockholm? Vilken ar hemligheten bakom Umeas
framgangar?

Svar: Jag tror att framgangen beror mycket pa den vision som Umeds naringsliv
var med och formade redan ar 2008. Man tog inte bara fram en vision utan sag
ocksa till att forverkliga denna. Visionen, som fortfarande ar aktuell 16d:

| den attraktiva staden Umea fdérenas, kompetens, kommunikation och
entreprendrskap till global konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Fraga: Later bra, men vad betyder det egentligen?

Svar: Lat mig borja med malen: Global konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Det
globala beroendet och den stenharda konkurrensen blev patagligt i sparen av den
finansiella och realekonomiska krisen som kulminerade ar 2009. Och redan
tidigare var medvetenheten stor om allvaret i miljofragorna. Samtidigt var de
kvantitativa tillvaxtmalen for Umed hogt stallda. Man maste bli storre for att
klara sig!

En strategi i tva delar tog fram:

Den forsta delen handlade om att forena kompetens och konkurrenskraft. Umea
hade lange varit “kunskapsstaden™, med framgangsrika universitet, en bra
utbildningssektor och ett rikt kulturliv, inte minst som en foljd av att Umea blev
Europas Kulturhuvudstad ar 2014. Men problemet, som néaringslivet sag det, var
att kompetensen och kulturen inte i tillracklig omfattning férenades med
entreprendrskap till 16nsamt foretagande. Naringslivet ville vara med och andra
pa detta. Man bestamde sig for att vara mer narvarande™ i kunskapsstaden. Se
till att ’kunskapsstaden” och *’néaringslivet”” antog utmaningarna tillsammans.

Den andra delen av strategin handlade om stadens utveckling: Att naringsliv,
akademi, kommun och landsting gemensamt maste bygga den attraktiva staden
dar kreativa och entreprendriella manniskor mots kring hallbar tillvéxt.
Investeringar i byggnader, men ocksa i kreativa processer, har gjort staden till ett

120/20 vision indicates the sharpness or clarity of vision at a distance.
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drivhus for idéer. Ingenstans har stadsplaneringen sa tydligt knutits till global
konkurrenskraft och hallbar tillvaxt som i Umea.

Fraga: Malet ar alltsa global konkurrenskraft och hallbar tillvaxt och strategin
ar att ta vara pa kompetensen och den attraktiva stadens fordelar. Men vad var ar
det som har hant sedan 2008? Vad har Umea gjort? Vad ar det for atgarder?

Svar: Ett satt att beskriva detta ar att aterknyta till visionens fyra atgards-
omraden — (1) kompetens,(2) entreprendrskap,(3) kommunikation och (4) den
attraktiva staden - och beskriva vad som gjorts inom dessa omraden:

Nér det galler den attraktiva staden har utvecklingen varit enastaende. Staden har
lyckats forenat handel, boende, konstnarligt campus, resecentrum, kulturhus,
evenemangsarena och nordiskt logistikcentrum till en skapande helhet. Kultur-
huvudstaden menar att Umed kan ses som ett levande konstverk dar manga
kreativa krafter skapar en hallbar stad. Mellan aren 2008 och 2020 investerades
tiotals miljarder SEK i byggnader och anlaggningar i den attraktiva staden.

Inom atgardsomradet kompetens har mycket gjorts for att kunskapsstaden ska
kunna harbargera fler I6nsamma affarer. En del i detta ar att naringslivet varit
narvarande i den akademiska forskningen. Totalt talar vi om miljardbelopp i
samverkansprojekt av olika slag under det senaste decenniet. Men det &r inte bara
universiteten utan hela utbildningssektorn som har aktiverats. Idag ar forelasare
fran naringslivet och offentliga verksamheter snarare regel @n undantag i skolan
och i allt larande. Och forskningen tacklar samhallsfragor och néringslivs-
relevanta sporsmal. Kompetens for konkurrenskraft utvecklas i mdten som
kannetecknas av 0msesidighet, respekt, kreativitet och affarsmassighet.

Atgarder for forbattrad kommunikation har varit viktiga. Ume& véxer, men blir
naturligtvis aldrig sa stort att staden kan ha allt inom sina egna gréanser. Resurser
maste komma fran annat hall, genom inflyttning, allianser och samverkan. Umea
har haft unika framgangar. Ingen annan ort i Sverige har flera utrikes fodda i
arbetskraften och inom akademin. Och de forbattrade kommunikationerna gav 0ss
redan ar 2010 60000 nya “invanare” pa den dynamiska arbetsmarknaden,
genom att Botniabanan kopplade oss samman med Ornskoldsvik. Tillvéxt-
alliansen, som var med och tog initiativ till visionen, har ytterligare fordjupat
samarbetet med kommunerna i alliansen. Vi jobbar nu tillsammans! En majoritet
av Umedborna ser sig sjalva som ambassadorer for den attraktiva staden och for
hela regionen. Vi ar stolta och berattar om var region for alla som vill hora! Alla
kommunicerar externt men ocksd inom Umed: Kulturen, naringslivet och det
offentliga ’talar’” med varandra.

Tillsist men inte minst har mycket gjorts fér att stéarka entreprendrskapet.
Naringslivets ’narvaro” i skolan, och samhallet i stort har lett till att mer an var
tredje Umeabo — lika manga kvinnor som man — vill driva eget. Detta ar langt
over riksgenomsnittet. Det har blivit lattare att starta eget idag, da
avknoppningar fran bade privata och offentliga foretag ses som nagot positivt.
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Idag nyregistreras fler an 1 000 foretag varje ar. Rorligheten mellan privata och
offentliga verksamheter har ocksa okat. Dessutom har Umea i forhallande till
andra regioner fler “gransgangare”, som bade arbetar offentligt och privat.
Vidare har ett upphandlingsforum etablerats, dar foretagare och offentliga
upphandlare méts och gor 6msesidigt fordelaktiga affarer. Det viktigaste ar
naturligtvis att allt detta lett till att attityderna i hela samhéllet forandrats. |
Umea ar entreprendrskap och kulturellt skapande ofta samma sak. | visionen for
Kulturhuvudstaden 2014 uttrycktes det som att ’kulturen genomsyrar och
syresatter all verksamhet ... kulturen som drivkraft for nyfikenhet och passion, om
kulturen som en arena for skapande, kritiska och engagerade medborgare och om
kulturen som drivkraft for ett mer hallbart samhélle.” | Umed &ar den basta
’produkten” och ’tjansten” den som far manniskor att vaxa, i en hallbar varld.
Runt om i Sverige talar man nu om det entreprendriella Umea som ett foredome
dar man ’koper”” hallbar tillvéxt!

Visionens fyra atgardsomraden har blivit till en skapande enhet. Detta inspirerar
de manga beslut som ger forutsattningar for visionen. | dagens Umea lever
visionen, malen nas och strategierna genomfors ...

Fraga: Hur kom ni igdng? Hur gick genomforandet till?

Svar: Vi borjade med att satta skarpa mal. Till exempel skulle vi att géra
Umearegionen till norra Sveriges mest dynamiska arbetsmarknad med 210 000
manniskor, tillsammans med Ornskoldsvik. Vi ville ocksd att entreprendrskap
skulle vara i fokus och genomsyra hela samhéllet. Darfér skulle alla elever i
gymnasiet fa delta i ung foretagsamhet eller annan typ av kreativ entreprendr-
skapsutbildning. Malen var ocksa att var tredje Umeabo skulle vilja starta eget
och att 1 000 nya foretag skulle startas varje ar. Vi skulle ordna ett upphandlings-
forum for att starka dynamiken i regionen. Andra skarpa mal var att andelen
affarsmassiga forskningssamarbeten mellan akademi och naringsliv skulle 6ka
med mer an 100 procent och att fordubbla antalet akademiker i vara féretag.
Tillsammans med malet om att tredubbla antalet kommersiella avknoppningar
fran akademi, landsting och kommun var detta djarva ambitioner. Till sist ett
avslutande exempel pa ett av de mal vi stallde upp: Umed 2020 skulle ha 10
inkubatormiljéer for unga foretag varav fyra med fokus pa kreativa naringar och
hallbar utveckling. Vi har natt alla vara mal och bygger vidare pa visionen.

Umed hade forstas en bra utgdngspunkt! Priset som Tillvaxtkommun 2008 var ett
tecken bland flera. Men visionen signalerade tydligt att Umed ™ville mer”!
Tillvaxtalliansen fick uppdraget att samordna arbete. Pengar avsattes till sa
kallade inspiratorer och stigfinnare vars uppgift var att fa med s manga som
majligt i ett aktivt medskapande av en konkurrenskraftig och hallbar tillvéxt.
Dessa stigfinnare tog ansvar for att etablera arbetsgrupper med representanter
fran akademin, kommun, landsting och naringslivet som sag till att agera for att
na malen. Dessa aktiviteter inspirerade det “ordinarie” Umead att ta nédvandiga
steg i riktning mot global konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Och arbetet
fortsatter ofortrutet.
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Tiden ar 13 november 2020

En vision dr en framtidssyn, en berittelse om en framtida dnskad verklighet. I
detta dokument beskrivs Umed den 13 november 2020, si som niringslivet vill ha
det:

Bakgrund och forutsattningar

Utmaningarna for niringslivets Umed

Nar arbetet med ndringslivets vision for Umea inleddes &r 2008 var alla
eniga om att Umed skulle behova véxa for att klara utmaningarna. Man
var ocksd medvetna om att det skulle behovas dnnu flera jobb i den
privata sektorn. Detta var inget helt nytt, da det privata naringslivet redan
var regionens tillvixtmotor sedan manga ar. Men det behovdes alltsa
dnnu mer.

Ett grundvillkor for att man skulle lyckas var att kostnaderna i Umed for
arbetskraft, kapital och transporter forblev rimliga. Men man visste ocksa
att det inte rdckte med det! Umeds nidringsliv mdste dessutom vara
smartare, mer entreprendriellt 4n andra regioners naringsliv for att varje
ar kunna generera de tusentals nya jobb som behtvdes inom det privata
ndringslivet. De géllde att kompensera for de arbeten som naturligt
forsvinner genom konkurser eller nedldggningar av andra skil, vilket
Umea sedan liange klarat av. Den stora utmaningen var forstas att se till att
den vaxande befolkningen hade arbeten att gd till. I Umed var det som hos
hos Alice i Underlandet - att man maste springa det vérsta man orkar for
att vara kvar pa samma stille. Och vill man komma nagonstans fick man
springa dnnu fortare ... Och det var precis vad man gjorde!

I de médnga samtalen om néringslivets utveckling i samband med att
visionen togs fram aterkom standigt fragorna om globalisering och global
konkurrens. Sarskilt de stora internationella koncernerna i Umea betonade
att det inte var tillrackligt att vara bast i Norrland eller ens i Sverige.
Beslut om investeringar och lokaliseringar fattas i globala perspektiv.
Dérfor mdste Umed standigt mita sig med orter som Shanghai, Gent och
Murmansk for ha en chans att expandera eller ens ha kvar sina nuvarande
verksamheter. Men dven de smad serviceftretagen visste att det géllde att
kunna matcha utbudet i omvérlden, annars var inte Umea ett alternativ pa
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sikt.

De tusentals nya jobben mdste sdledes skapas i knivskarp internationell

konkurrens! Umed madste “ta i mera”! Visionen 2020 skulle peka mot | ... i global
“annu béattre”! Alla tycktes vara 6verens om att Umea stod infor mycket konkurrens
stora utmaningar och tuffa mdl. Men man sdg ocksa att mojligheterna att I kravs for att
klara dessa var goda. I nd framgéng

oo - - - - —-—

Fanns en god grund att bygga vidare pd

Nar naringslivets foretrddare talade om utmaningar sag de sjdlvklart till

den egna formdgan att stirka sina respektive affirsidéer och sina (e == = = = =
positioner pd de globala marknaderna. Men for att kunna gora detta I Den egna |
héllbar och o6ver tiden mdaste Umed i ett fruktbart “mote” mellan konkyrrens- I
ndringsliv, offentlig sektor och akademi tillsammans kunna erbjuda formagan I
védrldsklass ndr det galler entreprencrskap, kompetens, 6ppenhet och en I avgorande |
attraktiv, tdt och ndra stad. I samtalen om naringslivets konkurrenskraft e - - 4

handlade det saledes i hog grad om att skapa forutsittningar for dessa
kreativa och 6msesidiga moten mellan offentligt och privat. Detta blev
ocksa stommen i den vision som naringslivet vill se forverkligad.

Den kommunala organisationen hade under 2000-talets forsta ar drivit ett
omfattande arbete for att kartligga omvérldsforandringar och ta fram 1= - - - = 1
visioner f6r kommunens egna verksamheter. Det var omvittnat att Umed

kommun var kopkurrenskraftig. Flera utmirkelser som Arets kvalitets- I Igmfz(lg-n
kommun 2005, Arets IT-kommun 2007, Umea Fritid Guldlanken 2008, 1 2008 |
Union of Baltic Cities "Innovative Cultural Activity of the Year 2006, 20077 ~ == == == = = -
och United Nations Public Sector Awards 2008 och slutligen Arets

Tillvaxtkommun 2008 talade sitt tydliga sprak. Umeds kommunala

organisation var redan da i topp! Den fick inte minst hoga betyg for sitt

samarbete med naringsliv och akademi.

P& samma sdtt hade Umea universitetet forberett sig for framtiden. I

omvdérldsanalyser och visioner hade framtiden “beskrivits”. Inget annat &n F=—==--
global virldsklass var gott nog for langsiktig konkurrenskraft. Nyckelord Arets I
var fokusering och ett ndra samspel med ndringslivet i Umed och runt om student- |
i vérlden. Inom utbildnings- och forsknings-Sverige hade Umed I stad 2006 1

e —

universitet reda fatt flera erkdnnanden for ett hogklassigt strategiskt
arbete och en formdga till langsiktigt tdinkande. Sveriges forenade student-
kérer (SFS) gav Umed utmirkelsen Arets studentstad 2006, framforallt for
den uppmirksammade samarbetsmodellen mellan universiteten, kom-
munen, studentkdrerna och néringslivet. Den internationella tidningen
Business Week hade rankat designhogskolan i Umed hogt och generellt



sett 1dg universitetets olika forskningsverksamheter bra till nadr det gallde
publicering i vetenskapliga tidskrifter och den vetenskapliga tidskriften
Science hade topprankat vaxtgenetikforskning i Umea.

Kommunen och universiteten hade sina analyser och visioner. Ar 2008 var
det ndringslivets tur att ta fram en vision av en 6nskad framtid. Grupper
av foretagare och ungdomar intresserade av foretagande arbetade under
forsommaren, sommaren och hosten 2008 pa Tillvaxtalliansens? initiativ
med visioner, utmaningar och strategiska satsningar for naringslivet.

Det var ndringslivets roll for utvecklingen, som ett komplement till de
visioner som den kommunala organisationen och universiteten hade
utvecklat, som var i fokus. Redan tidigt i arbetet med den nya visionen
stod det Klart att ndringslivets forutsittningar i mycket hég grad hingde
samman med den kommunala servicen och universitetens verksamheter.
Naringslivet forutsdtter det offentliga och det offentliga forutsétter det
privata i ett msesidigt beroendefoérhdllande. Detta var en vikig tanke som
kom att prédgla arbetet med néaringslivets vision.

Figur 1: Sambandet mellan niringsliv och offentlig sektor

En effektiv offentlig sektor
ger
Infrastruktur for
attraktivitet

Ett konkurrenskraftigt
naringsliv
ger
Skattekraft/resurser

2 Tillvaxtalliansen &r ett samarbete mellan naringsliv, kommuner, landsting och universitet



Representanter for Umeas naringsliv hade som en gemensam ndmnare att
Umea var bra men mdste bli &nnu béttre. Man madste anta utmaningarna
och se sjdlva utmaningen som framdtsyftande och stimulerande. Engage-
manget for att vara med och bygga en hallbar framtid var stort och sdgs
som en meningsfull uppgift. Ndringslivets representanter talade om att
Umed behovde gd “from Good to Great!”. Bakom detta 1dg att Umed inte
borjade resan mot framtiden 2008 da visionen togs fram, utan ldngt
tidigare. Det hade sedan flera decennier drivits ett ambitiost arbete for att
skapa goda forutsiattningar i Umed. Kommunens olika utmaérkelser,
universitetets goda rykte och titeln Arets Tillvixtkommun talade sitt
tydliga sprak. Umed var redan pa god vidg. Men talet om "from Good to
Great” indikerade att det kunde bli mer och bittre.

Ett samlingsbegrepp for ndringslivets vision var att man ville mer! Att
man fullt ut var beredd att anta den globala utmaningen, med kompetens,
entreprenorskap och kommunikation i en attraktiv stad. Man samlade sina
tankar den vision som fortfarande galler:
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2020 VISION

I den attraktiva staden Umed forenas kompetens,
kommunikation och entreprendrskap till global
konkurrenskraft och hdllbar tillvdxt

Mal och strategier

Umed, liksom alla andra regioner, har ett ansvar for att bygga ett globalt
konkurrenskraftigt samhélle med hallbar tillvaxt. Allt som gors maste
rymmas inom de ramar som naturen stiller upp. Umed var med och
byggde ValfardsSverige. Nu bygger Umea vidare pa det detta och pd det
hallbara sambhillet. I sparen av den framgangsrika utvecklingen av
Kulturhuvudstaden vavs kultur, natur, social 6ppenhet och ekonomi
samman till en kreativ enhet.

Miilen

Umea har klarat den (1) globala konkurrenskraften och (2) den hallbara
tillvéxten genom att:

e Det nyregistreras fler &n 1 000 nya foretag varje ar

e Foretagen i regionen viéxer snabbare dn genomsnittet i Sverige

e 50 nya foretag per ar véljer att flytta till Umed

e Volymexpansionen av utbildning och forskning i vérldsklass
overskrider drligen den svenska BNP-tillvixten med tva
procentenheter

e Umeads attraktionskraft for externa etableringar/investeringar tkar
genom en stor och dynamisk arbetsmarknad och en offentlig
service av hogsta kvalitet vilket avspeglas i internationell och
nationell ranking samt att

e All verksamhet och utveckling gynnar en utveckling mot ett
ekologiskt hallbart samhalle.

11
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Strategierna
For att klara dessa mdl har Umea en strategi i tva delar:

1. Den forsta handlar om att gora kompetens till konkurrenskraft.
Umea hade ldange varit "kunskapsstaden”, med framgangsrika
universitet, en bra utbildningssektor och ett rikt kulturliv, inte
minst som en foljd av den lyckade satsningen pa Kultur-
huvudstaden ar 2014. Men problemet, som ndringslivet sag det, var
att kunskapen och kulturen inte forenades med kompetens och
entreprenorskap till lIonsamt foretagande. Ett av huvuddragen i
visionen var darfor att se till att kompetens oftare skulle bli till
lonsamma afférer. Representanterna fran ndringslivet var mycket
tydliga. Man ville vara mycket mer “ndrvarande” i kunskaps-
staden. Se till att “kunskapsstaden” och “nédringslivet” mottes och
antog de framtida utmaningarna tillsammans.

2. Den andra delen av strategin handlade om stadens utveckling: Att
ndringsliv, akademi, kommun och landsting gemensamt madste
bygga den attraktiva staden dar kreativa och entreprencriella
ménniskor skulle kunna métas kring hallbar tillvéxt. Investeringar i
byggnader, men ocksa i kreativa processer, har gjort staden till ett
drivhus for idéer. Ingenstans har stadsplaneringen sa tydligt
knutits till global konkurrenskraft och hallbar utveckling som i
Umea.

Det har inte funnits ndgra genvagar till att forverkliga strategierna. Alla
goda krafter har behovts. Varje dag under alla de ar som gatt sedan
visionen forst lanserade har ett stort antal beslut och handlingar gd i “ratt
riktning”. Nyckelaktorer inom privat och offentlig verksamhet har
bidragit till en socialt, ekonomiskt och ekologiskt hdllbar framtid! Det &r
inte enstaka héndelser eller personer som bdddat for framgéngen.
Sanningen &r man med en bred pallett av atgdrder malat ett framgdngsrikt
Umea. Visionen o6versattes till konkreta handlingar inom foljande
omraden:

(1) kompetens,

(2) kommunikation

(3) entreprendrskap och
(4) den attraktiva staden

12



Atgarder: Kompetens for global konkurrenskraft
Utgingspunkterna

For framgang behdvs kompetens i vdrldsklass. I Kina, Indien och pd andra
vidxande marknader satsas enorma belopp inom forskning och utbildning.
Sverige mdste hanga med. For Umea giller det att forbli en “kunskaps-
stad”, i konkurrens med manga andra.

Umeas ndringsliv vet att “kunskapen” dr grunden f6r Umeds nuvarande
och framtida styrka. Det handlar om att pa alla nivaer ha en utbildning i
varldsklass, fran forskolan till den globalt excellenta forskningen. Inom
ndringslivet &r man 6verens om att ingenting annat duger pa sikt.

Umea har hdar en unik plattform och star stadigt infor framtiden.
Universitetet har ett brett utbud av forskning och utbildning. Ingen annan
ort utanfor Stockholm, Goteborg och Malmo/Lund kan erbjuda en lika rik
akademisk miljo som i Umed. Campusmiljon och den tita staden ger
Umea avgorande konkurrensfordelar. For forskare och studenter dar Umed
en i hogsta grad attraktiv stad.

Umea har ocksad lyckats med det som fa andra klarat av, ndmligen att
rekrytera studenter och forskare fran hela landet och dven internationellt
frdn Europa och ldander i Asien. Detta dr en styrka, som naturligtvis krdver
standiga fortsatta anstrangningar for att behélla.

Figur 2: Umeas starka forskningsomraden:

» Befolkning - &ldrande och livsvillkor
» Biologisk kemi
» Cancerforskning

» Ekosystem i forandring

» Genusforskning

» Infektioner

» Matematiklarande

» Nervsystemet

» Nordliga studier

» Valfardsforskning

» Vaxt- och skogsbioteknik
»Amnesomsattningssjukdomar
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Men det racker inte med att forskningen och utbildningen é&r i varldsklass
utan den madste dven kunna omsittas till kompetens, som i sin tur kan
badda for utveckling av varor och tjanster som kan siljas pa inter-
nationella marknader. De nya jobben i Umed madste i hog grad baseras pa
kompetens och unika produkter eller tjanster.

Den stora potentialen ligger i att ta vara pd ett dmsesidigt samspel mellan
kunskapsmiljoer och kompetensbehov i naringsliv och forvaltning.

Atgérder for att forverkliga visionen

Figur 3: Den ”kompetenta” staden 2020

Kompetens

Universiteten

~ Narings-

Kunskap liv

Vuxen-
utbildning

Kompetens i vid mening baddar for att Umed ”vinner” i den stenharda
konkurrensen. Det dr ocksd tillgdngen till kompetens som lockat foretag
till Umed. For naringslivets konkurrenskraft dr kunskapsstaden Umea en
av de givna grundbultarna. “Kunskapsstaden” och “Naringslivet” mots
och antar utmaningarna tillsammans! Flera uppmarksammade aktiviteter
drivs effektivt med bland annat konstnérligt campus i centrum.

”Folkbildning”

Vidare dr universiteten stdndigt aktiva i konstruktiva utbyten med
ndringslivet, i en 0msesidig utvecklingsprocess. Har investeras arligen
100-tals miljoner i gemensamma utvecklingsprojekt.
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Naringslivet vill mera och deltar i den kontinuerliga utvecklingen av
Umea for konkurrenskraft dér larlingsskap, “lean production”, 6msesidig
samverkan och “multi-inkubatorer” &r nyckelord. ”Kunskapsstaden”
samverkar med ndringslivet sa att man ldr av varandra over sektors-
granser. Det finns ménga olika fora for dessa moten och det finns en stark
ambition att gora dessa moten dnnu mer fruktbara. Att man standigt
maste bygga vidare pa visionen, dr en vanlig uppfattning.

Umea har ldrt av andra framgédngsrika miljder i Sverige och internationellt.
Akademin drar nytta av foretagens kompetens och ekonomiska resurser.
Man forskar kring fragestédllningar ddr manga dr intresserade av svaren.
Genom det stora intresset far man ocksa ldttare extern finansiering.
Foretagen omsitter sedan mycket av kunskap till lonsamma produkter
och tjanster. Affarsméassigheten och utbyte av olika erfarenheter dr saledes
nyckeln till framgang. Alla - stora som sma foretag - tjanar pa att vara
med! Naringslivet dr “ndrvarande” i kunskapssamhillets olika verk-
samheter.

Grunden &r ett levande privat-publikt partnerskap - PPP - som
torverkligar visionen om det “ndrvarande néringslivet”. De gamla
granserna mellan “offentligt” och “privat” har suddats ut. Nu ser man
Umed som en stad som forenar och samlar invdnarna fran olika delar av
samhadllet.

Aktiviteter och aktorer:
e Uminova Innovation
e Industridoktorander
e Praktiktjanster/rorlighet/utbyte
¢ Examensarbeten
e Utbytestjanstgoring
e Nirkontakt for 6kad samverkan

Umed vill mer genom att:

e Annu fler féretagare &r foreldsare inom skola och akademi

e Ytterligare konkreta samarbeten mellan naringsliv och utbildning/
forskning

e Umeas infrastruktur fortsdtter att “byggas ihop” for att ge plats for
kreativa moten med bland annat konstndrligt campus och
resecentra som bryggor mellan kunskapsstaden och naringslivet (se
dven den attraktiva staden)

e Den attraktiva staden stirks som en motesplats i sig - med
erfarenheter fran andra framgangsrika miljoer varlden 6ver
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Naringslivet tar ett allt storre ansvar for motesplatser dar narings-
livets erfarenheter och resurser “bjuds ut” - ett partnerskap for att
forverkliga visionen.

Inspiratérer och stigfinnare:

En arbetsgrupp har uppdraget att samordna det fortsatta arbetet,
att inspirerar och finna nya végar. Uppgiften dr att f& med sa
manga som mojligt i ett aktivt medskapande av en konkurrens-
kraftig och hallbar tillvaxt. Dessa stigfinnare har ansvar for att
skapa arbetsgrupper med representanter fran akademin, kommun
och landsting och néringslivet som ser till att identifiera skarpa
indikatorer pd framgang och sjosdtta konkreta atgarder. Gruppen
rapporterar till Tillvaxtalliansen.

Exempel pd indikatorer for framgang (att vidareutveckla):

Antalet affirsmassiga samarbeten/samarbetsavtal

Andelen samfinansierade forskningsprojekt

Antalet doktorander som helt eller delvis finansieras av
ndringslivet

Antalet examensarbeten i foretag

Antalet foretagare som regelbundet foreldser i skola

Antalet akademiker i foretagen fordubblat

Antalet kommersiella avknoppningar fran akademi, landsting och
kommun tredubblas

Antalet foretagare som fungerar som mentorer och/eller deltar i
affarsutvecklingsprojekt i anslutning till Uminova Innovation
Antalet patent i regionen
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Atgarder: Kommunikation fér konkurrenskraft
Utgangspunkterna

Kompetens ger enligt ndringslivet i Umed forutsdttningar for att klara
framtidens utmaningar. Men Umed eller ndgon annan stad i Sverige blir
aldrig sa stor att det finns allt och att man klarar allt pd egen hand.
Avgorande dr att staden dr oppen for allianser och samarbeten, for méten
och kontakter med dem som finns utanfor.

Forskning om regional utveckling visar entydigt att orter och regioner
med en stor och vidxande befolkning alltid har avgorande konkurrens-
fordelar gentemot mindre och krympande regioner. Vaxande befolkning
innebar fler kunder dar “tjanste- och kunskapssamhéllets” aktorer kan
sdlja produkter och service. Mer tjanster genererar tillviaxt dar kunder
moter leverantorer och sa vidare i en positiv utvecklingsspiral.

En omfattande och dynamisk arbetsmarknad ger inflyttare och ater-
vandare trygghet. Har kan hela familjen bo kvar d&ven om nagon vill prova
ett annat jobb eller flytta till en annan skola. Har finns den service och
utbildning som familjens olika medlemmar vill ha.

Det dr ocksd en trygghet for de stora internationellt verksamma foretagen
att arbetsmarknad inte star och faller med enskilda foretag. Storleken &r
sdledes av avgorande betydelse och Botniabanan gav manga tusen nya
arbetsplatser, bokstavligt talat 6ver en natt nér tagtrafiken 6ppnades..

Informationsteknologin och globala regelverk skapar forutsittningar for
en i det ndrmaste fri rorlighet for tankar och méanniskor. Inom nérings-
livet, ddr de stora foretagen spelar sina specifika roller i globala
produktionssystem, dr detta vardag. Umeds ndringsliv moter den globala
konkurrensen varje arbetsdag, 365 dagar om dret.

Inom kunskapssamhdllet dr kontakter, allianser och samarbeten sjdlva
kdrnan i “produktionsprocessen”. Och excellent forskning &r alltid en del
av denna globala kunskapsproduktion.

Umea finns med i dessa médnga internationella ndtverk. Denna fordel av
att vara internationellt uppkopplad madste stindigt vidareutvecklas. Umea
vet att formdgan att kommunicera i vid mening kommer att skilja
vinnarna fran forlorarna.
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Men flera har pekat pd att det inte bara &r kommunikation av budskap
som blir avgorande. Lika viktigt dr de fysiska kommunikationerna; végar,
jarnvagar och flyg av hogsta kvalitet. Utan ”fysisk kontakt” har Umea sma
mojligheter att “vinna” i den internationella konkurrensen.

I en alltmer global vérld blir flyget med flera konkurrerande operatorer
och rimliga priser avgorande. Knappt 10 minuter fradn flyget till city &r
ocksa en del av konkurrenskraften!

Kommunikation betyder vilja till allianser och kopplingar till resurser
vdrlden 6ver. Genom samspel med andra far Umea tillgang till det bésta,
och endast de bdsta dr gott nog. Naringslivet verkar i det globala
samhillet och sd hela Ume3, &dr en dterkommande replik i samtalen mellan
foretradare for ndringslivet.

Atgérder for att férverkliga visionen

Figur 4: Den "kommunikativa” staden 2020

Umeadregionens
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Naringslivet i Umed arbetar pa en “glokal” arena. Arbetsfdltet dr bade
lokalt och globalt. Umed har valt att vara uppkopplad mot omvirlden.
Umed 2020 har ett dnnu mer omfattande utbyte med omvidrlden dn tidigare.
Andelen utrikes fodda i Umea har mer dn fordubblats sedan ar 2008. Det
dar studenter, forskare och experter av olika slag som valt Umea som ort for
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sin skapande verksamhet. Det dr i detta utbyte med andra som Umea
fortsatter att vaxa och utvecklas.

I det nédra perspektivet &dr relationerna och det allt intensivare utbytet med
grannkommunerna avgorande. Tillvéxtalliansens samverkansprojekt har
gett mycket goda resultat och samverkan har ytterligare fordjupats. Nu dr
rollerna tydliga. Det finns en unik samverkan och kommunerna komplet-
terar varandra pa manga omrdaden.

Botniabanan innebér att Umed kommunicerar med Ornskoldsvik. Umeds
arbetsmarknad har vidgats, vilket stirker Umea, samtidigt som det
naturligtvis ar till gagn for Ornskoldsvik. Tillsammans dr man mycket
starkare dn tidigare med over 210 000 pa den gemensamma, dynamiska
arbetsmarknaden.

Men som resonemanget ovan pekat pa rdcker det inte med fysisk
kommunikation. Det behovs ocksa marknadsforing. Redan 2010 kunde
majoriteten av dem som bodde i Umed berdtta om visionen och de
utmaningar som Umea ville méta, och hur det skulle g till. Nu vet nédstan
alla! Genom att ndstan alla vet hur bra det fir Umed ocksd mdnga
ambassadorer. Naringslivets foretrddare har alltid med sig med en kort
presentation av Umed ndr de trédffar kunder och leverantorer. Det finns ett
utbrett ansvar for att manga vet vad Umed kan och att Umed vill mer!
Man ér stolt 6ver att vara Umedbo! Och man talar om det! Denna stolthet
dr den utan jamforelse viktigaste marknadsforingen ...

Den effektiva kommunikationen i alla dimensioner har fatt fler studenter,
familjer och investerare att flytta till Umed, men ocksa fitt Umedborna att
blir mer entreprendriella och "tro pd framtiden”. Nar har Ronny Erikssons i
borjan av 2000-talet talade om att “Det dr aldrig for sent att ge upp” andrade
umedborna detta till att “Det dr aldrig for sent att vilja mer!”

Kommunikationens “hdrd” sida visar sig i den framgdngsrika utveck-
lingen av effektiva vdg-, jarnvags-, sjo och flygkommunikationer. Samlade
insatser har ocksa resulterat i att Umed fatt gehor for sina investerings-
behov dven i nationella sammanhang. 2010 ars infrastrukturproposition
var ndgot av ett genombrott.

Tva saker var sdrskilt viktiga pa vagen framemot 2020: Den nya
forbifarten och jarnvdagen. Dessa investeringar tillsammans med rese-
centrum och kopplingen till Ornskoldsviks arbetsmarknad blev en symbol
for det nya Umed som ville mer pd den globala arenan. Och detta gjorde
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tydliga avtryck dven i fysiska investeringar.

Aktiviteter och aktdrer som agerar idag:

Foretagen pa den glokala arenan
Kommunikationsplattformen
Flygradet

Botniabanan

O-vikssamarbetet
Tillvéaxtalliansen

Umed vill mer genom att:

Gora majoriteten av invanarna blir ambassadorer for Umea
Naringslivet informerar om Umea vid alla externa moten
Fler internationella direktlinjer med flyg

Inspiratérer och stigfinnare:

En arbetsgrupp har uppdraget att samordna det fortsatta arbetet,
att inspirerar och finna nya végar. Uppgiften dr att fa med sa
manga som mdjligt i ett aktivt medskapande av en konkurrens-
kraftig och hallbar tillvaxt. Dessa stigfinnare har ansvar for att
skapa arbetsgrupper med representanter fran akademin, kommun
och landsting och nédringslivet som ser till att identifiera skarpa
indikatorer pad framgang och sjosétta konkreta dtgarder. Gruppen
rapporterar till Tillvdxtalliansen.

Exempel pd indikatorer for framgang (att vidareutveckla):

Umedregionen &r tillsammans med Ornskoldsvik norra Sveriges
mest dynamiska arbetsmarknad med 210 000 mé&nniskor.

Antalet internationella allianser

Andelen utrikes fodda som andel av befolkningen

Andelen inflyttade fran sodra delarna av Sverige

Rorligheten pd arbetsmarknaden

Andelen “gransgdngare” - personer som arbetar i “tva” sektorer
God kdnnedom om Umea som ort i omvérlden

Antalet avgdngar och ankomster till Umed (flyg, tag, buss och bat)
Konkurrenskraftiga gods- och transportkostnader
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Atgarder: Det entreprendriella Umeé — inom alla
omraden

Utgangspunkterna

Ett genomgdende tema i visionen &r “entreprendrskap”. I Umead speglar
begreppet entreprencrskap en vilja till aktiv handling och en formaga att
anvanda kompetens och dra nytta av “kommunikation” .

Det &r entreprendren och innovatéren som startar eget eller gor skillnad
inom akademin eller i offentlig sektor. Det dr hon eller han som med
kunskaper frdn foretag, universitet, kommun eller landsting startar eller
utvecklar nagot nytt.

For ett rikt entreprendrskap behovs de mdnga forebilderna, som barn och

vuxna vill likna. Avgorande dr ocksa att det finns mentorer som &r
beredda att hjdlpa andra och dela med sig av sin egen framgang.

Atgérder for att forverkliga visionen

Figur 6: Det entreprendriella Umea 2020
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Entreprenorskap vilar pd kunnande, motivation och mojligheter. Umea
erbjuder idag en unik miljo med positiva attityder till entreprenorskap.
Den attraktiva staden dr en genuint entreprendriell miljo. Naringslivets
“ndrvaro” i skolan, och samhadllet i stort har intresserat mer dn var tredje
Umebo - lika for kvinnor och mén - att 6vervéga att vilja eget foretagande
som karridrvdg, det vill sdga langt over riksgenomsnittet.

De stora foretagen arbetar aktivt for att underldtta for medarbetare som
vill prova nytt och starta eget. Storforetagen vet att de pa lang sikt tjanar
pa att naringslivet expanderar. Och med fler entreprenérer som vill starta,
blir det ocksa flera ”intraprendrer” som stannar kvar i foretaget och
utvecklar nytt och forbattrar befintliga produkter och tjdnster.

Bland Umeds naringslivsforetrddare talats det fortfarande om vikten av
konkurrensutsdttning och avknoppning, dven om mycket har hant under
de senaste 20 aren. Planerna har blivit verklighet. Avknoppning fran
foretag, kommun och landsting &r en viktig del av det som gor
arbetsmarknaden dynamisk. Gemensam finansiering av sadant som vérd,
skola och omsorg &r fortfarande dominerande och de flesta vill att det ska
vara sa, men privat produktion blir allt vanligare for driva verksam-
heterna. Man skiljer pd produktion och finansiering.

Nara hélften av jobben i Umed fanns 2008 inom den gemensamma
sektorn, med manga skickliga yrkesarbetare. Jobben inom dessa omraden
ar idag flera, men drivs i 6kad omfattning av andra &n offentliga for-
valtningar. Det handlar om aktiebolag som fatt entreprenader, men ocksa i
okande omfattning om verksamhet i kooperativ och i andra former, som
exempelvis socialt foretagande utan vinstsyfte. I Umea driver manga eget,
i skiftande former.

Forandringen ses som en direkt foljd av att landstinget och kommunen
idag upphandlar ungefdr en tredjedel av sin verksamhet. I kolvattnet av
en breddad och varierad produktion av gemensamt finansierade tjanster
foljer nya tjanster for marknaden i Umed, Sverige och internationellt.
Halso- och sjukvérd i vid mening har blivit en av Umeas tillvaxtbranscher.
Samspelet mellan det stora sjukhuset och de manga sma foretagen och
akademin har resulterat i mdnga gemensamma affdrer och ett stort antal
avknoppningar av foretag som idag dr framgangsrika pa internationella
marknader. Ett exempel av mdnga &r det stora antalet internationella
idrottsstjarnor som varje ar far behandling i Umed. Dessa vélbetalda
stjdrnor har bade rdd och lust att betala for tjansten. En bieffekt av detta &r
forstas att Umeds “egna” patienter samtidigt far varldens i sédrklass basta
behandling ndr inom ”gangavstand.
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Relationerna mellan privata (smd)foretag och de stora offentliga koparna
dr i dnnu hogre grad dn under tidigare decennier affirsméssiga och
langsiktiga. Det finns en Omsesidig forstdelse for de mojligheter och
svarigheter som ligger i att upphandla offentligt finansierad verksamhet.
Umed arbetar inom de regelverk som WTO, EU och nationen Sverige
tillimpar, men aktorerna i Umed dr véarldsbdst pd att hantera dessa
regelverk sa att de ger stora mojligheter for en positiv utveckling i Umea.
Det handlar i hog grad kommunikation och en 6msesidig forstaelse.

Den 6kade omfattningen av intraprenader, entreprenader och avknopp-
ningar har lett till att offentliganstéllda och anstdllda i storforetag idag vet
att eget foretagande uppmuntras av arbetsgivaren. Entreprenorskapet &r
nagot av ett nyckelbegrepp inom alla sektorer.

Men det handlar inte bara om foretagande. I Umea star det samtidigt klart
att en vl fungerande offentlig verksamhet dr lika bra som en privat eller
ett kooperativ. Det privata och det offentliga mots i ett kreativt samspel
med 6msesidig respekt.

Den stora fordandringen gentemot 2000-talets borjan dr att naringslivet nu
tar en aktiv del i samhaéllsutvecklingen, pa ett sitt som fd andra regioner i
vdrlden har kunnat astadkomma. Men det sker inom ramen for
affarsmdssiga relationer mellan parter som har insikter och kunskaper om
varandras forutsattningar.

I Umed &r entreprencrskap och kulturellt skapande ofta tva sidor av
samma mynt. I visionen fér Kulturhuvudstaden 2014 uttrycktes det som
att “kulturen genomsyrar och syresétter all verksamhet ... kulturen som
drivkraft for nyfikenhet och passion, om kulturen som en arena for
skapande, kritiska och engagerade medborgare och om kulturen som
drivkraft for ett mer hallbart samhalle.” Den basta “produkten” och
“tjansten” dr den som fadr ménniskor att védxa, i en héllbar varld. Runt om i
Sverige talar man nu om det entreprencriella Umed som en forebild,
nagonting for andra att forsoka leva upp till.

Umed har forverkligat “entreprenodrskap som livsstil” 2020! Det &r inte

frdgan om en satsning utan om ett i grunden fordndrat klimat, en ny
kultur.

23

rR(‘jrlighet
| mellan

I privat

I och

I offentligt



Aktiviteter och aktorer:

Intraprenader och entreprenader

Kultur och affdrer i centrum for Kulturhuvudstaten
Ung foretagssamhet ...

Connect

Jobs & Society

BIC

Uminova

ALMI

Kommunen

Umed vill mer genom att:

Skolan och akademin uppmarksammar och skapar forutsiattningar
(stod/resurser/kunskap) och en kultur for entreprendrskapet i alla
moment och alla sektorer

Attityder i hela Umea framjar entreprencrskap - ett tillitande och
uppmuntrande klimat dominerar

Kultur som affdrer och affdarer som kultur gors till en framgdngsvéag
Upphandlingsforum ger forstdelse mellan sektorer och
verksamheter

Fler mentorer

Naringslivet aktiv del i Uminova Innovation, Connect med mera
Aktivt synliggora forebilder for foretagande

I Umed vagar man satsa

Inspiratérer och stigfinnare:

En arbetsgrupp har uppdraget att samordna det fortsatta arbetet,
att inspirerar och finna nya végar. Uppgiften dr att fa med sa
manga som mdjligt i ett aktivt medskapande av en konkurrens-
kraftig och hallbar tillvaxt. Dessa stigfinnare har ansvar for att
skapa arbetsgrupper med representanter fran akademin, kommun
och landsting och nédringslivet som ser till att identifiera skarpa
indikatorer pad framgang och sjosatta konkreta dtgarder. Gruppen
rapporterar till Tillvaxtalliansen.
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Exempel pd indikatorer for framging (att vidareutveckla):

Var tredje Umedbo sédger sig vilja starta eget (lika f6r kvinnor och
maén)

1 000 nya foretag startas varje ar i regionen

Upphandlingsforum dr ett effektivt instrument for att skapa
dynamik i regionen

Antalet nya foretag (avknoppningar, genuin nystart, inflyttning av
foretag, lika for kvinnor och man)

Antalet vixande foretag

Antalet storforetag som etablerar i Umea

Antalet foretagsmentorer

Antalet forebilder/inspiratorer for foretagande

Antalet Umedbor som kan tdnka sig starta eget (attitydmétningar/
regional GEM-studie)

Andelen foretag i upplevelsebaserade verksamheter (kultur och
besdksnéring)

Andelen av medarbetarna i storforetag respektive akademi och
offentlig sektor som Overvédger att starta eget

Andelen offentlig verksamhet som upphandlas

Antalet innovativa foretag (mitt bland annat enligt de matt som
anvdnds av European Innovation Scoreboard)
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Atgarder: Den attraktiva staden — tat och nara
Utgangspunkterna

Kompetens utvecklas ddr manniskor spontant kan motas. For nérings-
livets och hela samhillets framatskridande &r det avgorande att
ménniskor - medarbetare, kunder, leverantdrer och investerare - upp-
fattar orten som attraktiv, med ett fullgott utbud av goda boendemiljcer,
vard, skola och omsorg samt ett rikt kulturliv. Det mdste ocksd finnas ett
stort utrymme for kreativa moten. Pa platser som Silicon Valley och
omrade runt vdg 128 i Boston har goda forutsdttningar for sddana moten
skapats. Liknande kreativa platser finns pa andra platser i vérlden, och
Umea &r en av dessa.

Moten dger rum i miljoer som préglas av tithet och ndrhet med kultur,
utbildning, service och ndjen som svarar mot dagens och framtidens
behov. En tdt och intensiv, men dnda ndra och trygg stad, baddar for
framgang.

Umea dr Kulturhuvudstaden i norr som rymmer traditionella kultur-
yttringarna och konstformerna men &dven nyskapande kombinationer av
kultur, teknik och entprenodrskap. Ett exempel pa verksamheter som varit
stilbildande &r den innovativa BloggOperan, diar ungdomar sjdlva ”skrev”
librettot genom att blogga. De efterfcljande forestédllningarna blev
framgangsrika bade konstnarligt och ekonomiskt.

Atgarder for att forverkliga visionen — laget 2020

Figur 5: Tat och nara 2020

Konstnarligt
pus

Universiteten

Sjukhuset
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Umed 2020 har allt inom gangavstdnd. Umea dr "ndra” men vill bli &nnu
“ndrmare”! Visionen om den attraktiva, tita staden byggs bokstavligt talat
dag for dag. Investeringar for tiotal miljarder under tiden 2008 till 2020
forandrade Umed. Resecentrum forenade sjukhuset och akademin med
kultur och konstnirligt campus och utvecklingen pd On. Naringslivets
investeringar ger standigt fler kreativa motesplatser, dér foretagare moter
studenter, forskare och boende i ett kultur-, ntjes- och néaringsliv . I dessa
moten sdkrar ndringsliv, offentlig sektor, akademin och kultur en hallbar
fortsatt tillvaxt. Investeringar i byggnader men ocksa i kreativa processer
har gjort staden till ett drivhus for idéer.

I Umea pratar man inte bara om visionen utan visar ocksa att man vill
mera genom att bygga vidare den attraktiva staden!

Naringslivet har utvecklat “egna motesplatser”. Har triffas foretagare och
”gor affarer”. Men det viktigaste dr att ndringslivet ocksd moter samhallet
i stort. Umeds ndringsliv har ett eget “Speakers Corner”. Har finns ocksa
det fysiska utrymmet for “upphandlingsforum” dér forutsattningar for
samspel mellan privat och offentligt stindigt utvecklas. Ett tema for upp-
handlingsforum é&r att skapa dnnu battre forutsiattningar for hilso- och
sjukvdrd som framtidsbranscher. Inspiration till detta gavs av
Tillvaxtverket som under ar 2009 fick regeringens uppdrag att utveckla
politik for kommersialisering av hilso- och sjukvard. Umea tog fasta pd en
del av de mojligheter som regeringen gav och utvecklade en stark
potential inom omradet. Samspelet mellan offentliga aktorer och privata
initiativ har banat vigen for nyskapande inom medicinsk teknik, ldke-
medelsprovningar, men ocksa olika avancerade hélso- och sjuk-
vardstjanster for export pd viaxande varldsmarknader, som exempelvis
den ovan ndamnda idrottsmedicinska specialiteten.

Miljofradgor och tdankbara losningar pa dessa &r standigt i fokus. Hallbar
tillvaxt finns idag med i all utveckling. Har dr Umed i forsknings- och
utvecklingsfronten. Man bygger vidare pad erfarenheter som vanns redan
vid slutet av 1900-talet!

Den tdta och nidra staden &dr en hdllbar stad. Umed kommun har i
samarbete med Umed Energi, akademin och innovativa nya foretag tagit
fram 16sningar som &dr ledande nédr det géller fjarrvarme och kollektiv-
trafik. Ndringslivet &r med och bygger vidare pd affarsidéer kring hall-
barhet. I Umea 2020 férenas kompetens och entreprendrskap till globalt
konkurrenskraftiga 16sningar. Umea tjdnar pengar pa en hallbar framtid!
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Umea &r en stad ddr upplevelser ger affarsmojligheter och affarsmoilig-
heter ger upplevelser. Kulturhuvudstadens motto &r levande: kulturen
genomsyrar och syresatter all verksamhet”. I Umed "koper” man ett rikt liv!

Figur 6: Umea 2020 - den stora, tita staden (komplettera med ny bild)

Aktiviteter och aktorer:
o Kulturhuvudstaden 2014
e Staden mellan broarna och mera stad
e Investeringar i resecentrum
e Konstnérligt campus
o Kulturhus
e Evenemangsarena
e Aventyrsbad
e Nordiskt logistikcentrum

Umed vill mer genom att:
e Gemensam handelsutveckling i den tdta och ndra staden
e En “cool” stadsplanering - narhet, kultur, néjen och ”“cool” ur
miljohdnsyn
e Staden byggs av ndringsliv och offentlighet i samspel
e Foretagens egen motesplats gor foretag och foretagande
ndrvarande i kunskapsstaden
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Inspiratorer och stigfinnare:

En arbetsgrupp har uppdraget att samordna det fortsatta arbetet,
att inspirerar och finna nya végar. Uppgiften dr att fa med sa
manga som mdjligt i ett aktivt medskapande av en konkurrens-
kraftig och hallbar tillvaxt. Dessa stigfinnare har ansvar for att
skapa arbetsgrupper med representanter fran akademin, kommun
och landsting och nédringslivet som ser till att identifiera skarpa
indikatorer pad framgang och sjosétta konkreta dtgarder. Gruppen
rapporterar till Tillvaxtalliansen.

Exempel pd indikatorer for framgang (att vidareutveckla):

Inkubatormiljoer for unga foretag varav flera med fokus pa
kreativa ndringar och hallbar utveckling

Fler motesplatser i vardagen - sektor och gransoverskridande
miljoer

Kortare restider/6kad nirhet

Energieffektivitet

Narmare naturen - dlven och skogen som milj6 for utveckling i
varldsklass
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Genomforandet

Vintern 2008 pekade Vision 2020 ut en fardvdg. Visionen identifierade
atgardsomraden ddar Umed ville mer! De signalerade en tydlig fard-
riktning. De var forslag som skulle stimulera till nytdnkande och handling.
Dessa forslag har omvandlats till tusentals beslut och handlingar som
varje dag bidragit till att gora visionen till verklighet.

Umea - ndringsliv, offentlig sektor och akademin - avsatte resurser for att
driva visionsarbetet vidare i samverkan. Inspiratorer och stigfinnare gavs
mojligheter att arbeta langsiktigt for att framja nyskapandet. De
inspirerade nyckelpersoner till att medverka i utvecklingsgrupper dar
foretradare for nédringsliv, akademi och offentlig sektor tillsammans
arbetade fram losningar. Man tydliggjorde malen, slipade pa strategierna
och framfor allt sag till att vidta de dtgdrder som visionen byggde pd. De
preciserade indikatorerna pa framgdng och inspirerade till handling.

Precis som pa andra orter dar man lyckats med utvecklingsarbetet fanns

det ocksd i Umea eldsjilar som ville driva frigorna. Vision 2020 visade att
Umead ville mer! Och att Umea kunde mer!
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Figur 7: Ndringslivets och Tillvixtalliansens 6verenskommelse 2008

FAKTARUTA: NARINGSLIVETS
UTFASTELSER

1. Larare och forskare ska
besdka regionens foretag

2. Studenter ska kanna till
regionens naringsliv

3. Naringslivet ska vara
narvarande pa universiteten

4. Universiteten ska vara
narvarande i naringslivet

5. Ett starkt innovationssystem
starker foretagen

6. Fler forskarutbildade till
foretagen

Undertecknat av representanter
fran naringsliv, akademi,
kommun och landsting
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En not om den vetenskapliga grunden for
visionen

Forslagen till vision, som viaxte fram vid samtal mellan representanter for
Umeds ndringsliv, har ett starkt vetenskapligt stod. De tankar som
utkristalliserats kan samlas i fyra omrdden:

Kompetens &dr den faktor som néstan alla analyser av regional utveckling
lyfter fram i forsta rummet. Den ofta citerade Richard Florida talar om den
kreativa klassen som badrare av utvecklingen. Han lyfter fram talang,
tolerans och teknik. I Sverige har bland annat den tidigare regional-
politiska utredningen funnit vetenskapliga samband mellan regioners
kompetensnivder och tillviaxt. OECD och olika tankesmedjor lyfter alla
fram excellent utbildning och forskning som grunden till hdllbar tillvaxt.
Den svenska regeringen har bland annat i en proposition hosten 2008
ytterligare betonat betydelsen av kunskap och kompetens och ett
Omsesidigt utbyte mellan nédringsliv och den offentliga kunskaps-
produktionen som forutsdttningar for global konkurrenskraft.

Entreprencrer och entreprenorskap har fatt ett allt storre utrymme i
ekonomisk teori och inom kulturgeografin. Forfattare som Friedrich
Hayek, Israel Kirzner och William Baumol har alla i olika vetenskapliga
verk lyft fram entreprentren som drivkraften i den ekonomiska utveckl-
ingen. Bland senare svenska forfattare mdrks Erik Dahmén och senare
Pontus Braunerhjelm, den sistndmnde ocksd huvudsekreterare i det sd
kallade globaliseringsradet som verkade fram till 2009. Forfattare som
Dahmén och Braunerhjelm vidgar den nationalekonomiska teorin med
entreprenorskap och dynamiska processer.

Kommunikation och kontakter har en given plats i de ovan ndmnda for-
fattarnas arbeten. Det blir inga lonsamma affirer utan ett brett kontaktnat.
I den internationella litteraturen banade Manuel Castells i slutet av 1900-
talet vdgen for en bred analys av den globala nitverksekonomin. Han
analyserade den betydelse som informationsteknologin har och har haft
for mojligheten att forma internationella och globala nitverk. Kontakter
har alltid varit grunden for affirsverksamhet, men Castells forde in en
ytterligare dimension, globala kontakter och affdrer i realtid.
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Manga, som den svenska regionalpolitiska utredningen, har identifierat
ett samband mellan storlek och tillvdxt. Detta samband har ocksa
tydliggjorts av NUTEK:s i flera drsrapporter. Storst dr bdst nédr det galler
astadkomma positiva utvecklingsspiraler.

Nar det slutligen géller den attraktiva staden och de olika kreativa miljoerna
har flera av de ovan ndmna forfattarna ocksa betonat detta. Douglass
North har i flera verk pekat pd behovet av spelregler, varderingar och
attityder som framjar ekonomisk utveckling. Dessa mentala institutioner
landar i en konkret infrastruktur, i en attraktiv miljo. Samspelet mellan
platser och ekonomiska framsteg har diskuterats i exempelvis Philip
Kotlers bok om marknadsféring av platser. Anna Lee Saxenian har
undersokt varfor Boston och Silicon Valley har haft stora framgangar,
vilket inte minst har att gora med tdta forsknings- och utvecklingsmiljoer.
De namnda forfattarna dterkommer ofta till betydelsen av kreativa méten.

Sammanfattningsvis finns det ett starkt vetenskapligt stod for att de
faktorer som identifierats i arbetet med visionen, utmaningarna och
strategiska omrdden &dr avgorande for konkurrenskraft och héllbar tillvaxt.
Det finns ocksa omfattande beldgg for att det dr de olika faktorerna som
tillsammans skapar synergieffekter som bdaddar for en god ekonomisk,
social och miljomdssig utveckling. Det ror sig i praktiken om en
“fyrklover” for en hdllbar utveckling dar de olika bladen maste fds att
hédnga samman och forenas i en kreativ helhet. Alla fyra aspekterna
forutsitter i sjdlva verket varandra. Entreprenorskap, kompetens, kom-
munikationer och en attraktiv stad &r speglingar av ett och samma
fenomen - en region som kan klara framtidens utmaningar.

Faktorerna i Umeds vision &dr saledes de rdtta. Kvar star gorandet, det
fortsatta byggandet av framtiden, som vilar pa alla de manga som pa ett
eller annat sétt formar Umeds framtid. Vision 2020 ger plattformen, resten
vilar pa Umeds naringsliv, offentlig sektor, akademi och kultur och alla de
som vill bidra till att bygga ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt
hallbart Umea.
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Deltagare i arbetsgrupperna som format visionen

Kompletteras

Do it gruppen Globala gruppen | Gott och blandat | Tillvixtalliansen

Sammankallande | Sammankallande | Sammankallande | Ordforande
Cari Wesistd Jan Bergmark Ann Klefbohm | Fredrik Lundberg
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