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Vagledande samspel mellan pedagoger och barn

Inledning

Hosten 2010 fick UFFE (Utvecklings- och faltforskningsenheten) vid Umea socialtjanst i uppdrag
att gora en kvalificerad dokumentation av projektet Vagledande samspel mellan pedagoger och
barn. Det projektet pagick mellan augusti 2010 till juni 2011 och ar en fortséttning pa projektet
Véglett upptackande kring den egna yrkespraktiken som startade i april 2009. Projektet finansierades
genom projektmedel fran TILDA. Forkortningen TILDA star for Tidiga Insatser och Langsiktiga
verksamheter Dar man bor och pa ett Annorlunda satt. TILDA é&r ett samarbete mellan
socialtjansten, Umed Kultur, Umea Fritid, for- och grundskolan, gymnasie- och vuxenutbildningen
samt de tre kommundelarna. Projektmedel fran TILDA kan sokas av de projekt som ar nyskapande,
samverka{ mellan verksamhetsomraden och/eller verkar forebyggande for barn och unga i Umea
kommun.

Bakgrund till projektet

Idén till projektet har framst véxt fram genom projektledarens arbetslivserfarenhet som
specialpedagog. Nar projektledaren hade genomgatt specialpedagogutbildningen undrade hennes
rektor hur de bast skulle kunna nyttja hennes nyférvarvade kompetens. Specialpedagogen hade en
idé om att starta upp ett barnhalsoteam. Rektorn gick med pa forslaget och de sokte projektmedel for
att kunna genomfora idén. Till att bérja med arbetade specialpedagogen med det projektet en dag i
veckan inom det rektorsomrade hon var anstélld. De dagar som vikts for projektet fordelade hon
mellan att ha traffar med barnhalsoteamet och att vara handledare for personalen angdende de barn
som de hade funderingar kring. S& smaningom utokades projektet till tva rektorsomréaden.?

I barnhélsoteamet ingick specialpedagogen, rektorn och en pedagog fran varje forskoleavdelning
inom rektorsomradet. Teamet traffades en dag i manaden och forde diskussioner kring sitt
forhallningssatt och hur de kan hjalpa barnen pa forskolan. Pedagogerna som ingick i teamet var
nojda med traffarna. Men de hade svart att finna tid att informera resten av arbetslaget om
resonemangen som forts pa traffarna. Dessutom insag de att intresset kring det som diskuterats inte
var lika stort bland alla andra i arbetslaget.’

Under de ar specialpedagogen arbetade med det forsta barnhalsoteamet behdvde personalen séllan
hjalp fran elevhélsan. Specialpedagogen tror att det har att gora med att personal och barn fick hjalp
i ett tidigt skede av barnhélsoteamet. Nar projektet avslutades borjade specialpedagogen arbeta pa
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elevhalsan. Hon noterade att skolomradet som hon tidigare arbetat inom bérjade aktualisera fler barn
pa elevhalsan an de hade gjort under den tid projektet med barnhélsoteam pagick. Specialpedagogen
upplevde att elevhalsan involverades i ett sent skede och att det gjorde att det blev svarare att hjélpa
barnen och féraldrarna.*

Inom tva skolomraden, varav ett var det som specialpedagogen tidigare arbetat inom, fanns det flera
forskoleavdelningar som hade ett stort antal barn med sociala och/eller emotionella bekymmer.
Svarigheterna visade sig bland annat i dvergangssituationer fran en aktivitet till en annan. Barnen
var utagerande och hade svart att hantera sina kéanslor, motgangar och egna impulser. Andra var
nedstamda, angsliga och tillbakadragna. Trots att flera av barnen visade tecken pa att de var i behov
av sarskilt stod uppfyllde inte skolomradena de krav som fanns for att fa extra pengar for arbetet
med dessa barn.” Under de &r specialpedagogen arbetade pé elevhalsan uttryckte personalen fran
dessa skolomraden en frustration. De upplevde att arbetssituationen var pressad och att de manga
ganger saknade verktyg for arbetet med barnen som hade speciella stodbehov. De hade ocksa svart
att finna stunder till gemensam och individuell reflektion kring hur de kunde stétta de barn och
foraldrar som befann sig i ndgon form av svarigheter.® Dessutom fanns det arbetslag dar personalen
inte hade gemensamma vérderingar och de agerade helt olika gentemot barnen.” Utéver det kénde
personalen inte alltid till vilken instans de kunde hanvisa foraldrarna till. De uttryckte ocksa ett stort
intresse for utbildning kring barn i svarigheter men av ekonomiska skal var detta inte méjligt.®

| samband med att vikariatet pa elevhalsan tog slut horde specialpedagogen talas om TILDA. Hon
beslutade sig for att anséka om medel for att kunna starta upp en utbildning om férebyggande arbete
i forskolan for pedagogerna inom dessa tva skolomraden. Innehallet i projektplanen hade sin grund i
hennes arbetslivserfarennet som specialpedagog. Utifran de lardomar hon fatt genom
specialpedagogyrket tog hon bland annat beslutet att bara arbeta med hela arbetslag i projektet.”

Malet med projektet Vaglett upptackande var att forskolepersonalen skulle héja sin egen kompetens
genom att utveckla metoder for att klara av att 16sa de svarigheter som uppstod kring barnen med
specifika stodbehov. Projektmalet var ocksa att personalen skulle skapa utrymme for reflektion och
utveckla sitt forhallningssatt gentemot barn och foraldrar som befann sig i problematiska situationer.
Vidare var malsattningen att personalen skulle bli battre pa att agera i svara samtal. Syftet var dven
att forbattra personalens kunskap om vart de kan hanvisa barn och foraldrar med extra stodbehov.'°

Vid den tidpunkt projektet Vaglett upptiackande paborjades akte projektledaren pa en utbildning i
Stockholm, dar fick hon hora talas om Vagledande samspel. Pa konferensen berattade en férskola
om sina erfarenheter av arbetet med den metoden. Vagledande samspel motsvarar projektledarens
egna varderingar och darfor ville hon arbeta med den metoden i projektet. Med anledning av detta
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anmalde hon sig till en utbildning i Vagledande samspel. Under utbildningen boérjade hon fora in
metoden i handledningen med forskolepersonalen.™

Under hosten 2010 borjade projektledaren fokusera mer pa Végledande samspel i handledningen. |
samband med detta forandrades projektmalet till att de utifran Végledande samspels grundtankar
skulle skapa metoder for att underlatta pedagogernas samspel med bade varandra, barnen och
foraldrarna. Vidare var malsattningen att personalen skulle utveckla och fordjupa forstaelsen kring
hur deras eget forhallningssatt paverkar barn som r i behov av sarskilt stod.*2

Projektledaren &r dvertygad om att utbildning av vuxna &r det bésta sattet att skapa en bra miljoé for
barnen och for att barnen ska fa hjélp i ett tidigt skede. Dartill har hon uppmarksammat att i de
forskolor dér pedagogerna tagit till sig VVagledande samspels grundtanke, att de vuxna &r en del i
barnens beteende, hjalper barnen pa ett battre sétt an de som inte anammat den. Vidare tror hon att
Véagledande samspel &r anvéandbart i interaktionen mellan alla ménniskor, inte bara mellan
pedagoger och barn inom férskolan.*®

Projektets upplagg

Projektets upplagg foljer till stor del Végledande samspels grundkoncept, flera av de praktiska
dvningarna ar sadana som Vagledande samspel forordar. Projektledaren har inte tagit bort nagot fran
grundkonceptet, déremot har hon lagt till litteraturstudier och en del praktiska 6vningar.** Hon
sammanstallde ocksa tva haften till deltagarna, i den ena ges tips kring hur man kan fora ett svart
samtal med foraldrar och den andra handlar om vilka instanser det finns att hanvisa familjer till.
Utover det har hon skrivit sammanfattningar av vad som sagts under varje handledningstillfélle.
Sammanfattningarna skickades till bdde pedagogerna och rektorerna.'

Under den forsta terminen som forskoleavdelningarna var med i projektet fick de handledning var
fjortonde dag. Efterfoljande terminer fick de handledning en g&ng per manad.*® Nar personalgruppen
hade handledning l6ste rektorerna oftast barnomsorgen inom ordinarie verksamhet. Vanligtvis kom
en pedagog fran nagon av de andra avdelningarna och hjalpte till med barnen och vid vissa tillfallen
tillsattes vikarier. Avdelningarna fick sjalva valja vilken tid som passade bast for dem att ha
handll7edning, exempelvis valde smabarnsavdelningarna oftast att ha handledning nér barnen Iag och
SOV.

Grundstrukturen for handledningstillfallena sag likadan ut mellan arbetslagen men innehallet
andrades delvis efter arbetslagets behov och intressen.'® Vid forsta handledningstillfallet upprattade
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projektledaren ett kontrakt med personalgruppen. | kontraktet ingick bland annat en
overenskommelse om hur de ska forhalla sig till varandra i gruppen och att de ska gora
hemuppgifterna mellan varje handledningstillfalle.’® Vidare gick projektledaren igenom hur
strukturen for handlednings- och observationstillfallena skulle se ut. Deltagarna blev &ven
introducerade i Vagledande samspel, de atta samspelsteman som beskrivs inom programmet och de
tre dialogerna som temana &r indelade i.?° Projektledaren berattade ocksa kortfattat om Vagledande
samspels historik och anvandningsomraden. Vidare gav hon en versiktlig presentation av de teorier
som metoden grundar sig pa.*

Till varje handledningstillfalle fick personalen i uppgift att géra en observation och ldsa
kurslitteratur.?> De bécker som anvandes i handledningen var: Végledande samspel i praktiken:
genomforande av ICDP programmet av Karsten Hundeide, Sjalv-kansla: att forsta sig sjalv och
andra av Marianne Brodin och Ingrid Hylander och Vagledande samspel i forskolan av Gunilla
Niss, Lisbeth Hindgren och Marjut Westin. | de personalgrupper som hade behov av férdjupad
kunskap om till exempel svara samtal eller olika beteenden hos barnen fick i uppgift att dven lasa
utvald litteratur kring det. De personalgrupper som bérjade i projektet under 2009 fick under sin
tredje termin i projektet lasa litteratur om barn som &r i behov av olika former av extra stod.
Litteraturen laste deltagarna pa fritiden mellan handledningstillfallena, som kompensation fick de en
dag kompledigt per termin. Né&r deltagarna laste kurslitteraturen hade de i uppgift att anteckna de
citat som de fastnat for och reflekterat kring.?

Under forskoleavdelningarnas forsta termin i projektet kom projektledaren till avdelningen var
fjortonde dag. Néar projektledaren var pa avdelningen arbetade hon direkt med barn och personal pa
forskolan och noterade hur de samspelade med varandra. Hon visade &ven praktiskt hur personalen
kunde anvanda Vagledande samspel i olika situationer som uppkom. Nar projektledaren var pa
avdelningen turades personalen om att ga ifran for att gora observations- och reflektionsuppgifterna.
Vid handledningstillféllena talade projektledaren om vilken av de tre dialogerna de skulle anvanda
sig av nar de observerade néasta gang. Infor observationerna laste deltagarna p& om den dialogen.?!

Personalen observerade framst de barn som de hade funderingar kring. Efter observationen skrev de
ner vad och hur de hade gjort vid observationstillfallet. De reflekterade ocksa kring detta utifran ett
dokument som efterfragade vad den utvalda dialogen gar ut pa och hur den praktiskt kan tillampas.
Nar deltagarna hade observerat utifran alla dialogerna fick de i uppgift att géra videoobservationer.
Projektledaren papekar att denna uppgift var frivillig eftersom alla inte vill se sig sjalva pa film. De
som ville gora denna uppgift spelade in varandra och sékte sedan efter de tre dialogerna i filmerna.?

Varje handledningstillfalle borjade med en aterblick pa foregaende handledningstillfalle. Darefter
reflekterade de kring hemuppgifterna. Under de sex forsta traffarna tog de upp de tre dialogerna och
de atta samspelsteman som beskrivs inom Végledande samspel. Reflektionerna kring detta utgick
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fran de observationer som deltagarna och projektledaren gjort. Det dokument som personalen hade
anvant nar de reflekterat kring sin observation lag dven till grund for samtalen i gruppen.
Resonemangen berérde bland annat specifika barns agerande, personalens forhallningssatt och
alternativa satt att forhalla sig. | vissa grupper diskuterade de ocksa om pedagogernas arbetssituation
och hur de organiserar sin verksamhet. De tog dven upp den litteratur som de hade haft i l&xa. Vid de
tva sista handledningstillfallena gick projektledaren igenom strategier for hur personalen kan fora
svéra samtal med féraldrar och om vart de kan hanvisa foraldrar och barn i behov av sarskilt stod.”®
Under deltagarnas tredje termin i projektet lades tyngdpunkt pd hur personalen rent praktiskt kan
anvanda sig av Vagledande samspel i métet med barn som &r i behov av sérskilt stod.?’

Vissa ganger innefattade handledningstillfallena aven praktiska dvningar. En praktisk évning var att
leta efter samspelsteman i sagobdcker och en annan att studera olika bilder pa manniskor som
uttryckte en kansla. De resonerade kring vad de trodde att personen pa bilden kande och upplevde.
Darefter samtalade de om vilka kénslor de fick nar de sag bilderna. Syftet var att lyfta fram att vi
kan tolka kanslor olika. Handledningstillfallena avrundades oftast med att deltagarna bade skrev ner
och delgav varandra en avslutande tanke som exempelvis kunde handla om vad som varit mest
givande under handledningen, vad de skulle ta med sig eller vad som var deras nésta steg.”®

Examensarbete om projektet VVagledande samspel

Specialpedagogstudenterna Veronica Claesson och Maria Forsgren gjorde under héstterminen 2010
sitt examensarbete om projektet Vagledande samspel mellan pedagoger och barn. Syftet med deras
arbete var att beskriva och analysera projektet ur pedagogers och projektledarens perspektiv. Det var
pedagoger fran tre forskoleavdelningar som deltog i studien. Projektet undersoktes bade via
intervjuer och genom observationer. De pedagoger som ingick i studien hade sjélva valt att delta i
projektet. | intervjuerna framkom det att pedagogerna trodde pa projektet. Deras positiva installning
har, enligt rapporten, gett projektet ett gott rykte bland forskolorna.

Claesson och Forsgren kom genom sin studie av projektet fram till att projektledarens sétt att arbeta
i projektet framjade larande bland pedagogerna. Detta menar de syntes genom att pedagogerna
forandrade sitt arbetssatt. De borjade exempelvis arbeta med barnen i mindre grupper.

Andra forandringar som projektet ledde till var att pedagogernas sjélvinsikt fordjupades,
yrkesprofessionen starktes och sjalvtilliten véxte. En bidragande faktor till denna utveckling var att
projektledaren lyfte fram det pedagogerna gjorde bra. Projektet bidrog ocksa till att
personalgrupperna fick en 6ppnare kommunikation och starkare gemenskap. Dartill borjade
pedagogerna se fler sidor hos barnen. De fick ocksa nya verktyg i sitt arbete. Det i sin tur ledde till
att det blev lattare for pedagogerna att skapa positiva relationer med barnen. Férandringarna i
pedagogernas arbetssatt resulterade i att barngrupperna blev lugnare.
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Pedagogerna hoppades att projektet skulle bli en naturlig del i vardagen. Projektledaren daremot
antog att projektet inte kommer att leva kvar utan henne. De mest entusiastiska pedagogerna, trodde
hon emellertid, skulle bevara Vagledande samspel som en véardegrund. Vidare menade hon att om
projektet ska ha en chans att uppratthallas kravs det att andra entusiastiska pedagoger tar éver och att
det avsétts tid for observation och reflektion. Det projektledaren férmodade stdimmer éverens med
det Angeldw (1991) skriver om eldsjélar, vilket Claesson och Forsgren menar att projektledaren ar.
Angelow framhaller att nar en eldsjal lamnar verksamheten kan det bli sarbart for
forandringsarbetet.” Projektledaren forklarar att det som stdr i examensarbetet inte helt stimmer
6verens med det hon tror. Hon menar att delar av projektet kommer att leva kvar. Den del av
projektet hon tror kommer att vara svart att uppratthalla ar den kontinuerliga handledningen av en
utomstaende. Om den delen ska bevaras kravs det att rektorerna skickar nagra pedagoger pa en
vagledarutbildning liknande den projektledaren gatt. De pedagogerna far sedan ta &ver
handledningen. Oavsett om nagon pedagog far ga en vagledarutbildning sa tror projektledaren att de
pedagoger som tagit till sig Vagledande samspel kommer att se till att arbetsgruppen fortsatter att
arbeta med metoden. Det finns ocksa en chans att forhallningssattet som de lart sig i projektet
kommer att sprids till andra férskolor om pedagogerna byter arbetsplats.*

| féljande avsnitt beskrivs Vagledande samspels ursprung, teoretiska grund, syfte och kursupplégg
for att lasaren ska fa fordjupad forstaelse av vad projektet handlar om. Darefter redovisas tidigare
utvarderingar och studier om vad tilldmpandet av VVagledande samspel kan leda till.

Vad ar Véagledande samspel?

Vagledande samspel ar ett halsoframjande samspelsprogram anpassat for barn i alla ldrar." |
utbildningen lars inte en metod ut utan snarare ett forhallningssatt dar lyhordhet ar en viktig
komponent.*? Programmet finns i ett flertal lander och gar generellt under beteckningen ICDP som
ar en forkortning av International Child Development Programme. Professor Karsten Hundeide och
Henning Rye vid Oslos universitet utarbetade programmet 1985.3* Sju &r senare registrerades
stiftelsen ICDP i Norge. Genom ICDP har ett internationellt natverk av experter som arbetar med
psykosociala omsorgs- och undervisningsprogram utvecklats.*® Ar 1999 infordes Vagledande
samspel i Sverige. Professor Henning Rye kom till Sverige under det aret och utbildade den forsta
gruppen vagledare. Aret darefter utbildade sig 13 av dessa végledare till ICDP-handledare. Dessa
personer arbetar inom barnhélsovard, forskola, skola och socialtjanst. | oktober det aret blev
Stiftelsen ICDP Sweden registrerad hos Lansstyrelsen i Stockholm. Stiftelsens andamal ar att
introducera Vé&gledande samspel i Sverige och verka for spridning och vidareutveckling av
programmet. Stiftelsen anordnar utbildningar och seminarier.*

9 Claesson och Forsgren, 2010

% projektledare, skriftlig information 2011-06-28

31 http://www.icdp.se/114.aspx 2009-09-10

% Svensson, Lindberg och von Zweigbergk, 2005

33 http://www.fhi.se/Handbocker/Uppslagsverk-barn-och-unga/Foraldrastod---spadbarnstid-/ 2009-09-10
3 http://www.icdp.se/114.aspx 2009-09-10 och http://www.icdp.info/about.html 2010-08-26

% Svensson, Lindberg och von Zweigbergk, 2005, sid. 20

% http://www.icdp.se/verksamhets_berattelse.aspx 2011-02-28




Det ursprungliga syftet med Végledande samspel var att ge stdd och vagledning till foréldrar i
samspelssituationer med sina barn.’ Genom &ren har programmet utvecklats och anpassats for
anvandning i bland annat férskola, skola och socialtjanst.®® Huvudsyftet med Vagledande samspel i
skolan &r att frdmja ett positivt samspel mellan l&rare och elever och darigenom stérka elevernas
sjélvkansla och underlétta deras inlarning. Programmet syftar daven till att stdrka l&rarna i deras
yrkesroll och forbattra deras arbetssituation.®® Den teoretiska basen for programmet &r
utvecklingspsykologi om inldrning, emotioner och samspel. De dominerande teoretikerna och
forskarna ar Bowlby, Ainsworth, Stern och Vygotsky.*® En annan viktig del i Vagledande samspel &r
FN:s konvention om barns réttigheter. Niss och Sdderstrom menar att tilldmpandet av Védgledande
samspel 4r ett sétt att forverkliga intentionerna i barnkonventionen.*

Utbildningen i Vagledande samspel syftar till att aktivera formagor som de vuxna redan besitter
snarare an att lara ut nya fardigheter. En viktig del i programmet ar att ge deltagarna insikt i att
barnet har egen kompetens och ger uttryck for egna avsikter, kanslor och énskningar. Genomgaende
i programmet ar att ha fokus pa barnens tillgangar istallet for brister. Utver samspelet mellan
pedagog och barn behandlas &ven samspelet mellan kollegor i ett arbetslag, mellan barn i en
barngrupp och mellan pedagoger och foréldrar. Under utbildningen arbetar deltagarna med att tka
medvetenheten om hur de beméter barnen. Metodiskt innebar det till exempel att gora
videoinspelningar i arbetet med barnen som sedan ligger till grund for reflektion och samtal.*?

Centralt i arbetet med Vagledande samspel ar atta samspelsteman. De olika temana beskriver olika
aspekter av vad ett gott samspel anses bestd av.** Amnena utgér fran forskning om samspelets
mojligheter och den kansloméssiga kommunikationens betydelse for den sociala och kognitiva
utvecklingen.** Med hjalp av samspelstemana utvecklas de vuxnas lyhordhet och kanslighet for
barnens behov.** Dessa teman ar indelade i tre typer av dialoger som &r avgérande for barnens
emotionella och kognitiva utveckling. De tre dialogerna ar: den emotionella, den stddjande och
utvidgande, och den reglerande. Den emotionella dialogen ar grundldggande for hela barnets
utveckling och &r avgérande for all annan dialog.”® De vésentligaste komponenterna i den
emotionella dialogen &r att de wvuxna visar barnen positiv uppskattning, foljsamhet och
uppmuntran.*” De mindre barnen behéver ocksé f& fysisk kontakt for att bli bekréaftade. Den har
typen av dialog kréaver att de vuxna &r lyhorda och uppmarksamma pa barnens behov. Den stodjande
och utvidgande dialogen handlar om att de vuxna stédjer och vagleder barnen i deras forsok att
skapa mening i vardagsupplevelser och forstaelse for svara situationer.”® Detta sker genom att den
vuxne med engagemang och entusiasm ar med i utforskandet av barnets varld och hjélper barnet att
koncentrera sin uppmérksamhet s att bdda tar del av samma héandelse.* Den har dialogen &r

37 http://www.icdp.se/114.aspx 2009-09-10
% Lindstrom, 2006
% Svensson, Lindberg och von Zweigbergk, 2005
“ Sundelin, 2009
1 http://www.forskoleforum.se/article.asp?contentI D=460 2011-05-18
j‘é Svensson, Lindberg och von Zweigbergk, 2005

Ibid.
** Bremberg, 2004
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avgorande for barnens sociala, sprakliga och kognitiva utveckling. Den reglerande dialogen handlar
om att de vuxna hjéalper och stddjer barnen att utéva sjalvkontroll och att hjélpa barnen att steg for
steg losa utmanande uppgifter.® Detta ger barnen forutsattningar for planering och positiv
granssattning.™

| utbildningen anvénds sju principer for att 6ka lyhordheten bland deltagarna. Dessa principer
handlar bland annat om att efterstrava en god och tillitsfull kontakt, géra positiva omdefinieringar av
barnet, folja de atta samspelstemana och uppmuntra deltagarna i det de redan gor bra. Aktiviteter for
att 6ka lyhdrdheten hos pedagoger i forskolan sker bland annat genom 6évningar dar positiva sidor
hos barnen uppmarksammas, genom diskussioner om hur de kan omsétta samspelsteman i vardagen
och genom analys av samspelssituationer.®* Malet med anvandandet av Vgledande samspel &r att
samarbetsviljan hos barnen ska 6ka genom den vuxnes férandrade bemétande.>

Grundaren av Vdgledande samspel beskriver, enligt Ahlbin, sju aspekter som krdavs for att
mojliggora implementering av programmet. Stod fran beslutsfattare ar en viktig del i att gora
implementeringen genomforbar. Det behover ocksa finnas tillrackligt med tid att arbeta med
Véagledande samspel och en vilja och ett intresse hos deltagarna att genomga programmet. Det &r
aven vasentligt att upprétta en plan for de uppgifter som ska genomféras. Den omfattning deltagarna
anvander sig av principerna som finns inom Végledande samspel, till exempel lyhérdhet och
omdefiniering, ar ocksa av betydelse. Dartill ar det viktigt att skapa utrymme for samspel genom
forandring av vardagsrutinerna. Den sista aspekten handlar om att utarbeta en plan fér uppféljning
och uppmuntran.>

Tidigare utvarderingar och studier av Vagledande samspel

Resultaten fran de forsta atta utvarderingarna av ICDP finns sammanfattade i en skrift av Hundeide
(2000). Av den sammanfattningen framgar, enligt Sundelin, att samspelet och den emotionella
kontakten mellan vuxna och barn forbattrades till foljd av utbildningen i ICDP.* Det finns ocksé tva
kontrollerade utvarderingar som ar gjorda i Norge. | dessa studier pavisas effekter pa foraldrarnas
kanslighet for barnens signaler.*®

Pa senare tid har flera andra utvarderingar av Végledande samspel tillkommit. Malgrupperna har,
enligt Sundelin, huvudsakligen varit barnhélsovard, forskola eller skola. Sammantaget kan sdgas att
upplagg och ambitionsniva skiljer sig mellan utvarderingarna men att det finns vissa aterkommande
aspekter i dessa studier. Det finns bland annat flera exempel pa utvarderingar (se Hundeide, 2000;
Hundeide, 2002; Blaehr, 2002; Andersson Sobotka, Gustafsson och Zetterberg, 2002) som tar upp

%0 http://www.icdp.se/commonfiles/files/146.pdf 2009-12-14
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%% Sundelin, 2009

% Ahlbin, 2008

% Sundelin, 2009

% Bremberg, 2004




ett forandrat bemotande/forhallningssatt och ett forbattrat samspel i relation till barnen.>” Aven en
utvardering som ar gjord i Angola visar att samspelet mellan larare och elever kan forbattras genom
anvandandet av Végledande samspel. Ett annat resultat i den utvdrderingen dar att eleverna blev
mindre radda for lararna.® Pedagogerna i Sundelins utvardering uppgav att de alltid hade tankt, och
en del dven handlat, i enlighet med det tillvagagangssatt som anvands inom Végledande samspel.
Under utbildningen blev emellertid majoriteten av pedagogerna medvetna om att de inte alltid
handlade efter sina normer. En aspekt som framkom under intervjuerna var avsaknaden av konkreta
verktyg under l&rarutbildningen. Flera av pedagogerna uppgav att de genom Vdagledande samspel
hade fatt de verktyg som de saknat for att komma narmare sina ideal. De hade exempelvis fatt
forstarkta verktyg i analyserandet av samspel. Vidare hade de fatt mer energi och motivation att ge
barnen uppmarksamhet och uppmuntran. En annan vanlig effekt var att pedagogerna tankte pa
barnens negativa beteende pa ett annat och mer utforskande séatt an de gjort tidigare. Dértill namnde
nagra av pedagogerna att de numera anvénde sig av positiv granssattning istallet for utskallning.> |
Ahlbins uppsats framkommer det liksom i foregdende utvardering att pedagogerna ansdg att
forhallningssattet som Vagledande samspel foresprakar ar sjalvklara kriterier for hur en pedagog ska
forhalla sig till barn, dven om inte alla uppfyller kriterierna. Majoriteten av pedagogerna var
Overtygade om att anvéndandet av Véagledande samspel medfoér bra relationer och minskade
konflikter.®® Aven Lindstréms uppsats visar att Vagledande samspel kan leda till att barnen far mer
bekraftelse av pedagogerna.™

Pedagogerna i Jonaker och Hégers uppsats uppgav att de hade borjat fokusera pa barnens positiva
egenskaper och s&g barnens férmagor pé ett annat satt an tidigare.®? Svensson, Lindberg och von
Zweigbergks utvardering visar pa liknande resultat. De utbildningsansvariga lararna uppgav att
lararna pa skolan hade férandrat sin syn pa eleverna efter inforandet av Végledande samspel. Ett
exempel var att lararna inledningsvis hade fokuserat pa problem och hinder fér utveckling hos
eleverna. Under drets gang hade lararna i allt hdgre omfattning benamnt elevernas tillgangar,
fardigheter och mojligheter.®®

I Hundeides (2002) och Lindstréms (2006) utvarderingar konstateras att programmet kan bidra till
kompetensutveckling. Mer preciserat leder det till 6kad medvetenhet om samspelsmonster, rollen
som pedagog och hur barnen fungerar.®* Likasd kan Vagledande samspel ge bekraftelse i det
pedagogiska arbetet, starka pedagogerna i deras yrkesroll och ge dem ord for sitt handlande.®® Dartill
kan utbildningen leda till att pedagogerna oftare reflekterar Gver sitt eget forhallningssatt och vagar
ge varandra bade positiv och konstruktiv kritik.®® I Ahlbins uppsats uttryckte majoriteten av
pedagogerna farhagor om att arbetet med VVagledande samspel kommer att 6ka arbetsbelastningen.®’

> Sundelin, 2009
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Berggren har genomfort en kontrollerad utvérdering i sex skolor i Vasterviks kommun, tre av de
skolorna anvéande sig av Végledande samspel. Utvarderingsresultaten visar att lararna upplevde en
forbéattring av arbetsmiljo och trivsel i skolan efter inférandet av VVagledande samspel. Dessutom var
stdmningen i klasserna generellt béattre i de skolor som anvénde sig av Vagledande samspel &n bland
de andra skolorna.®® Lararna i Angola upplevde ocksé att anvandningen av Vagledande samspel
paverkade atmosfaren i klassrummet pa ett positivt satt.*®

| de utvarderingar som finns sammanfattade i Hundeides (2000) skrift patraffas inga direkta
undersokningar av effekter p& barnen men indirekta uppgifter visar pa positiva forandringar.”

Ett pilotprojekt genomfordes i en skola i Stockholm mellan 2001-2003. Svensson, Lindberg och von
Zweigbergks utvardering av pilotprojektet bygger bland annat pa enkater som skickades ut till
eleverna vid tre tillfallen. Den forsta enkaten skickades ut vid terminsstarten i arskurs sex. De tva
foljande enkéaterna skickades ut vid terminsstarten och terminsavslutet i arskurs sju.
Enkéatsammanstallningen visar att férekomsten av symtom pa oro, depression och aggressivitet inte
Okade lika mycket i de klasser dér Véagledande samspel tillampades jamfort med de dvriga klasserna.
Detta tyder pa att programmet kan ha forebyggande effekt vad géller forekomst av symtom pa
psykisk ohélsa. Men det finns begrénsningar i utvarderingen och det gor att utvarderarna inte vill dra
ndgra slutsatser kring eventuella hélsoframjande effekter av programmet.”* Resultaten av en
skolstudie som &r gjord i Vastervik visar liksom foregaende utvardering pa att anvandning av
Végledande samspel i skolan kan bidra till minskad férekomst av oro, depression och aggressivitet.”

Pedagogerna i Ahlbins uppsats ansag att det forhallningssatt som Végledande samspel foresprakar
kan bidra till att samarbetet mellan barnen forbattras och antalet konflikter minskas.” Likasa kan
inlarningsférmagan forbattras. Berggren jamforde i sin utvardering de nationella proven ar 2000,
innan Végledande samspel hade inforts, med ar 2005 i arskurs 5 och arskurs 9. Resultaten pa de
nationella proven forbattrades i saval arskurs 5 som arskurs 9 i de skolor som hade infort
Viégledande samspel. Medan eleverna i kontrollskolorna fick nagot samre resultat pa de nationella
proven vid det andra mattillfallet &n vid det forsta.” Aven utvarderingen som ar gjord i Angola visar,
enligt Ahlbin, att skolprestationerna kan forbattras som en foljd av anvéndningen av Vdgledande
samspel. Resultaten av Ahlbins egen uppsats tyder precis som foregdende studier pa att Véagledande
samspel kan inverka positivt p& barnens prestationer, arbetsgladje och resultat.”

% pgykologtidningen, nr. 13/2008

% Ahlbin, 2008

"% Sundelin, 2009
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Dokumentationsuppdraget

Varfor och for vem gors studien?

| laroplanen for forskolan star det att forskolans kvalitet kontinuerligt och systematiskt ska
dokumenteras, foljas upp, utvérderas och utvecklas. Syftet med att utvéardera forskolans arbete ska
vara att fa kunskap om hur forskolans innehall och genomférande kan utvecklas sa att varje barn ges
basta mojliga forutsattningar for utveckling och larande. Det handlar ytterst om att utveckla béttre
arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med malen och undersoka vilka atgarder
som behdver vidtas for att forbattra forutsattningarna for barnen att lara, utvecklas, kdnna sig trygga
och ha roligt i férskolan. Resultaten av dokumentationer, uppféljningar och utvarderingar ska
anvandas for att utveckla forskolans kvalitet och darmed barnens mojligheter till utveckling och
larande.”® Utifrdn detta och genom samtal med projektledaren beddmer utvarderaren att det
bakomliggande motivet till att studera projektet VVagledande samspel mellan pedagoger och barn ar
att bedéma om den handledning som specialpedagogen gav personalgrupperna i Végledande
samspel &r ett bra satt att nyttja en specialpedagog och om metoden ar vard att arbeta vidare med.
Skalet ar ocksa att utreda om Véagledande samspel bor vara en gemensam vardegrund i kommunens
alla forskolor. Den har studien riktas framst till ledningen inom for- och grundskolan. Vidare &r den
avsedd for pedagogerna och rektorerna som ingick i projektet.

Vad ska studeras?

Studiens syfte ar att utifran rektorernas och projektledarens perspektiv belysa vilken anvandbarhet,
anvandning och nytta projektet Végledande samspel kan ha inom forskolorna i Umed kommun.
Rektorernas och projektledarens perspektiv kommer att kompletteras med tre personalgruppers
upplevelse av projektet.

1. Ar Végledande samspel anvandbart inom férskolan?

2. Vilken anvandning och nytta har férskolorna haft av projektet VVégledande samspel?
3. Hur har forskolorna ténkt arbeta vidare med Végledande samspel?

Av vem gors studien?

Utvarderingar kan genomforas bade externt och internt. Det finns saval for- som nackdelar med
interna och externa utvarderingsresurser. Valet av vem som ska genomfdra en utvardering faller

"8 Laroplan for forskolan Lpfo 98
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vanligtvis tillbaka p& syftet.”” Det som ska studeras i det har fallet & om projektet Vagledande

samspel mellan pedagoger och barn kan vara anvandbart och betydelsefullt i forskolan i Umea
kommun. Syftet & med andra ord kontrollerande och darmed &r en extern utvarderingsresurs att
foredra.”® UFFE &r den enhet som fick férfragan att genomfora dokumentationen av det har projektet
och vi ar externa i forhallande till forskolan. Dokumentationsuppdraget tilldelades Camilla Nilsson
pa UFFE eftersom hon redan var insatt i programmet Végledande samspel. Tidigare under hosten
2010 sokte och sammanstallde hon information om Végledande samspel och vilka effekter tidigare
utvarderingar visar att programmet kan ha.

Hur genomfdrdes studien?

Dokumentationsarbetet hade sin borjan i en traff med projektledaren. P4 traffen kom projektledaren,
forskningschefen pa UFFE och utvérderaren dverens om vilken inriktning studien skulle ha. Valet av
intervjupersoner bestamdes ocksa, alla rektorer som ingick i projektet skulle fa uttala sig om
projektets anvandbarhet och betydelse. Valet av intervjupersoner hade sin grund i att projektet redan
studerades ur pedagogernas synvinkel av tva specialpedagogstudenter och darmed var det mer
intressant att lyfta fram rektorernas perspektiv. Specialpedagogstudenternas intervjumaterial
kommer att anvandas i den har studien som ett komplement till intervjuerna med rektorerna for att fa
fler perspektiv pa projektet. Vid ett senare tillfalle beslutades det att dven projektledarens perspektiv
skulle belysas genom en reflekterande intervju.

Efter planeringsmotet satte utvarderaren in sig i projektet genom att l&sa igenom ansokningarna om
medel fran TILDA och de skriftliga sammanfattningarna fran handledningstraffarna som hade
genomforts under hosten 2010. Néasta steg i arbetet var att utforma intervjufragor (se bilaga 1) utifran
det som framkom i de tidigare litteraturstudierna och i de skriftliga sammanfattningarna.
Projektledaren involverades i studien genom att hon fick ge synpunkter pa intervjufragorna. Medan
utvarderaren satte sig in i projektet tog projektledaren kontakt med de tre rektorer som ingick i
projektet for att hora om de ville stélla upp pa en intervju.

Nar intervjufragorna var klara kontaktade utvarderaren rektorerna via telefon for att boka in
intervjutider. Darefter skickade utvarderaren ett e-mail till rektorerna med intervjufragorna for att de
skulle ha mojlighet att fundera 6ver svaren innan intervjun. Rektorerna fick valja tid och plats for
intervjun. En av rektorerna valde att komma till utvarderarens arbetsplats. De tva andra intervjuerna
genomfordes pa rektorernas arbetsplats. Alla tre intervjuer genomfordes i borjan av ar 2011, vid den
tidpunkten hade projektet pagatt i drygt tre terminer.

Under studiens gang uppkom det att det var nddvandigt att aven intervjua projektledaren om
bakgrunden till projektet och dess upplagg. Utvarderaren skrev intervjufragor (se bilaga 2) och kom
darefter dverens med projektledaren om att intervjun skulle genomforas pa utvarderarens arbetsplats
2011-03-09. Utover den intervjun har projektledaren skickat skriftlig information om projektet
foljande datum: 2010-11-14, 2010-12-06, 2011-01-17 och 2011-03-25.

" sandberg och Faugert, 2007
"8 Karlsson, 1999
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Intervjuerna skrevs forst ut ordagrant, darefter skickades de till uppdragsgivaren. Nar hon laste
igenom dem borjade hon att undra vilken nytta och anvéndning rektorerna hade haft av de
sammanfattningar som hon skrev efter varje handledningstillfalle. Med anledning av detta framforde
hon ett dnskemal om att intervjuerna med rektorerna skulle kompletteras med fragor om
sammanfattningarna. Till foljd av det skickade utvarderaren ut en forfragan till rektorerna om att fa
ett skriftligt svar pa vilken nytta de hade av sammanfattningarna och hur de anvande dem.

Dérefter bearbetades och formulerades de ordagranna intervjuutskrifterna till en ldpande text.
Talspraket 6versattes till skriftsprak. I vissa fall har det gjorts koncentreringar av uttalandena. Detta
ar ett forfaringssatt som Kvale (1997) foresprakar nar utskriftens syfte ar att ge ett allmant intryck av
intervjupersonernas asikter. Intervjuutskrifterna innehaller nagra illustrativa citat for att lasarna ska
fa ta del av hur intervjupersonerna uttryckte sig. Den utskrivna texten har delats in i rubriker i syfte
att fa ett mer overskadligt och lattarbetat material. Vidare har identifierande drag forandrats.
Rektorernas namn ar fiktiva och forskolepersonalens arbetsplats kallas alltid for férskoleavdelning
oavsett om det ror sig om det eller om det handlar om en dagbarnvardargrupp.

Né&r intervjuerna sammanfattats fick intervjupersonerna ldsa igenom det och vid behov andra i
texten. Darefter fick projektledaren ta del av intervjusammanfattningarna. Da hon last igenom dem
kom hon och utvérderaren 6verens om att de skulle traffas for en intervju 2011-05-18. | intervjun
fick hon reflektera kring vilka faktorer hon tror framjar anvandning av Vagledande samspel och
vilken faktiskt anvéndning och nytta forskolorna har haft av projektet. Hon fick aven berdtta hur hon
tror att forskolorna kommer att arbeta vidare med Vé&gledande samspel. Efter intervjun kom
projektledaren pa att hon inte berattat allt hon ville fa fram och skickade darfor en skriftlig
komplettering 2011-05-19. Nar intervjun var sammanfattad laste projektledaren igenom den och
gjorde andringar och kompletteringar.

Vad beddmdes studiens resultat mot?

Studiens resultat varderades gentemot projektets malsattning (se sid. 3-4) och jamfordes med resultat
fran tidigare utvéarderingar och studier (se sid. 9-11). Vidare bedomdes resultaten mot forskolans
laroplan och Skolverkets allmanna rad for kvalitet i forskolan (se sid. 15-17).
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Tolkningsram

Inledning

Forskolan styrs av skollagen (2:a kapitlet) och forskolans laroplan (Lpfo 98). Dessutom har
Skolverket utfardat allmanna rdd for kvalitet i forskolan.”” De allmanna rdden baseras pa
bestammelser i skollag, forskolans laroplan och det barnperspektiv som finns i FN:s konvention om
barns rattigheter.® | barnkonventionen finns fyra huvudprinciper som handlar om att alla barn har
samma réattigheter och lika varde. Alla atgarder som berdr barn ska utga fran barnets basta. Barnen
har ocksa ratt att utvecklas fysiskt, andligt, moraliskt, psykiskt och socialt. Vidare har de ratt att fa
sina Asikter beaktade i fragor som ror dem sjalva.®’ De allmanna réden utgar dven fran forskning och
beprévad erfarenhet.®? | féljande avsnitt beskrivs forskolans uppdrag och vardegrund utifrén
forskolans laroplan och Skolverkets allmanna rad.

Forskolans vardegrund och uppdrag

Inneborden av forskolans uppdrag &r att ge barnen insikt i vart samhéalles gemensamma normer och
grundlaggande demokratiska vérderingar. Samtidigt ska forskolan framja barnens forstaelse for sig
sjdlva och sin omvarld. Genom de vuxnas forhallningssatt far barnen forstaelse, respekt och lar sig
handla efter de rattigheter och skyldigheter som galler i samhallet. Ett exempel pa hur barn far
forstaelse for demokratiska processer ar nar de vuxna lyssnar till och respekterar det barnen sager
och sedan uppméarksammar dem pa att deras &sikter far betydelse for skeendena i forskolan.®

Verksamheten i forskolan ska praglas av omsorg om det enskilda barnets valbefinnande, trygghet,
utveckling och larande. Personalen ska ta hansyn till barnens olika forutsattningar och behov. |
samarbete med foraldrarna ska personalen verka for att varje barn far méjlighet att utvecklas efter
sina forutsattningar. Vidare ska varje barn fa sina behov respekterade och tillgodosedda. De barn som
ar i behov av mer stod an andra ska fa detta. Personalens formaga att samspela med barnen och fa
foraldrarnas fortroende ar viktigt.®*

Forskolan ska strava efter att varje barn utvecklar sin formaga att fungera bade enskilt och i grupp.
Pedagogerna ska stimulera och stodja barnens sociala utveckling, bade vad galler samspel,
konflikthantering, konfliktbearbetning och att reda ut missforstand. Forskolan ska ocksa strava efter
att varje barn utvecklar sin formaga att uttrycka sina tankar och asikter. Vidare ska pedagogerna

™ http://www.skolverket.se/sh/d/2406/a/23558 2011-02-24
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framja och starka barnens formaga till forstaelse, medkansla, inlevelse, hansynstagande och omtanke
om andra.®® Barnen ska ocks& efter sin formaga lara sig att ta ansvar for sina handlingar.®®
Verksamheten syftar &ven till att utveckla barnens 6ppenhet och respekt for skillnader i ménniskors
uppfattningar och levnadssatt. Alla barn ska fa uppleva sitt eget varde, de ska fa uppleva den
tillfredsstallelse det innebar att gora framsteg, dvervinna svérigheter och vara en tillgéng i gruppen.®’

Den pedagogiska verksamheten ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar en allsidig
utveckling och larande hos barnen. Verksamheten ska vara rolig, trygg och larorik for alla barn som
deltar. Forskolan ska erbjuda barnen en god pedagogisk verksamhet, dar omsorg, fostran och larande
bildar en helhet. I forskolan ska barnen méta vuxna som ser deras mojligheter och som engagerar sig
i samspelet med bade det enskilda barnet och barngruppen. Vidare ska flickor och pojkar ha samma
mojligheter att prova och utveckla formagor och intressen utan begransningar. Personalen ska ocksa
uppmuntra och vdgleda barnen i deras aktivitet, foretagsamhet, kreativitet, utforskande, intresse,
nyfikenhet, lust och vilja att lara. Darigenom far barnen 6kad kompetens. De utvecklar ocksa nya
fardigheter, erfarenheter, kunskaper och insikter. Personalen ska ocksa ge barnen stod att utveckla sin
identitet, sjalvforstaelse, sjalvtillit, sjalvstandighet och sjalvfortroende. Varje barn ska ocksa ges
mojlighet att bilda egna uppfattningar och gora val utifran de egna forutsattningarna. Pa sa vis
grundlaggs och véxer kanslan av delaktighet och tilltron till den egna férmagan.®

Kompetensutveckling och reflektion

Detta avsnitt handlar om de allméanna rad Skolverket ger kommunen angaende hur de bor ga tillvaga
for att bevara och utveckla kvaliteten i forskolan. Skolverket menar att kvaliteten i forskolan bevaras
och utvecklas genom att kommunen aktivt arbetar med kompetensutveckling. De framhaller dven att
kommunen fortlopande behover kartldgga och analysera kompetensutvecklingsbehovet i néra
samarbete med forskolans ledning och personal for att kunna tillhandahalla ratt kompetensutveckling
i forhallande till forskolans uppdrag. En langsiktig och hallbar kvalitetsutveckling i
forskoleverksamheten forutsatter ocksa att planeringen av kompetensutvecklingsinsatser utgar fran
saval ut}s/é'élrderingsresultat som aktuella teorier om exempelvis vad som stddjer barns utveckling och
larande.

Ett satt att 6ka medvetenheten om det egna arbetet &r att dokumentera, synliggora och reflektera dver
forskolans processer och pa det séttet fanga i vilka situationer barn lar, utvecklas och mar bra. Det ar
viktigt att dokumentations- och reflektionsarbetet ses som en del i det dagliga arbetet med barnen och
inte ndgot som ligger vid sidan om.”

En forutsattning for ett gott samarbete inom en personalgrupp ar att de utvecklar gemensamma
varderingar och en samsyn pa barns utveckling och larande utifran uppsatta mal. For att lyckas med

8 | aroplan for forskolan Lpfo 98
% Skolverkets allmanna rad, 2005
8 aroplan for forskolan Lpfo 98
8 Laroplan for férskolan Lpfo 98
8 Skolverkets allmanna rad, 2005
% Skolverkets allmanna rad, 2005
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det krévs, enligt Skolverket (2005), stod och gemensam tid for att reflektera Gver sitt arbete och hur
det kan utvecklas. Det &r ocksa viktigt att personalen fortlépande diskuterar och reflekterar kring sin
egen betydelse som forebild och hur de genom sitt forhallningssatt och agerande i vardagliga
situationer paverkar barns fostran, utveckling, larande och varderingar. Pedagogerna behdéver ocksa
reflektera kring sin egen syn pa barn i jamférelse med laroplanens kunskapssyn och resonera Gver
hur detta kommer till uttryck i det praktiska arbetet.®*

%1 Skolverkets allmanna rad, 2005
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Omdomen om projektet Vagledande samspel

Inledning

| det har kapitlet presenteras de tre rektorernas berattelse om hur de upplever att situationen var pa
forskolorna innan projektet och vilken anvandning och betydelse de tycker att projektet har for de
forskoleavdelningar som deltar. Rektorerna kommer i den hér rapporten att kallas for Annika,
Birgitta och Caroline. Efter deras berattelse presenteras pedagogernas upplevelse av projektet och
vad de lart sig genom sitt deltagande. Materialet om pedagogerna &r hamtat fran Claessons och
Forsgrens (2010) examensarbete. Kapitlet avslutas med en redovisning av den reflekterande
intervjun som genomfdrdes med projektledaren.

Annikas berattelse

Bakgrund

Under hostterminen 2010 hade Annika fem forskoleavdelningar som ingick i projektet.
Avdelningarna kom med i projektet vid olika tidpunkter. Strax innan intervjutillfallet hade ytterligare
en avdelning borjat i projektet. Annika &r den ende av rektorerna som var anstélld innan projektet
Vaglett upptackande kring den egna yrkespraktiken drog i gang.

Innan projektet paborjades radgjorde Annika med projektledaren om vilka férskoleavdelningar som
skulle vara med. De personalgrupper som de visste behdvde stod att hitta nya arbetssétt var de forsta
som fick borja i projektet. Det var sarskilt pa en forskoleavdelning som det fanns och fortfarande
finns manga barn som har sarskilda behov. Innan den avdelningen borjade i projektet var det
turbulent i deras barngrupp. Manga ganger var det svart for forskolepedagogerna att veta hur de
skulle handskas med den barngruppen.

Annikas kdnnedom om projektet Vagledande samspel

Nar Annika ska beskriva vad Végledande samspel ar brukar hon séaga att det &r ett sétt att se pa mig
sjalv i forhallande till andra. Det innebér att jag ska titta lika mycket pa min egen betydelse for vad
som héander med barnet eller foraldrarna som pa nagonting annat. Jag far vanda blicken mot mig
sjalv, se vilken miljo jag och mina kollegor har skapat runt barnet eller barngruppen istéllet for att
lagga skulden for barnens beteende pa till exempel foraldrarna. Vidare far jag trana mig att anpassa
mitt eget satt att vara.
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Varje gang en ny personalgrupp borjat i projektet har Annika varit med vid forsta
handledningstillfallet. Information om vad som hander i de olika personalgrupperna har hon framst
fatt genom de sammanfattningar som projektledaren skickat till henne. Utdver det har hon vid nagot
enstaka tillfalle varit med under en handledningstraff med anledning av att hon kéant behov av att fa
hora mer kring hur personalgruppen tanker.

Annikas tankar kring projektet VVagledande samspel

Annika har bara hort positiva omdémen om projektet fran pedagogerna som ar med. De har hallit
fram att de genom projektet fatt redskap att utfora arbetet pa ett battre sétt an de gjorde tidigare. Nar
Annika samtalat med projektledaren har hon fatt bekraftat att projektet gett markbara forandringar i
pedagogernas satt att se pa sin omgivning.

Projektets uppldagg med handledning, litteraturstudier, observationer och reflektioner &r nagot som
Annika tror skulle bli belastande om de komponenterna skulle bli bestaende inslag i arbetet. Nu ser
hon projektet som en kurs dar pedagogerna far lara sig ett forhallningssatt. Och da behdvs det liksom
en massiv insats under den tiden sa att man kommer in i det hela och liksom far fordjupa och
forankra det pa nagot séatt i sig sjalv. Storre delen av hemuppgifterna har pedagogerna kunnat gora
pa arbetstid.

Annika lyfter ocksa fram att en forutsattning for att hela arbetslaget ska kunna delta vid
handledningstillféllena &r att de hjalper varandra mellan avdelningarna. All personal tycker att
handledningen &r sa viktig att de vill stalla upp for varandra mellan avdelningarna trots den dkade
arbetsbelastningen.

Personalen anvander de verktyg som de fatt i handledningen mer eller mindre hela tiden. Nér de har
funderat Gver nagot har de gatt tillbaka till litteraturen. De har bade hanvisat varandra och diskuterat
tillsammans utifran litteraturen. Annika tror att personalens 6vande, diskuterande och forvarvande av
positiva erfarenheter sa smaningom leder till att det blir ett bestdende arbetssatt. Kanske, till slut, tror
jag, att det blir nagonting man gor omedvetet ocksa for att man lar sig att det har &ar ett
framgangsrikt satt att vara mot barn. Samtidigt papekar Annika att de egentligen inte vet hur befast
det har arbetssattet ar bland personalen. Hon har en farhdga att allt kommer att rinna ut i sanden om
det inte blir ett fortsatt samarbete med projektledaren.

Annika lyfter ocksa upp att det kan ta olika lang tid for deltagarna i projektet att anamma det har
sattet att se pa sig sjalv. Deltagarna kan da komma i otakt med varandra och det kan bli ett hinder i
handledningen. | dvrigt kan hon inte se nagra hinder i arbetet med metoden.

Den stora mojligheten med att anvénda Vagledande samspel &r, enligt Annika, att den ger personalen
forutsattningar att se barnen som den de ar och dartill lar de sig att beméta barnen pa ett battre satt.
Dessutom kan arbetet med Végledande samspel gora att personalen blir battre pa att samtala med
foraldrarna och det i sin tur kan gora att det blir battre for barnen pa hemmaplan. Utover det kan
arbetet med Végledande samspel gora att personalen borjar bete sig battre gentemot varandra.
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Annika berattar darefter vad anvandandet av Végledande samspel har haft fér markbar betydelse pa
forskoleavdelningarna inom hennes rektorsomrade. Det hon sett dr att personalen utvecklat en
positivare syn pa barnen och agerar gentemot dem pa ett battre satt. Det i sin tur kan paverka hela
barngruppen pa ett positivt satt. Annika menar att nar ett barn far sina behov tillfredsstallda behover
de inte agera utat och da blir det lugnare i barngruppen. Inom personalgruppen har anvandandet av
Végledande samspel medfort att personalen blivit battre pa att lyssna pa varandra. En ovantad
konsekvens av projektet ar att sammanhallning mellan avdelningarna blivit battre. Annika tror att
den forbattrade sammanhallningen ar ett resultat av att avdelningarna hjéalpt varandra med
barnomsorgen under handledningstillfallena och att projektet i stort bidragit till att de fatt nagot
gemensamt att prata om. Projektdeltagandet har ocksa resulterat i att personalen kdnner mindre oro
for att fora svara samtal med foraldrar.

Pedagogernas kdnnedom om vart de kan hénvisa foréldrar i behov av stod tror inte Annika har blivit
béttre. Hon séger att de redan innan projektet visste vart de kunde anvisa dem. Den enda skillnaden
ar att de under projektets gang blivit snabbare pa att hanvisa foraldrar till olika instanser som kan ge
dem stdd. Det positiva som projektet har fort med sig for Annikas egen del &r att hon genom de
sammanfattningar som projektledaren skickat fatt en storre inblick i vad som hander pa
forskoleavdelningarna. Det har dven medfort att hon fatt en uppfattning om hur personalen tanker
och funderar. Dartill har hon genom sammanfattningarna fatt vetskap om de Gverenskommelser
arbetslaget slutit. Utifran den kunskap Annika fick fran sammanfattningarna kunde hon ge respons
pa det personalgruppen arbetade med.

Annikas tankar kring hur de ska arbeta vidare

Annika hoppas att arbetet med Vagledande samspel ska kunna fortga. | det basta av varldar sa
hoppas jag ju att, att vi liksom kan fa behalla det har pa nagot satt. Att vi liksom utvidgar, utokar,
permanentar det. Det &r ett humant satt att arbeta. Det basta, enligt Annika, vore om de tre rektorer
som varit med i projektet kunde anstélla projektledaren tillsammans for att arbeta vidare med
Viégledande samspel. De lardomar som personalen fatt behdver underhallas, menar Annika. Om
rektorerna kunde anstélla projektledaren tillsammans skulle hon kunna gora lagesbedomningar pa
forskoleavdelningarna med jdmna mellanrum och finnas som stod nar personalen &r i behov av det.
Arbetet med barn i behov av extra stod kommer de att fortsétta att arbeta med som de redan gér. Om
de klarar av att méta barnens behov inom forskolan ska de gora det och nédr de behdver stod
kontaktar de elevhalsan.

Birgittas berattelse

Bakgrund
I samband med att projektet Vaglett upptackande kring den egna yrkespraktiken startades upp

anstélldes Birgitta som rektor. Under hostterminen 2010 var det fem personalgrupper fran hennes
rektorsomrade som deltog i projektet.
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Nar Birgitta valde ut vilka personalgrupper som skulle fa vara med i projektet utgick hon fran hur
situationen sag ut pa avdelningarna. De personalgrupper som hon upplevde behévde verktyg for att
hantera situationen i barngruppen anmalde hon till projektet. Birgitta beskriver hur situationen sag ut
pa fyra av dessa avdelningar. I en av grupperna fanns det inte tillrackliga strukturer och rutiner i det
pedagogiska arbetet. Personalen samspelade inte sa mycket med barnen utan var mer ett praktiskt
stod for dem. En av de andra personalgrupperna hade funderingar kring ett barn som hade
svarigheter i det sociala samspelet. Den personalgruppen lade fram ett énskemal till Birgitta om att
aven den andra avdelningen pa forskolan skulle vara med i projektet. Grunden till deras 6nskemal
var att alla pedagoger pa den forskolan skulle kunna utbyta tankar med varandra kring bemotande
enligt VVagledande samspel. | den fjarde gruppen hade personalen htga ambitioner men de fann inte
ett gemensamt satt att forverkliga dem. | deras barngrupp fanns det och finns fortfarande manga barn
som har svarigheter med spraket, samspelet med andra barn och sitt uppférande. Ett exempel &r att
nagra av barnen klattrade pa borden.

Birgittas kdnnedom om projektet VVagledande samspel

Birgitta uppfattar VVagledande samspel som ett verktyg for pedagogiskt ledarskap och vanligt enkelt
manniskoberattigande. Deltagarna far lara sig att hela tiden utga fran det goda och positiva hos
barnen.

Den pagaende processen pa forskoleavdelningarna tar Birgitta del av genom de sammanfattningar av
handledningstillfallena som projektledaren skickar till henne. Sammanfattningarna far Birgitta att
kénna sig delaktig i den process som forskolepersonalen gar igenom. Jag kanner att jag ar med i
dialogen och om jag vill kan jag ringa projektledaren och séga: Du jag ser att ni har pratat om det
har och precis det har har jag kanske tankt ocksa men hur skulle jag kunna, eller jag har tankt att
jag kanske skulle vilja gora sa har, visst kan det komplettera det som ni har gjort nu?

Birgittas tankar kring projektet Vagledande samspel

De personalgrupper som deltar i projektet har olika installning till VV&gledande samspel. Den
personalgrupp som blev anméld med anledning av att den andra avdelningen pa férskolan ville det
var till en borjan skeptiska till att arbeta med Véagledande samspel. De sag ingen anledning till att
arbeta enligt det satt som Vagledande samspel foresprakar. Det har gjort att det tagit langre tid for
dem att anamma metoden. Den férskoleavdelning som foreslog att den hér personalgruppen skulle
delta i projektet tycker givetvis att projektet ar bra. De menar att projektdeltagandet gett dem ett
battre satt att tanka och forhalla sig till andra. Birgitta upplever att kunskaperna fran kursen blivit en
livsstil for dem, de anvander dem i alla situationer inte bara i arbetet med barnen. De andra tre
grupperna ar sugna pa att lara sig nya satt att arbeta med barnen pa och de ar lyriska dver de
lardomar som de fatt genom projektet. Daremot &r det inte sa latt for dem att implementera det nya
arbetssattet.

Personalen har inte haft problem att ga ifran barngruppen for att gora observationer eftersom
projektledaren varit dar nar de gjort observationerna. Det har varit svarare att fa
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handledningstillfallena att fungera. For att det ar klart att ibland far man inte tag pa vikarier, ibland
ar det knepigt i gruppen sa att det ar svart att tacka upp for varandra.

Under projektets gang har Birgitta uppmarksammat att pedagogerna som saknat hogskoleutbildning
haft lattare att falla tillbaka i invanda monster. De har haft behov av kontinuerligt stod for att
uppratthalla arbetet med Végledande samspel. En av grupperna som haft behov av standiga
paminnelser har troligtvis inte sett fordelarna med att vara pa det satt som de lart sig i projektet och
dessutom ar det stor skillnad mellan det forhallningssattet och deras gamla arbetssatt. Den andra
gruppen som haft latt att trilla tillbaka i inrotade vanor forsoker fa in Vagledande samspel i sitt sétt
att vara genom att filma samspelssituationer och ge varandra konstruktiv kritik. Det har lett till att de
blivit mer fortrogna med arbetssattet och har ocksa borjat se pa sig sjalva ur nya perspektiv. Utifran
det Birgitta noterat pa forskoleavdelningarna drar hon slutsatsen att utbildningsniva och installning
till metoden ar av betydelse for hur latt pedagogerna har att anvanda sig av den utan stod.

Birgitta kan bara se mojligheter med Vdgledande samspel. Hon tror exempelvis att anvandning av
metoden skulle kunna medfora en starkt sjalvkansla hos barnen. Det skulle ocksa kunna resultera i
mindre gnall, forbattrad dialog och farre konflikter mellan personalen. Birgitta lyfter ocksa upp att
nér dialogen blir béttre kan personalen ta upp och prata om fler saker, det i sin tur gor att det blir
lattare att forandra och forbattra.

Det satt som projektledaren arbetat pa, upplever Birgitta, ar ett bra stod for deras pedagogiska arbete
och ledarskap. Den markbara betydelse som anvandandet av Végledande samspel har pa
forskoleavdelningarna inom hennes rektorsomrade ar bland annat att pedagogerna blivit mer
inkannande &n tidigare. De satter ocksa allt oftare fokus pa sig sjalva och sitt agerande istallet for pa
barnens beteende. Dartill funderar de oftare dver hur de kan férhalla sig till barnen for att paverka
dem i en positiv riktning. Vidare har samarbetet i flera av personalgrupperna underlattats till foljd av
den overenskommelse som de slot vid forsta handledningstillfallet. Om nagon inte foljer
overenskommelsen kan de andra hénvisa till den. Projektet har ocksad gett personalen chans att
forbattra sin sjalvkannedom. Birgitta har markt att de som fatt battre sjalvkannedom ocksa blivit
battre pa att kommunicera. De har blivit 6ppnare, arligare och vénligare bade mot varandra och mot
barnen.

Birgitta har uppméarksammat att deltagandet i projektet ocksa lett till att pedagogerna blivit tryggare i
att fora svara samtal med foraldrarna. | de samtal som varit extra svara har projektledaren varit med
och det tycker Birgitta ar bra eftersom det gett pedagogerna exempel pa hur de kan ga tillvaga
framéver. Pedagogerna har ocksa blivit battre pa att respektera fordldrarna trots
meningsskiljaktigheter. Denna forandring syns genom att de inte langre forsoker overtyga
fordldrarna att de har rétt istallet beskriver de situationen kring barnet och hur den férandrats nér de
bemott barnet pa ett annat satt. Darefter forsoker de tillsammans med foraldrarna att finna I6sningar
for hur de kan hjélpa barnet. Pedagogernas forandrade sétt att bemota fordldrarna har lett till att
fordldrarna haft lattare att ta till sig k&nslig information om barnet och blivit mer positiva till att soka
hjélp for barnen nér de behovt det. Den k&nnedom pedagogerna har om vart de kan hénvisa foraldrar
och barn i behov av stdd har ocksa forbattrats genom projektdeltagandet. Birgitta har noterat att
pedagogerna oftare kommer till henne och for en dialog om vart de kan hénvisa foréldrarna. Men det
finns fortfarande en arbetsgrupp som har svart att ta upp problem runt barnen med foraldrarna. Deras
svarigheter att ta upp kansliga &amnen med féraldrarna kan, enligt Birgitta, bero pa att de umgas pa
fritiden.

22



Klimatet i barngrupperna har blivit lugnare och ljudnivan har sjunkit. Det beror pa att personalen
blivit mer ink&nnande, de har borjat kunna forutse héndelser och hinner darmed allt oftare hindra
konflikter. Personalen finns ocksa oftare med i barnens lek och kan darfor hjalpa dem att uppehalla
sig vid en aktivitet under en langre period. Birgitta rdknar med att det kommer att ta tid innan
pedagogerna helt anammar det nya arbetssattet. Det pedagogerna kommer att ha svarast att ta till sig,
tror hon, ar att de maste ha fokus pa barnen under hela arbetsdagen. Svarigheten att ta till sig det,
antar hon, beror pa den kultur som finns inom barnomsorgen. Den handlar om att personalen raknar
med att det ska finnas tid att prata och fika tillsammans under arbetsdagen. En sadan forvantan kan
leda till att deras fokus hamnar pa att komma 6verens med varandra och ha en stark sammanhallning
istallet for att vara uppméarksamma pa barnen. Pedagogerna har, enligt Birgitta, inte heller helt tagit
till sig att de kan anvénda sig av VVagledande samspel i dialogen med henne och projektledaren.

Det som dr positivt med projektet for Birgittas egen del &r bland annat sammanfattningarna som
projektledaren skickar. Sammanfattningarna ger henne inblick i pedagogernas problemstéliningar
och reflektioner. Genom dem far hon ocksa en uppfattning om hur personalen resonerar kring
bemotande, svarigheter i arbetet, enskilda barns behov av insatser och personalens kontakt med
fordldrarna. Birgitta anvdnder sammanfattningarna for att se vad hon som rektor kan bidra med och
vilka fragor hon behdver diskutera med personalen for att komma fram till bra I16sningar for barn och
foraldrar. Hon kan aven fanga upp eventuella kommunikationssvarigheter i arbetsgruppen och se
behov av stddinsatser for enskilda barn och personal. Om sammanfattningarna visar behov av
utveckling i arbetslaget anvander hon arbetsplatstraffarna till det. Vidare uppskattar Birgitta
mojligheten att samrdda med projektledaren innan hon pabdrjar ett utvecklingsarbete i en
personalgrupp.

Birgittas tankar kring hur de ska arbeta vidare

Birgitta lyfter ocksa upp att rektorer egentligen ska vara pedagogiska ledare och finnas med pa det
sétt som projektledaren funnits med. Med anledning av detta 6nskar hon att dven rektorerna skulle ha
fatt handledning i Vagledande samspel. Det skulle ha varit till stod i deras handledning med
personalen och i deras arbete med uppréatthallandet av Véagledande samspel pa forskolorna. Men
eftersom Birgitta inte anser sig ha tillrackliga kunskaper i VV&gledande samspel upplever hon att det
ar viktigt att anstéalla projektledaren sa att personalgrupperna far fortsatt handledning i metoden,
atminstone under fem ar till. Behovet av att anstalla projektledaren grundar hon i att pedagogerna
framst verkar ha tagit till sig VVagledande samspel pa ett teoretiskt plan och ar i behov av stod for att
implementera det. Det Birgitta framst uppfattar att vissa arbetslag behdver tillagna sig ar att forskjuta
fokus fran arbetsgruppsgemenskapen till barngruppen och fa insikt i att Vagledande samspel ar
praktiskt tillampbart i alla relationer.

Om projektledaren blir anstalld inom rektorsomradet vill Birgitta att hon fortsatter att arbeta som hon
gjort i projektet med bade handledning av arbetsgrupperna och att finnas med som stod i
barngrupperna. Det vore ocksa bra om projektledaren kunde arbeta enskilt med de pedagoger som
behover extra stod kring sitt forhallningssatt. Birgitta upplever att dven hon behéver handledning for
att de 6ver tid ska kunna upprétthalla arbetet med Végledande samspel. En annan idé som hon har for
framtiden ar att projektledaren haller i foraldragrupper inom hennes rektorsomrade, garna i samspel
med henne.
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Pedagogerna ska fortsatta arbeta med barn i behov av extra stod pa det satt som de har borjat gora
under projektet. De kommer med andra ord forst reflektera dver hur de i nuldget bemdter barnen och
darefter resonera dver hur de framover kan forhalla sig till barnen for att underlatta for dem. Nasta
steg &r att samtala med fordldrarna om vad de ser fungerar for barnen.

Carolines berattelse

Bakgrund

Precis som Birgitta borjade Caroline sin rektorsanstélining vid den tid som projektet Vaglett
upptackande kring den egna yrkespraktiken drog igang. Under det forsta projektaret var det bara en
forskoleavdelning fran Carolines rektorsomrade som deltog i projektet. | borjan av 2011 gick en
personalgrupp till med.

Caroline valde inte ut vilka forskoleavdelningar som skulle delta i projektet utan de fick sjalva
framfora dnskemal om deltagande. Nar projektledaren kom och informerade om projektet upplevde
det forsta arbetslaget som borjade i projektet att de hade behov av att vara med. Caroline bad dem
fraga projektledaren om hon kunde hjalpa dem med situationen som de hade i barngruppen.
Projektledaren trodde att hon kunde hjalpa arbetslaget och da tyckte Caroline att det var sjalvklart att
de skulle fa delta i projektet.

Hur det sag ut pa forskoleavdelningen innan de gick med i projektet dr Caroline inte sa insatt i. Jag
kan inte sdga att jag hade sa jattegod bild dver hur det sag ut eftersom jag sa nyss hade hunnit borja
sa hade jag inte hunnit bilda mig nagon uppfattning utan det &r mer hur pedagogerna beskrev att de
sag ut som jag fick ga pa da och jag tyckte det har verkade vara bra for dem. Det Caroline hade fatt
veta om situationen pa avdelningen ar att det fanns ett barn som personalen inte fick kontakt med.
Pedagogerna hade uppgett att de lade ner mycket tid pa barnet utan resultat och det gjorde dem
frustrerade.

Carolines kannedom om projektet VVagledande samspel

Véagledande samspel handlar, enligt Caroline, om att vara lyhdérd och bekréaftande gentemot barnet.
De som deltar i en kurs i Véagledande samspel far lara sig att visa intresse for det barnet sager och
gor. Vidare far de lara sig olika samspelsteman som syftar till att bekrafta barnet och starka det
positiva hos barnet.

Caroline tar del av den pagaende processen pa forskoleavdelningarna genom de sammanfattningar
av handledningstillfallena som projektledaren skickar till henne. Utéver det har hon kontakt med
projektledaren bade via e-mail och per telefon. Om Caroline behover konsultera projektledaren om
det som héant pa handledningstraffarna eller om hon undrar hur projektledaren uppfattar situationen
pa forskolan tar hon kontakt med henne.
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Carolines tankar kring projektet Vagledande samspel

Pedagogernas installning till att arbeta med Vagledande samspel, upplever Caroline, ar jattebra.
Pedagogerna tycker att de verktyg som de fatt genom projektet hjalper dem i arbetet. Delar av det
som har tagits upp i projektet ar sadant som pedagogerna redan praktiserade. Genomgangen av dessa
stycken ledde till att pedagogerna kande sig bekraftade och stérkta i sin yrkesroll. Det i sin tur har
bidragit till att de borjat arbeta annu mer pa det sattet. Den personalgrupp som vid intervjutillfallet
precis borjat i projektet ar ocksa positiva.

Hemuppgifterna har pedagogerna haft mojlighet att genomfora pa arbetstid. Ja, alltsa det har varit
mycket upp till dem sjalva att, att se till att de tar den tid de behdver. Jag har ju gett dem tid for
inlasning och det ar val lite grann sa att jag ocksa foérvantar mig att de om de inte hinner med det de
ska sa signalerar de. Sen ar det ju alltid andra omstandigheter som gor att det ar svart om det ar
manga som &r sjuk eller borta ocksa kanske man har planerat for att kunna ha reflektionstid och sa
dar ocksa blir det inte av i alla fall. Det kan jag saga att det har arbetslaget har haft mycket otyg
med att det har varit manga, alltsa varit mycket sjukdom och sa, mycket franvaro for personalen som
ocksa gor att det, att det begransar for mojligheterna faktiskt att gora det fullt ut om man skulle
behdva och vilja.

Caroline upplever att pedagogerna anvander sig av Vagledande samspel hela tiden. De forsoker
alltid att anvénda sig av metoden i kontakten med barnen. Vidare anvander de Vagledande samspel
genom att reflektera kring hur de kommunicerar med barnen.

Det finns inte nagot direkt hinder for att arbeta med Vagledande samspel, tycker Caroline, men rent
generellt tar det tid att forandra sitt arbetsséatt. Anledningen till att det tar tid &r att personalen forst
maste ta till sig det nya arbetssattet, fa en forstaelse kring det och slutligen borja handla efter det.
Precis ndr en ny metod infors &ar det latt att falla tillbaka till inrotade vanor. For att det nya
arbetssattet ska bli bestdende kravs det ett aktivt arbete med den nya metoden. Om det ska ske en
forandring pa djupet sa maste det fa ta den tiden. Det maste ju liksom sitta i, i ryggmérgen pa nagot
satt, att det jag sager och det jag gor finns ocksa forankrat i mig. De mdjligheter som Caroline ser
med att arbeta med Vagledande samspel &r att det ger stod i hur man kommunicerar och pa sikt kan
det leda till att kommunikationen och uppférandet forbattras.

Darefter berattar Caroline vilken synbar betydelse anvandandet av Vagledande samspel har pa
forskoleavdelningarna inom hennes rektorsomrade. Hon har uppmarksammat att pedagogerna borjat
tanka efter mer hur de kommunicerar med barnen. De har ocksa blivit battre pa att ge sig tid till att
lyssna och visa intresse for det barnen sager. Deras uppmarksamhet pa vad barnen gor har ocksa
forbattrats. Personalens forandrade forhallningssétt, upplever Caroline, kan oka barnens mojligheter
till inflytande.

Caroline tror inte att personalen tagit till sig att de kan anvanda Végledande samspel i kontakten
med vuxna. Det &r ju inte hur de har diskuterat och pratat nér de har tréffats att man liksom
generaliserat det sa att man kan anvéanda liksom i all kommunikation. Hur personalens agerande i
svara samtal ar idag jamfort med tidigare kan Caroline inte svara pa. Hennes svarighet att svara pa
fragan beror dels pa att det inte &r sd vanligt att pedagogerna har svara samtal med féréaldrarna. Den
andra orsaken &r att hon inte vet hur det var pa forskoleavdelningen innan de gick med i projektet
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eftersom hon blev anstalld inom rektorsomradet i samband med att projektet startades upp. Daremot
har Caroline markt att pedagogernas kunskap om vart de kan h&nvisa foraldrar och barn som &r i
behov av stdd har forbattrats.

Det som ar positivt for Carolines egen del ar att sammanfattningarna ger henne stod i arbetet. En
annan konsekvens ar att samarbetet mellan henne och pedagogerna blivit lattare. Caroline menar att
det beror pa att hon genom sammanfattningarna fatt ékad kunskap och forstaelse for pedagogernas
arbetssituation. 1 sammanfattningarna star det hur pedagogerna resonerar, hur de arbetar och vilka
resurser som behovs pa forskoleavdelningen. Utifran det som framkom i sammanfattningarna
beslutade Caroline att minska barngruppen. Den insatsen har paverkat situationen for barnen pa ett
positivt satt. En annan sak som Caroline uppskattar med projektet ar att hon har mojlighet att ta
kontakt med projektledaren ndr hon funderar kring hur hon ska styra och organisera arbetet.

Projektets upplégg att dver en langre period arbeta med handledning, avlastning, observationer och
reflektioner kring sitt eget forhallningssatt, anser Caroline, ar grunden for en bestaende forandring i
personalgrupperna.

Carolines tankar kring hur de ska arbeta vidare

For att uppratthalla arbetet med Végledande samspel behéver pedagogerna standigt paminna
varandra om hur de ska tanka, agera och kommunicera. Caroline upplever ocksa att det ar viktigt att
aven hon paminner personalen om det tank som det lart sig genom projektet.

Arbetet med barn som ar i behov av extra stdd har de tankt fortsatta att arbeta med som de gjorde vid
intervjutillfallet. Vi funderar var ar vi idag, vad behéver vi gora for att stotta det har barnet och, och
vem ska gora det och nar. Och sen att vi ocksa utvarderar det vi gor sa att vi vet att det har den
effekt som vi har tankt. Sen kan det ju goras pa sa otroligt manga satt beroende pa vilket barn det ar
forstas.

Pedagogernas upplevelse

| intervjuerna med pedagogerna framkom det att de har haft nytta av Végledande samspel bade i
arbetet och privat. Genomgangen av metoden blev for flera av pedagogerna en bekraftelse av deras
satt att vara. Utover det gav metoden dem ord for sitt handlande. De fick ocksa nya verktyg i arbetet.

Mojligheten att reflektera tillsammans under handledningstraffarna har pedagogerna uppskattat. De
har dock haft dubbla kanslor infor att ga till handledningstriffarna. A ena sidan tyckte de att det
kandes frustrerande att handledningen tog tid fran barnen men & andra sidan menade de att deras nya
kunskap gynnade barnen. Forsta terminens uppldgg med handledningstillfallen var fjortonde dag
upplevdes pa olika satt bland pedagogerna. En del blev stressade av att handledningstraffarna var sa
ofta medan andra tyckte att det gav dem mdjlighet att fordjupa sig i materialet.
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Nackdelarna med projektupplagget var att hemuppgifterna delvis skulle goras pa fritiden. En del av
pedagogerna blev frustrerade Gver det. Ett av arbetslagen lyfte &ven problematiken kring mojligheten
att gora sjalvobservationer. Under forsta terminen gick det bra att finna tid for observation eftersom
projektledaren var déar da. Efterféljande terminer var det svarare att skapa tid for observationer
eftersom projektledaren inte hade méjlighet att vara hos dem pa avdelningen.

Pedagogerna beskrev att projektdeltagandet lett till att deras yrkesprofession starkts, deras sjalvinsikt
och sjalvtillit 6kat. Det i sin tur gav dem mod att &ndra sitt arbetssétt, de bdrjade arbeta med barnen i
mindre grupper. Foljden av det blev att barnen lattare fann motivation och koncentration. Projektet
ledde ocksa till att pedagogerna larde sig att deras forhallningssatt paverkar barnens beteende, barnen
utvecklas till exempel nar de far mer ansvar. Dartill ledde projektet till att de barn som hade sociala
svarigheter fick hjalp att utveckla ett battre samspel med kamraterna. Andra konsekvenser var att
personalen blev battre pa att uppmarksamma barnens positiva sidor. Vidare fick arbetslaget lattare att
lyfta upp och diskutera svarigheter tillsammans. Nar projektet avslutas vill pedagogerna fortsatta att
arbeta med Végledande samspel. Manga av pedagogerna namnde att det Iag pa deras ansvar att halla
det levande i framtiden.

Projektledarens reflektioner

Forskolornas anvandning och nytta av projektet

Projektledaren har noterat och aven fatt hora fran pedagogerna sjalva att de har haft bade anvandning
och nytta av kunskaperna fran projektet pa flera olika plan. De har exempelvis uppskattat att de fatt
reflektera tillsammans kring bade litteratur och arbete. Projektledaren har sett en utveckling i
forskolorna bade pa individ-, grupp- och organisationsniva. Forandringarna pa individniva handlar
om att enskilda barn fatt det battre och att personalen utvecklats bade personligt och yrkesmassigt.
Pa gruppniva har stamningen i barngruppen forbattrats och samarbetet mellan pedagogerna starkts.
De organisatoriska forandringar som héant ar att pedagogerna borjat fundera mer kring hur de ska
planera dagen, de delar oftare in barngruppen i mindre grupper. Vidare har rektorerna fatt storre
inblick i avdelningarnas arbete.

Nar projektledaren har fragat pedagogerna vad de lart sig och vad satsningen pa Véagledande samspel
fatt for konsekvenser i forskolan har hon fatt olika svar. En del kan inte se nagra storre férandringar
utan menar att de alltid arbetat som de gor nu. Medan andra kan se ett flertal férandringar. Manga av
pedagogerna har till exempel namnt att de har utvecklats och blivit starkta i sin yrkesroll. Andra har
kant sig bekraftade i sitt sétt att vara och det har gett dem kraft att fortsétta arbeta néra barnen och
bekrafta dem.

En annan sak som projektledaren uppmarksammat ar att de pedagoger som tidigare inte varit sa
tydlig i sin yrkesroll har blivit battre pa att visa sin kompetens. Hon tycker ocksa att det verkar som
att de fatt battre sjalvkansla. Dessutom har flera pedagoger blivit mer uppmarksamma pa barnens
signaler, styrkor och tillgangar. De har ocksa blivit mer lyhorda och respektfulla mot barnen och
béttre pa att bekrafta deras kanslor. Likasa har pedagogerna blivit mer medvetna om och kan se fler

27



orsaker till barnens beteende, numera funderar de Over hur organisationen och deras eget
forhallningssatt paverkar barnens beteende. Flera av pedagogerna har uppgett att deras nya
forhallningssatt gett resultat. I manga fall har de aktiva barnen blivit lugnare och de passiva barnen
borjat ta for sig mer.

Pedagogerna har ocksa blivit battre pa att samarbeta bade inom personalgruppen och mellan
avdelningarna. En anledning till att samarbetet mellan avdelningarna starkts kan vara att de hjélpt
varandra med barngrupperna under handledningstraffarna. Samarbetet inom arbetsgruppen har bland
annat gynnats av att de fatt en tydligare gemensam vardegrund. Overenskommelsen som sléts under
forsta handledningstraffen har ocksa starkt samarbetet. Nar ndgon inte handlat efter
overenskommelsen har de andra i arbetsgrupperna kunnat paminna om den. Personalen har ocksa
borjat prata med varandra pa ett trevligare satt och tar upp svarigheter pa ett mer konstruktivt satt.

Alla rektorer har inte sett att pedagogernas formaga att fora svara samtal med foraldrarna forbéattrats
och att de fatt 6kad kunskap om vart de kan héanvisa foraldrar och barn i behov av stod. En orsak till
det kan, enligt projektledaren, vara att de inte varit insatta i hur det sett ut pa avdelningarna innan
projektet. Projektledaren har sett att pedagogernas bemdétande av foréldrarna blivit proffsigare och en
del av dem har &ven blivit mer professionell pa att féra samtal. Andra kéanner sig fortfarande osakra i
samtal men upplever anda att de fatt fler verktyg att anvanda sig av. Det verkar ocksa som att en del
pedagoger fatt storre forstaelse for vikten av kansloméssigt engagemang. De har tankt lagga in det
som en punkt pa checklistan for inskolningsforfarandet. Syftet med det &r att forsakra sig om att de
vid inskolningen inte glémmer bort att arbeta med barnen och férdldrarna pa det kansloméssiga
planet. En annan forandring bland pedagogerna &r att flera av dem har blivit sugna pa att férkovra
sig. De har sokt till olika kurser. Projektledaren menar att det kan vara en konsekvens av projektet.

Rektorerna har uppskattat mojligheten att kunna ta kontakt med projektledaren nar de undrat Gver
nagot. De upplever ocksa att de genom sammanfattningarna blivit mer delaktiga och fatt storre
inblick i vad som hande pa férskolorna. Projektledaren tror emellertid inte att alla pedagoger
uppfattat att rektorerna blivit mer insatta eftersom det verkat som att det bara ar en av dem som visat
det. Projektledaren bygger det antagandet pa att det mest &r en av rektorerna som gett henne respons
och dessutom har hon markt att &ven personalen upplevt den rektorns engagemang i projektet. Hur
de andra tva rektorerna kopplat tillbaka till sin personal har projektledaren inte lika stor inblick i.

Faktorer som paverkat vilken anvandning pedagogerna har fatt av metoden

Projektledaren har uppmarksammat tre faktorer som haft betydelse for pedagogernas anvandning av
Véagledande samspel. En viktig faktor har varit pedagogernas eget engagemang och vilja att lara sig
metoden. Alla utom ett arbetslag ansokte sjélva till projektet. Den personalgrupp som inte sjalv sokt
till projektet var till en borjan tveksam till projektdeltagandet och forstod inte varfor de skulle delta.
Det gjorde att de inte var lika engagerade som de andra grupperna men det har vant allteftersom
tiden gatt. De har blivit mer positivt installda till VVagledande samspel och har sett att de kan fa
anvandning av metoden.

Tiden har ocksa betydelse. Projektledaren anser att det ar viktigt att pedagogerna sjalva far vilja
vilken tid pa dagen som passar dem bast. Det ger pedagogerna mer ro under handledningen. | de
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grupper dar forskolan bara bestod av en avdelning sattes vikarier in under handledningstillfallena,
dven det har paverkat processen. Pa de avdelningar dér vikarier sattes in var pedagogerna mer
avslappnade under handledningstraffarna dn de som hjalptes at med barngrupperna mellan
avdelningarna. En annan del handlar om inl&sning av litteratur. Det har inte funnits tid for
pedagogerna att lasa all litteratur pa arbetstid. De flesta har tyckt att det varit okej men under sista
terminen har det varit kampigare for dem att fa tid och ork att lasa efter arbetet. Det beror pa att flera
av forskolorna har statt infor omorganisationer, vilket inneburit flera kvallsméten for pedagogerna.
Nar de kommit hem har de varit trotta och inte alltid orkat lasa.

En tredje aspekt &r stamningen pa arbetsplatsen. Projektledaren har noterat att en god
sammanhallning i personalgruppen underlattar inférandet av en ny metod. De har kunnat borja arbeta
med metoden pa en gang. | de grupper dar personalen ofta byts ut har pedagogerna kommit i otakt
med varandra i inlarningsprocessen. Det har ocksa tagit langre tid att komma i gang med
projektarbetet i de grupper dér det fanns ett flertal barn som hade det kdmpigt eftersom det gjorde att
personalen fick svart att vélja vem de skulle fokusera pa. Det dilemmat loste de genom att varje
pedagog i gruppen tittade pa varsitt barn, denna l6sning gjorde ocksa att de kunde hjalpa fler barn.

Framtiden

Efter projektet kommer projektledaren att arbeta for Birgitta. Hon kommer att arbeta vidare med
Viégledande samspel i forskolorna inom det rektorsomradet. De forskolorna kommer ocksa att skriva
in arbetet med Végledande samspel i sin verksamhetsplanering. Vidare kommer projektledaren och
rektorn att undersoka om det finns intresse for att starta upp foraldragrupper inom omradet.

| de tva andra rektorsomradena, antar projektledaren, att VVagledande samspel kommer att leva kvar
som en vardegrund hos pedagogerna. Bland en del kommer det att vara patagligt att de arbetar med
metoden medan det hos andra inte kommer att markas sa tydligt. Om pedagogerna ska kunna
fortsatta att utvecklas i arbetet med Végledande samspel, tror projektledaren, att de behdver ett
natverk. Med anledning av det har hon skickat ut en forfragan till dem om nagon ar intresserad av att
ingd i ett natverk. Projektledaren tanker att natverket ska bestd av en pedagog fran varje
forskoleavdelning eller forskola. Tanken &r att de ska traffas nagra ganger per ar for att utbyta tankar
och uppmuntra varandra att halla arbetet med Vagledande samspel vid liv. Inga pedagoger har hort
av sig och visat intresse. Rektorerna kommer att lyfta den fragan vid ett senare tillfalle. P& den
senaste rektorskonferensen kom ett annat férslag upp om att Annika och Caroline vid behov kan
kopa tjanster av projektledaren fran Birgitta. Om det finns ekonomiska resurser till en egen
vagledare skulle rektorerna aven kunna skicka en intresserad pedagog pa en vagledarutbildning likt
den projektledaren gatt sa att det blir fler inom forskolan som far den kompetensen.
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Slutsatser och diskussion

Inledning

| det har kapitlet besvaras lopande studiens syfte och fragestallningar utifran studiens tolkningsram,
malsattningen med projektet och resultat fran tidigare utvarderingar. Kapitlet har delats upp i fyra
delar. | forsta avsnittet besvaras fragan om huruvida Vagledande samspel ar anvandbart inom
forskolan. Foljande del berdr vilken anvandning och nytta forskolorna har haft av projektet. Det
avsnittet foljs av en redogorelse for hur forskolorna har téankt halla kunskaperna fran projektet vid liv
och sista delen handlar om vilka lardomar forskolorna kan ta med sig fran projektet infor en
eventuellt kommande satsning.

Ar Vagledande samspel anvandbart inom forskolan?

Skolverket menar att en langsiktig och hallbar kvalitetsutveckling i forskoleverksamheten forutsatter
att kompetensutvecklingsinsatserna i forskolan utgar fran saval utvarderingsresultat som aktuella
teorier om vad som stddjer barns utveckling och larande. Bade den héar studien och ett flertal andra
utvarderingar tyder pa att Vagledande samspel ar anvandbart i forskolan. Det verkar ocksa som att
tillampandet av metoden i flera avseenden paverkar forskolan pa ett positivt sétt, bade vad galler
pedagogernas yrkesroll, deras kontakt med barnen och stdmningen i barngruppen.

Skolverkets allmanna rad for kvalitet i forskolan bygger bland annat pa det barnperspektiv som finns
i FN:s konvention om barns réattigheter. De forskoleuppdrag som bygger pa Barnkonventionen kan,
enligt foresprakare for Vagledande samspel, genomforas med hjalp av Vagledande samspel eftersom
tillampandet av programmet férmodas leda till att intentionerna i FN:s barnkonvention forverkligas.

Forskolepersonalen ska framja en allsidig utveckling hos barnen utifran deras egna férutsattningar.
Det handlar saval om social och kommunikativ utveckling som identitetsutveckling och larande. De
tre dialogerna som beskrivs inom Végledande samspel kan vara till hjalp i det uppdraget eftersom
syftet med dem é&r att bidra till en sadan utveckling. Vidare kan de atta samspelsteman som lars ut
genom programmet bidra till att pedagogerna blir mer lyhorda och kénsliga for barnens behov, vilket
bor underldtta pedagogernas uppdrag att ta hansyn till barnens olika forutsattningar och behov.
Genom programmet far deltagarna ocksa lara sig att uppmarksamma och ha fokus pa barnens
tillgangar istallet for brister, aven detta ar en av pedagogernas uppgifter. Pedagogerna har ocksa i
uppdrag att samarbeta med fordldrarna och det &r ocksa ett &mne som behandlas under kursen i
Vagledande samspel.
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Vilken anvandning och nytta har férskolorna haft av projektet
Vagledande samspel?

Bade intervjupersonerna i den har studien och de i Claessons och Forsgrens examensarbete har
klargjort att kunskaperna fran projektet kommit till bade anvandning och nytta pa flera olika plan.
Den utveckling som intervjupersonerna beskriver liknar det som framkommer i tidigare
utvéarderingar om vad tillampandet av Végledande samspel kan leda till. Manga av de framsteg som
pedagogerna gjort motsvarar dven malséttningen med projektet.

Ett av malen med projektet var att skapa metoder for att underlatta pedagogernas samspel med
varandra. En gemensam vérdegrund &r, enligt Skolverket, en forutsattning for att ett arbetslag ska
kunna samarbeta pa ett bra satt. Det ar ocksa nagot som projektledaren har tankt pad. En av
anledningarna till att hon ville arbeta med hela arbetslag var att alla grupper inte hade en gemensam
vardegrund i arbetet. For att kunna utveckla gemensamma véarderingar, menar Skolverket, att det
kravs gemensam tid for reflektion kring arbetet. Det &r ocksa nagot som pedagogerna upplevt. De
beréttade for Claesson och Forsgren att de gemensamma reflektionerna bland annat lett till att de
utvecklat en tydligare gemensam vardegrund och att de darigenom fatt ett forbattrat samarbete.

En annan avsikt med projektet var att pedagogerna skulle fa fordjupad forstaelse for hur deras
forhallningssétt paverkar barnen. | projektet har de arbetat med forhallningssattet genom
sjalvobservationer, dokumentation och egna och gemensamma reflektioner. Enligt Skolverket och
programmet Végledande samspel ar det viktigt att arbeta pa det sattet for att uppnd en okad
medvetenhet kring betydelsen av sitt forhallningssatt. Bade pedagogerna sjalva, rektorerna och
projektledaren uppgav att pedagogerna fatt ékad insikt i hur deras satt att vara paverkar barnens
beteende. Syftet med projektet var dven att utveckla metoder for att underlatta pedagogernas samspel
med barnen. | flera intervjuer framkom det att tillimpandet av Végledande samspel lett till att
pedagogerna borjat se fler positiva sidor hos barnen. Vidare verkar det som om pedagogernas 6kade
medvetenhet om sitt forhallningssatt och deras forandrade fokus fran barnens negativa sidor till deras
positiva har lett till att barnen far battre bemotande. Det i sin tur har bland annat bidragit till att
enskilda barns beteende forbéattrats och att barngrupperna i stort blivit lugnare. De pedagoger som
redan agerade pa ett bra satt fick genom projektet bekraftelse i sitt sétt att vara och det gav dem
motivation att oftare gora det som de redan gjorde bra.

Tanken med projektet var ocksa att skapa metoder for att underlatta samarbetet med foraldrarna. Det
amnet berdrs inte i Claessons och Forsgrens examensarbete men i den har studien lyfte tva
intervjupersoner fram att pedagogernas bemdotande och samarbete med foraldrarna forbattrats. | det
forsta projektet Vaglett upptackande kring den egna yrkespraktiken var malet dven att pedagogerna
skulle bli battre pa att fora svara samtal med foraldrarna och fa 6kad kunskap om vart de kan hanvisa
familjerna. Detta mal har, enligt projektledaren, uppnatts. Rektor Birgitta menade att det uppnatts i
de flesta arbetslag. De andra tva rektorerna lade bara marke till att ett av dessa mal uppnatts. Annika
hade markt att pedagogerna k&nde sig tryggare i samtal med fordldrarna medan Caroline
uppméarksammat att pedagogernas kunskap om vart de kan hé&nvisa fordldrarna forbattrats. En av
anledningarna till att Annika och Caroline inte helt registrerat personalens framsteg inom dessa
omraden kan, enligt projektledaren, vara att de inte varit sa insatta i hur det sdg ut pa avdelningarna
innan projektet. Caroline instamde i att hon inte haft sd god bild 6ver hur det sdg ut pa avdelningen
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innan projektet eftersom hon anstéllts i samband med att det startade upp. Hon menade ocksa att det
var svart att se om personalen utvecklats i svara samtal eftersom de inte hade det sa ofta.

Utover de faststallda malen for projektet verkar deltagandet aven bidragit till att pedagogerna
utvecklats pa ett personligt plan. Manga av dem har exempelvis fatt battre sjalvkannedom och
sjalvkansla. Claesson och Forsgren menar att en bidragande faktor till det var att projektledaren lyfte
fram det pedagogerna gjorde bra. En del pedagoger har, enligt uppgifter fran projektledaren, aven
blivit sugna pa att lasa vidare och projektdeltagandet kan vara en anledning till det. Projektet har
ocksa bidragit till att rektorerna blivit mer insatta i vad som hander pa forskoleavdelningarna.

Grundaren av metoden Vé&gledande samspel har funnit sju aspekter som &r viktiga for att mojliggéra
implementering av programmet. Tva av dessa aspekter ndmns aven i den har studien. Den aspekt
som alla intervjupersoner lyfte fram &r tiden. Nagra av intervjupersonerna pekade aven pa det som
tagit pedagogernas tid fran projektdeltagandet. Sjukdom inom personalgruppen ar en omstandighet
som begransat mojligheten att fullfélja projektuppgifterna. Svarigheterna att fa tag pa vikarier ar en
annan faktor som begransat moéjligheten till deltagande. Vidare har planering av omorganisationer i
forskolan tagit bade tid och ork fran pedagogerna. Den andra aspekten som rektor Birgitta och
projektledaren upplevde som viktig for vilken anvandning och nytta pedagogerna fatt av de nya
kunskaperna ar deras vilja att delta. Aspekter som grundaren av Végledande samspel inte ndmnt men
som framkommer i den hdr studien &r att stdmningen i arbetsgruppen och pedagogernas
utbildningsniva skulle kunna ha betydelse for hur latt pedagogerna har att inféra metoden i arbetet.

Hur har forskolorna tankt arbeta vidare?

| intervjuerna lyfte tva av rektorerna upp farhdgor om att forskolorna kommer att ha svart att
uppratthélla arbetet med Végledande samspel utan stod frn projektledaren. Aven projektledaren
upplevde att forskolorna behdver stéd i framtiden for att kunna fortsatta att utveckla arbetet med
Végledande samspel. | Claessons och Forsgrens examensarbete framkommer det att rektorernas
farhaga kan vara berattigad. De bedomer att projektledaren &r en eldsjal, vilket dven utvarderaren i
den har studien upplever att hon ar. Utifran den beddmningen har de dragit slutsatsen att det finns en
risk att projektet har svart att 6verleva utan projektledaren. Den konklusionen grundar de i Angelows
teori om eldsjalar. Han har kommit fram till att nér en eldsjél lamnar verksamheten kan det bli
sarbart for forandringsarbetet.

Inom den narmaste framtiden finns inte den faran for forskolorna inom Birgittas rektorsomrade
eftersom projektledaren kommer att finnas kvar hos dem efter projektet. De andra forskolorna verkar
ha en vilja och ambition att arbeta vidare med metoden. Rektorerna ndmnde att det ar viktigt att
pedagogerna paminner varandra om tankesattet det lart sig i projektet. Om det ar tillrackligt for
projektets 6verlevnad finns det som tidigare ndmnts tveksamheter kring.
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Lardomar av projektettiden

Den tid pedagogerna har till sitt forfogande att lasa om, fa forstaelse for och tillampa metoden verkar
vara en viktig aspekt for vilken grad av anvandning och nytta pedagogerna far av de nya
kunskaperna. Planeringen av omorganisationer ar nagot som tagit tid fran projektet. Projektledaren
lyfte fram att pedagogerna inte alltid haft tid och ork att géra hemuppgifterna under den sista
terminen pa grund av planeringsmaétena. Det kan ha lett till att de har lart sig mindre &n vad de skulle
ha gjort om de fatt dgna all tid at projektet dven under sista terminen. En lardom man kan dra av
detta ar att planering av omorganisationer inte bor paborjas under den tid ett projekt pagar utan bor
startas upp forst efter projekttiden. Denna slutsats stammer 6verens med det som framkommer i
tidigare forskning om implementering. Johansson (2004) skriver att en faktor som forsvarar
implementering av nya metoder ar forekomst av konkurrerande forandringsprojekt.

Det finns ocksa farhagor om att projektet inte kommer att 6verleva utan projektledaren. Nasta gang
ett projekt planeras kan det vara vart att redan i planeringsstadiet fundera 6ver vad som skulle kunna
goras for att skapa béattre forutsattningar for uppratthallandet av projektet. Rektor Birgitta hade ett
forslag pa hur det skulle ha kunnat ske i det hér projektet. Hon menade att om rektorerna ocksa hade
fatt handledning i Végledande samspel skulle de ha haft lattare att medverka till att arbetet med
metoden uppréttholls i forskolorna.
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Bilaga 1

Intervjufragor till rektorerna

ouakrwhE

© o~

10.

11.

12.
13.

14.
15.
16.
17.

18.

Hur gick du tillvaga nar du valde ut vilka forskoleavdelningar som skulle fa delta i projektet?
Hur sag situationen ut i barngrupperna innan projektet paborjades?

Hur skulle du beskriva vad Végledande samspel &r?

Hur far du information om den pagaende processen pa forskolorna inom ditt rektorsomrade?
Vilken instéllning upplever du att pedagogerna har till att arbeta med Végledande samspel?
Vilket utrymme uppfattar du att pedagogerna har haft att gora observationer och reflektioner pa
ordinarie arbetstid?

Hur uppfattar du att pedagogerna anvénder sig av VVagledande samspel i forskolan?

Vilka mdéjligheter respektive hinder uppfattar du att det finns med Vagledande samspel?

Vad upplever du att anvandandet av Vagledande samspel har inneburit fér det pedagogiska
arbetet med barnen?

Vilken betydelse upplever du att anvdndandet av Vadgledande samspel har haft for
pedagogernas samspel och samarbete med varandra?

Vilken betydelse upplever du att anvéandandet av VVagledande samspel har haft i métet mellan
pedagoger och foraldrar?

Hur upplever du att pedagogernas agerande i svara samtal ar idag jamfort med innan projektet?
Hur upplever du att pedagogernas kannedom om vart de kan hénvisa féraldrar i behov av stod
ar idag jamfort med innan projektet?

Vilken betydelse upplever du att anvdndandet av Vadagledande samspel har haft for
arbetsklimatet mellan dig och pedagogerna?

Hur uppfattar du att Vagledande samspel har paverkat barngrupperna?

Ar det ndgot utdver detta som du tycker att projektet har lett till?

Hur tanker du att forskolorna inom ditt rektorsomrade ska halla arbetet med Véagledande
samspel vid liv efter projektet?

Hur tanker du att forskolorna inom ditt rektorsomrade ska arbeta vidare med de barn som &r i
behov av extra stod?
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Bilaga 2

Intervjufragor till projektledaren

Nogak~rwbE

10.
11.
12.

Hur kom du pa idén till projektet?

Hur arbetar du med Végledande samspel i handledningen?

Kan du ge nagra exempel pa hur Vagledande samspel kommit till konkret anvandning?
Vad utover Vagledande samspel anvander du dig av i projektet?

Hur gar du tillvaga nar ni upprattar ett kontrakt vid forsta handledningstillfallet?

Vad innehaller kontraktet?

Har de tankar som personalen tog upp vid forsta handledningstraffen varit ett rattesnére under
handledningen, i sa fall hur?

Hur &r handledningstillfallena upplagda?

Vilka amnen tar ni upp pa handledningstillfallena?

Vad innehaller dokumentet som du utgar ifran nar ni reflekterar?

Hur ofta &r du i barngrupperna?

Vilken nytta uppfattar du att VV&gledande samspel har i forskolan?
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