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UFFEs verksamhetsidé och organisering

UFFE ir sedan 1996 en permanent FoU-verksamhet vid Umea socialtjanst som
forvintas bidra till en kunskaps- och kompetenshdjning inom alla omraden i
socialtjansten. I malformuleringen framgar att verksamheten ska medverka till att
utveckla socialtjansten 1 riktning mot en kunskapsbaserad och ldrande
organisation. For att uppna detta har UFFE ett nira samarbete med Umea
universitet, framst Institutionen for socialt arbete och Institutionen for psykologi.
Ambitionen ir att befinna sig i gridnslandet mellan forskning och praktik, och
genom denna position bidra till en kunskaps- och verksamhetsutveckling inom
socialtjansten. I antologin om UFFE-verksamheten (Hyvonen, U.; Blom, B. och
Westerberg, K., red, 2004) presenterar vi oss som en FoU-enhet i det sociala
arbetets tjidnst”. Det innebdr bl a en strivan efter ett verksamhetsndra och
interaktivt arbetssitt med brukarnyttan som det yttersta kriteriet for kvaliteten pa
vara insatser.

Merparten av de uppdrag UFFE arbetar med finns inskrivna som ataganden i de
arliga avtal som undertecknas av socialdirektoren och forskningschefen. UFFEs
ataganden for 2010 och hur dessa uppfyllts, redovisas i bilaga 1.
UFFE-verksamheten kan sidgas sta pa fyra ben. Ett av benen utgors av Praktik-
centrum och de dvriga tre av vara profilomraden; i) Organisation och ldrande ii)
Kunskapsbaserad prevention i socialtjansten och ii1) Socialtjdnstens arbete med
missbruks- och beroendeproblematik. De aktiviteter som bedrivits inom dessa
omraden beskrivs lingre fram i verksamhetsberittelsen. Dessforinnan redovisas
det gemensamma, profilovergripande FoU-arbetet vid UFFE. Men allra forst en
kort presentation av oss som jobbat pa UFFE under 2010.

Personal och ledning

Under 2010 hade tretton personer anstillning pa UFFE, de flesta pa deltid. Utover
dessa personer, som alla under nagon del av aret haft sin arbetsplats pa UFFE, har
dven externa utforare anlitats till vissa projekt.

Ledningsgruppen pa UFFE ir direkt understilld socialdirektoren och bestar av
forskningschefen, de tre profilledarna samt praktiksamordnaren.



UFFEs personal 2010

Ulf Hyvdnen Rntta Parpala Kristina Westerberg Jan Brannstrom Jan Hjelte
Forskningschef Praktiksamordnare Profilledare Profilledare Profilledare

Lena Bolin Christer Engstrom Camilla Hakelind Esther Hauer Elisabeth Larsson
Utredare Forskare/utvarderare Forskare/utvarderare Doktorand FoU-socionom

Camilla Nilsson Magdalena Sjoberg Susanne Tafvelin
FoU-socionom Forskningsassistent Doktorand

Profilovergripande arbete

De gemensamma inslagen i FoU-enhetens verksamhet bestar av rddgivande och
konsultativa uppgifter, handledningsuppdrag och genomférande av utvirderingar
och FoU-projekt. Det innebir vidare att informera om och aterfora resultaten fran
vara projekt till verksamheterna, exempelvis genom seminariebehandling av véra
rapporter. UFFE har dven en mer allmédn kunskaps- och forskningsféormedlande
roll, vilket sker i form av nidtbaserad information, i seminarie- och utbildnings-
verksamhet och vid konferenser.

FoU-arbetet innebédr ocksa att vara inbegripen i olika moéten och samtal med
anstdllda i skilda socialtjdnstverksamheter, med verksamhets- och forvaltnings-
ledning, med den politiska nimnden och med kolleger och studenter pa



universitetet. Det innebér dven att 1 viss utstrackning finnas i sammanhang dér vi
moter socialtjidnstens brukare och klienter.

En viktig uppgift for UFFE ir att vara en formedlande ldnk mellan socialtjidnst-
praktiken och universitetet. Den uppsatskatalog som sedan ett antal ar produceras
i UFFEs regi kan tas som ett konkret exempel pa detta. Den bygger pa
inventeringar av problemomraden och fragestéllningar som de verksamma inom
(frimst) socialtjansten vill fa undersokta av uppsatsskrivande studenter. I
samband med terminsstarten presenteras denna uppsatskatalog for C-studenterna
pa socionomutbildningen och den formedlas #dven till uppsatshandledarna pa
psykologprogrammet. Under foregaende ar forfattades ett 30-tal uppsatser utifran
denna uppsatskatalog. De firdiga uppsatserna finns fortecknade i en elektronisk
uppsatsbank, atkomlig via UFFEs hemsida. (www.umea.se/uffe)

Seminarieverksamhet

Den seminarieverksamhet som bedrivs i UFFEs regi ér av bade intern och extern
karaktdr. De interna seminarierna halls varannan vecka i arbetsgruppen pa UFFE,
1 direkt anslutning till arbetsplatstridffarna. Det dr idéseminarier, rapportseminarier
och temaseminarier. Under 2010 holls 12 interna seminarier. De externa
seminarier som arrangeras av UFFE ér av tva slag:

Miniseminarier, som i forsta hand riktar sig till anstdllda i socialtjdnsten, dér
sarskilt inbjudna gister, oftast forskare fran universitetet, presenterar nyskrivna
avhandlingar och andra féarska forskningsresultat. Seminarierna dger rum 1
Socialtjidnstens hus. Under 2010 holls sju seminarier varvid fyra firska doktors-
avhandlingar och tre pagaende UFFE-projekt presenterades.

Caféet pa trean &r ett mer informellt forum for kollegialt erfarenhetsutbyte i
cafémiljo (fiket pa tredje vaningen i Socialtjanstens hus). Hér ges personal inom
socialtjansten mojlighet att presentera ett pagaende projekt, ett utvecklingsarbete,
en arbetsmetod eller nagot annat for kolleger fran andra verksamheter. Caféet pa
trean holls fyra ganger under aret. P4 tre av caféerna var det nagon nystartad
(projekt-)verksamhet som presenterades: Spektrumteamet, Linus + Leva Livet
samt Ungdomstorget. Vid det fjirde caféet var det FORSA norr (Forbundet
forskning i socialt arbete) och redaktionen for tidskriften Socialvetenskaplig
tidskrift som stod for programmet.

Utover den reguljira seminarieverksamheten arrangerade UFFE tva Oppna
seminarier med utldndska géster som forelédsare:

Social work in contemporary China. Seminarium med Prof. Chen-Sheng-Li fran
Shandong-universitetet i Jinan, Kina, 23 mars.

Social work with children, women and elderly in India. Seminarium med Dr
Sankari och Dr Mettilda fran ett universitet i sodra Indien, 4 maj.



Konferenser, forelisningar mm

UFFE-medarbetare har under aret medverkat som f6reldsare och deltagare vid
olika konferenser, seminarier och work-shops, varav nagra anges nedan:

Forskningskonferens: Hur omsitter vi forskning till praktik och praktik till
forskning”? Vinnvard, i Saltsjobaden, 29 januari. (Ulf Hyvonen)

Seminarium pa bokmanus “Att utviardera FoU”; SKL, Stockholm, 1 juni. (UlIf
Hyvonen)

Foredrag om: “Framtidens forildrastdd; Vilja, mod och visioner”. Konferens om
Forildrastod i Samverkan i Umearegionen, 4 juni. (Ulf Hyvonen)

Workshop for doktorander; Europeisk grupp for organisationsstudier (EGOS) 1
Lissabon, Portugal, 28-30 juni. (Esther Hauer och Susanne Tafvelin)

Presentation av artikelmanus pa internationell konferens i tillimpad psykologi,
Melbourne, Australien, 16 juli. (Esther Hauer och Kristina Westerberg)

Presentation av artikelmanus om evidensbaserad praktik, nationella FoU-
konferensen i Malmo, 1-2 september. (Ulf Hyvonen)

Presentation av det lokala uppfoljningssystemet (Loke), nationella FoU-
konferensen i Malmo; 1-2 september. (Jan Briannstrém, Christer Engstrom och
Jan Hjelte)

Presentation av nya Praktikcentrum 1 socialtjinsten, nationella FoU-konferensen 1
Malmo, 1-2 september. (Riitta Parpala och Jenny Lundberg)

Nationellt nédrverksmote for arbets- och organisationspsykologi, Lund, 27-28
september (Esther Hauer, Susanne Tafvelin och Kristina Westerberg)

Presentation av det lokala uppfoljningssystemet (Loke) pa Socialstyrelsen
(Christer Engstrom och Jan Hjelte)

Foredrag om “FoU i Vilfirdslandet”. Konferens och 10-drsjubileum fér FoU
Nordvist i Stockholm, 28 oktober. (Ulf Hyvonen)

Foredrag om “FoU:s bidrag i en evidensbaserad praktik” SKL-konferens i
Stockholm om regionala stodstrukturer for en evidensbaserad praktik, 4
november. (Ulf Hyvonen)

Foreldasning pa SKL;s konferens Framtidens riskbruk, missbruks- och beroende-
vard — ditt ansvar som politiker och chef, 17-18 november. (Jan Briannstrom)

Ytterligare aktiviteter som kan nimnas &r:

Studiebesok fran socionomutbildningen i Seindjoki i Finland, 27 maj (Riitta
Parpala)

Studiebesok pa UFFE av (davarande) hogskole- och forskningsministern Tobias
Krantz med sillskap, 24 augusti.

Temandmnd om det lokala och det regionala FoU-arbetet inom socialtjdnsten for
socialnimndens ledaméter, 25 augusti. (Jan Briannstrom och Ulf Hyvonen)



FoU-projekt och utvirderingar

KORG - Kunskapsbaserad organisation

Projektet innebdr en Overgripande utvirdering av genomftrda insatser via
Stimulansmedel i dldreomsorgen. Projektet har sin tillhorighet inom profilomradet
Organisation och ldrande och beskrivs mer utforligt 1 anslutning till redovisningen
av det arbete som utforts inom det profilomradet. Att det dven ndmns hir, som ett
profilovergripande arbete, beror pa att det dr ett samarbetsprojekt som engagerat
sex UFFE-medarbetare under aret. En forskargrupp bestdende av Jan Brdannstrom,
Jan Hjelte och Ulf Hyvonen har under ledning av projektledare Kristina
Westerberg, bl a forfattat en vetenskaplig artikel inom projektet. Vidare har Lena
Bolin och Camilla Nilsson medverkat vid enkédtutformning, kodning och gjort en
sammanstillning av samtliga insatser som genomforts 1 dldreomsorgen, inom
ramen for Kompetensstegen och Stimulansmedel inom Umed, Skelleftea,
Lycksele och Vinnis. Detta arbete har resulterat i en UFFE-rapport.

Publikationer:

Westerberg, K., Bolin, L. och Nilsson C. (2011) Kompetensutveckling i
dldreomsorgen i fyra kommuner. UFFE-meddelande 1/2011.

Westerberg, K., Hjelte, J., Briannstrom, J. och Hyvonen, U. The meaning of a
knowledge-based organization in municipal elderly care (accepterad for
publicering 1 Social Work Education —The International Journal, 2011)

LOKE - Lokalt uppfoljningssystem for individ- och familjeomsorgens oppen- och
heldygnsvard

2008 gav Socialnimnden UFFE ett trearigt uppdrag (2008-2010) att bygga upp ett
lokalt uppfoljningssystem for individ- och familjeomsorgens Oppen- och
heldygnsvard. Arbetet har bedrivits av UFFEs profilledare Jan Brdnnstrom och
Jan Hjelte 1 samarbete med Christer Engstrom, lektor vid institutionen for
psykologi. 2009 utdkades det till ett nationellt uppdrag, finansierat av SKL, 1 syfte
att utveckla en modell for den 6ppen- och heldygnsvard inom socialtjansten som
riktar sig till personer med missbruks- och beroendeproblematik. Det utdkade
uppdraget var tvaarigt och avslutades och avrapporterades dérfor 2010, d v s
samtidigt med det lokala uppdraget.

Under 2010 har arbetet med uppfoljningssystemet 1 huvudsak omfattat foljande
delar:

Insamling av data om verksamheternas malgrupper, insatser och resultat.
Aterkopplingar till chefer och socialnimnd och enskilda verksamheter betriffande
hur arbetet har fortskridit.



Genomforande av fordjupad uppfoljning av hur Familjegarden Skogsdungens
omsorgsbedomningar anvénts i barnavardsutredningar vid Umea Socialtjédnsts
individ- och familjomsorg. En rapport beriknas vara firdig under varen 2011.
Forfattande av slutrapport for det nationella uppdraget samt tillhorande
anvisningar for att bygga upp ett lokalt uppfoljningssystem. Slutrapport till SKL
samt anvisningarna har fardigstéllts i januari 2011.

Foreldsningar/presentationer av uppfoljningssystemet (Loke) vid FoU-miljoer, vid
Socialstyrelsen samt vid FoU Vilfirds arskonferens i Malmo.

Publikationer:

Hjelte, J., Briannstrom, J. och Engstrom, C. (2010) Lokal Evidens (Loke)! - En
modell for lokal uppfoljning av kommunal éppen- och heldygnsvard som riktar
sig till personer med missbruks- och beroendeproblematik. Ett SKL-uppdrag.
UFFE, Umea kommun och Sveriges kommuner och Landsting.

Engstrom, C., Hjelte, J. och Brannstrom, J. (2010) Lokal uppfoljning.
Erfarenheter och anvisningar. UFFE, Umea kommun och Sveriges kommuner
och Landsting.

Avslutade utvirderingar och andra uppdrag:

Centrum mot vald (CMYV) ir en paraplybeteckning for de tre delverksamheterna
Barnahus, Kvinnofridsmottagningen samt Mansmottagningen. Det dr en myndig-
hetssamverkan mellan socialtjinsten i Umed, Visterbottens ldns landsting,
Polismyndigheten 1 Visterbotten,. Aklagarmyndigheten i Umed, Rittsmedicinal-
verket och Umed universitet. Syftet med CMV ir att synliggora och motverka
vald mot kvinnor och barn i Visterbottens ldn. Utvirderingen av CMV
genomfordes av fil dr Peder Karlsson, pa uppdrag av UFFE.

Publikationer

Karlsson, P. (2010) Utviirdering av verksamheterna inom Centrum mot vald i
Umed. UFFE, Umea kommun.

Grinslost ledarskap syftade till att utbilda personer med funktionshinder i
ledarskap och till en yrkesroll som cirkelledare. Projektet pagick mellan 2008-
2010 och drevs med ABF som huvudman och i ndra samverkan med
Socialtjansten i Umea, Studieforbundet vuxenskolan och FUB (Foreningen for
utvecklingsstorda barn, ungdomar och vuxna). Allménna Arvsfonden och
socialtjansten i Umeéd samfinansierade projektet. Utvirderingen av Grinslost
ledarskap har gjorts av fil dr Lennart Sauer, pa uppdrag av UFFE.

Publikationer

Sauer, L. (2010) Grdnslost ledarskap — en utvirdering. Umea universitet och
UFFE, Umea kommun.



v Leva livet ir ett oppenvardsprojekt fér kvinnor med missbruksproblematik inom
socialtjansten i Umea, som pagick mellan 2008-2010. Syftet var att utifran ett
helhetsperspektiv, utarbeta en behandlingsmodell, sirskilt anpassad for kvinnor
med missbruksproblematik Projektet finansierades med medel fran Umea
kommun och Lénsstyrelsen i Visterbotten. Utvérderingen av Leva Livet har
gjorts av fil mag Magdalena Sjoberg, pa uppdrag av UFFE.

Publikationer

Sjoberg, M. (2010) Utviirdering av Leva Livet. Oppenvird for missbrukande
kvinnor. UFFE, Umea kommun och Linsstyrelsen i Visterbotten. Prema
Utvirdering och Foretagsutveckling.

v" BRON-projektet riktar sig till ungdomar i aldrarna 12-15 som faller mellan” skolans
pedagogiska stod och IFOs omhindertagande. Ungdomarna i BRON far flexibelt och
individuellt stod av en stodgrupp bestdende av tre personer med olika kompetenser.
Projektet startade 2008 och avslutades 2009 och har finansierats av TILDA.
Utvirderingen av BRON har gjorts av fil mag Magdalena Sjoberg, pa uppdrag av
UFFE.

v' Mottagande av ensamkommande barn — metodutveckling (MEB) syftar till att
forbittra Umea kommuns mottagande och na ett virdigt mottagande for
ensamkommande barn. MEB har pagatt fr om hosten 2008 till slutet pa 2010 med
finansiering fran Europeiska flyktingfonden. Projektet utvirderas av fil mag
Magdalena Sjéberg pa uppdrag av UFFE. Avrapportering gors i maj 2011.

v Ett konsmedvetet arbete i socialtjinstens bistandsbedomning (EKMA) ir ett
jamstilldhetsprojekt som bedrivits inom socialtjansten i Umea, under perioden
september 2009 — november 2010. Utvecklingsarbetet, vilket bl a utgjorts av olika
utbildningsinsatser och forskningscirklar, har bedrivits med ekonomiskt stod fran
SKL. Elisabeth Larsson har inom ramen for projektet skapat ett material for
projektledaren i hur man haller forskningscirklar, sjélv lett tva forskningscirklar,
hallit workshops bl a i socialpsykiatrin och skrivit tva erfarenhetsrapporter.
Utvirderingen av projektet har genomférts av fil dr Peder Karlsson, pa uppdrag
av UFFE.

Publikationer

Karlsson, P. (2010) Utviirdering av utvecklingsprojektet ”Ett konsmedvetet arbete
i socialtjinstens bistandsbedomning”. UFFE, Umea kommun, SKL.

Larsson, E. och Larsson K. (2010) En konsmedvetenhet i socialtjdinstens
bistandsbedomningar. Delrapport 1; Forskningscirkel med myndighetsutovande
handldggare.

Larsson, E. och Larsson K. (2010) Ett konsmedvetet arbete i socialtjdinstens
bistandsbedomning. Delrapport 2; Forskningscirkel med chefer.



v" Ansvarsfull tobakshantering syftar till att minska tobaksbruket bland barn och
unga. Projektet har haft sin hemvist inom Tillstandsenheten i Umea socialtjénst
och finansierats av Statens Folkhilsoinstitut. En tobakspolicy med handlingsplan
har arbetats fram tillsammans med tre pilotskolor i Umea och en utbildning i
ansvarsfull tobakshantering riktad till handlarna i Umea har genomforts. Lena
Bolin har arbetat deltid som samordnare for detta projekt, som avslutades vid
arsskiftet 2010/2011.

Pdborjade projekt

= Aktiv 24 G dr ett trearigt projekt, som under 2010 beviljades medel av
Europeiska socialfonden (ESF). Det vinder sig till personer med patagliga
problem med missbruk och kriminalitet och som p g a detta bl a har svarigheter
att komma in pa arbetsmarknaden. Projektet syftar till att bygga upp en hallbar
och langsiktig samverkan inom sysselsittningsomradet mellan kommunen och
den ideella sektorn. Lena Bolin ansvarar for utvirderingen av projektet.

Hemsidan

Merparten av den verksamhet som bedrivs vid UFFE kan man ta del av pa
hemsidan (www.umea.se/uffe) som sedan ett par ar tillbaka finns som genvig pa
socialtjanstens intrandt. Ansvarig for administrationen av hemsidan &r Riitta
Parpala.

UFFE-nytt

Fran och med 2010 publiceras varje manad ett informationsblad fran UFFE;
UFFE-nytt. Dir presenteras pagaende projekt, resultat fran avslutade studier,
information om kommande seminarier och FoU-cafér samt en del litteraturtips.
Camilla Nilsson dr den som arbetar med UFFE-nytt.

Samverkan med andra aktorer

En av de viktigaste samarbetsparterna for UFFE pa lokal niva, dr Umea
universitet, 1 forsta hand Institutionen for socialt arbete och Institutionen for
psykologi. Med dessa bada institutioner finns en avtalsreglerad samverkan. I
avtalet med Institutionen for socialt arbete regleras samarbetet kring
Praktikcentrum och med Institutionen for psykologi har UFFE tre olika
tjdnsteavtal. Det dr dels overenskommelsen om tjanstgoring for en av UFFEs
profilledare (Kristina Westerberg) och dels Overenskommelsen om de bada
doktorandtjdnsterna kopplade till UFFE (Susanne Tafvelin och Esther Hauer).
Dirutover finns ett fortlopande samarbete med universitetet kring C/D-uppsatser,
vilket beskrivs i anslutning till redovisningen av verksamheten vid Praktik-
centrum.

Samverkan med olika parter, som exempelvis andra forvaltningar i kommunen,
andra kommuner i ldnet eller landstinget 4r ocksa nagot som priglar vissa av de
storre projekt som UFFE deltar i. Pa regional niva genomférde UFFE under 2010




ett samverkansprojekt mellan fyra kommuner 1 ldnet, inom ramen fér det KORG-
projekt som namns pa annat hall i verksamhetsberittelsen. Forutom Umed
kommun medverkade Vinnis, Lycksele och Skelleftea kommun i den studien.

Ett annat regionalt arbete som UFFE &r involverad i handlar om att bygga upp och
utveckla ett ldrande ndtverk med FoU-ombud i ldnet. Ambitionen &r att det i varje
kommun ska finnas tva ombud socialtjinstomradet i nitverket, vilket vid
arsskiftet 2010/ 2011 hade uppnatts i tretton av ldnets femton kommuner.
Nitverket triffades fyra ganger under aret. Vid samtliga tillfillen i Lycksele.
Kopplat till nitverket finns ett sirskilt processtod bestaende av resurspersoner
fran respektive Skellefted, Lycksele och Umea kommun. Fran UFFEs sida &r
Elisabeth Larsson och Ulf Hyvonen dr engagerade i detta arbete.

UFFE har under aret dven medverkat i framtagandet av en avsiktsférklaring kring
uppbyggnaden av en regional stodstruktur for kunskapsutveckling inom
socialtjansten och angrinsande omraden inom hélso- och sjukvarden i lédnet.

Pa nationell niva har UFFE ett etablerat samarbete med SKL och med
Socialstyrelsen, bl a inom ramen for utvecklingsarbetet med det lokala upp-
foljningssystemet LOKE. UFFE ingar vidare i det nationella nétverk som bestar
av cirka 35 FoU-miljoer som dr medlemmar i foreningen FoU-vilfdrd. Ulf dr
sedan 2007 ordférande i foreningens styrelse. I den rollen har han, pa uppdrag av
foreningen och tillsammans med ett antal FoU-chefskolleger i1 landet, forfattat en
skrift med titeln "FoU-miljoers roll for en evidensbaserad socialtjinst”. Skriften
ar framtagen pa onskemal fran SKL.

UFFE finns dven representerad (genom UIf) i en svensk grupp bestaende av en
handfull personer fran olika FoU-miljoer som, under namnet "Team Sweden”,
tillhor ett internationellt nitverk kring “Evidence-Informed Practice”. Gruppen
forfattade ett paper som, om inte askmolnet fran Island kommit i véigen, skulle ha
presenterats vid en workshop som nitverket anordnade i Kanada 1 april 2010.
Paperet har bearbetats och kommer att publiceras i en kanadensisk antologi under
2011.



Arbetet inom profilomradena samt Praktikcentrum

1. Organisation och ldrande

Arbetet inom detta profilomrade, vilket leds av docent Kristina Westerberg, har
fokus pa ldrande, ledarskap samt organisationens betydelse for kunskaps- och
verksamhetsutveckling i socialtjinsten. Inom profilen finns tre huvudprojekt som
loper under en ldngre tidsperiod:

Ledarskap i socialtjinsten (LIS) som bland annat har till syfte att undersoka
de psykologiska kontrakten mellan ledarna och socialtjansten samt hur
ledarskap formas i socialtjdnsten och ledarskapets betydelse for ldrande,
utveckling och hilsa. Arbetet, som kommer att resultera i en akademisk
avhandling, genomfors av doktorand Susanne Tafvelin, med Kristina
Westerberg som handledare.

Léarande och kunskapsutveckling i dldreomsorgen. Syftet med projektet ar
att undersoka jordméanen for ldrande, ldrandestrategier och kunskaps-
utveckling i socialtjansten. Projektet omfattade ocksa en utvérdering av den
satsning i1 dldreomsorgen som kallas Kompetensstegen (KUM). Inom ramen
for detta undersoktes hur satsningen paverkar ldrande och kunskapsutveckling
for individer och arbetslag. Dessutom undersoks hur arbetet runt brukarna
paverkas samt om projektet innebér nagon forindring for ledarna och deras
ledarskap. Utvirderingsdelen blev klar under varen 2010 och avrapporterades
i en slutrapport. Det fortsatta arbetet genomfors av doktorand Esther Hauer
med Kristina Westerberg som handledare och ska resultera i en akademisk
avhandling som beréknas vara klar hosten 2012.

Kunskapsbaserad organisation (KORG). Projektet omfattar en
Overgripande utvirdering av insatser via  Stimulansmedel inom
dldreomsorgen, ddr en malsittning varit att utveckla en analysram for att
undersoka de organisatoriska forutséttningarna for lirande och kunskaps-
basering 1 dldreomsorgen. Den analysram som utvecklats har provats i en
intervjustudie med olika aktorer i socialtjansten kring deras syn pa betydelsen
av begreppet “en kunskapsbaserad dldreomsorg”. Studien har resulterat i en
vetenskaplig artikel. Vidare gjordes under 2010 en enkétstudie med stod av
Aldrecentrum Visterbotten och i samarbete med utvecklingsansvariga i fyra
kommuner. Studien kartlade insatser fran Kompetensstegen och Stimulans-
medel. Deltagare var personal fran Vinnis, Lycksele, Skelleftea och Umea.
Resultaten presenteras i en UFFE rapport. En mindre studie pa Haga
servicehus gjordes 2009-2010, dir man fatt sérskilda insatser under aret.
Resultaten redovisades i en skriftlig stencil och muntligt for styrgruppen. En
planerad redovisning for personalen pa Haga fick stillas in. Utover dessa
insatser har &dven utvidrderingar av delprojekt utforts av anstdllda i
socialtjansten med stod och handledning av Kristina Westerberg. Kristina dr
ocksa adjungerad ledamot i styrgruppen for Stimulansmedel.
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En rad delprojekt, knutna till dessa tre storre projekt, har ocksa varit igang
under aret. Delprojekten utvecklas ofta fran nya fragor som kommer fran
verksamheten under projektets gang. Ett exempel dr nér styrgruppen for
Stimulansmedel behdver veta mer om nagot omrade som berdrs i projektet
och studenter fran psykologutbildningen eller socialt arbete snabbt kan ga in
och gora en avgrinsad studie som kan vara underlag for det fortsatta
utvecklingsarbetet.

Foreldsningar och redovisningar:

Ett antal foreldsningar och redovisningar som har anknytning till arbetet inom
profilomradet lirande och organisation har hallits under aret, bland annat i
foljande sammanhang:

e Styrgruppen for stimulansmedel

® Miniseminarium

¢ Frukostseminarium

e Mittseminarium (Institutionen for psykologi)

Under aret har resultat fran forskningsdelarna i projekten presenterats och
diskuterats vid 1) en internationell konferens 1 tillimpad psykologi, Melbourne,
Australien 11) ett nationellt ndtverksmote for arbets- och organisationspsykologi
samt vid iii) en workshop for doktorander i Lissabon, Portugal (se konferenser
och foreldsning, sid 4)

Publikationer inom profilomradet
Uppsatser:

Bjornstrom, L. (2010) Sambandet mellan organisatoriskt stod, engagemang och
stress inom dldreomsorgen. Psykologexamensuppsats. Institutionen for psykologi,
Umea universitet.

Gumuscu, A. och Johansson, D. (2010) Chefens roll i det utvecklingsarbete som
bedrivs inom dldreomsorgen. D-uppsats i Masterprogrammet Ledarskap och
organisation, Umea universitet.

Lovgren, M. och Renklint, S. (2010) Betydelsen av stod for ledare inom
dldreomsorgen. Psykologexamensuppsats. Institutionen for psykologi, Umea
universitet.

Perd, S. och Petersson, A. (2010) "Det dr inte sa tydligt sa” — upplevelser av
innehallet i enhetschefers psykologiska kontrakt vid socialtjdnsten i Umea.
Organisationsanalys. Institutionen for psykologi, Umea universitet.

Zetterstrom, O. (2010) Enhetschefers syn pa egen utveckling genom
ledarutbildning — en fallstudie med inriktning pa kompetens, socialt samspel och
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empowerment. Psykologexamensuppsats. Institutionen for psykologi, Umed
universitet.

Rapporter:

Westerberg, K. (2010) Kompetensstegen i Umea. Slutrapport. UFFE-meddelande
nr 1/10. Utvecklings- och filtforskningsenheten, Socialtjansten, Umea kommun.

Westerberg, K., Bolin, L. Nilsson, C. (2011) Kompetensutveckling i
dldreomsorgen i fyra kommuner. UFFE-meddelande 1/2011. Utvecklings- och
faltforskningsenheten, Umea kommun.

Artiklar:

Westerberg, K., Hjelte, J., Brinnstrom, J., Hyvonen, U. The meaning of a
knowledge-based organization in municipal elderly care (Manuskript accepterat
for publicering 2011 1 Social Work Education —The International Journal)
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2. Kunskapsbaserad prevention i socialtjinsten

Arbetet inom detta profilomradde syftar till att stirka det preventiva arbetets
vetenskapliga forankring och att medverka till en kunskaps- och
kompetenshdjning inom omradet. Profilarbetet leds av fil dr Jan Hjelte. Framgent
ar avsikten att utvidga profilomradet till att, utdver preventiva insatser, dven
omfatta andra delar av socialtjdnstens arbete med barn och unga. For nérvarande
kvarstar dock profilens huvudfokus pa kunskapsbaserad prevention.

Under aret har det profilspecifika arbetet i forsta hand varit inriktat pa att planera
och paborja forskningsprojektet:

e Unga forildrars deltagande i forildragrupper vid Familjecentralers

barnhilsovard. Projektet omfattar tva delar. I den forsta delen studeras unga
blivande  fordldrars intentioner att delta 1 fordldragrupper vid
Familjecentralers barnhdilsovard. Den andra delen fokuserar istéllet pa vad
som bidrar till att unga fordldrar vdljer att fullfolja alternativt avbryta sitt
deltagande fordldragrupper vid Familjecentralers barnhdlsovard.
Under varen innebar arbetet att designa studien samt att kontakta viktiga
samarbetspartners. Under hosten paborjades datainsamlingen till den forsta
delstudien. Forskningsprojektet dr en del i fordldrastodssatsningen “Familje-
peppen”, vilken genomfors i samverkan mellan Umea Kommun, Landstinget i
Visterbotten och Umea Universitet. Projektet finansieras med medel fran
Folkhilsoinstitutets satsning pa utvecklandet av kommunala strategier for
fordldrastod. Fran UFFEs sida deltar forutom Jan Hjelte, iven Magdalena
Sjoberg, som dr anstilld pa 50% i forskningsprojektet, och Ulf Hyvénen som
ingar i projektets styrgrupp.

Ovriga uppdrag inom profilomrddet

e Kunskapsbaserad organisation (KORG) - se under Organisation och
larande

e Utvirdering av projektet ”Se mig!” Detta projekt syftar till att forbittra
arbetet med och Oka rekryteringen till stodgrupper for barn till personer med
psykisk och/eller missbruksproblematik, i socialtjidnstens regi. Utvérderingen
riktar i forsta hand fokus mot rekryteringen av barn fran socialtjénstens
individ- och familjeomsorg, dels i termer av antalet rekryterade barn och dels i
form av en granskning av vilka faktorer som paverkar mojligheterna att
rekrytera barn till stodgrupperna. Under aret har datainsamling pagatt. Under
varen 2011 forvintas den slutliga redovisningen av resultaten vara fardig.
Utvirderingen genomfors av profilledaren i samarbete med Jan Brdannstrom.
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e Studera implementeringen av projekt inom TILDA.

TILDA-satsningen inom Umea kommun, har pagatt sedan 2005 och bygger pa
en kommunovergripande ambition att fa till stand forebyggande och tidiga
hemma-planslosningar for barn och ungdomar 1 utsatta livssituationer.
Utvirderingens huvudsyfte dr att utifran en studie av ett antal projekt (13)
inom ramen for TILDA bidra till 6kade kunskaper om mdjligheterna att
implementera fungerande projekt i den reguljdra verksamheten. Utvirderingen
har genomforts av fil dr Peder Karlsson, pa uppdrag av UFFE.

e Undervisning vid socionomutbildningen, Umea Universitet
Profilledarens undervisning vid socionomutbildningen har i forsta hand skett
inom ramen for tva kurser: "Handlingsstrategier i socialt arbete”, termin 4,
samt “Socialpedagogik 1 socialt arbete”, termin 7. Forutom foreldsningar har
jobbet bestatt av handledning och examination.

e Litteratursokningar - Camilla Nilsson har gjort sdrskilda sokningar med
koppling tillprofilomradet gillande:

- Forildrastodsprogrammet Vigledande samspel; International Child Develop-
ment Programme (ICDP)

- Forildrastodsprogrammet ”Alskade forbannade tonéring”

- Ungdomar som har olika diagnoser och/eller blir mobbade och som inte
fungerar socialt och prestationsméssigt i skolan samt vilka insatser som sétts
in for dem

- Inkludering i skolan

Publikationer inom profilomradet

Hjelte, J., Brinnstrom, J. och Engstrom, C. (2010). Lokal Evidens (Loke)! En
modell for lokal uppfoljning av kommunal oppen och heldygnsvard som riktar sig
till personer med missbruks- och beroendeproblematik. Ett SKL-uppdrag. UFFE,
Umea kommun och SKL.

Karlsson, P. (2010) Implementering av projekt inom Tilda-satsningen. UFFE-
meddelande 2/2010, UFFE, Umeé kommun.

Nilsson, C. (2010) Kartliggning av Kartldggning av fordldrastodsprogram som
rekommenderas av Statens folkhéilsoinstitut. UFFE-stencil, Umea kommun.

Nilsson, C. (2010) Vigledande samspel. Vad handlar programmet om? Vilka
effekter kan programmet ge? UFFE-stencil, Umea kommun.
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3. Socialtjinstens arbete med missbruk och
beroendeproblematik

Vid socialnimndens sammantridde 2010-08-25 presenterades en idé frain UFFE
om att tillskapa ett nytt profilomrade inom UFFE, “Socialtjinstens arbete med
missbruk- och beroendeproblematik”. Som motiv till att skapa detta profilomrade
angavs bl a att missbruk och beroende &r en grinséverskridande problematik som
finns inom socialtjédnstens alla verksamheter och som starkt paverkar enskilda
individer, anhoriga och personal. Dessutom finns det riktlinjer och ett nationellt
inriktningsarbete mot en evidensbaserad praktik inom detta omrade. Forslaget om
ett nytt profilomrade, vilket ocksé hade ett starkt stod av socialdirektdren, mottogs
positivt av ndmnden. Socialtjinstens arbete med missbruk och beroende-
problematik #r salunda ett nyligen startat profilomrade som 4r under uppbyggnad.
Profilledare dr Jan Bréinnstrom.

De aktiviteter som profilledaren engagerats i under aret och som kan hénforas till
omradet r:

e Deltagande i SKL;s expertgrupp kring Kunskap till praktik. Gruppen bestar av
forskare och praktiker och ér tillsatta for att ge kommuner och landsting det
stod de behover for att utveckla missbruks- och beroendevarden. Det forsta
uppdraget var att utforma den nationella baskursen “Riskbruk, missbruk och
beroende”.

e Ansvar for genomforandet av tvd basutbildningar inom missbruk i
Visterbotten. En kurs avslutades varen 2010 med 100 deltagare, en annan
kurs paborjades under hosten 2010 med knappt 300 deltagare. Sammanlagt
har 10 000 personer genomgétt utbildningen i Sverige.

e Sammanstillning av studiematerial “Kartldggning, beddmning och upp-
foljning vid riskbruk, missbruk, beroende och samsjuklighet”. Skriften &r
framtagen i samarbete med en person fran Dalarnas forskningsrad och ir en
del av de nationella fordjupningsutbildningar som ingar i Kunskap till praktik.

e Utveckling av metoder for att synliggdra klienters behov och vilka insatser
som utifran detta kan bli aktuella. En tanke med detta arbete, som utforts i
samarbete med personal vid Socialtjinstens Vuxenenhet, dr att ocksa att mal-
beskrivningarna for insatserna ska forbéttras.

e Medverkan i jimforelseprojektet “Mattbandet”, i den del som handlar om
missbrukarvard. Deltagande kommuner har varit Luled, Pitea, Skelleftea,
Sollefted, Ostersund och Umed. Projektet syftar till att identifiera matt pa
kvalitet utifran struktur, process och resultat som sedan kan mojliggora
jamforelser mellan de olika kommunerna.
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e Undervisning vid socionomutbildningen, Umea Universitet. Undervisningen
har skett inom ramen for tva kurser; i)”Handlingsstrategier i socialt arbete”,
termin 4 och ii) "Missbruk”, termin 7.

Utvirderingsuppdrag inom profilomrddet

¢ Alkohol- och Drogmottagningen (ADM) ir en verksamhet som bedrivs i
samarbete mellan landstinget och socialtjinsten och som arbetar med
information, radgivning och behandling inom missbruksomradet.
Utvirderingen av ADM har bl a fokus pa de besdkare som kommer till
verksamheten; vilka de idr, vilka insatser de erbjuds och hur de uppfattar
insatser och bemoétande fran verksamheten. Ansvarig for genomférandet av
utvidrderingen dr Camilla Hakelind. Camilla Nilsson har medverkat genom
upprittande av databaser och inmatning av enkéter. En utvérderingsrapport
planeras till april 2011.

e Utvirdering av projektet ’Tonarskraft”

Tonarskraft dr ett projekt som riktar sig till ungdomar i aldern 13-15 ar med
anhoriga som har missbruks- och/eller psykisk problematik. Det dr en
gruppverksamhet med ett fast antal triffar (16 st) och som foljer ett givet
innehall med vissa teman. Verksamheten &dr kopplad till Familjeteamet.
Utvirderingen syftar till att undersoka om ungdomarna upplever nagon
fordndring i sitt liv som de relaterar till Tonarskraft och hur de upplever
stodgruppen och dess innehall. Under varen 2011 f6rvintas den slutliga
redovisningen vara klar.

e Utvirdering av projektet ”Oppen Gemenskaps kvinnojour”

Projektet riktar sig till valdutsatta kvinnor som dven har en missbruks- och
beroendeproblematik. Utvérderingen gors av profilledaren tillsammans med
Elisabeth Larsson. Den syftar till att undersoka hur insatserna vid Oppen
Gemenskaps kvinnojour motsvarar de formulerade huvuduppdragen;
uppsokande féltverksamhet, kartliggning, telefonjour, jourboende samt att
studera vilka kvinnor man nar och vilka insatser som anvinds. Vidare ingar att
synliggora arbetsprocessen genom att beskriva innehallet i verksamheten och
hur det genomfors. Utvirderingen avrapporteras i april 2011.

e Utvirdering av projektet ”Se mig” (se under profilomradet *Kunskaps-
baserad prevention i socialtjdnsten”)

Publikationer

Hjelte, J., Brinnstrom, J. och Engstrom, C. (2010). Lokal Evidens (Loke)! En
modell for lokal uppfoljning av kommunal oppen och heldygnsvard som riktar sig
till personer med missbruks- och beroendeproblematik. Ett SKL-uppdrag.
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4. Praktikcentrum

Praktikcentrum (PC) vid Umea kommuns socialtjinst erbjuder handledarledd
praktik, s k Verksamhetsforlagd utbildning (VFU), for studenter fran socionom-,
sjukskoterske-, sjukgymnast- och arbetsterapiutbildning samt fran PA-linjen.
Aven elever frin gymnasiets omvardnadsprogram bereds plats inom PC.
Praktikcentrum leds av praktiksamordnare Riitta Parpala som ocksa dr samman-
kallande i den styrgrupp som bestar av personalchef Hans-Erik Eriksson, verk-
samhetschef Britta Edstrom, verksamhetschef Stefan Nybom och forskningschef
Ulf Hyvonen. Den sistndmnde &r chef for praktiksamordnaren. Organisatoriskt
tillhor praktikcentrum personalenheten medan samordnaren har sin arbetsplats pa
UFFE Utvecklings- och féltforskningsenheten. Arbetet inom praktikcentrum finns
mer utforligt redovisat i1 en sérskild verksamhetsberittelse.

Avtal med Umea Universitet

Umea socialtjanst och Umea Universitet har avtal som reglerar antalet socionom-
och sjukskoterskestudenter liksom den erséttningen som utgar fran universitetet
till socialtjdnsten.

Socionomstudenter

Socialtjanstens olika verksamhetsomraden har sammanlagt tagit emot 36
studenter fran termin 5 pa socionomprogrammet. 13 av dessa gjorde sin VFU som
enhetschefer inom &ldre- och handikappomsorgen eller inom socialpsykiatrin.

For de 36 socionomstudenterna har 59 handledare anlitats fran socialtjdnstens
olika verksamheter.

Sjukskoterskestudenter

Under ar 2010 har socialtjdnsten tagit emot 158 sjukskoterskestudenter. VFU-
perioden for dessa #r 1-5 veckor, beroende pa utbildningstermin. Genomsnittlig
langd pa VFU for sjukskoterskestudenterna dr 4 veckor.

Elever fran omvardnadsprogrammet
Socialtjansten har tagit emot 236 elever fran omvardnadsprogrammet, savél
gymnasie- som vuxenutbildningen.

Ovriga praktikplaceringar
Socialtjidnsten har tagit emot ytterligare 86 personer som gjort sin studie- eller
arbetspraktik i verksamheterna.

Handledarstod och gemensamma terminsavslutningar for socionomstudenter
och deras handledare

Socionomstudenterna ges tva typer av handledning, dels arbetshandledning, dels
processhandledning. Processhandledningen ges i praktikcentrums regi da
praktiksamordnare och en anstélld person processhandleder studenterna i grupp.

17



Aktiva handledare erbjuds att ga en internatutbildning som ges i universitetets
regi. Kursledare dr adjunkt Carina Scheid, adjunkt Kia Nyman och professor
Stefan Morén, vid Institutionen for socialt arbete.

Gemensamma terminsavslutningar holls pa Strombicks folkhogskola, dit samtliga
handledare och praktikanter var inbjudna. Vi dessa tillfdllen foreldste Fil dr Marek
Perlinski pa temat “aspekter av specialisering/integration i socialtjinsten individ-
och familjeomsorg” och professor Lars Dahlgren pa temat “finns det utrymme for
kinslor i det sociala arbetet”.

Gemensamma forelidsningar for handledare

Under varterminen holl fil dr Mehdi Ghazinour en foreldsning for handledarna for
socionom- och sjukskoterskestudenterna pa temat “Effektiv handledning. Vad &r
det?” Under hostterminen var ldkaren i barn- och ungdomspsykiatri, Anders
Westerlund, inbjuden foreldsare.

Styrgruppsmoten

Under aret har tva styrgruppsmoten hallits. Fragor som varit upp till diskussion
och beslut har varit bl.a. avtalet samt rekrytering av handledare fran dldre- och
handikappomsorgen.

PC-radet

PC-radet har hallit 5 moten under aret. Radets syfte ér att vara kontaktyta mellan
de som arbetar med praktikfragor i socialtjénsten. I radet ingar huvudhandledarna
for sjukskoterskestudenter, praktiksamordnare for studenter/elever fran
omsorgsutbildningarna ~ och ~ personalkonsult samt enhetschef  pa
personalavdelningen.

PCs ansikte utat
Praktikcentrum har egen hemsida www.umea.se/praktikcentrum. Praktikcentrum
har ocksa presenterats pa FoU-konferens i Malméo.

Uppsatsidéer och uppsatser

Uppsatsidéer har insamlats i kommunen och presenterats for socionom- och
psykologstudenter som ska skriva uppsats. Ca 30 uppsatser skrevs under 2010
som hade sitt ursprung i forslagen.

Integrativa seminarier for socionom- och sjukskoterskestudenter

Under aret har tva integrativa seminarier hallits for socionom- och
sjukskoterskestudenterna. Det forsta seminariet var “Ett liv i dina hidnder lagt” en
forelasning med sjukskoterska G Forsberg. Moderator var forskningschef U
Hyvonen. Under hostterminen holls seminarium som hade sitt avstamp i tva
fallbeskrivningar som belyste relationer och missbruk i &ldrevarden. Pa
seminarierna medverkande dven praktiksamordnare, huvudhandledare och klinisk
adjunkt samt MAS.
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Bokslut for UFFE 2010

Intakter Totalt | Varav ord. verks. Varav Projekt
Interna intakter -831 -815 -16
Externa intakter -1 542 -689 -853
Summa intakter -2372 -1504 -869
Intaktsbudget 0 0 0
Kostnader

Arbetskraftskostn 2870 2732 138
Kurser/konf 63 58 5
Konsultarv/tjanstekop 1451 872 580
Ovriga driftskostn 290 144 147
Summa kostnader 4674 3 805 869
Nettokostnad 2 302 2 302 0
Kostnadsbudget 2216 2216 0
Resultat -86 -86 0

Omslutningen for verksamhetsaret var knappt 4, 7 mkr och summan av de intikter
som genererats nistan exakt densamma som det basanslag som verksamheten
hade i sin kostnadsbudget. Av intidkterna &r cirka en tredjedel interna, d v s fran
var egen kommun. Bland de som bidragit med de externa intdkterna hittar vi bl a
SKL, Statens folkhilsoinstitut och Aldrecentrum i Visterbotten.

I bokslutet redovisas ett minus pa 86 tkr, d v s nettokostnaderna var nagot storre
dn de budgeterade kostnaderna. Bakom detta resultat doljer sig emellertid en
eftersldpning i form avtalsreglerade uppdrag som loper over flera budgetar och
dér kostnader som uppstatt under 2010 ticks av intdkter som kommer in under
2011.

Nagot som inte syns i UFFEs budget &r det arbete som utfors av uppsatsskrivande
studenter som gor sina examensarbeten via UFFE, initierade av de verksamheter
som formulerat fragestdllningarna. Under 2010 genomfordes drygt 30 sddana
arbeten, merparten pa c-niva inom respektive utbildning, d v s psykologi och
socialt arbete. Givet att verksamheterna istillet hade behovt tillgodose sitt
utrednings- eller utvirderingsbehov genom att vénda sig till “marknaden” skulle
kostnaden for dessa arbetsinsatser hamna pa omkring tva miljoner kronor. Detta
raknat pa tio veckors arbete for varje uppsats och under forutsittning att man kan
kopa en kompetent utredare med vetenskapligt handledarstod for 30 000 kronor 1
manaden.
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Publikationer av UFFE-medarbetare 2009 / 2010

2009

Alexanderson, K., Beijer, E., Bengtsson, S., Hyvonen, U., Karlsson, P-A och
Nyman, M (2009) Producing and consuming knowledge i social work practice:
research and development activities in a swedish context. In: Journal of Evidence
and Policy. Volume 5: Issue 2. Policy Press, UK. P 127-139)

Hjelte, J. (2009) Fran matvanor till narkotikaanvindning. En studie av hdlsan
hos ungdomar i Umearegionen utifran 2007 ars Leva-undersokning, Umea
socialtjanst.

Hyvonen, U. (2009) Vem é&r den didr UFFE egentligen? I Tydén, T. (red) Gott och
blandat. Om FoU-miljoer i kommuner, landsting och regioner. Dalarnas
forskningsrad i samarbete med Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och landsting.
(s 78-92)

Hyvonen, U. (2009) Att bedriva FoU-arbete i socialtjiinsten. Paper presenterat pa
konferensen HSS09, Hogskolor och samhille i samverkan, 1-3 juni 2009. Lulea
tekniska universitet. http://www.hss09.se/Papers.aspx ?menulD=9

Hyvonen, U., Lofstrom, C., Skold Jansson, C., Tydén T., Wahlgren, I. och Wirén, M.
(2009) Vad vi sag. I. Tydén, T. (red.) Gott och blandat — om FoU-miljoer i
kommuner, landsting och regioner. Dalarnas forskningsrad i samarbete med
Socialstyrelsen och Sveriges kommuner och landsting.

Larsson, E., Nilsson, C. och Kvist A. (2009) Utvirdering av ett projekt for

utveckling av stod till anhoriga som hjilper och vardar ndrstaende i Umea kommun
2006-2009. UFFE-meddelande 2/2009.

Larsson, E. (2009) Ballongen - barngrupp for barn med skilda fordldrar.
Dokumentation fran en forskningscirkel med familjerdtten i Umea. UFFE-
meddelande 3/2009

Larsson, E. (2009) Delfinen En deskriptiv studie av erbjudandeverksamheten
Delfinen som arbetade for barn som upplevt vald 2007-2009. UFFE-meddelande
4/2009.

Nygren, L., Hyvonen, U. & Khoo, E. (2009) The travelling idea of Looking after
Children. Australian Journal of Social Work, Australia.
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UFFE:s Mal och Ataganden 2010

Mal

Bilaga 1

2010-03-18

UFFE ska medverka till ett dmsesidigt erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan forskare/
larare, studenter och praktiskt verksamma i socialtjansten. Det sker bl a genom olika
forsknings- och utvecklingsprojekt, i seminarier, via handledning och olika

utbildningsaktiviteter.

UFFE ska medverka till att utveckla socialtjidnsten i riktning mot en kunskapsbaserad och
lirande organisation och arbeta med en langsiktig kunskapsutveckling inom s#rskilt
prioriterade profilomraden. UFFE har som ambition att tillskapa tva nya profilomraden

som ersittning for tva tidigare omraden.

Ataganden 2010

Resultat

Lokal niva

Uppriitthalla det nidra samarbetet med Umea
universitet, frimst Institutionen for socialt arbete och
Institutionen for psykologi, savil inom forskning som
grundutbildning.

Ansvara for uppbyggnad och samordning av ett
utvidgat Praktikcentrum for savil socionom- som
sjukskoterskestudenter.

Terminsvis samla in, sammanstilla och formedla
uppsatsforslag fran verksamheterna och presentera
dessa for C- och D-studenter samt handledare vid
socionom- respektive psykologprogrammet vid Umed
Universitet.

Genomfora fyra Mini-seminarier per termin i
Socialtjanstens Hus.

Anordna caféverksamhet (”Caféet pa trean”) tva
ganger per termin, dir temat 4r kollegialt
erfarenhetsutbyte och dér verksamheter far tillfélle att
presentera ett utvecklingsarbete eller ett projekt for
kolleger i socialtjansten.

Avsluta och avrapportera utvirderingen av
Kompetensstegen inom #ldreomsorgen i Umea
(KUM)

© Uppfyllt genom bl a ett omfattande
utbyte av tjanster, inklusive avtals-
reglerade kombinationstjénster for dok-
torander och forskare samt praktikplatser
for studenter inom PC mm.

© Praktikcentrum har under &ret vuxit
till ett ’Stor-PC”; fler utbildningar, storre
volymer och ny organisering under
ledning av PC-samordnaren pa UFFE.

© Genomfort. Aktiviteten har genererat
ett drygt 30-tal uppsatser.

© Sju genomforda seminarier av tta
planerad, med gott deltagande, far ses
som tillfredsstéllande.

© Fullfoljt i enlighet med planerna

© Uppfyllt i enlighet med planen
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Fortsitta det avhandlingsarbete som bedrivs inom
ramen for KUM-projektet med malsittning att under
aret forfatta tva artiklar.

Fortsitta avhandlingsarbetet om “Ledarskap i
socialtjdnsten” med malsittning att under aret forfatta
tva artiklar.

Fullfolja och avsluta den forsta etappen av den
paborjade uppbyggnaden av ett lokalt uppfoljnings-
system inom verksamhetsbanken, i enlighet med
séarskilt uppgjord plan.

Fullfolja utvarderingen av Alkohol- och
drogmottagningen i enlighet med sérskilt avtal.

Utvirdera Centrum mot vald i enlighet med sérskilt
avtal.

Utvirdera "Leva livet” enligt sdrskilt avtal.

Slutfora och avrapportera utvirderingen av Grinslost
ledarskap i enlighet med sérskilt avtal.

Samordna forskningscirklarna i SKL-projektet om
6kad medvetenhet om kon i socialtjdnstens bistands-
bedomningar.

Bygga upp ett nytt profilomrade med (den prelimi-
néra) beteckningen “’Socialt arbete med barn och
unga”

Bygga upp ett nytt profilomrade med (den prelimi-
néra) beteckningen “’Socialtjdnstens arbete med
ménniskor med missbruk”

Regional niva

Utvirdera Stimulansmedel inom &dldreomsorgen med
det 6vergripande syftet att utveckla en analysram for
att undersoka de organisatoriska forutsittningarna for
ldarande och kunskapsbasering i dldreomsorgen.
Projektet kallas KORG (Kunskapsbaserad
organisation). Under 2010 kommer bl a en enkiitstudie
att genomforas, med deltagande av dldreomsorgen i
Vinnis, Lycksele, Skelleftea och Umea.

Paborja en studie om unga foréldrar, inom ramen for
FHI-projektet om Utvecklandet av kommunala
strategier for fordldrastod.

Vara representerad i kommunens styrgrupp for FHI-
projektet och delta i den sirskilda beslutsgrupp som
ror projektets forskningsdel.

© Fullfoljt enligt planerna; en artikel
publicerad, en andra under utarbetande

© Fullfoljt enligt planerna; tva artiklar
under utarbetande

© Fullfoljt i enlighet med avtal

© Avrapportering férsenad p g a
sjukdom

© Fullfoljt, rapport presenterad.

© Fullfoljt, rapport presenterad.
© Fullfoljt, rapport presenterad.

© Genomfort i enlighet med plan och
avrapporterat.

® Handlar om att bredda den befintliga
“preventionsprofilen”. Arbetet har
paborjats men bedrivits med en nagot
ldgre ambitionsniva dn avsett.

© Paborjats, forankrats i SLG och i
namnden. Framskjutet tidsperspektiv pga
nytt halvtidsuppdrag for profilledaren.

© Genomfort och avrapporterat i
enlighet med avtal.

© Uppfyllt

© Uppfyllt
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Medverka i uppbyggnaden av en ldnsbaserad
stodstruktur for kunskapsutveckling och ldrande i
kommunernas socialtjinst. En konkret malsittning dr
etablerandet av ett nitverk bestaende av s k FoU-
ombud fran samtliga kommuner i linet. UFFEs
huvudsakliga atagande i detta arbete, vilket sker i néra
samarbete med Skellefted, handlar om att ansvara
informations- och kunskapsfragor som kommuniceras
via en IT-baserad plattform som gors tillgénglig for
samtliga kommuner.

Delta i arbetet med att ta fram en avsiktsforklaring
fran kommuner och landsting i Visterbotten, som
underlag till SKL och deras arbete med dels ’program
for en god dldreomsorg” och dels plattformar for
regionala stodstrukturer for en evidensbaserad praktik.

Medverka i arbetet med Mattbandet genom att bidra
till framtagandet av kriterier for relevanta métetal
kring missbruksomradet.

Nationell niva

Fullf6lja uppdraget fran SKL, inom ramen for
”Kunskap till praktik”, om att utveckla ett system for
lokal uppf6ljning och utvérdering av den kommunala
missbruksvérden, med sirskilt fokus pa brukar-
inflytande och den professionella kompetensen. Under
2010 initiativ att tas for att bilda nitverk med andra
FoU-enheter i syfte att utbyta erfarenheter av att
iscensitt och utveckla lokala utvecklingssystem.

Inneha ordférandeposten i FoU Vilférds styrelse.

Representera FoU Vilfird i det nationella samtalet
med SKL, Socialdepartementet och Socialstyrelsen,
om FoUs roll i utvecklandet av en evidensbaserad
praktik i socialtjdnsten.

Internationell niva

Arbeta i det internationella nétverket for "Evidence-
Informed Practice”. UFFE representeras bl a i den
svenska delegationen ("Team Sweden’’) som
medverkar pa den internationella workshopen i
Canada under varen 2010.

© Uppfyllt

© Uppfyllt

© Uppfyllt

© Uppfyllt enligt avtal, rapport
presenterad.

© Uppfyllt

© Uppfyllt

© / © Uppfyllt i form av medverkan i
arbetet tillsammans med den svenska
delegationen. Ej uppfyllt vad giller
deltagande i workshop — p g a askmoln
fran Island.

For Socialtjansten For UFFE
Ewa Klingefors Hedlund Ulf Hyvonen
Socialdirektor Forskningschef
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