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Kapitel 1 Inledning

Denna rapport ar en utvardering av projektet Granslost ledarskap. Projektet genomfordes i Umea
kommun och i lokaler som tillhandaholls av ABF. Granslost ledarskap syftade till att utbilda personer
med lindrig utvecklingsstorning i ledarskap och i synnerhet till en yrkesroll som cirkelledare. Bakgrunden
till projektet, enligt projektbeskrivningen (2007), ar den besvarliga situationen vad galler arbete och
sysselsattning men ocksa den otillfredsstallande situationen for just denna malgrupp pa daglig
verksamhet. Arbets- och sysselsattningssituationen for gruppen personer med lindrig utvecklingstérning
ar problematisk, de befinner sig manga ganger i granslandet mellan att kunna delta i mer reguljart
Ionearbete och att vara i behov av olika former av arrangerade sysselsattningsformer.

Bade tidigare studier och erfarenheter fran handikappomsorgen vittnar ocksa om att gruppen personer
med lindrig utvecklingsstérning har svart att hitta en meningsull sysselsattning via den dagliga
verksamheten.

Projektet startade i september 2008 och avslutades i juni 2010. Projektet drevs av ABF i Umea, som
ocksa var projektagare, och i nara samverkan med Socialtjansten i Umead kommun, Studieforbundet
vuxenskolan och FUB (Foreningen for utvecklingsstorda barn, ungdomar och vuxna).

Projektet finansierade med medel fran allmanna arvsfonden och socialtjansten vid Umea kommun. |
den utbildning som drevs inom ramen for projektet deltog tva projektledare, en man och en kvinna samt
sju studerande, tre kvinnor och fyra mén.

Granslost ledarskap utgjorde ett projekt som var unikt, dels da det var en utbildning som erbjod just
eftergymnasial utbildning for personer som kategoriserats som personer med lindrig utvecklingsstérning,
dels dd huvudambitionen var att bidra till att de studerande forvarvade en yrkesutbildning i form av
cirkelledare.

Det fanns flera dimensioner nedlagda i projektet Granslost ledarskap som gjorde det bade angeldget
och intressant att studera och utvardera. Ovan har ndmnts projektets évergripande syfte och ambition, att
via ett utbildningsprojekt bidra till att den aktuella malgruppen erévrar en yrkesroll &r i sig intressant med
tanke pa den situation som rader for denna grupp i arbetslivet. En annan angeldgen och intressant
dimension ér att uthildningen genomférdes som en eftergymnasial utbildning. Som kommer att framga ar
utbudet av eftergymnasial utbildning for personer med utvecklingsstorning begrénsat. Projektet vacker
ocksa fragor om den social position som malgruppen innehar pa olika samhélleliga och vélfardsstatliga
arenor. Ytterligare en intressant dimension &ar att utbildningen végledes av folkbildningens ideal,
pedagogiska idé och tanketradition. Motiven till varfor projektet skulle utvérderas var saledes flerfaldiga.

Utvarderingsuppdraget gavs forfattaren av UFFE (Umea kommuns faltforskningsenhet) och har
finansierats av bade UFFE och Institutionen for socialt arbete, Umea universitet. Rapporten &r forfattad
av Lennart Sauer, lektor och filosofi doktor, vid institutionen for socialt arbete & Centrum for
handikappvetenskap, Umea universitet.

I utvarderingen har kvalitativa metoder i form av deltagande observationer och intervjuer anvénts. Alla
nio personer i projektet (sju studerande och tva projektledare) har intervjuats tre ganger, i samband med
starten av utbildningen, i mitten och mot slutet av den tva ariga utbildningen. Deltagande observationer
har genomforts vid totalt fyrtio tillfallen. Utvarderingens resultat redovisas pa féljande satt;
resultatkapitlet inleds med ett mer beskrivande avsnitt dar projektet, dess mal, organisation, innehall och
verksamhet redovisas. Detta avsnitt tjanar syfte som bade en bakgrund till den analys som redovisas och
som en dokumentation av projektet.  Darefter foljer ett avsnitt som handlar om malen och
maluppfyllelsen hos projektet. Denna del ar ocksa mer beskrivande och bygger huvudsakligen pa de
upplevelser, uppfattningar och erfarenheter som deltagarna i projektet redogjort for i samband med
intervjuerna. Resultatkapitlet avslutas med ett mer analytiskt avsnitt dar det empiriska materialet har
tolkats och tematiserats.



Bakgrund

Projektet Granslost ledarskap hade ambitionen att inte bara vara en eftergymnasial utbildning for
personer med utvecklingsstérning utan ocksa att skapa en meningsfull sysselsattning och yrkesroll for
deltagarna. Det 6vergripande syftet med utbildningen var att utbilda personer med funktionshinder i
ledarskap och i synnerhet till en yrkesroll som cirkelledare.

Utbildningen inom ramen for projektet Granslost ledarskap handlade om mycket mer an en utbildning,
det blev till en social arena, dar gemenskap och védnskap vaxte fram och odlades, dar personliga
svarigheter och problem kunde diskuteras och dar man ocksa erholl stod och forstaelse och dar fragor om
framtida arbete och sysselsattning standigt var narvarande.

De sju studerande var inte bara elever utan medskapare av sin egen utbildning och de tva ledarna hade
inte enbart rollen som larare och ledare, de ikladde sig ocksa rollen som socialarbetare. Det ar mer &n en
utbildning, har far vi stottning... berattar Joakim under en av intervjuerna. En liten stund tidigare har han
pratat om hur han ser pa Viktor och Josefin, de tva ledarna: ... de ar kanon! de har humor, man kan
skamta, de &r inte sa gravallvarliga, de stottar alla, vi har bra gemenskap, de bryr sig om man mar daligt
eller s, da kan man fraga... kan jag fa prata med dig, Javisst sager dom och sa kan man fa det .

Projektets titel Granslost ledarskap ar vél funnet. Titeln tydliggora att man ville sprdnga de granser
som finns for personer med utvecklingsstorning pa manga olika samhalleliga arenor och inte minst vilken
roll och position som denna grupp far inneha. Pa en individuell niva har, hos de sju studerande,
deltagandet i utbildningen ocksa bidragit till att skapa hopp om en férandrad syn pa funktionshinder och
den sociala position som personer med utvecklingsstérning tilldelas pa olika samhélleliga arenor.

Foljande utdrag ur en intervju med Erika illustrerar dels hur hon uppfattar att funktionshinder forstas
dels den férhoppning och férvantan hon hade att deltagandet i utbildningen skulle medféra:

... och sa séger jag at folk att man jobbar som cirkelledare at ABF sa tycker de att det inte ar nagot
konstigt, men de fattar ju att jag har ett funktionshinder om jag sager att jag jobbar pa daglig
verksamhet, det tycker jag da &r konstigt fast jag egentligen ar samma person. Det ar lite jobbigt att det
ar sa... egentligen sa kanner jag att, just nu, dar jag star i livet, ja, jag vill ju klara av att ha ett jobb och
kunna tjana pengar pa det och inte leva pa bidrag om man sager sa...

Ovanstaende passage illustrerar inte bara en syn pa funktionshinder som kan forstas i termer av att det
ar ett stigma som man vill frigora sig fran, det handlar ocksa om en vilja att arbete pa den reguljara
arbetsmarknaden och inte ett arbete i form av en sysselsattning inom ramen for den dagliga
verksamheten. FOr de sju studerande i utbildningen utgjorde projektet Granslost ledarskap mer &n en
utbildning, det vackte férvantningar och ambitioner om en tillvaro utanfér handikappomsorgens dagliga
verksambhet.

De sju studerande har det gemensamt att de kategoriserats som tillhérande gruppen personer med
utvecklingsstorning. Det later ju som en bra utbildning, jag kanske ska soka den! Sade jag till Erik under
en av intervjuerna med honom, jag hade just innan bett Erik beratta for mig om vad de gor pa
utbildningen och vad han tycker om den. Mitt konstaterande var inte sa seriost avsett, vilket ocksa Erik
uppfattade, han brast ut i skratt och darefter sade han nagot, som jag menar, ar centralt for forstaelsen av
hur, Erik och andra personer som kategoriserats som personer med utvecklingsstornings, livssituation ser
ut:

E: (leende), Du, du har inte de ratta kvalifikationerna Lennart!

L: Vilka kvalifikationer ska man ha da?

E: Man maste vara inskriven i LSS

L. Ok.

E: Sedan aldern, du kanske &r 45 ar?

L: Ok, sa jag ar for gammal och sa har jag inte LSS.

E: Ja det & min asikt men mest handlar det om det dar med LSS, det &r den gruppen som den har
utbildningen ar tankt for, personer som har stoéd enligt lagen, enligt LSS, personer som har
funktionshinder.



Ovanstaende dialog mellan mig och Erik askadliggor det faktum att utbildningen éar tillfor personer
som kategoriserats som funktionshindrade och som far stod av LSS. Dialogen satter fingret pa att for
personer med utvecklingsstorning dr i manga sammanhang rattigheter sasom arbete, boende, utbildning
och fritid fragor som regleras av, hanteras och formedlas av valfardsstaten, dess organisationer och dess
aktorer. Detta har forstds betydelse for vilka mojligheter Erik och de andra deltagarna i utbildningen
Gréanslost ledarskap har pa olika samhalleliga arenor.

Utbildning och arbete ar de tva omraden dar samhélleliga barriarer reser hinder som gor att personer
med utvecklingsstorning bade har lagre utbildningsniva an ovrig befolkning och befinner sig langt ifran
den reguljara lonearbetsmarknaden. Intervjuerna med deltagarna illustrerar med all tydlighet
problematiken med fragan om arbete och sysselsattning.

Att erhalla ett arbete pa den reguljara arbetsmarknaden, nagot som flera av deltagarna i samband med
intervjuerna gett uttryck for att de skulle vilja, ar ett nast intill odvervinnerligt mal. De har blivit
hanvisade till daglig verksamhet men ocksa pa denna arena, menar deltagarna, har de haft svarigheter att
fa en meningsfull sysselsattning. Daglig verksamhet ar en insats enligt lagen om stdd och service for vissa
personer med funktionshinder (LSS: SFS, 1993) och syftar till att tillférsékra bl.a. gruppen personer med
utvecklingsstorning, meningsfull sysselséttning.

Syfte

Ambitionen med utvérderingen har varit att beskriva och analysera den process som sker i genomférande
av projektet och den process som deltagarna i utbildningen genomgar. Da projektet haft bade mal och
delmal har utvéarderingen ocksa i viss omfattning forhallit sig till dessa mal.

Syftet med utvarderingen har formulerats mot bakgrund av ovanstaende och har varit att:

Beskriva och analysera den process som sker i genomférandet av projektet samt att beskriva och
analysera de upplevelser och erfarenheter de studerande och ledarna har av sitt deltagande i
utbildningen Granslost ledarskap.

Disposition

Efter detta kapitel foljer en redogorelse for de metoder som anvénts i utvarderingen. Har beskrivs de
metodologiska utgangspunkterna, hur genomférandet av intervjuerna och de deltagande observationerna
gjordes samt hur det empiriska materialet bearbetats och analyserats.

Darefter foljer ett kapitel i vilket de teoretiska utgangspunkterna och den tidigare forskning pa omradet
redogors for och diskuteras. De teoretiska utgangspunkterna utgors av handikappvetenskaplig teori om
personer med utvecklingsstérning samt teori om folkbildning och folkbildningspedagogik. Den tidigare
forskningen som redovisas i kapitlet bestar av aktuell och relevant forskning om funktionshinder och
forskning om folkbildning.

Det kapitel som foljer efter metodkapitlet ar resultat och analys, har beskrivs projektet, dess mal,
organisation, innehall och verksamhet. Déarefter foljer ett avsnitt som diskuterar projektets maluppfyllelse.
Resultatkapitlet avslutas med ett avsnitt dér det empiriska materialet har tolkats och tematiserats.
Rapporten avslutas med ett kapitel i vilket resultaten diskuteras i relation till en mer samhaéllelig kontext.



Kapitel 2 Metod

Utvarderingen har skett fortlopande och genomforts med utgangspunkt fran en processutvarderingsansats.
Analysen och resultatet i utvarderingen bygger pa tre olika tillvdgagangsatt; kvalitativa intervjuer,
deltagande observationer samt analys av olika former av dokument fran Granslost ledarskap. |
kommande avsnitt redgors for hur dessa tre tillvdgangassatt anvandes och hur det empiriska materialet
bearbetats och analyserats.

Avsikten med processansats har varit att beskriva och analysera den process som sker i genomforande
av projektet och den process som deltagarna i utbildningen genomgar. Nedan redogérs utforligare for vad
processutvarderingsansatsen innebar och hur den har véaglet mig i utvarderingen. De mal som fanns med
projektet Granslost ledarskap har i viss omfattning ocksa undersokts. Utvarderingen av malen har gjorts
mot bakgrund av de upplevelser, erfarenhter, tankar och asikter som de sju studerande formedlat till mig i
samband med intervjuerna. En del av resultatet nar det galler projektets mal har ocksa genererats av de
iakttagelser som gjorts i samband med de deltagande observationern.

De overgripande malen med Gréanslost ledarskap har varit (ur Projektbeskrivning Granslost
ledarskap 2007):

e Att utveckla en arbetsmetod som syftar till att personer med lindrig utvecklingsstérning kan
fa en yrkesroll som ledare

e Att bidra till en forandrad syn pa och attityder till personer med utvecklingsstorning bade
inom och utanfér handikappomsorgen

e Att deltagarna har kunskap att kunna arbeta som ledare i ndgon form
Att deltagarna utvecklar en starkt sjalvkansla och sjalvfortroende

I kommande avsnitt finns en utforligare diskussion om den malrelateradeansatsens roll
(effektutvarderingsansatsen) i denna utvérdering. Har ska bara kort nd&mnas att denna ansats spelat en
underordnad roll i utvérderingen.

| utvarderingsuppdraget har ocksa en formativ ansats ingatt. Denna ansats innebar att jag under
projektets gang bistat projektledarna med information och utgjort ett bollplank i dikussioner om
projektets innehall, utfromning och fortskridande. Denna ansats har framforallt inneburit att jag genom att
kontinuerligt under utvérderingsprocessen aterfort och diskuterat resultat och erfarenheter under
utvarderingsprocessen till bade deltagarna i projektet och till den referensgrupp som varit knuten till
projektet.

Metodologiska utgangspunkter — om processutvardering och effektutvardering

Denna utvérdering kan nog bast karaktariseras som ett mellanting mellan en utvardering och en mer
traditionell kvalitativ studie. Projektet Granslost ledarskap kan i denna studie ses som ett intressant fall
och kan pa sa satt i denna rapport liknas vid en kvalitativ Casestudie (Merriam 1994). Granslost
ledarskap &r ett unikt projekt som inte bara handlade om en utbildning fér och med sju personer med
funktionsnedsattningen utvecklingsstorning utan ocksa berérde andra dimensioner som handlade om
fragor om arbetsliv och social position for personer med utvecklingsstérning.

Det som skiljer sig fran en mer traditionell renodlad kvalitativ studie ar att projektet har (ut)varderats i
foreliggande rapport. Denna utvardering befinner sig, for att travestera pa det utvarderade projektets
rubrik, i grénslandet mellan en kvalitativ studie och en utvardering. Karlsson (1999) uppmarksammar
likheterna mellan utvérdering och forskning och menar att det finns flera likheter. Fragan handlar enligt
Karlsson om vad som skiljer de tva aktiviteterna och konstaterar att en viktig skillnad &r just den
vardering som sker i en utvardering. Stevrin (1991) beskriver utvardering som en verksamhet:

. som innebar att bedéma andamalsenlighet, effektivitet och utvecklingsférmaga hos en viss typ av
verksamhet. Den bedomning som utfors sker efter det att en viss atgard vidtagits och kan avse effekter,
processer och strukturer (sid. 13).



En utvérdering kan saledes utformas t.ex. med utgangspunkt i att man avser att analysera, i det har
fallet, projektets effekter dvs. utvardera om projektets mal uppnatts eller att studera de processer som sker
i verksamheten. Ovan har namnts att ansatsen varit processutvarderingens. Stevrin (1991) menar att
effektansatsen innebar en analys av relationen mellan de forvantade effekterna (mal) i relation till de
uppkomna effekterna (resultat).

Denna ansats skulle omsatt till denna utvérdering betyda att uppgiften hade varit att analysera om de
mal som fanns med projektet Granslost ledarskap uppnatts. Analysen hade i detta fall handlat om att
studera om t.ex. malet att bidra till en forandrad syn pa och attityder till personer med
utvecklingsstorning bade inom och utanfér handikappomsorgen uppnatts. Problemet med detta, och de
andra malen, ar att det i denna utvardering ar mycket svart att uttala sig om det resultatet erhallits.

Svarigheterna ar dels metodologiska, hur mater man om projektet bidragit till en forandrad syn pa och
attityd till personer med utvecklingsstorning? Dels teoretiska dvs. nar ska attityderna ha andrats? Och pa
vilket satt skall de ha andrats? Vidare, utgangspunkten for denna malformulering ar att det rader attityder
och synsatt som behdver forandras, men vad vet man om hur de attityder som behdver &ndras ser ut?

Stevrin (1991) pekar pa dessa svarigheter med effektansatsen och menar att denna ansats behandlar ett
system, i detta fall, projektet Granslést ledarskap som en “black box”, den &r bara intresserad av input
och output men den kan inte uttala sig om vilka processer och skeenden som leder fram till resultatet.

Processansatsen menar Karlsson (1998) och Stevrin (1991) har som ambition att analysera och
beskriva de processer som ligger bakom ett resultat. Karlsson menar att en processutvarderingsansats
riktar sin fokus mot genomférandet, dvs. hur genomfdrandet, arbetssattet och innehallet, vid Granslost
ledarskap sag ut. Resultatet av projektet ar, med utgdngspunkt fran Karlssons beskrivning av
processansatsen, positivt om man i analysen kan komma fram till att det motsvarar de stallda kraven.

Forskning i form av utvardering handlar, sasom all forskning, ocksa om kunskapssyn (Karlsson 1998).
Karlsson skriver: Tankesattet att mata mot pa forhand faststallda och stabila mal &ar inspirerat av en syn
pa utvardering som liktydig med experiment under kontrollerade betingelser.

Detta tankesatt kan, menar Karlsson, kopplas till en tekniskt orienterad kunskapssyn som gar ut pa att
studera om man natt malen och vilka objektiva méatbara resultat som kan pavisa detta. En annan
kunskapssyn ar den som ar kopplad till processansatsen. Enligt Karlsson (1998) ar den riktad mot
tolkande och beskrivande kunskap. | denna ansats ar kunskapsintresset riktat mot forstaelse av enskilda
individer i relation till sammanhanget samt hur verksamheten och arbetsmetoderna ser ut, beskrivs, erfars
och upplevs av deltagarna och ledarna i projektet.

Utgangspunkten i denna utvardering ar att malen ar viktiga och intressanta att forhalla sig till, men de
utgor en del i helheten av den komplexitet som studerats. Analysen i denna rapport kommer inte att kunna
uttala sig med bestamdhet om malen uppnatts och saledes kunna saga nagot om projektet Granslost
ledarskap natt de effekter man avser med malformuleringarna i projektet. Daremot kommer analysen att
ge de sju deltagarnas och de tva ledarnas upplevelse, egna uppfattningar och erfarenheter i relation till
malen. | fokus star, nar det galler malen och uppfyllelsen av dem saledes hur de nio personer som var
involverade i projektet sjalva upplevde, erfarit och beréattat for mig om malen och maluppfyllelsen.

Om ett inifranperspektiv

Den metodiska ansatsen praglas av ett inifranperspektiv, en ambition som Taylor och Bogdan formulerar
pa foljande satt: The researcher seeks not ’truth™ or morality”, but rather a detailed understanding of
other people’s perspective (1984 sid. 6). Denna ansats kannetecknas av att man vill forsta manniskor
utifran deras egna utgangspunkter samt av en subjekt — subjekt relation mellan forskaren och
undersokningsdeltagarna (Taylor och Bogdan 1998, Holme och Solvang 1991).Genomfdérandet har mot
bakgrund av ovanstaende med andra ord tagit sin utgangspunkt i "verkligheten” dar aktérerna och det
fenomen som varit intressant att utforska finns (Dahlgren 1996 sid. 80, se ocksa Taylor & Bogdan 1998
samt Merriam 1994).

Resultatet har konstruerats i en interaktion mellan mig och undersokningsdeltagarna och jag har
inverkat pa den verklighet jag studerat. Genomftrandet gick langs upptacktens vag, fran Oppna
fragestallningar till mer fokuserade. Wadel (1990) menar att denna typ av forskning inte gar att planlagga
i detalj, flexibilitet med avseende pa genomfdérandet, metoder och teorier som anvéants kan snarare
karaktarisera forskningsprocessen.



Metodologiskt har det empiriska materialet erhallits via kvalitativa metoder, ett tillvaga gangsatt som
ar lampligt om man vill analyseras en verksamhet och de processer som sker i den samt om fokus &r riktat
mot manniskors upplevelser och erfarenheter (Karlsson 1998).

Denna utvardering har huvudsakligen gjorts med utgangspunkt fran de sju studerandes erfarenheter
och upplevelser av sitt deltagande i den uthildnings som gavs inom ramen for projektet, men ocksa
ledarnas erfarenheter, upplevelser och uppfattningar har varit av betydelse. Analysen bygger ocksa pa
material i form av interna dokument fran projektet (sasom t.ex. studieplaneringar och policydokument).

Genomforande och tillvagagangssatt

Analysen och resultatet bygger, som ovan redogjorts for, pa en kombination av kvalitativa intervjuer och
deltagande observationer. Att kombinera kvalitativa intervjuer med deltagande observationer har den
fordelen att utvarderingen bade kan fanga det som gors och genomfors i projektet och fanga de
upplevelser och erfarenheter som projektdeltagarna ger uttryck for. Vidare kan man i intervjuerna fanga
upp och fa fordjupade berattelser om de teman, processer och handelser som observerats i de deltagande
observationerna och vice versa. De tva metoderna kompletterar och fordjupar varandra pa ett fortjanstfullt
satt. Nedan redogors for bade dessa tva metoder anvants i utvarderingen.

Deltagande observationer

Valet av deltagande observationer har styrts av vad det &r for verksamhet som undersokts dar ambitionen
varit att studera de involverades perspektiv pa sin tillvaro. Genom observationerna har empiri om
manskliga handlingar och sociala skeenden i den milj6 dar undersdkningsdeltagarna finns genererats
(Patel & Davidson 1991, Taylor & Bogdan 1998 samt May 1993). Henriksson & Mansson (1996) menar
att:

... ett av malen med den deltagande observationen ar att inifran, dvs. genom att pa olika satt delta i
gruppens inre liv, upptdcka och avtacka de normer, véarderingar, tolknings- och
kommunikationsménster som &r typiska... Syftet ar att forsoka se verkligheten som de sociala
aktorerna sjalva ser den (sid.12-13).

Observationer ar ocksa ett bra tillvidgagangssatt vid undersokningar med personer som har ett
konkretare satt att kommunicera pa eller som kommunicerar pa annat satt an verbalt menar Patel &
Davidsson (1991).

| utvarderingen har ostrukturerade observationer anvants. Detta innebar att observerandet inte utgatt
ifran ett pa forhand uppgjort observationsschema. Ambitionen har varit att fanga det som sker, intryck
och reflektioner. Observationerna har anvénts som erfarenhets- och kunskapsgivare och som metod att
skapa empiri. Oppna observationer forutsatter tillatelse och tillit. Detta ger forskaren en viss grad av
frihet, man blir inte helt en av gruppen utan man forvantas tvartom att uppfylla de krav som stalls pa en
observator (sid. 128-129, Holme & Solvang 1991).

I genomforandet av observationerna har jag omvéxlande betonat att observera aktiviteterna (en passiv
roll) eller att delta i aktiviteterna (en aktiv roll) (Price & Barron 1999). Vilken roll som intagits har
bestamts av karaktiren pa den aktivitet som observerats. | samband med moten, samlingar,
teorigenomgangar, foreldasningar etc. har observerandet betonats. Vid andra aktiviteter, i samband med
deltagandet i nagon av understkningsdeltagarnas cirklar eller aktiviteter dar man arbetat i grupp, eller i
par eller i aktiviteter som luncher, pauser har en aktiv mer deltagande roll betonats.

Dokumentationen har skett via faltanteckningar som nedtecknades I6pande eller via faltanteckningar
som forts i direkt anslutning till observationspasset. Observationerna har ocksa vid vissa tillfallen talats in
pa digital diktafon som sedan transkriberats.

De deltagande observationerna har under projektets forsta fas varit dppna och explorativa for att under
projektets gang bli mer fordjupande och fokuserade vid vissa specifika teman. Vidare syftade de
deltagande observationerna till att generera teman till intervjuerna. Deltagande observationer har
genomforts under sammanlagt fyrtio tillfallen omfattandes mellan 2-6 timmar per tillfalle.



Kvalitativa intervjuer

Ambitionen med intervjuerna var att fa beskrivningar av undersokningsdeltagarnas egna perspektiv och
upplevelser samt att tolka meningarna med beskrivningarna. Kvale (1997) menar att en intervju ar ett
samtal som har en struktur och ett syfte, styrkan med intervjuer ligger i att de liknar vardagen och ett
vanligt samtal (Holme & Solvang 1991). Intervjuerna och de intervjuguider som utarbetats karaktariseras
som icke-standardiserade och halv-strukturerade. De har med Kvales ord varit:

Varken ett Oppet samtal eller ett strangt strukturerat frageformular. Den genomférs enligt en
intervjuguide som koncentrerar sig till vissa teman och som kan omfatta forslag till fragor (sid 32).

Intervjuerna kan karaktariseras som en process dar de forsta intervjuerna varit 6ppna, explorativa och
utgatt ifran ett antal teman som genererats via de deltagande kvalitativa observationerna samt projektets
mal och delmal, till att bli mer fokuserade vid vissa specifika teman och fordjupande i relation till den
forsta intervjun.

I intervjuerna anvéndes totalt sex olika intervjuguider (se bilaga 1- 6), tre av dem utformades for

intervjuerna med deltagarna i utbildningen Granslost ledarskap och tre av dem for intervjuerna med
ledarna.
Den forsta intervjuguiden (till bade utbildningsdeltagarna och till ledarna) anvandes i den forsta
explorativa intervjun. Vid den andra intervjun anvandes en guide som utarbetades utifran de kunskaper
och forsta tolkningar som gjorts av bade observationerna och de explorativa intervjuerna. Vid den tredje
intervjun anvandes en intervjuguide som fokuserade pa teman relaterade till projektets mal och
intervjupersonernas erfarenheter av de tva ar som projektet fortgatt.

Alla intervjuer genomférdes i en avskild och lugn miljo i utbildningslokalerna. Alla intervjuer blev
digitalt lagrade i en diktafon och transkriberades. Langden pa intervjuerna med de sju deltagarna i
utbildningen varierade fran 20 minuter till 60 minuter. Intervjuerna med ledarna omfattade mellan 1
timme till drygt 1,5 timme. Alla sju deltagare och de tva projektledarna har intervjuats sammanlagt tre
ganger, forutom en av deltagarna som under utbildningen gjorde en paus som infoll under den period da
den andra intervjun genomfordes.

Intervjuerna genomfordes i samband med projektstarten (hdsten 2008), i mitten av projekttiden (slutet
av varen 2009) samt i samband med att projektet fasades ut (april — maj 2010). Den andra och tredje
intervjuomgangen har varit fordjupande i relation till de foregaende intervjuerna. Syftet med detta har
varit att fanga upp de nya teman som genererats under utvarderingsprocessen samt att vid flera tillfallen
kunna fanga upp deltagarnas upplevelser och erfarenheter av projektet.

Analys och empiriskt material

Som framgar av figuren nedan, som illustrerar vid vilka tillfallen i tid under projektet och hur ofta
observationer och intervjuer genomforts, sa ar det empiriska materialet mycket rikt och omfattande. Det
empiriska materialet har utgjort en god kélla att 6sa ur. Denna rikedomen av empiri har lett till att det
bearbetats och redovisas i resultatkapitlet pa olika stt.

I den inledande delen av resultatkapitlet aterfinns en mer beskrivande del dar ambitionen ar att lasaren
ska fa en illustration av bade verksamheten vid projektet Granslost ledarskap och en bild av den process
som skedde under utbildningen. En utforligare beskrivning av hur empirin anvants och aterges i denna del
av resultatet aterfinns i resultatkapitlet. Den resultatdel som foljer efter den beskrivande delen handlar om
projektets mal och maluppfyllelse. | denna del har materialet fran observationerna och intervjuerna
bearbetats med utgangspunkt ifran de mal som projektet haft.

Den tredje delen i resultatkapitlet & mer analytisk till sin karaktdr. Liksom genomfdrandet av
observationerna och intervjuerna varit explorativa har analysen varit det. Analysen har gatt fran den
empiriska nivan till att tolkas for att sedan sattas i relation till tidigare forskning och teori. Materialet fran
intervjuerna och de deltagande observationerna har i ett forsta steg bearbetas for att finna monster och



gemensamma kannetecken. | ett andra steg har de monster och k&nnetecken tematiserats for att sedan
séttas i relation till tidigare forskning och teori.

Denna mer stegvisa beskrivning av en analysprocess dger forvisso en giltighet men i den
analysprocess som skedde har ocksa monster som erhallits forkastats for att i stallet formulerats om i takt
med analysprocessen fortskridit. Vidare har det empiriska materialet under analysen satts i relation till de
teman som genererats och till tidigare forskning och teori i en véxelverkan.

Detta prévande och omprdvande och den tankeprocess som sker nar de teman som formulerats satts i
relation till teori och tidigare kunskaper har i slutandan genererat de tre teman som aterfinns i
resultatkapitlet. Dessa tre teman dr; social gemenskap och medaktor, personlig vaxt och ny roll samt
granslandet mellan bildning/utbildning, arbete och omsorg. De illustrerar de erfarenheter och upplevelser
de sju deltagarna har férmedlat i samband med observationerna och intervjuerna.

Dessa tre teman ar ocksa de som bést illustrerar den samstammighet i erfarenheter och upplevelser
som de sju deltagarna formedlat. | redovisningen av de tre temana varvas utsagor hamtade fran
intervjuerna och iakattagelser fran observationern med teoretiskt stoff och med resultat fran tidigare
studier. De citat som valts, fran intervjuer och fran observationerna, ar de som bast fangar, eller bast
illustrerar, ett tema. Ambitionen har varit att lata alla sju studerande komma till tals.

2008 Deltagande Intervjuer: totalt 26
observation: totalt 40
tillfallen

September 3 tillfallen

Oktober 4 tillfallen Intervju 1 med 4
studerande

November 2 tillféllen Intervju 1 med 3
studerande och de 2
ledarna

December 2 tillfallen

2009

Februari 6 tillfallen

Mars 2 tillfallen

Maj 4 tillféallen

Juni Intervju 2 med 6
studerande * och de 2
ledarna

Oktober 2 tillfallen

November 5 tillfallen

December 2 tillfallen

2010

Februari 4 tillfallen

Mars 1 tillfalle Intervju 3 med de 7
studerande

April 2 tillfallen Intervju 3 med de 2
ledarna

Maj 1 tillfalle

*en av de studerande gjorde under perioden for de andra intervjuerna ett uppehall under utbildningen

Figur 1.2 Observations- och intervjutillfallen
Forskningsetiska 6vervaganden

Alla undersokningsdeltagare (saval de sju studerande vid Granslost ledarskap som de tva ledarna) har
blivit informerade om utvarderings syfte och metod och informerat samtycke har inhamtas. Fragan om
informerat samtycke kan vara svarhanterligt nar det géller personer med utvecklingsstorning da det kan
finnas anledning att forvissa sig om man forstatt inneborden i vad man gett samtycke till (Sauer 2000).
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Att erhalla samtycke fran ndgon som é&r en deltagare i ett forsknings- eller utvéarderingsprojekt ar ett
forskningsetiskt krav som det rader konsensus om. | Codex, samling av regler och riktlinjer for forskning
(http://www.codex.uu.se/) och Lag (2003:460) om etikprovning av forskning som avser manniskor har
detta krav formaliserats.

Informerat samtycke bestar av tva delar, information och samtycke. Det forsta ledet, information,
bestdar av att man formedlar information och att den som tar emot informationen forstar den.
Informationen skall handla om undersékningens syfte, metod samt vinster och risker med deltagandet.
Samtycket bestar av att det ges frivilligt och att man ar kapabel till att fatta beslut om att samtycka.
Frivilligheten innebér att personen fatt adekvat information, forstatt den, inte gett samtycke under hot och
att det inte & “kopt” med I6ften om fordelar om man deltar i studien. Vidare innebédr samtycke att
undersokningspersonen har ratt att avbryta sitt deltagande nar som helst.

I denna utvardering har samtycket betraktats som provisoriskt. Genom kontinuerlig information och
genom att forvissa mig om att deltagarna forstatt informationen har jag samtidigt bett om ett nytt
samtycke. Den forsta informationen gavs i samband med att Granslost ledarskap startade sin verksamhet
hosten 2008. Utbildningen startade genom ett kickoff internat pa en annan ort. Vid denna kickoff bestod
programmet av gemenskapsovningar, lara k&nna varandra 6vningar samt forel&sningar. Jag fick tillfalle
att informera om utvérderingen, dess syfte, metod och genomfdrande. Vidare gavs information om
informerat samtycke samt konfidentialitetskravet, vid detta tillfalle erh6lls ocksa samtycke. Informerat
samtycke efterfrdgades ocksa i samband med varje intervjutillfalle och information om hur
konfidentialitetskravet kommer att efterstravas gavs ocksa vid dessa tillfallen.

Da det ror sig om en begransad och for socialtjansten relativt kand grupp ar det mycket svart att helt
garantera konfidentialitet for de personer som deltagit i utvarderingen. Alla uppgifter har publicerats pa
sadant satt att personuppgifter och eventuell kénslig information svarligen later sig identifieras, det
innebar att vissa personliga forhallanden utelamnats och att alla personer fatt alias. Dock &r det svart att
beskriva vissa forhdllanden pa sadant satt att anhoériga, gode man, personal och tjansteman inom
omsorgsverksamheter, personer i projektets referensgrupp inte kan identifiera vilken person det ar fragan
om. Jag kan saledes inte garantera att det inte gar att identifiera vissa personer och uppgifter.

For att forvissa mig om att de utsagor i form av citat, fran intervjuerna och observationerna, som
anvands i resultatkapitlet inte upplevs som brott mot integriteten hos de sju studerande har jag redogjort
for bade rapportens innhall och for de citat som anvands for respektive studerande. | samband med denna
genomgang har jag any fragat och erhallit samtycke samt fatt medgivande att anvanda de citat och
beskrivningar som anvands.
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Kapitel 3 Tidigare forskning och teoretiska utgangspunkter

Projektet Gréanslost ledarskap handlade forvisso om en utbildning for och med personer med
utvecklingsstorning men projektet handlade ocksd, inte minst for de sju studerande, om inneborder i att
leva i dagens samhélle med funktionshindret utvecklingsstorning. Det handlar, som inledningsvis antytts,
om hur de upplever sin situation och sociala position i relation till arbetslivet, som brukare till
valfardsstaten och som manniskor som av och till bemots som i férsta hand som utvecklingsstorda i det
civila samhallet.

Personer med utvecklingsstorning forstas sallan som personer som kan bidra till andra manniskors
kunskapsutveckling, som cirkelledare. | de flesta fall tilldelas de rollen som brukare av vélfardsstatliga
insatser sdsom t.ex. arbetstagare inom ramen for en daglig verksamhet eller som boende pa en bostad med
séarskild service for vuxna (Sauer 2004, Ineland, Molin & Sauer 2009).

Projektet Granslost ledarskap har saledes haft till ambition att inte bara utbilda sju personer till
cirkelledare utan ocksa att bidra till att forandra den roll som personer med utvecklingsstorning
traditionellt tilldelas i samhallet. For att kunna beskriva och analysera det empiriska materialet hamtas de
teoretiska utgangspunkterna som anvénts i analysen fran relevant handikappvetenskaplig teori om
personer med utvecklingsstorning samt till teori om folkbildning och folkbildningspedagogik. Vidare
redogors for aktuell och relevant forskning om funktionshinder och forskning om folkbildning. De
tidigare studier och den teori som nedan redogérs for har anvants, som tidigare redogjorts for, i den
resultatdel som ar mer analytisk och tolkande till sin natur.

Teoretiska perspektiv pa funktionshinder

Funktionshinder &r ett komplext socialt fenomen som innefattar dimensioner som kropp, kultur, identitet
och samhalle (Priestley 2003), vilket ocksa illustreras av att det finns flera olika perspektiv i forstaelsen
av vad funktionshinder ar.

Att besvara fragan om vad funktionshinder ar kan vid en forsta oreflekterad anblick forefalla enkel.
Man skulle kunna besvara fragan genom att namna t.ex. blinda. Ett sddant svar utgar ifran den egenskap,
att inte kunna se, som kannetecknar denna grupp. Genom detta svar har man ocksa sagt att det &r
egenskapen, i detta fall att inte kunna se, som skiljer ut gruppen fran det som anses vara det normala i
allmanhet. Svaret ovan pekar saledes ut bade den egenskap som individen ar barare av och att denna
egenskap gor att individen avviker fran det som anses som normalt i var kultur. Detta ar den individuella
eller medicinska modellen for funktionshinder (Sauer & Lindqvist 2007). Den utgar fran skador och
sjukdomar vilka antas leda till funktionshinder som i sin tur kan undanrojas eller minska genom vard och
behandling och olika slag av rehabiliteringsinsatser. Modellen implicerar ocksa att personer med
funktionshinder hamnar i beroendestéllning, deras problem blir medikaliserade och de blir foremal for
diverse professioners bedémningar.

Ett alternativ till den individuella modellen &ar ett perspektiv som, i stéllet for att fokusera pa
individens tillkortakommanden, riktar fokus mot olika samhalleliga barriarer. Sadana barriarer hanger
vanligtvis ocksa samman med och legitimeras med héanvisning till materiella och ekonomiska
(makt)forhallanden samt med hanvisning till det som ar de dominerande kulturella varderingarna i varje
given tidsepok. Enligt Olivers (1996) definition &r funktionshinder de nackdelar och
aktivitetsbegrénsningar som orsakas av det samhalle vi lever i och som tar lite eller ingen hansyn till
manniskor med funktionsnedsattningar vilket exkluderar dem fran vanliga sociala aktiviteter.
Funktionshinder ses som en produkt av samhéllet.

Ett tredje perspektiv pa funktionshinder ar den relationella modellen. Enligt detta perspektiv uppstar
funktionshinder som ett resultat av samspelet mellan individen och hennes omgivning, funktionshinder
forstas som nagot reltivt och relationellt (Sauer & Lindgvist 2007). En skada eller sjukdom behdver alltsa
inte innebdra ett funktionshinder. Den relationella modellens synsétt har en stark stéllning i Skandinavien,
det ingdr som en central forestallning i handikappolitiken att funktionshinder &r en konsekvens av hur
omgivningen ser ut.

Bade den sociala och relationella modellen implicerar att funktionshinder dr nagot som konstrueras
antingen av samhalleliga strukturer eller av relationen mellan individen och samhalleliga strukturer. Det
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konstruktivistiska perspektivet bygger pa att den sociala verkligheten ar konstruerad. Sociala fenomen
konstrueras och rekonstrueras av manniskor nar de skall forsta verkligheten. Vi betraktar dock ofta dessa
konstruktioner som om de vore fakta, som objektiva ting. Konstruktionerna organiserar vara tankar, sprak
och handlingar och ger oss vagledning i hur vi ska uppfatta verkligheten (Berger & Luckman 1991).
Genom en konstruktion blir verkligheten hanterbar och vi kan forsta den. Vi tillskriver sociala fenomen
bendmningar, innebodrder, karaktaristik och egenskaper.

En sadan konstruktion &r i detta perspektiv utvecklingsstorning. Utgangspunkten for konstruktionen av
utvecklingsstorning &r, jamfort med forestallningen om vad som anses vara normalt, den kognitiva
formaga man menar de har. Konstruktionen bygger pa detta “ramaterial” men blir ocksa till en
beskrivning, som om de vore fakta, av utvecklingsstorning.

Solvang (2002) beskriver funktionshinder som en blandning av tre olika forhallanden. Det forsta
utgors av dikotomin mellan avvikelse (funktionshinder) och normalitet (icke-funktionshinder), det andra
forhallandet handlar om ekonomi och resurser och det tredje utgors av relationen mellan vi
(funktionshindrade) och de (icke-funktionshindrade). Dessa tre forhallanden utgor grunden for tre
diskurser: normalitet/avvikelse, jamlikhet/ojamlikhet samt vi/de. Funktionshinder &r en blandning av dess
tre diskurser. Personer med utvecklingsstorning maste t.ex. underkasta sig rollen som avvikare
(normalitets/avvikelsediskursen) for att fa omsorgsinsatser, samtidigt som funktionshindret i andra
sammanhang saknar betydelse eller & det som férenar och utgér grund for identifikation och gemenskap
(vi/de-diskursen). For att en person med utvecklingsstorning ska kunna vara delaktiga i samhéllslivet och
fa sina rattigheter tillgodosedda kravs att vaélfardsstaten mojliggor detta via resursfordelning
(Jdmlikhets/ojamlikhetsdiskursen).

Normalitets/avvikelsediskursen handlar om normalisering och integrering och &r grundad i ett
medicinskt perspektiv, saledes kan den individuella eller medicinska modellen placeras i denna diskurs.
En central dimension i forstaelsen av vad funktionshinder ar, utgors saledes av normalitet som
tankemodell och denna tankemodell kannetecknar manga ganger organisationer och verksamheter inom
handikappomsorgen. Uppgiften for organisationerna och for de professioner som verkar inom
handikappomsorgen ar att via traning, habilitering och rehabilitering atgarda funktionsnedsattningen.
Sandvin (1992) formulerar det pa foljande sétt:

Normalisering anses som det a bringe livsmonster, levekar og velferd for mennesker med psykisk
utviklingshemming mest mulig i pakt med det som er vanlig i samfunnet forévrig (s 183).

Jamlikhets/ojamlikhetsdiskursen, dr en valfardsstatlig diskurs som sdger att funktionshinder genererar
sociala, materiella och ekonomiska problem. Bade den sociala modellen och den relationella modellen
kan placeras i denna diskurs. Den skandinaviska véalfardsmodellen ar ett exempel pa hur man sokt
efterstrava materiell och ekonomisk jamlikhet for olika grupper t.ex. genom socialpolitiska
transfereringssystem och genom formedlandet av insatser i form av vard och omsorg (Esping Andersen
1990, Lindqgvist & Borell 1998). I denna diskurs ryms ocksa de funktionshindrade gruppernas krav pa
Okad demokrati, inflytande och sociala rattigheter.

Funktionshindrade méanniskor ké&nsla av samhorighet och personlig identitet, kan man knyta till Vi/de-
diskursen. Identifiering ar huvudkonceptet i denna diskurs, menar Solvang (2000). Det handlar om hur
grupper, t.ex. de dova, soker sig till andra déva som identifierar sig med samma varden och satt att forsta
verkligheten pa och har pa satt byggt upp en dovidentitet och en dovkultur. | denna diskurs ar det
funktionshindret som férenar och skapar en vi-kénsla.

Diskursen handlar alltsa om att forsta funktionshinder inte som nagot avvikande utan som en del av
normalvariationen i samhallet. | vissa fall handlar det om att manniskor, som vi traditionellt betecknar
som funktionshindrade, sjalva strdvat mot en omformulering av sin sociala position (som med exemplet
de dova). | andra fall handlar det om att hylla annorlundaskapet och att vara stolt dver sitt funktionshinder
och i ytterligare andra handlar det om att inte alls erk&nna rollen som funktionshindrad.

Utvecklingsstdrning, personal och normalisering

En central aspekt av det dagliga livet for manga personer med utvecklingsstorning ar det behov av stod
som man kan ha. Den roll som personer med funktionshinder erhaller i relation till olika professioner
inom handikappomsorgen ar en position som kan kénnetecknas som asymmetrisk. En aspekt av denna
ojamlikhet &r att brukarna, per definition, saknar de kunskaper som de professionella besitter (Barron
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1995). De har vanligen inte bara ett kunskapsovertag utan ocksa tillgang till den egna organisationens
administrativa resurser. Det ingar i de professionellas uppdrag att beddma om brukarna tillhor ratt
kategori for att fa stod, om behoven ér tillrackligt stora, hur mycket och hur lange stod ska ges. En annan
viktig aspekt av relationen mellan professioner och funktionshindrade ar den ideologi som finns inbéddad
I handikappomsorgen.

En sadan viktig ideologi ar normaliseringsideologin (Nirje 1992). Utgangspunkten har varit den
sociokulturella forstaelsen som samhallet har av vad som ar normalt fér ménniskor. Det dvergripande
malet &r inte att normalisera individen, ambitionen &ar att normalisera levnadsvillkoren. Det handlar
saledes om att t.ex. personer med utvecklingsstorning skall leva under normala materiella, ekonomiska
och sociala villkor (Nirje 2003, Askheim 2003).

Normalseringsprincipen har medverkat till att frambringa den handikappomsorg som vi har idag, men
den har ocksa skapat en spanning mellan den normativa utgangspunkten for vad som skall anses vara
normalt och friheten for den enskilde individen att gestalta sitt liv (Askheim 2003). Spanningen menar
Askheim, handlar om att vi a ena sidan menar att personer med utvecklingsstorning har ratt till det som
normativt anses vara normalt (boende, arbete, skola etc.), sa som manniskor i allmanhet har det, och att vi
a andra sidan menar att de ocksa har ratt att leva pa ett satt som bestams av de individuella valen och
livsprojekten. Spanningen blir dock tydligare och satt pa sin spets i manga omsorgssammanhang.
Personer med funktionshinder maste manga ganger underkasta sig hjalparnas forestallning om vad som &r
“normalt”, efterstravansvart samt socialt- och kulturellt accepterat (Evertsson & Sauer 2007).

Sandvin m.fl. (1998) analyserar i en studie det sociala livet pa gruppbostader for personer med
utvecklingsstorning. Pa gruppbostaderna stravar personalen efter att uppratthalla “normala” beteenden
och livsmonster for de boende. Det som personalen uppfattar som det normala &r det for givet tagna, en
slags gemensam common — senseuppfattning om vad som dr normalt. Samtidigt, menar Sandvin m.fl.,
utgor detta outtalade forhallningssatt (att strava efter att uppratthalla det normala) den ideologi som till
stor del styr verksamheten.

Personalens makt ar en ofrdnkomlig aspekt av omsorgsarbetet, deras arbete handlar ju om att
uppratthalla det "normala”. Denna makt kommer tydligast till uttryck i personalens stravan efter att ge de
boende bestdmmanderatt over sitt liv. De boendes mojligheter att bestdmma 6éver vardagliga ting villkoras
dock av personalens uppfattning av vad som &r 6nskvart och normalt. Normaliseringsarbetet blir pa sa vis
ett satt att disciplinera de boende till det normala, menar Sandvin m.fl.

Denna disciplinering till det normala ar dock inget medvetet av illvilja genererat forhallningssétt fran
personalen. Det &r ett resultat av den ambivalens som i mycket hdg utstrackning k&nnetecknar arbetet.
Ambivalens handlar om att man bade stravar efter det normala och accepterar det avvikande; personalen
maste standigt forhalla sig till vad som &r normalt och till var granserna for det normala gar. Balansen
mellan avvikelse och normalitet, professioners normaliseringsstrdvanden och den spanning och
ambivalens som genereras darav, ar en i allra hogsta grad pataglig och konkret verklighet for manniskor
med utvecklingsstorning.

Personer med utvecklingsstorning och eftergymnasial utbildning

Ett for utvardering relevant tema dr utbildning, och da i synnerhet eftergymnasial utbildning och personer
med utvecklingsstorning. Alla sju studerande vid Granslost ledarskap har fatt sin skolgang via den
kommunala grund- och gymnasiesarskolan. For fem av de sju ligger dessa erfarenheter bara nagra fa ar
tillbaks i tiden. Forskning (Lovgren 2007 & 2010, Molin 2008, Ineland, Molin & Sauer 2010, Bergh,
Skogman & Tideman 2010) visar att de, i likhet, med alla andra personer med utvecklingsstorning har
sma mojligheter att erhalla ett arbete pa den Oppna arbetsmarknaden ocksa mojligheterna till
eftergymnasial utbildning ocksa begransade (Bergh m.fl. 2010).

Gréanslost ledarskap utgjorde ett projekt som ar unikt dels da det var en utbildning som erbjod just
eftergymnasial utbildning for personer, i och for sig en liten grupp, med utvecklingsstérning dels da
huvudambitionen var att bidra till att de studerande forvarvade en yrkesutbildning i form av cirkelledare.

I Sverige utgér den kommunala verksamheten vid Sarvux tillsammans med folkbildningens olika
verksamheter det sammantagna utbudet av eftergymnasial utbildning for personer med
utvecklingsstorning. Den kommunala Sérvux verksamheten &r en frivillig egen skolform inom ramen for
det offentliga skolvéasendet (www.skolverket.se). Utbildningen vid Sarvux riktar sig till personer som é&r
20 ar eller dldre med utvecklingsstorning. Uthildningen finns i tva former, Grundlaggande sarvux som ska
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motsvara den obligatoriska grundsarskolan och Gymnasial sarvux. Den Gymnasiala sarvuxutbildningen
ska motsvara utbildning pa nationella eller specialutformade program inom gymnasiesarskolan. Sarvux pa
den Gymnasiala nivan ska erbjuda utbildningen i enstaka amnen och en fullstandig yrkesutbildning
(SISUS, Socialstyrelsen 2007).

Det finns saledes fa mojligheter for personer med utvecklingsstorning att delta i vuxenutbildning och
det finns annu féarre mojligheter fér personer med utvecklingsstorning att delta i yrkesutbildningar
(Bergh.m.fl. 2010). Studier pa hégskola och universitet ar for personer med utvecklingsstérning i princip
staingda da den kommunala sarskoleutbildningen pa gymnasieniva inte ger behorighet for
hdgskolestudier. Utbildningen vid Granslost ledarskap syftade till att utbilda deltagarna till cirkelledare
for att efter utbildningen kunna verka som ledare av studiecirklar. Pedagogiken vid Granslost ledarskap
hamtade sin inspiration och sitt ideal fran studiecirkeln som studieform. Mot bakgrund av detta ar det
angeléget att redogora for den, om an ringa, forskning som finns om folkbildning och dess relation till
personer med utvecklingsstorning. Studiecirkelverksamheten vid studieférbunden utgér tillsammans med
folkhdgskolorna en betydande del av den svenska folkbildningstraditionen.

Folkbildning

Folkbildningen utgors av verksamheten vid drygt 150 folkhdgskolor och 10 studieférbund, utbildningen
ar fri och frivillig och har till uppgift att sérja for vuxna medborgares behov av utbildning och bildning.
Folkbildningsradet karaktariseras sin verksamhet pa foljande satt: Folkbildning ska alltsa vara nagot mer
och nagot annat an den utbildning som ges via det formella utbildningsvasendet (Folkbildningsradet
2010, sid. 10). Pedagogiken ka&nnetecknas av att lararen tillsammans med de studerande skapar sin
kunskap samt att den ar deltagarstyrd och utgar ifran de studerandes erfarenheter och behov (Berg m.fl.
2010).

Gougoulakis (2006a, 2006b, 2001, 1996) redogor for att folkbildningen uppstod som en
bildningsrorelse i samband med industrialiseringen och urbaniseringen pa slutet av 1800-talet. Den &r
intimt sammanflatad med folkrorelsens framvaxt. Folkbildningen har kommit att bli till en nationell
infrastruktur for bildning och utbildningen for den vuxna befolkningen.

Det intressanta och unika med Granslost ledarskap ar att utbildningen i detta projekt skedde inom
ramen for folkbildningens ideal och pedagogik samtidigt som den har haft till syfte att bidra till utbildning
for personer med utvecklingsstorning i folkbildningspedagogiken. Tidigare har denna malgrupp varit en
grupp som huvudsakligen tagit del av folkbildningens olika kurser och utbildningar, i projektet Granslost
ledarskap har dock idén varit att utbilda personer med utvecklingsstorning till medaktorer i
folkbildningen och dess traditioner.

Gougoulakis (2006a, 2006b & 2001) har i sina studier undersokt studiecirkeln som fenomen, som
pedagogik, dess betydelse och sociala mening for deltagarna och menar att studiecirkeln som studieform
utg6r en modernistisk svensk bildningsdiskurs:

Att traffas i samkvamsliknande former i studiecirklar visade sig vara ett genuint motes- och
kommunikationsmonster. Med samtalet som medel utvecklades en sarskild pedagogik, genom vilken
deltagarna tranades i att uttrycka sig, att argumentera och att lara sig pa egna villkor (Gougoulakis
2006, sid. 169).

Gougoulakis menar att studiecirkeln vilar pa bade universella pedagogiska utgangspunkter och en
kontextuellt inramad praktik. Den universella utgangspunkten for pedagogiken bestar av ingredienser som
respekt for mangfald, kommunikation och hansynstagande. Den kontextuella inramade praktiken utgors
av dels den ideologi som utmérker det studieférbund som arrangerar studiecirkeln, dels det
utbildningsbehov som deltagarna i cirkeln har. Studiecirkelverksamheten innebar, enligt Gougoulakis
(2006), en mangfald av positiva effekter for deltagarna.

Studiecirkelpedagogiken sammanfattas med foljande karaktaristik; kommunikation pa lika villkor,
sjalvreflexion, sjalvtillit och kritiskt forhallningssatt. 1 en studie av Gougoulakis (1996) redogors for en
deltagarstudie dar cirkeldeltagares upplevelser och uppfattningar av sitt deltagande analyseras.
Studiecirkeln som form for bildning och utbildning kan beskrivas i form av kollektiv larandemilj6 (man
studeras tillsammans via kommunikation), en informell utbildningssituation (lattsam stdmning,
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stressfranvaro och fria arbetsformer), en sprangbrada for vidare studier, en arbetslivsanpassad
bildningsform samt som en arena for samhéllsorienterad kommunikation.

Gougoulakis menar att kombinationen av foregaende kannetecken for en studiecirkel skapar en form
for studier som mojliggor att kunskap bearbetas fran flera olika perspektiv och att den kan leva upp till
individers skiftande behov. Gougoulakis (1996) skriver:

Kanske ligger studiecirkelns sérat i den balansering mellan malinriktat larande och informell samvaro
som ar mojlig att astadkomma i denna speciella studieform (sid. 145).

Personer med utvecklingsstorning och folkbildning

Folkbildningens engagemang for personer med utvecklingsstérning har en lang tradition. De tva
studieférbunden ABF (Arbetarnas Bildningsférbund) och SV (Studieférbundet VVuxenskolan) utgor enligt
en rapport fran natverket SIP (2009) de tva storsta studieforbunden som har verksamhetsavtal med
handikapporganisationerna. Dessa tva studieforbund har en omfattande studiecirkelverksamhet for
personer med utvecklingsstérning. Vidare har olika folkhdgskolor runt om i landet arrangerat och erbjudit
bade kurser i olika damnen och hela uthildningar till personer med utvecklingsstérning (Sisu,
Socialstyrelsen 2007, Bergh m.f1.2010).

Folkbildningen har ett sarskilt ansvar for att erbjuda och mojliggéra utbildning for just personer med
funktionshinder. | folkbildningens regeringsuppdrag ingar att gor utbildning tillganglig for personer med
funktionshinder (se t.ex. SISUS, Socialstyrelsen 2007, Proposition 2005/06:192 och Regeringsbeslut
2009-12-17). Folkbildningens mal och uppdrag (se regeringsbeslut 2009-12-07, Proposition 2005/06:192
samt Folkbildningsradet 2010) &r att stodja verksamheter som syftar: till att starka och utveckla
demokratin, att gor det mojligt for manniskor att paverka sin situation och skapa engagemang att delta i
utvecklingen av samhéllet, medverka till att utjdmna utbildningsklyftor samt hdja utbildnings- och
bildningsnivan samt bidra till ett okat intresse for och 6kad delaktighet i kulturlivet.

Mot bakgrund av foregdende sa ligger det sa att sdga i sakens natur, eller i folkbildningens
sjalvforstaelse, att vanda sig till gruppen medborgare med funktionshinder.

Det finns endast nagra fa studier som undersokt folkbildning i relation till personer med
utvecklingsstorning. Rapporten till Specialpedagogiska skolmyndigheten forfattad av Bergh m.fl. (2010)
utgor dock ett undantag. Studien &r intressant och mycket relevant for denna utvardering da den undersokt
de erfarenheter och varderingar personer med utvecklingsstorning har av sina studier av langre
folkhdgskolekurser.

Studien bygger pa intervjuer med 19 studerande som deltagit (10 personer) eller som deltog (9
personer) i utbildningar vid sex olika folkhdgskolor. Slutsatsen i studien &r att deltagandet i
folkhogskolestudier har positiva bildningsmassiga effekter men att effekterna for sysselsattning pa
arbetsmarknaden verkar vara mycket begransade. Studien konstaterar att de studerande genomgaende var
ndjda med sina studier vid folkhdgskolorna men att deltagandet i folkhogskolornas utbildningar inte
forbattrar chanserna att erhalla ett arbete pa den skyddade arbetsmarknaden eller den reguljara 6ppna
arbetsmarknaden. Majoriteten av de studerande hade innan studierna sysselsattning via
handikappomsorgens dagligverksamhet och majoriteten hade atergatt till denna form av sysselsattning
efter studierna.

Bergh m.fl. redogdr ocksa for, med referens till statistik frin SCB och SISUS, att personer med
funktionshinder efter folkhdgskolestudier har en hogre arbetsloshet jamfort med icke funktionshindrade
studerande. Tidigare studier (se bl.a. Molin 2008, Ineland m.fl. 2009) visar att det & mycket svart for
personer med utvecklingsstorning att erhalla arbete och att de ofta blir hanvisade till den dagliga
verksamheten. Socialstyrelsen (2008) redogor i sin kartlaggning av den dagliga verksamheten att antalet
personer som erhaller dagligverksamhet 6kat fran 20 500 personer ar 2002 till 25 800 personer ar 2006.
Socialstyrelsen (se ocksa Bergh m.fl. 2010, Molin 2008 samt Ineland m.fl. 2009) menar att denna 6kning
har att géra med det 6kade antalet elever som erbjuds skolgang via sarskolan. Under perioden 1993-2006
har en drygt 100 procentig 6kning av antalet elever i sarskolan skett (Ineland m.fl. 2009 och Berg m.fl.
2010).

Dessa elever har saledes under sin skoltid kategoriserats som “utvecklingsstorda” och erbjuds efter sin
skolgang sysselséttning via den dagliga verksamheten da arbetsmarknaden utanfor handikappomsorgen &r
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stangd. Bergh m.fl. konstaterar att detta troligen innebar ett livslangt beroende av samhallets
handikappomsorg och socialisering in i rollen som ’handikappad”.

Utbildning, bildning eller omsorg

Bergh m.fl. (2010) pekar ocksa pa att i studierna vid folkhogskolorna sa utgor inte den teoretiska
kunskapsutvecklingen huvudfokus utan man tenderar till att vara mer omsorgsinriktad. Detta skapar en
spanning eller balansgang mellan behovet av omsorg, uthildning och bildning. Har finns paralleller till
erfarenheter som gjorts i andra studier om personer med utvecklingsstorning i relation till olika arenor
inom handikappomsorgen.

| tidigare studier av teaterverksamheter for personer med utvecklingsstérning inom ramen for den
dagliga verksamheten har detta beskrivits i form av att teaterverksamheterna blir till en hybrid mellan en
ordinar teater och en omsorgsverksamhet, man stravar efter att bade uppna konstnarliga mal och
omsorgsinriktade, terapeutiska mal. Detta medfor att verksamheterna maste balansera mellan att & ena
sidan producera en teaterforestallning dar konstnarliga ideal och mal ar véagledande & andra sidan bidra till
att omsorgsinriktade, handikappideologiska mal realiseras (Se Sauer 2004, Ineland 2007, Gjiirgens —
Gjaerum, Ineland & Sauer 2010).

Ineland och Sjoéstrom (2007) har i en intressant analys illustrerat att olika verksamheter inom
handikappomsorgen har ett imitations- och autencitetsdilemma. Boende som ett exempel, inom ramen for
socialtjanstens handikappomsorg, for personer med utvecklingsstorning ar bade ett hem och en arbetsplats
pa en och samma gang. | detta ligger att man & ena sidan vill uppna hemmets logik & andra sidan en
omsorgslogik. Hemmets logik utgors av betydelsefulla kulturella varden som vi i vart samhalle tillskriver
hemmet. | hemmet kanner vi oss trygga, vi uttrycker var identitet med vart boende, vi lever vart familjeliv
i vart hem och vi uttrycker var karlek och sexualitet i vara hem.

Omsorgslogiken kénnetecknas av normaliseringsstravande, personalens uppgift ar att bidra till
personer med utvecklingsstorning utvecklas, blir mer sjalvstandiga, klarar av praktiska géromal i sin
vardag pa egen hand. Omsorgshemmet &r pa en och samma gang bade ett hem enligt hemmets logik och
en terapeutisk arena enligt omsorgslogiken. Imitationsdilemmat innebér saledes att man pa boenden for
personer med utvecklingsstorning imiterar det vanliga, det normala, hemmet vilket genererar ett
autencitetsproblem. Det ar inget hem i den “vanliga” meningen, relationerna mellan de boende och
mellan de boende och personalen &r av helt annat slag an de relationer som finns mellan medlemmarna i
en familj som lever sitt liv i ett hem.

Flera studier, bl.a. de som redogjorts for ovan om relationen mellan personer med utvecklingsstérning
och personal, illustrerar att verksamheter som riktar sig till personer med utvecklingsstorning innefattar
en spanning mellan & ena sidan stravan efter det normala, det vanliga, och stravan efter att realisera
omsorgsforankrade mal. Det finns saledes paraleller till resultaten fran studien av Bergh m.fl. (2010) som
handlar om spanningen mellan & ena sidan teoretisk kunskap och bildning och & andra sidan
omsorgsinriktade behov.

Empowerment och bildning

Aven om folkhogskolestudierna inte tenderar till att mojliggora forbattrade chanser pé arbetsmarknaden
for personer med utvecklingsstorning och att det finns en nedlagd spanning mellan omsorgsinriktade mal
och bildningsmal sa visar studien av Bergh m.fl.(2010) pa manga positiva effekter for de studerande.

Deltagandet i folkhogskolestudier har en stor betydelse for intervjupersonernas sjalvfortroende,
sjalvkénsla och sjélvbild och har har de studerande haft god kamratskap och socialgemenskap. Vidare har
folkhdgskolorna mycket goda forutsattningar att verka som bidragsgivare och mojliggorare av
empowerment for de studerande.

Begreppet empowerment, menar Askheim (2003), innefattar 6verforing av makt, att makt ges till eller
atertas av utsatta grupper. Begreppet ar komplext och innefattar manga dimensioner sasom frigorelse och
kontroll Gver de insatser som formedlas till mig som brukare samt reell méjlighet att som brukare att fa
kunna utdva inflytande och vara delaktig i de beslut och insatser som rér mig som individ. Begreppet
innefattar ocksa ett perspektiv som sager att utsatta manniskor, sasom funktionshindrade, ar aktGrer som
sjalva ar experter pa de livsomstandigheter man lever under (Starrin & Askheim 2007).

Askheim (2003) redogor for att empowerment ideologin har fatt stark stallning i den skandinaviska
funktionshinderpolitiken och omsorgen. Ménniskor med funktionshinder har idag rétt till att t.ex. anstélla
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sin egna hjélpare (personlig assistans) och i alla insatser som férmedlas skall verksamheten forvissa sig
om att brukaren har ratt till inflytande och delaktighet.

Pa folkhdgskolorna, menar Bergh m.fl., far de studerande méjligheter att komma till ratta med tidigare
erfarenheter av misslyckanden i skolan och bristande sjalvfértroende. Folkhdgskolornas pedagogik och
bildningsideologi som betonar delaktighet, gemenskap, frivillighet och kunskapsskapande via kamratskap
och dialog har goda forutséttningar att astadkomma egenorganisering menar Bergh m.fl.

Egenorganisering forutsatter att man ar aktivt medverkande och delaktig, nagot som det saledes finns
goda forutsattningar for i den folkbildningstradition och pedagogik som finns nedlagd i folkhégskolorna.
Personer med utvecklingsstorning har ofta den tilldelade rollen, som tidigare namnts, passiva brukare av
omsorg. En roll som innebdr att de ar objekt for olika professioners hanterande av dem i habiliterande
syfte (Sauer 2004, Ineland m.fl. 2009).

Bergh m.fl. (2010) menar att pa folkhdgskolorna finns goda forutsattningar att detta monster bryts. Det
ar fragan om en process som kan forstas i termer av empowerment eller en bildningsprocess som medfor
att man formar sig sjalv med utgangspunkt fran sina individuella forutsattningar och 6nskemal i en social
gemenskap och enskilt. Genom deltagandet i folkhdgskoleutbildningar, menar Bergh m.fl.: ska man fa
mojlighet att férbereda sig i att enskilt och tillsammans med andra trdda fram som myndig
vuxen/medborgare i ett gemensamt samhalle (sid. 52).
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Kapitel 4 Analys och Resultat

Detta kapitel ar strukturerat efter fem delar. | den forsta delen, en presentation av de studerande, ges en
beskrivning av de sju personer som utgor projektets huvudaktorer dvs. de studerand. | den andra delen,
projektet Granslost ledarskap, ges en beskrivning av projektet, organisation och idé. I den tredje delen
aterfinns en beskrivning av projektets verksamhet, innehall och genomforande. Denna del ar relativt
omfattande och etnografisk till sin karaktar. Ambitionen med avsnittet &ar att illustrera och aterge de
processer och det social liv som utspelade sig under utbildningen.

| detta kapitels fjarde del, mal och maluppfyllelse, presenteras och diskuteras utvarderingens resultat
vad galler projektets mal och hur dessa har uppnatts. Som tidigare redogjorts for i metodkapitlet gors
detta med utgangspunkt ifran de sju studerandes uppfattningar om och hur malen uppnatts.

I den femte och avslutande delen, upplevelser och erfarenheter av utbildningen Granslost ledarskap,
sker en tematiserade redovisning av, i huvudsak, de studerandes erfarenheter och upplevelser av sitt
deltagande i projektet. Den tematiserade redovisningen &r mer analytisk till sin karaktar och har
presenteras de tolkningar av det empiriska materialet som gjorts. | detta avsnitt relateras tolkningarna till
den forskning och de teoretiska utgangspunkterna som redovisats i kapitel 3.

En presentation av de studerande

De sju studerande, tre kvinnor och fyra man var vid projektets avslutande i alderspannet 23 ar till just
over 40 ar. Da utvarderingen utgatt ifran ett inifranperspektiv dar de studerandes egna erfarenheter och
upplevelser av sitt deltagande star i fokus &r det viktigt att de sju studerandes ges en kortare presentation.
En méanniskas erfarenheter och upplevelser uppstar inte ur tomma intet, tidigare gjorda livserfarenheter av
skolgang, utbildning, sysselsattning men ocksa erfarenheter som genereras av att man lever sitt liv med ett
funktionshinder ar vasentliga for att forsta de erfarenheter och upplevelser de sju studerande har av sin
utbildning vid Gréanslost ledarskap.

Erik ar 25 ar, sin tid pa grundsarskolan och gymnasiesarskolan beskriver han har varit upp och ner,
framforallt pa hogstadiet. Teater &r hans stora hobby. Han beréattar att han bor i en egen lagenhet och att
han har hemtjanst 2 ganger i veckan, det fungerar bra, jag trivs bra berattar han. Innan han bdorjade
utbildningen pa Granslost ledarskap jobbade han i en verksamhet inom daglig verksamhet.

Joakim dr i samma alder som Erik och jobbade tidigare pa daglig verksamhet med att producera en
tidning for personer med funktionshinder, for personer med Downs syndrom och de som har svart att lasa
och skriva, beréattar han. | hans arbetsuppgifter ingick ocksa att gora radio. Han berattar att han trivdes
sadar, det var samma att géra varje dag, skriva, spela in radio. Joakim har liksom Erik sin skolutbildning
fran Sarskolan, han bor i en Gruppbostad dar han trivs. Joakims stora intresse ar framfarallt innebandy
men ocksa fotboll. Han spelar innebandy med en innebandyforening som tillhor
handikappidrottsférbundet, han & mycket aktiv i féreningen.

Erika &r nagot ar aldre an Joakim och Erik, hon har haft olika sysselséttningar inom ramen for den
dagliga verksamheten. Hon berattar att hon haft svart ga en vanlig skola och hoppade av gymnasiet: jag
hade svart att koncentrera mig, svart att hitta pd skolan, sedan marktes det val att jag var lite
annorlunda, sa det kanns tryggt och bra att vara har pa (granslost), jag kanner ju ledarna sedan tidigare.

Mikael &r nagot ar yngre an de tre som presenterats ovan. Han har ganska nyligen gatt ut skolan vilket
gor att han annu inte haft sysselséttning inom Daglig verksamhet. Skolgangen beskriver han pa féljande
satt: Det gick inte bra pa gymnasiet, det blev for krangligt.

Per &r jamnarig med Joakim och Erik. Han berattar for mig att han trivdes pa Sarskolan, han bor i en
egen lagenhet och har stod fran personal fran en narbeldggen gruppbostad. | samband med att jag redogor
for honom att utvarderingen kommer att mynna ut i en rapport berattar han for mig; jag skriver en bok
sjalv, den handlar om mitt funktionshinder, Damp, den ska jag ge till l1&rarna, till sarskolelararna runt
om i Sverige. Den ska borja anda fran historien, fortsatter han, T Rex hade Damp, men dinosaurierna
hade inga lakare, avslutar han skrattande. Han har dnnu inte jobbat, berattar han, men gjort praktik tva ar
pa ett naturbruksgymnasium. Pers stora intresse ar djur, framforallt faglar och han berattar att han vill
utbilda sig inom det och starta cirklar om faglar for forskolebarn.
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Evelina &r drygt 40 ar, hon lever tillsammans med sin sambo och sin son. Evelina berattar att
sarskolan inte fungerade alls: s& det kanns kul att det funkar nu har pa granslost, jag har fatt slass hela
livet, tyvarr har jag haft lite otur med myndigheter, har fatt lite hjalp inom skolan, for det funkade ju inte
alls. Jag har haft valdigt mycket med myndigheterna att géra och har tyvarr det ocksa idag, jag har ju en
son som ... med myndigheter och skit, sa jag kanner att man har dem upp i huvudet... man vill ju sin sons
basta, man vill ju inte att han ska ga igenom samma skit en annan fatt gjort. Man vill ju att han ska fa all
hjalp han kan fa. Evelina har haft olika arbeten och sysselsattningar bade inom den skyddade
arbetsmarknaden (Samhall) och inom daglig verksamhet. Hon trivdes bra pa samhall: vi var ett lagom
gang, blandade uppgifter, och traffade mycket folk. Déarefter har Evelina varit hemma nagra ar och
borjade sedan pa olika verksamheter inom Daglig verksamhet. Evelinas stora intresse &r hastar och
framforallt trav. Hon beréttar att hon borjade jobba forst med att hjélpa till med Handikappridningen, via
denna sysselsattning: fick jag en kompis som haller pa med trav och det var hon som hjalpte mig till
travet, sa nu ar jag pa ponny travet. Jag ska starta cirkel i trav pa ponnytravet, jag har som mal att bli
trav cirkelledare.

Emma ar jamnarig med Evelina, hon har en fastman och tva barn som hon inte bor tillsammans med.
Om sin skolgang sager hon foljande: Sarskolan var si a sa, vissa larare var ’kokko™. Min yngsta son gar
i sarskolan, och han trivs bra, sa det har andrat sig mycket. Hon har haft olika jobb pa utflyttade
verksamheter inom Daglig verksamhet sedan hon gatt ut sarskolan. Emma berattar att hon sokt
utbildningen pa Gréanslost ledarskap for att det skulle kunna ge henne ett arbete: Jag ténkte att de skulle
kunna ge mig ett jobb. Jag har ju gatt i sarskolan i 10 ar och jag har fatt sddant daligt bemotande pa
arbetsformedlingen, Nar jag var dit (AF) och forsokte hitta nagot jobb sa hade man ju sina sarskolebetyg
och de sa hér finns inget jobb for dig sa det var bara att vanda och ga till daglig verksamhet. Dromjobbet
for Emma ar, beréattar hon: att leda vattengympa med ungdomar med begavningsnedséattning och &ldre
personer inom aldreomsorgen, jag har valt det amnet har pa granslost.

Projektet Granslost ledarskap

Bakgrund till projektet, enligt projektbeskrivningen (2007) &r den otillfredsstéllande situationen vad
galler arbete (utanfor den skyddade arbetsmarknaden) och pa daglig verksamhet for personer som
definieras som personer med lindrig utvecklingsstérning. Arbets- och sysselsattningssituationen fér denna
grupp ar besvérlig de befinner sig manga ganger i granslandet mellan att kunna delta i mer reguljart
I6nearbete och att vara i behov av olika former av arrangerade sysselsattningsformer.

Att projektets utgangspunkter tar sin avstamp i en reell situation som ocksa uppméarksamts av
myndigheter och forskning har ovan redogjorts for. Molin (2008) ger en bra beskrivning av detta
forhallande i en studie av dvergangen mellan gymnasiesarskolan och arbetslivet. Molins studie visar att
just denna grupp har svart att hitta arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden och att efter gymnasiesérskolan
slussas de vidare till den dagliga verksamheten. Vidare upplever ocksa manga personer i denna grupp att
de sysselsattningsformer som erbjuds av den dagliga verksamheten inte motsvarar de 6nskemal och
kompetenser som dessa personer besitter (Ineland, Molin & Sauer, kommande).

| projektet erbjods deltagarna utbildning i bade olika kulturella uttrycksformer (sasom t.ex. film,
musik, teater, bild) och i ledarskap. Den pedagogiska metoden som anvandes i projektet, kan som tidigare
beskrivits, placeras inom folkbildningspedagogiken och da narmare bestamt i studiecirkeltraditionen.
Utgangspunkten i utbildningen var att utga ifran deltagarna egna intressen och val av amne att utbilda sig
i. Av projektbeskrivningen framgar ocksa att projektet inspirerats av den handikappolitiska ideologin.

De i LSS formulerade malen om delaktighet, inflytande och sjélvbestammande utgjorde végledande
principer for projektet. Ytterligare en utgangspunkt for projektet var det skulle bidra till att deltagarna
"utvecklar en ny roll, fran att vara en som blir ledd till att sjalv bli en som leder andra i en aktivitet”.
Projektets dvergripande idé och ambition var saledes att utbildningen i Granslost ledarskap skulle leda
till ett meningsfullt arbete/sysselsattning for deltagarna. Detta kan illustreras med foljande skrivning i
projektbeskrivningen:

Projektets ambition ar att denna grupp skall kunna erbjudas ett arbete dar de finner personlig utveckling
och ett starkt sjalvfortroende. Projektets ambition ar saledes att méjliggora for personer med lindrig
utvecklingsstorning att via projektet utbildas till ledare. Konkret syftar projektidén till att utbilda
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personer med lindrig utvecklingsstorning till att bli cirkelledare i nagon form (Projektbeskrivning
Grénslost Ledarskap 2007).

For att borga for att deltagarna efter utbildningen skulle kunna erhalla en sysselséttning som
cirkelledare kom de tva studieforbunden ABF och Vuxenskolan, i ansokan om medel till allména
arvsfonden, att erbjuda deltagarna sysselséttning som cirkelledare efter projektet.

Projektet genomfordes i samverkan mellan FUB Umed (féreningen for utvecklingsstorda barn,
ungdomar och vuxna), ABF sodra Vasterbotten i Umead, Studieforbundet Vuxenskolan och socialtjansten
i Umea Kommun.

ABF var projektagare och forvaltade de medel som projektet erhdll fran Allmanna arvsfonden.
Projektet medfinansierades av socialtjansten i Umea kommun. Projektorganisationen utgjordes av
féljande organ; ledningsgrupp, referensgrupp samt projektet Granslost ledarskap. Ledningsgruppen
bestod av projektagaren, ABF sodra Vésterbotten i Umea, ansvariga for handikappomsorgen vid Umed
kommun samt projektledarna.

Ledningsgruppens syfte var att leda projektet, ansvara for ekonomistyrning samt det Gvergripande
ansvaret. | detta ansvar ingick ocksa att se till att projektets mal och intentioner foljdes. Projektets
referensgrupp bestod av representanter fran; FUB Umea, ABF, Studieférbundet Vuxenskolan,
handikappomsorgen vid Umed Kommun samt nagra resurspersoner (personal fran handikappomsorgen
och sérskolan). Referensgruppens roll var radgivande och fungerade som en resurs for projektledarna i
genomfdrande av projektet.

Verksamhet, innehall och genomférande

Ovan har en redogorelse av projektets organisation och ambitioner gjorts. For att beskrivningen av
Granslost ledarskap skall bli &nnu mer illustrativ och for att ge ett mer levande innehall féljer har nedan
ett relativt omfattande avsnitt som bygger pa en del av de deltagande observationer som genomforts.

Ett illustrativt satt att beskriva verksamheten ar att via nagra nedslag i tiden under de tva ar som
utbildningen gavs spegla vad som gjordes. Nedslagen ar strategiskt valda, likasa de situationer och scener
som aterges. Nar det galler tidsdimensionen sa syftar nedanstaende beskrivning till att spegla borjan,
mitten och avslutningen av projektets genomforande. Pa sa satt ges ocksa en, om an ryckt ur sitt
sammanhang, illustration av hur utbildningen och de sociala processerna som skedde sag ut.

De nedslag som ges nedan utgors av utdrag och sammanfattningar, hamtade fran de faltanteckningar
som fordes i samband med de deltagande observationerna. Avsnittet ar strukturerat linjart dvs. efter de
tidpunkter som de deltagande observationerna genomfordes.

En cirkelledarutbildning startar

Det ar den 30 september, 2008, projektet Granslost ledarskap har nu varit i gang i en dryg manad och det
mesta ar nytt for bade ledarna och de studerande. Pa formiddagen har nagra av de studerande tillsammans
med Josefin och Viktor arbetat med en 6vning som handlar om att lara kénna sig sjalv och varandra.

Ovningen gér ut pa att vélja 8 olika kort, med fortryckta ord som betecknar positiva egenskaper. Dar
efter ska man valja ut tva nya kort som man tycker karaktériserar var och en av de personer som deltar i
ovningen. | nasta steg ska man for dvriga beratta om sig sjalv med utgangspunkt fran de kort man valt och
darefter ska man beratta, med utgangspunkt fran de tva nya korten man valt, hur man uppfattar de andra
deltagarna i 6vningarna.

De studerande som deltar har lite svart med att vélja kort och att forsta betydelsen av en del ord pa
korten samt att beratta om sig sjalva med utgangspunkt fran de kort man valt. Innehallet den forsta tiden
pa uthildningen fokuserar pa temana lara kanna varandra, teambildning samt att gemensamt renovera och
rusta upp de lokaler man haller till i. Eftermiddagen dgnas at att planera och genomféra inkdp av olika
saker som behdvs for renoveringen och upprustningen av lokalerna.

Jag anlander till Granslost ledarskap, det ar den 16 oktober 2008, det &ar bara jag och Viktor
nérvarande annu. Viktor visar mig runt i lokalerna och beréttar om renoveringsarbetet med lokalerna, man
har malat véaggar, forskonat innertaket i ett av rummen med tyg och det tredje rummet som skall anvandas
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for danscirklar och teatercirklar &r nasta fardigt. | ett av rummen har man malat en av vaggarna randigt
med tva olika farger, en kompromiss mellan de som ansvarat for renoveringen av just det rummet.
Renovering av lokalerna har de studerande, med viss assistans av ledarna, ansvarat for sjalva i
arbetsgrupper.

Jag noterar att man i undervisningslokalen flyttat bort ett storre ovalt, sammantradesbord. Viktor
beréttar att de flyttat det till det rum déar han och Josefin har sina arbetsplatser. Detta gjordes for att de
studerande inte tordes ga in i de rum déar de tva ledarna har sina arbetsplatser, de stod utanfor och vantade
pa tillatelse att f& komma in. Viktor och Josefins tanke var att genom att géra om rummet med deras
arbetsplatser till ett rum med multipla funktioner (sammantradesrum, arbetsplats, uppehalls- och vilrum)
sa ville man astadkomma en atmosfar (vilket man ocksa lyckades med) som talade om att det ar en
gemensam utbildning dé&r alla &ger tilltréde till alla ytor och rum.

Viktor berattar ocksa att man lagt om utbildningen. Den ursprungliga idéen var att man skulle ha ett
teoriavsnitt om ledarskap, men Josefin och Viktor har gjort den beddémningen att de sju studerande
befinner sig pa olika niva och i olika fas. Det har gatt lite for fort fram vad géller de teoretiska delarna.
Detta har inneburit att man nu istéllet borjat arbeta med den konkreta delen i utbildningen, att utbilda sig
till cirkelledare.

De sju studerande arbetar nu med att planera de cirklar man ska leda. Utbildningen till cirkelledare
bygger pa de studerandes eget intresse eller hobby. Nagon &r intresserad av teater, nagon annan av trav
och en tredje av vattengympa. Pedagogiken bygger saledes pa den egna drivkraften och motivationen att
lara sig sjalv mer om sitt eget intresse/hobby och att med utgangspunkt fran detta planera, genomféra och
leda cirklar i detta intresse.

Dagen inleds med en gemensam samling, Viktor ber Joakim sammanfatta gardagen. Vi planerade och
diskuterade hur man kan lagga upp en cirkelutbildning, hur den ska se ut, vilket innehall den ska ha osv.
berattar Joakim. Viktor informerar om att man idag ska fortsatta jobba med planering av sina cirklar. Per
sager: jag tanker ha fagelcirklar med 5-6 aringar, da kan man inte halla pa i tva timmar, de kan inte sitta
still sa lange Viktor svarar: Ja, det ser olika ut beroende pa amne, malgrupp, pedagogik, hur tanker du?
Mattias svarar att han tankt sig ha 30 minuters pass.

Erik fragar Viktor: Nar du sager 45 minuter for en lektionstimme, sa maste jag planera om, Jag har
planerat for mycket innehall. Viktor svara att man kan ju planera ett innehall for 45 minuter och sedan ha
ett innehall i reserv om det blir tid 6ver.

Alla borjar arbeta individuellt med att planera sina cirklar utifran de &mnen man valt. Per vander sig
till Josefin for att fa assistans med sin planering, han beréattar att han tankt sig ga ut i skogen och titta pa
faglar vid den forsta cirkeltraffen och vid nasta traffa ska man bygga fagelholkar. Josefin fragar vad som
kan vara viktigt att tanka pa nar det galler planeringen av en cirkel med barn i fem — sex ars alder. Jag
forflyttar mig till dans och teaterlokalen, dar Viktor och Erik 6var praktiskt pa hur man kan starta upp en
cirkel. Viktor spelar en cirkeldeltagare och Erik agerar som sig sjélv i rollen som cirkelledare.

Att praktisera som cirkelledare

Den 5 februari 2009, uthildningen har nu kommit till den fas da de sju studerande ska praktisera som
cirkelledare, Erik sager det ar for att trana mitt ledarskap. Detta gors under nagra veckor under varen och
de som deltar i cirklarna &r de studerande och de tva ledarna. Praktiken sker alltsa i detta skede med den
grupp man sjalv ar medlem i.

Den pedagogiska tanken &r att de studerande under 6-9 veckor dels ska fa praktisk traning och
erfarenhet i att genomfora en cirkel dels ska fa praktisk traning och erfarenhet av ledarskap. Varje cirkel
avslutas med att man samlas och diskuterar genomférandet av cirkeln. De studerande och ledarna ger den
som hallit i en cirkel feedback, kommenterar och ger tips om vad som fungerat bra och vad som kan
utvecklas och forbéttras.

Under denna period i utvérderingsprocessen gor jag deltagande observationer i Evelinas travcirkel, i
Eriks teatercirkel, i Emmas vattengympacirkel, i Pers fagelcirkel, i Mikaels Line Dance cirkel, i Joakims
innebandycirkel samt i Erikas cirkel i Hawaiiansk massage.

Under senare delen av varen kommer man sedan att praktisera pa att genomfora cirklar for deltagare
utanfor Granslost ledarskap. Man erbjuder personer pa daglig verksamhet, sarskolan och andra
omsorgsverksamheter mojligheter att delta i cirklar i form av workshops. Denna mer utatriktade praktik
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och tillampning av cirkelledarkunskaperna initieras och marknadsfors under en tva dagars konferens pa
Folkets hus, dar man bade informerar och presenterar utbildningen vid Granslost ledarskap samt visar
praktiskt, via bildspel och berattande om de olika cirklar man har att erbjuda.

I dag, den 4 mars 2009, &r det teori och fardighetsdvning med en inbjuden forelasare som under nagra
dagar hallit i undervisning om digitala beréattelser. Uppgiften for de sju studerande &r att skapa digitala
beréttelser, en slags digital film. De studerande har tidigare arbetat med att géra manus och idag skall man
omsatta manus till digitala filmer. Den inbjudne forelasaren gar pedagogiskt och metodiskt igenom
programvaran, hur man arbetar med den och hur filmskaparprocessen gar till.

Emma och Erika tycker inledningsvis att det gar lite for fort och ber forelasaren att sanka tempot,
vilket sker. Man arbetar sedan med att skapa sina filmer och lagga pa en beréattarrost. Tanken med detta
inslag i utbildningen é&r att de studerande ska kunna fa ett instrument som de kan anvanda sig av i sina
cirklar eller for att kunna marknadsféra de cirklar man erbjuder.

Under fika pausen samtalar Erika med mig, hon diskuterar relationer med mig, ett tema som hon ofta
aterkommer till. Vi diskuterar vanskapsrelationer och karleksrelationer och om Erikas nyfikenhet dver hur
relationer fungerar och skapas.

Overhuvudtaget sker det mycket intressanta diskussioner i samband med fika och luncher. Vid ett
tillfalle ar Erik upprord, han har just last i en av kvallstidningarna att antalet barn som fodds med Downs
syndrom minskar pga. av det Okade antalet foraldrar som véljer fosterdiagnostik och som vid
konstaterandet av en kromosomavvikelse hos fostret valjer att abortera fostret. Denna artikel har sedan
foljts av en lasarfraga pa kvéllstidningens webbsida dar fragan var ar det ratt att valja abort om fostret har
Downs syndrom. En Gvervagande majoritet av dem som besvarat fragan tycker att det &r ratt. Erik har
sjalv inte diagnosen Downs syndrom men menar att de precis som alla andra personer med
funktionshinder har ratt att foddas och finnas till. Erik riktar sedan en fraga till mig: Lennart, du som ar
forskare vad beror det pa att folk inte vill foda barn med funktionshinder? Eriks fraga satter inte bara
fingret pa etiska fragor om abort utan ocksa pa fragor om identitet och om var kulturs sétt att forsta
funktionshinder.

Vid de diskussioner som fors i pauser, pa luncher och mellan olika aktiviteter avhandlas allt fran
politiska fragor till fragor som har att géra med hur det &r att leva med ett funktionshinder. Personliga
svarigheter och problem, motgangar och konflikter med personal pa boenden eller inom andra
verksamheter inom handikappomsorgen &ar teman som de sju studerande ofta diskuterat. Manga ganger
handlar det om att fa stod, rad eller trést och forstaelse.

De tva ledarna Viktor och Josefin, tilldelas och tar pa sig rollen som mer an ledare av utbildningen, de
iklader sig ocksa rollen som kamrat, kurator och ibland som terapeut. Jag har tidigare noterat att de sju
studerande och det tva ledarna har utvecklat en social gemenskap och en kamratskap som mojliggor ett
Oppet samtalsklimat dar de studerande tillats diskutera och ta upp frdgor hamtad fran livet utanfor
utbildningen. Den sociala gemenskapen och den kamratliga atomsfaren mdojliggoér den fortrolighet de
studerande har for de tva ledarna och for varandra.

Utatriktad verksamhet

Under hosten 2009 har projektet utokat sin utatriktade verksamhet. Under hosten 2009 och varen 2010
forelaser man i manga olika sammanhang for bl.a. personal pa sarskolan, omsorgsverksamheter, studenter
pa socionomprogrammet, man blir inbjuden till konferenser och moten for att beratta om sin verksamhet.
Den 21 oktober 2009 haller man ett seminarium, vid folkbildningsradets arliga konferens, pa hotell
Sheraton i Stockholm. Granslost ledarskap har blivit inbjudna for att halla i ett inspirationsseminarium.
Denna inbjudan fick man efter en presentation som man haft i samband med studieférbundens
rikskonferens/studiedagar pa en folkhdgskola i Roslagen.

Att Gréanslost ledarskap framstar som en unik och banbrytande utbildning ocksad pa
folkbildningsomradet illustreras av det faktum att man fatt i uppdrag att forelasa pa den konferens som
arrangeras av folkbildningens ansvariga myndighet, Folkbildningsradet. Att halla en foreldsning i
Stockholm for en stor publik och i det ssmmanhang det gors, ar for de sju studerande bade spannande och
nervost, det intryck jag far ar det finns en kénsla av att det nu ar upp till bevis. Néar sedan de sju
studerande och deras ledare antrat scenen och pabdrjat sin presentation &r nervositeten som bortblast.
Presentationen inleds med en digital beréttelse, i vilken de sju studerande staller fragor till publiken,

23



Joakims rost i den digitala beréattelsen fragar Kan jag lara dig nagot? Och Pers rost fragar Hur ser en
ledare ut for er?

Med denna digitala film vill man vacka fragor om férdomar och forestéllningar om personer med
utvecklingsstorning och de forestéliningar som finns om de kompetenser personer med
utvecklingsstorning har. I mangt och mycket anspelar beréattar rosterna pa det tidigare redogjorda. |
allménhet tillskriver vi inte denna grupp rollen och den sociala positionen som personer som kan bidra till
andra manniskor larande. | allménhet uppfattas gruppen som beroende, som brukare av omsorg, stéd och
service. Den digitala ”férdomsfilmen” ar effektfull och sétter agendan for resten av presentationen.

Att formas till cirkelledare

Under hosten 2009 har utbildningen féljande moment och teman; att planera, genomfora, leda, strukturera
samt innehall i cirklar. Vidare har man teori och évning pa temana ledarskap och pedagogik. Den
praktiska 6vningen ar strukturerad pa sa satt att man under tva fem veckors perioder skall halla i sin cirkel
1 gang i veckan sjalvstandigt, utan narvaro av Joakim eller Josefin. Detta innebar att de studerande har till
uppgift att lagga upp sin cirkel, planera for den, leda den och genomfdéra cirkeln.

Pa kvallen mandagen den 26 oktober deltar jag i Eriks teatercirkel, det ar den tredje cirkeltraffen.
Totalt ar vi sju personer med Erik som deltar, en av dessa ar Eriks &mnesperson.

Var och en av de sju studerande har en amnesperson knuten till sig, deras uppdrag &r att bista de
studerande i genomférandet av cirklarna, reflektera och tillsammans med den studerande utvérdera sitt
genomférande och ledarskap, amnespersonen fungerar som en handledare. Amnespersonerna ar ocksa
kunniga i det amne som cirkeln handlar om och besitter en &mneskompetens som inte alltid de tva ledarna
Viktor och Josefin besitter. Amnespersonerna har rekryterats fran organisationer, verksamheter och
foreningar utanfor socialtjanstens handikappomsorg och ar for flera av de studerande en viktig part och ett
viktigt bollplank i laroprocessen.

Erik inleder cirkeln med att hélsa alla vdlkomna och sedan har vi uppvarmningsévningar, dans till
musik. Darefter har vi en raknedvning dar vi far till uppgift att sdga en siffra mellan 1-20 i ratt
ordningsfoljd. Darpa foljer olika teater- och dramadvningar. Ibland gar dvningarna i sta eller sparar ut,
men Erik leder cirkeln med fast och féljsam hand, instruerar och berdéttar, stoppar évningar som inte leder
till onskat resultat. Efter fika pausen kor vi i gang med en ny évning, Erik berattar om 6vningen och ger
instruktioner.

En av deltagarna fragar Erik om syftet med 6vningen. Fragan stéller Erik, han blir osdker, svarar att
han inte riktigt tankt sa langt. Han vadjar till sin amnesperson, som med tilltro vander sig till Erik och
uppmuntrar honom att beratta. Erik redogér for att 6vningen handlar om att Ova sig i att spela teater, att
anvanda fantasi och att vara féljsam. Det handlar om att spela upp en scen och om man inte &r féljsam
och deltar i spelet sa blir det ingen teater av det, sager Erik.

Avslutningsvis samlar Erik alla deltagare i kvallens cirkel for en utvardering. Erik fragar alla i tur och
ordning om vad som fungerade bra och vad som kan utvecklas i hans cirkel. Amnespersonen ger Erik
berém och beréttar om det som utvecklats sedan tidigare cirkeltraffar, det &r battre struktur, klarare och
tydligare information och instruktioner fran Erik. Erik ingriper ocksa tydligare i dvningarna nar det
behovs avslutar &mnespersonen.

Medaktor och medskapare av sin utbildning

Den andra punkten i Josefins och Viktors genomgang &r planering och diskussion infor varen 2010. Det
ar tisdag den 17 november 2009, Viktor delar ut en grov planering éver varterminen och fragar de
studerande, hur tanker ni kring varen? Och vad kanner ni att ni behdver med tanke pa att ni ska bli
ledare? Erika sager att hon vill att innehallet ska vara fortsatt cirkelverksamhet, att praktisera det. Viktor
och Josefin tar fram ett schema pa den digitala white board tavlan med rubriken hur skall mitt schema se
ut? Med utgangspunkt fran detta gors en individuell genomgang av respektive studerandes idéer och
tankar infor innehallet i utbildningen under varen 2010, diskussionen sker i helgrupp men utifran
respektive individs behov, 6nskemal och tankar.

Evelina redogor for att hon vill fortsatta arbeta med sina travcirklar, men att det ar avhéngigt intresset
hos folk att delta. Emma vill fortsatta med vattengympa cirkeln samt starta en cirkel i maleri. Hon vill
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ocksa att man sprider utbildningen Granslost ledarskap, t.ex. genom ett reportage i tidningen. Erika sager
att hon vill bli klar med sin skrift om Hawaiiansk massage och fortsatta halla i sin cirkel samt starta upp
en ny cirkel, inom temat friskvard, kanske meditation. Hon sager att hon vill fa férdjupade kunskaper i
det nya cirkeltemat och undrar om det finns resurser sa att hon kan ga nagon kurs i t.ex. meditation.
Diskussionen och planeringen av varterminen fortsatter med de dvriga fyra studerande.

Genomgangen avslutas med att de studerande far i uppgift att under resten av dagen fortsatta
planeringen av varterminen. Den har gangen ska vi vara ute i god tid att erbjuda och marknadsféra vara
cirklar, sager Viktor, de dvriga instimmer. Evelina och Per satter igang med att planera arbetet med att
utveckla sina cirklar i trav respektive djur. Joakim brottas med att fa Internet att fungera, han vill soka
information for att kunna pabdrja planeringen av en cirkel pa nagot nytt tema.

Examensdags

Examensdagen for de sju studerande narmar sig, en dag som de flesta ser fram emot med blandade
kanslor. Under varens intervjuer har de berattat for mig dels om den oro de kanner infor de framtidsplaner
man har dels de dubbla k&nslor man har infor att sluta utbildningen. Att starta ett brukarkooperativ
innebar bade ett stort engagemang och ett stort ansvarstagande. En del tycker det & en mycket bra idé,
andra dar lite mer osékra och staller sig fragan om man verkligen kan klara av det. Att slutet pa
utbildningen narmar sig ser alla forstas fram emot samtidigt som man ocksa kanner lite oro for att ga
miste om den gemenskap man utvecklat och man vet inte riktigt hur framtiden kommer att gestalta sig.

Dagens tema, den 23 mars 2010, ar framtidsplaner for Granslost ledarskap. De tva ledarna och de
studerande diskuterar framtiden. Utbildningen kommer, &r tanken, att ges av en Folkhdgskola i 1anet men
vara lokaliserad till Umea och erbjudas en ny omgang av studerande. Viktor och Josefin kommer, ar det
tankt, att fortsdtta, men nu i rollen som handledare for folkhdgskolans larare. De sju studerande som snart
avslutar sin utbildning kommer ocksa att fortsétta i rollen som mentorer och handledare for den nya
kullen av studerande.

Man har under hosten 2009 och varen 2010 arbetet intensivt med att utveckla ett socialt
brukarkooperativ. En del av kooperativets verksamhet skall utgdras av den utbildning som man nu i snart
tva ar genomfort. 1dén &r att kommunens handikappomsorg koper platser i utbildningen i form av daglig
verksamhet for ett antal brukare och att kooperativet i sin tur koper in larar-/ledarresurser fran
folkhdgskolan. Verksamhetsidén med kooperativet omfattar forutom utbildning i grénslést ledarskap,
kultur och fritidsaktiviteter som erbjuds handikappomsorgen, foreldsningar, butik, hunddagis samt ett
café. De tva ledarna arbetar som bést med att gora en EU-ansokan for att fa finansiering for att starta upp
kooperativet.

Efter denna diskussion vidtar forberedelsearbetet med att ta emot ett studiebesok fran
Gymnasiesarskolan. Josefin och Viktor gar igenom en power point presentation som man ska visa for
eleverna fran gymnasiet. En av bilderna sammanfattar de sju studerandes upplevelser och erfarenheter av
utbildningen. Rubriken &r: Vad utbildningen har gett mig, dar under finns foljande ord; gemenskap,
kunskap, utmaningar, kamratstdd, jag kan mer &n jag tror samt att vaga. Dessa ord har de sju studerande
gemensamt kommit fram till som karaktéristiska for utbildningen.

Efter genomgangen och forberedelsen infor studiebesokt berattar Joakim och Erika for mig att de
deltagit i en cirkelledarutbildning hos Studieférbundet vuxenskolan, denna utbildning ger de studerande
ett intyg som certifierar dem som cirkelledare. Ett sadant formellt intyg kan inte projektet Granslost
ledarskap utfarda, &ven om de sju studerande har kompetensen. Med intyget fran vuxenskolan har de nu
ocksa formellt ett kvitto pa att de ar cirkelledare. Joakim forklarar det hela for mig: Det réacker inte med
att vi gatt pa Granslost ledarskap, vi maste ju ocksa ha ett intyg pa att vi ar cirkelledare och det far vi
fran vuxenskolan.

Den 29 april deltar jag i den utvardering Josefin har med Evelina och Emma har av sin 2 ariga
utbildning. De 6vriga ar ute och har en konsert pa en fritidsgard. Vi sitter i klassrummet och diskussionen
handlar om man tycker att projektet uppnatt malen. Evelina beréattar for de forsamlade att hon tycker att
man inte riktigt natt malet nar det géaller ledarskap, att fa en yrkesroll som ledare.

Hon menar att det till stor del beror pa omgivningen, den har fordomar mot funktionshindrade. De tror
inte att vi kan jobba som ledare, det satter kappar i hjulet avslutar hon sitt inldgg i diskussionen. Emmas
replik ar: jag ar en bra ledare. Punkt slut! Det ar tack vare Granslost ledarskap, jag har fatt béattre
sjalvfortroende och sjalvkansla. Jag ar en bra ledare. Evelina: Jo, jag haller med, en bra ledare har jag
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blivit, men det ar nar man berattar for andra, da méarker man att de ser ut... ja de ser ut som om de inte
riktigt tror det. Emma fortsatter och séager sin asikt angaende malet om att forandra attityder. Jag tycker
jag har fatt ett bra bemétande. Nar vi har varit ute och forelast da méarker jag att de ar nyfikna och vill
veta. Men har ute i samhallet... det far vi leva med. Evelina fyller pa:jag haller med, méanniskor runt mig
de har andrat sin syn pa mig, de tycker jag vuxit. Jag tycker... ja, det smakar mer... jag vill mer. Jag har
vuxit t.ex. alla forelasningar vi har hallit, det var jattejobbigt i borjan, men nu, nu &r det ingenting, nu vill
jag mer.

Josefin fragar de studerande om deras asikter angaende malet att man fatt kunskap att kunna arbeta
som ledare i nagon form? Emma séger ja, jag ar cirkelledare, jag tycker att jag ar en bra ledare. Jag har
fatt kunskap och kanner mig trygg och séker. Jag vet vad jag ska gora nar jag ska leda en cirkel.

Nar diskussionen fortsétter angaende malet om att utveckla sin sjalvkansla och sitt sjalvfortroende
utspelar sig nedanstaende intressanta och belysande dialog mellan Emma och Evelina. Emma menar att
hon som cirkelledare ké&nner att hon har ett bra sjalvfortroende men nér det galler andra saker, utanfor
utbildningen, sa tycker hon att hon fortfarande kanner att hon inte kan och inte klarar av saker. Det &ar sa
mycket som hanger kvar sedan barndomen... jag ténkte att jag var dum och knapp. Nar jag ar har da
kanner jag mig stark, kanner att jag blir accepterad for mitt funktionshinder. P& boendet kénner jag att
personalen inte forstar mig... jo det finns en personal som forsoker satta sig in i min situation. Evelina:
man far forsoka lamna det gamla bakom sig... Emma: jag forstod att du skulle séga sa. Evelina: jag vill
dig bara val... att vi har gatt i sarskolan... Evelina: det &ar ju bara en liten del, det handlar ocksa om
uppvaxten ... jag har gatt i sarskolan med forstandshandikappade och CP — skadade... det... Evelina: jo,
jag ocksa, men det ar bara att lamna det bakom sig. Man ska inte gréva ner sig. Jag kénner att jag vuxit,
att jag kan.

Utbildningen till cirkelledare utgick fran de sju studerandes egna intressen och i borjan utvecklade de
sju olika cirklar. Nar utbildning avslutades hade de studerande utvecklat, utbildat sig i, genomfort och
varit ledare for totalt 20 olika @mnen/cirklar. Det sociala brukarkooperativet, som tidigare ndmnts, har inte
kunnat realiseras, man erholl inga pengar fran EU. Uthildningen i granslost ledarskap fortlever, i alla fall
under lasaret 2010 -2011, den drivs av Folkhdgskolan som planerat och Viktor och Josefin har den roll
som ovan beskrivits. De sju studerande har ocksa den roll och den uppgift som beskrivits ovan.

Mal och maluppfyllelse

For det forsta, jag tycker att vi ocksa ska fa synas i samhéllet — vi med funktionshinder, for det andra, vi
har ratt att fa finnas till och vi har ratt att fa ett jobb, darfor ar det bra med den héar uthildningen. Orden
ar Emmas, hon sager detta till mig vid den tredje och avslutande intervjun och hon gav da uttryck for en
uppfattning som hon delar med de 6vriga studerande. De har genomgaende, med lite olika ord, gett
uttryck for att utbildningen for dem har fyllt en viktig funktion.

Som tidigare redovisats baserar sig diskussionen om hur projektets mal uppnatts huvudsakligen pa de
sju studerandes tankar och uppfattningar om detta, men ocksa det som de tva ledarna beréattat i samband
med observationer och intervjuerna med dem har haft betydelse. Da utvarderingen ej haft ambitionen att
mata och analysera maluppfyllelsen ska denna del av utvarderingen forstas som en deskriptiv atergivning
av det som formedlats i samband med intervjuer och deltagande observationer. Detta gors i relation till
projektets 6vergripande mal.

| ovanstdende avsnitt dar Evelina och Emma diskuterar sina uppfattningar om malen natts indikeras att
de studerande sjalva menar att malen natts. Redogorelsen nedan bor ocksa sattas i relation till det
kommande avsnittet dar de studerandes upplevelser och erfarenheter av deltagandet analyseras. De
studerandes uppfattningar om maluppfyllelsen och deras upplevelser av sitt deltagande i utbildningen
utgor olika delar av samma helhet och &r pa sa satt intimt lankade till varandra. En tydlig illustration av
detta &r att de studerande upplever att utbildningen inneburit en personlig utveckling vilket forstas
korresponderar med deras uppfattningar om hur malet att deltagarna utvecklar en starkt sjalvkansla och
sjalvfortroende uppnatts.

Projektets dvergripande mal (projektbeskrivning 2007) har varit:

26



e Att utveckla en arbetsmetod som syftar till att personer med lindrig utvecklingsstorning kan fa en
yrkesroll som ledare

e Att bidra till en forandrad syn pa och attityder till personer med utvecklingsstorning bade inom
och utanfér handikappomsorgen

e Att deltagarna har kunskap att kunna arbeta som ledare i nagon form.

e Att deltagarna utvecklar en starkt sjalvkansla och sjalvfortroende

Att utveckla en arbetsmetod som syftar till att personer med lindrig utvecklingsstorning kan fa en
yrkesroll som ledare

De studerande ger alla uttryck for att projektet utvecklat en arbetsmetod som leder till att de kan erhalla
en roll som ledare, det som de studerande refererar till & dock inte en roll som ledare i allménhet. Det
man refererar till & det konkreta innehallet i utbildningen att den handlat om att utbilda sig till en
cirkelledare. Emmas utsaga i samband med, som ovan atergivets, den utvardering hon och Evelina deltog
i, ja, jag ar cirkelledare, jag tycker att jag ar en bra ledare. Jag har fatt kunskap och kanner mig trygg
och saker &r en bra illustration av hur de studerande forhaller sig.

Att beskriva en pedagogisk metod, hur den ser ut och hur den ska tillampas kan forstas vara svart. Den
metod som anvants i utbildningen ar ingen manualbaserad metod med steg for steg anvisningar. Metoden
har konstruerats och skapats i det dagliga arbetet och den kan betecknas som en tyst kunskap som inte
alltid &r sa enkel att verbalisera. De studerande har dock kunnat beskriva och beréatta vad som gjorts, hur
man gatt tillvaga for att utbilda sig till cirkelledare.

I samband med en av deltagande observationerna presenterade Josefin och Viktor en bild som
illustrerade deras satt att forstd och beskriva den arbetsmetod som anvénds i utbildningen. Bilden bestod
av tre cirklar, dar den innersta cirkeln bendamndes “jag utgar ifran mig sjalv”, den andra cirkeln
bendmndes med orden mitt &mne & min kunskap” och den yttersta cirkeln ”ledarskapet &r viljan att dela
med sig”.

Bilden ar en bra illustration av den idémassiga utgangspunkten for metoden och de studerande har alla
pa olika satt gett uttryck for att de uppfattar metoden pa sa satt. Sjalva fundamentet &r saledes de
forutsdttningar och kompetenser som man sjalv ar barare av. | nésta steg sker ett ldrande med
utgangspunkt fran det egna intresset och den individuella inlarningsstilen. 1 det tredje steget handlar det
om att bidra till andras larande via studiecirkeln som pedagogisk form och miljo.

Nar de studerande ombads berétta hur arbetsmetoden sag ut redogor de for inte bara konkreta inslag i
utbildningen utan ocksa att den sociala gemenskapen och det 6ppna klimatet varit en viktig ingrediens i
arbetsmetoden. Vidare redogor de for att sjalvstandigheten, att sjalv fa planera, lagga upp och genomfora
cirklarna varit ett viktigt inslag i deras larprocess.

Erik sade t.ex. sa har: gemenskapen har varit bra i gruppen och det &r en av arbetsmetoderna. Vi har
fatt bestamma en hel del sjalva ocksa, ledarna har inte bestamt allt som det kan vara pa vissa stéllen
inom omsorgen. Man har fatt friheter har kan man véal séga t.ex. nar det galler cirklarna har vi fatt
friheter, nar man jobbar med det, da ar jag ledare.

Joakim beskriver det pa foljande satt, genom att vi provat pa att halla i cirklar och varit cirkelledare
och Josefin och Viktor har inte varit med.

Arbetsmetoden sasom de beskrivs av de studerande handlar om alla de inslag och allt det innehall som
man varit en del av under utbildningen. Det handlar om de fdéreldsningar man deltagit i, om de
samarbetsdvningar man haft, om de teoripass och tillampningsdvningar i konflikthantering man deltagit i,
om att planera, lagga upp och genomfora cirklar, om samarbetet med de &mnespersoner som knutits till de
studerande. Vidare handlar det om de sjalva sokt kunskap och information i de &mnen som de ansvarat for
i sina cirklar, om de forelasningar man hallit for personal, chefer, tjansteméan, andra personer med
utvecklingsstorning och pedagoger inom folkbildningen.

Ett viktigt inslag har den praktiska utbildningen varit, genomgaende beréttar de studerande hur
betydelsefullt det har varit. Att fa praktisera och utdva sitt cirkelledarskap forst tillsammans med sina
medstuderande och sedan med andra utanfor utbildningen har varit mycket viktigt.

Stora delar av arbetsmetoden kan karaktariseras som learning by doing och att l&ra av varandra. Erika
ger vid den tredje intervjun en utforlig redogorelse for hur hon uppfattat arbetsmetoden: Ja, ju vi har ju,
jag vet ju att vara larare har jag tagit ur olika litteratur, for att lara oss hur vi ska bli ledare, vi har haft
dvningar och tranat och vi har olika forelasare som pratat om ledarskap, om hur man ar en bra ledare.
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Och sedan sa lar man sig ju varje gang man forelaser, man lar sig av det om det har med ledarskap.
Sedan har vi ju haft egna cirklar hela tiden och fatt lara sig av det. Da far man ju vara lyhord och lara
sig eftersom. Vi har haft samarbetsdvningar, fatt évningar om cirkelledare, hur lagga upp cirklar, hur
man kan planera, Jag tycker faktiskt att det har varit mycket inspirerande att vara ledare fér andra,
utmanande ocksa. Det var mycket olika metoder, vi har fatt lasa, genomgangar pa tavlan, valdigt
improviserat, mycket efter hur vi tar till oss kunskaper. De (ledarna) improviserar mycket, évning, precis,
vi 6vade mycket pa varandra i vara cirklar. Ja, mycket praktik.

Att bidra till en forandrad syn pa och attityder till personer med utvecklingsstérning bade inom
och utanfér handikappomsorgen

Detta mal utgdr det mal som de studerande hade som svarast att verbalisera och forhalla sig till i samband
med intervjuerna. Dels sa har de, forstas, svart att veta om projektet bidragit till att attityder och synsatt
forandrats dels sa har de inte riktigt vetat hur projektet arbetat for att astadkomma det. Det man beréttat i
samband med intervjuerna handlar om de utatriktade aktiviteter man genomfort, i huvudsak de
forelasningar man hallit samt de studiebesok man tagit emot.

Erik berattar t.ex. foljande: det &r mycket forelasningar och att visa att vi kan, vi har haft vara cirklar,
vi har haft workshops och visat vara cirklar och sa har vi haft den dar fordomsfilmen. Sedan har vi haft
mycket studiebesok har, fran kulturchefen och olika for att se vad vi gor har.

Né&r det géaller om man upplever att projektet bidragit till att andra attityder och synsétt &r det, som
namnts, svart att veta om det uppnatts. Pa min fraga om Joakim kan ge nagra exempel nar han markt att
folk andrat sin syn? Svarar han: svart att svar pa, det ar svart att veta vad de har nar de kommer in hit.
Erik menar att projektet lyckats val, nér det galler arenor utanfér handikappomsorgen. Jag tycker att
utanfor (handikappomsorgen) har vi val lyckats ganska bra, vi har kommit en bit pa vagen sedan vet jag
inte om vi kommit lika langt pa vagen inom handikappomsorgen, jag tror att det kan vara svarare, for...
det finns val gamla arbetsmetoder som, som folk jobbar efter, som folk som jobbat dar lange jobbar efter,
dom ar inte latta att 6vertyga.

Att deltagarna har kunskap att kunna arbeta som ledare i nagon form

Detta mal med utbildningen menar de sju studerande att projektet med rage uppnatt. De har, framforallt,
under utbildningens andra ar i samband med bade intervjuerna och vid olika tillfallen under de deltagande
observationerna talat om sig sjélva som cirkelledare. De upplever och k&nner att de har den kunskap och
kompetens som behdvs for att kunna utdva sitt ledarskap i cirkelsammanhang.

Bland de studerande finns de som inte kanner nagon osakerhet infor sin kunskap och kompetens att
leda cirklar och de som menar att de kan komma att behdva ett visst stod. En illustration av hur de som
kanner sig sdkra ar foljande uttalande fran en intervju dar jag fragar om personen kéanner sig redo att vara
cirkelledare: ja absolut, jag vagar mer och har fatt upp sjalvfértroendet, fran bérjan var jag ju blyg och
forsiktig, nu ar jag mer framat, vagar mer. Ett annat exempel ar féljande: ja jag har ju blivit en valdigt
bra ledare, jag har ju lart mig att lara ut till andra, det kunde jag ju inte forut. Hur det ar att sjalv att
vara ledare och att sta dar i centrum, det har jag lart mig. Jag var ar val kanske inte en saddan person
som... men det fAr man ju géra som cirkelledare, sta i centrum . Det kanns ok.

Bland de studerande som menar att de kan komma att behdva ett visst stod ar foljande ett exempel: Att
jag klarar det, ja, jo det kanner jag. Men jag behover nog stod givetvis, ndgon person man kan kontakta
och fa stod av, det tycker jag. Det har varit sd blandat, det har varit ledarskap, cirkelledare,
forelasningar osv., hade det bara varit om cirkelledare sa hade jag kanske kéant det har klarar jag sjalv,
men jag vet ju inte da kanske jag hade kant likadant, det har ju med sjalvkénsla att géra. Jag tycker det
ar svart att fokusera pa flera saker samtidigt. Ett annat exempel &r foljande: det beror pa vilket &mne det
ar, om man tar mitt &mne t.ex. sa behdver man mycket stod och hjélp for att komma igang &ven om man
jobbat mycket med det tidigare... folk behéver olika mycket stod.

| samband med att fragor om projektets mal diskuterade under den tredje och avslutande intervjun,
nagon manad innan utbildningen skulle avslutas gor flera av studerande en skillnad mellan informell och
formell kunskap. De menar att de har den kunskap och den kompetens som behovs for att kunna verka
som cirkelledare men det racker inte eller med Joakims ord: vi har ocksa gatt en certifierande utbildning
pa studieforbundet vuxenskolan for att vi ska fa ett certifikat att vi ar cirkelledare. For skulle vi bara ga
ut har, ja vi ar cirkelledare vi kan jobba at ABF, men vi har inget bevis pa det.
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Det man ger uttryck for ar att ett formellt intyg utfardat av ett etablerat studieférbund ger bade pa en
symbolisk niva och i relation till omvarlden ett bevis pa att man ar cirkelledare. Erika beskriver det pa
foljande satt: vi kommer ju att fa ett diplom sedan nar vi gar ut och vi har ju ocksa pabodrjat en
cirkelledarutbildning pa vuxenskolan och da kan vi ju saga att vi gatt en cirkelledarutbildning nar vi ska
ut och soka jobb, det ar det som &r sjalva syftet med den har utbildningen. Emmas utsaga far har
representera betydelsen av intyget i relation till omvérlden : man har ju ratt att jobba inom ABF och
vuxenskolan efter utbildningen, vi far som ett intyg pa att man gatt den har utbildningen och man far ju
lattare jobb. Jag har ju gatt i sérskolan i tio ar, har inte gatt ndgon utbildning efter sérskolan
overhuvudtaget. Den har utbildningen leder ju fram till en yrkesroll.

Att deltagarna utvecklar en starkt sjalvkansla och sjalvfértroende

Det rader ingen tvekan om att projektet for de studerande haft en stor betydelse for deras personliga
utveckling. Det &r ett tema som de studerandena ofta aterkom till, framforallt fran och med varterminen
2009 och det andra aret i utbildningen. Evelina har under det sista halvaret av utbildningen ofta
aterkommit till fragan om hur hon upplever att hon utvecklats, att hon kan och vagar mer.

Det ovan redogjorda uttalandet fran henne i dialogen med Emma é&r en bra illustration av hur hon
forholl sig till dessa fragor: manniskor runt mig de har andrat sin syn pa mig, de tycker jag vuxit. Jag
tycker... ja, det smakar mer... jag vill mer. Jag har vuxit t.ex. alla forelasningar vi har hallit, det var
jattejobbigt i borjan, men nu, nu &ar det ingenting, nu vill jag mer. Aven om en del av de studerande oftare
an andra talat om utbildningens betydelse i detta avseende sa har alla tydligt beréattat, gett exempel och
redogjort for att de upplever att sjalvkanslan och sjalvfortroendet utvecklats.

Forutsattningarna for att detta ska kunna ske ar forstas goda i en miljo dar gemenskap och kamratlig
anda rader och dar utbildningen bygger pa den individuella inlarningsstilen, det egna intresset och
motivationen. Lagger man dartill dimensionen att transformeras fran att i huvudsak forstas och hanteras
som en brukare av omsorg till att bli en ledare av cirklar sa ar mojligheterna att na detta mal goda. Att fa
utveckla en roll dar man leder och bidrar till andra manniskors larande och att fa uppmarksamhet ar en
roll, som tidigare redovisats, som personer med utvecklingsstorning traditionellt sétt inte innehar.

Den starkta sjalvkanslan och sjalvfortroendet beskrivs pa ett bra sétt av Erika: det kanns som man far
en identitet som ocksa ar starkare, det kdnns som man har en starkare identitet om man sager att man
gatt en cirkelledaruthildning &n om man séger jag gar pa daglig verksamhet. Forstar du tanken? Det ar
fel att det ska vara sa, men det &r anda sa. Jag kan ju gora lika bra pa daglig verksamhet men det raknas
inte.

| Erikas fall handlar det ocksa om att i relation till andra kunna framstd och accepteras som nagon
annan &n en person dar funktionshindret och ens behov av daglig verksamhet &r det som dominerar. For
andra handlar det om den utveckling man upplever att man sjalv genomgatt. Emma beskriver det med
foljande ord: men det ar val sjalva, man vaxer inom sig, ja man vaxer inom sig helt enkelt. Man far lara
sig saker som man inte trodde att man kunde sjalv att man, man trodde det har kommer jag inte att klara
av i hela mitt liv, men det har faktiskt gatt. Man ser ju att det har gatt, vi har ju provat, provat pa
varandra och pa andra, och da marker man wow, jag kan ju. Jag trodde aldrig att jag skulle klara av den
har utbildningen sjéalv.

Andra beskriver utvecklingen i relation till andra arenor, framforallt i relation till daglig verksamhet
eller sarskolan. Joakim menar att sjalvfortroende och sjalvkanslan har blivit battre, jag har lart kdnna
nya kamrater, forelasningarna vi haft, att vi har visat att vi vagar. Mitt sjalvfértroende var daligt pa
daglig verksamhet, har har det bara blivit battre och battre.

Tidigare har redogjorts for, ur faltanteckningarna, en bild som visades for ett studiebesok fran
gymnasiesarskolan, som sammanfattade de sju studerandes upplevelser och erfarenheter av utbildningen.
De ord som fanns pa bilden var gemenskap, kunskap, utmaningar, kamratstod, jag kan mer an jag tror
samt att vaga. Vid den tredje intervjun med Emma fragar jag henne hur de studerande kommit fram till att
dessa ord kannetecknar utbildningen. Emmas svar far avsluta avsnittet om mal och maluppfyllelse. Det ar
granslost ledarskap, att vaga, att kunna, gemenskap ... ja vi vagar visa att vi finns. Ja jag tycker att det
ar en bra bild av vad man far ut av gréanslost ledarskap.
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Upplevelser och erfarenheter av utbildningen vid Gréanslost ledarskap

I denna femte och avslutande del i kapitlet redogdrs for de studerandes upplevelser och erfarenheter av
sitt deltagande i utbildningen granslost ledarskap. Redogorelsen ar gjord med utgangspunkt fran foljande
tre teman: social gemenskap och medaktor, personlig véxt och ny roll samt granslandet mellan
utbildning/bildning, arbete och omsorg. Som tidigare beskrivits i metodkapitlet har dessa tre teman véxt
fram i tolkningsprocessen. De tre temana illustrerar det mer generella monster som k&nnetecknar de
upplevelser och erfarenheter som &r gemensamma for de sju studerande.

Social gemenskap och medakt6r

I en beskrivning av de studerandes upplevelser och erfarenheter av sitt deltagande i projektet gar det inte
att bortse fran den betydelse som den sociala gemenskapen haft. Erika berattar vid ett tillfalle att: vi har
haft en bra gemenskap i klassen, vi har kunnat ta upp aven saker som ar helt utanfér utbildningen och
Emma liknar gemenskapen vid en familj: vi ar ju som en familj vi bryr oss om varandra, om nagon &r
borta sa ringer man och kollar. Gemenskapen handlar ocksa om att man har fatt lara sig saker av
varandra. Vi har fatt upp sjalvkanslan och sjalvfortroendet, vi har ju fatt lara av varandra, Hawaiiansk
massage, teater osv. vi har ju fatt testa pa varandra. Det ar fullt rimligt att séga att det finns bestandsdelar
i detta satt att forsta sig sjalv och sin sociala position i samhallet hos de sju studerande, som har paralleller
med vi/de diskursen som redogjorts for i teoriavsnittet tidigare.

Vilde diskursens utgangspunkt ar att det ar egenskapen att vara funktionshindrad som forenar och
skapar en vi kénsla. Sauer (2004) och Ineland & Sauer (2007) har i tidigare studier beskrivit att diskursen
ocksa handlar om att forsta funktionshinder som en del av normalvariationen i samhallet och att det
handlar om att funktionshindrade sjalva stravat mot en omformulering av sin sociala position.

I dessa studier har det handlat om teaterpraktiker for personer med utvecklingstérning. Har har
skadespelarna med utvecklingsstérning utvecklat och erhallit en ny roll. De har gatt fran att bli forstadd
och att sjalva forsta sig som i forsta hand passiva brukare av handikappomsorg till att erdvra rollen som
producenter av kultur och kulturupplevelser - till att bli skadespelare.

Har finns klara paralleller till de studerandes utveckling fran personer som arbetar pa daglig
verksamhet till att erévra rollen som pedagoger, som cirkelledare. Ett annat element i denna diskurs ar att
funktionshindrade celebrerar annorlundaskapet och att man ar stolt dver sitt funktionshinder. Aven detta
element aterfinns hos de studerandes upplevelser och erfarenheter. Den sociala gemenskapen utgjorde en
viktig bestandsdel i de studerandes upplevelser av sin utbildning och i den pedagogik och det pedagogiska
forhallningssatt som genomsyrade projektet

Den pedagogik som kan sdgas kanneteckna utbildningen vid Granslost ledarskap utgick i hog
utstrackning ifran de studerandes individuella forutséttningar, tempo och inlarningsstil. Som tidigare
beskrivits utgors larandeideologin av att de studerande med utgangspunkt ifran sina egna drivkrafter och
sin egen motivation att vilja lara och fordjupa sig i sitt eget intresseomrade. Detta intresseomrade utgjorde
en essentiell utgangspunkt for skapandet av de cirklar de studerande fordjupade sig i, planerade,
genomforde och utvecklade. Grunden for pedagogiken kan karaktariseras i termer av handledning dar de
bagge projektledarnas roll bestod i att ta tillvara deltagarnas bade individuella och gruppens samlade
resurser och formagor. En av de studerande beskriver de tva projektledarnas forhallningssatt pa foljande
vis; det ar jattefina larare, de ar toppen, de ar bra lyssnare, man kan kommunicera med dem, de forstar,
tar sig tid med privata bekymmer. Stor skillnad mot annan personal inom daglig verksamhet, Josefin och
Viktor har sa mycket att ge till oss. Innehdllet var mycket praktiknara och de teoretiska avsnitten
exemplifierades och varvades med praktisk tillampning. Basen for larandet utgjordes saledes av en
kombination av praktiknéra, erfarenhetsbaserad tillampning samt tillvaratagandet av de studerandes egna
resurser.

Den pedagogik som genomsyrar larandet i projektet kan karaktariseras som folkbildningspedagogik.
En pedagogik som bygger pa demokratiska grunder dar oppenhet, flexibilitet och kreativitet star i
forgrunden (Gougoulakis 2006a, 2006b & 2001). Tidigare har redogjorts for, med utgangspunkt fran
Gougoulakis studier att studiecirkeln som pedagogisk form och som larandemiljo bestar av universella
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pedagogiska utgangspunkter (respekt for mangfald, kommunikation och hansynstagande) och en
kontextuellt inramad praktik (ideologi och de studerandes utbildningsbehov).

Omsatt till projektet Gréanslost ledarskap kan den universella pedagogiska utgangspunkten
karaktariseras pa det satt som gors av Gougoulakis. Man utgdr ifran den enskilda studerandes
forutsattningar, inlarningsstil och tempo. Den kontextuellt inramade praktiken utgors pa Granslost
ledarskap av dels projektets ambition att bidra till de studerande erhaller en utbildning som méjliggor for
dem att erhdlla en for dem meningsfull sysselsattning och arbete dels av de studerandes vilja och
motivation att utvecklas och ikl& sig rollen som cirkelledare.

Det finns tydliga paralleller mellan de upplevelser och erfarenheter som de studerande vid Grénslost
ledarskap gett uttryck for och de resultat Gougoulakis redogor for (1996). Hans beskrivning av
studiecirkeln utgors av att den utgor en kollektiv larandemiljo, en informell utbildningssituation, en
sprangbrada for vidare studier, en arbetslivsanpassad bildningsform samt som en arena for
samhéllsorienterad kommunikation.

Den pedagogiska miljon och formen i projektet innebar att de studerande gjordes till och sjalva
skapade sig som medaktorer och medskapare av sin egen utbildning och utveckling.

Joakims beskrivning fran en av intervjuerna far bade illustrera och avsluta detta analytiskatema.

Vi jobbar praktiskt, det ar bra, hur man lar sig jamfort med gymnasiesarskolan, da skulle man lyssna
pa lararen, har pa granslost - sager Josefin och Viktor: Det ar du som bestammer hur du vill gora! Det
ar det som ar skillnaden, pa gymnasiesarskolan fick man inte bestamma sjalv, dar féljde man en laroplan,
du maste lara dig det har for att fa ett riktigt jobb sa lararen. Har bestammer man sjalv vilket &mne man
ska lara sig, som man ska bli cirkelledare i.

Personlig vaxt och ny roll

Vid intervjuerna har de studerande, som foregaende avsnitt om maluppfyllelsen tydligt illustrerar, gett
uttryck for att utbildningen upplevdes som relevant, stimulerande och rolig. Ett narliggande tema som
intervjuerna och de deltagande observationerna ger vid handen ar temat personlig vaxt. De studerande har
pa olika sétt berattat om okat sjalvfortroende, starkt tilltro till den egna férmagan och att man vagar mer.

De sju deltagarna har pa olika sétt berattat om detta tema vilket de menar har att géra med bade
innehallet i utbildningen och med att man upplever att man far syssla med saker som upplevs som
meningsfulla. Vidare handlar det om att de studerande upplevt och erfarit att de under utbildningen starkt
sin sjalvkansla och sitt sjalvfortroende. Detta har gjorts mot bakgrund av de erfarenheter man gjort dels
fran tidigare utbildningar (gymnasiesarskolan) dels fran sysselsattning i olika dagliga verksamheter.
Utbildningen vid Gréanslost ledarskap framstar i ljuset av de tidigare gjorda erfarenheterna ocksa som mer
meningsfull och anpassad efter de individuella férutsattningarna enligt de studerandes utsagor.

Att de studerande framstaller sina upplevelser och erfarenheter mot bakgrund av tidigare gjorda
erfarenheter pa handikappomsorgsfaltet ar i sig inte anméarkningsvart. Det ar ju pa denna arena som deras
vardag i mangt och mycket utspelar sig. Det &r dock angeldget att har ge en beskrivning av den kontext
mot vilken dessa tidigare erfarenheter vilar detta da det & mot bakgrund av denna som man menar att
man utvecklats.

Tva viktiga element i den kontext som har diskuteras ar den konstruktion av utvecklingsstorning som
kannetecknar den traditionella handikappomsorgen och den malséttning som denna stravar efter. Pa
arenor som daglig verksamhet och sarskolan star ofta de konsekvenser som féljer av
funktionsnedsattningen i fokus. Den konstruktion av utvecklingsstérning som manga ganger kannetecknar
verksamheter som daglig verksamhet och gruppbostéder &r att de ar personer i behov av stéd och omsorg
och personer, som i forsta hand utvecklingsstorda (Ineland, Molin & Sauer 2009, Ineland, Molin & Sauer
kommande). Har ar uppgiften att bidra till att brukarna utvecklas, tranas och bibringas fardigheter som
leder till att de blir mer sjalvstandiga. Detta arbete kan kannetecknas som ett habiliterande forhallningssatt
dar terapeutiska mal star i forgrunden.

Trots att den svenska handikappomsorgen tungt vilar pa den relativa forstaelsen av funktionshinder sa
finns manga drag av den individuella modellen av funktionshinder nedlagd i dess praktiker. I det avsnitt
dar handikappvetenskaplig teori och forskning redogdrs for illustreras hur relationen mellan personal och
brukare tenderar till att gestalta sig mot bakgrund av normaliseringsprincipen. En princip som handlade
om att astadkomma normala levnadsvillkor for personer med utvecklingsstérning men som kom att tolkas
pa sa satt att den blivit till en omsorgsteknologi (Evertsson & Sauer 2007).
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Studien av Sandvin m.fl.(1998) som tidigare redogjorts for, ar ett bland flera exempel som beskriver
detta. Deras studie illustrerar pa ett bra satt hur personer med utvecklingsstérning manga ganger maste
underkasta sig personalens forestallning om vad som &r normalt och efterstravansvart. FOr de studerande
utgjorde utbildningen i granslost ledarskap en arena och en miljé som hade andra kénnetecken.

Projektet kan beskrivas som en social bildningsarena. En arena dar de sju individerna fatt och tagit det
utrymme som behovts for att bade utvecklas och att transformeras till cirkelledare. Aven om den
handikappideologiska retoriken gar igen i projektet, dar utgangspunkterna iklatts handikappideologiska
principer som delaktighet och inflytande, sa utgjorde for de sju studerande kontrasten den att pa tidigare
arenor (sasom sarskolan, daglig verksamhet och boende) har personal ansvarat for att dessa mal skall
realiseras. P& den sociala bildningsarenan Granslost ledarskap har ansvaret i hog utstrackning legat hos
individerna sjalva, forvisso under guidning och handledning av de tva projektledarna.

Denna sociala bildningsarena har ocksa utgjort en god mylla for de studerandes vilja och ambition att
for erbvra en ny roll, en roll som de sjalva beskriver som cirkelledare. De studerande har gett uttryck for
forhoppningar och forvantningar pa att utbildningen i Gréanslost ledarskap skall komma att innebéara en
forandrad situation vad géller sysselsattning och den egna rollen efter utbildningen. Deras férhoppningar
handlar om att de med hjalp av utbildningen skall kunna fa arbeta med uppgifter som bade ar
stimulerande, utmanande och meningsfulla. Att i framtiden kunna arbeta som cirkelledare bade inom och
utanfér omsorgen om personer med utvecklingsstorning var ett mal som flera sag framfor sig. Detta
skulle ocksa bidra till en forandring av deras tilldelade roll.

Vid intervjuerna gav de studerande saledes uttryck for en forvantan pa en rollférandring. Denna
rollférandring bestar i att de gar fran att vara mottagare av omsorg och brukare vid en daglig verksamhet
till férmedlare av kunskaper och ledare for cirklar. Ytterligare en upplevelse flera gett uttryck for ar att
deltagandet i utbildning medfér en ny vardering av den sociala status man menar att man tilldelats.

Denna férhoppning kan tolkas som en énskan om destigmatisering. Erika som i inledningen av denna
rapport berdttar om hur menar att manniskor i allmanhet forhaller sig till personer med funktionshinder ar
den av de studerande som uttryckt detta pa tydligast satt. Ett talande exempel &r Erikas utsaga: det kénns
som man far en identitet som ocksa ar starkare, det kdnns som man har en starkare identitet om man
sager att man gatt en cirkelledarutbildning &n om man sager jag gar pa daglig verksamhet.

Det finns flera slaende likheter mellan de upplevelser och erfarenheter som de sju studerande
férmedlat och de resultat Bergh m.fl. (2010) redog6r for i sin studie av de studerandes upplevelser av sitt
deltagande i folkhogskolornas utbildningar och kurser. De redogdr for att deltagandet i
folkhdgskolestudier har haft en stor betydelse for sjalvfortroendet, sjalvkénslan och sjélvbilden vidare har
de studerande haft god kamratskap och socialgemenskap. Mojligen, det kanske &ar en for langt gangen
tolkning, men likheterna ar sa slaende att det ar svart att lata bli, forhaller det sig sa att folkbildningens
kunskapsideal och pedagogik har en inneboende potential som &r val ldampad for gruppen personer med
utvecklingsstorning.

Liksom Bergh m.fl. konstaterar att folkhdgskolorna ger de studerande mojligheter att komma till ratta
med tidigare erfarenheter av misslyckanden i skolan och bristande sjalvfortroende har projektet Granslost
ledarskap mojliggjort detta. | deras studie diskuterar man ocksa att folkhogskolornas har goda
forutsattningar for egenorganisering och empowerment. Begreppet empowerment innebér, som tidigare
redogjorts for med referens till Askheim (2003), dverforing av makt, att makt ges till eller atertas av
utsatta grupper. Liksom Bergh m.fl. menar att det finns goda forutsattningar for egenorganisering i
folkbildningstraditionen och den pedagogik som finns nedlagd i folkhogskolorna, sa kan projektet
Gréanslost ledarskap beskrivas som en arena dar goda forutsattning fanns for handen for att utbildningen
bidrog till en empowermentprocess for de sju studerande.

Gréanslandet mellan utbildning/bildning, arbete och omsorg

Som tidigare redogjorts for illustrerar flera studier (bl.a. om teaterverksamheter inom ramen for daglig
verksamhet och om boende) att verksamheter, inom ramen fér handikappomsorgen, som riktar sig till
personer med utvecklingsstorning ofta innefattar en spanning mellan & ena sidan stravan efter det
normala, det vanliga, och stravan efter att realisera omsorgsforankrade mal.

Detta forhallande, kan sagas, aterfinns ocksd i studien av Bergh m.fl. (2010) om
folkhogskoleutbildningar. | deras studie handlar det om relationen mellan & ena sidan teoretisk kunskap
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och bildning och & andra sidan omsorgsinriktade behov. Detta skapar en spanning eller balansgang mellan
behovet av omsorg, utbildning och bildning.

| projektet Granslost ledarskap aterfinns en liknande balansgang som skulle kunna beskrivas med
utgangspunkt ifran att, det i projektet fanns en handikappideologisk retorik nedlagd. Dar samma mal som
aterfinns i LSS, sasom delaktighet, inflytande och sjalbestimmande, aterfinns i beskrivningen av
projektets utgangspunkter. Detta forhallande handlar forstas ocksa om att det &r legitimitetsskapande, det
ar mycket svarare att erhalla stod fran socialtjansten och finansiarer for en projektidé pa
funktionshinderomradet om man skulle formulera idén frikopplad fran den handikappideologiska
retoriken.

Man skulle ocksa kunna beskriva den ovan namnda balansgangen med utgangspunkt ifran det som
Erik beréattar for mig och som atergivits i inledningen av rapporten. For att fa delta i utbildningen maste
man ha de réatta kvalifikationerna. Dessa kvalifikationer handlar, med Eriks ord: om det dar med LSS, det
ar den gruppen som den har utbildningen ar ténkt for, personer som har stod enligt lagen, enligt LSS,
personer som har funktionshinder.

Det forfaller sdledes som om det pa en samhallelig niva inte gar att arrangera verksamheter for
personer med utvecklingsstorning utan att det pa ett eller annat satt regleras via den institutionaliserade
valfardssektor som handikappomsorgen utgér. Som tidigare beskrivits, teaterverksamheter for personer
med utvecklingsstorning kan inte frikopplas frdn omsorgsinriktade mal och ambitioner och
skadespelarkvalifikationerna utgors i dessa verksamheter av att skadespelarna har ett LSS-beslut som ger
dem ratt till daglig verksamhet. Aven om projektet Granslost ledarskap drevs av ABF som huvudman s
sanktionerades projektet pa en organisatorisk niva av socialtjanstens handikappomsorg.

Inom ramen for den utbildning som denna utvardering handlar om, &r dock den ovan beskrivna
balansgangen eller spanningsforhallandet inte nagot som karaktariserar den process och de upplevelser
och erfarenheter som de studerande formedlat. Det &r mer fragan om att projektet och dess verksamhet
befann sig i ett gransland mellan tre falt.

Dessa tre falt utgors av utbildning/bildning, arbete samt omsorg. Projektet Granslost ledarskap kan
inte forstas som enbart en utbildning och den kan inte heller forstar som en renodlad omsorgspraktik.
Projektet kan inte heller forstas som en verksamhet som ar inriktad endast pa sysselsattning och arbete.
Granslost ledarskap var en verksamhet som bade bedrev utbildning/bildning, arbete och omsorg.

Da projektets ambition handlade om att bidra till att mojligora for de studerande att efter utbildningen
erdvra en meningsfull sysselsattning eller arbete och da det var fragan om en yrkesutbildning kom ocksa
innehallet i utbildningen att vara bade praktiknara och arbetsliknande. De studerandes utbildningsprocess
gick via att praktisera under sa realistiska forhallanden som mojligt. Forvisso studerade man och
utvecklade kunskaper via flera teoretiska inslag i utbildningen men inldrningen och utvecklandet till att
bli cirkelledare gick huvudsakligen via att praktisera och 6va pa att vara cirkelledare.

De studerande har ocksa under intervjuerna betonat detta som ett viktigt element i utbildningen, flera
beskrev ocksa utbildningen med utgangspunkt ifran att det bade &r en utbildning och deras arbete. Det &r
saledes genom deras erfarenheter och lardomar av att arbeta som cirkelledare under utbildningen som
utvecklingen av cirkelledarrollen astadkommits.

Det & genom att projektet pA samma gang bade var en utbildning och en arbetsplats som det &r
mojligt att beskriva att projektet befann sig i granslandet mellan utbildning/bildning och arbete.
Samtidigt maste projektet ocksa beskrivas i relation till den omsorgsinriktade dimensionen som fanns
nedlagd i dess praktik.

De sju studerandes sociala liv utanfor Granslost ledarskap utspelar sig i mangt och mycket i relation
till olika verksamheter och aktorer inom handikappomsorgen. Detta forhallande tillsammans med tidigare
erfarenheter genererade av arenor inom handikappomsorgen i en 6vergripande mening sa som sarskolan,
daglig verksamhet, boende samt kontakter och relationer till olika professioner som férmedlar stdd och
omsorg &r av betydelse for hur de studerandes livssituation ser ut.

Denna livssituation och erfarenheter bar de studerande med sig in i den utbildnings- och
bildningsprocess som skedde pa Granslost ledarskap. Det & mot bakgrund av denna som de studerande
menar sig att utvecklats och starkt sin sjalvkansla och sitt sjalvfortroende. Handelser och
livsomstandigheter som de studerande befann sig i under olika skeden av utbildningen kunde inte bara
lamnas hemma pa t.ex. boendet.

Som tidigare beskrivits utvecklades Gréanslost ledarskap till en social arena, dar en social gemenskap
véaxte fram och odlades, dar personliga svarigheter och problem kunde diskuteras och dar man fick
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forstaelse och stod. De sju studerande var medskapare av sin egen uthildning och de tva ledarna hade inte
enbart rollen som larare och ledare, de ikladde sig ocksa rollen som socialarbetare. Denna sociala
gemenskap utgjorde ett socialt kitt som av Emma liknades vid en familj och av nagon annan av de
studerande beskrevs som en viktig del i den pedagogiska metod som anvandes i utbildningen. Det ar mot
bakgrund av detta som den omsorgsinriktade dimensionen av Granslost ledarskap bor forstas.
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Kapitel 5 Avslutning - en ny generation kraver nya lésningar

Avslutningsvis maste slas fast att projektet bade varit mycket intressant och unikt, detta da projektets
ambition varit att via en ledarskapsutbildning och fordjupningsutbildning i de studerandes egna valda
amne bidra till bade de studerandes personliga vaxt och till att hitta en mer meningsfull sysselsattning for
deltagarna. Ambitionen med projektet har vidare varit att spranga de grénser som finns inbaddade i den
traditionella dagliga verksamheten for personer med utvecklingsstorning.

Ambitionen har formulerats som att via utbildningen bidra till att de studerande utvecklar kunskaper
och fardigheter som gor det mojligt for dem att ikla sig en ledande roll bade inom och utanfor
handikappomsorgen. Denna nya roll, som projektet stravat efter, & en roll som personer med
utvecklingsstorning sallan far inneha (Sauer 2004, Askheim 2003, Barron 1995). Traditionellt satt
tilldelas denna grupp rollen som passiva mottagare av olika omsorgs- och stodinsatser.

Projektet ambition har ocksa varit att mojliggéra for de studerande att hitta en mer meningsfull
sysselsattning och yrkesroll efter utbildningen. En ambition som ar bade viktigt och angeldgen mot
bakgrund av att sysselsattning och arbete, som tidigare redovisats, ar ett omrade som ar problematiskt for
personer med funktionshinder generellt och i synnerhet for den aktuella malgruppen, personer med
utvecklingsstorning. Deltagarna i projektet Granslost ledarskap har under de tva ar projektet genomforts
gett uttryck for i huvudsak en mycket positiv upplevelse av sitt deltagande. Den positiva upplevelse man
gett uttryck for géller bade innehallet i utbildningen och den pedagogik som anvants.

Projektet i sig sjalvt och de upplevelser som de studerande gav uttryck for satter ocksa fingret pa hur
unga vuxna personer med utvecklingstorning formulerar sina livsprojekt, de ambitioner och 6nskningar
man har och hur detta inte upplevs kunna realiseras av den handikappomsorg som de erhaller stod och
omsorg ifran. De studerande har vid ett flertal tillfallen gett utryck for den livssituation de befinner sig i
och de livsprojekt man vill realisera.

Flera av deltagarna &r relativt unga och har inte alltfor 1ange sedan tagit klivet ut i vuxenlivet. De har
vaxt upp i ett samhélle och i en handikappomsorg som praglas av den handikappideologi som formulerats
under 1990 talets boérjan. En ideologi som utmdrks av stravan efter full delaktighet i samhéllslivet,
inflytande och sjélvbestimmande. De lever i manga avseenden inkluderade i samhallet och ror sig inom
en mangd olika arenor bade inom och utanfér handikappomsorgens doméaner. De kan ségas rora sig in
och ut ur civilsamhallet och handikappomsorgen och lever i manga avseenden det liv som de flesta andra
unga vuxna gor i dagens samhalle.

Denna generation av manniskor med utvecklingsstorning kan karaktériseras som tillhérande en
postintegreringsgeneration. Med detta avses har den generation som vuxit upp efter handikappomsorgens
reformering under 1960-1980 talen. En reformering som ledsagats av normalisering och integrering. Som
tidigare redogjorts for har sedan mitten av 1990-talet antalet ungdomar och yngre vuxna med
sérskolebakgrund okat markant. Det dr en generation som stéller andra krav och har ett annat satt att
forhalla sig till vuxenblivandet an vad tidigare generationer uttryckt, denna nya generation har en
ambition att etablera ett liv utanfér handikappomsorgens domaéner. Ineland, Molin och Sauer (2009)
diskuterar denna nya generation och menar att dessa personer delvis har andra krav, férvantningar och
ideal som &r kopplade till skolliv, socialt liv, arbetsliv och civilsamhalle.

En viktig fraga ar hur handikappomsorgen svarar pa denna nya generations preferenser om hur de vill
gestalta sina livsprojekt. De livsprojekt de studerande ger uttryck for skiljer sig inte fran de forvantningar
andra unga manniskor ocksa ar barare av. Det handlar t.ex. om en 6nskan om att bilda familj och att fa ett
arbete pa den Gppna arbetsmarknaden. Handikappomsorgen, sa som de ung vuxna studerande i projektet
upplever den, ligger i manga avseenden inte i linje med de preferenser och ambitioner man har. Arbete pa
daglig verksamhet ar for flera av deltagarna inte svaret pa de ambitioner och drémmar man har.

Troligen kan ocksa de upplevelser av meningsfullhet och de férhoppningar som de studerande gett
uttryck for till viss del forstas mot bakgrund av detta. Vidare gav flera av de studerande uttryck for att de
upplever att deras tillskrivna roll som "utvecklingsstérda” manga ganger ar hindrande i relation till
sociala kontakter pa olika arenor i civilsamhéllet och i relation till ambitionen att realisera de individuella
livsprojekten. Manga ganger handlar det om att olika stodfunktioner inom omsorgen (boende, daglig
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verksamhet, gode man etc.), av de studerande upplevs, hindra dem i strdvanden efter att realiseras
drommar och férhoppningar om arbete, familjeliv och fritid.

Det ar mojligt att den utbildning som de sju studerande deltagit i inom ramen for projektet Gréanslost
ledarskap kan bidra till att de hittar ett arbete eller en sysselséttning som ligger i linje med de preferenser
om arbete som de sjélva har. Det dr ocksa majligt att de sju studerande genom sitt cirkelledarskap och sin
nya roll kan bidra till att vi far en ny forstaelse av vilka kompetenser unga personer med
utvecklingsstorning har och att de pa sa satt bidrar till att nya arenor bade inom och utanfor
handikappomsorgen dppnas for personer med utvecklingsstorning.
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Bilagor

Bilaga lintervjuguide deltagare i Granslost ledarskap, intervju 1 hosten 2009

1. Informerat samtycke (info om syfte, metod, konfidentialitet, anvéndning)

2. Bakgrund — beréatta om dig sjélv (intressen, skola, tidigare utbildning, arbete)

3. Varfor sokt till granslost projektet?

4. Vilka forvantningar har du pa projektet?

5. Projektet — berétta (vad gor ni?, vad tycker du om utbildningen hitintills?, pedagogiken?,
gruppen?)

6. Val avamne? (vilket?, varfor?, hur jobbar ni med det?)

7. Malen med projektet? (hur ser de ut? vad tycker du om dem? tror du ni kan na dem?)

8. Dina egna mal? (vilka ar de?)

9. Ledarna? (hur ser du pa dem?)

10. Var har utbildningen bldraglt med hitintills? (kunskaper, sociala relationer etc.)
11. Framtiden? (hur ser du pa den? projektets framtid)
12. Avslutning (info om tva intervjuer till, en under varen 2009 och en under projektets andra ar)

Bilaga 2 Intervjuguide deltagare i Granslost ledarskap, intervju 2, juni 2009

1. Informerat samtycke (info om syfte, metod, konfidentialitet, anvédndning)

2. Bakgrund (tidigare erfarenheter)

3. Vilka forvantningar har du pa projektet?

4. Utbildningen — beratta (Vad har ni gjort under varen? vad goér ni nu?, vad tycker du om
utbildningen hitintills?, pedagogiken?, gruppen)

5. Att bli cirkelledare (Hur kéanns det? Svarigheter? Majligheter?)

6. Malen med projektet? (hur ser de ut? vad tycker du om dem? tror du ni kan na dem?)

7. Dinaegna mal? (vilka ar de?)

8. Ledarna? (hur ser du pa dem?)

9. Var har utbildningen bldraglt med hitintills? (kunskaper, sociala relationer etc.)

10. Framtiden? (hur ser du pa den? Din egen framtid som cirkelledare, projektets framtid)
11. Avslutning (info om ytterligare intervjuer under projektets andra ar)

Bilaga 3 Intervjuguide 2010, 3 de avslutande intervjuerna med deltagare i projektet

1. Information om forskningsetiska 6vervdganden (Informerat samtycke, konfidentialitet)

2. Vad har varit bra med utbildningen?

3. Vad har varit mindre bra med utbildningen?

4. Har syftet med projektet uppnatts? (utveckla en arbetsmetod som syftar till att personer med
lindrig utvecklingsstérning kan fa en yrkesroll som ledare, bidra till en forandrar syn och attityd —
inom och utanfor handikappomsorgen, att deltagarna har kunskap att kunna arbeta som ledare i
nagon form samt att deltagarna utvecklar en starkt sjalvkansla och sjalvfortroende)

5. Hur har syftet uppnatts?

6. Hur skulle du vilja beskriva den metod som har anvénts i utbildningen?

7. Din egen utveckling — hur vill du beskriva den?

8. Vad tycker du om utbildningen som helhet?

9. Var tycker du utbildningen har gett dig?

10. Hur vill du beskriva dig sjalv som ledare?
11. Hur tanker du om framtiden?
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Bilaga 4 Intervjuguide ledare i Granslost ledarskap, intervju 1 hosten 2008

Informerat samtycke (info om syfte, metod, konfidentialitet, anvandning)

Bakgrund — berétta om dig sjalv (tidigare utbildning, arbete, yrkeserfarenhet)

Bakgrund till projektet (beratta historien)

Projektstarten (beratta! Hur har det gatt? hur valdes deltagarna ut? hur sokte deltagarna?)

Varfor tror du att deltagarna sokt till projektet?

Vilka forvantningar har du pa projektet?

Projektet — berétta (vad gor ni?, vad tycker du om utbildningen hitintills? ,grupperna, blev

forsta tiden som ni tankt er?)

8. Malen med projektet? (hur ser de ut? tror du ni kan nd dem? hur arbetar ni for att realisera
dem?)Dina egna mal med projektet? (vilka ar de?)

9. Pedagogiken i projektet (beskriv)

10. Deltagarna? (hur ser du pa dem?, samspel, relationer mellan dig och deltagarna)

11. Vad har utbildningen bidragit med hitintills for deltagarna? (utveckling, kunskaper, sociala
relationer etc.)

12. Framtiden? (hur ser du pa den? projektets framtid)

13. Avslutning (info om tva intervjuer till, en under varen 2009 och en under projektets andra ar)

NooakrowdpE

Bilaga 5 Intervjuguide ledare i Granslost ledarskap, intervju 2 juni 2009

1.

N

N Uk w

9.

Informerat samtycke (info om syfte, metod, konfidentialitet, anvandning)

Projekt/utbildningen under varen (Beratta! Vad har ni gjort? Hur har det gatt? framgangar?
Motgangar?)

Vilka forvantningar har du pa projektet idag?

Malen med projektet? (hur ser de ut? tror du ni kan na dem?, hur arbetar ni for att realisera dem?)
Dina egna mal med projektet? (vilka ar de?)

Pedagogiken i projektet (beskriv)

Deltagarna? (hur ser du pa dem? samspel, relationer mellan dig och deltagarna)

Var har utbildningen bidragit med hitintills for deltagarna? (utveckling, kunskaper, sociala
relationer etc.)

Framtiden? (hur ser du pa den? projektets framtid)

10. Avslutning (info om ytterligare intervjuer under projektets andra ar)

Bilaga 6 Intervjuguide ledare i Granslost ledarskap, intervju 3 maj 2010

Hwn e

N o o

Information om forskningsetiska dévervaganden (Informerat samtycke, konfidentialitet)

Vad har varit bra med utbildningen?

Vad har varit mindre bra med utbildningen?

Har syftet med projektet uppnatts?

- utveckla en arbetsmetod som syftar till att personer med lindrig utvecklingsstérning kan fa en
yrkesroll som ledare

- bidratill en forandrar syn och attityd — inom och utanfér handikappomsorgen

- att deltagarna har kunskap att kunna arbeta som ledare i nagon form

- samt att deltagarna utvecklar en starkt sjalvkéansla och sjalvfortroende

Hur/pa vilket satt har syftet uppnatts?

Om nagra delsyften inte uppnatts, vad kan ligga bakom det?

Vilka framgangar har projektet haft?

Vilka motgangar har projektet haft?
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9. Hur skulle du vilja beskriva den metod som har anvénts i utbildningen?

10. Deltagarnas utveckling — hur vill du beskriva den?

11. Vad tycker du om utbildningen som helhet?

12. Hur skulle du vilja beskriva/vilken uppfattning har du om vad utbildningen gett deltagarna?
13. Hur tanker du om framtiden?
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