Motesbok: Kulturnamnden (2026-03-19)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-06

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00006

Val av justerare, faststdllande av dagordning och
anmalan av jav mars 2026

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att utse en ledamot att justera protokollet digitalt.
att godkanna kallelse och dagordning, samt

att till protokollet notera eventuell anmalan om jav.

Arendebeskrivning

Dagordningen bifogas med motesboken till ndmnden. Eventuella tillagg i
dagordningen noteras i namndens protokoll under rubriken Information,
rapporter och ovriga fragor. En javig person far varken delta i
handlaggningen av ett arende eller narvara vid ndmndens beslut i drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista/protokoll

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2024/00024

Rapport: Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna Rapport alternativa lokaler for Kulturmejeriet.

att foresld tekniska néamnden att féreningarna i Kulturmejeriet Roback
erbjuds ersattningslokaler i en ombyggd Lovo skola i Holmsund.

Arendebeskrivning

Umea kommun Fastighet genomférde under 2022 en teknisk analys av
fastigheten Umea Roback 11:18, till vardags kallad Kulturmejeriet. Utfallet
av den tekniska analysen blev en del av en presidiedialog med tekniska
namndens och kulturndmndens presidier 2023. Dialogen och
overenskommelse pa presidiedialogen ledde fram till att kulturndmnden i
mars 2024 beslo6t att Fastighet och kulturférvaltningen i samarbete,
behover utreda vilka mojligheter som finns till alternativa lokaler for
utveckling av féreningar och konstnarsateljéer belagna i Kulturmejeriet
Roback.

Beslutsunderlag
Rapport alternativa lokaler for Kulturmejeriet

Beredningsansvariga
Leif Martensson
Christina Lundgren Umea kommun Fastighet

Beslutet ska skickas till
Tekniska namnden
Christina Lundgren, Umed kommun Fastighet

Jenny Skarstedt Leif Martensson
kulturdirektor ledningskoordinator
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Rapport alternativa lokaler for Kulturmejeriet

UMEA
IKOMMUN



16/26 Rapport: Alternativa lokaler for Kulturmejeriet - KU-2024/00024-14 Rapport: Alternativa lokaler for Kulturmejeriet : Rapport alternativa lokaler for Kulturmejeriet
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Sammanfattning

Kulturforvaltningen i samarbete med Fastighetsférvaltningen avger rapport avseende uppdraget att
utreda vilka mojligheter som finns till alternativa lokaler for utveckling av féreningar och

konstnarsateljéer beldgna i Kulturmejeriet Robéack.
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Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

Inledning

Umead kommun Fastighet genomférde under 2022 en teknisk analys av fastigheten Umed Rdbéack
11:18, till vardags kallad Kulturmejeriet. Utfallet av den tekniska analysen blev en del av en
presidiedialog med tekniska namndens och kulturndmndens presidier 2023. Dialogen och
dverenskommelse pa presidiedialogen ledde fram till att Kulturnédmnden i mars 2024 beslot att
Fastighet och kulturférvaltningen i samarbete, behover utreda vilka mojligheter som finns till

alternativa lokaler for utveckling av foreningar och konstnarsateljéer beldgna i Kulturmejeriet Réback.

Bakgrund och problembeskrivning

Den tekniska analysen visade pd ett stort underhallsbehov vad det bland annat avser isolering,
takbeklddnad, fasader, golv, rostskador och brandskydd. Det erfordras ocksa renovering och
asbestsanering avseende teknikinstallationer. Kéllarvaningen stangdes av sakerhetsskél redan 2019 da
fastighetsdgaren, Umea kommun, bedémde det var oforenligt med fastighetsdgarens ansvar att tillata
verksamhet i kdllarplan. Kallarplanets brister ledde fram till att Umea kommun fastighet genomforde
en total teknisk analys av hela fastigheten. Den tekniska analysen tillsammans med andra nédvandiga
atgarder visar pa ett stort underhallsbehov samt kostnadsupprakningar sedan rapporten gjordes till
en beraknad total kostnad om minst 60 000 000 kr.

Kulturmejeriet

| fastigheten fanns fran 1938 Umeads mejeri. Denna verksamhet pagick fram till och med 1980 talet.

Kulturmejeriet etablerades i borjan 1990-talet med verkstader och ateljéplatser, framst for i Umea

verksamma konstnarer.

| Kulturmejeriet finns det forutom ateljéer dven finns verkstader for keramik, textiltryck, bronsgjutning
och grafik. Tidigare fanns ocksa en glashytta. Den har for nagra ar sedan 6vergatt i kommersiell
verksamhet (Glas & Lera). Nuvarande ordning ersatte de tidigare verkstaderna som drevs i kommunal

regi i Tullkammaren.

Fastigheten ar totalt 3 670 kvadratmeter varav 1 929 kvadratmeter hyrs ut till konstnarliga kreativa
verksamheter. Av dessa ytor hyrs 1 412 kvadratmeter via kulturférvaltningen. Ovriga ytor hyrs ut av

Umead kommun Fastighet till olika kommersiella aktorer.

Ateljéforeningarna och verkstaderna, totalt 6 med 89 medlemmar, lyfter ett for 2026 stod fran

Kulturnamnden om 595 000 kr.

Verksamheten som bedrivs i Kulturmejeriet i Robéack ar féor kommunen angeldgen verksamhet som i
den nyligen antagna fastighetspolicyn refereras som “lokaler som har stark anknytning till den

kommunala verksamheten till exempel lokaler fér fritids- och kulturaktiviteter”.
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Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

Genom ateljéféreningarna kan konstnarer hyra ateljéer. Dartill bedriver ett flertal foreningar

verksamhet med gemensamma aktiviteter och faciliteter. Lokalerna bestar av ett drygt tiotal ateljéer

samt verkstader for keramik, textiltryck, bronsgjutning och grafik.

Foreningarna bedriver dven utstallningsverksamhet, kurser, skollovsaktiviteter och visningar. De ar

ocksa en del av konstrundan och har en populéar julmarknad.

Utredningsarbetet

Grunden i utredningsarbetet har varit

v

AN N N N NN

Lokalbehovsbeskrivningar fran féreningarna

Finns det tillkommande verksamheter som borde inkluderas?
Finns det verksamheter som borde exkluderas?

Finns det kommunala alternativa lokaler?

Bokningsbara lokaler?

Ska kommunen hyra lokaler?

Ska foreningarna hyra sjalv?

Omvarldsspaning

For att sakerstalla foreningarnas behov och 6nskemal har de fatt I1amna in lokalbehovsbeskrivningar,

samma som anvands for kommunala verksamheter som behdver nya eller andra lokaler. Harigenom

har vi kunnat sakerstalla att foreningarna har kunnat lyfta behov och 6nskemal som de har for

alternativa lokaler till mejeriet i R6back.

Umea kommun Fastighet har med lokalbehovsbeskrivningarna som grund funnit en alternativ lokal till

mejeriet, Lovo gamla skola i Holmsund.

Utredningsarbetet har kunnat utesluta bokningsbara lokaler da konstndrerna maste kunna ha projekt

som pagar over langre tid samt kunna forvara sina alster.

Med radande skatte- och momsregler ar det inget alternativ att kommunen hyr in lokaler for vidare

uthyrning till ateljéféreningarna och verkstaderna.

Alternativet att foreningarna skulle gora en egen forhyrning har inte av kommunen utretts. Detta

bedodms vara en fraga for féreningarna sjalva att ta stéllning till.

Politiska beslut

Kulturmejeriet har varit, direkt eller indirekt, en del av flera politiska beslut sasom

v
v
v

Fop Roback, KF 2017-03-27
Naringslivsstrategi, KF 2019-10-07
Kulturpolitiskt program 2020-12-21
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Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

v

Fastighetspolicy, KF 2023-12-18.

| anslutning till besluten finns stallningstaganden sasom

v
v
v

\

tillhandahalla goda villkor for kommunens yrkesverksamma kulturarbetare

upptrada forebildligt i sina relationer till kulturlivets aktorer

nyttja professionella konstnarers yrkeskompetens vid konstnarliga gestaltningar i det offentliga
rummet

verka for goda forutsattningar for kulturella och kreativa naringar att vaxa

verka for att delar av kulturlivet profileras och forstarks genom att identifiera, uppmuntra och
utveckla nya branscher inom kultur- och upplevelseindustrin

utveckla samverkan med néringsliv, kulturutdvare, utbildningsanordnare och
kulturinstitutioner, fér att uppmarksamma och skapa battre forutsattningar for redan

befintliga och nya entreprendrer inom kulturella och kreativa naringar

Aktiviteter

Under utredningsarbetet har ett flertal moten och aktiviteter agt rum.

v
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2024-06-10 Traff med representanter for féreningarna

2024-08 Lokalbehovsbeskrivningar inlamnade

2024-09-17 Traff med representanter for féreningarna

Analys av lokalbehovsbeskrivningar

Sokande av lampliga kommunala lokaler som ett alternativ

2025-03-20 Information i kulturnamnden

2025-05 Inlamnande av bygglovsansokan avseende mojlighet att nyttja vindsvaning Lovo
gamla skola (kunna tillskapa tillracklig yta)

2025-10-22 Beslut i Byggnadsnamnden §241 om att vindsinredning kan tillatas.
2025-12-18 Information i Kulturnamnd och Tekniska Namnden

2026-01-13 Informationsmdte med féreningarna

L6vo gamla skola

Den kommunala lokal som Umed kommun Fastighet har funnit vara tillrdckligt stor och tillganglig ar

Lovo gamla skola i Holmsund. Lovd gamla skola har i dag en BTA om 1 005 kvadratmeter. For att

kunna utoka antalet kvadratmeter lamnade Umed kommun Fastighet, i maj 2025, in en

bygglovsansokan for att kunna nyttja vindsvaningen. | oktober 2025 beviljade Byggnadsnamnden att

vindsinredning kan tillatas. Arkitekter har darefter tagit vid for att sakerstalla antalet ateljéer,

tillganglighet, arbetsmiljo, ljusinslapp, brandskydd med mera som erfordras i enlighet med

lokalbehovsbeskrivningarna. Lovo gamla skola medger ocksa stora utomhusytor, parkeringsplatser,

narhet till lokaltrafik samt annan bebyggelse och centrumbildning.
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Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

Entréplan i fastigheten rymmer i dag fyra klassrum som kan anvandas av de fyra verkstaderna. Plan
tva och vindsvaningen kan nyttjas for ateljéforeningarna.

L6vo gamla skola - Programskiss

Plan 1
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Plan 2
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Vindsvaning
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Synpunkter fran féreningarna

Forutom att foreningarna har fatt lamna in lokalbehovsbeskrivningar har moten gt rum med

representanter fran féreningarna.

Bland de framférda synpunkterna finns att avstandet till Holmsund anses vara for langt, det &r dyrare
att aka med bussarna till Holmsund &n till Roback. Det hade varit dnskvart med alternativ att vélja

mellan.

Andra fragestallningar och funderingar har varit kring in- och utlastning, brandskydd med hansyn till
ugnar i en trafastighet, antalet och storleken pa ateljéer samt vilka hyresnivder som kommer att gélla i

framtiden.

Det har ocksa framstallts dnskemal om att fa veta vad kommunen avser att nyttja fastigheten i Roback

till i det fall inte renovering av Kulturmejeriet ar ett alternativ fér kommunen.
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Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

Slutsatser

Att renovera befintlig fastighet, som ar betydligt storre an foreningarnas forhyrning, bedéms vara
kostsamt och behover stéllas mot behov av yta och nyttjande. Fastigheten och/eller tomten i Roback

kan vara av strategisk betydelse for Umed kommun och for utvecklingen av Roback.

Utredningen visar att i det kommunala Fastighetsbestandet endast finns en befintlig kommunal
fastighet som ar mojlig och lamplig som alternativ till féreningarnas férhyrning i Robéck. Det ar Lévo
gamla skola i Holmsund. Fastigheten gar att renovera och anpassa for verkstdaderna och ateljéerna

som i dag hyr i Roback.

Foreningarna har mojlighet att ordna en annan férhyrning pa eget initiativ. Det alternativet bor i sa fall

komma fran féreningarna och inte fran kommunen
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Alternativa lokaler for Kulturmejeriet

2026-03-01

Kontaktuppgifter:
Leif Martensson, leif.martensson@umea.se

Christina Lundgren, christina.lundgren@umea.se

UMEA
IKOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-23

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00018

Uppdrag: Utreda kostnader ytterligare en
biblioteksbuss

Forslag till beslut
Kulturndamnden ndamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av uppdraget.

Arendebeskrivning

Kulturnamnden har i verksamhetsplanen for 2026 gett forvaltningen i
uppdrag att utreda kostnaden for inkdp och drift av ytterligare en
biblioteksbuss.

| uppstéllningen har forvaltningen utgatt ifran kostnaderna for befintlig
biblioteksbussverksamhet. Verksamhet for ytterligare en biblioteksbuss
ryms inte i nuvarande lokaler eller uppstallningsplats for biblioteksbuss,
varfor det utover kostnader for verksamheten tillkommer antingen
forhyrning av eller investering i erforderliga lokaler.

Investeringskostnaderna utgors av inkép av ny biblioteksbuss, inkop av ett
bokbestand, likvardigt med befintligt bokbestand, som dr nédvandigt for
verksamheten, inkoép av 16s inredning till arbetsplatser och kompaktarkiv.
Inkdpskostnaden for tillkommande biblioteksbuss dr nuvarande
biblioteksbuss anskaffningsvarde uppraknat till aktuellt penningvarde.
Befintlig biblioteksbuss har ett bokbestand om 22 000 bdcker till en
genomsnittlig inkdpskostnad om 300 kr.

Driftskostnaderna utgdrs av kostnaderna for att bedriva verksamheten
sasom personalkostnader, I6pande kostnader for biblioteksbussen,
kompletterande medieinkdp samt hyra och driftskostnader for lokaler.
Lokalkostnader kommer, i det fall det blir aktuellt, att ligga i tekniska
namndens budget da de ansvarar for kommunens lokalférsérjning.

Nar det géller lokalkostnader for arbetsplatser 45 kvm, magasin om 150
kvm for de bocker som inte ar i biblioteksbussen samt kostnader for
uppstéallning och angoring av biblioteksbuss 100 kvm i anslutning till
arbetsplatser, har schablonmassiga berdkningar gjorts utifran de ytor som
nyttjas i Vaven och relevanta kvadratmeterpriser, 4 000 kr/kvm.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2026/00018

Investeringskostnader:

Totalt ca 14 600 000 kr varav
Inkop av biblioteksbuss, ca 6 500 000 kr
Inkop av bokbestand, ca 6 600 000 kr
Inkdp av 16s inredning, ca 1 500 000 kr

Driftskostnader 2026:
Verksamhetskostnader, ca 3 000 000 kr/ar varav
personalkostnader ca 2 500 000 kr,
mediainkdp ca 300 000 kr
drivmedel, reparationer, besiktning, skatt och férsakring ca 200 000 kr

Lokalkostnader, ca 1 —1 200 000 kr/ar

Alternativkostnader kan vara att i stallet for hyra ska investering ske i av
kommunen egna erforderliga lokaler. | det fallet kommer del av
lokalkostnaderna att ersattas av investerings-, kapital och driftskostnader.
En nybyggnation torde uppskattningsvis kosta ca 40 000 kr/kvadratmeter
eller 12 000 000 kr. Har ar sannolikt problemet att hitta lamplig central
tomt att bebygga.

Beredningsansvariga
Peter Gustavsson
Helena Karlstrom

Leif Martensson

Beslutet ska skickas till

Jenny Skarstedt Leif Martensson
kulturdirektor ledningskoordinator
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Yttrande over forslag till planeringsdirektiv fran Kulturnamnden

Remissfraga 1 - Vilka vésentliga férindringar paverkar utférandet av ndmndens grunduppdrag
under kommande dr? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per nédmnd

KulturCrew, en arrangorsutbildning for unga, var ett projekt under 2024-2025 med lyckade resultat
och tydlig effekt som 6kad delaktighet for unga att paverka och utveckla verksamhet. Modellen
implementeras i ordinarie verksamhet under 2026, dock saknas langsiktig finansiering for personal,
motsvarande 0,5 arsarbetare.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen for vilken stad Umea vill
vara i framtiden. Med en utokning av personella resurser kan forvaltningen i hogre grad arbeta med
stadsutveckling och gestaltad livsmiljo i linje med grunduppdrag, ny konstpolicy, utékad
investeringsbudget 2026 samt underhallsplan. Resursmassigt motsvarar detta en utékning av de
personella resurserna med 1,0 arsarbetare.

| och med implementering av Kulturloftet |dsaret 25/26 ser vi ytterligare behov av transportmedel for
forskola, grundskola och anpassad skola. Bedémningen ar att detta dr en kostnad som kommer 6ka
Over tid.

| dagsldget delar FN och KN pa 1 HR-chef samt 1 HR-partner. Rollerna skiljer sig at i de olika
forvaltningarna dar de storre forvaltningarna har mer renodlade tjdnster medan KN/FN har mer av
generalistuppdrag i partnerrollen. Med endast 1 HR-partner blir HR-chef involverad i flera operativa
processer och har mindre méjlighet att fokusera pa strategiska processer.

Med ett utdkat HR-stdd i form av 1 HR-chef samt 2 HR-partners, skulle rollerna kunna renodlas och
med spetskompetens inom olika omraden jobbar da inte alla i samma processer utan arbetet kan
fordelas mellan de tre resurserna pa ett mer effektivt satt. Utokat HR-stod innebéar utékning med 0,5
da pa kulturndmnden vilket motsvarar behov om 0,5 mnkr.

Under planeringsperioden kommer kulturnamndens verksamheter lokalmassigt utvidgas. Detta kan
innebara konsekvenser for andra verksamheter sdsom stad som tillhor tekniska namndens
ansvarsomrade. Nar kulturndmndens verksamheter 6kar behéver ocksa kringliggande service, till
exempel stad, fa 6kade resurser for att inte forhindra kulturndamndens grunduppdrag.

Som anges under remissfraga 2 sa berdknas ett nytt bibliotek tillkomma under slutet av
planeringsperioden. Detta kommer att medfora ett utdkat behov i driftsbudgeten (personal,
mediainkép mm) pa ca 3,5 mnkr.

Saneringen av Norrbyskar ar nu genomford och medel behover avsattas for utveckling av 6n som ar
ett av Umea kommuns storre besdksmal.
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Remissfraga 2 - Bedémer nimnden att férslaget till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030
innebdr direkta och viisentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa kortfattat, max 2
sidor per némnd.

Plan Plan Plan
mnkr Budget 2027 2028 2029 2030 Tot
Ram anpassning/Kulturlokaler (TN Fastighet) -1,0 -1,0 -1,0 -1,1 -4,1
Nytt bibliotek (TN Fastighet) -14,4 -14,4
Kultur reinvestering/kostnadsbesparing -7,7 -7,7 -2,8 -2,8 -20,9
Inkdp av konst -2,2 -2,2 -2,3 -2,3 9,1
Gestaltad livsmiljo -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
Biblioteksbuss -8,7 -8,7
Obbolabiblioteket, inredning -2,0 -2,0
Investeringsbudget planeringsdirektiv 1 -13,8 -12,0 -15,7 -21,6 -63,1
L6vo skola, anpassningar (TN Fastighet) -2,0 -25,0 -3,0 -30,0
Sv. Depabibliotek och lanecentral/kompaktarkiv -11,0 -11,0
Umedalens bibliotek, inredning -2,5 -2,5
Obbolabiblioteket, inredning 2,0 -2,0 0,0
Summa investeringsbehov -27,3 -39,0 -18,7 -21,6 -106,6
Differens mellan behov och planeringsdirektiv 1 -13,5 -27,0 -3,0 0,0 -43,5

Lovo gamla skola i Holmsund, anpassningar till konstnarsateljéer och verkstader av fastigheten. Det
saknas investeringsmedel i forslaget till investeringsbudget 2027-2030. Anpassningen beraknas
uppga till en kostnad av 30 mnkr.

Kungliga biblioteket har i 6verenskommelse med Umea kommun beslutat att utdka uppdraget for
Sveriges Depabibliotek och lanecentral i Umea. Detta far till konsekvens att utokade lokaler for
Depabibliotekets magasin kommer att hyras in. Den 6kade utgiften kommer att métas av 6kade
ersattningar fran Kungliga biblioteket.

De 6kade magasinen for Sveriges Depabibliotek och lanecentral ska inredas med kompaktarkiv till en
kostnad om ca 11 mnkr. Investeringen kommer att behdva géras av kommunen. Ersattning for
merkostnaden kommer genom 6kade arliga ersattningar fran Kungliga biblioteket.

| nuvarande investeringsplaner finns, ar 2027, avsatt 2 mnkr for 16s inredning for biblioteket i Obbola.

Ombyggnationen av skolan har senarelagts vilket innebar att de avsatta medlen inte kommer att for
tilifallet behovas.

| férandringen av kommunens férhyrning pa Vastangard skola kommer biblioteket att flytta ut fran
nuvarande lokaler inne i skolan. | samband med flytten kommer ny 16s inredning for de nya lokalerna
till en berdknad kostnad om 2,5 mnkr erfordras.

Under planeringsperioden ar det dags att byta Biblioteksbuss, medel finns avsatt i Kulturnamndens
investeringsplan for ar 2029. Beroende pa lagkrav om tunga fordon kan bytet eventuellt behova
tidigareldggas. En eventuell eldriven biblioteksbuss kommer dock att erfordra en val utbyggd
laddinfrastruktur utanfér tatorterna inom Umea kommun. Denna investering i ny biblioteksbuss
beraknas uppga till 8 — 9 miljoner kronor.
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2029 — 2030 berdknas ett nytt bibliotek tillkomma, antingen i de 6stra stadsdelarna, Mariehem eller i
Savar. Vilket bibliotek som kan komma forst ar beroende av kommunens fortsatta planering for
Tomtebostrand, Mariehem respektive Savar. Detta kommer att medféra ett behov av en ramdkning
pa driftsbudgeten med ca 3,5 mnkr, utéver de investeringsmedel som redan &r avsatta i
flerarsbudgeten for 16s inredning, for det nya biblioteket.

Remissfraga 3 - Bedémer ndmnden att ett eller flera av faststdllda program bér revideras, utékas
eller avgrinsas?

Om namnden foreslar forandringar bor forslag samt motivering till férandring beskrivas. Om namnd
valjer att avsta fran yttrande i relation till ett eller flera program bor detta framga.

Kulturnamnden féreslar ingen fordndring av program

Remissfraga 4 - Bedémer ndmnden att det finns behov av revidering av néimndens taxor eller
avgifter fér verksamhetsaret 2027?

Om namnden ser behov av forandring ska foreslagna forandringar specificeras och motiveras i
namndens yttrande.

Kulturnamnden har for narvarande inga taxor eller avgifter som beslutas i Kommunfullmaktige.
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 f6r 2027-2030.
Version 1 innehaller forslag till totalram och ndmndramar for kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2026 (d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar
med mera) samt andra kommunfullmaktigebeslut som &r viktiga for planering. Detta innebar
att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullmaktige faststallt
for 2026 (beslut i juni 2025)

Detta innebar att forslaget baseras pa:
e Av kommunfullmaktige faststalld skattesats for 2026 (22,80)
e Av kommunfullmaktige faststélld utdelning fran Umea Kommun Féretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell for totalramberakning som
kommunstyrelsen faststallt.! Totalramsberdkningen utgér fran den av kommunfullmaktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning baserat pa regeringens hdstproposition och Umea kommuns egen
befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran
avtalad pensionsforvaltare samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och
avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den
fordelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter
och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden
som kommunfullmaktige beslutat om, ekonomisk ram fér valndmnden och
kommunfullmaktige (revisionen) samt en fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den
politiska fordelningsreserven reserveras dven medel avseende kostnader for hojt PO-palagg

2027-2030 och som fordelas ut till namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den foérdelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg férdelats till
styrelse och namnder med samma procentuella andel som i kommunfullméaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje ndmnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De dverskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt aldersintervall har tillforts den politiska

fordelningsreserven. Tva ndmnder dr undantagna fran denna modellberakning; for

! Beslut i kommunstyrelsen 2021-05-18, Dnr: KS-2021/00367
2 Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025.
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valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sarskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for namndens verksamhet i 2027 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationséversyner och/eller 6verfoéring av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till némnder och bolag for yttrande. Fram
till den 20 mars 2026 kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran ndmnder och
bolag sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten for 2027.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska férutsattningar?

Osakerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstallningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
anifjol. Att inférandet av tullhdjningarna drog ut pa tiden férsenade de direkta
priseffekterna. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. Kostnaderna fér de hojda
tullarna tycks i hogre grad an vantat ha absorberats av importérer och aterforsaljare. En stor

osakerhet kvarstar dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat.

Hog sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsattningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag for Spanien ar BNP-tillvdxten lag i de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vandning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av landerna, brottas med forsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sanke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande férsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i évriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa férsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

3 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvdaxt i omvarlden

Procentuell féréandring, kalenderkorrigerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 24 2.4 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2,1 22 2,2

* Handelsviktad baseras pi global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ar ett valutaindex baserat pi fléden av varor
och rivaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunktuninstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Ytterligare nagot lagre globala styrridntor

Nagra viktiga styrréntor i var omvérld bedéms sdnkas i ar och nasta ar. Jamfoért med aren
fore 2022, nér styrréantorna borjade hojas, ligger flertalet centralbanksrantor pa héga nivaer
trots att de sdnkts sedan 2023—-2024. Detta ar delvis en foljd av att det har dragit ut pa tiden
att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken 2021-2022. Det tidigare sa laga
rantelaget hiangde samtidigt ihop med en ihallande mycket lag global inflation. Hogre
inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller reala styrrantor — det vill
sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa laga som under det forra
decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrrantor aren framéver jamfort med
fore 2022.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osadkerhet dartill, fortsatter att ddmpa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
stora satsningar pa infrastruktur, energiomstéallning och en omfattande upprustning av

forsvarsférmagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en beddmning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kopkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utover den konjunkturella aterhamtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, lonedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfért med aren fore
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dampa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det dr framforallt den statliga konsumtionen som okar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvaxt innebar senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstéllningsformaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga prisokningar och sankt livsmedelsmoms dampar inflationen

Nasta ar bedoms KPIF-inflationen att dampas. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir d@ mindre &n i ar men dven hyreshoéjningar samt inflationen fér en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisokningar som gallde aren fore inflationschocken.

Vid sidan om forandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer férslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgor en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssankningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 + KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare
utveckling 2027. Bedomningarna fran regeringen respektive SKR om skatteunderlagets
utveckling féljer samma bana, dock &r tillvixten nagot hogre aren fram till 2027 och nagot

lagre 2028 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid forsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintakterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram éver den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den férdandrade

befolkningsstrukturen/férsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Prognosen som
ligger till grund for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos.
Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar 2026— 2028, med en
starkare utveckling 2027 an ovriga ar. De kommande tva aren 6verstiger skatteunderlagets
tillvaxt det historiska genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget,
vilket innebér en dkad kopkraft. Under 2028 bedoms skatteunderlagets tillvaxt bli svagare an
historiska genomsnittet samtidigt som inflationen férvantas 6ka, vilket sammantaget leder

till att tillvaxten av skatteunderlaget uteblir helt i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under perioden enligt senaste prognos. Forslagen i
Hostpropositionen for 2026 paverkar dock inflationen, vilket kommer att fa genomslag i

kommande pensionsprognoser.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med foreslagen investeringsplan 6kar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjadlvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

nagot hogre dn i senaste arsbokslut.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos Over skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella
statsbidrag och regleringar i budgetpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10770 11195 11640 12103
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9177 9585 10076 10559
Inkomstutjamning 1541 1678 1752 1802 1875
Kostnadsutjamning -888 -954 -991 -1036 -1074
Regleringsbidrag 307 336 315 261 205
LSS-utjamning 216 234 236 238 240
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 299 299 299 299
Summa 10 250 10770 11195 11 640 12103

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 520 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 853 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umed kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
laga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framover blir betydligt lagre &n tidigare
berdknat. Till ar 2036 vantas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgdende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun foljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsérjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt &r till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som Over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende ars prognos. Umeas befolkning bedéms 6ka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gér bedomningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hogre foérvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar 6vrig naring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och ar numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osdkerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbeddmt. | vanlig ordning ar Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvaxten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har forbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrdantan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framoéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt ér avgorande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsdkning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhamtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osaker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun beddéms landa nagot lagre dn 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De ldgre nivderna av paborjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfor allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts r det forst efter 2028 som
bostadsbyggandet beddms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas dka

under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsloshetsnivan har
ocksa 6kat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens ldns omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsloshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsléshetsnivan

har okat i ldnet som helhet men paverkan utanfor Skellefted kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade mojligheter att fa

ut tillrdckligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning néar
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konjunkturen forvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 beradknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osakert varldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i nagot lagre takt an tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell ldgkonjunktur relativt |ag arbetsloshet, nagot som kan
paverka saval kommun som Ovriga aktorer om konjunkturen viander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft ar nagot Umea delar med 6vriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldagda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till namnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens némnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget adr utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock nédmnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedomning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan ndmnd och bolag ha andra intdakter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:

15 (58)



18/26 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 - KU-2025/00064-6 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Medel fore grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgangliga medel e racker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av

kommunfullmaktige.

Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgédngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens ndmnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara fér uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej férdelats till annan namnd, exempelvis kommunovergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markférsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling
e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar foér arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy Yyy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -62,32
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tex. tillaggsuppdrag 2027:1
Tex. Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt fér namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram fér byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsniamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX
Yy Yiyy
Ekonomisk tilldelning for 2027 -68,15
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,61

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3

19 (58)



18/26 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 - KU-2025/00064-6 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande moétesplatser, fér unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stddja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy -Y,yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -6,63

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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For- och grundskolenamnden

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy Yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -45,27

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolendmnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sakerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -42,48

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1
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e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:
e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna
e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning
e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod
e tillgodose behov av rad, stéd samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med séarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinadrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 872,19

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -83,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1943,42

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -71,23

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjenamnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturndmnden férdelar stipendier och

annat stod till kulturutdvare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggéra
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram fér kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,86

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy -Y,yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -7,08

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilldggsuppdrag Kulturnaimnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

I milj6-och héalsoskyddsndmndens uppdrag ingar att maojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umed. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betrdffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling genom miljoévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljofragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens férvaltare fullgora uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljdbalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram fér miljo- och halsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Miljé- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX
Yy Y.y
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,90

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3

29 (58)



18/26 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 - KU-2025/00064-6 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Personalnamnden

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och némnderna.

Ekonomisk ram fér personalndmnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34
Personalnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026
Ekonomisk tilldelning for 2027 -1,39
-0,05

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalndmnden
Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Tekniska namnden

Tekniska namnden har ansvar fér kommunens anldaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Néamnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt

tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital

transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstéallningsarbetet inom namndens

ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstéallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska néamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX
Yy -Y.yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -65,13

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Tekniska namnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram for valndamnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -3,60

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 16,34

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och

sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och dldre.

Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan frdn den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att framja sjélvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvérd samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhoriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldreniamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy Yiyy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,56

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Kommungemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeads andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Umea kommunfoéretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilldggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststéallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och fordandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala

aktorer.

Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet

Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktérer.

Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9

Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna ndmnder och bolag som:
e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P& foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstamma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att folja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vadxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska
namnden, miljo- och hilsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mian att ha samma makt
att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, tekniska néamnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunforetag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umed

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umea &r pa god

vag men samtidigt behover vi stirka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven for Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umea kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stdarka Umeas diversifiering och férmaga
att vaxa inom alla sektorer. Men aven ett starkt fokus pa att starka Umeas férmaga att
attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp
program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.
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N&ringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran
kommunstyrelsen att vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for
samordning, uppféljning och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i

respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget 2026| Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt 34 904 34 904 34904 34904 34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 e Umeads stadsdelar — sa star det till
e Umed kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
e Umed kommuns e Globala malen — Agenda 2030

Bostadsforsorjningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som majligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for valbefinnande
for alla invanare. Det &r viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet &r komplext och kraver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanhéngande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och boér inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de dvergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska véxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvdxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoéga varden nar det galler tillit, trygghet och social
sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition* .For att

uppna det malet ar det avgorande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i féreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

4 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omréden | Polismyndigheten
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e Framja goda och jamlika levnadsvillkor samt jamlika mojligheter for alla,
genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer
som star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att forhindra
diskriminering och sakerstalla jamlika méjligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det ar viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa forutsattningar for social blandning, genom att 6ka floden mellan stadsdelar,
starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljoer och ett blandat
bostadsbestand dar ménniskor med olika ekonomiska forutsattningar har maojlighet

att bo nara varandra.

e Starka mojligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en del
av samhallet och har mojlighet att gora sina roster horda. Barn och ungdomars ratt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstéllas, i enlighet med

Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara |ag och tryggheten hég®. Darfor ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhélle®. Fokus bor ligga pa att forebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella gang (det arbete som pagar inom Umea
vaxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan
och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel, valfardsbrott,

arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

e Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshdja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens lagesbild av
brottsligheten dr méns vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor
ligga pa forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till

sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutovare.

> Fér mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
6 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa d@nnu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhdllet savadl som sina egna liv.

Jamstalldhet dr en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten &r det sarskilt viktigt

att:

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &r inkluderande och rattvis for alla invanare ar

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebar att sdkerstalla att alla, oavsett kon, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar aven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfora sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya

och kreativa satt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhélle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utforas inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.
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| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,

inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del

samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for

flickor och pojkar, kvinnor och méan i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att

utifran denna analys genomféra atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser

samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och majlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdrda ndmnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att

uppfylla de uppstéallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp

program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument
e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028
e Umea kommuns oversiktsplan

e Umead kommuns
bostadsforsorjningsprogram

e Umead kommuns program for
hallbar landsbygdsutveckling

e Kulturpolitiskt program for Umead
kommun

e Program for tillganglighet i Umea
kommun

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik
och jamstalld halsa i Vasterbotten

e Umed kommuns handlingsplan
mot barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan
for det suicidférebyggande arbetet

e Overenskommelse om samverkan
for att forbattra

kompetensforsorjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan
och prioriteringar mellan Umea
kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarloften Umea 2025-2027

Brottsligheten i Umea - lagesbild
2023

Strategi for jamstalldhetsarbete i
Umea kommun

Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Lansstrategi Ett jamstallt
Véasterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljémal och beslutat att

Umea ska vara klimatneutralt 20407, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utsldpp av viaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgangliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden:

Fokusomrade 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umed kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dér. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbeddms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anldggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor

utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader, utbyggnad av den kommunala servicen,

7 Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebér att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

84 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkular ekonomi
bygger i stillet pa kretsloppstdnkande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mojligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det dvergripande

ansvaret for uppfoéljning och utvardering.
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Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppféljningen ar att sdkerstdlla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréttar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns ytterligare
behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Atgidrdsprogrammet for renare luft
e Avfallsplan for Umearegionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

) Kommande styrdokument
e Energiplan (KF 2025)

e Arkitekturpolicy/trabyggnadsstrate
gi

e Handlingsplan for cirkular ekonomi

e Fotgdngarprogram for Umea (KF
2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF Undertecknade taganden
2025) e Klimatkontrakt 2030
* Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Circular Cities Declaration
e Strategiska planen (KF 2016) e Covenant of Mayors
e Umed kommuns Oversiktsplan (KF e Cities Race to Zero
2018)

e Umea klimatfardplan
e Umeas lokala miljomal (KF 2020)
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Umea kommunkoncerns bolag e Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF

e Affarsplan Bostaden 2025)

e Agardirektiv fér de kommunala

e Affarsplan Vakin
bolagen

o Affarsplan UPAB
P e Miljoledningssystem (ISO 14 001)
e Affarsplan Umea Energi Ume3 Energi, Vakin, delar av Umed

e Hallbarhetspolicy -Umead Energi kommun

e Hallbarhetsstrategi -Bostaden
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behdvs
darfor nya arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgoérande
mojligheter. Kommunen behover ocksa forbattra samverkan éver forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2027-2030.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive namnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt.
e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stillning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.
e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomféra

nodvandiga atgérder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en foljd av

prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfora prioriteringar och vagval som dr nédvandiga for att
bedriva andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullméaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.
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Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till namnd.

Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och déverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Férutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett deldrsbokslut dver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullméktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport fér perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppfodljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfoljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfdljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfoéljning sker till exempel genom:
e uppfdljning av grunduppdrag
e uppfdljning av inriktningsmal & program
e uppfdljning av tillaggsuppdrag
e resultatutvarderingar
e process- och kvalitetsuppfoljning

e medborgar- och brukarundersdkningar

51 (58)



18/26 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 - KU-2025/00064-6 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfdljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer fér Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér namndens
verksamhet och utgar fran oférandrat PO-paldgg i forhallande till budgeten for 2026, 40,02

procent.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och néamnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller 6verforing av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska forandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

NamndIStyrelse BUdget = BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1410709 -1454 533 -1486 545 -1530 405
Teknisk namnd -1 633700 -1698 829 -1777 895 -1 844 545 -1925072
For- och grundskolenamnd -2384944 -2 425008 -2 537 872 -2 633011 -2 747 960
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -728 523 -762 430 -791 011 -825 545
Individ- och familjenamnd -1872 190 -1943 419 -2 033 869 -2110114 -2 202 235
Aldrendmnd -1511 637 -1580 200 -1653 745 -1715 740 -1790 644
Byggnadsnamnd -65 537 -68 150 -71322 -73 996 -77 226
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd -22 654 -23 557 -24 653 -25578 -26 694
Kulturnamnd -177 706 -184 790 -193 390 -200 640 -209 400
Fritidsndmnd -166 268 -172 896 -180943 -187 726 -195 922
Kommunfull maktige -4 048 -4118 -4 186 -4 255 -4 326
Valndamnd -19938 -3 600 -3 700 -20 000 -3 800
Personalndmnd -1336 -1389 -1454 -1508 -1574
Umearegionens brand- och

e -104 497 -108 663 -113 720 -117 983 -123 134
Overférmyndarndmnd i Umearegionen -16 753 -17 421 -18 232 -18 915 -19 741
IT kapacitetsnamnd -1908 -1984 -2076 -2154 -2248
Umearegionens namnd for PA-system -5 197 -5404 -5 656 -5 868 -6 124
Summa namndsramar -10 017 540 -10 378 660 -10 839 675 -11 239 589 -11 692 050
Varav finansiella kostnader pensioner -14 266 -28 457 -40 683 -36 558 -37 838
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 350 203 -10 798 992 -11 203 031 -11 654 212

* Avser total ram fér kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner.

53 (58)



18/26 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 - KU-2025/00064-6 Kulturnamndens yttrande avseende planeringsdirektiv 2027 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommunStyrelse BUdget = BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vdsterbottens Museum* -19 093 -19781 -20 493 -21 231 -21 995
Norrlandsoperan* -35 645 -36 928 -38 257 -39634 -41 061
Friskvardsbidrag -7747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvaxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil
-31337 -31337 -31337 -31337 -31337
beredskap
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -192 659 -202 914 -196 951 -203 844
Kommunstyrelsen administration, bidrag
- P -292 902 -304 579 -318 755 -330 704 -345 142
och politisk verksamhet 6vrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1348 388 -1410 709 -1454 533 -1486 545 -1530 405

kostnader pensioner)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut. Innan utbetalning bor modell for berdkning av lokalbidrag faststallas.

Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 23456 2425,0 25346 26313 2740,7
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12 125,0 -12672,9 -13 156,5 -13 703,5
Avskrivningar -620,8 -650,2 -660,7 -677,8 -691,4
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10 350,2 -10 799,0 -11 203,0 -11 654,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10 769,7 11195,3 11639,9 12 103,1
Finansiella intakter 307,0 313,7 384,5 509,0 533,8
Finansiella kostnader -348,1 -373,6 -470,7 -620,7 -644,7
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -144,3 -86,2 -92,4 -95,9
Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
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Tabell 4. Finansieringsbudget 2026-2030

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
Avskrivningar 620,8 650,2 660,7 677,8 691,4
Pensionsavsattning -28,2 -26,5 -22,1 -21,4 -22,1
Summa tillforda medel 797,9 839,1 862,5 889,3 911,4

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1611,9 -1317,1 -1 058,5 -859,3 -792,8
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 -183,3 -174,8 -257,0 37,5
Summa anvinda medel -1773,6 -1500,4 -1233,3 -1116,3 -755,3
Forandring av rorelsekapital -975,8 -661,3 -370,8 -227,0 156,1

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.

Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag S ol el AR s S
Soliditet 31,1% 30,7% 30,9% 31,4% 32,5%
Sjalvfinansieringsgrad inkl exploatering* 41,9% 52,8% 71,7% 81,6% 123,6%
Sjalvfinansieringsgrad exkl exploatering* 45,6% 59,4% 83,6% 106,0% 117,8%
Ldneskuld/invanare, tkr ** 27,0 32,5 34,7 36,0 34,4

*Justerat for prognos for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar.

**Inklusive exploateringsintakter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

| e

Namnd/styrelse Budget 2026 | Budget 2027 mmm
Kommunstyrelsen 72392 101 345 131 042 59 307 25959
Teknisk néamnd 1170081 1087 481 825708 694 038 654 650
For- och grundskolenamnd 19 320 20 820 19 488 17 462 15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 500 21500 6 500 16 620 6753
Individ- och familjenamnd 15 254 19926 9251 9339 10 360
Aldrendmnd 24 437 22 437 28 626 20222 40214
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 498
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd 282 282 287 293 299
Kulturnadmnd 7 850 12 850 10947 14 708 6167
Fritidsnamnd 16 450 18 950 16 326 16 643 16 976
Valndmnd 500 500 510 520 531

Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 47 582 10 550 9344 9631 14 924
Summa styrelse/ndmnd 1385117 1317110 1058 509 859 273 792772
Ombudgeteringar* 226 793 0 0 0 0
Summa inkl ombudgeteringar 1611910 1317 110 1058 509 859 273 792772
Mark- och exploatering - anldaggningar 250 300 508 850 561950 639 400 350 850
Summa inkl mark- och exploatering 1862210 1825 960 1620 459 1498 673 1143 622

*Ombudgeteringar fran 2024 sarredovisas 2026 och ingar i ndmndernas investeringsramar 2027.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt over 50 mnkr

Belopp i tkr

Totalt Total budget
2027-2030 | 'Ot Pudee

Inga nya investeringsprojekt over 50 mnkr
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infor vasentliga investeringsbehov &r det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomfdras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sadana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom agardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026-2030 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 14,5 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,9 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umea energi AB. Dessa bolag &r de
storsta bolagen i koncernen och de star for 72 procent av bolagskoncernens samlade

investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i varme, elnat samt
gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostdder komma i gang
framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen.
Bolagens investeringar ar kassaflddesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag.

| prognosen for 6vriga UKF inkluderas uppforande av koncerngemensamt kontor 2028-2029.
Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjdlvbarande i det
korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta ar
renovering och utbyggnad av Umed hamn. Detta dtagande innebér att det inte planeras for

nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for bolagskoncernen
for 2026-2030, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr
Umea Energi 546 958 990 594 400
Bostaden 664 615 707 695 450
Umeva 613 1052 871 919 432
INAB 9 102 450 400 100
Hamnen 280 365 869 323 205
bvriga UKF 93 118 445 175 10
Totalt UKF 2 205 3211 4332 3106 1597
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Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk ndmnd 1087 480 825708 694038 654650 3261877
Fastigheter 740581 388513 388072 408 073 1925238
Brand- och raddningsnamnd 69 000 0 0 0 69 000
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14 000
Brandstation Ume3 Ostra Pabérjad 55000 0 0 0 55000
Fritidsnamnd 2900 224 229 233 3587
Athena fritidsgard Péborjad 2900 0 0 0 2900
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 295 150 154 649 73550 40 253 563602
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Péborjad 10000 0 0 0 10000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Paborjad 500 0 0 0 500
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Péborjad 200 0 0 0 200
Forskola Stocke 6 avd Paborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej p&borjad 1] 20000 42000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42 000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Paborjad 12 500 12 500 0 0 25000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 7000 0 0 0 7000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péborjad 12000 0 0 0 12000

Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267
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Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej p&borjad 75000 0 0 0 75000
Stdcke skola nybyggnad tvé paralleller F-3 Ej pabérjad 100 000 60000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 36 100 1122 0 0 37222
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 1100 1122 0 0 2222
Vasaskolan gymn elevokn Pé&borjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjend&mnd 110941 32934 75007 69383 288264
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10 000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 37000 0 0 0 37000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 8864 0 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej paborjad 0 13496 7000 0 20496
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 49200 50200 99 400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag 18077 18438 18 807 19183 74505
Kulturndmnden 990 1010 1030 15426 18 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag 990 1010 1030 1051 4080
Teknisk ndmnd 212000 192 964 220534 173 441 798939
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Hippologum Paborjad 11000 0 0 0 11000
Kontor Magistervagen Paborjad 23000 0 0 0 23000
Kok ramanslag Arligt ramanslag 11000 11220 11444 11673 45 338
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag 22000 22440 22889 23347 90675
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Reinvesteringar, padgdende och generella Arligt ramanslag 112 000 113540 115111 117413 458 064
Stadshuset Ostra Stallarna Pé&bérjad 0 0 37956 0 37956
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Paborjad 6500 6500 6500 0 19500
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (ldnsamma) Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438

Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Paborjad 5500 5800 5900 0 17 200
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Okad civilberedskap Paborjad 6700 5000 7000 7000 25700
Aldrenamnd 13500 5610 17722 109 337 146 169
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag 5500 5610 5722 5837 22669
Solgarden VOB, anpassningar Ej paborjad 8000 0 0 0 8000
Sévar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej p&borjad 0 0 2000 19600 21600
Savar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 10 000 83900 93900
Gator och vagar 234512 307 009 172304 142 167 855993
Teknisk ndmnd 234512 307009 172304 142 167 855993
Djupbacken Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Fordon 7 ar Arligt ramanslag 7700 7854 8011 8171 31736
GC/servicevag resecentrum Drottningv Ej p&borjad 2185 0 0 0 2185
GC-bro Sévaran Ej paborjad 13030 15600 0 0 28630
GC-vag forlang Tomternavagen Ej p&borjad 0 0 700 13800 2500
GC-vag forlangning parkering & resecentrum Ej paborjad 2150 0 0 0 2150
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péaborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvégen etapp 1 Péborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Paborjad 0 15000 0 0 15000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Storgatan P&borjad 2000 4588 4587 0 11175
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag 81559 82930 84328 86015 334832

Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10 000
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Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Vag 503 Paborjad 10000 10 000 9500 9500 39000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 935 3000 0 0 3935
Atgérdsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag 10890 10098 10300 10506 41794

IT 54258 71658 78728 73876 278520
Teknisk ndmnd 54258 71658 78728 73876 278520
Bildskarman och tillbehdr Arligt ramanslag 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag 21181 28463 29033 29613 108 289
Ram It FG Arligt ramanslag 11162 15792 16 108 16 430 59491
Ram It GY Arligt ramanslag 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag 4593 7069 7210 7354 26 225
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag 1100 3600 9309 3069 17 077
Parker 24300 24586 20878 21295 91059
Teknisk ndmnd 24300 24586 20878 21295 91059
Débelns park Ej p&borjad 4000 0 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag 440 449 458 467 1814
Ovriga 33830 33942 34057 9238 111068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 9238 111068
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag 330 337 343 350 1360
Kop av bostadsratter Ej paborjad 25000 25000 25000 0 75000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag 2500 2520 2540 2591 10152

Ram Stad Arligt ramanslag 5500 5576 5653 5766 22495
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Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 101 345 131042 59307 25959 317654
Fastigheter 40000 40000 40000 (1] 120 000
Kommunstyrelsen 40000 40 000 40 000 0 120 000
Kop av fastigheter Ej paborjad 30000 30000 30000 0 90 000
Medel till KS forfogande, civilberedskap Ej paborjad 10 000 10 000 10000 0 30000

IT 4400 4488 4578 4669 18 135
Kommunstyrelsen 4400 4488 4578 4669 18135
Digitaliseringsreserv Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18 135
Kraft 23707 39292 13442 19977 96 418
Kommunstyrelsen 23707 39292 13442 19977 96 418
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag 5312 0 0 3495 8807
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag 776 0 0 55 831
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag 5558 10857 6204 10 260 32878
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag 2327 1293 1293 2207 7118
Ovriga invest. Stornorrfors Arligt ramanslag 9735 27143 5946 3960 46783
Ovriga 33238 47 262 1287 1313 83100
Kommunstyrelsen 33238 47 262 1287 1313 83100
Investeringsreserv Arligt ramanslag 1238 1262 1287 1313 5100
Muddring av farleden Ej paborjad 32000 46 000 0 0 78000
Aldrendmnd 22437 28626 20222 40214 111499
Ovriga 22437 28626 20222 40214 111499
Aldrenamnd 22437 28626 20222 40214 111499
Digitalisering, ny Ej paborjad 1100 6800 600 700 9200
Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa Ej p&borjad 0 0 0 4500 4500
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl Ej p&borjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 3737 3800 767 782 9086
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag 17 600 18026 18 855 19232 73713
For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
Ovriga 20820 19488 17 462 15441 73212

For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
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Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inv Stcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej pabérjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov s6dra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18135
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag 6600 6732 6867 7004 27203
Fritidsnamnd 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Ovriga 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Fritidsnamnd 18950 16 326 16 643 16 976 68 895
Inventarier nya projekt Ej paborjad 250 0 0 0 250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag 9900 9900 10088 10290 40179
Tackgolv och filtmatta Ej paborjad 2500 0 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag 6300 6426 6555 6686 25966
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 16 620 6753 51373
Fastigheter 0 0 10 000 0 10000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 0 0 10000 0 10000
Forslunda Ej p&borjad 0 0 10000 0 10 000
Ovriga 21500 6500 6620 6753 41373
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 6620 6753 41373
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 15000 0 0 0 15000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag 6500 6500 6620 6753 26373

Individ- och familjendmnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
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Ovriga 19926 9251 9339 10 360 48 876
Individ- och familjenamnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7000 0 0 0 7000
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej pabérjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per r Ej paborjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Ej paborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag 4656 4749 4844 4941 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Investering teknik Arligt ramanslag 770 785 801 817 3174
Kutwmamnden 12850 1097 14708 6167 44672
Ovriga 12 850 10 947 14708 6167 44672
Kulturndamnden 12850 10947 14708 6167 44672
Gestaltad livsmiljo Arligt ramanslag 1000 1000 1000 1020 4020
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 8663 0 8663
Inventarier Obbola nytt folk- och skolbibliotek Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag 7650 7703 2757 2812 20922
Brand-ochraddningsnamnd 10550 9314 9631 14924 44440
Ovriga 10 550 9344 9631 14924 44 449
Brand- och rdddningsnamnd 10 550 9344 9631 14924 44449
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267

Ram Arligt ramanslag 10000 8783 9059 14340 42182
Valmgmnd  s0 510 50 51 2061
Ovriga 500 510 520 531 2061
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
Byggnadsnamnd 40 473 489 498 19%
Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
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Utrustning Arligt ramanslag 470 479 489 498 1936
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Ovriga 282 287 293 299 1161
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Inventarier Arligt ramanslag 282 287 293 299 1161

Totalsumma 1317109 1058 509 859273 792772 4027663
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Kulturnamnden gav i verksamhetsplanen for 2025 kulturkonsulenten pa
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modell for verksamhetsstod till foreningar, festivaler och stiftelser samt
stod for tillfalliga kulturarrangemang, for att undersdka hur stodet skulle
kunna justeras for befintliga foreningar samt hur nya féreningar kan
beredas mojlighet att ta del av stodet.
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Genomlysning av kulturndmndens féreningsstod 2025
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Inledning

Under senare ar har samhallet genomgatt ett flertal strukturella och ekonomiska foréndringar, bland
annatiform av inflation, generella kostnadsdkningar samt hojda lokalhyror. Dessa foérdandringar har haft
en direkt paverkan pa saval offentliga verksamheter som medborgare och det ideella foreningslivet.
Inom kulturomradet har dven Statens kulturrad (KUR) fatt reducerade budgetanslag, vilket i sin tur har
medfort minskade statliga stod till kulturféreningar, pa nationell niva och inom Umed kommun. Mot
denna bakgrund har flera kulturféreningar vant sig till Umead kommun med énskemal om foérstarkta

ekonomiska stéd inom ramen for kulturnamndens befintliga foreningsstod.

Detta arbete har baserats pa sammanstalld statistik dver fordelningen av verksamhetsstdd 6ver tid samt
pa foreningarnas egna utvarderingar av verksamhetsstdoden infor verksamhetsaret 2025. | rapporten
redogdrs aven for kulturforvaltningens och kulturkonsulentens handlaggningsprocesser av
verksamhetsstod, liksom for hur ett utvecklingsstod skulle kunna utformas for att ytterligare starka de
bidragsberattigade kulturféreningarnas forutsattningar. Vidare fors en diskussion om mdjliga
alternativa stodformer, exempelvis avtalsbaserade l|osningar, i syfte att motverka en successiv

urholkning av verksamhetsstodet.

Genomgangen av nulaget, tillsammans med de féreslagna atgarderna, syftar till att sékerstélla att Umea
kommun &ven fortsattningsvis kan erbjuda kulturforeningarna andamalsenliga och langsiktigt hallbara

stod, i enlighet med intentionerna i det Kulturpolitiska programmet.

Uppdrag

Kulturndmnden har i sin verksamhetsplan for 2025 uppdragit at kulturférvaltningen att genomfoéra en
dversyn av modellen for verksamhetsstod till foreningar, festivaler och stiftelser samt utvecklingsstod
for tillfalliga kulturarrangemang. Oversynen ska sarskilt beakta hur nya féreningar kan ges majlighet att

ta del av stéden samt hur och pa vilka grunder stod till befintliga féreningar kan justeras éver tid.

Avgransningar

Genomlysningen omfattar samtliga 6ppna och stkbara stéd som inte baseras pa avtal. Stéd som
regleras genom avtal, sdsom ateljéstodet, ingar darmed inte i analysen eftersom dessa stoédformer inte
ar oppna for ansdkan fér andra foreningar. Kulturndmndens UVTS-stdd inkluderas inte heller, da detta
stod riktar sig till sarskilda insatser och bygger pa andra kriterier &n att féreningarna ska bedriva generell

och 6ppen kulturverksamhet.

Nar det géller tillfélliga stod avser genomlysningen utvecklingsstddet, eftersom denna stédform ar
utformad for tillfallig verksamhet eller utvecklingsinsatser inom ramen for foreningars ordinarie

verksamhet.



rrapport: Oversyn av verksamhetsstdd, festivalstéd och tillfalliga kulturarrangemang - KU-2026/00012-1 Aterrapport: Oversyn av verksamhetsstéd, festivalstod och tillfalliga kulturarrangemang : Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Fordelningen av verksamhetsstod for ar 2026 har genomforts parallellt med framtagandet av denna

rapport, men har inte utgjort en del av analysunderlaget.

Metod och genomférande

Analysen baseras pa statistik dver fordelningen av verksamhetsstod till kulturféreningar under de
senaste tjugo aren samt pa enkédtsvar fran foreningslivet i samband med utvérderingen av

verksamhetsstoden.

Statistiken har sammanstallts av kulturférvaltningens controller och omfattar férdelningen av
verksamhetsstod fran 1993 till 2025. For analysens syfte avgransas dock materialet till perioden 2004—
2025. Detta motiveras av att stodfordelningen under 1990-talet och tidigt 2000-tal i hog grad var statisk
och koncentrerad till ett fatal féreningar, medan en mer dynamisk och breddad férdelning etablerades

i samband med arbetet infor kulturhuvudstadsaret 2008.

Genomlysningen utgar aven fran foreningarnas utvarderingar av Verksamhetsstod kulturverksamhet
samt Verksamhetsstdd festivaler och kulturarrangemang for 2025. | dessa enkdter har féreningarna
anonymt besvarat fragor om bland annat upplevelsen av stodet, dess betydelse for verksamheten samt
tillgangen till radgivning och stéd fran kulturforvaltningen. Av 40 beviljade foreningar inom
Verksamhetsstod kulturverksamhet har 24 inkommit med svar. Av atta beviljade féreningar inom

Verksamhetsstdd festivaler och kulturarrangemang har fyra besvarat enkéaten.

Vidare har genomlysningen tagit hansyn till hur andra bidragsgivare, sasom Statens kulturrad (KUR),
arbetar med sina stodformer. Detta har skett genom moéten med foretradare for KUR. Rapporten
innehaller dven en genomgang av kulturndmndens befintliga avtalsformer samt en oversikt av

alternativa avtalsmodeller, sdsom Idéburet offentligt partnerskap (IOP).

Fordelningen av verksamhetsstod for 2026 har genomforts under arbetets gang men ingar inte i

analysen.

Kulturnamndens féreningsstéd

Kulturnamnden erbjuder ett antal stod for att starka det ideella kulturlivet i Umed kommun. Tre
ordinarie stdd riktar sig till ideella kulturféreningar: tva verksamhetsstod for I6pande verksamhet samt

utvecklingsstod for tillfalliga arrangemang och utvecklingsinsatser.

Verksamhetsstod kulturverksamhet

Syftet med Verksamhetsstéd kulturverksamhet ar att ge kulturféreningar langsiktiga och stabila
forutsattningar att bedriva kontinuerlig verksamhet och darigenom bidra till ett mangfacetterat och
tillgangligt kulturliv i Umea. Verksamheten ska mojliggéra deltagande och skapande for bade

medborgare och foreningens egna medlemmar.
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Stodet kan sokas av ideella foreningar som har bedrivit kontinuerlig kulturverksamhet i minst ett ar.
Verksamheten ska huvudsakligen bedrivas inom nagot av kulturndmndens konstnarliga omraden: ord,
bild, scen, ton eller film. Beslut om foérdelning av Verksamhetsstéd kulturverksamhet fattas av

kulturndmnden i november i samband med beslut om verksamhetsplan fér nastkommande ar.

Verksamhetsstod Festivaler och kulturarrangemang

Syftet med Verksamhetsstdd festivaler och kulturarrangemang ar att ge kulturféreningar mojlighet att
genomfora festivaler och storre kulturarrangemang som ar dppna for allmanheten. Stddet ska skapa
goda forutsattningar for foreningar att bedriva l16pande verksamhet som kulminerar i ett storre
arrangemang eller en festival. En forening kan beviljas bade detta stdd och Verksamhetsstéd

kulturverksamhet. Beslut fattas av kulturnamnden i november.

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang

Syftet med Utvecklingsstéd kulturverksamhet och arrangemang ar att ge ideella foreningar mojlighet
att genomfora tillfalliga kulturarrangemang eller utvecklingsinsatser inom ramen for sin verksamhet.
Arrangemangen ska vara Oppna for allménheten och genomféras inom Umea kommun. Stddet ar
utformat som ett forluststod, vilket innebéar att eventuell vinst vid redovisning avrdknas fran det

beviljade beloppet.

Utvecklingsstddet har sex fasta ansdkningsdatum per ar: 15 januari, 15 mars, 15 maj, 15 augusti, 15
september och 15 november. Beslut fattas normalt av kulturkonsulenten pa delegation, men

ansokningar som avser belopp 6ver 75 000 kronor beslutas av kulturnamnden.

Handlaggning av verksamhetsstdd

| enlighet med kulturkonsulentens arbetsordning bereds forslag till fordelning av verksamhetsstod i
samverkan mellan kulturkonsulenten och kulturforvaltningen. Det framtagna forslaget 6verlamnas
darefter till kulturnamnden for beslut i samband med faststallandet av verksamhetsplanen. Den interna
beredningsprocessen, dar fordelningsforslaget diskuteras och kvalitetssakras innan det presenteras for
namnden, utgdr en central kontrollfunktion. Den kompletterar de kontroller som genomfdrs av
féreningarnas ansokningshandlingar, arsmoétesdokument, budgetunderlag samt historik av tidigare
stodjusteringar. Beddmningen ska alltid strava efter att vara rattssaker och likvardig, samtidigt som den

utgar fran gallande regelverk och stéllda krav pa foreningarna.
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Diskussion

Det ideella foreningslivet i Umea ar omfattande och val etablerat. Detta kan dels férklaras av ett starkt
ideellt engagemang, dels av att den offentliga sektorn under lang tid har kunnat erbjuda ekonomiska
stod som mojliggjort kontinuitet och utveckling. Umea kommun ar den kommun i landet som investerar
mest i kultur per invanare, vilket har skapat goda forutsattningar for kulturforeningar och kulturaktorer

att bedriva langsiktig verksamhet.

En betydande forandringspunkt for det lokala kulturlivet intraffade i samband med
kulturhuvudstadsaret. Redan under forberedelsearbetet 2008 fordndrades kulturlandskapet i Umea,
vilket dven paverkade kulturndmndens fordelning av verksamhetsstdd. Fran att tidigare ha varit relativt

statiskt fordelat mellan sexton féreningar borjade stodet successivt omfatta fler aktorer.

Tio ar efter kulturhuvudstadsnomineringen hade 28 kulturféreningar tillgang till det ordinarie
verksamhetsstddet. Ar 2025 &r antalet mottagare av Verksamhetsstod kulturverksamhet 33. Samma ar
beviljades totalt 57 ansokningar inom ramen for Verksamhetsstdd kulturverksamhet och
Verksamhetsstdd festivaler och kulturarrangemang, att jamféra med 33 beviljade ansokningar for
samtliga verksamhetsstod 2008. Det innebar att lika manga foreningar idag erhadller enbart
Verksamhetsstod kulturverksamhet som erholl samtliga verksamhetsstdd 2008. Under denna
tjugodrsperiod har ansokningsvolymen o6kat markant, och antalet beviljade ansokningar har nastan
fordubblats?.

Sedan 2008 har bade stodets rackvidd och ansdkningsgrad Okat avsevart. Nar det kulturpolitiska
programmet for 2020-2030 antogs fanns redan en etablerad och fungerande modell for férdelning av

verksamhetsstod till kulturféreningar i Umea.

Efter varje ansdokningsomgang skickar foreningsbyran ut utvarderingsenkater till de foreningar som
beviljats Verksamhetsstod kulturverksamhet eller Verksamhetsstod festivaler och kulturarrangemang.
Svaren visar att féreningarna i hog grad ar n6jda med stdédens hantering, ansdkningsmaojligheterna,
kulturkonsulentens stdéd samt de digitala system som anvdnds for bokning och bidrag. Samtliga

svarande uppger att verksamhetsstddet ar helt avgdrande for deras mojlighet att bedriva verksamhet?.

| dialog med féreningar framkommer aterkommande 6nskemal om upprakning av stoéden, sarskilt mot
bakgrund av de senaste arens dkade inflation, generella kostnadsdkningar och hdjda hyror. Flera
foreningar foreslar en arlig, regelbunden upprakning, exempelvis motsvarande en procent av beviljat

stod.

1 Se bilaga 1, om hur Verksamhetsstéd kulturverksamhet och Verksamhetsstéd festivalstéd och kulturarrangemang har
forandrats 6ver aren. Bilagan redogor dven hur manga féreningar som har lyfts in i stodet, och hur stédet breddades som
en konsekvens av kulturhuvudstadsarsnomineringen.

2 Se enkatsvaren i bilaga 2 och 3, fér utvardering av Verksamhetsstéd kulturverksamhet och Verksamhetsstéd festivaler och
kulturarrangemang. Enkatsvaren for Verksamhetsstod festivaler och kulturarrangemang ar mer spridda, men har farre
svaranden och en svarande som svarat lagt men med kritik mot Rbok som system for féreningsregister- och
ansokningsplattform.
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Kulturnamndens totala budget innehaller i regel en generell upprakning om en procent fran foregaende
ar, och beviljade stéd raknas upp i den man budgetutrymmet tillater detta. Det finns dock begréansningar
i hur mycket stoden kan hojas arligen, eftersom manga foreningar delar pa samma budgetram och

upprakningar maste goras utifran bedomning.

Vid beddmning av upprakning beaktas dels foreningens ansdkan, dels den |6pande kontakt och
uppfoljning som kulturkonsulenten genomfort under aret, samt vad féreningens arsmoteshandlingar
visar om verksamhetens omfattning och kvalitet. Kulturfoérvaltningen har vid handldggningen
tolkningsforetrade i fraga om vilka stéd som &r relevanta att hoja, bland annat for att sékerstélla att
foreningarna bedriver en hallbar verksamhet och for att undvika att samma féreningar erhaller
hojningar flera ar i rad utan motiverande underlag. Offentliga féreningsstod ar inte lagstadgade i

kommunallagen eller annan lagstiftning, utan baseras pa Umea kommuns egna bidragsregelverk.

Infér 2025 inkom ansokningar om Verksamhetsstdd kulturverksamhet och Verksamhetsstod festivaler
och kulturarrangemang till ett sammanlagt belopp om 25 987 tkr. Av dessa beviljades 19 382 tkr. Den
totala budgeten for bidrag, studieférbundsstod, stipendier, samlingslokaler, ateljéstéd och UVTS-stdd
uppgick samma ar till 32 950 tkr. Féreningarna ansoker saledes regelméssigt om hogre belopp an vad

som finns tillgangligt for fordelning, och ofta om mer dn vad en enprocentig upprakning skulle motsvara.

En generell upprakning om en procent hade varit maojlig utifran 2025 ars budget och ansdkningsvolym.
En sddan modell skulle dock riskera att minska den flexibilitet som handldggningen idag majliggdr, och
darmed riskera att inte vara andamalsenlig for féreningarna. Mindre féreningar skulle fa marginella
hojningar, medan féreningar med stora stdd skulle fa en procentuell héjning som sannolikt inte skulle

paverka deras verksamhetsvolym i ndgon betydande utstrackning.

En ytterligare aspekt ar att vissa storre verksamheter — sasom Umea Teaterforening, Sahkies stod till
Samiska veckan/Ubmejen biejvieh och de fria teatergruppernas verksamhetsstod — utgor centrala delar
av Umeas kulturliv. Dessa verksamheter har hoga stodvolymer och skulle inte nédvandigtvis gynnas av
en generell procentuell upprakning, medan mindre féreningar skulle kunna genomfora betydligt mer
verksamhet med motsvarande belopp. Detta talar for att den nuvarande kvalitativa
beddomningsmodellen, dar hansyn tas till féreningarnas aktuella situation och behov, ar mer

andamalsenlig an en schablonmassig arlig upprakning.

Verksamhetsstédens stabilitet och omférdelning

Verksamhetsstdd kulturverksamhet och Verksamhetsstdd festivaler och arrangemang har historiskt
sett sdllan sankts eller omfordelats. Kulturndamnden har i regel fattat beslut som innebar att
kulturféreningarna antingen behaller foregdende ars beviljade niva eller erhaller en hojning. Féreningar

har upphort och darmed fallit ur stdodmodellen, men av de foreningar som erhallit verksamhetsstod
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under perioden 2004-2025 &r det endast ett fatal féreningar som fatt sina stoéd reducerade och

omfordelade3.

Mot bakgrund av att flera stérre féreningar under lang tid erhallit stabila och omfattande stdd kan
kulturnamnden, tillsammans med kulturférvaltningen, évervaga om vissa av dessa verksamheter skulle
vara battre lampade for avtalsbaserad finansiering. Ett exempel ar det befintliga avtalet med Umed
Jazzfestival, dar kulturndmnden under en trearsperiod tilldelar en fast summa. Efter avtalstidens slut
sker omforhandling. Denna modell skapar 6kad langsiktighet, mojliggér verksamhet pa en hégre niva

och starker festivalens roll i Umeas kulturliv.

Resultat

Umed kommun och kulturndmnden genomfor redan betydande insatser inom ramen fér den budget
och det bidragsregelverk som finns. Budgeten faststélls vid arets boérjan och kan inte anpassas
retroaktivt for att mota exempelvis inflation eller pldtsliga kostnadsdkningar som paverkar
foreningslivet. Vid samhallsekonomiska forandringar av nationell eller global karaktar har féreningarna
ett eget ansvar att anpassa sin ekonomi och vid behov justera sina budgetar. Offentliga foreningsstod
ar inte lagstadgade, och kommunen har darmed ingen skyldighet att kompensera for forlorade intakter

till foljd av exempelvis inflation.

Det finns endast ett fatal exempel pa omfordelade och sankta verksamhetsstod under perioden 2004—
2025. Detta bor beaktas i framtida handlaggning om ambitionen ar att motverka en successiv
urholkning av stdden. Att stod sallan sankts indikerar att kulturnamnden haft ett hogt fortroende for
mottagande foreningar och varnat deras mojligheter att bedriva verksamhet. Handlaggningen har aven
fore 2020-talet varit kvalitativ och inriktad pa att framja kulturforeningarnas utveckling. Samtidigt har
forslagen ofta inneburit oférdndrade stodnivaer, vilket kan tala for att handlaggningen framover bor

vara mer adaptiv och reaktiv.

En sdnkning eller omférdelning behover inte vara negativ for foreningens ekonomi eller verksamhet. En
tillfallig sankning utesluter inte framtida hojningar. Foreningar som far sankt verksamhetsstod kan i
stallet s6ka Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang for specifika insatser eller tillfalliga
projekt. Detta kan dven innebara fordelar: kulturkonsulenten far genom handldggning och redovisning
tdtare kontakt med foreningen, vilket mojliggdr narmare radgivning och battre uppfoljning i fall dar

verksamheten tidigare haft brister.

3 Se bilaga 1. Verksamhetsstéden till Humlan, Umed Teaterférening, Ogonblicksteatern, Grotteatern, Danskonst i
Norr/Nomodaco, Verket, Umea Bluesforening, Kulturféreningen Generationskoren, Savar hembygdsforening, Ersboda
Folkets hus, Stodet till Umea Europeiska Filmfestival ar de stod som har sankts under perioden 2004-2025, och som har
erhallit stod 2025. Dessa stod har i regel sankts med sma justeringar, utom Humlan, Umea Teaterforening,
Ogonblicksteatern och Umed Europeiska filmfestival. She’s got the beat har sankts, men som en konsekvens av att inte ha
sokt verksamhetsstod for 2022, men har atergatt till tidigare stddsumma darefter.
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Eftersom sankningar ar kansliga for foreningarna ar det viktigt att kulturkonsulenten och
kulturndmnden kan redovisa tydliga och valgrundade skal. Ett forslag om sdnkning bor baseras pa minst
ett till tva ars uppfdljning. Ett mer omfordelningsinriktat arbetssatt skulle kunna bidra till dkad rattvisa
och transparens, samtidigt som det skapar utrymme for upprakningar och mojliggor intrade for nya

foreningar.

Ett liknande arbetssatt har blivit vanligare hos Statens kulturrad (KUR), som under senare ar sankt eller
fasat ut aktorer som bedémts kunna bedriva verksamhet via projektstod i stéllet for verksamhetsbidrag.
Detta har starkt projektstéden och samtidigt hojt vardet av verksamhetsbidragen. Det ar ett flexibelt
arbetssatt som dven Umed kommun skulle kunna tillampa vid behov. Syftet ska inte vara att fasa ut
foreningar som bedriver dppen och allman kulturverksamhet, utan att vid behov omférdela delar av
verksamheten till andra stod, forutsatt att detta foregds av dialog och beddms rimligt av

kulturkonsulenten.

Avtalsformer som alternativ till verksamhetsstod

Vissa foreningar som idag erhaller verksamhetsstdd passar inte fullt ut in i verksamhetsstod utifran
bidragsregelverkets beddmningsgrunder. Dessa utgdr undantag som historiskt lyfts in i
verksamhetsstodet. Exempel ar ABF:s konstskola, Studieframjandets samlingslokal Klossen samt vissa
storre foreningsstod. Dessa verksamheter ar viktiga for Umeas kulturliv, men skulle eventuellt vara

battre lampade for avtalsbaserad finansiering.

Att erbjuda avtal kan ses som ett erkannande av verksamhetens betydelse och ligger i linje med det
kulturpolitiska programmets avsnitt om civilsamhdllet och kulturell hallbarhet. Avtal bor vara
tidsbegransade, framtagna i dialog med foreningen och mojliga att avsluta vid exempelvis nedlaggning.
Detta skulle aven avlasta handlaggningen av verksamhetsstdd, som blivit allt mer omfattande i takt med

att antalet ansdkningar 6kat och kraven pa korrekta handlingar skarpts.

Avtalsmodeller skulle déarmed kunna bidra till:

. minskad administrativ belastning for kulturkonsulenten

o starkt langsiktighet for vissa verksamheter

. minskad risk for urholkning av verksamhetsstoden

. okad mdijlighet att inkludera nya féreningar i verksamhetsstod

Idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Ett avtal skulle dven kunna omfatta ett Idéburet offentligt partnerskap (IOP) med en aktér som bedriver
socialt och kulturellt betydelsefull verksamhet i Umead kommun. Kulturndmnden ar i dagslaget den enda
namnd som tillhandahaller foreningsstod utan att ha ett IOP med en ideell aktdr. Under 2026 kommer

en kommunovergripande arbetsgrupp, bestdende av bland annat hallbarhetsstrateger och
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representanter fran de ndmnder som redan tillampar IOP, att se 6ver hur mojligheten till IOP kan
kommuniceras tydligare — bade externt till civilsamhallet och internt till kommunens férvaltningar. Det
finns en upplevelse av att kunskapen om IOP &r begransad bland aktorer i Umed, dven utanfor

kulturomradet.

Slutsatser

Umeas kulturféreningar ger i regel ett hogt omddme at hanteringen av verksamhetsstdéden och deras
utformning. Stoéden beddms vara avgorande for foreningarnas fortsatta verksamhet, och upplevelsen
ar att handldggningen fungerar val. Foreningarna har inte framfort synpunkter som motiverar
foérandringar i regelverk eller kulturnamndens Verksamhetsstod kulturverksamhet, Verksamhetsstod
festivaler och kulturarrangemang eller Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang. Denna

rapport foreslar darfor inga foréandringar i regelverket.

Handldggningen av verksamhetsstod foreslas fortsdtta enligt nuvarande arbetssatt, med en rattssaker
och likvardig bedomning som tar hansyn till féreningarnas aterkoppling, verksamhetsredovisning och
tidigare stodnivaer. Upprakningar foreslas déar det bedéms relevant, och omférdelning kan anvandas
for att skapa utrymme for bade nya féreningar och hojningar av befintliga stod. | vissa fall kan delar av
en férenings verksamhet med férdel finansieras genom utvecklingsstod, efter dialog mellan féreningen

och kulturkonsulenten. Ingen forandring av rutiner eller regelverk foreslas i detta avseende.

Som ett mojligt komplement till verksamhetsstdden kan kulturférvaltningen ges i uppdrag att ta fram
en avtalsform eller avtalspolicy for foreningar. En sadan modell skulle kunna anvandas for verksamheter
som ligger nara, men inte fullt ut inom, bidragsregelverkets bedomningsramar, eller for verksamheter
som beddms mer l[ampliga for avtalsbaserad finansiering an for sokbart verksamhetsstdd. Detta skulle
potentiellt frigbra medel fér upprakningar och mojliggora att fler nya féreningar kan inkluderas i
stodmodellen. Ett forslag ar darfor att kulturnamnden uppdrar at forvaltningen att ta fram en

avtalsmodell som ett komplement till verksamhetsstdden.

Kulturndmnden ar dven den enda namnd som tillhandahaller foreningsstdod utan att ha ett Idéburet
offentligt partnerskap (IOP). Inom ramen for verksamhetsstoden finns idag underlag som skulle kunna
motivera ett IOP med en kulturférening som fyller en samhallelig och social funktion i Umea. Ett forslag
ar darfor att kulturndmnden uppdrar at forvaltningen att understka om ett IOP med en kulturférening

skulle vara gynnsamt for Umeas kulturliv och bidra till positiva sociala effekter.
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Bilagor

Bilaga 1: Verksamhetsstod 2004 — 2025

Umea kulturférvaltning, Bidrag stodet i budget 2004-2025, tr
2004, 2005| 2006] 2007 2008 2009 2010 2011 2012] 2013 2014] 2015 2016| 2017 2018 2019 2020/ 2021 202 2023 2024] 2025
g 5675 5943 6705| 6587 7100 7666 8175| 8484 8843 9198 9385 9869 10023 9666 9940] 10653] 10441] 10541] 10651 11 ogl 11100] 11529
Folkets bio 55 55 56 57 58 60 60 60 60 160] 160 162 162] 164 264 320 320 320 500 500 500 500
Umea Greni 70 70 90 90 92 94 94 94 9 94 94 150 150) 150 150 150 150] 150 150 150] 175] 175
|sangkratt 42 84 85| 85 117 115] 115 115 115] 115] 115 117 117] 117 117 117 117] 117 126 126] 126 145
Humlan 167 200] 350 350 382 392 420 420 427 427 427 433 433 437 437 800 550 550 550 550 550 550
" — > S E—
Norr 45 45 46 47 57 58
Umea dansskola 30 30 31 31 51 50 50 50 70 70 90 100
Umea i 2678 2678 2678 2678 2742 3360 3360 3360 3360 3385 3436 2856 22885 2885 2890 2890 2890 2954 2954 2954 2954
Umea \GA 540 540 540 580
Ogonbli 995! 760 771 771 786! 806 806 806! 820 820 820 832/ 832 840 840 900 900 900 918| 918 927 937
198 201 201 201 205! 210 210 190 190) 190] 190 193 193] 195| 195 250! 250 250 270 270 273 300
995/ 995 1010 1010 1030 1056, 1056 1056 1074 1074 1074 1090 1090 1101 1101 1110 1110 1110 1128 1128] 1139 1151
Kopia/Klungan 250 250 0
200 200 200 204 250 250 375! 381 600 600 609! 609 675 675 700! 700 700 718| 718 725 775
Foreningen Jaz 255! 255 275 275 306! 314 314 314 380) 380 380 386! 386 386 386 386! 390 390 390! 390) 400 425
Umea musiksa 120 120] 122 122 162 160] 160 160 160! 160] 160 162 162] 164 164 164 164 164 164 200 200 200
Danskonst i norNomodaco 130 143 200 200 250 254 250 250 254 250 250 250 250 250 250 250 250 253 285
KF Kretsen 75 77 120 200 330 330 330 385! 385 389 389 400 400 410 429 429 500 500
Galleri 150 154] 150 150 185] 185] 185 200 200 202 202 202 202 202 202/ 230 250 300
[Shes got the beat 150] 200 225 229 229 229 232/ 232 232 232 232] 232 232 0 150) 230 232
Verket 150] 200 225 229 229 233 468 468 550 550 550! 550 500 500 500/ 500 500
Pilgatan 60 85 100 120 120] 120 122 120 121 121 155 155] 155 155 155 180 180
Stod 250 152
75 100 102] 102 200 250 250 270 270 275| 275 275 275 275
50 50 50 50 100 102 102| 103 103 113 113] 113 113 113] 130 214
Foreningen for 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 37 37
Umea i i 52 53] 53 53 54 100] 100 100 100 100] 100 100 100 100 100
Umea dreni 50[ 50 50 51 51 56 56 56 60 50 50 50 50 50
Ume-metal 55 55 55 56
[ 50 50 50
Jamo Jamo Arts 45, 45| 55 60 55 55| 55 55 55 140
Umea Legend club 40| 40
Tantteatern 100] 100 100 120 120] 120 120 120) 100 100
Savar musik & 35 24
Obbola publ forening 35 35 30 30 :ﬁl 40] 40 40 40 40
Krumelur 40 40 40 40 40| 40 40 40 40 40
i 173 173 123] 123 119 119) 119] 135
|savar i 25 30 25 25 25 25] 25| 27
For the culture 80| 110 140 140 142 142
JAQ Studios 75 75 75 100 150
D norr 50 50 50 50
Umea 75 120 120
Visans Vanner 75, 75) 75
[Bjo 40
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Umea kulturférvaltning, Bidrag stodet E] budget 2004-2025, tkr
[ 2004] 2005 2006 2007| 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014] 2015 2016 2017] 2018| 2019 2020 2021 2022 2023 2024] 2025
lﬁsd i 1182] 1199 1217 1238 881 1349 1349 1349 1357 1336 1336 1343 1343 1343 2355 2355 2355 2655 2761 3089) 3136 2936
Driftbidrag 406 412 418 427 446 446 446 454 454 454 461 461 461 461 461 461 461 461 466 466 466
|Bidrag Ersboda folkets hus 776 787, 799 812 881 903 903 903 903 882 882 882 882, 882 1894 1894 1894 1894 2000 2020] 2020 2020
Klossen 300! 300 303 350 450
a 300 300 0
Festivaler 2734 2696 3110] 3132 3852 4738 4763 4825 5681 6036 6162| 6598 6595 6663 6535 5671 5691 5721 5571 5489) 5599 5674]
Kammar/FolkiJazz 250 250
400 400
Made In Umea 1000 1000 1000 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1100 1000 1000 1000
O+ UFH 650! 650 1000 1000 1000 1250 1250 1250 1250 1250 1250 1100 1000 1000 1000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Umea 500! 500, 204 204 204 300 400 425 500 500 500 500 570 570 580 590, 590 600 600
Thom Palmen 508! 515, 723 737 1250
Umea filmfestival Folkets bio 1263 1263 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 900 900 900 900! 750, 750 800 800
Umea Open/Humlan 376 381 387 395 402 570 570, 620 631 631 631 640 640 646 646
Tillfalliga festivaler 51
Umefolk08 150
Visfestival Holmon 100 125 125 175) 175) 175 178 178 198] 220 230 250 250 250 250 300 300
T: 125 200 200
Sea. vanner 50 50 50 51 51 52| 52 60 60 70 80 80 80 80
Littfest 100 300 353 453 600 600 606 606 700 700 700! 720, 727 727 777
vecka 50 101 101 101 500 653 653 1100 1100 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1122 1122 1122
Uma obscura/Kretsen 75 75 75 76 76 100} 100} 200 200 200! 200 200 200 225
Pop-up/Humlan 200 203 200 200 200
090- hardcore 50 50 50
Queerforvaltningen/Umedé Pride 200 200 200 250 250 260! 270 270 270 270
Rum for 150 150 150 100
[Museiverksamhet 486 493 523 530 541 560 560, 560, 662 662 682 748 748 806 806 815 815 835[ 879 879 909 926
486 493 523 530 541 560 560! 560 662 662 682 692 692 699 699 708 708 708! 727, 727 727 727
i’ 56 56 57, 57 57 57 57 57, 57 57 74
Stiftelsen Holmons Batmuseum | 50 50 50 50 70 70 70 100} 100
stiftelsen Hornefors bruk | 25 25 25 25
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Bilaga 2: Utvardering - Verksamhetsstod foreningar-kulturverksamhet 2025

Verksamhetsstdd foreningar - Kulturverksamhet

Vilket verksamhetsstdd har din férening sokt?

Namn Antal % 25
24
Fritidverksamhet prioriterade 0 0 20 |
grupper 15
Verksamhet for rattighetsfragor 0 0
10
Social och férebyggande
0 0
verksamhet 5 ]
0 0 0
Kulturverksamhet 24 100 0 | ‘ . . , | .
8: 55 §;, 3 €2 T
Festivaler och 0 is %g %% L E 8 E 3
E £% E3 3
kulturarrangemang ’ %@ E3 UE’; o % T S
§ 235 2 7 2
Vet ] 0o o0 S§ 32 0§ 5 &
[ =) > =
Total 25 104,2 g - 2
5
Svarsfrekvens
100% (24/24)
Har du sokt verksamhetsstodet tidigare?
25
Namn Antal % 22
Det var forsta gangen 2 8,3 20
Jag har sokt det tidigare 22 91,7
Vet ej 0 0 151
Total 24 100
10
Svarsfrekvens > I
100% (24/24) 0_4— 0
Det var Jag har sokt Vet g]
forsta det tidigare

gangen
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Hur ndjd ar du med ansokningsprocessen som helhet?

Namn Antal % 10
9 10

5 - Mycket nojd 9 37,5

8l
4 10 41,7
3 4 16,7 5.
2 1 4,2
1 - Missndjd 0 0 41
Total 24 100 )

0

0 T
Statistik B3 N L=
Medelvarde 4,13 = g

[Tp]

Median 4
Svarsfrekvens
100% (24/24)

Hur ndjd ar du med informationen om verksamhetsstddet innan du sokte bidraget? Kommentera

garna.

Namn Antal % 10+, ;

5 - Nojd 10 41,7

4 9 37,5 *1

3 5 20,8 6.

2 0 0 ?

1 - Missnojd 0 0 4

Total 24 100

2]
0 0

Statistik 0 iy - N Lo '
Medelvarde 4,21 uzc: ) %
Median 4 =
Svarsfrekvens

100% (24/24)
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Enkel och tydlig information.

Det enda jag tanker pa ar att det mer tydligt framgar vad som férvantas. Bade gallande delen om
att ha ett checkin-maote varannat ar och att bli inbjudna till aktiviteter, men dven klarare besked om
hur stodet ska kommuniceras. Ska vi ha "Med stdd av..." loggan med i alla sammanhang, vissa
sammanhang eller inte alls? Vi vill bara gora ratt for oss och sa vidare.

Inte reflekterat kring informationen. Att soka &r del i vart arshjul och gors arligen.

Bra med paminnelser om att det ar dags att soka.

Hur nojd ar du med ansékningsperioden? Tid pa aret? Kommentera garna.

Namn Antal % 10+
9

5 - Nojd 10 41,7
4 9 375 *
3 4 16,7 6.
2 1 472
1 - Missnojd 0 0 N 1
Total 24 100

2,

]
0
Statistik 0 - T . = S '
Medelvarde 4,17 z 5
© =

Median 4
Svarsfrekvens
100% (24/24)

Garna lite mer arbetstid efter sommarperioden

Det ar valdigt snart efter sommarledigheter detta ska in och for ideellt verksamma ar det en faktor
att hinna dra igang hostsdasongen och planering parallellt med att nasta ar ska planeras for en
ansokan. Det borde kanske kunna dréja nagon vecka till utan att det stor handlaggningen.

Helt ok, bara man inte glommer bort det eftersom det ligger under sommaren och tidigt pa hosten.
Man far ldgga in det i kalendern.

Skulle gérna fa ligga pa varen da det ar da man soker till region och stat

Det har legat lite daligt till tidigare pga vart brutna verksamhetsar, men vi ar i processen att andra
det. Overlag sa skulle jag nog sdga att for var kirnverksamhet s& skulle det inte skada om beslutet
kunde komma nagon vecka tidigare (just nu brukar vi fa beslutet preciiiis vid en av vara fasta
deadlines), men det adr inget som star och faller pa det.

Att soka verksamhetsstod i september gor att arbetet med nasta ars verksamhetsplanering
behover inledas innan eller under sommaren. Det ar egentligen lite tidigt for oss, sa tiden pa aret
ar en nackdel pa sa satt. Samtidigt kommer beskedet i en lamplig tid innan ndastkommande ar - jag
forstar ju att en senare ansokningsperiod skulle innebara senare bidragsbesked, och det vill jag ju
inte heller ha. Sa jag tycker nog att det pa det stora hela ar en bra tid pa aret.
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Vi soker verksamhetsbidrag fran Skellefted kommun och Region Vasterbotten under varen sa det ar
ganska skont att ha en spridning av ansokningar till hésten ocksa.

Det ar lite sent pa aret och det svart att planera nasta ar for oss da beskedet kommer sa sent. Vi
har arsmote i februari och da hinner vi inte gora en bra verksamhetsplan.

Gott om tid att fardigstalla ansokan. Bra.

Hur ndjd ar du med stodet fran foreningsbyran under ansdkningsprocessen? Kommentera garna.

Namn Antal % 15
5 - Nojd 13 54,2 i
4 7 29,2 127
3 3 12,5 9l
2 0 0 7
1 - Missnojd 1 4,2 6
Total 24 100 i

3,

. 1
0
Statistik 0 - < o ~ o '
Medelvarde 4,29 < 2
0 =

Median 5
Svarsfrekvens

100% (24/24)

Vi har i princip ingen kontakt men lite hjalp 6ver telefon, som varit bra

Upplever att kulturkonsulenten varit tillganglig och informativ samt visat intresse for att forsta var
verksamhet och vad vi behover stod i

Fatt svar pa mina fragor och funderingar snabbt.
Vi har inte varit i behov av nagot storre stod fran Foreningsbyran.

Vart intryck ar att vi far hjalp om vi fragar, och vi utgar ifran att ni hojtar om det dr nagot som blivit
fel.

Jag ar valdigt nojd, vi far alltid bra stod och rad av Eva och Daniel nar vi har funderingar.
Upplever att dialog och stoéd finns vid behov.

Har inte anvant oss sa mycket av stod gallande verksamhetsbidraget, déaremot kring andra former
av bidrag och da fungerar stodet oftast bra. Latt att fa kontakt.

Jag tycker att var handldggare ar mycket bra.

Fick konkreta exempel pa vad som saknades och vad som behover kompletteras
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Ar ansdkningsfragorna som féreningsbyran stiller relevanta for er verksamhet? Kommentera garna.

Namn Antal % 10+ ;
5 - Mycket relevanta 7 29,2
4 9 37,5 *
3 8 33,3 6.
2 0 0
1 - Inte relevanta 0 0 4
Total 24 100 .
0 S
Statistik g2 ¥ ° « £%
Medelvarde 3,96 5% ‘l%’
Median 4 ’
Svarsfrekvens

100% (24/24)

Delvis. Vissa av fragorna rorande kén o.s.v. kdnns lite frammande

Varfor fragar kommunen efter resultat och eget kapital som nyckeldata for ekonomin nar det ger
valdigt begransad information om evenemangets faktiska ekonomi eller organisationens
ekonomiska forutsattningar? Om en ideell organisation gor ett dverskott dr det inte en indikation
pa att verksamheten nédvandigtvis gar bra. Samma galler for ett underskott. | bada fall kan det
vara planerat samt ocksa ha foga att gora med ekonomin for sdkande festival, som kan - och bér -
vara en egen ekonomisk enhet i organisationen. Vad ar det som beddéms? Detta framgar inte och
det framgar inte heller om det ar ren datainsamling.

Ja.

De &r lite val 6vergripande. Vi skulle kunna tanka oss mer specifika fragor, som handlar om
verksamhetens organisation, genomfdrande av projekt och professionalisering.

Overlag ja. Vi har de senaste &ren gjort en hel del utatriktad verksamhet som inte krévt
medlemskap, sa antalet medlemmar kan ibland kdnnas ratt futtigt aven om vi nar fler, men fullt
forstaeligt att ni staller den fragan till en ideell forening.

Dom &r relevanta for var verksamhet. Ett tillagg jag skulle vilja se pa sikt ar frdgor om respektive
forenings miljoarbete. Jag anser att kommunen borde signalera att det ar viktigt att ta hansyn till
sitt klimatavtryck, pa samma satt som med jamstalldhetsfragor eller tillganglighetsfragor.

Fragor som ror verksamhetens innehall och ekonomi ar alltid relevant.
Vi é@r en organisation for medlemsféreningar, inte for individer, sa vissa fragor kan vi inte svara pa.

Malgrupp/jamstalldhet: svart att vardera nar aktiviteterna riktas huvudsakligen till vuxna. Lokaler:
ett problem for en liten forening med begransade medel. Lattillganglig lokal som passar till akustisk
musik i mindre format och dar det finns en flygel = nastan omgjligt att hitta, och de som finns
kostar alldeles for mycket.
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Hur ndjd ar du med systemet for att skicka in ansdkan? Kommentera garna.

Namn Antal % 15
5 - Nojd 12 50 12
4 5 20,8 127
3 5 20,8 ol
2 1 4,2
1 - Missnojd 1 4,2 6 5 5
Total 24 100
3,
1 1
Statistik 0 - T . & s !
. 5 -
Medelvarde 4,08 - 2
© =
Median 4,5
Svarsfrekvens

100% (24/24)

enkelt och smidigt, ingen onddig admin

Svart nar man anvander systemet sa sallan

Forsta gangen var man lite osdaker men allt eftersom sa gar det battre.
Perfekt.

rbok ar inte sa inutitivt direkt

Det skulle underldtta om man kan pausa och spara ansdkan innan man skickar in den. Ibland
behover man kontrollera uppgifter och da vill man inte bérja om fran borjan.

N&r man val lart sig navigera sa ar det bra. Mojligtvis att systemet for att ladda upp dokument
kunde varit lite mer 6verskadligt. Vi brukar anvdanda oss av tag-systemet for att visa vad som tillhor
vad, men hade inte skadat om det snarare var separata mappar man kunde samla varje ars
dokument och underlag i.

Bra att det gors digitalt, men alltid en osdkerhet att formularet loggas ut eller avbryts. En ansdkan
kan ju ofta ta lite tid. Darav svarar vi pa fragorna i separat dokument och fér sedan over till mallen.

Bra med kvittenser. Latt att folja drendets gang.
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Hur ndjd ar du med hur beslut kring bidraget har kommunicerats? Kommentera garna.

Namn Antal % 15
5 - Nojd 13 54,2 1P

124
4 6 25
3 3 12,5 o
2 2 8,3
1 - Missnojd 0 0 5 ?
Total 24 100 |

0
Statistik 0 - T . & s
Medelvarde 4,25 Z §
© =

Median 5
Svarsfrekvens

100% (24/24)

Helst vill man bli uppringd for direkt dialog om det ar nagot
Hel ok.

Det kommuniceras pa ett bra satt, men hade som sagt inte skadat om det kunde kommuniceras
nagon vecka tidigare an nu.

Beslut tas ofta reda pa via omvéagar innan protokoll fran Kulturndmndens sammantrade justerats.

Hur viktigt ar verksamhetsstodet for din forenings verksamhet? Kommentera garna.

Namn Antal % 25 o4
5 - Viktigt 24 100
4 0 0 201
3
) 154
1 - Inte viktigt
Total 24 100 "
5
Statistik 0 0 0 0
Medelvarde 5 ° 5- 4 3 2 1-Inte '
Median c Viktigt viktigt
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Svarsfrekvens

100% (24/24)

Verksamhetsstodet ar idag var enda ekonomiska inkomst av betydelse
Utan det hade vi inte kunnat finnas som férening

Tack vare stodet kan vi genomfora ett 10-tal konserter och ge 18 artister spelmajlighet. Vi ger
ocksa rimliga gager som ar helt enligt skatteverkets regler.

Utan verksamhets stddet, sa ar foreningen borta innom ett par ar. Kostnaderna runt artister och
teatergrupper okar hela tiden. Tillkommer resor och uppehillen, fér dom som &r langvaga.

Utan verksamhetsstod skulle inte verksamheten vara majlig att utféra med den kvalitet som
behovs, som bidrar till ett mer jamlikt och inkluderande kulturliv for medverkande, utférande och
publik.

Ger en grundtrygghet som gor det lattare at planera for framtida arrangemang.
En stor del for att vi ska kunna ga runt och driva verksamheten.

Det ar livsviktigt, eftersom det ar det enda verksamhetsstdd vi har i en annars mycket stor budget.
Det gor att vi kan soka, och véxla upp, medel under hela aret. Samt ha trygga anstéllingar.

utan stodet upphor verksamheten att finnas

For en ideell kor ar bidraget av mycket stort varde. Mojligheten att fa in pengar genom sponsring
och entrébelagda arrangemang ar begransad, och dagens foreningsavgifter ligger pa en hog niva.
For att utveckla en kor kravs kunniga ledare som &r en stor kostnad fér kéren. Kérmedlemmar
lagger forutom medlemsavgiften ner manga idéella arbetstimmar, vilket ocksa ar en forutsattning
for den verksamhet vi bedriver.

Aven om vi arbetar med att diversifiera vara inkomster och stéd for vara projekt sa &r grundplaten
fran Umea kommun valdigt viktig, sarskilt for grundkostnader for att driva féreningen och
utatriktad verksamhet som ar Umeas allmanhet till gagn. Utan verksamhersstddet skulle det vara
svart att halla grytan kokande, eftersom det ar lattare att ordna finansiering till enskilda satsningar
eller projekt kontra grundlaggande verksamhet.

Verksamhetsstodet mojliggor mycket, och vi talar ofta och gérna varmt om Féreningsbyran och det
stod vi far bade praktiskt och ekonomiskt. Nagot som dven gor att vi blir ambassadorer for
kulturstaden Umed gentemot de foreningar vi stoter pa i vara nationella natverk.

Det ar valdigt viktigt. Vi har verksamhetsstod fran Umed Kommun och Kulturradet, och vart stod
fran Umea Kommun ar det storsta. Vart verksamhetsstod fran Umed kommun utgoér ungefar 28%
av vara totala intdkter per ar.

Ett avgdrande fundament for foreningens verksamhet.
Det ar avgorande for verksamhetens existens.
Utan er skulle vi inte finnas! Ni gor en fantastisk insats for det fria kulturlivet i Umea!

Verksamhetsstdd ar helt avgdrande for oss som verkar inom kultursektorn och for fri scenkonst.
Vara verksamhetsstod fran Kulturradet, Region Vasterbotten och Umed Kommun utgor den
ekonomiska grundforutsattningen for verksamheten och maojliggor framtagandet av nya
forestallningar kopplade till var tid och plats. Det bidrar dven till méjligheten for oss som verkar
inom scenkonsten att kunna bo kvar och verka i Umea samt att Umea infor omvarlden fortsatter
vara en kulturstad.

Verksamhetsstodet ar helt avgérande. Vara biljettintdkter racker inte pa langa vagar till att tacka
arvode samt resa/logi for professionella musiker
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Har du nagot 6vrigt som du vill framfora?

Vore bra om man kunde fa trana med att lara sig systemet man gor ansdkan pa
En liten genomgang med nagon kunnig vid fritidskontoret!

Kraven pa oss, tycker jag ar vettiga. Aven om vi har svart att na alla malgrupper. Vara arrangemang
ar 6ppna for alla, men vissa grupper ar svara att na.

Det ar onodigt att fa mail dar det framgar att en "andring” av drendet har skett sa fort en status
fordandras, mail dar det inte framgar vad som hant i mailet. Det borde rimligen ga ha en notis om
vilken typ av drende som skett, exempelvis "handlaggning paborjad” utan att en sdkande ska
behova logga in i systemet. Det ar i sig inte kdnslig information att maila ut. Forslag: se 6ver detta
sa att mail som skickas till sokande blir mer relevanta och att de kan sorteras undan om det &r rena
informationsdrenden som inte egentligen krdver att en anvandare loggar in i systemet.

Kanns valdigt bra att Umea Kommun i dessa tider inte 6verger oss sma arrangorer/foreningar.
Kanner ett stdéd fran kommunen!

Vi ar tacksamma for bidraget, som hars tor betydelse for var verksamhet. Vi skulle gédrna se mer
kommunikation med kulturndmnden, dar vi far presentera var verksamhet, prata om vara behov o
SV.

Ett medskick kan vara att vi ibland upplever att det kan vara ganska trogt nar vi férséker samverka
eller kommunicera med kommunens olika verksamheter. Vissa delar ar valdigt responsiva och vill
samverka med foreningslivet, medans det i andra fall bollas hit och dit utan att nagon riktigt vill
plocka upp bollen. Vissa av vara satsningar, dven sadant som efterfragats, har fallit mellan stolarna
for att ingen fran den kommunala verksamheten har tid/lust/ i sin tjanst att plocka upp bollen. Det
ligger ju inte pa er hos foreningsbyran, men jag tror att mycket mer skulle kunna handa om det
fanns en samordnande person som hade i sin tjanst att aktivt hjalpa till att samordna kontakten
mellan dwt ideella foreningslivet och kommunal, regional och i vissa fall privat verksamhet sa saker
inte star och faller pa huruvida det finns en person med tid, ork och vilja pa ratt plats.

Dialog och samtal kring verksamhet, anstkan, och beslut ar alltid konstruktivt. Exempelvis infor en
ansokningsperiod eller dven efter beslut, sarskilt om anstkan fatt avslag eller inte beviljats fullt ut.

lag tycker systemet fungerar bra.

Umea kommun stickar ut vad géller omsorg och insats for kulturlivet jamfort med landet i 6vrigt.
Det ar fantastiskt och jag kdnner mig lite orolig huruvida ni kan fortsatta med det. Jag hoppas det!

Tack for ett fint ar med nya produktioner och maojligheten att driva kulturen, dess upplevelser och
idéer framat.
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Bilaga 3: Utvardering - Verksamhetsstod foreningar-festivaler och kulturarrangemang
2025

Verksamhetsstod foreningar-Festivaler och kulturarrangemang

Vilket verksamhetsstdd har din forening sokt?

Namn Antal % 5.

Fritidverksamhet prioriterade 0 0 4

grupper 3

34
Verksamhet for rattighetsfragor 0 0
Social och férebyggande 21
0 0 1

verksamhet 14

Kulturverksamhet 1 333 0 | ? ? : . (.) |

Festivaler och kulturarrangemang 3 100 g o g% S g g S § g’

o = —_ f [
Total 4 1333 % 35 £ 5 8
= -2 2 3
s =
o
‘:.9

Svarsfrekvens

100% (3/3)

Har du sokt verksamhetsstodet tidigare?

5_

Namn Antal %

Det var forsta gangen 0 0 41

Jag har sokt det tidigare 3 100 3

Vet e] 0 0 3

Total 3 100
24

Svarsfrekvens "

100% (3/3) . 0 0
Det‘var Jag hzllr sokt Ve‘t ej I
forsta det tidigare
géngen
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Hur ndjd ar du med ansokningsprocessen som helhet?

Namn Antal % 5_
5 - Mycket nojd 1 33,3

4 1 33,3 “
3 0 0 3
2 0 0

1 - Missnojd 1 33,3 2

Total 3 100 1 J J )
0 . : , | : |

Statistik

T2 ~ ® o~ =
58 T2
Medelvarde 3,33 z 2
‘ =
Median 4 w
Svarsfrekvens

100% (3/3)

Hur ndjd ar du med informationen om verksamhetsstddet innan du sokte bidraget? Kommentera

garna.
Namn Antal % 5_
5 - Nojd 1 33,3
4 0 0 41
3 2 66,7
3_
2 0 0
1 - Missnajd 0 0 0 i
Total 3 100
1
1,
Statistik 0 . ? ? ? |
T, < ] ™~ =1
Medelvarde 3,67 z -
Median 3 © =
Svarsfrekvens

100% (3/3)

Inte reflekterat kring informationen. Att soka ar del i vart arshjul och gors arligen.
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Hur nojd ar du med ansdkningsperioden? Tid pa aret? Kommentera garna.

Namn Antal % 5_
5 - Nojd 0 0
4 1 33,3 41
3 1 33,3
3,
2 0 0
1 - Missnojd 1 33,3 o
Total 3 100
1 1 1
1,
Statistik 0 9 | . ? | |
k=] ~ ™ o~ =1
Medelvarde 2,67 2 -
Median 3 © =
Svarsfrekvens

100% (3/3)

Sammanfaller med var festival sa inte vi vet dels inte utfallet av var festival for innevarande ar men
ocksa att det &r mitt i den hardaste arbetsperioden.

Hur nojd ar du med stodet fran foreningsbyran under ansdkningsprocessen? Kommentera garna.

Namn Antal % 5
5 - Nojd 0 0
4 2 66,7 +
3 1 33,3
3_
2 0 0
1 - Missndjd 0 0 0 i
Total 3 100
1
1,
Statistik 0 ? , . ? ? |
il < ™ ™~ -l
Medelvarde 3,67 2 -
Median 4 © =
Svarsfrekvens

100% (3/3)

Upplever att dialog och stod finns vid behov.
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Ar ansdkningsfragorna som féreningsbyran stiller relevanta for er verksamhet? Kommentera garna.

Namn Antal % 5.
5 - Mycket relevanta 2 66,7
4
4 0 0
3 1 33,3 3
2 0 0
2
1 - Inte relevanta 0 0 2
Total 3 100 )
14
W .
Statistik 0 5 T - T o5 '
S5 £3
Medelvarde 4,33 £3 -3
@ 0]
Median 5 w = -
Svarsfrekvens
100% (3/3)
Fragor som ror verksamhetens innehall och ekonomi ar alltid relevant.
Hur nojd ar du med systemet for att skicka in ansékan? Kommentera gérna.
Namn Antal % 5-
5 - Nojd 1 33,3
4 0 0 4
3 1 33,3
34
2 0 0
1 - Missndjd 1 33,3 o
Total 3 100
1 1 1
14
Statistik 0 . 9 . , , |
o, < ™ o~ =1
Medelvarde 3 2 -
Median 3 © =
Svarsfrekvens

100% (3/3)
Inte anvandarvanligt. Svart att hitta pa sidan. Inte intuitivt eller logiskt.

Bra att det gors digitalt, men alltid en osdkerhet att formuldret loggas ut eller avbryts. En ansdkan kan
ju ofta ta lite tid. Darav svarar vi pa fragorna i separat dokument och fér sedan over till mallen.

Hur ndjd ar du med hur beslut kring bidraget har kommunicerats? Kommentera garna.
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Namn Antal % 5-
5 - N&jd 0 0
4 1 33,3 *
3 1 33,3
3,
2 0 0
1 - Missnojd 1 33,3 o
Total 3 100
1 1 1
14
Statistik 0 ? | . ? | |
T, ~ ) o~ =1
Medelvarde 2,67 5 -
Median 3 © =
Svarsfrekvens

100% (3/3)

Motivering bor utvecklas

Beslut tas ofta reda pa via omvagar innan protokoll fran Kulturnamndens sammantrade justerats.

Hur viktigt ar verksamhetsstodet for din forenings verksamhet? Kommentera garna.

Namn Antal % 5
5 - Viktigt 3 100
4 0 4
3 0
3
2 0 31
1 - Inte viktigt 0
Total 3 100 21
14
Statistik
0 0 0 0
Medelvarde 5 0 ‘ . ‘ . |
5- 4 3 2 1 - Inte
Median 5 Viktigt viktigt
Svarsfrekvens

100% (3/3)
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstod 2025

Ett absolut maste

Avgorande for oss, inte minst da det hdanger samman med hur Kulturradet staller sig till verksamheten
och verksamhetens lokala stod. Vi ser gdrna att de medel vi erhdller déps om till uppdragsfinansiering
eftersom vi anser att termen ar mer relevant sett till de ansékningsformulédr som vi hdnvisas till. Vi
realiserar kulturpolitikens avsikter.

Ett avgdrande fundament for féreningens verksamhet.

Har du nagot ovrigt som du vill framféra?

Vi ar tacksamma for de medel vi erhaller och hoppas pa att Umea kommun vill fortsatta vara en
kommun som ser kulturens och konstens fulla varden. Sarskilt i denna markvardiga tid da omvarlden
flankeras av teknokrati, konflikter, polarisering och en vacklande framtidstro.

Dialog och samtal kring verksamhet, ansdkan, och beslut ar alltid konstruktivt. Exempelvis infor en
ansokningsperiod eller aven efter beslut, sarskilt om ansdkan fatt avslag eller inte beviljats fullt ut.
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Genomlysning av kulturnamndens féreningsstéd 2025

Kontaktuppgifter:

Daniel Vikstrom, daniel.vikstrom.2@umea.se

Mer information:

Bidrag och stéd - Umed kommun
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-06

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00005

Kurser och konferenser mars 2026

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att utse fyra deltagare till Marskonferensen 4—-6 maj 2026.

Arendebeskrivning

Marskonferensen ar en aterkommande bibliotekskonferens som arrangeras
av Stadsbiblioteket i Umea, Sveriges depabibliotek och lanecentral, SLU-
biblioteket, Umea universitetsbibliotek och Biblioteksutveckling
Vasterbotten.

Arets tema ar Jag hor vad du sager — samtal i férandring. Denna konferens
fokuserar pa bibliotekens roll som arenor for diskussion, dialog och kritisk
reflektion, fran det personliga moétet vid informationsdisken till digitala
diskussioner pa natet och samtal med Al. Konferensen halls pa Vaven i
Umea 4-6 maj. Sista anmélningsdag ar 2026-04-17.

Beslutsunderlag
Marskonferensens hemsida, https://marskonferensen.se/

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu

Beslutet ska skickas till
Valda representanter

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-06

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00003

Information, rapporter och 6vriga fragor mars 2026

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna redovisningen av informationen.

Arendebeskrivning
Information fran forvaltningen
Kulturdirektoren informerar

Verksamhetscheferna informerar om nuldget inom Kulturskola, program och
bibliotek.

Aterrapport kulturloftet
Beatrice Hammar, verksamhetschef

Arctic Art Summit, program
Elin Hellronn, verksamhetschef

Beredningsansvariga
Jenny Skarstedt

Beatrice Hammar

Elin Hellronn

Helena Karlstrom

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-06

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00004

Anmalningsdarenden/delegationsbeslut mars 2026

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslut och anmalningsarenden
for mars 2026.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar arenden beslutade med stéd av namndens
delegationsordning, samt arenden fran kommunens 6vriga beslutade organ
som ror kulturnamndens ansvarsomraden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut

Kulturkonsulent

Stod till foreningar, dnr: KU-2026/00004-9

Anmadlningsdrenden

Allméinna drenden

Beslut i kommunstyrelsen 2026-02-10 § 23, Uppfoljning kommunstyrelsens
verksamheter januari-december 2025, dnr: KU-2026/00002-35

Beslut i kommunstyrelsen 2026-02-10 § 24, Anvisning for namndernas
rapportering till kommunstyrelsen 2026, dnr: KU-2024/00068-13

Beslut i kommunfullmaktige 2026-02-23 § 53, Avsagelse; ledamot i
kulturndmnden; Thérése Léfvenius Nilsson (V), dnr: KU-2026/00002-36

Beredningsansvariga
Daniel Vikstrom
Elisabeth Anttu

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEA

KOMMUN

Anmalningsarenden Kulturndmnden (2026-03-19)

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

KF Kretsen

Arrangemang:

Triss i genrer

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 213806
Datum: Host 2026
Sokt belopp: 156 000 kr
Beviljat belopp: 25 000 kr

Motivering till beslut:

Under 2026 har KF Kretsen ambitionen att genomféra evenemang
pa den nya scenen (Stage) i Umea. Under hosten gor foreningen
tre spelningar med olika inriktningar som ska, klassisk musik och

post-punk. Stéd beviljas for att tacka lokalhyran pa Stage.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Danscentrum Norr

Arrangemang:

Stjarnkalaset Norra 2026

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

213427

Datum: 2026-10-15 - 2026-10-16
Sokt belopp: 100 000 kr
Beviljat belopp: 75 000 kr
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Motivering till beslut: | Under 2026 ar Danscentrum Norr medarrangor till Riksteaterns
Stjarnkalaset Norra, som halls i Umea i ar. Stjarnkalaset ar en
interregional utbudsmassa och festival for scenkonst med barn
och unga som malgrupp, som kommer att genomféras 15-16
oktober i Umea. Projektets syfte ar att tillgdngliggora ett
hogkvalitativt och professionellt utbud av teater och dans for
Umeas barn och unga, samt att starka de fria scenkonstnarernas
mojligheter att na skolor, arrangérer och publik i norra Sverige.
Under Stjarnkalaset sdtter man upp atta offentliga férestallningar,

vilket utvecklingsstod beviljas att stotta upp.

Handlaggare: Daniel Vikstrom, Stefan Myrén

Sokande: Van i Umed

Arrangemang: Alidhemsdagen

Bidragsform: Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr, samt Utvecklingsstod

folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok: 216154

Datum: 2026-05-23

Sokt belopp: 32500 kr

Beviljat belopp: 21 000 kr, med ytterligare 11 500 fran Utvecklingsstod folkhalsa

och anlaggningar

Motivering till beslut: | Van i Umed kommer att arrangera en dag pa Alidhem dér det
kommer erbjudas olika aktiviteter for boende pa Alidhem,
kulturutbud och motesplatser, samt en mojlighet att fa lara kanna
omradet béattre och fa kunskap om vilka féreningar,
organisationer, foéretag och samhallsfunktioner som finns i
omradet. Van i Ume3 har arrangerat Alidhemsdagen flera ar i rad
och de utvecklar eventet for varje ar sa att det ska locka dnnu fler

aktorer och deltagare.
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Fran: Sara Nordstrém
Skickat: den 27 februari 2026 10:56
Till: BN Diarium; Umea Fritid; Utbildningskontoret; Individ- och

familjenamnden; Kulturfoérvaltningen Kultur; Miljo- och halsoskydd;
KS Diarium; TN Diarium SHBK; Val Ume3; Aldrendmnden;
Umearegionens brandférsvar; Ann Siklund; Overférmyndarenheten;
Utbildningskontoret

Kopia: Lina Renfors; Dan Gideonsson; Tomas Jakobsson
Amne: Uppfoljning av inriktningsmal och program T3 2025
Bifogade filer: 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025.pdf;

Protokollsutdrag 2026-02-10.PDF

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Slutfort

Hej

Har kommer den sammanstéllda uppf6ljningen av inriktningsmal och program. Enligt
onskemal sa expedieras den till kommunens namnder for ev. aterrapportering till nimnden.

Hor av er om det ar nagra funderingar

Hilsningar

Sara Nordstrom

Koordinator styrning och samordning
090-16 16 21

sara.nordstrom@umea.se

Umea kommun

Stadsledningskontoret

901 84 Umea

Besoksadress: Norra flygeln, Skolgatan 31 A.

www.umea.se/kommunc

UMEA
IKOMMUN
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§23

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter
januari — december 2025

Beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att godkdnna uppfoljningen for 2025
att godkdnna uppféljning av internkontrollplanen for 2025

att den interna kontrollen ar andamalsenlig och tillracklig.

Arendebeskrivning

Alla namnder, inklusive kommunstyrelsen, ska gora en uppfoljning
tertialvis. Uppfoljningen bestar dels av en fordjupad uppfoljning av
verksamhetsplan, dels en sammanfattad rapport som ar den formella
uppfoéljning som ligger till grund for styrelsens uppsiktsplikt. D&
kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for inriktningsmal och
program ingar dven den uppfdljningen i kommunstyrelsens rapportering.

Uppfoljning och rapportering kring kommunstyrelsens tillvaxtanslag
redovisas separat.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppféljning av verksamhetsplan 2025
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan 2025

Bilaga 4. Uppfoljning inriktningsmal och program

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Malin Degerman, Dan Gideonsson, Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2026-02-03 § Stadsledningskontoret,
Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umead kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor .

och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

I kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrdckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedémningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns ' = Nej, det behdver géras mycket mer
till hoger.
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Program tillvaxt

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =1Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvirda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns . = Nej, det behdver goras mycket mer
till hoger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvéxt och goda boende- och livsmiljoer i
jamfoérelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt
pa en lag niva inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den
demografiska utvecklingen under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt
barnafédande, tydliggor vikten av att planera for barnfamiljer, bade ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv och som en forutsattning for den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Sammantaget beddms tidigare insatserna inte vara tillrackliga for att bemota behovet av ratt

bostadstyper och tillrdcklig byggniva i relation till tillvaxtmalet och demografisk utveckling.

3(12)
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Universiteten som tillvaxtmotorer

o

o

o

o

B Fardigstallda bostdder m Prognos

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosdten och hade
hostterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka universitetets
roll som tillvdxtmotor behover dock kvarstanningen efter examen dka, dar tydligare

kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en avgérande faktor.

Kvarstanning Umea universitet
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Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel
har paborjats och ar en viktig del i arbetet med att behalla och attrahera kompetens.
Universitetet fungerar darigenom som en central tillvaxtmotor genom att attrahera

kompetens, starka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.
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Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedéms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad dannu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvaxtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas naringsliv visar fortsatt styrka genom ett viaxande antal féretag och en langsiktigt
positiv demografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstéllda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och féretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, férandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundforutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrdckliga for att sakra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen
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Utblick

Arbetet &r nu i gang inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridgrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att stdrka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.
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Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncerndvergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har
pabdrjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader for

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebar detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomférande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgorande for att na de 6vergripande tillvaxtmalen.

Lds mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social héllbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan méanniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer &r ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.
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Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat ndgot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhéllsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 20241
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Kélla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2025
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" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Kélla: Medborgarundersdkningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms
som avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdéxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vél inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrGgasétta knade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra forutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Mins vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhélsa
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Boende och bebyggelsemiljo

- Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt fér att stdrka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

- Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som ldgger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har

okat senaste aren.

Arbete och forsorjning

- Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jémlikhet och en hégkvalitativ vilférd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa
utrikesfoéddas etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot
studieavbrott.

- Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter médste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ar lika
och tillgdngliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Las mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhéllsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
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pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet striacker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebér en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utsldappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuladra fléden och hantering av aterstaende

utslapp.
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Konsumtionsbaserade utsldapp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stddjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.
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For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska l6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas
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Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslépp. For att uppna
klimatmalen behdver omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anlaggning

Energianvandningen i bostdder visar en positiv trend, men fler indikatorer behovs for att
folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att oka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Umea3s elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024. Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av fossila branslen

per capita for att na klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn dkar, men atervinningsgraden forblir
lag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med néringslivet.

Overgripande insatser

For att oka takten i omstallningen behéver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§24

Diarienr: KS-2025/01087

Anvisning for namndernas rapportering till
kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen
2026

att ge ekonomidirektdr mandat att vid behov genomféra redaktionella
andringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till
kommunens namnder.

Arendebeskrivning

For att ge kommunfullmaktige insyn och mojlighet att hantera avvikelser
sker rapportering fran kommunstyrelse, namnder och bolag till
kommunfullmaktige via forenklad rapport for perioden januari-april,
delarsrapport for perioden januari-augusti samt arsredovisning for hela
foregdende verksamhetsar.

Den anvisning som enligt forslag nu 6verlamnas till namnderna behandlar
tidplan, innehall och utformning av respektive ndmnds rapporter till
kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2026. De rapporter som
namnderna avger utifran denna anvisning sammanstalls och ligger till
grund for den forenklade rapport som kommunstyrelsen éverlamnar till
kommunfullmaktige for perioden januari-april 2026, den delarsrapport
som kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar till kommunfullmaktige
for perioden januari-augusti 2026 samt den arsredovisning som
kommunstyrelsen upprattar 6ver perioden januari-december 2026.

Kommunstyrelsen ska aven kontinuerligt folja upp namndernas arbete
med intern styrning och kontroll. Ndmnderna ska darfor tertialvis

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10

rapportera status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den
anvisning som nu upprattats innefattar daven beskrivning av hur denna
rapportering ska ske.

Som en del i att forstarka kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar ett
arbete med att utveckla kommungemensam uppféljning av risker och
avvikelser Styrdokument/styrsignaler inom uppsiktsomradet kan paverka
den information som behdvs fran nédmnderna. Kompletteringar av
anvisningen inom detta omrade kan darfor komma att genomfoéras under
aret, forslag till sddan komplettering tillstalls KSNAU.

Beslutsunderlag

Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen under 2026
Bilaga 1. Regler och anvisning fér ombudgetering av investeringar bokslut
2026

Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Malin Blom

Urban Blomdahl

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bakgrund

Kommunen upprattar arligen en férenklad rapport, en delarsrapport och en arsredovisning
for hela kommunkoncernen. Innehallet styrs av kommunallagen (KL), lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfardas av Radet for kommunal

redovisning (RKR).

e Forenklade rapporten avser perioden januari till april 2026. Den innehaller
information om ndmndernas personalférhallanden samt ekonomiskt resultat,
stallning och prognos for kommunens namnder och bolag. Den férenklade rapporten
ar inte ett deldrsbokslut och innehaller inte ett konsoliderat bokslut.

e Deldrsrapporten avser perioden januari till augusti 2026. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen uppratta en deldrsrapport som kommunfullmaktige darefter
faststaller inom tvd manader.

e Arsredovisningen avser helaret 2026. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen
uppréatta en arsredovisning som ska 6verlamnas till kommunfullmaktige senast 15

april aret efter det verksamhetsar som avses.

Samtliga rapporter ovan baseras pa uppgifter fran kommunens namnder och bolag. Innehall

i namndernas rapportering till KS framgar i anvisning och mallar i det hdr dokumentet.

Mallarna skiljer sig at eftersom rapporteringskraven ar olika for respektive tidsperiod.

Syfte
Anvisningen ska mojliggéra sammanstallning och bedémning av féljande uppgifter:

e ekonomi- och personalférhallanden

e uppfdljning av grunduppdrag*

e uppfoljning av tilldggsuppdrag*

e uppfoljning av inriktningsmal och program*

e omfattning och fordndringar kring privata utférare och avtalssamverkan**

e statusiarbetet med namndernas interna kontroll

* inte i namndens rapport till KS januari-april

** inte i namndens rapport till KS januari-april och januari-augusti

Uppgifterna utgor underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och for

kommunstyrelsens uppfoéljningsrapporter till kommunfullmaktige under 2026.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026

Avgransning

2026-01-21

Anvisningen galler for kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder. Anvisning till

kommunens bolag hanteras separat.

Tidplan for rapportering

Datum for

rapport
jan-apr 2026

10 februari

4 maj
8 maj

13 maj

12 maj

20 maj

20 maj

21 maj

26 maj

26 maj

Datum for
rapport
jan—-aug 2026

10 februari

4 september
7 september

14 september

14 september

28 september

25 september

30 september

15 oktober

19 oktober

19 oktober

Datum fo6r
rapport
jan—-dec 2026

10 februari

5 januari 2027
11 januari 2027
13 januari 2027

5 februari 2027

21 januari 2027

23 februari 2027

18 mars 2027

8 april 2027

13 april 2027

13 april 2027

Tidplan och anvisningar faststalls
och expedieras till kommunens
namnder

Personalunderlag klara i systemen
Ekonomiunderlag klara i systemen
Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor >3 mnkr
kontrollerade och levererade till
SLK ekonomi

Forvaltningens forslag till rapport
fran namnden ska vara klar och
inskickat till SLK budget enligt
anvisning

Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor <3 mnkr
kontrollerade och levererade till
SLK ekonomi

Namndens faststallda rapport till
KS (direktjusterad vid mote vid
behov) ska vara inskickad till KS
diarium och SLK ekonomi enligt
anvisning
Delarsrapport/arsredovisning klar
for granskning av revisionen
Forenklad
rapport/delarsrapport/ars-
redovisning inlagd i Public 360
KSNAU hanterar férenklad
rapport/delarsrapport/
arsredovisning

KS hanterar férenklad
rapport/delarsrapport/

arsredovisning

Ansvar

KSNAU

SLK personal
SLK ekonomi

ekonomichef/

namndcontroller

respektive

forvaltning

ekonomichef/

namnd-controller

respektive

namnd

SLK ekonomi

SLK ekonomi

KSNAU

KS
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

XX oktober XX april 2027 Revisionen lamnar Revisionen
bedémning/revisionsberattelse
15 juni 26 oktober 26 april 2027 KF beslutar om férenklad KF
rapport/delarsrapport/
arsredovisning

17 juni 12 november XX april 2027 Information till CSG Stadsdirektor

Anvisning for rapportering

Anvand klarsprak

e Anvand klarsprak och tillampa kommunens skrivregler: Skrivregler, sprakvard.

e Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.

Namnge rapport

Namnge rapporterna sa har:
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
april
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till
augusti

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till

december.

Skicka in rapport
Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

o till SLK ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se

o till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Rapportens delar

Namndens rapport till KS for perioden januari-april bestar av tva delar: personaluppféljning

och ekonomiuppfdljning.

Namndens rapport till KS for perioden januari—augusti och januari-december bestar av tre

delar: verksamhetsuppfoljning, personaluppfoljning och ekonomiuppféljning.

I avsnitt och mallar som féljer framgar krav pa innehall och hur de ska utformas.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

1. Verksamhetsuppfoljning (inte i namndens rapport till KS januari-april)

e L3t verksamhetsrapporten rymmas pa max fyra sidor for stora namnder och max tva
sidor for sma namnder, inklusive medféljande tabeller och grafer/diagram.
e Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel-

format.
Verksamhetsrapporten ska innehalla:

e namndens beddmning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

e beskrivning av verksamhet och vasentliga handelser under perioden

e produktionsstatistik/nyckeltal

e rapport av ndamndens genomforda aktiviteter/atgarder relaterade till destinerade
inriktningsmal och program samt vilka effekter/resultat det har medfort

e rapport av status for arbetet med eventuella tillaggsuppdrag som namnden har
tilldelats av kommunfullmaktige

e vid namndens rapport till KS januari-augusti ska nadmnden ge en prognos for
grunduppdragets uppfyllande vid arets slut samt prognos fér arbetet med eventuella

tillaggsuppdrag.

Sammanstalld uppfoéljning av inriktningsmal och program som innefattar hela kommunen
s.k. programrapport, sammanstalls av kommunstyrelsen. Sammanstalld uppfoljning delges

namnder och bolag och bifogas till kommunens delarsrapport respektive arsredovisning.

2. Personaluppféljning

e Lat personaluppfoljningen rymmas pa tvd sidor inklusive medfoljande tabell/tabeller i

enlighet med bifogade mallar.
Personalrapporten for januari-april ska innehalla:

e en kort lagesrapport avseende kompetensforsorjning och sjukfranvaro. Nyckeltal och
utfall tillhandahalls av SLK HR.

Personalrapporten for januari-augusti ska innehalla:

e en bedémning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfyllts samt
en prognos for uppfyllande vid arets slut.

e de nyckeltal som namnden valt att folja upp. Kommentera, férklara eventuella
avvikelser och beskriv vidtagna atgarder. Nyckeltal och utfall tillhandahalls av SLK HR.

e vidsentliga handelser utifran namndens verksamhetsplan och de personalpolitiska

malen.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Personalrapporten for januari-december ska innehalla:

e en bedémning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfylits.

e de nyckeltal som ndmnden valt att folja upp. Kommentera, forklara eventuella
avvikelser och beskriv vidtagna atgarder. Nyckeltal och utfall tillhandahalls av SLK HR.

e vasentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de personalpolitiska

malen.
3. Ekonomiuppfoljning

e L3t ekonomirapporten rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabeller i enlighet
med bifogade mallar. TN har utokat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av
namndens investeringsvolym.

e | tabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppféljningssystemet
(Hypergene).

e Beskriv vasentliga orsaker till utfall jamfort med utfall foregdende ar och avvikelse
mot budget for nédmnden som helhet.

e Infoga inga underrubriker, bara I6pande text.

e Beskriv vilka atgarder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell
avvikelse mot budget.

e Beskriv arsprognos/budgetavvikelse som tar hansyn till effekter fér vidtagna eller
planerade atgarder och férutsattningar som prognosen bygger pa. Kommentera
orsaker till prognosavvikelse for perioden januari-december.

e Beskriv vasentliga orsaker till avvikelser for investeringar och arsprognos for utfall
investeringar och forutsattningar prognosen bygger pa. Kommentera orsaker till

prognosavvikelse for perioden januari-december.

Redovisning av privata utférare av vasentlig betydelse for verksamheten
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Privata utforare av storre betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i kommunens
arsredovisning. Sammanstéllning av privata utférare upparbetas av SLK och skickas ut
till forvaltningarna.

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om namndens nyttjande av
privata utférare. Namnd ska darfor i samband redovisa om det har skett vésentliga
férdndringar nar det galler némndens nyttjande av privata utférare under aret.

e Namnder ska redovisa hur verksamhet dar det finns privata utférare kontrollerats

och foljts upp under verksamhetsaret. Kan redovisas i bilaga.
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Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse for verksamheten
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om vdésentliga férdndringar nar
det gdller namndens nyttjande av avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till

annan kommun/region) under aret.

Uppfdljning av intern kontroll

| samband med namndens beslut om att godkdnna ndmndens rapport till kommunstyrelsen
for perioden ska namnden aven ta del av och godkanna rapport éver namndens arbete med

intern kontroll fér motsvarande period. Anvdand mall fér internkontrollplan pa intranatet.

Namndens godkdannande av rapport 6ver internkontrollarbetet ska faststallas i egen att-sats

och namnden ska beddma om namndens interna kontroll ar tillracklig och andamalsenlig.

Rapporter for perioderna januari-april, januari-augusti samt januari-december namnges

enligt nedan:

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll for perioden januari till
april

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering intern kontroll for perioden januari till
augusti

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll for perioden januari till

december.

Rapporterna skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Kontakt

e Kontakta i forsta hand din forvaltnings ekonomi- eller HR-chef.
e Kontakta i andra hand SLK ekonomi och styrning, SLK HR eller kommunkansli

beroende pa vad det handlar om.
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Mallar for namnders rapporter

Mall for respektive rapport foljer i varsin bilaga.

e Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

e Fyll mallen med ndmndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, Januari—april 2026 .......ceeii ittt sssiree e e e s e s saaree e e e s e e s raaeees 9
(T Yo T a T 1 [UT ] ] o] |11 =S PRPRt 9
EKONOMIUPPTOINING oottt e e e et e e e e e e esatsbeeeeeeesessraseeeaeesenes 10
Ekonomiuppféljning, tekniska NAMNAEN........covii i 11

Rapport till KS, januari—auguSsti 2026.........ccccciiiiieeeiieiirieeeee e eeriitreeeeeesesstsreeeeeeeesnnsssseeeeesenns 13
VerksamhetSUuPPTOLNING ....cooceeiiieeee e e e e e e s s nreaees 13
LT o o T (81 o] o] o] 211 =SSP PPPPRRN 15
EKONOMIUPPTOINING oottt eeeetbr e e e e e e eeababaeeeeeesesbtaseeeeeesannns 17
Ekonomiuppféljning, tekniska NAMNAEN........eeviiiiiiciiiiiee e e 18

Rapport till KS, januari—december 2026 ..........uvieeiiiiiiiiiiiieee e ccecierre et e e e e e e e e 20
VerksamhetSupPIOlINING .....coooiiei e e e s e 20
(T o Yo ¥ 1 [UT oT o3 (o] 11 Y Lo =P 22
(o] aToT 0 a1 VT o] oo ] 2T Lo -SSP 24
Redovisning av externa utforare av vasentlig betydelse .......ccooeveieieviiiieeeeie e 26
Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse .......cccccvvviiiiiniiiiinciieeee, 26
Ekonomiuppfoljning, tekniska NAMNAEN.......cooiiiiicii e 27

Uppfdljning av inriktningsmal och program for verksamhetsaret 2026..........ccccceeeecvveeeennen. 30
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-april 2026

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller.]

Kompetensforsorjning

[Gor en lagesrapport avseende kompetensforsorjning och beskriv vasentliga handelser

utifran namndens kompetensférsorjningsplan.]

Sjukfranvaro

[Forklara eventuella avvikelser nar det galler sjukfranvaron och beskriv insatser med

anledning av detta.]

utfall utfall
Nyckeltal januari-april 2026 januari-april 2025

Sjukfranvaro (%)
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget | Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan-apr | jan-apr | avvikelse | avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 jan—apr jan—apr 2026 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnader

Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Prognos Arsprognos
30 april | 30 april | avvikelse | helar 2025 | helar 2026 | helar 2026 | budgetavvikelse

2026 2026 |30 april 2026 2026

Verksamhetens

nettoinvesteringar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan—apr | jan-apr | avvikelse awvikelse helar 2026 budget-

2026 2026 jan—apr jan—apr awvikelse 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 2026 30 april 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 30 april 2026 2026
2026

Fastighet

Gator och vagar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Parker
IT
Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vagar och parker.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- utfall Prognos Arsprognos

decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 2026 30 april 2025 2026 2026

2026

[Projekt 1]

[Projekt 2]

[Projekt 3]

[Projekt 4]

[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-augusti 2026

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 5 sidor fér stora namnder och max 3 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

Bedomning Prognos for
januari-augusti 2026 januari-december 2026
[Ndmndens grunduppdrag i sin [I hbg grad uppfyllt/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
helhet] uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av namndens grunduppdrag med bedomning per verksamhet/huvudprocess:]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I h6g grad uppfylit/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hog grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad bedomningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

Bed6mningskriterium Definition

I hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag helt eller i
hég omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, ndmndens
verksamhetsplan och givna forutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt grunduppdrag,
men namnden behover vidta atgarder inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten omfattning uppfyllt

sitt grunduppdrag.

Beddmning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund for namndens

beddmning enligt ovan och motivera bedémningen.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdandelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamférelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela ndmnden. Stérre ndmnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Inriktningsmal och program

[Beskriv de aktiviteter/atgarder namnden genomfort under perioden med anledning av

destinerade inriktningsmal och program samt de effekter/resultat det har medfort.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[Namndens beskrivning kan med fordel delas upp pa respektive inriktningsmal och program.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och ldmna upplysningar om utfall och forvantad utveckling nar det géller
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en beddmning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar Prognos, status helar

[Uppdrag xx fran KF till ndmnd]  Relllelagi{e]g: [Beskriv/motivera status for  Felglelagiiels:
uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status for  Delvis genomfort

uppdraget.]

[Uppdrag zz fran KF till ndmnd]  RIaiERElalelaale]gs [Beskriv/motivera status for Ml ER{lalelaiielas
uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Beskriv
I6pande arbete och vasentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de
personalpolitiska malen. Kommentera de nyckeltal som namnden valt att félja upp. Forklara

eventuella avvikelser och beskriv atgarder med anledning av detta.

Nyckeltal tas fram av SLK HR och finns inlagda i mallen, ta bort de som inte f6ljs upp av
namnden. Utfall tillhandahalls av SLK HR.

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndamnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

Bed6mning av namndens Prognos fér
arbete med personalpolitiska januari-december 2026

mal januari-augusti 2026

Mal 5: Umea kommun ska klara [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
kompetensforsorjningen genom att vara  kravs] kravs]

en attraktiv arbetsgivare och spegla

mangfalden i samhillet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
som ges och ger férutsattningar for goda  kravs] kravs]

resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler &n 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska  [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
minska genom fokus pa friskfaktorer och  kravs] kravs]

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom méalomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]

Nyckeltal jan-aug 2026 jan-aug 2025
kvinnor |_man | _totalt_| kvinnor |_man_|_totalt |

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent

Personalomsattning, procent

Sjukdagar per arsarbetare, antal

Sjukfranvaro, procent

Sysselsattningsgrad, genomsnittlig

Tillsvidareanstallda, procent

Utomnordisk bakgrund, procent
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan-aug | jan-aug | avvikelse | avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 jan—aug jan—aug 2026 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 30 aug 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget | Utfall Budget- Budget- [Budget helar| Prognos Arsprognos
decimal) jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2026 heldr 2026 |budgetavvikelse

2026 2026 |jan—aug 2026 |jan—aug 2025 2026

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens
nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 30 aug 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar

(mnkr med en Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

decimal) 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 30 aug 2025 2026 2026
2026

Fastighet

18 (30)



22/26 Anmalningsarenden/delegationsbeslut mars 2026 - KU-2026/00004-8 Anmélningsarenden/delegationsbeslut mars 2026 : Anvisning fér namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026.docx

[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Gator och vagar
Parker

IT

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdagar och parker.]

(mnkr med en Budget- Progno Arsprognos

decimal) avvikelse s heldr | budgetavvikel
31 aug 2026 se 2026
2026

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]
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Xxxnamndens rapport till KS, januari-december 2026

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 5 sidor fér stora namnder och max 3 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

[Xxxndmnden] Bed6mning av namndens grunduppdrag
[Namndens grunduppdrag i sin helhet] [I h6g grad uppfylit/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av nadmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/karnprocess:]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfylit/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfylit/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hdg grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad beddmningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

Bed6mningskriterium Definition

| hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt
grunduppdrag helt eller i hég omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, némndens
verksamhetsplan och givna férutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt
grunduppdrag, men namnden behdver vidta atgarder
inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Bedomning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund for namndens

beddmning enligt ovan (motivera bedomningen).]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdndelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamfoérelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndamnder gor en beskrivning for hela namnden. Stérre namnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Namndens arbete med inriktningsmal och program

[Beskriv de aktiviteter/atgarder ndmnden genomfort under perioden med anledning av

destinerade inriktningsmal och program samt de effekter/resultat det har medfort.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[Namndens beskrivning kan med fordel delas upp pa respektive inriktningsmal och program.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och lamna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det galler
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en beddmning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar
[Uppdrag xx fran KF till namnd] [Beskriv/motivera status for uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status for uppdraget.]

[Uppdrag zz fran KF till namnd] Inte genomfort [Beskriv/motivera status for uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Beskriv
I6pande arbete och vasentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de
personalpolitiska malen. Kommentera de nyckeltal som namnden valt att félja upp. Forklara

eventuella avvikelser och beskriv atgarder med anledning av detta.

Nyckeltal som tas fram av SLK HR finns inlagda i mallen, ta bort de som inte foljs upp av
namnden. Utfall tillhandahalls av SLK HR.

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndamnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

[Xxxnamnden] Bed6mning av namndens arbete med

personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom  [Enligt plan/ mer arbete krévs]
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger [Enligt plan/ mer arbete kravs]
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa [Enligt plan/ mer arbete kravs]
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

e | uems
Ansokningar, antal inskickade
Arbetsmiljohandelser, antal
inrapporterade

Arbetsmiljohéndelser, andel preventiva,
procent

Chefer med max 30 medarbetare, procent
Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent
Medarbetarenkaten, medelvarde
Nyanstalld som chef, antal chefer som
paborjat utbildningen

Pensionsalder, genomsnittlig
Personalbehov, antal inskickade
Personalomsattning, procent
Personalomsattning chefer, procent
Sjukdagar per arsarbetare, antal
Sjukfranvaro, procent

Skyddsombud, antal
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig
Tillbud och skador, antal inrapporterade
Tillsvidareanstallda, procent

Utomnordisk bakgrund, procent
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Ange belopp i

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vdsentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hogst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan namnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat nadmndens verksamhet i hég omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utékning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som ndmnden har genomfort eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse
med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
decimal) 2026 2026 avvikelse avvikelse rapport awvvikelse

2026 2026 jan-aug
2026

Verksamhetens
intdkter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till

avvikelser.]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025

(mnkr med en Budget- Prognos
decimal) avvikelse vid

2026 rapport

[20XX-XX XX]

Prognosavvikelse

an—aug

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i

enlighet med regler och anvisning for ombudgetering (se bifogad fil) samt med stéd av mall

for ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida namndens nyttjande av privata utforare.
Beskrivningen bor innehalla uppgifter om:
- Volym (andel och antal)
- Storre forandringar som har skett under aret.
Med storre forandringar avses till exempel om namnden har ingatt nya avtal med
privata utférare under aret, om namnden har 6vertagit verksamhet fran privata
utforare under aret eller om andelen privata utférare inom ett verksamhetsomrade
har férandrats vasentligt. Anvand antal, andel och kostnadsbelopp for att beskriva
vasentliga forandringar.
- Hur ndmnden f6ljt upp och kontrollerat verksamhet som utfors av privata utforare.

Kan redovisas i bilaga.

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida namndens avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till

annan kommun/region) under 2026. Beskrivningen bor innehalla uppgifter om:

- Volym (antal, andel av verksamheten)

- Storre forandringar som har skett av namndens nyttjande av avtalssamverkan

- Hur ndmnden f6ljt upp och kontrollerat verksamheten (om den genomforts av annan
kommun)

- Om det férekommit delegation av beslut till annan kommun/region

- Nya beslut om avtalssamverkan i fullmaktige eller annan beslutsinstans under

perioden (datum, paragraf, diarienummer).
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa h6gst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan ndmnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat namndens verksamhet i hég omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utokning/minskning av verksamhet eller stdrre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som namnden har genomfoért eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse

med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

(mnkr med en Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
decimal) avvikelse avvikelse rapport avvikelse
2026 2025 jan-aug
2026
Verksamhetens
intdkter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnad
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar pa sammanstalld niva, eventuell

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

(mnkr med en Budget- | Utfall 2025 | Prognos vid Prognos-

decimal) avvikelse rapport avvikelse
2026 jan—-aug 2026

Verksamhetens

nettoinvesteringar

(mnkr med en Budget- Utfall Prognos vid Prognos-

decimal) avvikelse | helar 2025 rapport avvikelse

2026 jan—-aug 2026

Fastighet

Gator och vagar
Parker

IT

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdgar och parker.]

(mnkr med en Budget- Utfall Prognos vid Prognos-

decimal) avvikelse helar 2025 rapport awvvikelse

2026 jan—aug 2026

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget

e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

e orsaker till eventuella avvikelser.]

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning fér ombudgetering (se bilaga 1) samt med stod av mall for

ombudgetering investeringar (bilaga 2).]
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Uppfoljning av inriktningsmal och program

Kommunstyrelsen ansvarar for en samlad uppféljning och sammanstallning av inriktningsmal
och program. Namnder och bolag som har ett destinerat ansvar, bidrar med sin del av

rapporteringen enligt mallen ovan.
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Bilaga 1.
Regler och anvisning for ombudgetering av investeringar bokslut 2026

Ombudgetering av investeringsanslag fran 2026 till 2027, 2028 och 2029
Regler for ombudgetering av investeringsanslag

Enligt Riktlinjer for planeringsprocess — budget och investeringar ska en
budgetavrakning goras pa projektniva for investeringar i byggnader och anlaggningar i
samband med arsbokslut. For arligen aterkommande anskaffning av utrustning och
inventarier gors avrakning mot beslutat ramanslag. Overforing av investeringsanslag
mellan ar sker genom beslut om ombudgetering per projekt i samband med att
bokslutet behandlas av kommunfullméaktige. Ospecificerade arligen aterkommande
anslag for utrustning och inventarier ombudgeteras dock e;j.

Styrelse och ndmnd kan i samband med bokslutet for 2026 foresla att ej férbrukade
investeringsanslag for pagaende projekt i budget 2026 ombudgeteras till dren 2027,
2028 och 2029. Avrakning ska goras mot beslutad budget vilket innebar den senast
antagna budgeten for 2026 samt eventuella beslutade, tillaggsanslag eller
omdisponeringar som tillkommit.

Foljande galler for forslag till ombudgetering:

e Projektet ar tidsmassigt forskjutet/férsenat: Beraknad kostnad for del som
forskjutits/forsenats kan ombudgeteras.

e Projektet billigare an enligt kalkyl i plan: Ombudgeteringen begransas till vad som
kravs for att fullfélja projektet enligt den nya kalkylen.

e Projektet ar avslutat eller inte langre aktuellt: Ombudgetering inte tillampbart pa
dessa projekt.

e Projektet ar tidigarelagt/bokfort utfall 6verstiger arets budget for projektet och
det finns investeringsmedel kommande ar: Ombudgetering innebér att budget
for kommande ar reduceras.

e Ospecificerade arligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier
ombudgeteras e;j.
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EXCEL-fil for ombudgetering av investeringsanslag till 2027, 2028 och 2029

De projekt som foreslas ombudgeteras ska redovisas och summeras i filen som bifogas
anvisningarna eller egen fil som innehaller kolumner enligt nedan:

e Projektkod redovisas enligt den kodning som galler i investeringsbudget 2026.
(Undantag kan forekomma fér ramanslag. Kontakta budgetenheten om oklarhet
finns.)

e Text. Projektets bendmning i investeringsbudget.

e Budget 2026 = berdknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investerings-budget
2026 som faststdlldes av kommunfullmaktige i juni 2025 samt eventuella
tillaggsanslag och omdisponeringar mellan ndmnder som tillkommit darefter.

e Utbetalning = minus (-) och inbetalning = plus (+).

e Forbrukning 2026 = bokfort utfall 2026.

e Aterstdr 2026 d v s beraknade utbetalningar/inbetalningar enligt budget minus
forbrukning/inbetalning. Uppgifterna ska bruttoredovisas.

e Ombudgetering till 2027, 2028 och 2029. Ombudgeteringsbelopp som avser
forskjutning av anslag for projekt till 2027, 2028 och 2029 = minus (-).
Ombudgeteringsbelopp som innebar minskning av budget kommande ar = plus

(+).

e Differens. Redovisning av eventuell differens mellan vad som aterstar av 2026 ars
anslag och vad som foreslas ombudgeteras till aren 2027-2029.

Inlamning av ombudgeteringsforslag

EXCEL-fil med projektvis redovisning enligt ovan och summerad per namnd skickas till
ksrapportering@umea.se senast 2027-02-05.

Namndbeslut inklusive beslutsunderlag skickas till KS diarium senast 2027-02-23.

Eventuella fragor besvaras av Urban Blomdal, SLK Ekonomi.
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UMEA KOMMUN/SLK Ekonomi

FORSLAG OMBUDGETERING AV INVESTERINGSANSLAG 2026 --> 2027, 2028 och 2029

Specifikation av forslag till ombudgetering av investeringsanslag fran 2026 till 2027, 2028 eller 2029. Belopp anges i tkr.

Férvaltning:
Vrk Projekt- Budget 2026* Forbruk- Ater- Omb till Omb till Omb till Differens
A kod Text ning 2026 star 2026 2027 2028 2029

A B A-B [ D E (A-B)-C-D-E

*/ Budget 2026 = berdknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investeringsbudget 2026 som faststilldes av kommunfullméktige i juni 2025 samt beslutade
tilldggsanslag eller omdisponeringar.
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Sidalav1l

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-02-23
§53

Diarienr: KS-2025/01105

Avsagelse; ledamot i kulturnamnden; Thérese
Lofvenius Nilsson (V)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Therese Lofvenius Nilsson (V) begért entledigande fran
uppdraget som ledamot i kulturnamnden.

Kommunfullmaktige beslutar enligt férslag fran valberedningen

att utse Cilla Gustavsson (V) till ledamot i kulturndamnden.

Arendebeskrivning
Therese Lofvenius Nilsson (V) avsager sig uppdraget som ledamot i
kulturndmnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Kulturnamnden

Cilla Gustavsson
Lénesupport
Troman

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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