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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00047

Godkannande av dagordning

Forslag till beslut
Aldrendmnden godkinner dagordningen.

Arendebeskrivning
Eventuella tilligg och andringar noteras i dagordningen.

Pernilla Henriksson Anna Karlander
Aldreomsorgsdirektéren Kanslichef



41/26 Revisionsdialog - :

Denna behandling '41/26 Revisionsdialog' har inget tjansteutlatande.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00014

Aldreomsorgsdirektoren informerar 2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor informerar om aktuella fragor i
dldreomsorgsforvaltningen.

Beslutsunderlag
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Pernilla Henriksson Anna Karlander
Aldreomsorgsdirektér Kanslichef
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00063

Uppfoljning av sarskilt uppdrag i verksamhetsplan
2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor, informerar om det pagaende
arbetet med det sarskilda uppdrag som foérvaltningen fick av namnden i
samband med verksamhetsplanen for 2026.

Aldrendmnden beslutar 2025-11-20 § 148 att dldreomsorgsférvaltningen
far foljande uppdrag:

e att konkretisera program och atgarder fér 6kad trygghet, vardighet
och kvalitet i omsorgen. Rutiner och arbetssatt inklusive inflytande
och ledarskap, kommunikation, bemanning och kompetensfragor
ska adresseras. Aterkoppling i namnden vid varje sammantrade.
Samt i tillampliga delar vid ordinarie uppféljningstillfallen.

e att succesivt och utan dréjsmal implementera kvalitetshdéjande
atgarder med l6pande utvardering pa lamplig enhet. For senare
stallningstagande géallande verksamheten i stort.

e att beslutade och bestaende férandringar ska kompletteras med
riskbedémning avseende arbetsmiljo.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag dldrendamnden 2025-11-20 § 148

Beredningsansvariga
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Pernilla Henriksson Anna Karlander
Aldreomsorgsdirektdr Kanslichef
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20
§ 148

Diarienr: AN-2025/00001

Verksamhetsplan och budget 2026

Beslut
Aldrendmnden faststiller verksamhetsplan och budget for 2026 med
foljande tillagg:

e De lokala vardighetsgarantierna for hemtjanst och vard och
omsorgsboenden, antagna av Socialndmnden 2014, ska revideras.
Arbetet med detta paborjas under varen 2026.

e Aldrenamnden kommer under 2026 att inleda ett pilotprojekt i
samarbete med Ung Omsorg. Syftet med projektet ar att locka
unga manniskor till vardyrket och darmed forbattra framtida
kompetensforsoérjning inom omsorgen.

Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen:

e att konkretisera program och atgarder fér 6kad trygghet,
vardighet och kvalitet i omsorgen. Rutiner och arbetssatt inklusive
inflytande och ledarskap, kommunikation, bemanning och
kompetensfragor ska adresseras. Aterkoppling i namnden vid varje
sammantrade. Samt i tillampliga delar vid ordinarie
uppfoljningstillfallen.

e att succesivt och utan dréjsmal implementera kvalitetshéjande
atgarder med l6pande utvardering pa lamplig enhet. For senare
stillningstagande géllande verksamheten i stort.

e att beslutade och bestaende forandringar ska kompletteras med
riskbeddmning avseende arbetsmiljo.

Reservationer

Allianspartierna anmaler reservation mot beslutet att inte komplettera
verksamhetsplanen med en text om IT och datorer. Reservationen
motiveras enligt foljande:

“Det har vid ett stort antal tillfdllen patalats och konstaterats att det dr
brist pd datorer pd bade viard och omsorgsboenden och i hemtjénsten.
Bristen pd datorer skapar frustration hos medarbetare och risken fér att
dokumentation férdréjs blir stérre. Vi menar att en inventering av hur

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20

stort behovet dr mdste genomféras och ddrefter ska behovet snarast
tillgodoses. God tillgdng pa arbetsverktyg dr absolut nédvdndigt fér en
god arbetsmiljé.”

Arendebeskrivning

| verksamhetsplan och budget konkretiserar och beskriver namnden den
styrning och planering som ska vara gallande fér namndens verksamheter
under kommande verksamhetsar.

Utgangspunkter for verksamhetsplanering ar det planeringsdirektiv och
den budgetram kommunfullmaktige faststéllt fér kommande ar, av
kommunfullmaktige faststallt namndreglemente samt Ovriga aktiverande
och normerande styrdokument som ar gallande fér namnden.

Aldrendmnden beslutar verksamhetsplan och hur nimndens av
kommunfullmaktige faststdllda budgetram ska férdelas mellan namndens
verksamheter i november varje ar.

Beslutsunderlag
Aldrendmndens verksamhetsplan och budget 2025
Aldrendmndens utmaningar och majligheter pa 3—5 ars sikt

Beredningsansvariga

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor
Anna Karlander, kanslichef

Anna Bergstrom, kvalitetschef

Sofia Westin, ekonomichef

Rebecca Andersson, HR-chef

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Lena Karlsson Engman (S) - Bifall till aldreomsorgsfoérvaltningens forslag
beslut

Lena Karlsson Engman (S), med bifall av Ake Gustafsson (C) och Asa
Backstréom (-) (V) - Aldreomsorgsférvaltningen far foljande uppdrag:

1. att konkretisera program och atgarder for 6kad trygghet,
vardighet och kvalitet i omsorgen. Rutiner och arbetssatt inklusive
inflytande och ledarskap, kommunikation, bemanning och
kompetensfragor ska adresseras. Aterkoppling i namnden vid varje

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20

sammantrade. Samt i tillampliga delar vid ordinarie
uppfoljningstillfallen.

2. att succesivt och utan dréjsmal implementera kvalitetshéjande
atgédrder med l6pande utvardering pa lamplig enhet. For senare
stallningstagande gallande verksamheten i stort.

3. att beslutade och bestaende forandringar ska kompletteras med
riskbeddomning avseende arbetsmiljo.

Allianspartierna foreslar att verksamhetsplanen kompletteras med
foljande tillagg:

1. De lokala vardighetsgarantierna for hemtjanst och vard- och
omsorgsboenden, antagna av Socialndmnden 2014, ska revideras.
Arbetet med detta paborjas under varen 2026.

2. Aldrenamnden kommer under 2026 att inleda ett pilotprojekt i
samarbete med Ung Omsorg. Syftet med projektet ar att locka
unga manniskor till vardyrket och darmed forbattra framtida
kompetensférsdrjning inom omsorgen.

3. Auvsnittet “Digitalisera” pa sidan 21 kompletteras med en text om
IT och datorer for personal. En inventering av behovet av datorer
for personal pa vard och omsorgsboenden och i hemtjanst ska
genomforas och behovet ska vara tillgodosett innan arets slut
(halvarsskiftet?).

Socialdemokraterna yrkar bifall till allianspartiernas forsta tva férslag och
avslag till det tredje.

Aldrenimndens beslutsordning
Ordféranden staller proposition pa dldreomsorgsforvaltningens forslag till
beslut och finner att namnden beslutar i enlighet med forslaget.

Ordféranden staller proposition pa Lena Karlsson Engmans yrkande om
uppdrag till foérvaltningen och finner att namnden beslutar i enlighet med
yrkandet.

Ordféranden staller proposition pa allianspartiernas tva forsta
tillaggsforslag och finner att namnden beslutar i enlighet med dessa.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20

Ordfdranden staller proposition pa allianspartiernas tredje tillaggsforslag
mot Socialdemokraternas avslagsyrkande och finner att namnden
beslutar i enlighet med avslagsyrkandet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00013

Manadens goda exempel dldrendamnden 2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Manadens goda exempel ar Geografisk spridning - Stark och saker.

Stark och sdker ar ett traningsprogram for seniorer med fokus pa styrka och
balans for att forebygga fallolyckor.

Efter 6kat deltagande i centrala Umea ska programmet nu spridas till flera
delar av kommunen genom samverkan mellan forvaltningar, féreningar och
lokala aktorer - for att gora fysisk aktivitet tillganglig for fler dldre i deras
narmiljo.

Beredningsansvariga
Kevin Tornemar, namndsekreterare
Joakim Asberg, HR-strateg

Pernilla Henriksson Anna Karlander
Aldreomsorgsdirektor Kanslichef
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00003

Ekonomirapport januari-februari 2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden redovisar per februari ett dverskott pa 11,0 mnkr, vilket ar
nagot mindre 6verskott an samma period forra aret. For hela aret vantas
namnden redovisa ett positivt resultat, och prognosen fér 2026 berdknas
till 50,0 mnkr. Prognosen, da det fortfarande ar tidigt in pa aret, ar osaker
och bygger pa flera antaganden, men den ger en indikation om hur arets
resultat kan utvecklas.

Beslutsunderlag
Ekonomirapport januari-februari 2026
Bildspel - Ekonomirapport januari-februari 2026

Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef

Pernilla Henriksson Sofia Westin
aldreomsorgsdirektor ekonomichef
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Aldrenimnden — Ekonomirapport for februari 2026

Namnden redovisar per februari ett 6verskott pa 11,0 mnkr, vilket ar en nagot mindre
budgetavvikelse an samma period forra aret. For hela aret viantas namnden redovisa ett positivt
resultat, och prognosen for 2026 beraknas till 50,0 mnkr.

Det positiva resultatet forvantas framst komma fran verksamheten vard- och omsorgsboende, dar
budgeterade medel for att dppna fler platser inte bedéms anvédndas fullt ut under aret. Aven
budgetforstarkningen for kvalitetsunderskoterskor bedoms inte utnyttjas helt da rekrytering pagar
under varen.

Inom hemtjanst i ordinart boende forvantas nagot lagre volymer dn budgeterat, samt medel for
inférandet av ramtid i hemtjdnsten bidra till ett dverskott. Overskottet méts av hogre kostnader dn
budgeterat inom hemsjukvarden dar driftkostnader och férstarkt bemanning gor att kostnaderna
vantas overstiga budget.

Gemensamma kostnader och handldggare myndighet bedéms ge ett 6verskott, eftersom
budgeterade medel fér arbete med kommunens inriktningsmal inte férvantas anvandas fullt ut samt
att forvaltningen har vakanta tjanster inom namndens stodfunktioner dar rekrytering pagar under
varen.

[Ackumulerat resultat (mnkr)

1. Namnd- styrelseverksamhet

2. Hemtjanst i ordinart boende

7 560,9 37%
over/under 65 ar
12,6
-varav dagverksamhet i ordindrt boende
1385
- varav hdlso- och sjukvard i hemmet
3. Vard- och omsorgsboende inkl 800,2 53%

korttidsboende

-varav korttidsboende inkl HSL

- varav hilso- och sjukvdrd sdrskilt
boende

128,2

4. Oppen verksamhet e] bistdnd

5. Gemensamma kostnader och 25 31 129,6 3%
handldggare myndighet

15116 100%
Ackumulerad budgetavvikelse 2026
Ackumulerad budgetavvikelse 2025
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Namnd och styrelseverksamhet

Namnd- och styrelseverksamheten redovisar ett mindre underskott per februari manad.
Arsprognosen &r en positiv budgetavvikelse om 1,0 mnkr vilket ar i nivd med senaste arens dverskott
for verksamheten.

Hemtjanst i ordinart boende

| hemtjanstens resultat ingar verksamheten Din kommunala hemtjanst, ersattning till privata
hemtjanstutforare samt kostnader for anhorigvard, hemsjukvard, dagverksamhet och
bistandsbeddémning i ordindrt boende. Den totala budgetavvikelsen for hemtjansten per februari ar
2,8 mnkr.

Enbart hemtjinsten i ordinart boende visar en positiv budgetavvikelse pa 4,9 mnkr. Ar 2025
redovisade namnden ett stort dverskott eftersom antalet budgeterade hemtjansttimmar var
betydligt hogre an det faktiska utfallet. En orsak var att uppfoéljningen av beslut forbattrades, vilket
ledde till farre beviljade timmar. Infor 2026 har budgeten anpassats for att battre motsvara den
forvantade volymen. Den férsta prognosen visar dock fortfarande ett 6verskott, men pa en betydligt
lagre niva an foregdende ar. Din kommunala hemtjanst redovisade en budget i balans 2025 och
beddms gora det dven 2026. Hemtjansten som helhet prognosticerar ett éverskott pa 20,0 mnkr. Det
beror dels pa lagre volymer an budgeterat, dels pa att medel som avsatts for inférandet av ramtid
inte vantas anvandas under aret. Prognosen ar dock oséker framst avseende volymerna i hemtjanst
vilka har stor paverkan pa verksamhetens kostnader.

Under hosten planeras inom hemtjansten en 6vergang fran lagen om valfrihetssystem till lagen om
offentlig upphandling, vilken kan fa ekonomiska konsekvenser. Denna prognos tar dock inte hansyn
till denna forandring, eftersom de ekonomiska effekterna annu ar svara att bedéma.

Hemsjukvarden i ordinart boende visar en negativ budgetavvikelse pa 2,0 mnkr. Det beror framst pa
hogre driftkostnader dn planerat. Verksamheten har forstarkts och planeras att forstarkas ytterligare
med fler sjukskdterskor samt en arbetsterapeut, vilket innebar bemanning utéver budget.
Tillsammans med Okade driftkostnader ger detta en prognostiserad negativ budgetavvikelse pa 11
mnkr for aret.

Den totala arsprognosen for hemtjénst i ordindrt boende 2026 dr darmed en positiv budgetavvikelse
pa 9 mnkr.

Vard- och omsorgsboende

| verksamheten vard- och omsorgsboende (sarskilt boende) ingar dven korttidsboende samt hélso-
och sjukvard inom vard- och omsorgsboenden. Verksamheten redovisar for perioden en positiv
budgetavvikelse pa 5,0 mnkr.

For vard- och omsorgsboende exkl. korttidsboende samt halso- och sjukvard férvantas ett storre
Overskott for helaret. Detta beror dels pa den budgetforstarkning som tilldelats for
kvalitetsunderskoterskor. Dessa beddms inte vara fullt pa plats forran omkring halvarsskiftet och
forvantas darfor generera ett overskott for aret.

Vidare har namnden budgeterat for maojlighet att 6ppna fler vard- och omsorgsboendeplatser, dels
specificerade platser pa Prastsjogarden, dels en generell budgetpost for volymékningar. Prognosen
utgar fran att enheten pa Prastsjogarden oppnar vid halvarsskiftet och att 6vrig volymbudget inte
anvands under 2026, utan forst fran 2027.
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Namndens boenden som é&r i drift bedoms sammantaget redovisa ett resultat i balans for aret. Det
prognosticerade 6verskottet for vard- och omsorgsboende exkl. korttidsboende samt halso- och
sjukvard uppgar till 31,0 mnkr.

Korttidsvarden redovisar en mindre positiv budgetavvikelse pa 0,1 mnkr for perioden. For helaret
beddoms kostnaderna ligga i niva med budget.

Inom halso- och sjukvarden pa vard- och omsorgsboenden 6verstiger nettokostnaderna budget med
0,9 mnkr for perioden. Verksamheten har under flera ar redovisat negativa budgetavvikelser pa
grund av hogre driftkostnader an budgeterat. Infér 2026 har budgeten for driftkostnader forstarkts,
och arets kostnader bedéms darfor ligga i niva med budget.

Gemensamma kostnader och handldggare myndighet

Gemensamma kostnader och handlaggare myndighet avser utover handlaggare myndighet,
namndens stodfunktioner ekonomi, HR, digitalisering, kansli och kvalitetsenheten. Namndes budget
for arbete med kommunens inriktningsmal ingar ocksa i den verksamhetsgemensamma budget.
Overskottet mot budget fér verksamhetsgemensamma kostnader och handldggare myndighet
uppgar till 3,1 mnkr.

Till budget ar 2026 erholl namnden budgetmedel riktade till arbete med kommunens inriktningsmal.
Dessa medel beddms inte nyttjas fullt ut under 2026. Vidare férstarktes budgeten fér namndens
stodfunktioner, dessa tjdnster rekryteras under varen vilket medfér ett budgetéverskott for aret.
Totalt for aret prognosticeras en positiv budgetavvikelse pa 9 mnkr.
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Aidrensmnden Ackumulerad budgetavvikelse 2026
Periodens ackumulerade 8.0
budgetavvikelse (11 mnkr)

innebér en forsamring i 00
jamforelse med februari 2025. !
Orsak: 50,0
Budget for 6kade volymer inom

vard och omsorgsboende samt

hemtjanst avviker positivt. 50,0
Budgetforstarkningen for

kvalitetsunderskoterskor 0.0
nyttjas inte under boérjan av

2026 da rekrytering pagar 200
under varen. i
Namndsgemensam verksamhet 20,0

dar vakanta tjdnster inom

stodfunktioner samt

budgeterade medel for arbete 10,0
med kommunens

inriktningsmal inte férvédntas

anvéndas fullt ut ;an |_ feb.'l mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec
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Utfall i forhallande till budget 2026
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Verksamhetens
Ackumulerat resultat (mnkr) j feb mar apr maj jun j Prognos | Arsbudget [andel % av total
arsbudget
2,7 0%
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AN beviljade timmar/manad | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun [ Jul | Aug | Sep | okt [ Nov | Dec | Arssnitt |
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|_Antal brukare perméanad | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | Arssnitt |

2021 | 2021| 2009]2019]2000] 1991]2006] 1998 1995 ] 2039 [ 2034 | 2053 | 2022 | 2016
2022 | 2026 2024 2026] 2009 | 2016 | 2016 | 2036 | 2065 | 2056 | 2028 | 2048 | 2076 | 2036 |
2023 | 2082| 2082|2081 2074]2101]2114]2110] 2129] 2153 [ 2147 2148 | 2155 | 2115
2024 | 2151| 2141]2144]2136] 2108] 2083 | 2072 | 2075 ] 2070 [ 2079 | 2067 | 2064 | 2099
2025 | 2075| 2075|2065 2037|2007 ] 1982 | 1968 1977 ] 1982 [ 2017 | 2011 [ 2026 | 2019
2026 | 204l 2043 | | | | | | [ | | | 204
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| Korttidsvard antal varddygn | Jan | Feb | Mar | Apr | Maj | Jun | Jul | Aug | Sep | Okt [ Nov | Dec | Arssnitt |

2021 | 2204 | 1862 | 1876 | 1546 | 1802 | 1799 | 1868 | 1703 | 1801 | 1966 | 1833 | 1844 | 1842 |
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2026 7l 33l 1 ] [ | | | | | 28|
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00004

Plan for uppfoéljning av externa vard - och
omsorgstjanster 2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden godkanner plan fér uppféljning av externa utférare av vard-
och omsorgstjanster 2026.

Arendebeskrivning

| oktober 2025 fattade kommunfullmaktige beslut om ny Policy for
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Den innebar att varje namnd ansvar
for att planera, férbereda, f6lja upp och utvardera de upphandlingar och
ink6p som namnden har genomfort.

Varje ndmnd ska i sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for
styrning och uppfoljning av externa utférare beskriva hur namnden avser
att félja upp och kontrollera hur externa utférare som namnden anlitar
foljer ingangna avtal. Namnden ska dven beskriva hur namnden avser
genomfora kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser och
oegentligheter.

Planen revideras arligen och innefattar utifran lagférandring 1 juli 2024
dven likvardig kommunal verksamhet.

Beslutsunderlag
Plan for uppfoljning av externa vard - och omsorgstjanster 2026

Beredningsansvariga
Anna Bergstrom, kvalitetschef

Beslutet ska skickas till
Anna Bergstrom, kvalitetschef
Urban Dahlberg, upphandlingschef

Pernilla Henriksson Anna Bergstrom
Aldreomsorgsdirektdr Kvalitetschef
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U M EA 2026-02-27 Dnr:
KOMMUN

Plan for uppfoljning av upphandlade vard- och
omsorgstjanster

- och motsvarande verksamhet i intern regi i aldrenamnden

2026

Umea Kommun Ledning och stab AN

Postadress 901 84 Umea Anna Bergstrom
BesoOksadress Skolgatan 31A
Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) anna.bergstrom@umea.se
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Bakgrund

Kommuner far enligt kommunallagen lamna 6ver verksamhet till externa utférare. Umea kommun
ar ansvarig for den verksamhet kommunen bedriver, detta galler oavsett om kommunen bedriver
verksamheten i egen regi eller véljer att upphandla en extern utférare som utfér verksamheten.
Om kommunal verksamhet utfoérs av externa utforare, ska fullmaktige for varje mandatperiod
anta ett program med mal och riktlinjer som géaller for samtliga utférare av sadana
angelagenheter. | Umea kommun finns en av kommunfullméaktige antagen riktlinje som motsvarar
lagens krav pa ett program. Kommunfullmaktiges riktlinje anger att varje ndmnd ansvarar for att
i plan och avtal stélla krav pa att externa utférare inom ndmndens ansvarsomrade bedriver
verksamhet i enlighet med géllande lagar, férordningar och foreskrifter. Externa utforare ska i
tillampliga delar folja mal, riktlinjer och styrande dokument som galler i Umea kommun och/eller
for respektive namnd.

Det program med mal och riktlinjer som fullmaktige ska besluta enligt 5 kap. 3 § kommunallagen
(2017:725) for sadana kommunala angeldgenheter som utfors av privata utforare ska gélla saval
privata utférare som verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner i egen regi.

Varje namnd ska i sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for styrning och
uppfoéljning av externa utforare beskriva hur namnden avser att folja upp och kontrollera hur
externa utforare som namnden anlitar foljer ingangna avtal. Namnden ska dven beskriva hur
namnden avser genomféra kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser och
oegentligheter. Namnden ska dven folja upp hur stor andel av respektive verksamhet som
namnden ansvarar for som utfors av externa utférare samt om det skett vasentliga forandringar
i utférandet under aret. Aldrenidmnden tar del av de sistndmnda uppgifterna varje tertial i
samband med ekonomirapportering.

Aktuella avtal

Vid planens upprattande, i februari 2026 har dldrenamnden féljande avtal som avser externa vard
och omsorgstjanster upphandlade enligt Lagen om valfrihetssystem (LOV) eller Lagen om offentlig
upphandling (LOU):

e Inom avtalsomrade hemtjanst finns 4 tecknade avtal (LOV)
e Inom avtalsomrade vard-och omsorgboende finns 1 avtal (LOU)

Ansvar

Den 27 oktober 2025 fattade kommunfullmaktige beslut om ny Policy for upphandlings- och
inkopsverksamhet. Den innebar att varje namnd ansvar for att planera, férbereda, félja upp och
utvardera de upphandlingar och inkép som namnden har genomfort.

Aldrendmnden &r avtalsdgare for eventuella nya avtal som upprittas med externa utforare.
Aldreomsorgsforvaltningen ansvarar for att planera, initiera och utféra uppféljningen.
Forvaltningen och Upphandlingsbyran samverkar i uppféljningsarbetet, dar Upphandlingsbyrans
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roll ar att stodja férvaltningen dar behov finns. Under aret kommer férvaltningen och
Upphandlingsbyran att ta fram strukturer for detta.

Avtal om hemtjanst enligt LOV dr gemensamma med stéd och omsorgsforvaltningen och
dldreomsorgsforvaltningen har dar ett samordnande ansvar. Arbete for att 6verga till LOU-
upphandlad hemtjanst under 2026 har pabérjats efter beslut i kommunfullmaktige i september
2025. Nya avtal forvantas trada i kraft 1 november 2026.

Syfte med planen

Syftet med planen ar att sdkerstélla att avtal med externa utférare f6ljs upp pa ett systematiskt
satt utifrdn angivna krav, samt att motsvarande intern verksamhet som ndmnden har
huvudansvar for foljs upp pa ett likvardigt satt.

Principer for uppfdljning

Uppfoljningen gors utifran grundprinciperna:

e Neutralitet — uppfoljning och bedémning ska vara likvardig oavsett utférare
e Balans mellan tillit och kontroll
e Lopande dialog

Uppfoljning och kontroll ska goras pa ett strukturerat och systematiskt satt, och ska sa langt det
ar mojligt vara likvardig uppfoljningen av verksamhet i egen regi.

Olika metoder for uppfoljning

Uppféljningen syftar till att sakerstdlla att leverantorer foljer de krav som ar stallda i avtalen.
Uppfdéljningen syftar ocksa till att upptacka eventuella oegentligheter och avvikelser gentemot
avtalen. Uppfoljningarna ska aven bidra till utveckling, larande och férbattringar i verksamheten
Olika typer av uppfoljning kan bli aktuella vid olika tidpunkter och situationer, medan vissa ar
|6pande.

Uppfoljning av den enskildes bistandsbeslut

For uppféljning pa individniva ansvarar bistandshandlaggare inom myndighetsutévningen.
Uppfoljningen sker I6pande och omfattar bland annat att sdkerstalla att uppdraget verkstalls
utifran beslut om beviljade insatser, att genomforandeplan har upprattats och att individens
behov ar tillgodosedda. En sarskild rutin finns framtagen for individuppféljningen som genomfoérs
i bade intern och extern verksamhet.

Eventuella incidenter kopplade till bistandsbeslut utreds. Dialogmoten sker manatligen mellan
upphandlingsbyran och myndighetsutévningen for att ga igenom de av myndighet rapporterade
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incidenterna. Utifran incidenternas karaktar och allvarlighetsgrad bedéms om vidare hantering.
For den interna verksamheten tar myndighet kontakt och meddelar avvikelse.

Avtalsuppfoljning- fordjupad

Fordjupad avtalsuppfdljning innebar att kontrollera att utféraren levererar enligt gillande avtals
stallda krav.

Med anledning av 6vergangen fran avtal om hemtjanst enligt LOV till LOU-upphandlad
hemtjanst kommer ingen fordjupad avtalsuppféljning goras under aret. Istdllet kommer en
avslutsrapport inom ramen for LOV sammanstallas av upphandlingsbyran i samarbete med
forvaltningen.

Handelsestyrd uppféljning utifran incidenter

Handelsestyrd uppfoljning kan bli aktuell om nedanstaende incidenter sker aterkommande eller
sammantaget. Var for sig behover de inte innebéra brister. Vad géller den interna verksamheten
sker detta i linjeorganisationen, en dialog férs med verksamhetsledning och handlingsplan
upprattas.

Exempel pa incidenter:

e Byten av personer i ledning eller styrelse
e Upprepade klagomal

e Upprepade avvikelser

e Brister vid ekonomisk kontroll

e Andra observerade risker

Inrapportering av redovisande dokument

De externa leverantérerna ska enligt avtal uppratta en verksamhetsberattelse som en ekonomisk
arsredovisning till upphandlingsbyran. Utdrag ut skattekonto ska skickas in till kommunen vid
anmodan. Kontroller i syfte att ersattning ska bli korrekt sker I6pande. LOU-upphandlade
verksamheten ska uppratta Patientsdkerhetsberattelse som Medicinskt ansvarig sjukskoterska
(MAS) inom forvaltningen tar del av och aterkopplar till utféraren.

Forstarkt uppfoljning for att forebygga valfardskriminalitet

Under januari 2024 stéllde sig dldrenamnden och individ- och familjendmnden bakom
regeringsuppdraget CURA och forvaltningarnas deltagande i projektet. CURA &ar ett samarbete
mellan flertalet myndigheter i syfte att hitta metoder for att férhindra valfardsbrottslighet.
Projektet har handlat om framtagandet av metodstod for uppféljning av hemtjanst.
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Metodstodet har framst anvants av Utredning dldre som utvecklat nya arbetssatt kopplat till
kontroll och uppféljning. Samarbete har skett med stadsledningskontorets siakerhetsavdelning
kring hur metodstodets anvandning kan utvecklas ytterligare. Metodstddets implementering
fortsatter under 2026.

Atgarder vid fel och brister

Atgarder vid fel och brister regleras i avtalsvillkoren.

Aldrendmnden &r avtalsdgare (fér nya avtal). | hdndelse av allvarligare brister eskaleras de till
Upphandlingsbyran. Upphandlingsbyran lamnar darefter en rekommendation till forvaltningen
om atgard sa som eventuella sanktioner i form av varning eller havning.

Information till kommuninvanare

Information publiceras pa www.umea.se om:
- Kvalitetsberattelse
- Patientsdkerhetsberattelse

- Resultat fran nationella brukarenkéater och resultat fran Hemtjanstindex

Aktivitetsplan 2026

Aktivitet Nar Redovisning till ndmnd
Inhamtande av avvikelser och klagomal Under aret Kvalitetsberattelse
(SolL, HSL)

Patientsdkerhetsberattelse

Redovisning av nationella Hosten Kvalitetsberattelse
brukarundersoékningen

Kontroll av foljsamhet till Under aret Kvalitetsberattelse
ledningssystemet (ledningens

genomgang)

Redovisning av Hemtjanstindex Hosten Kvalitetsberattelse

Avslutningsrapport LOV Hosten Egen rapport till namnd
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Arlig revision

Tillsammans med upphandlingsbyran gors en arlig intern revision av samtliga externa utférare
som omfattas av uppféljningsplanen. Syftet med den arliga revisionen &r att samla ihop den
uppfoéljning som gjorts under aret och utifran detta prioritera gemensamma insatser kommande
ar. For 2026 planeras inga sarskilda uppféljningar.

Giltighetstid

Denna plan avser ar 2026. Plan fér uppféljning revideras arligen.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-02-16

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00084

Utveckling korttidsboende

Forslag till beslut

Aldrendmnden stiller sig bakom en inriktning fér utveckling av
korttidsvistelse med fokus pa ett mer forebyggande, rehabiliterande och
personcentrerat arbetssatt, i syfte att starka den enskildes sjalvstandighet
och mojliggora tidigare och tryggare hemgang.

Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen att fortsitta
utvecklingsarbetet i enlighet med faststalld inriktning.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Arbetet med att dndra arbetsséatt pa korttidsboende startade for manga ar
sedan. Malet har alltjamt varit att 6ka rehabiliterande insatser for att
mojliggora tidigare hemgang for den enskilde. En gemensam omstallning
med nya arbetssatt behover paborjas omgaende, i annat fall, finns risk

att enskilda med storst behov inte far sina behov tillgodosedda. Ett mer
preventivt arbetssatt ar avgérande.

Under de senaste aren har beviljande av korttids 6kat markant saval i
samband med utskrivning fran sjukhus, men dven fran det ordinara
boendet. Ofta for fortsatt utredning eller aterhamtning. Under perioder har
det varit valdigt fullt pa korttids och 6verbeldggningar nodvandiga,
alternativt har utskrivningsklara patienter fatt vanta pa plats inom
slutenvarden.

Aldreomsorgen star infér stora utmaningar — antalet personer éver 80 &r
Okar samtidigt som tillgangen pa personer i arbetsfor alder inte dkar i
samma takt som tidigare. For att mota framtidens behov kravs nya
arbetssatt med fokus pa forebyggande och rehabiliterande insatser. Den
nya socialtjanstlagen starker detta genom att gora socialtjansten mer
proaktiv och tidig, snarare an reaktiv.

Det finns ett tydligt mal i dldrenamndens verksamheter om att verka for
kvarboende och ett minskat behov av langvariga korttidsbeslut ar ett steg i
den riktningen. Det finns i dag ett samband med att beviljas korttidsvistelse
och att sedan 6verga till att beviljas sarskilt boende. Denna trend behover
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Tjansteskrivelse
Dnr: AN-2026/00084

brytas; behov av sarskilt boende bor utredas i hemmet for att sakerstalla
den enskildes behov.

Genom att, med hemtjanst, tillgodose individernas stdd far man ett battre
underlag till huruvida behoven kan tillgodoses i ordinart boende eller om
den enskilde behover sarskilt boende. Korttids ar en tillrattalagd miljo, men
ocksa en fraimmande miljo, darfor gors kartlaggning av den enskildes behov
bast i den egna bostaden. Ett minskat behov av langvarig korttidsvistelse
bidrar ocksa till att det blir ett tydligare fokus hos hemtjanst,
hemsjukvarden och samarbetspartners pa regionen om att personers
behov ska tillgodoses i ordindrt boende, dar det ar mojligt.

EY genomfordes 2025 en forstudie med kartlaggning av dldrendmndens
hantering av korttidsboendeverksamheten. Forstudien syftade till att géra
underlag for revisorernas risk- och vasentlighetsanalys. Sammanfattningen
visade pa tva risker helt kopplat till styrning:

*  Risk for bristande styrning som leder till avsaknad av ett gemensamt
synsatt och i férlangningen till att mal och strategier inte verkstélls
inom korttidsverksamheten

*  Risk for att styrningen inom hemtjanst och sarskilda boenden skapar
ogynnsamma forutsattningar att verkstalla det rehabiliterande
arbetssattet inom korttidsverksamheten

Utveckling

Ett nytt forebyggande arbetssatt for korttidsvistelse som genomsyrar hela

forvaltningen i syfte att 6ka sjalvstandighet for den enskilde infor hemgang.

* Ny verksamhet som arbetar teambaserat, rehabiliterande och med
personcentrerat arbetssatt. Arbetet ska genomsyra hela verksamheten
oavsett anledning till korttidsvistelse. Palliativ vard sker i annan
verksamhet.

* Ny organisering dar alla professioner ingar.

Utvecklingsarbetet sker i samarbete med flertal olika verksamheter och
aktorer som berdrs av dldrenamndens korttidsverksamheter. Dar ingar
ocksa dversyn och utveckling av organisation, ledning och styrning av
korttidsboende.

Beslutsunderlag
Bildspel - Utveckling korttidsboende

Beredningsansvariga
Linda Burén, Utvecklingsstrateg
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Tjansteskrivelse
Dnr: AN-2026/00084

Beslutet ska skickas till

Linda Burén, utvecklingsstrateg

Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning aldre och
prevention

Mia Andersson, verksamhetschef halso- och sjukvard aldre
Magnus Borlin, verksamhetschef Din kommunala hemtjanst

Pernilla Henriksson Linda Burén
Aldreomsorgsdirektor Utvecklingsstrateg
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Utveckling av
Korttidsvistelse

Umea norra korttidscenter ”
Aldrenamnden 260326 Py

UMEA
KOMMUN
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Inledning och nulage

Behoven inom korttidsverksamheten har foréandrats. Fler personer kommer till

korttids:

e  forutredning

e  for dterhdmtning efter sjukhusvistelse

e fransitt eget hem

Vi behover:

e Minska antalet langa korttidsvistelser

e tidigare se och méta den enskildes behov

e ¢ka mojligheten for den enskilde att kunna dka hem igen

Nar vi arbetar mer rehabiliterande och férebyggande kan fler bli mer sjalvstandiga infor

hemgang.

UMEA
KOMMUN
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korttidsboendeverksamheten. Fﬁrst_udien har ocksd syftat till att utgsra underlag fér besiut
om fordjupad granskning inom omradet. Vara huvudsakliga iakttagelser ar att:

Building a better

working world

4. Sammanfattande iakttagelser

Férstudien har syftat till att kartldgga dldrendmndens hantering av

Forstudie: Hantering av

» Namnden styrning inom omradet ar fragmenterad. Det finns en tydlig styrning

kortt|dsboenden |n0m avseende vikten av vard i ordinart boende. Korttidsverksamheten kan méjliggéra
. . detta genom att verka fér god rehabilitering. Den politiska styrningen avseende
da Id renamn den korttidsverksamheten utgdr frén ett lokalfarsarjningsdirektiv frén 2019

Inom verksamheten finns en samsyn om att det ska finnas ett rehabiliterande
arbetssatt pd korttidsboenden, men det saknas samsyn om hur det ska genomforas.
Det saknas en samsyn mellan regionen och ndmnden avseende

korttidsverksamhetens syfte_ Fé rS k g ra n S k n i n g

Olika atgarder har vidtagits far att stérka det rehabiliterande arbetssattet, men de

uppges ha begrénsad effekt. Var uppfattning &r att det behver tas ett . d
helhetsgrepp kring korttidsverksamheten dar dven ordindrt- och sarskilt boende a V KO rtt I S -
inkluderas.

Det finns en férhdllandevis hdg kompetensniva inom korttidsverksamheten, bade k h
avseende Sol och HSL. Ver Sam eten

Det finns en etablerad bild av att kommunen har en omfattande
korttidsverksamhet. Av offentlig statistik kan vi konstatera att kommunen har en
genomsnittlig, elier nigot hdgre, omfattning av korttidsverksamhet | jimforelse
med liknande kommuner. Var uppfattning &r att den offentligt tillgéngliga
statistiken inte ar tillrdckligt omfattande och specifik for att kunna uttala sig med
sdkerhet.
Behovet av platser pd korttidsboenden uppges vara hogt, vilket bekraftas av
H‘ H| ||| ||| n statistik som visar en beldggningsgrad pa i genomsnitt 95 % mellan januari-

Umea kommun

september 2025

Gver en tredjedel av platserna fylls av individer som vantar pd att deras beslut om
sirskilda boenden ska verkstillas. Enligt var uppfattning paverkar det mdjligheten
att etablera en rehabiliterande kultur pé korttidsboendena.

Mot bakgrund av vara iakttagelser ser vi i huvudsak féljande risker som underlag till de
fortroendevaldas risk- och vasentlighetsanalys:

Risk for bristande styrning sem leder till avsaknad av ett gemensamt synsatt och i
farlangningen till att mal och strategier inte verkstalls inom kerttidsverksamheten
Risk for att styrningen inom hemtjanst och sarskilda boenden skapar ogynnsamma
farutsdttningar att verkstalla det rehabiliterande arbetssattet inom

korttidsverksamheten
UMEA
working warid " KOMMUN

Ume3 november 2025
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Syfte och utveckling

Det har vill vi arbeta mot:

e  Ett teamarbete dér alla professioner samarbetar

e  Ett rehabiliterande arbetssatt for alla pa korttids

o Ett personcentrerat arbete — vi ser varje persons behov

e Enny organisering dar alla yrkesroller ingar och samverkar

v Q

UMEA
IKKOMMUN
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Utveckling Korttids - Planering dialog och information

varen 2026

januari februari
« ALG * Korttids
* FSG « ALG

+ Aldrendgmnden

 Utredning aldre

* Region
Vasterbotten

* Stod och omsorg

Beslut -
inriktning

mars

* Korttids

* Hemsjukvard

¢ Kommunal hemtjanst
e Privata utforare

* Umea Pensionarsrad
« Aldrendmnden

* ALG

* Umea Pensionarsrad
« Aldrendmnden

* Region Vasterbotten
* Demensforeningen

april maj
* Korttids

* MAS, SAS, MAR

* Seniortorget

* VaniUmea
 Funktionshinderradet

Forklaring:

Dialog
Workshop
Information

e

hosten 2026

* ALG
* Aldrendmnden
* Demens-
foreningen
* Umed Pensiondrsrad * Region
* Funktionshinderrddet  Vésterbotten

september november december
* ALG
* Aldreniamnden
* Region Qo
Viésterbotten £ 4
* FSG T 9
G €
He)
Lo
ALG: Aldreomsorgsfdrvaltningens ledningsgrupp
FSG: Forvaltningens samverkansgrupp (fackforbund) U M EK

MAS: Medicinskt ansvarig sjukskoterska
SAS: Socialt ansvarig samordnare I(OMMUN

MAR: Medicinskt ansvarig for rehabilitering
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Utveckling Korttids — dialog R & e
korttidscenter R

Utveckling av Umea
norra korttidscenter -
Intranat Umea

- I
kommun i e e

i vttt ke it s ot 1 st vt e

LEmna idéer och farslag

Lk ek e h b i e

Kontakt

UMEA
KOMMUN
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e

<2

Forslag till beslut

Aldrendmnden stéller sig bakom en inriktning for utveckling av
korttidsvistelse med fokus pa ett mer férebyggande, rehabiliterande
och personcentrerat arbetssatt, i syfte att starka den enskildes
sjalvstandighet och mojliggora tidigare och tryggare hemgang.

Aldrenimnden uppdrar till 4ldreomsorgsférvaltningen att fortsitta
utvecklingsarbetet i enlighet med faststalld inriktning.

UMEA
KOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00011

Anmalan av delegerade beslut/anmalningsdarenden
aldrenamnden 2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden godkianner redovisningen av delegationsbeslut samt av
anmalningsarenden.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden har beslutat att samtliga delegationsbeslut som fattas av
presidiet, ordforande/vice ordférande samt dldreomsorgsdirektoren ska
redovisas vid nastkommande namnd.

Redovisningen innebér inte att det ankommer pa ndmnden att omprova
eller faststdlla delegationsbesluten. Daremot far namnden aterta lamnad
delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt drende av den som fatt
beslutsratten genom att sjdlva ta 6ver darendet och fatta beslut.

Anmadlningsarenden

Arendetitel Arendenummer | Dokumentrubrik
Arsbokslut och AN-2025/00002 | Samlad uppfdljning
deldrsrapporter inriktningsmal och program
dldrenamnden 2025 T3 2025

Val av ledamoter och AN-2026/00008 | Beslut om avsigelse
avsagelser i ersattare Mia Winroth (M)
aldrenamnden 2026 - Beslut om ny ersattare

Monika Lundgren (M) -
Kommunfullmaktige § 55

2026-02-23
Val av ledamoter och AN-2026/00008 | Beslut om ny ersittare
avsagelser i Johan Lagerstrom (V) -
aldrenamnden 2026 Kommunfullmaktige § 55
2026-02-23
Post till aldrendmndens AN-2026/00017 | Skrivelse till
fortroendevalda 2026 fortroendevalda i

dldrendmnden - Umea
Boulecenter - En arena for
gransoverskridande moten
Umea kommuns AN-2026/00041 | Umed kommuns
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Tjansteskrivelse
Dnr: AN-2026/00011

pensiondrsrad 2026

pensiondrsrad 2026 -
Minnesanteckningar med
bilagor 2026-02-20

Beredningsansvariga

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Pernilla Henriksson

Aldreomsorgsdirektdr

Anna Karlander
Kanslichef
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Sidalav?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-02-23
§54

Diarienr: KS-2026/00146

Avsagelse; ersattare i aldrenamnden och individ-
och familjenamnden; Mia Winroth (M)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Mia Winroth (M) begart entledigande fran uppdragen som
ersattare i aldrenamnden och ersattare i individ- och
familjenamnden.

Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen
att utse Monica Lundgren (M) till ersattare i dldrenamnden

att utse Josefin Gustafsson (M) till ersattare i individ- och
familjenamnden.

Arendebeskrivning
Mia Winroth (M) avsager sig uppdragen som ersattare dldrendmnden och
ersattare i individ- och familjenamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Mia Winroth

Josefin Gustafsson

Monica Lundgren
Aldrendmnden

Individ- och familjenamnden
Lonesupport

Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-02-23

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav1l

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-02-23
§ 55

Diarienr: KS-2025/01104

Fylinadsval; Ersattare i dldrenamnden och
ersattare i personalnamnden; Rebecca Sellstedt
(V)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att utse Johan Lagerstrom (V) till ersattare i aldrendmnden

att utse Ellen Strom (V) till ersattare i personalndamnden.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beviljade den 15 december 2025

Rebecca Sellstedt (V) begaran om entledigande fran uppdragen som
ersattare i dldrenamnden och ersattare i personalnamnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Johan Lagerstrom

Ellen Strom
Aldrendmnden
Personalnamnden
Lédnesupport
Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Uppfoljning inriktningsmal och program
2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2026-02-03 § Stadsledningskontoret,
Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umead kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor .

och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

I kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrdckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedémningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns ' = Nej, det behdver géras mycket mer
till hoger.

2 (12)



48/26 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden - AN-2026/00011-5 Anmélan av delegerade beslut/anmélningséarenden : Bilaga 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Program tillvaxt

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =1Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvirda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns . = Nej, det behdver goras mycket mer
till hoger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvéxt och goda boende- och livsmiljoer i
jamfoérelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt
pa en lag niva inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den
demografiska utvecklingen under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt
barnafédande, tydliggor vikten av att planera for barnfamiljer, bade ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv och som en forutsattning for den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Sammantaget beddms tidigare insatserna inte vara tillrackliga for att bemota behovet av ratt

bostadstyper och tillrdcklig byggniva i relation till tillvaxtmalet och demografisk utveckling.

3(12)
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Universiteten som tillvaxtmotorer

o

o

o

B Fardigstallda bostdder m Prognos

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosdten och hade
hostterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka universitetets
roll som tillvdxtmotor behover dock kvarstanningen efter examen dka, dar tydligare

kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en avgérande faktor.

Kvarstanning Umea universitet

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

81%
78% 77%  77%

36% 35% 35%
28%  27% 27%
21% 20%
IIIIIII i I i

Vasterbotten Angransande lan Ovriga lan Total kvarstanning

H2015 m2016 m2017 m2019 m2020 m2021 w2022

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel
har paborjats och ar en viktig del i arbetet med att behalla och attrahera kompetens.
Universitetet fungerar darigenom som en central tillvaxtmotor genom att attrahera

kompetens, starka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.

4(12)
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Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedéms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad dannu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvaxtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas naringsliv visar fortsatt styrka genom ett viaxande antal féretag och en langsiktigt
positiv demografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstéllda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och féretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, férandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundforutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrdckliga for att sakra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen

17000 16813
16 669 16 599
16 487
16 500 16373
16 244
16 004
16 000 15823
15677
15444

15500
15000 14926
14 500 I
14 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utblick

Arbetet &r nu i gang inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridgrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att stdrka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.

5(12)
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Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncerndvergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har
pabdrjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader for

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebar detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomférande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgorande for att na de 6vergripande tillvaxtmalen.

Lds mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social héllbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan méanniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer &r ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

6 (12)



48/26 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden - AN-2026/00011-5 Anmélan av delegerade beslut/anmélningséarenden : Bilaga 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat ndgot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhéllsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 20241
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65% 0 64%
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0
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Riket Jonkoping  Linkoping Lund Luled Umea

Kélla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2025

100% 99% 97% 98% 98% 96% 98% 96% 98% 97% 99%
90%
80% .
W Man
70% .
° Kvinnor
60%
50%
2021 2022 2023 2024 2025

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Kélla: Medborgarundersdkningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms
som avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdéxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vél inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrGgasétta knade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra forutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Mins vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhélsa
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Boende och bebyggelsemiljo

- Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt fér att stdrka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

- Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som ldgger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har

okat senaste aren.

Arbete och forsorjning

- Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jémlikhet och en hégkvalitativ vilférd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa
utrikesfoéddas etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot
studieavbrott.

- Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter médste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ar lika
och tillgdngliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Las mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhéllsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
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pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet striacker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebér en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utsldappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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305286304289291
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuladra fléden och hantering av aterstaende

utslapp.
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Konsumtionsbaserade utsldapp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stddjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska l6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas
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Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslépp. For att uppna
klimatmalen behdver omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anlaggning

Energianvandningen i bostdder visar en positiv trend, men fler indikatorer behovs for att
folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att oka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Umea3s elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024. Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av fossila branslen

per capita for att na klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn dkar, men atervinningsgraden forblir
lag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med néringslivet.

Overgripande insatser

For att oka takten i omstallningen behéver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§23

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter
januari — december 2025

Beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att godkdnna uppfoljningen for 2025
att godkdnna uppféljning av internkontrollplanen for 2025

att den interna kontrollen ar andamalsenlig och tillracklig.

Arendebeskrivning

Alla namnder, inklusive kommunstyrelsen, ska gora en uppfoljning
tertialvis. Uppfoljningen bestar dels av en fordjupad uppfoljning av
verksamhetsplan, dels en sammanfattad rapport som ar den formella
uppfoéljning som ligger till grund for styrelsens uppsiktsplikt. D&
kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for inriktningsmal och
program ingar dven den uppfdljningen i kommunstyrelsens rapportering.

Uppfoljning och rapportering kring kommunstyrelsens tillvaxtanslag
redovisas separat.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppféljning av verksamhetsplan 2025
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan 2025

Bilaga 4. Uppfoljning inriktningsmal och program

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Malin Degerman, Dan Gideonsson, Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Umea kommuns pensiondrsrad

I(OMMUN Minnesanteckningar

2026-02-20
09:00-12:00

Kommunstyrelsens sammantradesrum
Ordférande: Lena Karlsson Engman, ordforande i dldrendamnden.
Sekreterare: Kevin Tornemar, ndmndsekreterare

Deltagare: Se bilaga nedan

Arenden med anteckningar, synpunkter och fragor Ansvarig/foredragande:

Upprop Kevin Tornemar,
namndsekreterare

Godkannande av dagordning Lena Karlsson Engman,
ordférande

Starkt anhorigstod Kristina Sandgren,

| propositionen ”Stdrkta insatser fér dldre och fér de som vardar dldreomsorgsforvaltningen

eller stéder ndrstdgende” (Prop. 2025/26:60) foreslas att reformen Charlotte Edman, stéd och
med fast omsorgskontakt utdkas. Det innebar att alla som bor pa omsorgsforvaltningen
dldreboenden ska omfattas av reformen och erbjudas en fast

omsorgskontakt. Regeringen ldgger ocksa fram forslag for att starka

och fortydliga stodet till anhoriga, saval vuxna som barn.

Mot bakgrund av den nya lagstiftningen foéreslar stod- och
omsorgsforvaltningen samt dldreomsorgsforvaltningen foljande

forandringar inom den egna organisationen:

e Inférande av stodkontakt/anhérigkonsulent, tillganglig utan

individuell behovsprovning.
¢ Integrering av anhorigperspektivet i verksamheterna.

o Fortydligande av begreppen anhdriga och nérstaende i linje

med anhdrigstrategin.

Fragor/synpunkter

Curt Wiklund (PRO): Finns det nagon strategi for att starka
anhorigstodet nar fardtjansten inte fungerar?

Charlotte Edman: Det ser olika ut mellan verksamheterna och
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forvaltningarna nar det géller strategier och mojligheter att

underlatta i sddana situationer.

Carina Holmgren (PRO): Hur ar arvodet indelat?
Kristina Sandgren: Arvodet utgar fran hur manga timmar den
enskilde ar beviljad hemtjanst. Arvoderad anhérigvard kan

kombineras med andra insatser.

Anna-Lisa Johansson (PRO): Det &r viktigt att den enskilde far tydlig
vagledning av anhorigkonsulenten.
Kristina Sandgren: Anhdérigkonsulenten har en central roll i att guida

och vagleda.

Hillevi Palm (SKPF): Vad hander om den enskilde och den anhérige
inte har samma perspektiv?

Kristina Sandgren: Det ar en komplex situation. Det ar viktigt att
anhoriga soker stod i god tid. Anhorigkonsulenten kan dven hjalpa
anhdériga med hur man kan motivera den enskilde att 6vervaga

stod.

Lena Karlsson Engman (S): Det nya arbetssattet bor kommuniceras

brett i kommunen, exempelvis via Seniortorgets kanaler.
Bilaga:
Bildspel

Forslag till organisation av stod till anhoriga

Hemtjanstindex 2025 Kerstin Bergsten,
Hemtjanstindex ar en sammanvagning av data som pa olika satt dldreomsorgsforvaltningen

indikerar kvaliteten i hemtjansten. Indexet har initierats av SPF
Seniorerna och utvecklats med stod fran Allmanna arvsfonden. Det
publicerades forsta gangen i november 2022 och uppdateras
arligen. Hemtjanstindex omfattar bade kommunal (offentlig) och
privat (enskild) hemtjanst. Arets index, Hemtjanstindex 2025,

publicerades den 2 december.

Umea kommuns totalresultat for 2025 ar 71,0, vilket &r hogre én
rikssnittet 68,9. Umea tillhor ddrmed kategorin Medel i jamforelse
med 6vriga kommuner. Totalresultatet liknar 2024 ars resultat

(70,1), men inom vissa delindex syns fordandringar:
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e Utforarinformationen har forbattrats, bland annat genom

utokade mojligheter att jamfora olika utforare.

e Delindexet Stod/utveckling visar en negativ trend.
Exempelvis har indikationer forsamrats kring rutiner for
kommunal hélso- och sjukvard samt kontakter med

primarvarden.
e | 6vriga delomraden ar skillnaderna sma jamfort med 2024.
Mer detaljer finns i det bildspel som bifogas minnesanteckningarna.

Fragor/synpunkter:

Veronica Kerr (KD): Hur definierar Umea kommun flexibel
hemtjanst, och varfor skiljer sig detta mellan kommuner?
Kerstin Bergsten: Det kan finnas olikheter i hur kommuner tolkar

begreppet flexibel hemtjanst och vilka insatser man anser omfattas.

Lili-Ann Kling Sackerud (PRO): Vilka atgarder har vidtagits sedan
forra arets index, och hur arbetar férvaltningen med kvalitet inom

hemtjansten?

Lena Karlsson Engman (S): Aldrendmnden kommer att arbeta vidare

med resultatet fran Hemtjanstindex vid ndsta sammantrade.

Elisabeth Bjuhr (SPF): Det hade varit bra om pensionarsradet kunde

fa en uppfoljning av arbetet med kvalitén inom hemtjansten.

Carina Holmgren (PRO): Vilka strategier har forvaltningen for att
forbattra kvaliteten inom hemtjansten?

Kerstin Bergsten: Atgarder handlar bland annat om férbattrade
beslutsmeddelanden, enklare och tydligare sprak samt 6kad
delaktighet i att formulera mal for insatserna, sa att den enskilde far
ratt stod utifran sina behov. Arbete pagar ocksa med att infora

Senior Alert som ar ett kvalitetsregister.
Bilaga:
Bildspel

Information om Hemtjanstindex 2025 och utvecklingsomraden

Aldrendmndens planeringsdirektiv 2027 Sofia Westin,

. . . aldreomsorgsforvaltningen
Inom ramen for Umea kommuns planeringsprocess har

stadsledningskontoret tagit fram ett forslag till planeringsdirektiv
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for ar 2027. Forslaget lamnades i december 2025 till
kommunstyrelsen samt berérda namnder och bolag, for att dessa
ska kunna lamna sina yttranden i enlighet med faststallda

anvisningar.

Aldrendmnden kommer att besluta om sitt yttrande vid

sammantradet den 26 februari 2026.

Fragor/synpunkter:

Elmer Eriksson (M): Vad hande med aldrendmndens 6verskott for
2025, som uppgick till cirka 75 mnkr?

Sofia Westin: Overskottet aterfors till kommunens samlade bokslut.

Carina Holmgren (PRO): Hur ska aldrenamnden mota den
forvantade platsbristen pa kommunens vard- och
omsorgsboenden?

Sofia Westin: Samtliga verksamheter kommer att behéva bidra for
att mota dessa utmaningar. En del av |6sningen ar forstarkta
satsningar pa hemtjansten for att mojliggéra for den enskilde att bo
kvar i ordinart boende ldangre, det kan ocksa behdva andra tillfalliga
utdkningar i avvaktan pa nytt vard - och omsorgsboende som

beradknas sta klart forst 2030.

Lili-Ann Kling Sackerud (PRO): Férekommer det en tystnadskultur
inom dldreomsorgen?

Veronica Kerr (KD): Aldrendmnden arbetar aktivifor att motverka
en tystnadskultur inom verksamheterna, vi vill inte att det ska
forekomma.

Tomas Wennstrom (S): Medborgarundersdkningarna visar inga
tecken pa strukturella problem kopplade till tystnadskultur.
Personalndmnden kommer dock att arbeta vidare med fragan for

att sdkerstalla att det inte forekommer.
Bilaga:
Bildspel

Yttrande over forslag till planeringsdirektiv 2027 (forslag fran

dldreomsorgsforvaltningen)
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Information om dldreomsorgens nyinrattade utbildningsenhet och | Linda Rudolfsson, Jonna
dess uppdrag Jakobsson, Maria Ohman

Aldrendmndens nyinrattade utbildningsenhet har till syfte att (éldreomsorgsférvaltningen)

samordna och kvalitetssdkra utbildningar och
kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare inom
dldreomsorgen. Malet ar att skapa forutsattningar for ett

langsiktigt, strukturerat och tryggt larande i hela verksamheten.
Overgripande mal fér den nya utbildningsenheten:

e Bidra till trygg och professionell omsorg samt oka

mojligheterna till kvarvaro i yrket.

e Frdmija ett hallbart, inkluderande och jamstallt Idrande for

alla medarbetare.

e Starka verksamheternas kompetens utifran bade nuvarande

och framtida behov.
Utbildningsenhetens ansvar bland annat for att:
e Samordna och prioritera utbildningsinsatser.

e Kvalitetssékra innehall, genomforande och uppfoljning av

utbildningar.
e Utveckla strategier for en langsiktig kompetensforsorjning.

e Sakerstalla att utbildningar ar strukturerade och

evidensbaserade.
e Samordna relevanta natverk och utbildningsrad.
e Hantera utbildningsbudgeten.

Fragor/synpunkter:

Anna-Lisa Johansson (PRO): Hur fungerar samverkan? Och hur
sakerstdller man att utbildad personal stannar kvar i verksamheten?
Jonna Jakobsson: Det tar tid att utbilda underskoterskor, vilket
kraver ett malmedvetet och strategiskt arbete. Sedan 2020 har
omkring 150 underskéterskor utbildats genom Aldreomsorgslyftet,
och for narvarande ér cirka 100 personer under utbildning.

Linda Rudolfsson: Vi arbetar strategiskt i olika natverk och med olika

aktorer for att minska personalomsattningen och skapa

forutsattningar for att utbildad personal ska stanna kvar.
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Carina Holmgren (PRO): Finns det diskussioner om att inratta en
personalpool for att frigora tid fran ordinarie arbetsuppgifter?
Linda Rudolfsson: Fragan har undersokts, men det finns dnnu inget

fardigt svar.

Elisabeth Bjuhr (SPF): Har ni nagon samverkan med
Savemangruppen?

Linda Rudolfsson: Ja, det fors diskussioner om hur Savemangruppen
skulle kunna integreras i utbildningsverksamheten och hur deras
uppdrag ska se ut.

Carina Holmgren (PRO): Vem ansvarar for utbildningsinsatser inom
ramen for att infora Senior alert?

Maria Ohman: Ansvar ligger hos Halso- och sjukvard ildre.

Lili-Ann Kling Sackerud (PRO): Pa vilket satt ar ert arbetssatt
evidensbaserat?

Maria Ohman: Utbildningarna utgar fran aktuell forskning och

beprovad kunskap.

Bilaga:
Bildspel

Aktuellt fran styrelse och namnder Representanter fran

namnderna
Kommunstyrelsen

e Initiativ: Inratta AVTS (Aldres vilfard, trygghet och sikerhet),
ett samlat grepp for dldre i Umea Kommun.

o Tillfallig visselblasartjanst - Umea kommun upphandlar en
temporar l6sning och upprattar skyndsamt en krypterad
inbox for att ta emot rapporter om missférhallanden, efter
att avtalet med leverantéren CRD har havts. Parallellt

pabdorjas arbetet med att upphandla en langsiktig tjanst.

Personalndmnden

e Fokus ligger pa att behalla befintlig personal snarare &n att
rekrytera, for att méta utmaningarna inom

kompetensférsorjningen.

Fritidsnamnden
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e Umeas idrottsforeningar bedriver framgangsrika satsningar
pa fysisk aktivitet for seniorer. Fritidsndmnden undersoker
nu hur dessa initiativ kan starkas och stottas ytterligare.

e Tillganglighetsanalys pagar.

e Tillsammans med UPAB och tekniska namnden ser man 6ver
nya riktlinjer for parkeringsavgifter vid kommunala

idrottsanlaggningar.
Aldrendmnden

e Kvalitetshdéjande atgarder vid Dragonens vard- och
omsorgsboende (se bildspel).

e Pagadende granskningar av namndens verksamheter (se
bildspel).

e Paminnelse till pensionarsorganisationerna: Anmal er
representant till nytt forum for kvalitetsdialoger som
presenterades pa UPR i december. Anmaélan sker till Anna
Bergstrom, kvalitetschef vid dldreomsorgsférvaltningen

(anna.bergstrom@umea.se)

Tekniska namnden

e Den snofattiga vintern har varit ekonomiskt positiv for
namnden.

e Busshallplatsen vid Seniortorget kommer att behoéva flyttas
nagot och kommer ligga vid gamla Forsdkringskassan i
stallet.

e Fardtjanst - Det upphandlade bolaget har gatt i konkurs.
Konkursforvaltaren har lagt ut verksamheten for anbud for
att hitta en ny aktér. Om detta inte lyckas kommer
kommunen att behdva genomféra en direktupphandling for

att sdkra fardtjansten framat.

Bilaga:
Bildspel

Ovriga fragor

Ingen oOvrig fraga anmals.
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Bilaga — Narvarolista
Ordinarie ledaméter
Lena Karlsson Engman (S)
Veronica Kerr (KD)

Ari Leinonen (S)

Hakan Johansson (S)
Tomas Wennstrom (S)
Lili-Ann Kling Sackerud
Anna-Lisa Johansson

Curt Wiklund 09:00-10:10
Hillevi Palm

Sten Bistréom

Karin A Eriksson

Elisabeth Bjuhr

Monica Samuelsson

Tjanstgorande ersittare
Carina Holmgren tjénstgor for Bertil Holmberg

Jan Appelblad tjanstgor for Per-Martin Jonasson

Ej tjanstgorande ersattare
Elmer Eriksson (M)

Eva Bjuhr

Tjanstepersoner

Anna Karlander, kanslichef

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Kristina Sandgren, dldreomsorgsforvaltningen
Charlotte Edman, stéd och omsorgsforvaltningen
Kerstin Bergsten, aldreomsorgsférvaltningen
Sofia Westin, dldreomsorgsforvaltningen

Linda Rudolfsson, dldreomsorgsforvaltningen
Jonna Jakobsson, dldreomsorgsforvaltningen
Maria Ohman, dldreomsorgsférvaltningen
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Fran: Staffan Karp <staffan.karp@gmail.com>

Skickat: den 16 februari 2026 15:08

Till: KS Diarium; Hans Lindberg; Umea Fritid; Ari Leinonen; Annika
Kjellsson Lind; Christina Bernhardsson; Aldrendmnden; Lena
Karlsson Engman; Anders Agren; Joline Gottfert; Kevin Tornemar;
Veronica Kerr

Kopia: Lasse Olsson; Fredrik Nyberg; Stig Nilsson

Amne: Umea Boulecenter - En arena for gransoverskridande méten

You don't often get email from staffan.karp@gmail.com. Learn why this is important
Hej!

| en skrivelse till kommunstyrelsen, fritidsnamnden, tekniska namnden och
aldrenamnden daterad 2025-11-12 (bifogas) presenterade vi ett projekt med rubriken
Umea Boulecenter — En arena for granséverskridande méten. S& har sammanfattade
vi ambitionen med projektet i skrivelsen:

Ett boulecenter i Hedlundadungen skulle erbjuda mdjligheter for flera olika kategorier av
utovare att delta i bouleaktiviteter pa det séitt som passar dem bist. Tavlingsspelare i alla
aldrar skulle fa béttre mojligheter att utvecklas och prestera pd regional och nationell niva.
Seniorer och da inte minst 65+ skulle fa en kontinuitet dver aret for spel och tivlande med
sociala fortecken, vilket skulle bidra till social héllbarhet for kommunens éldre befolkning.
For barn, ungdomar, vuxna och familjer boende i Umed eller pa besok skulle en aktivitet i
parkmilj6 kunna erbjudas med nérhet till ett sommarcafé och till de andra aktiviteter som
Hedlundadungen erbjuder. Genom att skapa en inkluderande milj6 dér alla kénner sig
vialkomna, kan anldggningen bidra till att bryta barridrer. Vi menar att Umed Boulecenter
dérfor har alla mojligheter att bli en arena for granséverskridande moéten i kommunen.

Vi har sedan skrivelsen skickats haft en kommunikation med Teknik och Fastighet
om banor for boulespel i Hedlundadungen for att utréna mojligheterna for att projektet
ska bli verklighet. Forstaelsen for projektet och intresset fran Teknik och Fastighet
har milt sagt varit lagt. Om vi ska lagga ner ytterligare engagemang i detta
foreningsinitierade projekt vill vi veta om det finns nagot stéd inom politiken for den
idé som vi har presenterat. Om inte, kan vi anvanda vara ideella krafter pa battre satt.

Kanske vore det mojligt med ett méte dar vi kan traffa er fran de namnder som vi har
adresserat skrivelsen till for en diskussion om projektet och dess genomférbarhet.

Vanligen

Staffan Karp
Ordforande Umea Bouleallians

Fredrik Nyberg
Ordforande BS Nordboulen
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UMEA, 2025-11-12

Umei Boulecenter — En arena for grinsoverskridande méten

[ det foljande presenteras ett forslag pé en ny anldggning i Umea for tréning, tivling, rekreation
och social samvaro. En anldggning som pé ett naturligt sitt erbjuder majligheter for méten 6ver
generationsgrinserna, mellan personer med olika fysiska forutsittningar och erfarenheter, och
mellan personer med olika kulturella bakgrunder. Projektet &r i ett inledningsskede, men
presenteras redan nu da en forutséttning for att det ska forverkligas ir att det finns ett stod fran
Umed Kommun for dess genomfSrande. Ambitionen med projektet &r att det frin och med
sommaren 2026 i centrala Umed ska finnas en anlédggning for boulespel i parkmiljo tillgénglig
for alla. I detta skede presenteras forslaget for kommunstyrelsen, fritidsndmnden, dldrenimnden
och tekniska ndmnden,

Bakgrund

I Umed har det spelats boule i organiserad form sedan 1988 néir Boulesillskapet Nordboulen
bildades. Med aren har allt fler foreningar och organisationer i Ume3 infort boule som en av
flera aktiviteter for sina medlemmar. BS Nordboulen har genom 8ren, trots begrinsade resurser
och sin hemvist i norr med en kort utomhussisong skdrdat manga tivlingsmissiga framgangar,
bade i regionala och nationella sammanhang. Fram till och med 2010-talet kom de flesta
framgéngarna i juniorklasserna, bland annat med tolv medaljer i Svenska Misterskap. P& den
tiden var boule i Sverige huvudsakligen en idrott som utdvades av barn, ungdomar och vuxna i
den yngre medelldern. I dag ser det ut pé ett helt annat sitt, inte bara i Sverige utan ocksa
internationellt. Med aren har allt fler 4ldre borjat spela boule bade i sanktionerade tivlingar och
som rekreation, medan andelen barn och ungdomar minskat drastiskt.

Att aldersstrukturen foréndrats beror pa flera saker; att boule inte sétter grinser for deltagande
nér man aldras, vilket betyder att manga éldre idag har spelat och tivlat i boule under flera
decennier; att dldre borjar med boule utan att tidigare ha varit i kontakt med sporten, d
grénserna for att komma i gdng och kunna prestera ér 14ga jimfort med ménga andra idrotter,
samt att den sociala gemenskapen ér en framtridande del av den kultur som genomsyrar
sporten. En starkt bidragande orsak 4r ocksa att sporten successivt misslyckats med att locka
nya grupper av barn och unga. Ndgot som ocks4 &r fallet i Ume3.

1999 bildade fyra foreningar Umed Bouleallians med det uttalade syftet att verka for en
inomhushall fér boulespel i Umed. Dessa foreningar var BS Nordboulen, Korpen Veteraner
Visterbotten, Aktiva Seniorer och Umedalens veteraner. De fyra foreningarna hade var for sig
en stabil verksamhet med spel under utomhussésongen, men inga mdjligheter till spel under
vinterhalvéret. Ar 2000 erbjod Ume4 kommun Umed Bouleallians dndamaélsenliga lokaler for
boulespel pa Regementet.

Lokalen blev ett lyft for boulen i Umed och d8 inte minst for BS Nordboulen som nu fick
jémforbara triningsforhallanden med ménga andra kommuner i landet. Nigot som pé sikt har
kommit att innebéra nya medaljer i Svenska Misterskap, men nu i veteranklasserna. 2019 vann



48/26 Anmélan av delegerade beslut/anmalningsarenden - AN-2026/00011-5 Anmélan av delegerade beslut/anmélningsarenden : Ume& Boulecenter - bilaga 1

till exempel BS Nordboulen Svenska Cupen for klubblag for V65+. Vid drets SM-tévlingar i
Gévle tog klubben medaljer savil i V55-klassen som i V65-klassen.

I och med hallen pa Regementet tog allt fler foreningar upp boule som en aktivitet for sina dldre
medlemmar. Flera pensionérsforeningar valde att ha fasta forhyrningar och antalet personer
som under en vecka besokte hallen 6kade markant. Detta innebar i sin tur att de ekonomiska
forutsittningarna for att driva en boulehall i Ume4 forbattrades avsevirt.

Nér Fortifikationsverket koper tillbaka omraden pa Regementet och boulehallen stingdes ner
2024, flyttade bouleverksamheten in i padelhallen pd Spinnvigen 22. Flyttningen innebar att
ett nytt steg togs nér det giller ytor for boulespel inomhus i Umea. Dels &r den disponibla ytan
for spel stérre dn i den tidigare hallen, dels 4r lokalerna mycket frischa d4 hallen inte har s&
manga &r pa nacken. Till detta kan léggas att det i sig &r ett lyft att finnas i samma lokaler som
Bjorkstadens Padelklubb dé det inneburit naturliga méten mellan de dldre boulespelarna och de
yngre padelspelarna. Ndgot som uppskattats av bigge parter. Den nya hallen har definitivt varit
en viktig faktor for att antalet foreningar som hyr banor, och antalet som kontinuerligt deltar i
bouleaktiviteter, nu &r storre 4n innan Covid 19-pandemin néir verksamheten var som storst i
hallen pd Regementet. Under innevarande host har sexton fOreningar/personer fasta
forhyrningar i hallen. Tv4 tévlingsklubbar som erbjuder trining och tivlande for alla ldrar (BS
Nordboulen och Faresta Bouleforening fran Omskéldsvik), tva privata forhyrningar, Korpen
Vésterbotten, fyra PRO-foreningar, tre SPF-foreningar, tva andra pensionérsforeningar, Aktiva
seniorer samt Hjért- och lungsjukas forening. Beréknat pé antalet fasta forhyrningar, samt drop-
inspelare, 4r antalet utdvare i boulehallen under en vecka ca 350. Av dessa deltar de allra flesta
i aktiviteter som varar i tv timmar.

Att det i nuldget finns goda forutsittningar for boulespel inomhus under vinterhalvéret ar
mycket glddjande och av beskrivningen ovan framgér att det &r ménga som tar tillvara den
mojlighet som ges att tréna, spela och umgas i boulehallen. Allt ifrén elitsatsande spelare i BS
Nordboulen till spel med rekreativa och sociala fortecken for den stora gruppen med dldre
spelare. I sammanhanget #r det pa sin plats att ndmna "Oppet Hus” som #r en aktivitet som
arrangeras av Umed Bouleallians varje fredag k1 14.00 — 16.00. Aktiviteten har genomforts
varje vecka i 25 drs tid och &r mycket uppskattad. Vid "Oppet Hus” inbjuds alla som har
forhyrningar i boulehallen att delta och lag lottas ihop slumpmaéssigt for spel i tva matcher, med
gemensamt fika mellan matcherna. Férutom att aktiviteten ger méjlighet till spel innebdr den
nya moten mellan ménniskor och bidrar samtidigt till att bygga en stark gemenskap mellan
fSreningar och mellan utdvare. "Oppet Hus” dr en aktivitet som inte enbart vinder sig till de
med forhyrningar i hallen utan vilkomnar alla i Umed som é&r intresserade av att spela boule
nagra timmar under sociala fortecken.

I sammanhanget kan ocksé ndmnas att BS Nordboulen med stdd fran Riksidrottsforbundet och
Svenska Bouleférbundet innevarande &r deltar i ett pilotprojekt for okad delaktighet for 65+ i
foreningslivet. I skrivande stund pégér ocksa diskussioner med Ume& kommun och Seniortorget
om ett samverkansprojekt for att kunna erbjuda utévare i Umed Boulehall méjlighet att trina
styrka och balans i anslutning till férhyrda tider f6r boulespel.
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Vad vi vill

Att vi i Umed har goda mdjligheter for att utdva boule under vinterhalvaret ér glidjande. Boule
ér dock i grunden en utomhussport och vi vill nu genom en anliggning for utomhusspel erbjuda
en kontinuitet i den verksamhet som idag finns i boulehallen. Vi vill ocksd utveckla
verksamheten s att flera far mojlighet att spela boule bide som tévling, rekreation och for den
sociala gemenskap som verksamheten erbjuder. Med en fast anlédggning for boulespel Skar
ocksé mdjligheten att locka barn och unga till sporten dé det ger méjlighet for kontinuerliga
aktiviteter som vénder sig specifikt till denna malgrupp. Erfarenheterna av prova pa-aktiviteter
for barn och unga &r goda genom ett flertal besok pa bade skolor och fritidshem genom &ren.
Aktiviteterna har varit uppskattade, men méjligheterna for att det skulle bli mera #n just prova
pé har begrinsats pd grund av att ndgon efterfoljande aktivitet vid en anléggning for boulespel
inte har kunnat erbjudas.

Anliggningen

Vi har gjort en inventering av méjliga ytor for en utomhusanliggning och har funnit att en yta
i Hedlundadungen &r i det ndrmaste optimal for den verksamhet som vi tinker oss.
Anldggningen behSver svara mot de krav som stdlls pd banor for trinings- och
tavlingsverksamhet och for att nationella, regionala och lokala tivlingar ska kunna arrangeras.
Det innebér att den bér bestd av sexton banor. For att den ska locka de som spelar boule
huvudsakligen som rekreation och for socialt umgénge bér den finnas i en tilltalande milj och
d4 &r parkmiljon i Hedlundadungen ett mycket bra alternativ.

Andra fordelar med Hedlundadungen #r att det &r ménga manniskor i rorelse i parken, vilket
innebir att flera kommer att komma i kontakt med sporten och de aktiviteter som pagar.
Forhoppningsvis kan det innebéra att dnnu flera viljer att prova pa aktiviteten och kanske ocks4
viljer att bli kontinuerliga utévare.

Vidare finns det gott om parkeringsplatser genom nérheten till Nolia. Det &r enkelt att ta sig till
anldggningen om man i stéllet for bil viljer cykel eller buss. I néra anslutning finns toaletter
och ett sommarcafé. Ett samarbete med Restaurang Kummin som driver sommarcaféet skulle
kunna etableras med méjligheter for fika och boulespel for de som besdker parken.

En vilbestkt och levande bouleanldggning bidrar ocksa till 6kad trygghet i parken. Nir
maénniskor vistas och r6r sig i omradet under olika tider p4 dagen, minskar risken for otrygghet
och odnskade héndelser. Boulecentret skulle dirmed inte bara bli en plats for spel och
rekreation, utan ocksa fungera som en naturlig trygghetsskapare i Hedlundadungen.

Teknisk specifikation

[ Umed kommun finns goda kunskaper om hur man anligger banor utomhus di ett flertal
mindre ytor for boulespel finns inom kommunen. Denna kunskap kommer vil till godo nir det
géller anldggningen av en arena som den beskrivits ovan. En bana som fungerar for
tévlingsindamal stiller dock lite annorlunda krav 4n en bana som anléggs i till exempel ett
bostadsomréde. Framfor allt nér det géller banans ytskikt. Kunskaper om detta finns hos BS
Nordboulen.
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For att arenan ska vara tivlingsmassig bor det finnas sexton banor. Varje bana 4r 15 meter ling
och fyra meter bred vilket innebér att den totala ytan blir 960 kvm. Ytan inramas exempelvis
av byggtimmer. Banorna i 6vrigt avskiljs enbart genom snoren. Fér att ge goda forutséttningar
for sociala méten bor det finnas bankar och bord som inbjuder till samvaro vid sidan av spelet.

I néra anslutning till banorna behGver det finnas ett forrad for den utrustning som behdvs. Detta
kan tillgodoses antingen genom att en mindre byggnad uppfors alternativt att det gr att
disponera ndgon yta i de byggnader som ligger i ndrheten av den tilltinkta spelytan.

Kostnader for etablering och drift

Négon kostnadsberdkning for anldggningen har i nuléget inte gjorts utan far géras om det finns
intresse frdn kommunen for att gd vidare med projektet. Etableringskostnaderna for
anlédggningen torde dock vara relativt smé i jimforelse med manga andra anléggningar for
tévling, trining och rekreation. Driftskostnaderna 4r forsumbara. Banorna, nir de vil ér
anlagda, skéter i princip sig sjédlva. Om anléggningen &r foreningsdriven kan skétsel och drift
dessutom Gverlétas till foreningen. Med det sagt behdver forstas frigan om anldggningen ska
drivas i kommunens regi eller i féreningsregi diskuteras vidare.

I sammanhanget ska ocksa namnas att kostnaderna for att dterstilla omrédet frin en grusyta for
boulespel till grisyta ér 14g, med en arbetsinsats som fér ses som ganska ringa.

Sammanfattningsvis

Ett boulecenter i Hedlundadungen skulle erbjuda mdjligheter for flera olika kategorier av
utdvare att delta i bouleaktiviteter pa det sétt som passar dem bist. TAvlingsspelare i alla 8ldrar
skulle fa béttre mojligheter att utvecklas och prestera pa regional och nationell niva. Seniorer
och dé inte minst 65+ skulle f4 en kontinuitet ver aret for spel och tivlande med sociala
fortecken, vilket skulle bidra till social hallbarhet for kommunens #ldre befolkning. Fér barn,
ungdomar, vuxna och familjer boende i Umed eller pd besdk skulle en aktivitet i parkmiljé
kunna erbjudas med nérhet till ett sommarcafé och till de andra aktiviteter som Hedlundadungen
erbjuder. Genom att skapa en inkluderande miljé dir alla kinner sig vilkomna, kan
anlédggningen bidra till att bryta barridrer. Vi menar att Umed Boulecenter dérfor har alla
mdjligheter att bli en arena for grinséverskridande méten i kommunen.

Var forhoppning ér att vi ska fa en positiv reaktion frin er pa det planerade projektet och att vi
tillsammans kan arbeta vidare for att Umeé Boulecenter inte bara ska stanna pa idéstadiet utan
bli en realitet inom en snar framtid.

Ll Y/

Fredrik Nyberg Staffan Karp
Ordforande BS Nordboulen Ordférande Umea Bouleallians
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-03

Aldrendmnden

Diarienr: AN-2026/00010

Kurser och konferenser aldrenamndens ledamoter
2026

Forslag till beslut
Aldrendmnden har tagit del av &terkopplingen.

Arendebeskrivning

Ledaméter och ersittare i Aldrendmnden uppmanas att ge en muntlig
aterkoppling efter deltagande i kurser eller konferenser som beslutats av
namndens presidium.

Pernilla Henriksson Anna Karlander
Aldreomsorgsdirektor Kanslichef



50/26 Ovriga fragor - :

Denna behandling '50/26 Ovriga fragor' har inget tjansteutlatande.
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