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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00023

Anmalningsarenden 2026-03-24

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att utskottets ledamoter far delta i nedan konferenser samt att lagga ovrig
information till handlingarna.

Inbjudningar till konferens

Business Arena Norr

Onsdag 15 april 2026

Umea Folkets Hus
https://www.sw.bonniernewsevents.se/Business-Arena-Norr-2026

Arctic arts summit
16-18 juni 2026
https://arcticartssummit.com/

Skrivelser
Utgaende skrivelse till Myndigheten for civilt forsvar - Anmélan om intresse
att etablera lang grundutbildning med civil plikt. Bilaga.

Beslutet ska skickas till
Vanessa Holmlund
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Myndigheten for civilt forsvar:
lisa.nordgren@mcf.se
Handldggare Datum
Anders Jonsson Raddningschef 2026-03-13
anders.jonsson.3@umea.se Diarium

UBRN-2026/00018

Anmdlan intresse att etablera lang grundutbildning med civil plikt

Regeringsuppdrag for att starka det civila forsvaret 2027-2031

Umead kommun anmaler hdarmed intresse att inga partnerskap med Myndigheten for civilt
forsvar fér att i Umea etablera utbildning inom civil plikt fér raddningstjanst inom
totalfoérsvaret. En sadan utbildning bygger vidare pa redan etablerade férmagor inom Umed

Kommun och Umedregionens brandfdrsvar for en starkt svensk motstandskraft.
En etablering i Umea erbjuder:

e Lattillgdngligt — mycket starka kommunikationer fran hela Sverige via tag, buss och
centralt placerad flygplats.

e Attraktiv stad — Umead ar en ung stad med rikt kultur- och féreningsliv vilket ger en
positiv helhetsupplevelse av utbildningen och det civila forsvaret.

e Universitetsstad — Umea &r norra Sveriges storsta stad med en kontinuerlig
befolkningsdkning som sadkerstaller en langsiktig rekrytering och bemanning.

e Fas av expansion inom brandférsvaret — Umearegionens brandférsvar har antagit och
bemannat for ett 6kat regionalt ansvar och star redo for ytterligare majligheter.

Pa féljande sidor beskrivs utbildning for civil plikt i Umea enligt myndighetens forfragan.

Umea Kommun ser fram emot fortsatt dialog!
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Eva-Lena Fjallstrom Beredskapsdirektér Anders Jonsson Raddningschef
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Intresseanmalan Umea Kommun, lang grundutbildning med civil plikt

Overgripande beskrivning av forutsittningar for utbildning civil plikt | Umea.

Umed kommun har genomfért en dvergripande dimensioneringsanalys och kan erbjuda ett
utbildningsansvar med start augusti 2029. Umed kommun beddmer att start i augusti 2028
inte dr genomfdrbar ur ett sdkerhets- och kvalitetsperspektiv.

Ansvaret avser:

o Arlig genomférandekapacitet med tre utbildningscykler per &r.

o Samtidig utbildningskapacitet med upp till 30 deltagare per utbildningsomgéng, vilket
mdjliggdr utbildning av cirka 90 personer arligen.

» Kapacitet kan skalas upp efter sikerstélld kvalitet i genomférande.

» Utbildningens innehall enligt Myndigheten for civilt forsvars krav fér bade:
- lang grundutbildning fér réddningsperson (14 veckor).
- lang grundutbildning fér raddningsgruppledare (20 veckor).

Férberedelseperiod 2027-2028;

» Avsedd for utveckling och fardigstallande av dvningsfilt, lokaler och évrig infrastruktur.
o Sidkerstdller att all kapacitet och utrustning &r fullt driftklar infér start i augusti 2029, i
linje med huvudplanen.

1. Personal med kompetens for uppdraget
Egna instruktrsresurser:

Umead kommun, genom Umedregionens brandférsvar, har en etablerad instruktérshas med
erfarenhet inom GRIB, RUHB, preparandutbildningar och ledarskapsuthildningar.

Instruktdrsresurser i samverkan:

For redundans, kvalitetssakring och férmagehdjning finns samarbeten med nirliggande
raddningstjanster och andra relevanta aktérer inom niromradet,

Det finns redan idag en vél utvecklad och inarbetad samverkan inom Visterbottens lan for
utbildning av befintlig riddningstjdnstpersonal inom RUHB. Inom denna samverkan
genomfdrs samordnat utbildning och Gvning pa de tre orterna Umed, Skellefted och Lycksele
dédr utbildningsgraden for det forsta blocket Krigets kontext blev 95% i jimférelse med det
nationella méalet pa 70%. Denna samverkan kan anvindas fér en eventuell kommande
civilpliktsutbildning for att sakerstélla redundans, framst avseende instruktérskompetens
men dven nir det kommer till dvningsfalt m.m.

Det finns dven god méjlighet till annan extern samverkan for att sdkerstilla exempelvis
specialistkompetens. Nagra av dessa aktdrer ddr samverkan redan férekommer, och initiala
kontakter géllande civilplikt har tagits, &r Forsvarsmakten (Totalférsvarets skyddscentrum
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och Hemvirnets CBRN férband), Umed universitet (Europeiska CBRNE-centret) och Region
Viasterbotten. '

Kompetensutveckling:

Umea kemmun avser att tillsdtta personal fér Myndigheten fér civilt forsvars sérskilda
instruktérsutbildningar samt nyttja redan befintliga regionala RUHB instruktérer fér
vidareutbildning av framtida instrukidrer.

2. Lokaler fér utbiidning
Tillgdngliga utbildningslokaler:

e Fyra fullt utrustade teorisalar med tillhérande grupprum finns tillgdngliga vid
ovningsfiltet och vid brandstationerna i Umea.

e Kapaciteten kan utdkas vid ett civilpliktsuppdrag dédr méjligheter finns inom
kommunens eget fastighetsinnehav, dver 800 000 kvm.

e Ytterligare méjligheter i samverkan med lokala fastighetsdgare.

3. Lokaler for boende for pliktiga

Umea kommun har en vil etablerad organisation med lang erfarenhet av att samordna
utbildningsverksamhet, boende och stédinsatser fér unga och vuxna i olika utbildnings- och
etableringssammanhang. Kommunen arbetar, sedan lang tid férvaltningstvergripande vilket
har skapat stabila strukturer fér samverkan, planering och operativt genomférande for
undervisningslokaler, boende, sdkerhet, maltider och std till deltagare.

Kommunens gymnasieutbildningar har en hég andel elever fran andra kommuner, nagot
som stiller stora krav pa planering och kommunikation. For elever vid exempelvis

elitidrottsgymnasiet vid Maja Beskowgymnasiet och naturbruksgymnasiet pa Forslunda finns

etablerade strukturer for elevhoende och elevhemsverksamhet.

Umea Kommun har dven historisk erfarenhet fran flyktingmottagning vilket ar ytterligare
exempel.

F&r en civilpliktsutbildning kommer Umed Kommun att anordna boende i ndra anslutning till
lektionssalar och évningsfilt. Malbilden dr en sammanhallen upplevelse for de civilpliktiga.
Féljande alternativ har identifierats som majliga att etablera inom den utsatta
forberedelsetiden:

® Fodrhyrning av centralt beldgna boenderum.
* Ombyggnation av befintliga lokaler till logement.
s Inom universitetsomradet korridorer fér studentbostader.
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4. Kosthallning

Kosthallning bedéms sédkerstéilas i eller nira boende via Umed kommuns méltidsservice,
vilket mdjliggdr hog driftsdkerhet, kontinuitet och skalbarhet.

5. Ovningsomrade

Umea Kommun har ett etablerat Svningsomrade vid Umed flygplats dér realistiska moment
kan genomf&ras inom:

Brandslackning

USAR moment {rasmassor)
Trafikolyckor

e Ré&kdykning

Samverkan kan dven ske med andra aktdrer, sdsom Férsvarsmaktens évningsomrade vid 120
dar initiala kontakter bekraftat denna mdgjlighet.

Framtida investeringar:

e Ytterligare utveckling av Gvningsféltet eller nyetablering planeras f6r att helt
motsvara de krav som féljer av civilpliktsutbildningen.

e Investeringarna avses hanteras som avskrivningsbara kostnader inom ramen for
ersattningsmodellen, med full fardigstaliandegrad fére 2029.

6. Transporter av pliktade vid stérre geografisk spridning av olika funktioner

Fordon och transporter dimensioneras genom befintlig fordonspark inklusive eventuella
investeringar samt avtal med lokala transportérer.

7. Fritidsverksamhet for pliktiga

Placering av boende centralt i Umea ger de civilpliktiga direkt tillgang till ett brett utbud av
aktiviteter, idrott, kultur och féreningsliv. Umea har vunnit utmarkelse "Sveriges idrottsstad”
och ”Arets kulturhuvudstad” inom EU.

Umeds rika kultur- och féreningsliv erbjuder de civilpliktiga méjlighet till en meningsfull fritid
och en fin helhetsupplevelse under sin utbildningstid vilket ocksa &r viktigt for Umea
Kommun. '

!
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8. Ekonomiska férutsdttningar och fortsatt dialog

Umed Kommun arbetar nu fram en detaljerad kostnadsberikning i enlighet med
Myndigheten for civilt férsvars schabloner och kravspecifikation. Till detta hér:

e Redovisning av faktiska personalkostnader

e Lokala hyreskostnader och/eller investeringskostnader fér boendelésningar

¢ |nvesteringar kopplade till vningsfilt, fordon och infrastruktur

Vi ser fram emot att vilkomna Myndigheten fér civilt férsvar till Umea for platshesék och

fortsatt fordjupad dialog under varen 2026!
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-21

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00683

Motion 19/2025: Pausa den storskaliga tillsynen av
enskilda avlopp i Umea; Elmer Eriksson (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad i enlighet med milj6- och
halsoskyddsnamndens yttrande.

Arendebeskrivning

Elmer Eriksson (M) har i kommunfullméaktige anmalt motionen Pausa den
storskaliga tillsynen av enskilda avlopp i Umed och foreslar att
kommunfullmaktige beslutar:

e att pausa projektet med den omfattande tillsynen av enskilda
avlopp i kommunen

e att slutaret 2027 - for att uppfylla gallande reningskrav - rivs upp.

e att uppdra till miljé- och halsoskyddsnamnden att ta omtag i fragan
om tillsyn av enskilda avlopp, genom att se dver tidsramen for
projektet samt utvardera hur arbetet har fungerat, i syfte att géra
det tydligare och enklare for fastighetsagare i kommunen som har
enskilda avlopp.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska
anses besvarad. Namnden hanvisar sammanfattningsuvis till att
overvagande delar i att-satserna redan har utférs av namnden.

Beslutsunderlag
Motion nr 19/2025
Yttrande miljo- och halsoskydd

Beslutet ska skickas till
Motionaren
MHN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Motion till Umea kommunfullmaktige
Pausa den storskaliga tillsynen av enskilda avlopp i Umea

Ett enskilt avlopp ar en avloppsanlaggning som inte ar ansluten till det kommunala
avloppsnatet. De aterfinns framfér allt pa landsbygden, dar det inte finns ett utbyggt
avloppsnat. Totalt finns det omkring 950 000 enskilda avlopp i hela landet, varav runt 700 000
ar anslutna till en eller flera toaletter. | Umea kommun finns det ca 7300 sma
avloppsanlaggningar.

Det ar kommunerna som bedriver tillsyn av sma avloppsanlaggningar. Tillsynen medfér en
kostnad for fastighetsdgare med enskilda aviopp. Om kommunen anser att atgarder av
anlaggningen behdvs, sa kan kostnaderna i vissa fall bli stora for fastighetsagaren. Ibland kan
kostnaderna till och med bli storre an fastighetens totala varde. Saknas det tydliga bevis pa att
en anlaggning orsakar problem, kan atgarderna bli orimliga i férhallande till den nytta de
faktiskt gor.

Umea kommun genomfor just nu en omfattande tillsyn av enskilda aviopp i kommunen, vilket
forvantas paga i fyra &r. Kommunens hantering har métt kritik bland bade berérda Umeébor
och bland experter och har skrivits om upprepade ganger i artiklar och inséndare.

Det finns olika bilder av hur omfattande miljéproblem det finns kopplat till enskilda aviopp.

Lokalmedia har aven skrivit om att kommunen inte har kunnat hitta tillstand for ett antal
avloppsanlaggningar, som i vissa fall funnits under lang tid. Enligt kommunen blir det férbud
att anvanda anlaggningen nar det inte gar att hitta ett tillstdnd, och fastighetsagarna behdver
ansOka om ett nytt tillstdnd. Att dokument inte hittas behdver inte ndédvandigtvis betyda att det
saknas tillstand. Vissa fastighetsagare har fatt beslut om férbud, trots att det funnits godkéanda
besiktningar.

Enligt kommunens beslutade utvecklingsstrategi for vatten och avlopp finns malsattningen att
alla avloppsanlaggningar ska uppfylla miljdbalkens reningskrav senast ar 2027. Den
omfattande kritiken och de konsekvenser beslutet fatt for manga Umeabor goér det nédvandigt
att gora ett omtag och pausa projektet. Tidsramen for tillsynen bor ses 6ver, och det satt som
arbetet bedrivs behdver ocksa utvarderas.

Med anledning av detta foreslar jag att kommunfullmaktige beslutar
att pausa projektet med den omfattande tillsynen av enskilda avlopp i kommunen
att slutaret 2027 - for att uppfylla gallande reningskrav - rivs upp.

att uppdra till miljé- och halsoskyddsnamnden att ta omtag i fragan om tillsyn av enskilda
avlopp, genom att se 6ver tidsramen foér projektet samt utvardera hur arbetet har fungerat, i
syfte att gora det tydligare och enklare for fastighetsagare i kommunen som har enskilda
avlopp.

Umea 2025-08-13
Elmer Eriksson (M)
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Milj6- och halsoskyddsnamnden 2026-01-29
§5

Arendenr: 2025-4588

Yttrande till motion 19/2025 - Pausa den storskaliga tillsynen av
enskilda avlopp i Umea

Beslut
Miljo- och halsoskyddsnamnden foreslar kommunfullméaktige att besluta att motionen
anses besvarad.

Reservation
Mikael Thyni (M) och Gabriel Farrysson (M) reserverar sig fran beslutet till forman for
eget yrkande.

Yttrande

Miljo- och hadlsoskyddsnamnden (bendmns som namnden fortsattningsvis) ar
tillsynsmyndighet for sma avlopp i Umed kommun. Namnden ska bedriva tillsyn enligt
miljobalken (26 kap 1§ Miljobalken). Namnden har en skyldighet att se till att
bestammelserna i miljobalken f6ljs och vidta de atgarder som behovs enligt
forarbetena till miljobalken (prop.1997/98:45). Det ar inte mojligt att pausa tillsyn
utifran bestammelserna i miljobalken.

Nar tillsynsmyndigheten arbetar for att forebygga olagenheter tar myndigheten framst
stod av forsiktighetsprincipen i miljobalken (2 kap 3 § MB). Det innebar att det racker
med att det finns en risk for negativ paverkan pa halsa och miljo for att
verksamhetsutovaren (fastighetsdgaren eller annan person med radighet over
avloppsanldggningen) ska vara skyldig att vidta atgarder.

Verksamhetsutovaren (VU) har enligt miljobalken ansvaret for att avloppsanlaggningen
renar sa bra att det utslappta vattnet inte riskerar att ge upphov till oldgenhet for
maénniskors hélsa eller miljon. VU har ocksa en skyldighet att underséka och visa att
avloppsanlaggningen uppfyller lagstiftningens krav och att atgérda eventuella brister.
Det ar verksamhetsutévaren som har bevisbordan (2 kap 1 § MB).

Ar 2022 fattade kommunfullmaktige beslut om en utvecklingsstrategi for vatten och
avlopp (KS000310/2011, §220). Genom den beslutade kommunfullméktige ocksa att
”plan for enskild avloppshantering skulle tas fram och faststallas av némnden” samt
"att samtliga enskilda avlopp ska uppfylla miljobalkens reningskrav senast ar 2027”.
Bakgrunden till denna malsattning ar att Europeiska unionens vattendirektiv stéller
krav pa att vattendragens ekologiska status behéver férbattras och na god status
senast 2027.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Namnden antog den 13 november 2025 en reviderad plan for enskild
avloppshantering. Handlingsplanens utforandetid har forlangts till ar 2032 da
tidsplanen i den forsta versionen av handlingsplanen (2023) inte 4r mojlig att na. Detta
pa grund av en brist av interna och externa resurser, exempel miljdinspektoérer och
anlaggningsentreprendrer. Tid for administration och kommunikation har 6kats i den
reviderade handlingsplanen da det kommer att behova laggas mycket tid pa
kommunikation, informationsmoten for verksamhetsutovare och radgivning.

Kommunikationsplanen reviderades i samband med handlingsplanen foér enskild
avloppshantering och beslutades i namnden den 13 november. De férsta aren med
den dkade tillsynstakten har omgardats av debatt och kritik mot namndens
handlingsplan. Det har ocksa forekommit en del missforstand och felaktigheter i
debatten och rapporteringen. Det ar inte ovanligt att en tillsynsmyndighet far kritik for
sitt arbete, det ar inget unikt fér omradet sma avlopp men debattens omfattning
foranleder till en 6versyn av hur kommunikationen kring tillsynen kan forbattras. Syftet
med kommunikationen ar att verksamhetsutoévarna far ratt information i ratt tid, lagga
storre fokus pa radgivning, genomfora kunskapshoéjande insatser och arbeta med
kvalitetshojande aktiviteter.

Tid for tillsyn debiteras enligt gallande taxa beslutad av KF. | den reviderade
handlingsplanen for enskild avloppshantering har tid fér radgivning och service okats.
Tid for radgivning debiteras inte verksamhetsutévaren utan &r skattefinansierat.
Kostnad for att anlagga en ny avloppsanlaggning varierar utifran de teknikval
verksamhetsutovaren gor och fastighetens forutsattningar.

Orenat avloppsvatten ar en kalla till spridning av bakterier och naringsamnen. Den
totala belastningen pa miljén kan bli stor om flera sma avlopp har brister. Det ar viktigt
att halla nere mangden naringsamnen och minska risken for 6vergédning genom att
minska utslappen vid kéallan. Syftet med tillsynen pa sma avlopp ar att uppna och
bibehalla god vattenkvalité i vara vattenférekomster, t.ex. hav, sjo, vattendrag och
grundvatten samt sdkra dricksvattenforsorjningen i kommunen.

Umed kommun har ett miljoovervakningsprogram (MHN 2023-12-14, § 128) dar
utvalda sjoars ekologiska status foljs. Senast 2023 antog namnden ett
miljdévervakningsprogram for ytvatten som ldper fram t.o.m. 2026. Overvakningen av
narsaltsbelastning pa strategiskt utvalda sjoar och havsvikar ar ett viktigt instrument
for att rikta och prioritera tillsynen pa sma avlopp och for att félja upp effekterna av
tillsynen i framtiden. Omraden i narheten av grunda kustvikar, sjoar och andra
vattenforekomster som ar kansliga for naringstillférsel och har en samre ekologisk
status enligt miljdovervakningsprogrammet prioriteras i tillsynen.

Vid myndighetsutovning sker det alltid en rimlighetsavvagning i enligt med 2 kapitlet
7§ miljobalken. Rimlighetsavvagningen innebar en avvagning mellan kostnad for att
uppfylla miljobalkens krav och miljonyttan.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



113/26 Motion 19/2025: Pausa den storskaliga tillsynen av enskilda aviopp i Ume&; Elmer Eriksson (M) - KS-2025/00683-3 Motion 19/2025: Pausa den storskaliga tillsynen av enskilda avlopp i Umeé&; Elmer Eriksson (M) : Namndbes|ut.pdf

Sida 11 av 31
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Milj6- och halsoskyddsnamnden 2026-01-29

Genomforda och kommande atgarder

e Namnden har antagit en reviderad plan for enskild avloppshantering som innebar
en forlangd utforandetid av tillsyn.

e Milj6- och hélsoskydd utvarderar [6pande vara arbetsprocesser och aktiviteter.
Under 2025 har vi bland annat genomfort:

o en fordandring i arbetsfordelningen pa enheten Sma avlopp genom att infora
en innegrupp som handlagger inkomna avloppsansoékningar och en utegrupp
som genomfor tillsyn. Detta for att effektivisera handlaggningen.

o forlangt atgardstiden vid beslut om forbud att slappa ut avloppsvatten, fran
1 ar till 2- 2,5 ar sa att verksamhetsutévaren har langre tid pa sig att
projektera en ny avloppsanlaggning, sdka tillstand och anldgga den.

o haft tematraffar med handlaggarna kring bemdtande och kommunikation.

o enutsedd handlaggare som samordnar kommande kommunikationsinsatser.

Miljo- och hadlsoskydd har en reviderad kommunikationsplan som har faststallts av
namnden. Vi arbetar [6pande med att utvardera hur vi kommunicerar med
verksamhetsutdvarna och allmanheten och vid behov justerar vi vara arbetssatt.

Exempel pa detta ar:

e Vigerradgivning kring handlaggningsprocessen och lagstiftningen via telefon och
e-post dar handlaggare ar tillganglig dagligen.

e Infor tillsyn sker ett utskick med skriftlig information om varfor vi gor tillsyn och
hur den gar tillvaga.

e Vierbjuder verksamhetsutdvaren mojlighet att vara med vid tillsynsbesoket.

e Infor tillsyn genomfor vi fysiska och digitala informationstréaffar.

e Under hosten 2025 bemannar handlaggare mobila byakontor (lokal motesplats i
utvalda byar).

e Vi har e-tjanster for att underlatta for VU att skicka in enkater, ansékningar och
utférandeintyg och vid 6nskemal ar vi behjalpliga med pappersblanketter.

Arendebeskrivning
En motion har lamnats in till kommunfullmaktige av Elmer Eriksson (M), Motion
19/2025: Pausa den storskaliga tillsynen av enskilda avlopp i Umea.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2026-01-19
Motion 19/2025: Pausa den storskaliga tillsynen av enskilda avlopp i Umea.

Beredningsansvarig
Angelica Frykholm, enhetschef Sma avlopp

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkanden pa sammantradet

Socialdemokraterna och Miljopartiet i MHN yrkar pa att motionen skall anses besvarad
och skickas vidare for beslut i Umed kommunfullmaktige. Till dvervagande del har
redan de forslag pa atgdrder som ndmns i motionens att-satser utforts av miljo- och
halsoskyddsnamnden. Namnden fattade beslut om revidering av handlingsplanen fér
enskilda avlopp samt tillhérande kommunikationsplan i november 2025. Bland annat
forlangdes handlingsplanens utférandetid till 2032. | enlighet med tidigare fattade
beslut har processen utvarderats och setts 6ver [6pande.

Mikael Thyni (M) yrkar att motionen ska bifallas.

Beslutsgang

Det finns tva forslag till beslut. Ett yrkande om att motionen ska anses besvarad och
ett yrkande om att motionen ska bifallas. Ordférande stéller de tva forslagen mot
varandra och finner att namnden beslutar i enlighet med Socialdemokraterna och
Miljopartiets yrkande om att motionen ska anses besvarad.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige, ksdiarium@umea.se

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-04

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00796

Motion 28/2025: Trygghet och brottsférebyggande i
aldreomsorgen, Veronica Kerr (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionens att-sats 1 och 2 besvarad samt att avsla att-sats 3, i
enlighet med dldrenamndens yttrande.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna foreslar i motion 28/2025 kommunfullmaktige att:

e infora en rutin dér alla som séker anstallning inom aldreomsorgen
ombeds lamna utdrag ur belastningsregistret.

e brottsforebyggande radet ska ta fram en sarskild strategi for att
forebygga och bekdampa brott mot dldre, med sarskilt fokus pa
fysiskt, psykiskt, sexuellt vald samt ekonomisk brottslighet.

e kommunen ska utreda mojligheten att inratta ett kommunalt
personalregister for vard- och omsorgspersonal som ett stod i
rekryteringsprocessen, dar relevanta uppgifter om avstangningar
och tidigare utredningar hanteras pa ett rattssakert satt.

Aldrendmnden har, i samrdd med Sakerhetsenheten, yttrat sig pa
motionen och foreslar kommunfullméktige att anse motionens forsta tva
att-satser besvarade och avsla motionens tredje att-sats. Namnden
hénvisar i de forsta tva att-satserna till pagaende insatser, inklusive
kommande nationell lagstiftning, och utredningar samt till styrdokumentet
det brottsforebyggande programmet. Vad galler sista att-satsen lyfter
namnden att det inte &r juridiskt mojligt utifran GDPR.

Beslutsunderlag

Motion 28/2025
Aldrendmndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00796

Beslutet ska skickas till
AN
Motionaren

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Néamndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2025-12-11

§ 65

Diarienr: KS-2025/00796

JUSK yttrande pa motion 28/2025: Trygghet och
brottsforebyggande i aldreomsorgen, Veronica
Kerr (KD)

Beslut
Jamstalldhetsutskottet foreslar kommunfullmaktige

Att anse motionens forsta tva att-satser besvarade
Att avsla motionens tredje att-sats

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna foreslar i motion 28/2025 kommunfullmaktige att:

e infora en rutin dar alla som séker anstallning inom dldreomsorgen
ombeds lamna utdrag ur belastningsregistret.

e Dbrottsforebyggande radet ska ta fram en sarskild strategi for att
forebygga och bekdmpa brott mot dldre, med sarskilt fokus pa
fysiskt, psykiskt, sexuellt vald samt ekonomisk brottslighet.

e kommunen ska utreda mojligheten att inrdtta ett kommunalt
personalregister for vard- och omsorgspersonal som ett stod i
rekryteringsprocessen, dar relevanta uppgifter om avstangningar
och tidigare utredningar hanteras pa ett rattssdkert satt.

Motionaren hanvisar till uppmarksammade fall om vanvard, féorsummelse
och 6vergrepp inom dldreomsorgen och menar att alla till buds staende
verktyg kravs for att skydda de aldre.

Aldrendmnden har yttrat sig pd motionen och féreslar
kommunfullmaktige att anse motionens forsta tva att-satser besvarade
och avsla motionens andra att-sats. Namnden hanvisar i de forsta tva att-
satserna till pdgdende insatser, inklusive kommande nationell lagstiftning,
och utredningar samt till styrdokumentet det brottsforebyggande
programmet. Vad galler sista att-satsen lyfter namnden att det inte ar
juridiskt méjligt utifran GDPR.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2025-12-11

Jamstélldhetsutskottets yttrande

”Jamstalldhetsutskottet instimmer med motionaren kring vikten av att
sakerstalla trygghet for alla aldre i kommunens omsorg.
Jamstalldhetsmyndigheten publicerade i slutet av 2024 en rapport med
titeln Ett vdrdigt liv — att dldras fredad fran vald, dar myndigheten
kartlagt kunskap om valdsutsatthet bland &ldre personer och vad som
gors for att forebygga och upptécka vald i malgruppen, vilka insatser som
erbjuds aldre samt vilka insatser som yrkesverksamma beddmer att aldre
personer onskar och har behov av.

| rapporten hénvisas till tidigare forskning vad géller valdsutsatthet bland
aldre som visar att kvinnor har en hogre risk for utsatthet for upprepat
vald samt sexuellt vald. Ett 6kat beroende av omgivningen, saval
narstaende som personal, ar en riskfaktor, anstrangda vardrelationer en
annan. De mest frekvent rapporterade riskfaktorerna for att utsattas for
vald ar kognitiv sjukdom och sénkt fysisk funktionsférmaga. Aven social
isolering ar en stark riskfaktor medan ett starkt socialt natverk skyddar.
Valdshandlingen fordjupar dérmed en befintlig utsatthet. Inom ramen for
kartlaggningen har forskare lyft att vald som utovas av personal kan ske
som en konsekvens av hur organisationen ser ut. De menar att
forutsattningarna for personalen kan innebara att de sjalva blir
valdsutovare eller inte kan hantera nar det blir vittne till vald eller far
reda pa att vald sker. Har vill jamstalldhetsutskottet aterigen lyfta vikten
av ett utvecklingsarbete med fokus pa arbetsmiljo inom aldreomsorgen,
inte bara for att undvika att kvinnodominerade yrken drabbas av hog
personalomséattning, bristande vidareutbildningsmojligheter och laga
I6ne- och karridarmajligheter, men ocksa som en del i en bredare
forebyggande ansats. | en hanvisning till en rapport fran BRA lyfts att
personal inom dldreomsorgen bade kan utgdra en nyckelaktor for att
upptécka om en aldre person blivit utsatt for brott men ocksa har
mojlighet att sjdlva bega brottsliga handlingar mot vardtagaren, som ofta
befinner sig i en beroendestallning.

Jamstalldhetsmyndigheten [amnar i sin rapport flera forslag pa atgarder
och utvecklingsomraden, déribland det registerutdrag som foreslas i
motionens forsta att-sats. En kommunoévergripande utredning ar
genomford och hanterad i personalndmnden géllande detta och att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2025-12-11

lagstod for registerutdrag for dldreomsorgen vantas komma i mars 2026.
Vidare lyfter Jamstalldhetsmyndigheten vikten av att héja kunskapen
inom aldreomsorgens verksamheter vad géller valdsutsatthet och
valdsutdvande, bland annat genom Socialstyrelsens och
Jamstalldhetsmyndighetens utbildningsmaterial for dldreomsorgens
verksamheter som finns tillgangligt via Kunskapsguiden.
Jamstalldhetsutskottet staller sig bakom dldrendmndens beddmning av
motionens att-satser men gor medskicket att en bred ansats med fokus
pa arbetsmiljo och generella kunskapshéjande insatser kring
valdsutsatthet och valdsutévande ar viktiga komplement till
registerkontroller.”

Beslutsunderlag
Motion 28/2025
Aldrendmndens yttrande

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Jamstalldhetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Lucas Nilsson (KD) — bifall till motionen

Charlotta Westerlund (S) for Socialdemokraterna — bifall till
tjansteskrivelsens férslag (anse motionens forsta tva att-satser besvarade,
avsla motionens tredje att-sats)

Propositionsordning som godkanns

Tjansteskrivelsens forslag (Att anse motionens forsta tva att-satser
besvarade, att avsla motionens tredje att-sats) mot bifall till motionen.
Ordfoérande finner att jamstéalldhetsutskottet beslutar enligt
tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20
§ 153

Diarienr: AN-2025/00214

Yttrande 6ver motion 28/2025 - Trygghet och
brottsforebyggande i dldreomsorgen

Beslut
Aldrendamnden féreslar kommunfullmiktige att anse motionen besvarad i
att-satserna 1 och 2 samt att avsla att-sats 3.

Reservationer

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet med foljande motivering:
“Dessa motioner ¢r delar av Kristdemokraternas reformpaket fér
dldreomsorgen. Attsatserna dr viktiga steg i den fordndring vi vill se.
Mycket hdnder nationellt och lagéndringar dr pG gang, vilket kan
innebdira att flera av motionerna i slutdndan besvaras ndr fullmdktige
fattar beslut. Men vi dr inte dér dnnu. Férvaltningens yttranden bekrdftar
att problemen kvarstdar — énda féresldr ndmnden inga skarpa dtgdrder.
Att hdnvisa till “pagdende arbete” eller invinta framtida lagstiftning l6ser
inte bristerna i trygghet, sprak, arbetsmilié eller kompetensutveckling.
Vadra férslag skulle stérka kvaliteten och ge verksamheten Idngsiktigt stéd,
bland annat genom ékad trygghet i rekrytering, tydligare sprdknivder,
bdttre avlastning och ett samlat kompetenscenter. Aldreomsorgen
behéver konkreta beslut — inte passiva konstateranden.”

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna foreslar genom motion 28/2025 att
kommunfullmaktige beslutar om féljande:

1. Attinfora en rutin dar alla som sdker anstallning inom
dldreomsorgen ombeds l[amna utdrag ur belastningsregistret.

2. Att brottsforebyggande radet ska ta fram en sarskild strategi for
att férebygga och bekdmpa brott mot dldre, med séarskilt fokus pa
fysiskt, psykiskt, sexuellt vald samt ekonomisk brottslighet.

3. Att kommunen ska utreda mojligheten att inrdatta ett kommunalt
personalregister for vard- och omsorgspersonal som ett stod i
rekryteringsprocessen, dar relevanta uppgifter om avstangningar
och tidigare utredningar hanteras pa ett rattssikert satt.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20

Av dldreomsorgsforvaltningens yttrande framgar bland annat féljande:
En kommundvergripande utredning kopplat till registerutdrag pagar.
Lagstdd for registerutdrag for dldreomsorgen vantas komma i mars
manad.

Umea kommuns ”Brottsforebyggande program” anses uppfylla syftet
med det motionen eftersoker.

Gallande inrattande av ett kommunalt personalregister sa ar det inte
forenligt med gillande lagstiftning (GDPR). Aldreomsorgens
rekryteringscentrum bistar rekryterande chefer i rekryteringsprocessen
och kan med hjalp av l6nesystemet uppmarksamma det som avses i
motionen.

Beslutsunderlag
Motion 28/2025 - Trygghet och brottsférebyggande i dldreomsorgen

Beredningsansvariga
Rebecca Andersson, HR-chef

Forslag till beslut under dverlaggningarna
Veronica Kerr (KD) - Bifall till motionen

Socialdemokraterna, Lotta Holmberg (M) och Asa Backstréom (-) (V) — Bifall
till aldreomsorgsforvaltningens forslag

Aldrenidmndens beslutsordning

Ordforanden staller proposition pa dldreomsorgsforvaltningens forslag
mot Kerrs forslag och finner att ndmnden beslutar i enlighet
forvaltningens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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MOTION 2025-09-11

Trygghet och brottsforebyggande i
dldreomsorgen

Bakgrund

Britt-Inger Saveman, professor emerita i omvardnad, beskriver i sin rapport, hur dldre i Umea
utsatts for vanvird, forsummelse och till och med grova 6vergrepp. Ett av de mest
uppmarksammade fallen ér véldtikten i hemtjansten, dir det visat sig att kommunen redan
tidigare fatt signaler om brister men dir atgirder drojt.

For dldre och deras anhériga dr tryggheten i métet med hemtjinst och dldreboenden helt
avgorande. Ndr kommunen inte har fungerande rutiner for bakgrundskontroller, uppféljning eller
ansvarsfordelning riskerar fortroendet for hela dldreomsorgen att raseras.

Kommunen har nyligen infért en dtgirdstrappa och beslutat att alla brott ska polisanmilas. Det dr
viktiga steg, men det krivs mer fOr att bygga ett heltickande skyddsnit. En sadan atgird ér att
regelmissigt fraiga om utdrag ur belastningsregistret vid nyrekryteringar — dven om kommunen
annu inte kan kriva detta med lagstod. Pa nationell niva har Kristdemokraterna lyft behovet av
ett personalregister for vard och omsorg, men Umea kan redan nu ta initiativ till en lokal 16sning.

Motivering

Det fér aldrig finnas nagra tveksamheter kring att dldre i kommunens omsorg dr trygga. For att
skydda de éldre krivs att kommunen anvinder alla verktyg som star till buds: férebyggande
arbete, tydliga rutiner och system som goér det omdijligt att sopa missférhallanden under mattan.

Genom att infora en rutin ddr nyanstillda alltid ombeds limna utdrag ur belastningsregistret, folja
upp och utvirdera den befintliga atgirdstrappan, samt utreda méjligheten till ett kommunalt
personalregister, stirker Umea dldreomsorgens trovirdighet och skickar en tydlig signal om att
brott aldrig far bagatelliseras.

Forslag till beslut
Kristdemokraterna i Umead yrkar att kommunfullmiktige beslutar:

1. Attinféra en rutin dir alla som séker anstillning inom dldreomsorgen ombeds limna
utdrag ur belastningsregistret.

2. Att Brottsférebyggande radet ska ta fram en sirskild strategi for att forebygga och
bekidmpa brott mot dldre, med sirskilt fokus pa fysiskt, psykiskt, sexuellt vald samt
ekonomisk brottslighet.
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3. Att kommunen ska utreda méjligheten att inritta ett kommunalt personalregister for
vard- och omsorgspersonal som ett stod i rekryteringsprocessen, dir relevanta uppgifter
om avstingningar och tidigare utredningar hanteras pa ett rattssikert sitt.
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UMEA "
KOMMUN 2025-10-27 Dnr: AN-2025/00214

Kommunstyrelsen

Motion 28/2025 - Trygghet och brottsférebyggande
i dldreomsorgen

Forslag 1 - Inféra en rutin ddr alla som séker anstdllning inom
dldreomsorgen ombeds Iimna utdrag ur belastningsregistret.

Gallande registerutdrag for aldreomsorgen sa pagar redan en utredning
overgripande i kommunen utifrdn “Namndinitiativ: Forstarkta kontroller
vid anstéllning i Umed kommun; Hans Lindberg (S)”. Det drendet har i sin
helhet aterremitteras sa att beredningen dven kan omfatta den proposition
till riksdagen som ska behandlas i november 2025 och bér innehalla forslag
till lagstiftning om kontroller infor anstallning inom socialtjanst och
dldreomsorg, utifran utredning Ds 2024:24. Namnden invadntar resultatet.

Forslag 2 - Brottsférebyggande radet ska ta fram en sérskild strategi for att
férebygga och bekdmpa brott mot éldre, med sdrskilt fokus pad fysiskt,
psykiskt, sexuellt vald samt ekonomisk brottslighet.

Att forebygga och bekdmpa brott mot aldre ar viktigt, da det ror sig om
sarskilt utsatta brottsoffer. Namnden har i oktober yttrat sig dver Umea
Kommuns brottsforebyggande program och dar framfort synpunkter pa att
programmet pa ett tydligare satt ska lyfta fram brott mot aldre. Att ge i
uppdrag till Umeas brottsférebyggande och drogférebyggande rad
(Umebra) att ta fram en “strategi for att forebygga och bekdmpa brott mot
aldre” ar inte en 6nskvard I6sning.

Umeas brotts- och drogférebyggande rad ar ett radgivande organ och kan
darmed inte ta nagra formella beslut, vilket skulle vara nédvandigt i det har
fallet. Till skillnad fran andra styrdokumentsformer (exempelvis “program”
eller "riktlinje”) ar inte "strategi” en av de styrdokumentsformer som
forordas av Umea kommuns enhet for styrning och samordning. Det &r
oklart hur ett sddant dokument skulle tas fram, resurssattas,

Umeé Kommun Aldrendmnden
Postadress 901 84 Umed Kevin Tornemar
BesoOksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) kevin.tornemar@umea.se
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implementeras och foljas upp pa en kommundvergripande niva. Darmed
blir effekten ocksa mycket osaker.

Enligt lagen om kommuners brottsférebyggande ansvar (SFS 2023:196) ska
kommunens brottsforebyggande arbete vara systematiskt och
kunskapsbaserat. Det innebar bland annat att prioriteringar ska goras
utifran den lagesbild av brottsligheten som kommunen tar fram, och att
atgarder ska samlas i en kommunovergripande atgardsplan. | Umea
kommuns fall blir det ett program, Brottsforebyggande programmet.

Forslag 3 - Kommunen ska utreda méjligheten att inréitta ett kommunalt
personalregister fér vard- och omsorgspersonal som ett stéd i
rekryteringsprocessen, ddr relevanta uppgifter om avstdngningar och
tidigare utredningar hanteras pd ett rdttssdkert sdtt.

Att dldreomsorgen ska ha en trygg och rattssaker rekryteringsprocess ar en
av anledningarna till att forvaltningens chefer far stod i rekryteringsarbetet
av dldreomsorgens rekryteringscentrum. Medarbetare som arbetar med
rekrytering i stodfunktionen gor de bakgrundskontroller som ar majliga att
gora utifran lagstiftning. Att inrdtta ett personalregister enligt férslag ar
inte juridiskt maoijligt utifran bland annat GDPR da de uppgifter som féreslas
inga rdaknas som kansliga personuppgifter. Den mojlighet som finns till
bakgrundskontroll gillande tidigare anstallningar @r de uppgifter som finns
i Ionesystemet och medarbetarna pa dldreomsorgens rekryteringscentrum
har kommunovergripande behorighet i systemet.

Sammanfattning
Sammanfattningsvis ar det positivt att Kristdemokraterna belyser denna
fraga. Det dr en mycket angeldagen fraga for dldrenamnden.

Aldreomsorgsférvaltningen ser positivt p&d méjligheten att inféra
registerutdrag men da lagstod for utdraget forvantas komma under mars
manad 2026 kan det vara fordelaktigt att invanta det utdrag som kommer
vara anpassat for var verksamhet. Kommunovergripande utredning pagar
gallande detta utifran namndinitiativ ”Forstarkta kontroller vid anstallning i
Umea kommun; Hans Lindberg (S)”. Motionen féreslas anses besvarad i
denna del.

Nar kommer till brottsfoérebyggande arbete och bekdmpande av brott mot
det dldre s3 ar det en viktig fraga for aldrenamndens verksamheter.
Ndamnden har i oktober yttrat sig ver Umea Kommuns brottsforebyggande
program och dar framfort synpunkter pa att programmet pa ett tydligare
satt ska lyfta fram brott mot aldre. Prioriteringar gallande
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brottférebyggande arbete i kommunen ska samlas i en
kommunovergripande atgardsplan. | Umea kommuns fall blir det ett
program, Brottsférebyggande programmet. Motionen foreslas anses vara
besvarad i denna del.

Gallande ett kommunalt personalregister anser forvaltningen att
|6nesystemet i kommunen ger rekryteringsprocessen den férutsattning
som kravs for kvalitetssikring. Aldreomsorgens rekryteringscentrum bistar
rekryterande chefer med stod i dessa fragor. Motionen avslas i denna del.



5 Motion 31/2025: Attraktiv arbetsplats genom avlastning; Veronica Kerr (KD) - KS-2025/00799-5 Motion 31/2025: Attraktiv arbetsplats genom avlastning; Veronica Kerr (KD) : Motion 31/2025: Attraktiv arbetsplats genom avlastning; Veronica Kerr (KD)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-04

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00799

Motion 31/2025: Attraktiv arbetsplats genom
avlastning, Veronica Kerr (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att anse motionen besvarad, i enlighet med aldrendmndens yttrande.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har féreslagit att kommunfullmaktige beslutar:

e Att vardnéra serviceteam (serviceresurser) infors pa samtliga
dldreboenden for att avlasta utbildad personal med enklare sysslor,
som till exempel maltider, stddning och sociala aktiviteter, och att
dessa tjanster dven kan fungera som en vag in i omsorgen for
spraksvaga personer.

e Attinféra Ung Omsorg inom dldreomsorgen som en
framtidsinvestering som bade okar livskvaliteten for de dldre, gor
omsorgen mer attraktiv som arbetsplats och starker rekryteringen
till vard- och omsorgsyrken.

Aldrendmnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska anses besvarad
eftersom inférande av serviceresurser redan paborjats. Genomférandet
sker dock med hansyn till budget, verksamhetens behov, radande
forutsattningar samt pagaende utvecklingsarbetet.

Beslutsunderlag
Motion31/2025
Aldrendmndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
AN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20
§ 155

Diarienr: AN-2025/00217

Yttrande 6ver motion 31/2025 - Attraktiv
arbetsplats genom avlastning

Beslut

Aldrendamnden féresldr kommunfullmiktige att anse motionen besvarad.

Reservationer

Veronica Kerr (KD) och Lotta Holmberg (M) reserverar sig mot beslutet
med féljande motivering:

“Dessa motioner ¢r delar av Kristdemokraternas reformpaket fér
dldreomsorgen. Attsatserna dr viktiga steg i den féréndring vi vill se.
Mycket hdnder nationellt och lagéndringar dr pd gang, vilket kan
innebdira att flera av motionerna i slutdndan besvaras ndr fullmdktige
fattar beslut. Men vi dr inte dér dnnu. Férvaltningens yttranden bekrdftar
att problemen kvarstar — énda féreslar ndmnden inga skarpa Gtgdrder.
Att hdnvisa till “pagdende arbete” eller invinta framtida lagstiftning l6ser
inte bristerna i trygghet, sprak, arbetsmilié eller kompetensutveckling.
Vara férslag skulle stérka kvaliteten och ge verksamheten langsiktigt stéd,
bland annat genom ékad trygghet i rekrytering, tydligare sprdknivder,
bdttre avlastning och ett samlat kompetenscenter. Aldreomsorgen
behéver konkreta beslut — inte passiva konstateranden.”

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har foreslagit att kommunfullmaktige beslutar:

e Att vardnéra serviceteam (serviceresurser) infors pa samtliga
aldreboenden for att avlasta utbildad personal med enklare
sysslor, som till exempel maltider, stadning och sociala aktiviteter,
och att dessa tjanster dven kan fungera som en vag in i omsorgen
for spraksvaga personer.

e Attinféra Ung Omsorg inom dldreomsorgen som en
framtidsinvestering som bade 6kar livskvaliteten for de dldre, gor
omsorgen mer attraktiv som arbetsplats och starker rekryteringen
till vard- och omsorgsyrken.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20

Serviceresurser skulle kunna bidra till att avlasta omvardnadspersonal om
inforandet sker utanfor grundbemanning. Ett generellt inférande kraver
darfor andra prioriteringar i budget. Utan tydlig prioritering riskerar
forslaget att minska flexibiliteten i bemanningen och 6ka sarbarheten.
Forvaltningen ar dock positiv till inférande av serviceresurser och
inférande har redan paborjats utifran respektive vard- och
omsorgsboendes forutsattningar. Forvaltningen ser positivt pa ett
framtida samarbete med Ung Omsorg, vilket planeras att starta under
2026.

Beslutsunderlag
Motion 31/2025: Attraktiv arbetsplats genom avlastning
Yttrande 6ver motion 31/2025 - Attraktiv arbetsplats genom avlastning

Beredningsansvariga
Susanna Hellstrom, HR-strateg
Rebecca Andersson, HR-chef

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Veronica Kerr (KD) och Lotta Holmberg (M) — Bifall till motionen

Socialdemokraterna och Asa Backstrom (-) (V) - Bifall till
aldreomsorgsforvaltningens forslag till beslut

Aldrenimndens beslutsordning

Ordforanden staller proposition pa dldreomsorgsforvaltningens forslag
mot Kerrs och Holmbergs forslag och finner att namnden beslutar i
enlighet forvaltningens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA ”
IKOMMUN 2025-10-27  Dnr: AN-2025/00217

Kommunstyrelsen

Motion 31/2025: Attraktiv arbetsplats genom
avlastning

Kristdemokraterna i Umea har i en motion till kommunfullmaktige
foreslagit:

1. Attvardnara serviceteam (serviceresurser) inférs pa samtliga
aldreboenden for att avlasta utbildad personal med enklare sysslor,
som till exempel maltider, stddning och sociala aktiviteter, och att
dessa tjanster aven kan fungera som en vag in i omsorgen for
spraksvaga personer.

2. Attinféra Ung Omsorg inom dldreomsorgen som en
framtidsinvestering som bade okar livskvaliteten for de aldre, gor
omsorgen mer attraktiv som arbetsplats och starker rekryteringen
till vard- och omsorgsyrken.

Serviceresurser

| dagslaget ar cirka 25 personer tillsvidareanstéallda som serviceresurs inom
Umea kommuns sarskilda boenden, férdelade pa 11 boenden. Deras
arbetsuppgifter omfattar framst stadning, tvatt och arbete i kok.

En kartlaggning fran 2024 visar att flera av serviceresurserna inte ar
aktuella fér vardnara arbete. Vissa medarbetare dr omplacerade fran
tidigare tjanster som vardbitrade eller underskoterska med bakgrund av
det inte bedoms vara maijligt for personen att arbeta vardnara.

Nuvarande serviceresurser finansieras inom befintlig budgetram vilket gor
att varje enhetschef gér en bedémning utifran behov och ekonomiska
mojligheter. | praktiken innebar det att chefen vager fordelarna med att ha
en serviceresurs mot behovet av personal med bredare kompetens.
Arbetsuppgifter som tvatt, arbete med maltider och stddning kan dven
utforas av vardbitraden och underskoterskor, vilket ger storre flexibilitet i
bemanningen.

Umeé Kommun Aldrendmnden
Postadress 901 84 Umed Kevin Tornemar
BesoOksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) kevin.tornemar@umea.se
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Ung omsorg

Aldrenidmnden &r positiv till Ung omsorgs koncept och bedémer att det
skulle kunna 6ka intresset for unga att arbeta inom vard och omsorg, skapa
meningsfulla moten mellan generationer och hdja livskvaliteten for de
ildre. Aldrenamnden har dven tidigare stillt sig positiva till en pilot med
Ung Omsorg och ser nu mojlighet att genomfora detta 2026.

Sammantaget

Att infora serviceresurser kan vara ett satt att avlasta omvardnadspersonal
och frigéra tid for vardnara arbetsuppgifter. For att detta ska ge avlastning
kravs dock att inférandet sker utéver grundbemanning. Lénekostnaden for
en arsarbetare serviceresurs motsvarar i genomsnitt cirka 420 000 kronor.
For att ge genomslag pa alla boenden innebar det ca 30 ytterligare
personer ( ca 2 aa/60 platser) | dagslaget ar det inget som prioriterats for
inféorande pa samtliga boenden i budget. Ddremot bedémer respektive chef
moijligheten i férhallande till sina specifika forutsattningar. Det finns annars
en risk att forslaget kan leda till minskad flexibilitet och 6kad sarbarhet i
bemanningen, eftersom serviceresurserna inte har kompetens eller
skyldighet att utféra omvardnadsuppgifter.

Kommunfullmé&ktige foreslas anse motionens del om inférande av
serviceteam besvarad da inforande av serviceresurser redan paborjats.
Genomforandet sker dock med hansyn till budget, verksamhetens behov,
radande forutsattningar samt pagaende utvecklingsarbetet. Vidare foreslas
kommunfullméaktige anse forslaget om Ung omsorg besvarat.

Susanna Hellstrom
HR-strateg
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MOTION 2025-09-11

Attraktiv arbetsplats genom avlastning

Bakgrund

En av dldreomsorgens storsta utmaningar ar att rekrytera och behalla personal. Britt-Inger
Saveman, professor emerita 1 omvardnad, beskriver 1 sin rapport, hur utbildade underskéterskor
och sjukskoterskor far dra ett allt tyngre lass, eftersom de bade bir huvudansvaret f6r varden och
samtidigt maste ticka upp for kollegor som saknar utbildning eller spraklig formaga. Resultatet

blir 6kad stress, upprepad lang- och korttidsfranvaro, hog personalomsittning och simre kvalitet
for de dldre.

For att gora dldreomsorgen till en mer attraktiv arbetsplats krdvs inte bara fler hinder, utan ritt
anvandning av kompetens. Utbildad personal ska fa dgna sig at vard och omsorg, inte fastna i
enklare sysslor som kan utféras av andra. Samtidigt behéver vi skapa nya vigar in i
dldreomsorgen for personer som i dag star utanfor, till exempel unga eller spraksvaga.

Motivering

Genom att infora servicepersonal som tar hand om enklare uppgifter frigors tid for
underskoterskor och sjukskoterskor att fokusera pa varden. Ett sidant upplagg kan ocksa fungera
som en sprangbrida fér nya grupper. Unga kan lockas in i omsorgen genom att bidra med sociala
aktiviteter och enklare arbetsuppgifter, och spraksvaga kan fa mojlighet att trina svenska i
praktiken samtidigt som de bidrar till verksamheten.

Detta stirker bade arbetsmiljon for personalen och tryggheten for de dldre, samtidigt som det gor
dldreomsorgen mer attraktiv for framtida medarbetare.

Forslag till beslut

Kristdemokraterna i Umea yrkar att kommunfullmiktige beslutar:

1. Att vardndra serviceteam (serviceresurser) inférs pa samtliga dldreboenden for att avlasta
utbildad personal med enklare sysslor, som till exempel miltider, stidning och sociala
aktiviteter, och att dessa tjanster dven kan fungera som en vig in i omsorgen for
spraksvaga personer.

2. Attinféra Ung Omsorg inom dldreomsorgen som en framtidsinvestering som bade okar
livskvaliteten for de dldre, gor omsorgen mer attraktiv som arbetsplats och stirker
rekryteringen till vard- och omsorgsyrken.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-04

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00801

Motion 33/2025: Trygg och tillganglig skola;
Veronica Kerr (KD), Anders Sellstrom (KD), Lucas
Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

Att anse motionen besvarad i enlighet med for- och grundskolenamndens
yttrande.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har anmalt rubricerad motion till kommunfullmaktige
och yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

e Att kommunfullmaktige ger for- och grundskolenamnden i uppdrag
att senast under 2026 presentera en plan for tillracklig tillganglighet
till resursskolor i grundskolan.

e Att det inrattas ett kommunovergripande kompetenscenter for
NPF-stod och handledning med uppdrag att sprida kunskap och
kvalitetssakra arbetet med tillgdangliga larmiljoer.

e Att tydliga kriterier och 6ppen information om resursskoleplatser,
placeringar och pedagogisk inriktning publiceras och halls
uppdaterade.

e Att en arlig uppféljning sker av antalet barn i behov av sarskilt stod,
inklusive resursskoleplacering samt hur behovet tillgodoses.

e Att kommunen tar initiativ till samverkan med andra kommuner
och regionen for att ta del av goda exempel och forskning inom
omradet med sarskilt fokus pa tidiga insatser.

For- och grundskolendmnden har yttrat sig och féreslar att motionen ska
anses besvarad.

Beslutsunderlag
Motion 33/2025
For- och grundskolendmndens yttrande
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Beslutet ska skickas till
Motionaren
FGN

Elin Pietroni
Stadsdirektor

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00801

Sofia Gustafsson
Namndsekreterare
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Malmao stad

Delrapport 2 — Organisering av sarskilda
undervisningsgrupper, resursskolor, akutskolor och
andra specialiserade larmiljoer

Delprojekt 1: Organisering av
resursskola

Upprattandedatum:
2024-05-24

Projektledare:
Malin Kempengren, avdelning samordning och stod

Forvaltning:
Grundskoleforvaltningen
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Sammanfattning

Forvaltningsledningen beslutade i november 2023 om att tillsdtta projektet Organisering av
sdrskilda undervisningsgrupper, resursskolor, akutskolor och andra specialiserade larmiljoer. Projektet
genomfors i tre delprojekt varav delprojekt 1 fokuserar pa organisering av sirskilda
undervisningsgrupper/resursskolor. En delrapport frin samtliga delprojekt limnades till
forvaltningsledningen den 6 mars 2024. Den 8 april 2024 fattade forvaltningsledningen ett
inriktningsbeslut f6r den fortsatta utredningen i delprojekt 1. Utifran inriktningsbeslutet
limnar delprojekt 1 ett f6rdjupat forslag pa organisering av resursskolor i denna delrapport.

Projektet rekommenderar att sex resursskolor inrittas. Projektet rekommenderar att
forvaltningen organiserar fyra resursskolor samlokaliserat med en befintlig F-9-grundskola
och tva enskilda resursskolor som organiseras under gemensam rektor. De tva enskilda
resursskolorna foreslas aven utgora ett kompetensnav for grundskoleférvaltningen. Slutligen
limnar projektet rekommendationer f6r kvalitetsstandard f6r resursskolor samt
rekommendationer f6r malgruppsdefinition och antagningsprocess.
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Bakgrund och bestallare
Bakgrund till projektet

Grundskoleforvaltningen har undersokt processen sarskilt stod 1 tva faser. I den forsta fasen
genomfordes en kartliggning av de olika insatserna som férvaltningen och huvudmannen
erbjuder. Den andra fasen genomférde ett utvecklande projekt i syfte att sdkerstilla att
sarskilda undervisningsgrupper dr organiserade pa central och lokal niva pa ett effektivt vis
med en verksamhet av hég kvalitet, med utgangspunkt i elevernas, skolornas och
huvudmannens behov savil som skollagens krav samt att ansvarsfordelningen ér tydlig for
savil verksamheten som for den enskilda eleven. Vidare underséktes om det finns tydliga
strukturer for planering och uppféljning av utbildningen, elevernas progression och méjlighet
till atergang frin placeringen i sirskild undervisningsgrupp till ordinarie lirmiljé. Mot denna
bakgrund beslutade forvaltningsledningen att tillsitta projektet Organisering av sirskilda
undervisningsgrupper, resursskolor, akutskolor och andra specialiserade larmiljoer. Projektet genomfors i
tre delprojekt varav delprojekt 1 fokuserar pa organisering av sirskilda
undervisningsgrupper/resursskolor.

En delrapport limnades till f6rvaltningsledningen den 6 mars 2024. I delrapporten limnade
delprojekt 1 nedan rekommendationer. Den konsekvensbeskrivning av resursskola som
genomfordes infor delrapport 1 aterfinns pa nista sida.

Delprojekt 1 — Organisering av sirskilda undervisningsgruppet/resursskolor

Utifran genomférd konsekvensbeskrivning av méjliga organiseringsformer, dir mojlighet att leva upp till
skollagens krav samt méjligheten att mota elever i behov av mycket specialiserat sarskilt stod inom ramen
for sirskild undervisningsgrupp vigt tyngst, rekommenderar projektet féljande riktning i det fortsatta
arbetet:

- Arbetet med att 6ka likvirdighet och forutsittningar for alla skolor att lokalt ge elever sirskilt
stéd i form av undervisning i mindre sammanhang hela eller delar av dagen fortsitter i ett eget
delprojekt.

- Vidare underséka mojligheterna att inritta en storre resursskola med plats for de elever som har
de allra mest omfattande behov av sirskilt stéd. For att bli kompetensmissigt och ekonomiskt
birkraftig bér den dimensioneras med cirka 250 platser. Resursskolan ska kunna méta behovet
av ett litet sammanhang fér eleverna men med den stérre skolans samordningsvinster.
Resursskolan bér byggs utifrin befintlig organisation och kompetens, forslagsvis utifran
Ronnens resursskola och/eller Kommunikationsskolan.

- Vidare underséka méjligheterna att inritta tva till fyra mindre resursskolor pé befintliga skolor
for de elever som har behov av omfattande sérskilt stod.

- Resursskolorna foreslds ersitta de centrala sirskilda undervisningsgrupperna (CSU och CKSU).

- Det b6r undersékas om nédgra av de skolor som idag har centrala sirskilda undervisningsgrupper
kan vara aktuella som placering av de mindre resursskolorna i syfte att bygga pa befintlig
organisation och kompetens.

Den 8 april 2024 fattade forvaltningsledningen beslut om inriktning fér den fortsatta
utredningen 1 delprojekt 1. Forvaltningsledningen beslutade:

e Att delprojektets fortsatta arbete utgar fran den foreslagna riktningen

e Attarbete med att 6ka likvirdighet och forutsittningar for alla skolor att lokalt ge
elever sirskilt stéd 1 form av undervisning i mindre sammanhang hela eller delar av
dagen fortsitter i ett eget delprojekt. Styrgruppen uppdras att ta fram ett
projektdirektiv.

I denna delrapport limnar delprojekt 1 ett férdjupat férslag pa organisering av resursskolor.
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TABELL 1 KONSEKVENSANALYS RESURSSKOLOR FRAN DELRAPPORT 1

med en s6kperiod
under ett 1asar ar

in antalet platser

- [Negativa ] Ao erefret] o
[Positiva konsekvenser g Risker [Forutsidttningar som krivs
konsekvenser
Mojlighet att eftetleva skollagen [Nuvarande Begrinsat antal platser, IAtt alla skolor har forutsittning
ansckningsprocess [urvalsgrupp riskerar att bli stérre  [att prova ett mindre

lirsammanhang

begrinsande
IMojlighet att garantera full timplan |Skolbyte beh6vs  [Kostnad i férhallande till [Tydlig antagningsprocess med
och behoriga lirare om elevens behov  |dimensionering. Smé enheter definierade urvalskriterier som
minskar/forindras |dyrate dn storre tydliggdr malgrupp utifran olika

behov

[Tydlig ansvarsférdelning med
ndrhet till rektor

(Om vardnadshavare inte vill
ansoka till resursskola men elev hatf
det behovet kan det vara svart for
den lokala skolan att tillgodose
behovet

Mojlighet att ha fritids och/eller
korttidstillsyn enligt LSS

Tillging till elevhilsa samt andra
stédresurser med specialiserad
kompetens utifrin malgruppen

Uppstart av nya verksamheter
tenderar att kosta mer 4n att
utveckla befintliga verksamheter

[Trattformad organisation (fler
platser f6r dldre elever fOr att
mojliggdra placering dven i hogre
Arskurser)

IMojlighet till placering med mer
omfattande stodinsatser

Risk for stigmatisering av skolan
vilket paverkar soktrycket

Hogindex vid 16nesdttning for att
lge forutsittning att rekrytera
adekvat personal

\Vardnadshavare gor en aktiv
ansokan till skolan (tillvalseffekt)

(Om resursskola samlokaliseras
med befintlig grundskola kan det
paverka méjlighet till inkludering.
(Genom att resursskola och
lerundskolan organiseras som egna
enheter paverkas antal elever i
klass pa tillhérande grundskola dd
resursskolan dr en egen skolenhet
och eleverna inte skrivs in i en
klass pd den ordinarie skolan (jmf
med dagens CSU-grupper)

Synnerliga skil-processen bor
Andras for att mojliggdra en
smidigare 6verging till ordinarie
skolkontext for de elever som ar
redo att limna
specialistverksamheterna

IMojlighet f6r vardnadshavare att
Gverklaga avslagsbeslut. Gynnande
beslut kan ¢j 6verklagas

[F.n mindre resursskola behover ha
delade tjdnster f6r att uppna
behorighet i samtliga dmnen

FSrdjupad analys och definition
av elevbehov/inriktning for
resursskola

Skollagen medger urvalskriterier vid
ansokningsprocess pa skolan —
tydligt antagningsférfarande

Exkluderingsgraden kar

[Tillginglighet frin olika omrdden
i staden

[Eleven far skoltillhérighet i en
relativt normaliserad skolkontext

Resursskola méter inte behovet
hos samtliga elever i behov av ett
mindre sammanhang

Mojlighet att skapa mindre
sammanhang i den stora enheten
bade fysiskt och socialt

MGjlighet att anpassa hela
skolmiljén utifrin elevernas behov

[Kompetensforsorjning

Elevens upplevelse av normalitet

Samlad kompetens moéjliggor
specialisering. Kunskap som kan
delas med 6vriga skolor och bli ett
kunskapsnav

Mojlighet till inkludering i
undervisning och social kontext om
resursskolan samlokaliseras med
befintlig skola

Behov kan métas pa ett mer
samordnat satt

[En storre resursskola ger bittre
mojligheter att skapa en
differentiering i den anpassade
l5irmiljon utifran elevers olika
behov

Forutsittningar for specialiserat
SIKKA med sirskilt fokus pa
clevgruppens behov och
utmaningar
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Bestallare

Forvaltningsledningen.

Syfte, mal och leverans
Projektets syfte

Projektet ska, utifrin rapporten Sirskilt stod i form av stoditgdrden ‘sirskilda
undervisningsgrupper’, ta fram forslag som konkretiserar hur en rittssiker organisering
och processhantering kan implementeras utifran bred férankring.

Projektets syfte dr att bereda och implementera féregiaende projektrapports
rekommendationer utifran elevernas, skolornas och forvaltningens behov samt ta fram en
mer f6rdjupad konsekvensbeskrivning. Projektet ska dven skapa en operativ arbetsgrupp med
rektorer och stodfunktioner som tar fram ett konkret férslag pa implementering.

Rekommendationer fran rapporten ska delas upp och hanteras inom ramen for tre delprojekt.
Denna delrapport ges f6r delprojekt 1.

Delprojekt 1: Organisering av sirskilda undervisningsgrupper/resursskolor

Berorda verksamheter: Samtliga sirskilda undervisningsgrupper och resursskolor

Syfte: Bereda en framtida organisation samt styrning- och ledningssystem avseende sirskilda
undervisningsgrupper och resursskolor samt utarbeta en handlingsplan f6r implementering.

Forvantat resultat/mal
Delprojekt 1 - Organisering av sirskilda undervisningsgrupper/resursskolor:

- Utifran rapporten Sirskilt stod 1 form av stéditgirden ’sirskilda
undervisningsgrupper’ och dess rekommendationer ska delprojektet presentera en
framtida organisation samt styrning- och ledningssystem avseende sirskilda
undervisningsgrupper och resursskolor. Denna ska kompletteras med en
organisatorisk och ekonomisk risk- och konsekvensanalys.

- Den framtagna organiseringen och styrnings- och ledningssystemet ska inkludera en
upprittad standard av vad det innebir att erbjuda eleven sirskilt stéd i form av SU-
grupp samt Resursskola. Faktorer sisom; bemanning, kompetens, undervisning,
beskrivning av en adekvat lirmiljo, uppfoljning av elev, tillgang till elevhilsa och
rektor m.fl. beh6ver definieras och beskrivas.

- Delprojektet ska utarbeta och pabérja implementering av en handlingsplan f6r hur
huvudmannen ska organisera sérskilt stod 1 form av sirskilda
undervisningsgrupper/resursskolor.

Delrapport 1 som godkindes av forvaltningsledningen den 8 april 2024 avhandlade punkt 1
ovan. Delrapport 2 som nu avlimnas hanterar resterande punkter.
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Forutsattningar

Projektets tidsplan

Startdatum: 2023-11-30
Slutdatum: 2024-08-15

Styrgrupp
Utbildningsomrade/
Kompetens/roll Namn ettt kol
Ordforande: Mats Johnsson Avd. Samordning och stéd
Fahrudin Zejnic Utbildningschef omrade C

Personella resurser

Kompetens/roll Namn Avdelning

Projektledare Malin Kempengren Avd. Samordning och stéd

Projektgrupp delprojekt 1 - Organisering av sarskilda
undervisningsgrupper/resursskolor

Kompetens/roll Namn Avdelning
Delprojektledare Nina Svensson Utbildningsomrade C
Rektorsrepresentant Jorgen Hakansson Utbildningsomrade A
Pir Jonsson Utbildningsomrade B
Karin Alvehus Utbildningsomrade C
Malin Pantzar Utbildningsomrade D
Tomas Strand Utbildningsomrade E
Sakkunnig Kristina Nolén Avd. Samordning och stéd
Madeleine Lagertz Avd. Samordning och stéd

Utover permanenta medlemmar i projektgruppen ska dven sakkunskap involveras i relevanta
delar. Detta inkluderar sektionschefer for centrala kommungemensamma sirskilda
undervisningsgrupper (CKSU), sakkunskap forstelirare/specialpedagog CKSU, Sakkunskap
elevassistent (CKSU), Sakkunskap Skolkurator, Sakkunskap Skolpsykolog

Adjungeras in vid behov: jurist, ekonomi, HR, samt representant fran enheten for
lokalplanering (ELP).

Forvaltningsradet

Har projektet inbegripit samverkan med forvaltningsradet?

Ja, for att ge information till férvaltningsradet
Ja, for dialog med forvaltningsradet
L] Nej
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Om projektet inbegripit medverkan i forvaltningsradet
Styrgruppens ordférande och huvudprojektledare medverkar vid férvaltningsradet en gang 1

manaden under perioden februari-juni 2024 i syfte att l6pande informera och inhdmta
synpunkter. Forvaltningsradet har dven sammankallats till ett extrainsatt mote 1 mars for
dialog kring férslagen i delrapport 1 och kommer att sammankallas till ett extrainsatt mote i
juni med anledning av denna delrapport.

Utover detta dr en referensgrupp med representanter utsedda av forvaltningsradet och
sammankallas av projektledaren till dialog 16pande under projektperioden. Fyra
referensgruppsméten har genomférts under projekttiden. Ett femte referensgruppsmote ar
sammankallat i slutet av maj med anledning av denna delrapport.

Genomforande

Projektets genomfoérande

Projektgruppen har férdjupat analysen efter férvaltningsledningens inriktningsbeslut genom
dialog och analys tillsammans med sakkunniga inom ekonomi, lokalfragor, sirskilt stod,
juridik, med mera. Projektgruppen har dven genomfort fokusgruppsintervjuer och dialog med
nedanstiende aktorer:

e Elever i CKSU (Elevradet Eriksfilt)

e Elever i central sirskild undervisningsgrupp (CSU) pa Stenkulaskolan,
Sofielundsskolan och Dammfriskolan

e Elever pa Ronnens resursskola

e Elever pa Kommunikationsskolan

e Virdnadshavare CKSU

e Samtliga personalgrupper CKSU

e Medarbetare pa Rénnens resursskola
e Skolledning pd Ronnens resursskola
e [Elevhilsoteamet pa Kommunikationsskolan
e Centrala specialistteamet

e Link6ping kommun

e Stockholm stad

e Specialpedagogiska skolmyndigheten

e Linnéuniversitetet

Intervjuer med elever, vardnadshavare och personal inom grundskolefoérvaltningen har skett
genom semistrukturerade intervjuguider och med utgangspunkt i féljande frageomraden:

e Mailgrupp

e Lirmilj6 (inne- och utemiljo, geografisk placering i staden)

* Antagningsprocess/urval

e Atergang till ordinarie skolkontext/éverging till gymnasiet

e Bemanning och kompetens — skolledning och elevhilsopersonal

e Delaktighet vid beslut
e Inkludering och social kontext
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Samtliga frigeomraden har inte behandlats i alla intervjuer. En sammanstillning av
intervjuerna och vilka frigeomraden som ber6rts finns 1 bilagan Slutsatser frin genomforda

Sfokusgrupper.

Slutsatser

Delprojektet har arbetat utifran féljande vigledande principer:

e [6r de allra flesta elever dr stod pa den ordinarie skolan det bista (forsta) steget.

e TFinns det utmaningar for eleven i att na kunskapsmalen ska eleven i forsta hand fa
sarskilt stod pa skolan

e Utover detta sa finns det troligen en liten grupp elever som har f6r stora behov av
specialiserat sirskilt stod for att varje skola ska kunna mota det. Dessa elever bor fa
sin utbildning tillgodosedd i en annan kontext 4n den ordinarie skolan.

Efter att delrapport 1 limnats till forvaltningsledningen har projektgruppens fortsatta arbete
handlat om elevgruppen i den nedre punkten, d.v.s. elever i behov av si omfattande sérskilt
stod att det inte kan tillgodoses 1 ordinarie skolkontext. Nedan rapport avser allts att foresla
en organisering som kan méta behovet hos denna elevgrupp. Projektet star fortsatt kvar vid
samtliga vigledande principer och understryker att det dr fortsatt viktigt att utveckla
tillgéngliga lirmiljOer sd att merparten av alla elever ges méjlighet att tillgodose sig
undervisningen i ordinarie skolkontext samt att strivan i det sirskilda st6d som erbjuds,
oavsett om det dr i eller utanfor ordinarie skolkontext, alltid ska vara att eleven ska aterga till
ordinarie undervisning.

Projektrapport Tillganglig larmiljo (GRF-2023-16538) belyser begreppet inkludering, vilket
enligt UNESCO:s definition inom skolsammanhang ér en process som handlar om att
forhalla sig till och mota elevers olika behov samt en strdvan om att minska exkludering savil
inom som frin skolsystemet. Begreppet inkludering anvinds inte i skolans styrdokument,
men det forekommer virderingar i dem som dr férenliga med det som kidnnetecknar en
inkluderande skola. Det som kdnnetecknar inkluderande skolor har mer med helheten i
skolan att gora an med de enskilda elevernas situation. Det handlar om ett sammanhallet
skolsystem for alla elever oavsett forutsittningar. Skolverket betonar att det enligt skollagen
ar skolans ansvar att anpassa lirmiljéerna for att kunna méta elevernas olika forutsittningar
och behov. Huvudmannen och rektorn har ett lingtgiaende ansvar att vidta atgirder for att
tillgodose en elevs stodbehov inom ramen for en ordinarie placering. Men trots detta kan det
for vissa elever vara positivt att fa ga i en resursskola, dir det finns sirskild kompetens for
just de behov av sirskilt stéd som eleven har. Det dr, som sagt, behoven hos denna elevgrupp
som foreslagen organisering avser att mota.

Foreslagen organisering

For att frimja en sammanhallen skolgang for en sarbar elevgrupp behover resursskolorna
organiseras sa att de kan behalla alla elever som tas emot under deras kvarvarande
grundskoletid, om detta visar sig vara det behov eleven har. Det innebir att en elev som tas in
pa lagstadiet ska tas in pd en skola som ér organiserad for arskurs 1-9, en elev som tas in pa
mellanstadiet ska tas in pa en skola med édrskurs 4-9 och en elev som tas in pa hogstadiet ska
tas in pa en skola med minst darskurs 7-9. Elevgrupperna ska ocksa vara tillrickligt stora fér
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att inte nédvindiggora aldersblandad undervisning, da det skulle innebira en
kvalitetssinkning for en utsatt elevgrupp. Bade intervjuade elever och personal menar att
aldersblandade grupper forsaimrar undervisningen. Eleverna lyfter sirskilt fram att det skapar
oro nar klasskompisar kontinuerligt byts ut och att det gor det svarare att anpassa
undervisningen till elevernas kunskapsniva.

VH anséker om plats
pa resursskola

Elever med storst
2 enskilda A behov far en skolplats
resursskolor S péresursskola
Leds av gemensam rektor H:‘;f,‘,:;p,m

om behov kvarstar)
Resursskola 6 Detfinns ocksa
A Resursskola 5 majlighet att byta
5L A - resursskola om
Ca 150 elever TS U2
Ca 40 elever elevens behov
Flera byggnader skulle forandras
v Y Om elev inte lingre
/\ har behov av
/\ /\ /\ 5 resursskola ska
o o o eleven aterga till
e ey 00 =0M 00— 0M 00— 0M = S
samlokaliserade ooNoo ooNoo ooNoo genom att
med grundskola F-9 vardnadshavarna
Rekt: ? it R Kkola 4 anscker om
: lol’ g’ = R kola 1 Resursskola 2 Resursskola 3 esursskola e
skolafederresursskolan Arskurs 4-9 Arskurs 4-9 Arskurs 7-9 Arskurs 7-9
Ca 30 elever Ca 30 elever Ca 30 elever Ca 30 elever

) ) A A A A A A A 4 A A A
2 L) ) il G Py =Y Py P el =Y @
Ordinarie skola e BRE O BRE BRE B BRE BRE O BRE O BRE BRE O BRE B

a 2 a a 0 EiE Eam mem EeE EoE  mam R
BeE B B BRE OBRE OB BRE O BRE OBE BE O BrE

Malmé stad

FIGUR 1 FORESLAGEN ORGANISERING AV RESURSSKOLOR I FORHALLANDE TILL ORDINARIE SKOLA

Projektet foreslr att resursskolorna organiseras som en trattorganisation med fler platser i
dldre arskurser dn de ligre. Behovet av resursskola bedoms vara nagot ligre i de yngre
arskurserna, nigot foreslagen modell tar h6jd f6r. Om antalet platser fordelats lika mellan
arskurserna finns det en risk for att de elever vars behov av resursskola framkommer senare
under skolgangen inte har en likvirdig méjlighet att fa sitt behov tillgodosett. Nedan figur ska
ses som en preliminidr modell som visualiserar en féreslagen klassfordelning utifran
trattmodellen och inte som ett fardigt forslag.

Ak 9 11 8 8 6 6 6 6 6 4
Ak s 11 8 8 6 6 6 6 6

Ak 7 11 8 8 6 6 6 6

Ak e 9 5 5 5 5 5

Ak 5 9 5 5 5 5 5

Ak 4 9 5 5 5 5

Ak3 5 4 4 4

Ak 2 5 4 4

Ak 5 4

FIGUR 2 EXEMPEL PA KLASSFORDELNING UTIFRAN TRATTMODELLEN
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Fyra resursskolor samlokaliserade med befintlig grundskola
Projektet rekommenderar att fyra resursskolor samlokaliseras med befintlig grundskola.

Resursskolorna ska registreras som egna skolenheter, separata fran varandra samt den
samlokaliserade skolan, men ledas av rektor pa samlokaliserad skola. Genom att placeras pa
befintliga skolor skapas méjlighet till inkludering i ordinarie skolkontext. Genom att
organiseras under samma rektor som den samlokaliserade grundskolan frimjas ett samarbete
mellan enheterna och tillgang till bland annat dmneslirare, skolledning, specialsalar och en
komplett elevhilsa sikerstills genom mojlighet att dela tjanster. Dessa resursskolor ska
erbjuda anpassade lirmiljder med nirhet till ordinarie skolkontext.

Projektets rekommendation ir att dessa resursskolor organiseras pa grundskolor som har
arskurs F-9, ar geografiskt spridda i staden samt har lokalmassiga forutsattningar for att driva
en resursskola f6r ca 30 elever. I intervjuer med befintliga verksamheter har det visat sig vara
svart att organisera for fritids och/eller korttidstillsyn enligt LSS pa hogstadieskolor, varpa
projektet rekommenderar att resursskolor ska férliggas pa F-9-skolor dven om resursskolan
inte innefattar samtliga arskurser. Vidare kvarstir projektet frin rekommendationen 1
foregaende delrapport att det bor undersékas om nagra av de skolor som idag har centrala
sirskilda undervisningsgrupper kan vara aktuella som placering av de mindre resursskolorna i
syfte att bygga pa befintlig organisation och kompetens.

Resursskola 1
Arskurs 4-9
Ca 30 elever

Resursskola 2
Arskurs 4-9
Ca 30 elever

Resursskola 3
Arskurs 7-9
Ca 30 elever

Resursskola 4
Arskurs 7-9
Ca 30 elever

Tva enskilda resursskolor som leds av samma rektor
Projektet ser fordelar 1 att ha en resursskola som ar tillrickligt stor for att sjalv béra allt det en

komplett skola ska kunna erbjuda elever — allt fran skolbibliotek till nirvarande skolledning.
I en sddan resursskola dr hela skolmiljon anpassad. I jimférelse med de samlokaliserade
resursskolorna innebir det alltsa en hogre grad av anpassad lirmilj6. Eleverna i behov av en
sadan resursskola ges storre fordelar av att hela skolmiljon dr anpassad dn av tillgang till
inkluderingsmailigheter med ordinarie grundskola. Samtidigt finns det utmaningar 1 att samla
en elevgrupp med stor sirbarhet i en skola. Projektets forslag dr darfor att forvaltningen
inrattar tva resursskolor men som leds av samma rektor.

Den ena resursskolan riktar sig till elever i arskurs 1-3 och bor ha kapacitet fr ca 40 elever.
Hir erbjuds ett mindre sammanhang fér de yngsta eleverna genom en separat skolbyggnad
och egen skolgird. Skolgarden kan med férdel ha nirhet till lekomraden eller annan
ligstadieskola, men bor ledas av samma rektor som resursskola 6. Att resursskola for
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ligstadieelever enbart erbjuds som en enskild skolenhet beror pa ett antal faktorer. Frimst ar
det firre antal elever som har behov av en resursskola i lagstadiet, i nuvarande organisation
finns ungefir femtio elever i lagstadiealder. For att undvika aldersblandade grupper och
dirmed ldgre kvalitet 1 undervisningen 4r det att foredra att lagstadieeleverna samlas i en
resursskola snarare dn att de sprids mellan de sex olika resursskolorna. Foér de lagstadieelever
som har behov av en resursskola tenderar ocksa behovet att vara s pass omfattande att det
bist méts i en skolmiljé som dr anpassad i sin helhet.

Den andra resursskolan riktar sig till elever i arskurs 4-9 och bor ha kapacitet for ca 150
elever. For att skapa upplevelsen av ett mindre sammanhang for eleverna behover det finnas
tillgdng till separata byggnader, méjlighet att avgrinsa vaningsplan fran varandra samt flertalet
entréer.

Genom att resursskolorna leds av samma rektor finns det méjlighet att etablera ett nira
samarbete mellan de tva resursskolorna och minska sarbarheten som en liten skolenhet
innebdr. Som tidigare nimnts dr en sammanhallen skolgiang oerhort viktig f6r elevgruppen.
Dirfor foreslar projektet att resursskolan med lagstadiet blir en matarskola till den andra
resursskolan. Elever som tas emot i lagstadiet ges pa sa vis en trygghet att veta vilken
resursskola de ska ga i under hela sin skoltid, givet att behovet kvarstir. Det skapar ocksa
forutsittningar for att géra 6vergangen mellan lig- och mellanstadiet pa ett ordnat sitt genom
till exempel tidiga studiebes6k eller andra former av samarbete. For att samarbetet mellan de
tva resursskolorna ska fungera pa ett sa bra sitt som moijligt ar det viktigt att det geografiska
avstandet mellan enheterna dr kort och att personalen, vid behov, enkelt kan ta sig mellan de
olika verksamheterna. Gangavstand inom 5-10minuter dr att foredra.

Resursskola 5

Arskurs 1-3

Ca 40 elever

Matarskola till resursskola 6

Resursskola 6
Arskurs 4-9
Ca 150 elever

Samarbete mellan resursskolorna
For att sdkerstilla likvirdigheten mellan resursskolorna bor ett organiserat samarbete ske

mellan resursskolornas skolledning. Detta dr sarskilt viktigt i skedet da verksamheterna
etableras. Aven vid ans6kningsforfarandet kan rektorerna med férdel ha en titare dialog och
sarskilt intensivt samarbete, ndgot som beskrivs ndrmre i avsnittet om antagningsprocess. Det
ir ocksa fordelaktigt om resursskolorna upprittar ett samarbete kring fortbildning och
systematiskt kvalitetsarbete.

Antal platser

Vad giller dimensioneringen av resursskolorna dr det svart att konstatera det exakta behovet
av antal platser. Behovet hos eleverna kan férindras 6ver tid. Det finns ocksa svarigheter i att
jamfora antalet platser i nuvarande organisering med behovet i en framtida organisation, dven
om det kan ge en viss indikation. Projektet har valt att utga frain nuvarande organisering med
344 platser (se tabell 2) som ett riktvirde f6r framtida organisering, men vill understryka att
detta behover utvirderas och omprovas i takt med att behovet férindras. Nuvarande
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organisering med 344 platser motsvarar ca 1% av grundskoleeleverna i Malmo stad, vilket
bed6ms ligga i linje med Skolverkets nationella statistik.'

TABELL 2 ELEVTAL I BEFINTLIGA VERKSAMHETER

Verksambhet Elevtal ldsaret 2023/24
Ronnens resursskola 35
Centrala SU-grupper (CSU) 121
Centrala kommungemensamma SU-grupper (CKSU) 91
Kommunikationsskolan 97
Totalt antal: 344

I f6reslagen organisering uppgar antalet platser i resursskolorna till 310. Att antalet dr ndgot
ligre dn nuvarande organisering beror pa tre faktorer. For de allra flesta elever dr stéd pa den
ordinarie skolan det allra bista. Grundskoleforvaltningen har konstaterat att det finns en
bristande likvirdighet i skolornas férutsittningar att, vid behov, inritta loka SU-grupper.
Detta dr nagot som behéver stirkas och forvaltningsledningen har gett projektet i uppdrag att
inratta ett fjirde delprojekt med just detta syfte, vilket forvintas leda till ett minskat behov av
centralt organiserade platser. Det mojliggor ocksa att del av de kostnader som tidigare
budgeterats for centrala kostnader kan anvindas for att stirka rektors inre organisation i
enlighet med forslagen i projektet Sarskilt stod — 1 form av stiddtgirden “sdrskilda
undervisningsgrupper’. Vidare prognostiserar Malmo stad ett sjunkande elevtal i grundskolealder
de kommande 10 aren, vilket antas paverka antalet elever i behov av resursskola. Slutligen ser
projektet en férdel i att organisering av resursskolor implementeras successivt och det kan
dirmed finnas anledning att 6ka antalet platser framover.

TABELL 3 ELEVTAL I FRAMTIDA ORGANISATION

Verksamhet Foreslaget antal platser
Resursskola 1 30
Resursskola 2 30
Resursskola 3 30
Resursskola 4 30
Resursskola 5 40
Resursskola 6 150
Totalt antal: 310

Placering i staden
Resursskolan f6r 150 elever bor placeras relativt centralt i staden med god tillgang till

kollektivtrafik. Tillgang till kollektivtrafik har savil elever, personal och vardnadshavare lyft
som viktigt samt att det behover finnas goda férutsittningar f6r himtning och limning med
taxi. Resursskolan for elever i arskurs 1-3 bor placeras 1 geografisk nirhet till resursskola 6 da
elever som har fortsatt behov av resursskola erbjuds plats dir i drskurs 4.

Resterande resursskolor for elever i arskurs 4-9 eller 7-9 kan med férdel vara geografiskt
spridda i staden. Vidare rekommenderas att dessa enheter samlokaliseras med en F-9-skola
utifrain mojligheterna att erbjuda fritids och korttidstillsyn enligt I.SS. Projektet ser dven

! Enligt Skolverkets nationella statistik (Skolverket, 2023. Sdrskilt stid i grundskolan — Lésdret 2022/ 23) har andelen
elever som far stéd genom SU-grupp varierat mellan 1,1-1,3% de senaste sju lisiren. Utifran
grundskoleférvaltningens elevtal for lisaret 2023/24 skulle detta motsvara ca385-455 elever. Da bor noteras att
aven elever i lokalt organiserade SU-grupper ingér i den nationella statistiken. Malmé har alltsd en relativt hog
andel centralt organiserade SU-gruppsplatset.
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positivt pa om resursskolorna etableras i sa kallade SSPF-omraden i syfte att frimja
samverkan med andra aktdrer som kommer i kontakt med elevgruppen.

Resursskolornas namn

Tidigare utredning Scarskilt stid — 1 form av stidatgirden “sarskilda undervisningsgrupper’ papekade att
det finns en farhdga for att en elevs skolgang pa en resursskola ska uppfattas som
stigmatiserande i framtida arbetsliv. Det ér inte reglerat i lagstiftningen att en resursskola
maste benimnas som resursskola. Tidigare utredningens faststillde saledes att det vore en
fordel om resursskolorna tilldelades namn som inte innehéller bendmningen “resursskola”.
Nuvarande projekt kvarstir vid denna rekommendation.

Fysisk larmiljo
De fysiska aspekterna av tillginglig larmiljé avser bland annat lokaler och utomhusmiljé.

e Lokalerna kriver att méjligheten att tillgodose elevernas behov av ett litet
sammanhang moéts. Det kan innebira flera hus/flera vaningar/flera flyglar eller
liknande

e Viktigt med flera ingangar

e [Ett stort antal mindre rum kommer att behévas

e Tillgang till samtliga specialsalar

e Tillgang till skolbibliotek

e Tillgang till utrymmen for bl6jbyten och annat omfattande hygienstéd kravs, framfor
allt i resursskolor 5 och 6

e Utomhusmiljén behéver ha inhdgnade delar

e God tillgang till lekmaterial pa skolgarden

e Motorikstimulerande aktiviteter f6r alla dldersgrupper

e God tillgang pa arbetsrum utifrin antal medarbetare

e Sinnesrum ir Onskvirt, frimst pa resursskola 5 och 6

e Tillgang till tillagningskok dr 6nskvirt, framst pa resursskola 5 och 6

Bemanning
For att frimja de pedagogiska aspekterna av en tillginglig larmiljo dr det viktigt att nedan

kompetenser finns:

e Skolledning med hog kompetens kring mélgruppen girna med erfarenhet av att leda
specialiserad verksamhet

e Elevhilsopersonal med sirskild kunskap kring malgruppen

e Specialpedagog och logoped som erbjuder stod 1 tillgangliggérandet
e Stor andel av undervisande lirare som ér speciallirare

e [larare

e Grundlirare fritidshem

e FElevassistent

Aven skoladministratér, bibliotekarie och vaktmistare dr kompetenser som kommer att
behovas. For resursskola 1-4 kan flertalet nimnda kompetenser delas med den
samlokaliserade grundskolan.
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Skolledning

Resursskolorna bor ledas av en skolledning med god erfarenhet av aktuell elevgrupp och
elevhilsoarbete. For resursskola 5 och 6 ar det sirskilt viktigt att rektor har erfarenhet av att
leda liknande verksamheter tidigare och visat formaga att etablera en organisationskultur som
frimjar elevernas utveckling mot malen. Utifran antalet medarbetare och mingden komplexa
elevirenden torde det behovas 1 rektor, 1 administrativ chef och 5 bitridande rektorer for
resursskola 5 och 6 tillsammans. Fér de mindre resursskolorna ser bemanningen av
skolledningen annorlunda ut da rektor och administrativ chef kan delas med den
samlokaliserade skolenheten. Ett riktmirke for antalet bitrddande rektorer pa de sma
resursskolorna kan vara 1 per ca 30 elever.

Elevhilsopersonal

Elevhilsopersonal pa resursskolorna beh6ver bemannas for att méta elevernas behov.
Samtliga elever som gir pa resursskolorna ir elever i behov av sirskilt stod, vilket medfér att
samtliga elever har dtgirdsprogram som behéver foljas upp och utvirderas kontinuerligt.
Detta kommer bli sirskilt patagligt for elevhilsopersonal i resursskola 6 med 150 elever. 1
intervju med vardnadshavare framkom att studie- och yrkesvagledare har en sarskilt viktig roll
1 att vigleda vardnadshavare och elever ur ett perspektiv av livslingt lirande och utveckling.
SYV med kompetens kring malgruppen bor saledes inkluderas i elevhilsoteamet. 1
bemanning av elevhilsan bor dven samverkan med externa aktoérer beaktas. Det dr vanligt
torekommande att elevgruppen har kontakt med andra myndigheter sa som socialtjansten,
barn- och ungdomspsykiatrin, habiliteringen eller polisen. Detta medfor att personal frin
skolan, vanligtvis elevhilsopersonal, behover delta vid SIP-méten och dylikt.

Vidare behéver samtliga resursskolor sikerstilla elevhilsopersonalens delaktighet i hela
resursskolans verksamhet. Elevhilsoperspektivet bér genomsyra alla skolans nivaer och
aktiviteter. Skolledningens formaga att leda detta arbete dr avgdrande for att resursskolorna

ska lyckas i sitt uppdrag.

Generellt riktvirde fér bemanning

Ett generellt riktvirde for bemanning av skolpersonal ar att skolans samlade personal bor
utgdra ca 50 tjanster per 100 elever. Da inkluderas allt fran lirare, specialpedagoger,
administratorer, skolledning och vaktmisteri. Aven personal for fritidshem och korttidstillsyn
inom LSS ryms inom forslaget. For att faststilla riktvdrdet har projektet undersékt hur en
tjanstefordelning kan tinkas se ut samt tagit del av exempel fran befintliga verksamheter.
Projektet kommer diremot inte ligga ett forslag pa en mer detaljerad bemanning utifran att
det bedoms ligga inom ramen for rektors uppdrag att gora en tjansteférdelning inom
respektive resursskola.

Fritidshem, korttidstillsyn enligt LSS och lovskola
Samitliga resursskolor ska kunna erbjuda fritidshem och korttidstillsyn enligt LSS i den

omfattningen eleverna behdver och i en lirmiljé som dr anpassad efter elevernas behov. Om
det dr lampligt utifran elevernas behov kan samarbeten under loven mellan resursskolorna
vara mojligt.

Resursskolorna ska erbjuda lovskola i samma omfattning som 6vriga grundskolor i Malmé
stad. Om det dr lampligt utifran elevernas behov kan samarbeten mellan resursskolorna vara

mojligt.
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Samverkan med vardnadshavare
Samverkan med vardnadshavare blir mycket viktigt pa resursskolorna for att etablera

fortroende och stabilitet, sarskilt i initialprocessen. Exakt hur den kan utformas bor dock
overlatas till kommande skolledning.

Verksamhetsuppfoljning
Resursskolorna bor f6ljas upp av huvudmannen pa samma sitt som 6vriga grundskolor i

Malmo Stad. Tidigare har specialverksamheterna endast haft en begrinsad delaktighet i
stadens SKA-arbete vilket naturligtvis inte dr positivt. Genom att resursskolorna blir egna
skolenheter och eleverna skrivs in i verksamheten de undervisas 1 stirks méjligheterna till
systematiskt uppfoljningsarbete avsevirt - bade pa elev- och huvudmannaniva.

En organisationskultur som framja utveckling och ldarande
I intervju med personal pa Ronnens resursskola och Kommunikationsskolan lyfts

organisationskulturen fram som en viktig framgangsfaktor. For att en resursskola ska lyckas i
sitt uppdrag behover den genomsyras av en kultur med tro pa varje elevs férmaga att
utvecklas och att det édr skolans uppdrag att skapa forutsittningar for eleverna att ta till sig
undervisningen och utvecklas mot malen. I dialog med andra myndigheter och fackliga
representanter har farhagor lyfts fram att en resursskola, sirskilt om den ér organiserad som
en separat skola, riskerar att bli en institutionaliserad miljé som himmar elevernas utveckling
ur ett livslangt perspektiv. Hir dr organisationskulturen en starkt bidragande faktor f6r om
resursskolan lyckas i sitt uppdrag eller ej. Skolledningen som tillsitts f6r samtliga resursskolor
kommer att fa ett viktigt uppdrag i att bygga en kultur som frimjar elevernas utveckling och
lirande samt har en tydlig forankring i skollagen.

Kompetenscenter for sarskilt stéd
Generellt dr det av vikt att fokusera pa att skapa en organisation dir resursskolorna har ett

gott rykte. Elever och vardnadshavare 1 den aktuella gruppen ir ofta birare av en negativ
skolhistorik. Att skapa en specialiserad kontext med mojlighet till igenkinning, tillhérighet
och behov av omfattande anpassningar i lirmiljon kan bryta den negativa skolupplevelsen
och ge elever en mojlighet att fa en fungerande skolging som leder vidare till fortsatta studier
och minskar risken for utanférskap. Ur ett medarbetarperspektiv kan en resursskola som
fungerar som ett kompetensnav i férvaltningen skapa moijlighet till bide kompetens- och
karridrsutveckling. Pa resursskolorna som ar samlokaliserad med skolor (Resursskola 1—4)
finns mojlighet att verka som ett kompetensnav pa den lokala skolan. Medarbetare som
arbetar 1 grundskoleférvaltningens resursskoleverksamheter idag, lyfter fram detta som en
positiv konsekvens som frimjar kompetensférsorjningen bade genom ett behalla- och
utveckla-perspektiv.

De hégspecialiserade resursskolorna (resursskola 5—6) har genom sin dimensionering
mojlighet att verka som ett kompetensnav i grundskoleférvaltningen. Genom att de tva
resursskolorna leds av samma rektor och har en personalstyrka dimensionerad utifran en
samlad volym skapas ett utrymme att frigora del av tjdnst till kompetensspridning.
Dimensioneringen medfor alltsa att en samlad personalstyrka kan dra nytta av varandras
kompetenser samt ger verksamheten forutsittningar att avsitta delar av tjanster for
kompetensspridning i staden. Detta skulle sidkerstilla att kunskapen som en
specialistorganisation genererar sprids i forvaltningen samt skapa attraktiva tjanster inom
resursskolan som underlittar rekryteringen av hogt kompetenta medarbetare. Idag
organiserar forvaltningen kompetensspridning och utbildningsinsatser delvis via centrala
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specialistteamet. I en framtida organisering finns det mojlighet att organisera delar av dessa
uppdrag inom resursskola 5 och 6.

Budget
I dagslidget har CSU, CKSU, Ronnens resursskola och Kommunikationsskolan olika

tilliggsbelopp (se tabell 4 nedan). Visserligen finns det viss skillnad i verksamheternas
malgrupp som kan forklara variationen, men det kan ockséd konstateras att mindre
verksamheter dr dyrare dn storre. Till exempel har tidigare projekt belyst att tilliggsbeloppet
for Ronnens resursskola dr nagot hogt 1 forhallande till 6vriga verksamheter.

TABELL 4 TILLAGGSBELOPP FOR BEFINTLIGA VERKSAMHETER

Tillaggsbelopp grundskola HT-24 | Tilliggsbelopp fritidshem HT-24
Verksamhet (kr/elev) (kr/elev)
CSU/CKSU 342 388 146 738
Ronnens resursskola 583 335 660 291
Kommunikationsskolan 230 000 60 000

TABELL 5 EKONOMISK RAM FOR BEFINTLIGA VERKSAMHETER

IVerksamhet Budget 2024

Centrala kommungemensamma sérskilda undervisningsgrupper (CKSU) 32 662 000
Centrala sirskilda undervisningsgrupper (CSU) 58 712 000
Rénnens resursskola 26 860 000
Kommunikationsskolan 37 325 000

ILokalkostnad fér CKSU-verksamheter med egna lokaler (Eken, Thymus, Eriksfilt, KC),

d.v.s. lokaler ej i anslutning till en skola > 207000

Summa 155 559 000

Utifran det angivna riktvirde f6r bemanning (se sida 106) ir projektets bedomning att det
tilliggsbelopp som idag tilldelas de centrala och kommungemensamma SU-grupperna kan
anvindas som ett ungefirligt riktvirde for tilliggsbelopp i resursskola. Samtidigt kan det
konstateras att samlokaliserade resursskolor (dels med grundskolor, dels med varandra)
skapar andra forutsittningar vad giller till exempel overhead- och personalkostnader, vilket
bor paverka tilliggsbeloppets omfattning. I tidigare delrapport patalades en mojlighet att
differentiera tilliggsbeloppen utifran olika elevgruppers behov, likt den interna
ersattningsmodellen med behovsgrupper inom anpassad grundskola. Projektet har dock
landat 1 att det skulle bidra till att skapa inldsningseffekter for eleverna da en elev som
utvecklas positivt och nirmar sig en ordinarie skolkontext medfor en ligre ersittning for
skolan. Det kan ocksa vara sa att eleven klarar av denna forflyttning just pa grund av det
omfattande stodet som kan erbjudas. Att resursskolorna blir nagot storre dn nuvarande
verksamheter ger ocksa andra maojligheter att differentiera mellan olika elevers behov.
Projektets bedomning ar att forutsittningarna for rektor att, inom givna ramar, organisera
och leda sin verksamhet for att mota olika behov stirks av att ha en viss elevvolym och ett

enhetligt tilliggsbelopp.

Eftersom projektets forslag ej far vara kostnadsdrivande har en preliminir berikning gjorts
utifran foreslagen elevvolym och ett ungefirligt tilliggsbelopp for grundskola och fritidshem
(se tabell 6 och 7). Projektet limnar ingen rekommendation pa tilliggsbelopp da detta
behéver utredas vidare under implementeringsarbetet.
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TABELL 6 PRELIMINAR ERSATTNINGSMODELL FOR RESURSSKOLA

Grundersittning | Tilliggsbelopp | Grundersittning | Tilliggsbelopp | Total
grundskola grundskola fritidshem fritidshem budget?
Verksamhet | (kr/elev) (kr/elev) (kr/elev) (kr/elev)
6 resursskolor
(310 platser) Ca 80 000 Ca 300 000 Ca 35 000 Ca 100 000 | Ca 135Mkr
TABELL 7 KOSTNADSBERAKNING FOR FORESLAGEN VERKSAMHET
Verksamhet Antal elever |Kr/elev Budget
Resursskola 1 30 Ca 435 0003 13 050 000
Resursskola 2 30 Ca 435 000 13 050 000
Resursskola 3 30 Ca 435 000 13 050 000
Resursskola 4 30 Ca 435 000 13 050 000
Resursskola 5 40 Ca 435 000 17 400 000
Resursskola 6 150 Ca 435 000 65 250 000
Totalt: 134 850 000
Kvarstiende medel utifran nuvarande budget Ca 20 000 000

I jaimforelse med befintlig ram medfér foreslagen organisering att ungefir 20 miljoner kronor
kvarstar. Projektets rekommendation dr att dessa medel anvinds for att stirka rektors inre
organisation pa ovriga grundskolor i Malmo stad i syfte att stirka férutsittningarna att mota
elevers behov sirskilt stod 1 form av sdrskild undervisningsgrupp hela eller delar av dag.

Overgingsperiod mellan nuvarande och framtida organisering kan medféra hogre kostnader
da tva organiseringar drivs delvis parallellt med varandra. Verksamheter tenderar dven att vara
nagot dyrare nir de startar upp dn ndr de dr etablerade. Det finns sdledes anledning att beakta
om en hogre ersittning ska ges under implementeringsfasen.

Malgrupp och ansokningsprocess

Forslag pa malgrupp och ansékningsprocess beskrivs nedan. Detta ska ses som ett fOrsta steg
1 att definiera mélgrupp och ansékningsprocess for resursskolorna. Férslagen behover
konkretiseras ytterligare i det kommande implementeringsarbetet.

Malgrupp

Resursskolorna vinder sig till elever som bor 1 Malmé Stad. Eleven ska behéva sadant sarskilt
stod som resursskolan erbjuder for att kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas. Eleven ska ha behov av en anpassad
larmiljo, utifran ett varaktigt och omfattande behov av sirskilt stod. Omfattande stéd och
anpassningar behovs i alla delar av lirmiljén under hela skoldagen (inklusive fritidshemmet
och/eller LSS vid behov) for att eleven ska kunna fungera, lira och utvecklas i skolan. Nedan
finns exempel pa ett antal kriterier dir eleven ska ha behov av flera for att vara aktuell for
placering i resursskola.

e omfattande st6d i den sociala kommunikationen, bide verbalt och icke-verbalt, {61 att
eleven ska kunna uttrycka sig och forstd andra,

2 Beriknat utifrdn antagandet att ca en tredjedel av eleverna gir i fritidshem.
3 Ca 435 000kt/elev dr genomsnittlig ersdttning utifrdn 310 elever och en total budget pa 135 miljoner kr.
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e omfattande stdd for att kunna initiera och svara an pa social interaktion och att
utveckla, bevara och forsti relationer,

e omfattande stod och anpassningar for att bygga relationer och delta i gruppaktiviteter,

e omfattande stod for att vixla mellan aktiviteter och hantera dven sma férindringar
och oférutsigbarheter,

e omfattande stod for att hantera planering och organisation av skoldagen,

e omfattande stod genom tillgingliggjort undervisningsinnehall i form av visualisering,
strukturstod och/eller kommunikationsstod,

e omfattande stod for att hantera sensorisk information, sensorisk 6ver- eller
underkinslighet, eller pafallande intresse for sensoriska faktorer 1 omgivningen,

For att eleven ska vara aktuell for en resursskoleplacering ska dessutom:

e stodbehovet relaterat till kommunikation, social interaktion, flexibilitet eller
sensoriska behov vara sa omfattande att lirmiljon 1 nuvarande skola utgor ett hinder
tor lirande och utveckling,

e stodbehovet i relation till den pedagogiska, sociala och fysiska lirmiljon vara sa
omfattande att det inte kan, eller ar mycket svart, att tillgodose det i den ordinarie
skolans larmilj6 och

e resursskolan antas bidra till hégre maluppfyllelse och en generellt bittre utveckling
for eleven dn den nuvarande skolan.

Urvalsgrunder
Utifrin inkommen ansokan tilldelas eleven skolplats pa resursskola om:

e cleven bedoms tillh6ra resursskolans malgrupp

e det finns en tillganglig plats 1 ritt arskurs

Om antalet s6kande ir fler dn antalet platser som kan erbjudas i resursskolorna gors ett urval
utifrain nedan urvalsgrunder:

e clever som har storst behov av det sirskilda stod som resursskolan erbjuder
prioriteras

e om elever bedoms ha likvirdigt behov av placering pa resursskola prioriteras den elev
som fatt stod och insatser tidigare och trots det har svart att uppfylla de
betygskriterier eller kriterier f6r bedémning av kunskaper som minst ska uppfyllas

Ansokan
Ansokan till resursskola gors av vardnadshavare. Elever som ir folkbokférda i kommunen

kan beredas plats i kommunal resursskola. Det kan alltsa inkomma ansékningar bade fran
elever vars nuvarande skolplacering dr hos andra kommunala eller fristiende huvudmain.
Viardnadshavare maste aktivt s6ka en skolplats pa en specifik resursskola for att deras barn
ska kunna beredas plats dir. Om grundskoleforvaltningen inrittar flera resursskolor kriver
det alltsa att vairdnadshavaren soker till en specifik resursskola for att fa plats dir. Om
vardnadshavarna didremot s6ker flera resursskolor kan grundskoleforvaltningen préva
behovet av resursskola mot flera skolenheter och placera eleven pd den resursskola som
bed6éms ha bist férutsittningar att mota elevens behov.
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Aven rektor kan anséka om att elev bereds plats pa en resursskola. Lagridsremissen for
inférandet av kommunala resursskolor betonar att det inte dr ett krav att vairdnadshavaren
alltid sjalv anscker om placering for sitt barn vid en kommunal resursskola. Om elevens
vardnadshavare medger det kan det mycket vil, om eleven ir placerad vid en av kommunens
skolenheter, vara hemskolans rektor som skoter ansékningsforfarandet. Rektor ska da
inkomma med samma underlag som om vardnadshavare sjilv hade ansékt, men behover
ocksa styrka vardnadshavares samtycke till placering i resursskolan.

For elever som inom kort ska flytta till Malmo finns det idag méjlighet att i fortid anséka om
skolplats i grundskola. Vardnadshavare kan anséka om skolplats och bifoga handlingar som
styrker flytten, till exempel ett undertecknat kontrakt, ddr tilltridesdatum och den nya
adressen framgar. Hir har grundskoleforvaltningen en relativt generds héllning och
godkinner adresser om kontraktet visar pa en flytt till Malmé under kommande lisar. En
liknande hallning skulle kunna appliceras vid ansékan om skolplacering i resursskola. Det vill
sdga att virdnadshavare som kan styrka en flytt till Malmé under det ldsaret som de ansoker
om en skolplats ges samma méjlighet att ansoka som de som redan ir boende 1 kommunen. 1
ovrigt bor ansékningarna hanteras likvirdigt vad giller till exempel krav pa dokumentation
som styrker elevens behov.

Foljande underlag ska bifogas ansokan:

e utredning av en elevs behov av sirskilt stod framtagen av den samlade elevhilsan
innevarande ldsar,

e pigaende dtgirdsprogram och

e tidigare atgirdsprogram samt utvirdering (om detta finns sedan tidigare).

Samt eventuellt:

e andra utredningar frin nuvarande skola, till exempel franvaroutredning eller skolsocial
utredning och/eller

e annan relevant dokumentation som virdnadshavare vill dberopa, till exempel
likarutlitande och/eller logopedbedomning.

Vid behov av férdjupad eller kompletterande information inhdmtar mottagningsgruppen
denna genom exempelvis:

e strukturerad observation av eleven i nuvarande lirmiljo,
e strukturerad intervju med virdnadshavare och/eller elev,
e strukturerad intervju med skolpersonal,

o frigeformulir till virdnadshavare och/eller,

e frageformulir till skolpersonal.

Om eleven blir antagen till skolan forbereds en 6verlimning tillsammans med eleven,
vardnadshavare och elevens nuvarande skola.

Beredning av ans6kan
Inkomna ansokningar behéver bedomas utifran malgruppstillhorighet samt prioriteras utifran

att elever med storst behov ska beredas plats fore de med mindre behov. Denna bedémning
foreslds hanteras av en placeringsgrupp utifrin de malgruppskriterier och urvalsgrunder som
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beskrivs ovan. I intervjuer med Kommunikationsskolan, Rénnens resursskola och centrala
specialistteamet framkommer dels ett behov av att verksamheten gors delaktig i
urvalsprocessen dels ett behov av att sikerstilla likvirdigheten i ansokningsprocessen.
Representanter fran verksamheten har god kinnedom om malgruppen och har en férankring
1 resursskolans vardagsnira praktik som bedoms stirka kvaliteten 1 de bedémningar som gors.
Samtidigt finns det en risk att verksamheter som pad egen hand skoter urvalet i hégre grad
tenderar att vilja de elever som “passar” verksamheten snarare dn de elever som har storst
behov. Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) bendmner detta som att
mottagarperspektivet premieras 6ver behovsperspektivet. Projektet foreslar darfor att
beredning av inkomna ansékningar gors i samarbete mellan samtliga resursskolor samt att det
samordnas av en representant fran grundskoleforvaltningens centrala organisation. Den
samordnande funktionen fran foérvaltningen blir en viktig garant for likvardighet och
rittssdkerhet 1 antagningsprocessen. Representanter fran de olika resursskolorna kan med
fordel vara specialpedagog eller annan profession fran elevhilsoteamet. Placeringsgruppen
rekommenderas att innefatta ca 8 personer — en till tvd centrala representanter, en
representant for resursskola 1-5 samt tva representanter fran resursskola 6. Utéver
specialpedagogisk kompetens bér minst en representant vara psykolog.

Ansokningsperiod
Ansokningsperiod till resursskolorna féreslas intriffa vid tva tillfillen per lisar.

Det forsta tillfillet avser antagning till lasdrets start. Vardnadshavare skickar in ansékan om
skolplacering vid resursskola infér kommande ldsar. Utifran inkomna ansékningar och
platstillgang fordelas platserna genom ovanstaende urvalskriterier. De elever som bedéms
tillhora malgruppen men ej kan beredas plats pa skolan utifran tillgingliga platser vid
ansOkningstillfillet stills i en kolista. Elevernas plats i kolistan avgors enligt urvalsgrunderna
ovan. Om en skolplats blir tillginglig tilldelas den elev utifran prioritering i kélistan. Kolistan
kvarstar tills nasta ansokningsomgang.

Infor varterminens start finns det mojlighet att inkomma med en ansokan fér de som inte
ansokte om skolplacering vid det forsta ansokningstillfallet. Vid detta andra ansOkningstillfille
kompletteras kélistan med nyinkomna ansékningar. Viardnadshavare som ansokt om
placering vid forsta ansékningstillfillet och star pa kolistan har mojlighet att sta kvar i kélistan
utifran tidigare ansoékan. De som inte ansokt vid forsta tillfallet har mojlighet att inkomma
med en ny ans6kan. Utifran samtliga inkomna ansékningar och platstillgang férdelas
platserna genom ovanstiende urvalskriterier. De elever som bedéms tillhéra malgruppen men
ej kan beredas plats pa skolan utifran tillgingliga platser vid ansokningstillfallet stills 1 en
kolista. Elevernas plats i kolistan avgors enligt urvalsgrunder ovan.

Infor nytt lisar maste samtliga vardnadshavare skicka in en ny ansékan om placering pa
resursskola.

Beslut om placering vid resursskola
Elever som kan beredas plats far bifallsbeslut enligt 10 kap. 30 § forsta stycket skollagen

(2010:800) och elever som inte kan beredas plats far avslagsbeslut med stéd av 10 kap. 30 §
andra stycket skollagen (2010:800). Beslut om bifall eller avslag fattas av rektor pa den
resursskola som ans6kan avser. Om vardnadshavare sokt till olika resursskolor ska ett beslut
fattas for respektive skola. Aven om det ir flera beslut som fattas av olika delegat kan de med
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férdel kommuniceras i samlad form till vardnadshavare. Beslutet kan 6verklagas genom
laglighetsprovning till Férvaltningsritten i Malmo.

I resursskolan ska varje elev ges sirskilt stod. Det innebir dels att ett atgardsprogram ska
upprittas for varje elev vid resursskolan, dels att rektorn inte behover utreda elevens behov
av sirskilt stod pd nytt utan vid utarbetandet av atgirdsprogrammet kan utga fran den
utredning som gjordes vid placeringen av eleven vid resursskolan.

Information till vardnadshavare

Eftersom det dr vardnadshavarna som anséker om skolplacering ar det viktigt att det finns en
hég grad av transparens och information som stédjer vardnadshavare att géra informerade
val for sina barn. I implementeringsarbetet dr det dirfor viktigt att beakta vilket stod
vardnadshavare kan behéva fa. Rektorer 1 elevens nuvarande skola ér identifierade som
nyckelpersoner i motiveringsarbetet och kan hjilpa vardnadshavarna forsta vilka olika
alternativ som finns och vad de innebir. Dirfor dr det ocksa viktigt att rektorerna ges adekvat
information om den kommande organiseringen.

Elevuppfoljning och utvardering av placering i resursskola

Syftet med resursskolor ar att stédja elevens malutveckling och frimja en aterging till
ordinarie undervisning. Eleven har ritt att ga kvar i resursskolan sa linge behovet finns, men
placeringen behéver £6ljs upp och kontinuerligt utvirderas for att sidkerstilla att behovet
kvarstar. Tidigare utredningar som grundskoleforvaltningen har genomfort har visat pa ett
behov frin huvudmannens sida att kunna f6lja upp och utvirdera de verksamheter som drivs.
Mot denna bakgrund dr det viktigt att resursskolorna har ett uppfoljningssystem av elevernas
utveckling mot malen som haller hog kvalitet och som ger huvudmannen mdjlighet att
sikerstilla insatsens effekt. Att resursskolorna drivs som egna skolenheter bedéms frimja
detta syfte.

Inkludering och atergang till ordinarie skolkontext

Som beskrivs ovan dr strivan alltid att eleven ska kunna aterga till ordinarie skolkontext. Pa
sa vis dr det viktigt att processen for 6verging tillbaka till ordinarie undervisning ar ordnad pa
ett sitt som frimjar en lyckad 6vergang. Inom de enskilda resursskolorna finns det méjlighet
for eleven att succesivt ndrma sig ett storre sammanhang. Eleven kanske borjar i en
undervisningsgrupp med 2-3 elever, efter en tid kan eleven mdijligtvis undervisas del av dag i
en grupp med 56 elever och sedan en grupp med 10-12 elever och sa vidare. I samtal med
elever, personal och vardnadshavare har det lyfts fram som 6nskvirt att dven specialiserade
lirmiljéer har kapacitet att differentiera mellan olika elevers behov och/eller kunna méta
elevers forindrade behov, aven om verksamheten inte bedrivs i ordinarie skola. Eleverna
lyfter sarskilt fram behovet av att ha jaimnariga kompisar med liknande intresse att umgas
med. Flera tjejer som intervjuats uppger att de girna varit i en verksamhet dir de finns fler
tjejer att umgas med"”.

Vikten av den sociala kontexten kan inte nog understrykas och dess betydelse f6r eleverna
framkom genomgiende i elevintervijuerna. Aven om samtliga elevgrupper betonar vikten av
att fa sin undervisning i en mindre grupp, vill de befinna sig i en storre social kontext.

* Detta ska ses mot bakgrund av att det i nuvarande CSU och CKSU-grupper finns en Gverrepresentation av
pojkar jamfort med konsférdelningen i ordinarie grundskola. Det, i kombination med nuvarande verksamheters
storlek, gor att det i vissa verksamheter finns en eller ett fital tjejer.
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Virdnadshavare lyfte fram vikten av att elever med tidigare skolmisslyckande ska kunna ga till
en skola som ”inte ser ut som en skola” i syfte att 6ka elevens nirvaro. Eleverna, diremot,
gav uttryck for hur viktigt det var att ens skola uppfattas som en riktig skola” av andra
utanfor skolan. Allt f6r sma byggnader eller enskilda lokaler utanfor en skolkontext kan
uppfattas som stigmatiserande och skapa skamkinslor hos eleverna. Eleverna pétalade ocksa
att ett storre socialt sammanhang ger fler méjligheter att hitta likasinnade vinner. De elever
som intervjuats och som har de allra mest omfattande behoven av sirskilt stéd onskade att fa
ga pa en skola med ”mainga som jag”.

For de resursskolor som dr samlokaliserade med ordinarie skola finns det méjlighet att,
genom ett aktivt samarbete skolenheterna mellan, succesivt nirma sig ordinarie undervisning
pa ett sitt som frimjar elevens utveckling. For vissa elever kan det handla om inkludering i
delade lokaler sisom matsal, bibliotek och skolgérd, f6r andra elever kan det vara inkludering
1 undervisningen i ndagot eller nagra dmnen, eller sa kan det handla om inkludering stora delar
av skoldagen men med det stdd eleven behover. Ett samarbete mellan de enskilda
resursskolorna och de samlokaliserade kan pa liknande satt frimja elevens atergang till
ordinarie skolsammanhang genom att utgora ett mellansteg fran de enskilda resursskolorna
till en resursskola med nirhet till ordinarie skolkontext och slutligen atergang till ordinarie
undervisning.

Nir eleven inte lingre har behov av stodet som resursskolan erbjuder, oavsett om det dr en
enskild resursskola eller nagon av de samlokaliserade, finns det behov av en ordnad process
for skolbyte. Projektets forslag dr att vardnadshavarna till dessa elever far mojlighet att skicka
in en ans6kan om skolbyte i samband med nagon av de 16pande runderna f6r skolplacering.
Det vill siga enligt samma process som nyinflyttade elever eller elever som nskar att byta
fran en fristiende skola till en kommunal. Eftersom eleven inte ska vara placerad pa en
resursskola en lingre period dn vad eleven har behov av ser projektet inte det som mojligt att
invinta en skolbytesperiod for eleven att byta skola. Det dr rektor pa resursskolan som vid
uppfoljning av elevens behov av sirskilt stod konstaterar om behovet av placeringen kvarstar
eller ¢j. En dialog med virdnadshavarna behéver ske om rektor bedémer att behovet av
resursskola inte lingre finns, men vardnadshavarna behover inte ge sitt medgivande till att en
utskrivning sker. Skulle virdnadshavarna énska att byta skola och rektor bedémer att elevens
behov av resursskola kvarstar, hinvisas vardnadshavarna till grundskoleférvaltningens
ordinarie skolbytesperioder.

Statliga utredningar, forskning och beprovad erfarenhet

I regeringens delbetinkande En annan maijlighet till sirskilt stod (SOU 2020:42) utreds reglering
av kommunala resursskolor. Utredningen betonar att huruvida resursskolor ger elever bista
mojligheter nd sa langt som mojligt dr beroende dels av hur vil undervisningen i ordinarie
kontext fungerar, dels av kvalitet 1 resursskolornas verksamhet. Utredarna hinvisar till att
forskning visar pa en forsiktigt positiv tendens till att elever med olika funktionsnedsittningar
uppnar bittre skolresultat i ordinarie skolsammanhang, men att det samtidigt dr svart att dra
lingtgaende slutsatser. Det som forskningen diremot visar tydligt ar att ldrares
forhallningssitt, deras férmaga att anpassa undervisningen och deras samarbete dr minst lika
viktigt som elevens placering rent organisatoriskt. Utredningens slutsats vad giller behovet av
resursskolor dr att huvudmain ibland beh6ver skapa sirskilda organisatoriska 16sningar for
vissa elever under en period av skoltiden och i en omfattning som kan variera. Utgangs-
punkten maste alltid vara den enskilda elevens behov, vilket kan férindras 6ver tid.
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Aven regeringens slutbetinkande Battre mijligheter fir elever att ni kunskapskraven (SOU 2021:11)
beskriver att det ibland beh&ver skapas sirskilda organisatoriska 16sningar for vissa elever
under en period av skoltiden och i1 en omfattning som kan variera. Utgangspunkten maste
dock alltid vara den enskilda elevens behov, och att behovet av dessa 16sningar hianger
samman med vilket st6d eleven kan fa i det ordinarie sammanhanget. I utredningen
diskuteras dven begreppet inkludering. Utredningen beskriver att kritiken mot den ordinarie
skolans bristande mojligheter att skapa goda férutsittningar for vissa elevers lirande ibland dr
en kritik mot det synsitt som avspeglas i den placeringsorienterade definitionen av
inkludering, som innebir att andra organisatoriska l6sningar for vissa elever inte ska
anvindas. Utredningen menar att i de fall da elever dr langvarigt placerade i ett annat
sammanhang dn det ordinarie kan det visserligen vara svart att tala om inkludering. Men dven
om malet dr att pa olika sitt férbereda eleverna for att ta steget vidare mot fortsatt utbildning
och arbete i ett inkluderande samhille, menar utredarna att vigen dit ibland vara att stodet till
eleven ges 1 en annan miljo, dir det finns bittre forutsittningar for eleven att kunna

tillgodogora sig det.

I projektets dialog med Specialpedagogiska skolmyndigheten framhaller myndigheten vikten
av att organisera resursskolor sa att elevens behov kan tillgodoses dven om behoven
forindras. De betonar sirskilt vikten av att organisera fOr att frimja elevens dtergang till
ordinarie undervisning. Resursskola som koncept, med skolplacering som grund f6r beslut,
riskerar att skapa inldsningseffekter. Det kan dels handla om att antagningssystemet kan
paverka tiden det tar att fd en annan skolplacering, dels kan det handla om elevens relationer
och anknytningar pa resursskolan kan forsvara 6vergangen till en ny skolkontext.
Specialpedagogiska skolmyndigheten ser en sirskild risk kring resursskolor som ar
organiserade som egna enheter. Detta dr en risk som dven framkom i dialog med forskare pa
Linnéuniversitet som menar att ju lingre bort eleven befinner sig fran ordinarie
skolsammanhang, desto storre dr risken att vigen tillbaka blir lingre. I detta avseende ir det
sarskilt viktigt att det samarbete som projektet foreslar resursskolorna emellan samt med
samlokaliserade skolor etableras och fungerar vil. Likvil dr det viktigt att elever som har
behov att aterga till ordinarie skolkontext ges mojlighet att I16pande anséka om skolplacering
pa en kommunal grundskola.

Projektet har varit i kontakt med andra kommuner for att ta del av deras erfarenheter av
resursskolor men kan konstatera att det har varit en utmaning. Lagstiftningen kring
resursskolor dr relativt ny vilket medfor att flertalet av kommunerna som projektet varit i
kontakt med sjilva dr mitt i utredning om hur resursskolor ska organiseras. Fér kommuner
som har etablerade resursskolor kan det finnas skillnader i kommunens férutsittningar
jamfort med Malmé. Det kan dels finnas skillnader vad giller det totala antalet
grundskoleelever i kommunen, dels andelen kommunala/fristdende skolor. Linkopings
kommun édr en kommun som lyfts fram av flera aktorer som erfarna inom omradet. De har
sedan en tid tillbaka en resursskola for elever med normbrytande beteende. De ser flera
fordelar med organisering i resursskola och arbetar just nu med att omvandla centrala
sirskilda undervisningsgrupper till resursskolor. Aven Géteborgs stad har fattat beslut om att
omvandla centrala sirskilda undervisningsgrupper till resursskolor. Projektet har tagit del av
Linkopings utredning infor beslut om kommande organisering samt malgruppskriterier for
befintliga verksamheter. Projektet har ocksa tagit del av Goteborgs stads tjansteutlatande vid
inrittande av kommunens férsta resursskola.
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Det exempel pa en storre resursskola som projektet har identifierat aterfinns i
grundskoleforvaltningens inre organisation, det vill siga Kommunikationsskolan med ca 100
skolplatser. I andra kommuner och hos fristiende aktorer aterfinns exempel pa resursskolor
med upp till ca 70 platser. Andra kommuner har lyft fram elevernas behov av ett mindre
sammanhang som bakomliggande orsak till antalet platser, men samtidigt pekat pa
utmaningar med till exempel behériga lirare. Projektets bedomning ar att erfarenheter fran
Kommunikationsskolan visar pa att det finns forutsittningar att skapa ett mindre
sammanhang for eleverna dven om personalen ér organiserad i en storre kontext. Eleverna pa
Kommunikationsskolan uttrycker en stolthet 6ver sin skola och 6nskar att fa vara en “egen
skola med egen byggnad och skolgard”. Personalen pa Kommunikationsskolan uppgav i
intervju att en storre resursskola ger storre mojligheter till flexibilitet och anpassning utifran
elevernas behov. Visserligen dr det enklare att fa till det lilla sammanhanget i en liten
resursskola, menar personalen pa Kommunikationsskolan, men verksamheten blir skér och
det dr svart att anpassa utifran elevens individuella och férinderliga behov. I dialog med
Ronnens resursskola har det dven framkommit férdelar med att organisera storre
resursskolor utifran aspekter som gruppsammansittning och kompetensutveckling. Samtidigt
ar det viktigt att beakta de utmaningar som statliga myndigheter och forskning framhaller
gillande resursskolor i det fortsatta arbetet. Forslag pa hur dessa risker kan hanteras aterfinns
under rubriken “Riskanalys” nedan.

Projektets reckommendationer

Rekommendation

L] Avslutas och liggas till handlingar
L] Avvakta

O Fortsitta som projekt

Overforas till ordinarie drift

Projektets rekommendationer aterges 16pande i avsnittet slutsatser och sammanfattas hir
nedan.

Projektet rekommenderar att forvaltningen organiserar fyra resursskolor
samlokaliserat med en befintlig F-9-grundskola.

e Resursskola 1—4 ska registreras som egna skolenheter, men ledas av rektor pa
samlokaliserad skola.

e Resursskola 1-4 ska erbjuda anpassade lirmiljéer med nirhet till ordinarie
skolkontext.

e Resursskola 1-4 bor organiseras pa grundskolor som har drskurs F-9, dr geografiskt
spridda i staden samt har lokalmassiga forutsittningar for att driva en resursskola for
ca 30 elever. Projektet ser dven positivt pa om resursskolorna etableras i sa kallade
SSPF-omraden.

e Vidare kvarstar projektet frin rekommendationen i féregiaende delrapport att det bor
understkas om nagra av de skolor som idag har centrala sirskilda
undervisningsgrupper kan vara aktuella for placering av de mindre resursskolorna i
syfte att bygga pa befintlig organisation och kompetens.
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Projektet reckommenderar att forvaltningen inrattar tva enskilda resursskolor som
leds av samma rektor

e Tva enskilda resursskolor, dir hela skolmiljén dr anpassad, ska inrittas och ledas av
en gemensam rektor.

e Resursskola 5 riktar sig till elever i arskurs 1-3 och bor ha kapacitet f6r ca 40 elever.
Hir erbjuds ett mindre sammanhang for de yngsta eleverna genom en separat
skolbyggnad och egen skolgard. Skolgirden kan med férdel ha nirhet till lekomraden
eller annan ldgstadieskola, men bor ledas av samma rektor som resursskola 6.

e Resursskola 6 riktar sig till elever i arskurs 49 och boér ha kapacitet f6r ca 150 elever
och tillgang till separata byggnader/mojlighet att avgrinsa vaningsplan frin varandra
samt flertalet entréer.

e Resursskola 5 féreslas bli en matarskola till resursskola 6.

e Det ar viktigt att det geografiska avstindet mellan resursskola 5 och 6 dr kort och att
personalen, vid behov, enkelt kan ta sig mellan de olika verksamheterna. Gangavstind
inom 5-10minuter 4r att f6redra.

e Resursskolan 5 och 6 bor placeras relativt centralt i staden med god tillgang till
kollektivtrafik samt med goda forutsittningar f6r himtning och limning med taxi.

Kvalitetsstandard for resursskolor

e Projektets rekommendationer avseende fysisk lirmilj6, bemanning (skolledning,
elevhilsopersonal, m.fl. samt generellt riktvirde f6r bemanning), elev- och
verksamhetsuppfoljning ska beaktas i det fortsatta implementeringsarbetet.

e Samtliga resursskolor ska kunna erbjuda fritidshem och korttidstillsyn enligt LSS 1 den
omfattningen eleverna behover och i en lirmiljé som dr anpassad efter elevernas
behov

e Resursskolorna ska erbjuda lovskola i samma omfattning som 6vriga grundskolor i
Malmo stad.

e FGr att en resursskola ska lyckas i sitt uppdrag behover den genomsyras av en kultur
med tro pa varje elevs férmaga att utvecklas och att det dr skolans uppdrag att skapa
forutsattningar for eleverna att ta till sig undervisningen och utvecklas mot malen.
Skolledningen som tillsdtts pa samtliga resursskolor har ett viktigt uppdrag i att bygga
en kultur som frimjar elevernas utveckling och lirande samt har en tydlig forankring 1
skollagen.

e Dor att sikerstilla likvirdigheten mellan resursskolorna bor ett organiserat samarbete
ske mellan samtliga resursskolors skolledning i bland annat ansékningsférfarande,
systematiskt kvalitetsarbete och kompetensutveckling.

e Projektet foreslar att resursskolorna organiseras som en trattorganisation med fler
platser i dldre arskurser dn de ligre.

e Resursskolorna bor tilldelades namn som inte innehaller benimningen “resursskola”.

Ett kompetensnav inrittas pa resursskola 5 och 6
Resursskola 5 och 6 har genom sin dimensionering mojlighet att verka som ett kompetensnav

1 grundskoleférvaltningen och bor avsitta delar av tjdnster for kompetensspridning till 6vriga
skolor i grundskoleforvaltningen.

Ansokningsprocess och stod till vardnadshavare
e Utformandet av riktlinjer och rutiner f6r ansékningsprocess for resursskolorna ska
utgd fran projektets forslag avseende malgrupp och ansékningsprocess - vilket
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innefattar rekommendationer om malgrupp, urvalsgrunder, ansékningsforfarande,
beredning av ans6kan samt beslut om placering vid resursskola.

e Virdnadshavare vars barn inte lingre har behov av resursskola ges méjlighet att
ansOka om skolplacering i de 16pande skolplaceringsrunderna enligt
grundskolenimndens riktlinjer f6r skolplacering.

e Det fortsatta implementeringsarbetet ska beakta vilket stod vardnadshavare kan
behéva fa for att kunna gora informerade val om sitt barns skolgang.

e Det dr ocksa viktigt att beakta hur adekvat information om resursskolorna kan
utformas till stéd f6r grundskoleférvaltningens samtliga rektorer.

Ovan organisering foreslas ersitta samtliga CSU- och CKSU-verksamheter samt Ronnens
resursskola och Kommunikationsskolan. Resurser fran dessa verksamheter bér uppga i den
foreslagna organiseringen med sex resursskolor.

Foreslagen organisering och dess paverkan pa forvaltningens resursférdelning, sirskilt
avseende ansokningsférfarande och inrittande av kompetensnav bor beaktas i kommande
projektdirektiv efter projektet effeksiv forvaltning.

Om projektet foreslas avslutas, avvakta eller fortsdtta som
projekt

Projektets foreslar att delprojekt 1 avslutas och rekommendationerna éverfors till
driftsorganisation f6r implementering.

Om projektet foreslas overforas till drift
Tillvagagangsatt — foreslagen plan for implementering

TABELL 8 FORESLAGEN PLAN FOR IMPLEMENTERING

Aktivitet Nir? Vem ir ansvarig?

Tillsitt rektor f6r Resursskola 5-6 Aug-24 Forvaltningsledning
Lokaliseringsbeslut av samtliga resursskolor | Aug-24 Forvaltningsledning

(vilket medfor att rektorer for resursskola 1—

4 utses)

Utse samordnare f6r det samlade Aug-24 Forvaltningsledningen
implementeringsarbetet med samtliga

resursskolor

Ta fram kommunikationsplan f6r Aug-24 Samordnare f6r
implementeringsperioden implementeringsarbetet samt rektorer

for resursskolorna
Delprojekt 4 kartligger alla skolors HT-24 Projektets styrgrupp
individuella férutsittningar att inom ramen

foér den egna verksamheten méta behovet av
att ge elever sirskilt stod i form av sérskild
undervisningsgrupp hela eller delar av
skoldagen i syfte att frimja likvirdigheten

Ta fram riktlinjer f6r ans6kningsprocessen HT-24 Samordnare f6r

med urvalskriterier och malgrupp foér implementeringsarbetet samt rektorer
respektive resursskola samt tillsitta for resursskolorna

placeringsgruppen

Faststilla plan for elevoverflytt/s6kperiod HT-24 Samordnare fér

implementeringsarbetet samt rektorer

for resursskolorna
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Beslut kring hur placering av medarbetare i Sep-24 Forvaltningsledningen
befintliga verksamheter ska genomforas

Formellt beslut om skolorganisering Nov-24 Grundskolenimnden
Beslut kring eventuell extern rekrytering Nov-24 Forvaltningsledningen
Genomfora elevoverflytt/sokperiod med Jan/mar-25 Rektorer for resursskolorna
besked om skolplats till HT-25

Resursskolornas verksamhet startar 1.A25/26 Rektorer f6r resursskolorna

Konsekvensbeskrivhing
Se bifoga barnkonsekvensanalys.

Riskanalys

TABELL 9 RISKANALYS
Identifierad risk Atgird
Risk for 6kad exkluderingsgrad dé resursskolor Samtliga resursskolorna ska erbjuda méjlighet till
innebir en skolplacering utanfér ordinarie inkludering pa olika nivaer. For elever pa de
skolkontext samt att tvd resursskolor féreslas resursskolor som samlokaliserats med grundskolor
organiseras som enskilda enheter kan det till exempel handla om inkludering i delade

lokaler sdisom matsal, bibliotek och skolgérd, f6r
andra elever kan det vara inkludering i
undervisningen i ndgot eller nigra dmnen, eller sa
kan det handla om inkludering stora delar av
skoldagen men med det stéd eleven behéver. For
elever i de enskilt organiserade resursskolorna
handlar det om att skapa forutsittningar for att
succesivt nirma sig allt stérre kontexter. Att vara i en
specialiserad kontext med mojlighet till igenkinning,
tillhorighet och behov av omfattande anpassningar i
larmiljén kan bryta den negativa skolupplevelsen och
ge eleverna en méjlighet att fd en fungerande
skolging som leder vidare till fortsatta studier och
minskar risken f6r utanférskap.

Ett etablerat samarbete mellan de olika
resursskolorna bedéms ocksé frimja elevernas
aterging till ordinarie skolkontext.

Att ans6kningsprocessen for skolplacering i
resursskola dr mer omfattande och juridiskt reglerad
an placering i centrala sirskilda undervisningsgrupper
bedéms ocksia medfdra en hégre grad av
rittssikerhet vilket minskar risken for att elever
placeras i en mer anpassad lirmilj6 dn vad de har
behov for.

Om elevens behov av resursskola skulle férsvinna
kan vardnadshavare l6pande ans6ka om en skolplats
i ordinarie skola. Detta bidrar till att sikerstélla att
elever inte placeras i resursskola under lingre period
an noédvindigt.

Forskning visar en svag tendens till att segregerade Att befinna sig i allt f6r homogena och isolerade
16sningar tenderar att leda till simre kvalitet i sammanhang riskerar att paverka pedagogernas
undervisningen. kompetensutveckling negativt. Studier visar pa en

risk att verksamhetens fokus forskjuts fran
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skolundervisning till social firdighetstrining utifrin
elevernas funktionsnedsittning. Det kan ocks4 finnas
en tendens att betygsittning paverkas genom att till
exempel skollagens undantagsbestimmelse anvinds 1
storre omfattning 4n vad som avses i lagstiftningen.

Just dérfor dr det s viktigt att skapa organisatoriska
sammanhang som frimjar kollegialt utbyte och
kompetensutveckling. Férutsittningarna for detta dr
bittre i stérre organisationer in sma. Aven om
eleverna har behov av ett mindre sammanhang sa
behéver inte den undervisande personalen frimjas av
att befinna sig i ett sidant.

Utover ett kollegialt lirande inom de olika
resursskolorna behdver det ocksa finnas ett aktivt
samarbete i SKA och kompetensutvecklande insatser
mellan resursskolorna samt mellan ordinarie skola
och resursskola. Att organisera ett kunskapsnav i
resursskola 5 och 6 bedéms attraherar specialiserad
kompetens vilket bidrar till god kvalitet i
undervisningen inom verksamheterna sd vil som till
resterande kommunala grundskolor i Malmé.

Dimensioneringen av de enskilda resursskolorna
riskerar att paverka kvalitet i undervisningen.

Elevgruppens sarbarhet leder till svirigheter i att
etablera relationer och hantera dessa. En storre
organisation kan medféra fler kontakter. For att
cleverna inte ska marka av den storre kontext som
personalgruppen befinner sig i foreslar projektet att
den storre resursskolan ska bedrivas i flera lokaler.

Dimensioneringen av de enskilda resursskolorna
riskerar att paverka personalens arbetsmiljo.

I dialog med medarbetare i CKSU-verksamheterna,
SPSM och fackliga representanter i férvaltningen har
det lyft fram en oro fér personalens arbetsmiljé i en
storre resursskola utifran att det kan finnas
utmaningar med att enbart arbeta med elever med
omfattande behov av sirskilt stod. Samtidigt kan
projektet konstatera att redan idag finns det
personalgrupper som enbart arbetar med denna
elevgrupp. For dessa verksamheter har det funnits en
utmaning i att fa till raster, lunchpauser, tid fér
reflektion och vikarie vid franvaro. Genom att
personalen organiseras i storre verksamheter skapas
bittre forutsittningar for kollegialt utbyte, raster och
reflektionstid, ndgot som paverkar arbetsmiljon
positivt. Aven verksamhetens sarbarhet vid frinvaro
minskar.

Beprévad erfarenhet visar pa en risk att ett
mottagarperspektiv eller verksamhetsperspektiv
tenderar att bli dominerande dd verksamheter styr
urvalet i ansékningsprocessen. I stillet for att elever
med storst behov erbjuds plats tenderar
verksamhetens behov att fa foretride i syfte att
bidrar till en elevsammansittning som frimjar en god
arbetsmiljo.

Verksamhetens kompetens och erfarenhet ir viktig
att ta vara pa da prévning av elevs behov av
resursskola gors. Samtidigt behover urvalet géras pa
ett objektivt, sakligt och icke-diskriminerande sitt. 1
detta syfte foreslar projektet att urvalsprocessen
samordnads av grundskoleférvaltningens centrala
organisation. Att det finns ett etablerat samarbete
mellan den samordnade funktionen samt de olika
resursskolorna bedéms bidra till en 6kad
rittssikerhet och likvirdighet.

Det behéver finns en administration for att kunna
administrera antagningsprocessen tidsmassigt och
rittssakert.

De juridiska kraven pa att placera en elev i en
resursskola dr hégre dn vid en placering i central SU-
grupp. Detta medf6r att administrationen kring

29 (38)



sm (KD), Lucas Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD) - KS-2025/00801-5 Motion 33/2025: Trygg och tillganglig skola; Veronica Kerr (KD), Anders Sellstrém (KD), Lucas Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD) : Bilaga 1- Malmé stad - Delrapport 2.pdf

ansokningsprocessen kan komma att 6ka.
Erfarenheter fran Linképings kommun visar pd en
minskad administrativ bérda nir centrala SU-grupper
omvandlats till resursskolor. Det
ansokningsforfarandet som projektet féreslar, med
en placeringsgrupp bestiende av en
samordnandefunktion samt representanter fran
resursskolorna, kommer troligtvis att medféra en
minskad arbetsbelastning i férvaltningens centrala
organisation och ett 6kat resursbehov i
resursskolorna. Vilka konsekvenser detta far fér
resursfordelningen bor férvaltningen beakta i det
kommande projektdirektivet efter projekt effeksiv

Jorvaltning.

Resultatuppfoljning

Foreslagen organisering bor f6ljas upp inom ramen for grundskoleférvaltningens
systematiska kvalitetsarbete.

Bilagor

e Slutsatser frin genomférda fokusgruppsintervjuer

e Barnkonsekvensanalys
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Bilaga: Slutsatser fran genomforda
fokusgruppsintervjuer

Bilaga till delrapport 2 — Organisering av sirskilda undervisningsgrupper, resursskolor och
andra specialiserade lirmiljGer.

Elever

Nedan dterges slutsatser fran intervjuer med elever. Eftersom férutsittningarna och svaren

skiljer sig nagot at mellan de olika grupperna presenteras slutsatserna separat for respektive

elevgrupp.
CKSU CsU Roénnen Kommunikation-
resursskola skolan

Skolans Central placering Eleverna vill att Skolans geografiska

geografiska med god tillgang till | skolan ska ligga i placering var inte si

placering i kollektivtrafik dr nirheten av deras viktig for eleverna.

staden onskvirt. hem. En del av
eleverna nimner att
nuvarande CSU-
grupp ligger
geografiskt ritt
utifrdn deras
Snskemal.

Inkludering Viktigt med Eleverna tycker att Eleverna upplever det

moijlighet till social
interaktion, nirhet
till elevhilsa och att
fa kinslan av en
normaliserad
skolkontext.

Aterkommande
berittelse var kinsla
av skam och
stigmatisering
kopplat till den lilla
skolkontexten. Aven
om det var viktigt
med en liten grupp i
undervisningen
onskade eleverna
moijlighet till ett
storre socialt
sammanhang
utanfér
klassrummet.

Eleverna betonade
aven vikten av att
andra, ex. sliktingar
och vinner utanfor
skolan, ska uppfatta
skolan som en
’riktig skola”. Detta
for att frimja en

det 4r mycket
positivt att gd 1 en
liten grupp. Flera
nimner att de inte
vill byta skola och
att de trivs bra pd sin
nuvarande skola.

Eleverna ser det
som positivt att del
av dag undervisas i
ordinarie
skolkontext samt ta
del av olika
aktiviteter/utflykter
som skolan
anordnar.

Det ir viktigt att
mojlighet att ta del
av ordinarie
undervisning inte
krockar med andra
schemalagda
lektioner da det
bidrar till stress hos
eleverna.

Vissa elever
uttrycker en 6nskan
att i storre del inga i

som positivt att fi g
pé en skola som ar
utformad for att mota
deras behov.

Eleverna ger inte
uttryck for bristande
social kontext eller en
stigmatiserande
skolmiljé.

Elevernas beskrivning
av sin skolging
paminner vildigt
mycket om en
normaliserad
skolkontext.
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kinsla av normalitet
och undvika att
elevens skolgang blir
stigmatiserad.

ordinarie
skolkontext, framst
utifrin sociala
aspekter och
moijlighet att fA mota
andra elever.

Undervisning/-
utveckling mot
betygs-
kriterierna

Att undervisas i ett
mindre sammanhang
upplevs som
positivt, men det dr
inte det mindre
sammanhanget i sig
som upplevs som
positiv utan snarare
ldrarnas sitt att
hantera
undervisningen i

gruppen.

Flera av eleverna
lyfter vikten av att
ha nira stod av ett
fital lirare som de
kinner val och ir
trygga med.

Undervisningen
behover anpassas
efter den takt som
eleverna arbetar i.

Eleverna menar att
ldararna kinner till
deras behov och
férutsdttningar vil
och kan anpassa
undervisningen
utifrin det.

Eleverna lyfte fram
vikten av att kunna
gora olika utifran
elevens behov, bide
vad giller
undervisning och
klasstorlek.

Aldersblandade
klasser upplevs som
negativt dels for att
det ar blandad niva
pd undervisningen,
dels for att det
bidrar till oro nir
nuvarande
klasskamrater gar
vidare till gymnasiet
och nya elever ska
komma in.

Eleverna bedomer att
skolans personal har
god kompetens for att
stotta eleverna i deras
kunskapsutveckling.

Lokaler

Utemiljon dr minst
lika viktig som
innemiljon fér
eleverna. Det allra
viktigaste,
lokalmaissigt, dr att
det uppfattas som en
riktig” skola med
allt vad det innebdr i
form av specialsalar,
skolgdrd, etc.

Viktigt att det dr
lugnt, god méjlighet
till studiero, tryggt
med samma vuxna
runt eleverna, skont
med tydlig struktur,
férutsigbarhet och
minskade sinnes-
intryck.

Fasta platser i alla
amnen bidrar till en
strukturerad miljé.

I utemiljén vill
eleverna kunna réra
sig fritt och ha
tillgdng till aktiv
lekmilj6é samt
lugnare utrymmen
for aterhimtning.

Det fanns en oro att
fler elever kan
medfora en
stokigare milj6
Samtidigt sags det
som positivt om det
fanns fler elever att
umgas med och lira
kinna.

Pa frigan hur deras
skola skulle kunna bli
bittre si svarar
eleverna att de onskar
en egen skolbyggnad
som bara ar till for
dem. De vill inte dela
skolgard och matsal
med en annan skola.

Atergang kring
ordinarie
skola/o6verging
till gymnasiet

Eleverna uttryckte
en viss oro for
6vergingen till
gymnasiet utifrdn
den sociala
kontexten, annars
var de Gverens om
att det viktigaste ar
att klara av
gymnasiet.

Eleverna menar att
de inte vill byta skola
tillbaka till ordinarie
skola.

Eleverna uttrycker
att de ser fram emot
att vilja inriktning,
triffa nya
klasskamrater och

Merparten av eleverna
i nuvarande drskurs 9
har sokt till ordinarie
gymnasieprogram.
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lirare pa gymnasiet
men uttrycker viss
oro for nya rutiner
och bekanta sig med
en ny miljo/kontext.

Delaktighet vid
beslut

Ingen av eleverna
upplevde sig
delaktiga eller visste
varfor de fitt en
plats i SU-gruppen.

Flera av eleverna
upplever sig
delaktiga i beslutet
genom att férildrar
och skolpersonal
informerade, men de
visste inte att de
hade mojlighet att
tacka nej om platsen
inte hade upplevts
bra.

En del av eleverna
uppger att det var
lararna pa deras
gamla skola som
bestimde var de
skulle ga.

En del av eleverna
fick reda pa beslutet
precis innan de
skulle bétja i CSU
och forildrarna
redan hade tackat ja
till platsen. De
tycker att det dr
viktigt 4r att de far
chansen att vilja
mellan mer 4n en
skola och att fa
kinna in miljén
innan man tackar ja
till platsen.

Vardnadshavare
Nedan dterges slutsatser fran intervjuer med vardnadshavare till elever i CKSU-grupperna.

Vardnadshavare (CKSU)

Larmiljo

paverkar forutsittningarna for detta negativt.

individuella behov.

Virdnadshavarna lyfter sirskilt behovet av en lirmiljé som erbjuder ett litet
sammanhang, bdde i undervisningssituationen och socialt (till och fran skolan,
raster, matsal, korridorer och andra “kringmiljéer”). Det lilla sammanhanget
behdvs under hela skoldagen och det finns en oro for att en storre resursskola

Personalens kompetens och f6rmaga att méta individuella behov dr oerhort
viktig. Detta giller i den fysiska, pedagogiska och sociala lirmiljon. Det maéste
finnas utrymme fOr att anpassa samtliga aspekter av larmiljon efter elevernas
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En storre resursskola hade kunnat bidra till att det finns specialsalar och en
samlad elevhilsa som kan bygga relationer med eleven 6ver tid. Detta hade 6kat
elevernas trygghet.

Geografisk placering Larmiljon dr viktigare dn den geografiska placeringen, men det dr bra om det
finns goda méjligheter for elever att ta sig till skolan med kollektivtrafik eller

taxi.

Atergang till ordinarie Behovet av vigledning ér extra stort for dessa elever. Virdnadshavarna

skola/6vergang till efterfragar ett mer férdjupat samarbete med elevhilsan i allminhet och SYV i

gymnasiet synnerhet. Det giller bade f6r elever och vardnadshavare.

Delaktighet vid beslut Det behéver bli tydligare och mer transparent kring vilka olika méjligheter som
finns. Det dr viktigt f6r virdnadshavarna att veta hur deras val paverkar elevens
framtida valméijligheter infor till exempel gymnasiet. Okad éverblickbarhet
onskas.

Inkludering Sma verksamheter begrinsar mojligheterna till sociala relationer. En storre

resursskola kan bidra till stérre méjligheter i den sociala lirmiljon. Om eleven
behéver byta grupp kan det goras utan att samtidigt behéva flyttas till en annan
del av staden. Det kan ocksa skapa mojligheter att succesivt ndrma sig storre

sammanhang vilket ses som positivt fr till exempel vergingen till gymnasiet.

Personal och skolledning

Nedan dterges slutsatser fran intervjuer med personal pa Kommunikationsskolan och

Ronnen resursskola samt skolledning pa Rénnen resursskola.

EHT Personal Rénnen Skolledning Personal CKSU
Kommunikations- | resursskola Rénnen resursskola
skolan
Antagnings- | Intervjuer och Likvirdighet i Ansoknings- Det finns en viss
process/urval | observationer lyfts antagningsprocessen processen tar tid och | oro for de elever
fram som en ar viktig. Det kan vardnadshavarna vars
framgédngsfaktor i finnas en risk att borde fa ansoka virdnadshavare

antagningsprocessen | likvirdigheten brister | tidigare for att skolan | inte viljer att s6ka
Att om skolorna som har | ska kunna férbereda | till en resursskola
Kommunikations- de mindre ett bra mottagande. trots att eleven

skolan “dger” sin
egen antagnings-
process ses som en

resursskolorna kan
premiera ’sina” elever
I ordinarie skola

En platsférdelning
som inte tar hinsyn

framgingsfaktor framfor andra elever i | till elevernas drskurs
staden. skapar utmaningar i
Det krivs god tjanstefordelning

framforhéllning i
antagningsprocessen
for att utfallet och
mottagandet ska bli si
bra som moijligt. Fasta
ansokningsdatum ar
positivt for
transparens och tillit 1
processen.

mellan ldsar och
svirigheter i att
garantera behoriga
lirare.

Roénnens resursskola
har initierat en IF-
utredning for ca en
tredjedel av de elever
som gar pa skolan.
De flesta som far en
IF-diagnos viljer att
soka sig till anpassad
grundskola, vilket
medfor ytterligare ett
skolbyte for
eleverna.

har behov av en
sadan placering.
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Lokaler/-
Larmilj6er

Lokalerna som
resursskolorna ska
vara i behover vara
anpassade bade i
inne- och utemiljon.
Har 4r det en stor
fordel om
resursskolan har sina
“egna” lokaler for att
kunna anpassa dem
pé sitt vis

Lokalerna behover
vara flexibla, girna
nédgot “for stora”
utifran antal elever
som kan vistas dar, i
syfte att skapa en
flexibilitet i hur olika
utrymmen nyttjas. Pa
sa vis kan
sammanhang fér
hela skoldagen
anpassas utifran
olika gruppers behov
— allt ifran klasstrum,
grupprum, matsal
och fritids/LSS.

En storre resursskola
ger storre
moijligheter till
flexibilitet och

anpassning.

Att fa till en
resursskola for 250
elever ir en
utmaning, det bygger
pé att det gdr att fi
till det lilla
sammanhanget samt
ett bra ledarskap och
forankrad
virdegrund.

I mindre
resursskolor 4r det
enklare att fa till det
lilla sammanhanget
men det ar ocksa
skort och svart att
anpassa utifran
elevens individuella
och forinderliga
behov.

I en stérre resursskola
blir det viktigare att fa
till en bra
gruppsammansittning,
samtidigt medfor fler
elever storre mojlighet
att skapa just detta.

Aldersblandade
grupper upplevs leda
till simre kvalitet i
utbildningen och
skapa oro hos
cleverna. For att
undvika detta beh6vs
fler resursskolor och
fler grupper. Rénnens
resursskola bedoms
som for liten.
Resursskolans lokaler
behover vara storre
med méjlighet att
ljud- och ljussanera
miljén. Det behover
finnas moijlighet att
avgrinsa olika delar av
en storre resursskola.

Ur ett kompetens-
forsorjningsperspektiv
upplevs férslagen
inriktning som positiv.
Forslaget bedéms
stirka méjligheterna
att behdlla och
utveckla specialiserad
kompetens.

Viktigt med tillging
till rektor som leder
verksamheten.

Viktigt med mindre
lokaler for
undervisning, men
samtidigt ha tillging
till specialsalar och
vid behov kunna
erbjuda en storre
social kontext for
eleverna.

Bra om resursskola ar
nara en F-9-skola,
eller en skola som
motsvarar
resursskolans
arskurser, 1 syfte att
frimja inkludering
och sociala kontext
mellan skolorna.

Mboijligheten att
skapa avgrinsade
lirmiljoer/ ett litet
sammanhang f6r
elever framhills
som mycket
viktig.

Man lyfter att det
finns en elevgrupp
med stor
skolfranvaro vars
dterging till
undervisning man
upplever gynnas
av lirmiljGer som
inte upplevs som
en traditionell
skola.

Man lyfter
behovet av en
omfattande
riskbed6mning
utifran att det i ett
storre resursskole-
sammanhang kan
finnas ett storre
antal elever med
utdtagerande
beteenden.

Det finns en viss
oro for en 6kad
arbetsbelastning.

Geografisk
placering

Onskvirt dr en
central placering i
staden med god

De flesta elever dker
fran flera delar av
staden sa den
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tillgang till geografiska
kollektivtrafik och placeringen ir inte
med yta for jatteviktig
himtning/limning Samtidigt underlittar
med taxi. ett centralt lige nir
eleverna ska ta sig till
skolan
Fordel med att ha en
resursskola i
anslutning till en
ordinarie skola ar att
det kan bidra till
kunskapsutveckling pa
skolan.
Atergang till | Representerar ett Behover finnas Viktigt att ha en
ordinarie neurotypiskt synsitt | mojlighet att nirma kultur av
skola att alla ska passaini | sig ett storre kunskapsfokus och
samma mall. sammanhang och 6va | att tro pd elevernas
Samtidigt ar det pa strategier. moéjlighet till
viktigt att inte hélla utveckling
kvar eleven i ett
sammanhang. Maste
vara baserat utifrin
hur eleven ir och det
maste vara en
rimlighet i strivan.
Har exempel pa att
pé elever som limnat
for progressionen
varit sa god. I de
fallen syns en tydlig
skillnad i elevens
sjalvbild.
I en stor resursskola
behover det inte va
si svart och vitt. Pa
sma resursskolor ar
det enda alternativet
att slussa ut mot en
stor skola. P4 en
storre resursskola
kan man jobba med
en flerstegsraket fran
smd grupper till lite
storre men
fortfarande mindre
och i en anpassad
milj6. Storre
flexibilitet att mota
elevens behov.
EHT/- Samtliga EHT-
skolledning professioner behovs.
Bemanning
och I uppstartsfasen
kompetens viktigt med ett nira
ledarskap,
gemensamt mal och
riktning.
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Elevassistenter
behovs utifrin
omvirdnadsbehov.

Centrala specialistteamet
Nedan dterges slutsatser fran intervjuer med representanter for centrala specialistteamet

(CST).

Centrala specialistteamet

Mailgrupp Resursskola behéver kunna méta elever som dr sensoriskt kinsliga for intryck
och har behov av ett mindre sammanhang.

Antagningsprocess/- | Antagningsprocessen kan med fordel ske i samarbete mellan resursskola och
urval sakkompetens fran forvaltningen.

Antagningsprocess till resursskola dr mer administrativt krivande dn placering
i CSU-grupp, samtidigt dr processen mer likvirdig och juridiskt korrekt.

I nuldget liggs ca Sh/ansokan till CSU, nir observationer genomfordes
bedémdes resursitgingen vara 12h/ansokan.

Atergang till For att méjliggdra dtergang till ordinarie skola behéver resursskolan vara
ordinarie skola lokaliserad sa att det skapar forutsittningar for succesiv inkludering i ordinarie
undervisning likt de férutsittningar som CSU-verksamheterna har idag.

Vid 6vergang frin resursskola till ordinarie skola dr stéd frin huvudmannen
viktigt.

Specialpedagogiska myndigheten
Nedan dterges slutsatser fran dialog med specialpedagogiska myndigheten.

e Lokala sirskilda undervisningsgrupper ar att féredra framfor resursskolor

e Om huvudmin ser ett behov av resursskola s dr det viktigt att de 4r samlokaliserade
med en skolenhet och inte ligger enskilt/isolerat

e Ser exempel fran andra kommuner som startat resursskolor men haft svart att
uppritthalla kvalitet i undervisningen. Utmaningen att uppritthalla kvalitet dr sdrskilt
stor i sdrskiljande organiseringar.

e Distinktion av platser kan goras enligt f6ljande matris

o Hogintensiv insatsplats — max 4 elever/grupp, goda méjligheter for enskild
undervisning

o0 Medelintensiv insatsplats — 6-7 elever/pedagog

o Littintensiv insatsplats — 10-12 elever/pedagog

e Viktigt att organisera for en genomstromning av elever sa att elevens behov kan
tillgodoses dven om behoven férindras. Hir behéver huvudmannen organisera for
att frimja atergang till ordinarie undervisning samt undvika inldsningseffekter.

e Resursskola som koncept riskerar en viss inlasningseffekt dd eleven far en
skolplacering och en tillhérighet pa resursskolan. Nir eleven ar redo for atergang till
ordinarie skolsammanhang kan dtergingen forsvaras om inte relationer/kompisar
finns i nirheten.

e Malgruppskriterierna far inte vara for breda. Det dr bittre med flera malgrupper som
ir anpassade efter olika inriktningar
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e [Kan se en risk med att "mottagarperspektivet” blir viktigare dn behovsperspektivet i
ansokningsprocessen. Att huvudmin erbjuder platser till de elever som passar
verksamheten snarare dn de elever som har storst behov av en resursskola

e Ser schematekniska utmaningar med en resursskola f6r 250 elever

e Ser utmaningar i relationsbyggandet och malgruppskriterier 1 en resursskola f6r 250
elever

Dialog med Linnéuniversitetet
Nedan aterges slutsatser fran dialog med professor i pedagogik pa Linnéuniversitetet.

e Sedan efterkrigstiden har det funnits en samverkan mot integrering och sedan
inkludering i skolvirlden. Nu ir trenden mer mot segregerande 16sningar.

e Julingre bort vi héller eleven frin ordinarie skolsammanhang, desto storre blir risken
for att vigen tillbaka blir lingre.

e Skolan behéver arbeta mer med det kompensatoriska uppdraget for att fler elever ska
kunna stanna kvar i ordinarie skolkontext.

e Det gar ofta simre for elever som har gitt i segregerade verksamheter jamfért med de
elever som inkluderats i ordinarie skolsammanhang. Men det finns ingen forskning
om resultatet av segregerade 16sningar eller hur det paverkar eleverna pa ling sikt.

e Full inkludering dr inte rimligt for alla, men for varje individ som undervisas utanfor
skolans ordinarie kontext maste skolan 6verviga hur elevens vig ska se ut framat.

e Allt for homogena grupper i skolan riskerar att spa pa férdomar och segregation i
samhillet i stort.

e En central organisation, ex. resursskola, kriver oerhord kompetens for att det ska bli

bra
e Resursskolans verksamhet maste utvirderas noga

e Relationell kompetens har betydelse. Resursskolor bor organiseras som mindre
enheter vid en skolenhet.

e DPedagogernas formaga att skapa relationer till eleverna ar vildigt viktigt.

e Malet med en resursskola dr att det ska vara en temporir 16sning. Huvudmannen
behover organisera for att steget tillbaka inte ska bli f6r langt
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MOTION 2025-08-25

Trygg och tillgianglig skola

Kristdemokraterna anser att varje barn har unika behov och ett unikt virde. Skolan ska vara en
trygg plats dir varje elev far vixa, utvecklas och kinna sig sedda. Fér manga barn med

neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) ér verkligheten en annan: en otrygg skolmiljo,
bristande anpassningar och uteblivet stéd. Dessa barn riskerar att hamna utanfér bade i skolan

och senare i livet. Det ar ett svek fran samhallets sida.

I Umed kommun uppskattas cirka 10 procent av eleverna ha NPF vilket motsvarar ungefir 1 400
elever. 28 procent av dem nar inte gymnasiebehoérighet att jimféra med 9 procent bland elever
utan NPF-diagnos. I juni 2025 beraknas 40 elever i arskurs 9 med NPF limna grundskolan i
Umea utan behoérighet. Denna utsatthet riskerar att leda till psykisk ohilsa, socialt utanférskap
och i virsta fall suicidf6rsok vilket sker fem ganger oftare i denna elevgrupp.

Foraldranitverk och organisationer som Riksforbundet Attention vittnar om hur barn gar under i

ett system som saknar struktur, resurser och transparens.
Det behévs ett nytt helhetsgrepp.

Kommunfullmiktige beslutade redan 2021 att mojliggéra organisering av resursskolor och
sarskilda undervisningsgrupper. Trots det finns 2025 endast 19 resursskoleplatser att séka for
arskurs 7 och till dessa har 41 elever sokt. For lag- och mellanstadiet saknas resursskolor helt. Det
finns heller ingen tydlig information for vardnadshavare om var platserna finns, vilka kriterier
som giller eller hur urvalet sker. Det dr inte virdigt en kommun som siger sig virna en trygg och
jamlik skolgang.

Malmé har genomfért en strategisk satsning dar fyra nya resursskolor etableras och dir Rénnens
resursskola byggs ut till ett kompetensnav. Totalt rér det sig om 320 platser fran arskurs 1-9.
Beslutet foregicks av en barnkonsekvensanalys och en bred dialog med bade skolpersonal och

forildrar. Syftet: att ge barn 1 behov av sirskilt stod en verklig chans att lyckas i skolan.

Vill inte Umea kommun att alla barn skall lyckas i skolan?

For Kristdemokraterna dr barnens bista alltid utgangspunkten. Barn med NPF har samma ritt till
utbildning som alla andra men det kriver sirskilda insatser och da inte bara i ord utan i handling.
Familjer ska inte beh6va kimpa for att fa det stoéd som lagen redan ger dem ritt till.
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Skolans uppdrag ir inte bara att férmedla kunskap utan den ska ocksa rusta vara barn for
framtiden. Nar skolan inte klarar det f6r barn med NPF dr det vart ansvar att agera. Vi kan inte

acceptera att ar efter ar lata barn misslyckas for att vuxenvirlden inte organiserat skolan ritt.

Umea behover fler resursskolor, bittre struktur och verklig tillgdnglighet. Det dr vad vara barn
och deras familjer fortjanar.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att kommunfullmiktige beslutar:

1. Att kommunfullmaktige ger for- och grundskolenimnden i uppdrag att senast under 2026
presentera en plan for tillracklig tillgdnglighet till resursskolor i grundskolan.

2. Att det inrittas ett kommunovergripande kompetenscenter f6r NPF-st6d och handledning
med uppdrag att sprida kunskap och kvalitetssidkra arbetet med tillgingliga lirmiljGer.

3. Att tydliga kriterier och 6ppen information om resursskoleplatser, placeringar och pedagogisk
inriktning publiceras och halls uppdaterade.

4. Att en arlig uppfoljning sker av antalet barn i behov av sirskilt stod, inklusive
resursskoleplacering samt hur behovet tillgodoses.

5. Att kommunen tar initiativ till samverkan med andra kommuner och regionen for att ta del av

goda exempel och forskning inom omradet med sarskilt fokus pa tidiga insatser.

Veronica Kerr, Kristdemokraterna
Anders Sellstrom, Kristdemokraterna
Lucas Nilsson, Kristdemokraterna

Birgitta Nordvall, Kristdemokraterna
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2024-05-17
Waims stad Grundskoleforvaltningen

Barnkonsekvensanalys —
Organisering av resursskolor

Barnkonsekvensanalysen genomfors av delprojekt 1: Organisering av resursskolor inom projektet
Organisering av sarskilda undervisningsgrupper, resursskolor, akutskolor och andra specialiserade lirmiljoer
(GRF-2023-38861). Barnkonsekvensanalysen ér en bilaga till projektets andra delrapport och
utgor tillsammans med delrapporten underlag f6r beslut.

Bakgrund

FN:s konvention om barnets rittigheter giller som svensk lag sedan 1 januari 2020. Av artikel 3 i
barnkonventionen framgar att vid alla atgirder som ror barn ska barnets bésta beaktas.
Grundskoleforvaltningens organisering av resursskolor paverkar barn i grundskoledlder i Malmé
stad. Elever i de nuvarande centralt organiserade sirskilda undervisningsgrupperna (CSU och
CKSU) samt nuvarande resursskola och resursskoleliknande verksamhet (Rénnens resursskola
och Kommunikationsskolan) berérs direkt av beslutet. Beslutet kan dven ha en generell paverkan
pa Ovriga barn i Malmé stads grundskolor.

Projektets vigledande principer har varit:

e F6r de allra flesta elever ar stod pa den ordinarie skolan det bésta (forsta) steget.

e Finns det utmaningar for eleven i att nd kunskapsmalen ska eleven i forsta hand fa sarskilt
stod pa skolan

e Utéver detta sa finns det troligen en liten grupp elever som har for stora behov av
specialiserat sarskilt stod for att varje skola ska kunna méta det. Dessa elever bor fa sin
utbildning tillgodosedd i en annan kontext dn den ordinarie skolan.

Den huvudsakliga malgruppen f6r denna barnkonsekvensanalys ér elevgruppen som anges i den
nedre punkten.

Barnombudsmannens stédmaterial f6r provning av barnets bésta for beslut som r6r barn pa ett
generellt plan har anvints som stéd f6r genomférd barnkonsekvensanalys.

Berorda artiklar i barnkonventionen samt annan relevant
lagstiftning

Berorda artiklar i barnkonventionen
Grundprinciper i barnkonventionen som alltid bér beaktas vid en prévning av barnets basta:

e Artikel 2: Om alla barns lika virde och rittigheter. Ingen far diskrimineras.
Barnkonventionen giller for alla barn som befinner sig i ett land som har ratificerat den.

e Artikel 3: I alla atgdrder som ror barn ska i f6rsta hand det som bedéms vara barnets
bista beaktas. Begreppet ”barnets bidsta” dr konventionens grundpelare.

e Artikel 6: Varje barns ritt till liv, 6verlevnad och utveckling. Det handlar inte bara om
barnets fysiska hilsa utan ocksa om den andliga, moraliska, psykiska och sociala
utvecklingen.

e Artikel 12: Barnets ritt att bilda och uttrycka sina dsikter och fa dem beaktade i alla fragor
som ber6r hen. Nar asikterna beaktas ska hansyn tas till barnets alder och mognad.
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Malmé stad

Utover detta har projektet identifierat foljande artiklar som relevanta for analysen:

e Artikel 5: Vardnadshavares juridiska ansvar, rittigheter och skyldigheter for att frimja

barns fortldpande utveckling ska respekteras

e Artikel 18: Bada vairdnadshavarna har ett gemensamt ansvar for barnets utveckling.

Lampligt stod ska ges till virdnadshavarna for att fullgora detta.

e Artikel 23: Barn med fysiska eller psykisk funktionsnedsittning bor atnjuta ett fullvardigt
och anstindigt liv under férhallande som sikerstiller virdighet, frimjar tilltro till den egna

formagan och mojliggor barnets aktiva deltagande 1 samhallet.
e Artikel 24: Barn har ritt till bista méjliga halsa.
e Artikel 28: Barnets ritt till utbildning.

e Artikel 29: Barnets utbildning ska syfta till att utveckla barnets fulla méjlighet och
forbereda barnet for ett ansvarsfullt liv i ett fritt samhille.

o Artikel 31: Barnets ratt till vila och fritid.

Annan relevant lagstiftning
Utover barnkonventionen anses féljande lagstiftning vara relevant i sammanhanget

e Skollag (2010:800) i allmdnhet och féljande avsnitt i synnerhet:
o 2 kap. Huvudmin och ansvarsférdelning

Provning

25-30 § Elevhilsa inklusive studie- och yrkesvigledning
o 3 kap. Barns och elevers utveckling mot malen

2 § Barnens och elevernas lirande och personlig utveckling

0-12 § Bestimmelser avseende sirskilt stod
o 10 kap. Grundskola

2 § Utbildningens syfte
4 § Amnen

5 § Undervisningstid
31 § a-b Resursskola

Konventionens artiklar

Innebir foérslaget att...

Bedémning

Artikel 2: Om alla barns

lika virde och rittigheter.

...ndgon grupp av barn
diskrimineras? Vilka?
Blir det bittre eller saimre
jamfort med tidigare?

Utredningens samlade bedémning ir att forslaget
bidrar till att stirka alla barns lika virde och ritt till
utbildning. Forslaget sikerstiller att elever som har
svarigheter att tillgodose sig undervisningen i
ordinarie skolkontext ges samma tillging till en
fullvirdig timplan, behériga lirare, specialsalar och
nirhet till rektor och elevhilsa. Detta blir en
forbittring jimfért med denna elevgrupps
nuvarande situation.

Artikel 3: I alla dtgarder
som tOr barn ska i forsta
hand det som bedéms
vara barnets bista
beaktas. Begreppet
“barnets bista” ir
konventionens
grundpelare.

...barnets bista beaktas?

Ja. Utredningen har beaktat bdde barnets
perspektiv genom elevintervjuer samt
barnperspektivet i de genomférda intervijuerna
med vardnadshavare, skolpersonal och
skolledning. En lyckad skolging ir en av de
starkaste skyddsfaktorerna som ett barn kan fi
med sig i livet. P4 s vis har barnets bista beaktats
genom att mojlighet att leva upp till skollagens
krav samt méjlighet att méta behovet hos elever i

205



icas Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD) - KS-2025/00801-5 Motion 33/2025: Trygg och tillganglig skola; Veronica Kerr (KD), Anders Sellstrom (KD), Lucas Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD) : Bilaga 2- Maimb stad - Barnkonsekvensanalys.pdf

Malmé stad

2024-05-17
Grundskoleforvaltningen

Konventionens artiklar

Innebir forslaget att...

Bedémning

behov av omfattande sirskilt stod vigt tyngst i
genomfort uppdrag.

Artikel 5:
Virdnadshavares juridiska
ansvar, rittigheter och
skyldigheter for att frimja
barns fortlopande
utveckling ska
respekteras.

...ndgot intrang i
virdnadshavarnas ansvar
for sina barns fostran och
utveckling?

Nej. Tvirtemot stirker forslaget virdnadshavarnas
moijlighet att paverka sitt barns skolging genom att
de fir en aktiv roll i att 6nska vilken skola deras
barn ska ga i.

Artikel 6: Varje barns ritt
till liv, 6verlevnad och
utveckling. Det handlar
inte bara om barnets
fysiska halsa utan ocksa
om den andliga,
moraliska, psykiska och
sociala utvecklingen.

...en paverkan pa
elevernas ritt till liv och
utveckling? Vilka gynnas
och vilka missgynnas?

Projektets samlade bedémning ér att
forutsittningarna for hilsa och utveckling stirks
genom att sikerstilla elevers nirhet till rektor och
elevhilsa. Foreslagen organisering medfor att
uppféljningen av elevens behov av att undervisas
utanfor ordinarie skolkontext genomférs pa ett
mer samlat och systematiskt sett, vilket minskar
risken for att elever ges ett mer ingripande sirskilt
stod under lingre tid 4n vad som behdvs.
Projektet har dven gett forslag pa en sirskild
process som ska frimja en snabb atergang till
ordinarie skolkontext om elevens behov av
resursskola skulle upphora.

Det foreslagna samarbetet mellan resursskolorna
sikerstiller ocksd att differentierade och
féranderliga behov kan métas genom att skapa
moijligheter f6r en succesiv dtergang till ordinarie
skolsammanhang. Dimensioneringen av
resursskoleverksamheterna anses ocksé frimja
elevernas utveckling genom 6kad moijlighet att fa
till grupper som bade ir dldersadekvata och
motsvarar elevernas behov, ndgot som ir
begrinsat i nuvarande organisering.

Forskning visar pa att sirskiljande 16sningar
riskerar att paverka bide elevgruppen i och
utanfoér den segregerade verksamheten negativt. 1
regeringens slutbetinkande Battre mijligheter for elever
att na kunskapskraven besktivs att det ibland
behéver skapas sirskilda organisatoriska 16sningar
for vissa elever under en period av skoltiden och i
en omfattning som kan variera. I slutbetinkandet
framhalls dven att eleven bor fi sin ordinarie
skolplacering pa resursskolan och rektor pa
resursskolan far det fulla ansvaret f6r eleven. Den
6vergripande malsittningen bor vara att en elev
som ir placerad i resursskola ska kunna aterga till
ett ordinarie skolsammanhang, dven om det finns
elever for vilka en dterging varken dr 6nskvird
eller realistisk och som kommer att fullf6lja hela
sin grundskoleutbildning i resursskolan.

Genom att merparten av resursskolorna
samlokaliseras med ordinarie grundskolor skapas
forutsittningar for inkludering — bide f6r barn i
ordinatie skola och i resursskola. For de elever
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Konventionens artiklar

Innebir forslaget att...

Bedémning

som kommer att ha sin skolging i de enskilda
resursskolorna dr projektets bedémning att
eleverna ges storre férdelar av omfattande
anpassningar i hela skolmiljén. Fér denna
elevgrupp finns det en svarighet i att mota
elevernas behov i en skolmilj6 som ér
samlokaliserad med ordinarie skolkontext.

Artikel 12: Barnets ratt att
bilda och uttrycka sina
asikter och fi dem
beaktade i alla frigor som
beror hen. Nir asikterna
beaktas ska hinsyn tas till
barnets alder och
mognad.

...eleverna fatt utrycka sin
asikt om forslagets
utformning?

Elevrepresentanter fran samtliga berérda
verksamheter har intervjuats och fatt uttrycka sin
asikt. Generellt uttrycker eleverna att det ar viktigt
att fa sin undervisning i en mindre grupp men
samtidigt ha tillgdng till en stérre social kontext.
Det finns viss variation inom elevgruppen kring
hur den sociala kontexten 6nskas se ut, vissa vill
vara tillsammans med elever i ordinarie skola
medan andra vill vara mer med elever som har
liknande utmaningar som de sjilv. Aterkommande
var dock att det ska finnas méjlighet att ha flera
kompisar 4n vad den mindre
undervisningsgruppen medfor. Flera elever ger
ocksa uttryck for vikten av att skolan uppfattas
som en “riktig skola” i andras 6gon, annars finns
det en risk for att eleverna upplever skamkénslor
och stigmatisering kopplar till sin skolgang.
Eleverna tycker ocksa att det dr viktigt att det finns
en tydlig struktur och férutsigbarhet i skolan samt
trygga vuxna med f6rmaga att anpassa
undervisningen utifrin elevernas olika behov.

Insikter fran elevintervjuerna har varit en viktig del
i utformandet av féreslagen organisering.
Sammanstillning av elevintervjuer dterfinns i
bilagan Slutsatser fran genomforda fokusgruppsinterviner

Artikel 18: Bada
vardnadshavarna har ett
gemensamt ansvar for
barnets utveckling.
Lampligt stod ska ges till
vardnadshavarna for att
fullg6ra detta.

...ndgot intrang i
vardnadshavarnas
gemensamma ansvar for
sina barns fostran och
utveckling? Vilket st6d
ges?

Inget intring bed6ms ske, se ovan (art. 5). I
implementeringsarbetet dr det viktigt att beakta
vilket stdd vdrdnadshavare kan behéva fi for att
kunna gora informerade val f6r sina barns
skolgdng. Rektorer i elevens nuvarande skola ar
identifierade som nyckelpersoner i
motiveringsarbetet och kan hjilpa
virdnadshavarna forstd vilka olika alternativ som
finns och vad de innebdr. Dirfor dr det ocksa
viktigt att rektorerna ges adekvat information om
den kommande organiseringen.

Artikel 23: Barn med
fysiska eller psykisk
funktionsnedsittning bér
tnjuta ett fullvardigt och
anstindigt liv under
forhillande som
sikerstiller virdighet,
frimjar tilltro till den egna
férmdgan och méjliggor
barnets aktiva deltagande i
samhillet.

...paverkan pa elever med
funktionsnedsittnings
férutsittningar att dtnjuta
ett fullvirdigt och
anstindigt liv?

Det kan konstateras att merparten av eleverna som
kommer att vara aktuella f6r en skolplacering i
resursskola kommer att ha nigon form av
funktionsnedsittning. I nuvarande centralt
organiserade verksamheter ir férekomsten av
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar hég
bland elevgruppen. Detta behéver en framtida
organisering beakta och det kan sikerstillas genom
att den samlade personalstyrkan som moter
eleverna har god forstielse f6r malgruppens
behov.
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Konventionens artiklar | Innebir férslaget att... Bedémning

Projektets férslag bedéms medfora bittre
forutsittningar for elever med
funktionsnedsittning att tillgodose sig
utbildningen och dirmed frimja férutsittningarna
for ett fullvirdigt liv. Genom att specialiserade
verksamheter samlokaliseras, antingen med
varandra eller pa befintliga grundskolor, skapas
ocksa forutsittningar for ett skolsammanhang med
allt vad det innebir i form av skoltraditioner,
utflykter och klassnamn. I elevintervjuerna
framkom en tydlig skillnad mellan elever som idag
gar i mindre verksamheter och de elever som gir 1
en storre skolverksamhet. Eleverna i de mindre
verksamheterna gav uttryck for en kinsla av skam
over sin skolgdng i relationer utanfor skolan. De
upplevde det som stigmatiserande att gi i en sd
pass liten verksamhet och sdg det som
begrinsande i sociala sammanhang i och utanf6r
skolan. Eleverna i de storre skolverksamheterna
gav inte uttryck for ndgon upplevelse av
stigmatisering, utan betonade snarare vikten av att
vara en egen skola och uppvisade en storre tilltro
till sin mojlighet att aktivt delta i samhillet.

Artikel 24: Barn har ritt ...barnets ritt till bista Elevernas ritt till hilsa paverkas positivt genom att
till bista mojliga hilsa. méjliga hilsa paverkas? deras tillgang till elevhilsa stirks.

Artikel 28: Barnets ritt till | ...barnets ritt till Forslaget frimjar en hégre grad av likvirdighet
utbildning. utbildning paverkas? genom att elever som har svarigheter att tillgodose

sig undervisningen i ordinarie skolkontext ges
samma tillgang till en fullvirdig timplan, behoriga
lirare, specialsalar och nirhet till rektor och
elevhilsa. Elever har ocks4 ritt att fa det stéd de
behéver for att tillgodose sig utbildningen, nigot
som frimjas genom att erbjuda undervisning i en
kontext som motsvarar elevens behov.

Artikel 28 betonar ocksd vikten av att gbra
utbildnings- och yrkestelaterad information/-
vigledning tillginglig for alla barn. I intervjuer
med virdnadshavatre framkom vikten av narhet till
studie- och yrkesvigledare for att elever och
vardnadshavare ska kunna forsta vilka mojligheter
som finns och hur deras val paverkar eleven i ett
livsperspektiv. Foreslagen organisering medfor en
6kad nirhet och dirmed tillgang till studie- och
yrkesvigledning f6r en sdrbar elevgrupp.

Artikel 29: Barnets ...att barnet kan utvecklas | En lyckad skolging dr en av de starkas
utbildning ska syfta till att | till sin fulla potential? skyddsfaktorerna som ett barn kan fa med sig i
utveckla barnets fulla livet.

moijlighet och férbereda

barnet for ett ansvarsfullt Studier har visat pa risken for att segregerade
liv i ett fritt samhille. 16sningar tenderar att paverka kvaliteten i

undervisningen negativt. Detta kan paverka elevers
ritt till utbildning och deras forutsittningar att ta
en aktiv del i samhallet.
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Konventionens artiklar | Innebir férslaget att... Bedémning

Foreslagen organisering beddoms skapa goda
forutsittningar att méta behovet hos elever som
har si omfattande behov av sirskilt stéd att det
inte kan métas inom ramen for den ordinarie
skolkontexten. For den elevgruppen bidrar
forslaget till starkta méjligheter att na sin fulla

potential.
Artikel 31: Barnets ritt till | ...en 6kad eller minskad I nuvarande organisering har ett antal elevers ritt
vila och fritid. vila, lek och ritt till fritid? | till vila, lek och fritids paverkats negativt genom
Vilka barn paverkas? att fritidshemmet och/eller korttidstillsyn enligt

LSS har organiserats pd annan plats dn dér eleven
far sin undervisning. Det kan forvisso finnas vissa
férdelar i att elever i ordinarie skola och elever i
specialiserade verksamheter méts, kan leka och
lira kdnna varandra. Diremot har konsekvenser
blivit att vissa elever avstatt fran att delta i

fritids /LSS eller att en pétaglig del av den tid som
eleven kunnat lekt och umgatts med andra barn
spenderats i taxi. Féreslagen organisering har
dérfor sdrskilt beaktat forutsittningarna for att
erbjuda fritids/LSS i anslutning till dir eleven fir
sin undervisning. Detta bedéms medféra att
eleven fir mer tid till vila och lek tillsammans med
andra barn.
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-01-29
§4

Diarienr: SK-2025/00539

Motion (KD) 33/2025 - Trygg och tillganglig skola

Beslut
For- och grundskolenamnden beslutar

- att stalla sig bakom forvaltningens yttrande och foresla
kommunfullmaktige att motionen (KD) — Trygg och tillgéinglig skola, i sin
helhet ska anses besvarad.

-att drendet forklaras omedelbart justerat

Reservation
Moderaterna och Kristdemokraterna

Arendebeskrivning

Kristdemokraterna har inkommit med en motion dar de framfor ett behov
av fler resursskolor, battre struktur och verklig tillganglighet for barn med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), genom ett nytt
helhetsgrepp.

Motionen hanvisar till fordldranatverk och organisationer som
Riksforbundet Attention som vittnar om ett system i Umea kommun som
saknar struktur, transparens och resurser.

Vidare lyfts Malmoé kommun fram som ett positivt exempel pa en
strategisk satsning dar fyra nya resursskolor etablerats varpa

en av dessa byggs ut till ett kompetensnav.

Kristdemokraterna yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

1. Att kommunfullmaktige ger for- och grundskolenamnden i uppdrag att
senast under 2026 presentera en plan for tillracklig tillganglighet till
resursskolor i grundskolan.

2. Att det inrattas ett kommunovergripande kompetenscenter for NPF-
stdd och handledning med uppdrag att sprida kunskap och kvalitetssakra
arbetet med tillgdngliga larmiljoer.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-01-29

3. Att tydliga kriterier och 6ppen information om resursskoleplatser,
placeringar och pedagogisk inriktning publiceras och halls uppdaterade.
4. Att en arlig uppfoljning sker av antalet barn i behov av sarskilt stod,
inklusive resursskoleplacering samt hur behovet tillgodoses.

5. Att kommunen tar initiativ till samverkan med andra kommuner och
regionen for att ta del av goda exempel och forskning inom omradet med
sarskilt fokus pa tidiga insatser.

Yttrande

Rdittslig bakgrund

Av skollagen (2010:800) framgar att utbildningen inom skolvdsendet
syftar till att barn och elever ska inhdamta och utveckla kunskaper och
varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt
en livslang lust att lara. | utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers
olika behov. Barn och elever ska ges stod och stimulans sa att de
utvecklas sa langt som maojligt enligt utbildningens mal. En strdvan ska
vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Enligt barnkonventionen, som géller som svensk lag sedan 1 januari 2020
och &r inkorporerad i skollagen, framgar att i all utbildning och annan
verksamhet ska barnets basta vara utgangspunkt. Med barn avses varje
manniska under 18 ar. Barnets instéllning ska sa langt det ar mojligt
klarldaggas. Enligt artikel 12, en av barnkonventionens fyra
grundprinciper, ska barn ha majlighet att fritt uttrycka sina asikter i alla
fragor som ror honom eller henne. Barnets asikter ska tillmatas betydelse
i forhallande till barnets alder och mognad.

Vidare framgar av 3 kap. skollagen att elever som till féljd av en
funktionsnedsattning har svart att uppfylla de olika betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som galler, ska ges stéd som syftar
till att sa langt som mojligt motverka funktionsnedsattningens
konsekvenser.

Behov av sarskilt stod ska enligt skollagens bestammelser féregas av en
utredning som visar pa elevens behov av sarskilt stod. | utredning ska
skolan inom ramen for utredningen samverka med eleven och dennes
vardnadshavare samt elevhdlsan. Om utredningen visar att det finns ett
behov av sarskilt stod ska beslut om atgardsprogram fattas av

rektor. Sarskilt stod ar insatser av mer ingripande karaktar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-01-29

Sarskilt stod ska ges med utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet,
om det inte dr uppenbart obehovligt. Det sarskilda stodet ska ges inom
den elevgrupp som eleven tillhér om inte annat regleras i skollagen eller
annan forfattning.

I 10 kap. 31 a § skollagen, anges att en kommun far begransa utbildningen
vid en viss skolenhet till att avse elever som ar i behov av sarskilt stod
(resursskola). Ansdkan till resursskola gors av elevens

vardnadshavare, ansdkan far dven goras av elevens rektor om eleven ar
placerad vid en av kommunens skolenheter och elevens vardnadshavare
medger det. En placering vid kommunal resursskola forutsatter alltsa
ansokan eller medgivande fran elevens vardnadshavare och bygger pa
frivillighet.

Det ar kommunen som huvudman for resursskolan som ansvarar for att
bedoma om en elev behdver det sarskilda stod som resursskolan erbjuder
och vilket underlag som behdévs fér denna bedémning. Av
portalparagrafen i 1 kap. 10 § skollagen foljer att utgangspunkten i all
utbildning som ror barn, det vill sdga varje ménniska under 18 ar, ska vara
barnets basta och att barnets asikter i fragor som rér honom eller henne
ska tillméatas betydelse i forhallande till barnets alder och mognad. Denna
portalparagraf ska beaktas nar det galler placering vid en kommunal
resursskola.

Kommunen ansvarar saledes enligt skollagstiftningen for att bedéma om
en elev ar i behov av sadant sarskilt stéd som resursskolan erbjuder for
att eleven ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas eller for att eleven ska
undvika svarigheter i sin skolsituation.

En elev har enligt 10 kap. 31 b § skollagen ratt att ga kvar vid resursskolan
sa lange eleven behover sadant sarskilt stod som resursskolan erbjuder
for att hen ska kunna uppfylla de betygskriterier eller kriterier for
beddmning av kunskaper som minst ska uppfyllas, eller for att hen ska
undvika svarigheter i sin skolsituation.

En elevs placering vid en kommunal resursskola inom grundskolan ska
enligt 10 kap. 31 b § skollagen regelbundet foljas upp och utvarderas,
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-01-29

vilket ingar i kommunens ansvar. Om det efter en viss tid bedéms vara till
elevens basta att aterga till en ordinarie grundskola boér fragan tas upp
med elevens vardnadshavare for att undvika inlasningseffekter.

Om en elevens vardnadshavare begar att placeringen vid resursskolan ska
upphora, ska kommunen i ett sadant fall bereda eleven plats vid en av
sina ordinarie skolenheter enligt den vanliga placeringsregeln i 10 kap.
30 § skollagen, det vill sdga som huvudregel i enlighet med
vardnadshavares 6nskemal.

Besvarande av motionens fragestdllningar
1. Att kommunfullmaktige ger fér- och grundskolendmnden i
uppdrag att senast under 2026 presentera en plan for tillracklig
tillganglighet till resursskolor i grundskolan.

Det saknas officiell nationell statistik som visar hur elever

med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning (NPF) presterar i skolan
jamfort med andra elever i termer av maluppfyllelse. Enligt
Specialpedagogiska myndigheten (SPSM) &r NPF ett samlingsnamn for
flera olika tillstand sdsom Attention-Deficit/Hyperactivity Disorder (adhd),
autism, sprakstorning, dyslexi, dyskalkyli, motoriska problem samt tics
och Tourettes syndrom. Det ar enligt SPSM vanligt att elever har en
kombination av NPF-diagnoser.

Skolverket ar utsedd av regeringen att ansvara for Sveriges officiella
statistik om skolvasende och barnomsorg. De har lyft fram att det saknas
nationell aterkommande statistik om skolgangen fér elever med
funktionsnedséattning. Daremot redovisar Skolverket officiell statistik om
hur stor andel elever som tar del av sarskilt stod. Fér kommunala
grundskolor i Umea kommun lasaret 24/25 rér det sig om 5 procent av
eleverna och de vanligaste atgarderna ar sarskild undervisningsgrupp
och anpassad studiegang.

Skolverket har fatt i uppdrag att ta fram ett forslag for att mojliggéra
battre uppfoljning av stodatgarder och kunskapsresultat for elever med
funktionsnedsattning i samtliga skolformer i svensk skola. | forslaget visar
Skolverket hur uppgifter fran Socialstyrelsens patientregister kan
grupperas i tio kategorier av funktionsnedsattning och kombineras med
Skolverkets individuppgifter om skolgang och skolresultat.
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-01-29

Forslaget lamnades till regeringen i september 2025 och @nnu har inga
beslut fattats.

Alla elever har ratt att fa det stod de behdver oaktat om eleven har

en funktionsnedsattning eller inte. For- och grundskoleforvaltningen
arbetar i enlighet med politiskt fattat beslut och skollagens krav att det
sarskilda stodet foretradesvis ska ges inom den elevgrupp som eleven
tillhdr om inte annat regleras i skollagen eller annan

forfattning. Enligt utredning ”organisation, systematik och
resurshantering avseende tillgangliga larmiljcer for elever med
omfattande behov av sarskilt stod” 2021 som genomférdes infoér for- och
grundskolendmndens beslut framgar att malsattningen ar “undervisning i
sarskilda skolor, i specialklasser eller avdelningar inom en viss skola pa
varaktig basis ska vara en undantagslosning”. Detta ar i linje med
skollagens reglering och aven Malmo6 kommuns vagledande principer.

Utredning av elevens behov av sarskilt stoéd, som skolan ar skyldig att
gora, ar central i arbetet med sarskilt stod. For- och
grundskoleférvaltningen har mot bakgrund av

skollagens krav darfor under flera ar arbetat med att utbilda personal och
hoja kompetensen inom bland annat NPF.

For- och grundskolendmnden har dven tagit beslut som méjliggjort en
utdkad satsning pa specialpedagogisk kompetens i arbetet

med tillgangliga larmiljéer pa skolorna. Andelen med specialpedagogisk
hogskoleexamen har 6kat fran ldsaret 21/22 pa 8,3

procent till ldsaret 24/25 pa 9,7 procent.

Umea kommun har battre maluppfyllelse dn det

nationella genomsnittet och ldsaret 24/25 blev 90% av eleverna behoriga
till gymnasiet.

Utifran riksdagens beslut 1 juni 2022 om resursskolor genomforde for-
och

grundskoleforvaltningen en omorganisering genom att tillskapa tva resurs
skolor for arskurs 7-9, Brantbergsskolan AST och Bjorkenskolan.

Inom ramen fér huvudmannens systematiska

kvalitetsarbete utvarderas det sarskilda stodet inklusive resursskolor. |
utvarderingen ingar en Oversyn av resursskolans organisation och
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For- och grundskolendmnden 2026-01-29

elevernas behov. Antalet ansokningar till resursskolor har varierat 6ver
tid. Antalet sbkande minskade mellan ldsaren 25/26 och 26/27.

Motionen anger att det finns 19 platser pa resursskola i Ume3, vilket inte
stammer. Antalet platser pa resursskola har succesivt 6kat fran 28 platser
lasaret 23/24 till 38 platser lasaret 25/26. Infor lasaret 26/27 utokas
antalet platser ytterligare.

Det finns inte nagra resursskolor for elever i de yngre aldrarna i Umea
kommun. For elever i I3g- och mellanstadiet erbjuds foretradesvis sarskilt
stod pa den skolenhet eleven tillhor. Rektor har mojlighet att besluta om
sarskilt stod i enlighet med 3 kap. skollagen vad géller exempelvis sarskild
undervisningsgrupp och enskild undervisning, forutsatt att det i
utredningen av elevens behov av sarskilt stod framgar att eleven ar i
behov av just nagon av dessa stodatgarder.

Utover Umea kommuns egna resursskolor finns Hallsboskolan, en
statlig skola som tar emot elever med grav sprakstérning. Som tidigare
beskrivits kan samvariation mellan sprakstorning och andra NPF-
diagnoser forekomma. Antalet elever fran Umed kommun som ar
inskrivna pa Hallsboskolan har 6kat over tid fran 30 elever ldsaret 23/24
till 42 elever ldsaret 25/26.

Vid en eventuell utdkning av resursskolor maste den kostnadsékning som
det kan innebara beaktas tillsammans med konsekvenser for

ovriga skolor. Utover ordinarie elevpeng tillkommer en kostnad per

elev pa ca 320 000kr per lasar.

2. Att det inrdttas ett kommunovergripande kompetenscenter fér
NPF-stod och handledning med uppdrag att sprida kunskap och
kvalitetssakra arbetet med tillgangliga larmiljcer.

For- och grundskoleférvaltningen har pa ett systematiskt

satt under flera ar arbetat med att starka kompetensen hos

personal gallande NPF och tillgangliga larmiljoer. Samtliga skolenheter i
Umed kommun har tillgang till elevhélsans alla

professioner, och tillsammans med en samlad elevhalsa utgor detta ett
stod till skoleneheterna i syfte att starka tillgangliga larmiljoner utifran
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For- och grundskolendmnden 2026-01-29

elevernas behov. Elevhilsan ska arbeta framjande och férebyggande i
syfte att undanrd6ja hinder for elevers larande. For- och
grundskoleforvaltningen bedémer att det mot bakgrund av detta inte
finns ett behov av ett sarskilt kompetenscenter for NPF-st6d. Utover
elevhalsan finns dven ett natverk som leds av rektor pa resursskola for
att specifikt utveckla resursskolor, sarskilda undervisningsgruppers

och anpassade larmiljoers likvardighet och kvalitet. Det boér ocksa nédmnas
att det inom anpassad grundskola dven finns en val

uppbyggd kompetens inom multisjukdomar och funktionsvariationer.

3. Att tydliga kriterier och 6ppen information
om resursskoleplatser, placeringar och pedagogisk inriktning
publiceras och halls uppdaterade.

Umea kommun tillhandahaller en webbsida med tydlig information till
vardnadshavare. Pa webbsidan kan vardnadshavare ta del av
information om kommunens tva resursskolor, ansdkningsférfarande och
urvalskriterier. Informationen uppdateras vid forandringar.

Umed kommun tillhandahaller dven information i relation till

skolvalet som innebar att vardnadshavare kan anséka om skola for sitt
barn.

Vardnadshavare kan ddremot inte anséka om placering i en specifik klass
eller plats i en sarskild undervisningsgrupp. Skollagen 3 kap anger att
sarskilt stod kan ges i annan undervisningsgrupp én den som eleven
normalt tillhor. Placering i sarskild undervisningsgrupp eller enskild
undervisning gérs inom ramen for utredning av sarskilt stod

och atgardsprogram som innefattar samverkan med vardnadshavare och
elev.

4. Att en arlig uppfoljning sker av antalet barn i behov av sarskilt
stod, inklusive resursskoleplacering samt hur behovet
tillgodoses.

Inom ramen for saval skolenheternas som huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete foljs arligen elevers behov av sarskilt stéd upp samt hur
behovet tillgodoses, sa dven elever med placering i resursskola.
Uppfoljningen redovisas till ndmnd och presenteras i huvudmannens
kvalitetsrapport.
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For- och grundskolendmnden 2026-01-29

5. Att kommunen tar initiativ till samverkan med andra kommuner
och regionen for att ta del av goda exempel och forskning inom
omradet med sarskilt fokus pa tidiga insatser.

For- och grundskoleférvaltningen tar del av saval utredningar som
forskning inom omradet och samverkan med andra kommuner.

Enligt motionen har Malmo stad genomfort en strategisk satsning dar fyra
nya resursskolor etableras och dar Ronnens resursskola byggs ut till ett
kompetensnav. For- och grundskoleférvaltningen har tagit del av Malmo
stads utredning och genomfort studiebesék under hostterminen 2025 pa
Ronnens resursskola. Det framgar att Malmo stad har genomfoér en
omorganisering av det sarskilda stédet, dar centrala och
kommungemensamma sarskilda undervisningsgrupper ersatts med
platser pa nagra resursskolor. Malmo stad har inte tillskapat fler platser
for elever med NPF, utan pa totalen minskat antalet platser

i anpassade larmiljoer. Malmo stad har valt att ta bort alla diagnoskrav for
antagning till resursskola och baserar istéllet urvalet pa
malgruppskriterier utifran elevernas behov.

Utifran den samlande beskrivningen av for- och grundskoleforvaltningens
arbete med sarskilt stod, dar resursskola ingar som en del, anser fér- och
grundskolendmnden att motionen i sin helhet ska vara besvarad.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Malmo stad — delrapport 2

Bilaga 2: Malmds stad barnkonsekvensanalys

Bilaga 3: Motion (KD) 33/2025 - Trygg och tillganglig skola

Beredningsansvariga
Lina Gullbrand, skolstrateg
Marie Karling, utbildningsstrateg

Yrkanden
Socialdemokraterna, Vénsterpartiet, Miljopartiet och Maria Lindvall (-)(L)

for bifall till tjansteskrivelsen.

Moderaterna och Kristdemokraterna for bifall till motionen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD) - KS-2025/00801-5 Motion 33/2025: Trygg och tillgénglig skola; Veronica Kerr (KD), Anders Sellstrém (KD), Lucas Nilsson (KD) och Birgitta Nordvall (KD) : FGN yttrande motion Trygg och tillgénglig skola.DOCX

Sida9av9
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For- och grundskolendmnden 2026-01-29
Propositionsordning

Ordforanden provar tjansteskrivelsens forslag mot bifall till motionen och
finner att namnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Reservation
Moderaterna och Kristdemokraterna

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer: KS-
2025/00801
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-04

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00922

Motion 36/2025: Inratta dldreombud i Umea
kommun; Hanna Lundin Jernberg (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsld motionen i enlighet med dldrenamndens yttrande.

Arendebeskrivning
Liberalerna har anmalt rubricerad motion i kommunfullmaktige och
foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

e Att Umeda kommun inrattar ett dldreombud med uppdrag att vara
en lattillganglig kontakt for dldre och anhoriga, samt att ha viss
granskningsskyldighet av kommunens verksamheter inom
aldreomradet.

e Att dldreombudet arligen rapporterar sina iakttagelser och
rekommendationer till kommunfullmaktige.

e Att dldreombudet ska komplettera pensionarsradet och fungera
som en lank mellan aldre, anhdriga och kommunen.

Aldrendmnden har yttrat sig och féresl&r att motionen ska avslas.
Pagaende ordinarie arbete och utvecklingsarbete genomfors inom
dldreomsorgsforvaltningen for att starka det systematiska kvalitetsarbetet
och tillvarata och omsatta dldres synpunkter i praktiken anses uppfylla
stora delar av motionens delar. Bedémningen ar att det inte behdvs
ytterligare granskande funktioner utover befintliga tillsynsmyndigheter och
interna funktioner inom kommunen och ndmnden.

Beslutsunderlag
Motion36/2025
Aldrendmndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
AN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2026-01-29
§9

Diarienr: AN-2025/00240

Yttrande 6ver motion 36/2025 - Inratta
aldreombud i Umea kommun; Hanna Lundin
Jernberg (L)

Beslut
Aldrendmnden yttrar sig till kommunstyrelsen i enlighet med yttrande
2026-01-29 och foreslar att kommunfullmaktige avslar motionen.

Reservationer
Christin Rosenvinge (L) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning
Liberalerna i Umea har foreslagit att kommunfullmaktige beslutar:

1. Att Umed kommun inrdttar ett aldreombud med uppdrag att vara
en lattillganglig kontakt for dldre och anhdériga, samt att ha viss
granskningsskyldighet av kommunens verksamheter inom
dldreomradet.

2. Att dldreombudet arligen rapporterar sina iakttagelser och
rekommendationer till kommunfullmaktige.

3. Att dldreombudet ska komplettera pensionarsradet och fungera
som en lank mellan aldre, anhériga och kommunen.

Aldreomsorgens satsning pd en egen mottagningsenhet tillsammans med
Seniortorget och andra tillgangliga stod bedéms uppfylla motionens
forsta punkt. Pagaende ordinarie arbete och ett omfattande
utvecklingsarbete genomférs inom dldreomsorgsfoérvaltningen for att
starka det systematiska kvalitetsarbetet och tillvarata och omsétta aldres
synpunkter i praktiken anses uppfylla stora delar av motionens 6vriga
delar. Bedomningen ar dock att det saknas motivering till att inratta
ytterligare granskande funktioner utover befintliga tillsynsmyndigheter
och interna funktioner inom kommunen och namnden, varfér motionen
foreslas avslas.

Beslutsunderlag
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117/26 Motion 36/2025: Inratta aldreombud i Ume& kommun; Hanna Lundin Jernberg (L) - KS-2025/00922-5 Motion 36/2025: Inratta aldreombud i Ume& kommun; Hanna Lundin Jernberg (L) : Protokollsutdrag aldrendamnden 2026-01-29 § 9.pdf

Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2026-01-29

Motion 23/2025 - Inratta dldreombud
Yttrande 2026-01-29

Beredningsansvariga
Kevin Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Lena Karlsson Engman (S) - Bifall till dldreomsorgsforvaltningens forslag.

Christin Rosenvinge (L) - Bifall till motionen.

Aldrenidmndens beslutsordning
Ordféranden stéller sitt forslag och Rosenvinges forslag under proposition
och finner att dldrenamnden beslutar i enlighet med ordférandes forslag.

Reservationer
Christin Rosenvinge (L) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
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117/26 Motion 36/2025: Inratta dldreombud i Umed kommun; Hanna Lundin Jernberg (L) - KS-2025/00922-5 Motion 36/2025: Inrétta aldreombud i Umeé& kommun; Hanna Lundin Jernberg (L) : Motion inratta aldreombud.pdf

Liberalerna
Inratta aldreombud i Umea kommun

Aldreomsorgen star idag infér en allvarlig kris, bade nationellt och lokalt i Umea.

Brist pa personal, hég arbetsbelastning och svarigheter att rekrytera gor att kvaliteten i
omsorgen riskerar att férsdmras. Under senaste tiden har dessutom flera allvarliga brister
uppmarksammats i Umea, bland annat missférhallanden pa vard- och omsorgsboenden,
vanvard som lett till tragiska konsekvenser, misstankta évergrepp inom hemtjansten samt
problem kopplade till kompetensférsorjningen.

Manga aldre och deras anhoriga upplever oro och otrygghet, samtidigt som det ofta ar svart
att veta vart man ska vanda sig med fragor, synpunkter eller klagomal. Detta skapar en
kénsla av maktléshet och bristande inflytande. Manga kommuner i landet har inrattat en
funktion som aldreombudsman eller dldreombud. Dessa kommuner varierar i hur de
organiserar och benamner funktionen, men gemensamt ar att de erbjuder aldre och deras
anhdriga en oberoende kontaktpunkt for stéd och vagledning inom aldreomsorgen.

Ett aldreombud kan dartill:

- Vara en lattillganglig och oberoende kontakt fér aldre och deras anhdriga, dit man kan
vanda sig for stdd, information och vagledning.

- Ha viss granskningsskyldighet av kommunens verksamheter som ror aldre, for att
uppmarksamma brister, bidra till forbattringar och varna aldres rattigheter.

- Fungera som en lank mellan aldre, anhdriga, kommunen och dess verksamheter.

- Komplettera pensionarsradet genom att vara ett individuellt, oberoende st6éd — medan
radet framforallt representerar féreningslivet. Pa sa satt kan kommunen bade ta del av
foreningarnas erfarenheter och fanga upp enskildas roster.

- Arligen rapportera till kommunfullméktige om sina iakttagelser, rekommendationer och
forslag till férbattringar.

For att starka aldreombudets oberoende kan det med férdel organisatoriskt placeras under
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen, snarare an i den forvaltning som sjalv ansvarar
for aldreomsorgen. Detta skulle ge ombudet en tydligare sjalvstandighet och 6ka fértroendet
bland de aldre och deras anhdriga.

Mot bakgrund av detta foreslar Liberalerna fullmaktige:

1. Att Umed kommun inrattar ett ldreombud med uppdrag att vara en lattillganglig
kontakt for aldre och anhdriga, samt att ha viss granskningsskyldighet av
kommunens verksamheter inom aldreomradet.

2. Att aldreombudet arligen rapporterar sina iakttagelser och rekommendationer till
kommunfullmaktige.

3. Att aldreombudet ska komplettera pensionarsradet och fungera som en lank mellan
aldre, anhdriga och kommunen.

Hanna Lundin Jernberg (L)

2025-10-06
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UMEA "
KOMMUN 2026-01-29 Dnr: AN-2025/00240

Kommunstyrelsen

Motion 36/2025 - Inratta aldreombud i Umea
kommun

Liberalerna i Umea har foreslagit att kommunfullméaktige beslutar:

1. Att Umed kommun inrattar ett aldreombud med uppdrag att vara en
lattillganglig kontakt for dldre och anhoriga, samt att ha viss
granskningsskyldighet av kommunens verksamheter inom dldreomradet.

2. Att dldreombudet arligen rapporterar sina iakttagelser och
rekommendationer till kommunfullmaktige.

3. Att dldreombudet ska komplettera pensionarsradet och fungera som en
l[ank mellan dldre, anhériga och kommunen.

Oversikt dldreombud

En omvarldsbevakning visar att det i femton storre orter i Sverige finns
dldreombud i dagslaget. Enskilda foreningar med seniorer som malgrupp
rekommenderar kommuner att inrdtta dldreombud. Befintliga dldreombud i
Sverige har en bred variation i arbete och uppdrag och det finns inga
utvarderingar av funktionen tillgdngliga genom omvarldsbevakningen. Fran
statliga myndigheter eller SKR finns det inga rekommendationer eller férslag pa
utformning om dldreombudsfunktion. Funktionen har olika bendamningar och
utgar oftast fran socialnamnd eller kommunstyrelse. Uppdragen &r ofta
utformade med en fristdende stéllning i atanke for att foretrada aldre
kommuninvanares intressen. Rollen innefattar aterkommande bade strategiskt
och operativt arbete. Arbetsuppgifter hos dldreombud kan exempelvis innefatta
att ta emot synpunkter och klagomal, lyssna och férmedla aldres och anhérigas
behov och erfarenheter till beslutsfattare och fortroendevalda, samverka,
tillhandahalla individuell support inom fragor om avgifter, stéd med ansoékningar,
teknik, samt vagledning till ratt instans.

Pdgdende arbete

Umeé Kommun Aldrendmnden
Postadress 901 84 Umed Kevin Tornemar
BesoOksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) kevin.tornemar@umea.se
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Med anledning av uppmarksammade brister inom aldreomsorgen har en rad
utvecklingsarbeten initierats som bland annat bestar av utformning av
utbildningssegment, reviderade rutiner, nyetablerade samverkansformer m.m.
Aldrendmnden har lagt ett uppdrag relaterat till ldres trygghet, virdighet och
kvalitet som kommer att rapporteras av forvaltningen manatligen for att kunna se
progress. Namndens internkontrollplan dr kompletterad med identifierade risker.
En genomlysning genomfors av néamndens avvikelseprocess och kommer att
generera ytterligare atgarder under aret. Namnden far numera en manatlig
rapport av antalet inkomna lex Sarah-rapporter samt samtliga anmalda lex Sarah
och Lex Maria. Utifran resultat av externa granskningar av namndens systematiska
kvalitetsarbete samt Dragonens vard - och omsorgsboende kommer ytterligare
aktiviteter prioriteras. Arbete med kvalitetsindikatorer pa saval verksamhets- som
namndsniva startade 2025 och har genererat nagra nya nyckeltal for
kvalitetsomradet, Arbetet kommer att férdjupas under 2026. Dialog kring
verksamhetens kvalitet, vad som fungerar och vad som behover forbattras
behover vara standigt pagaende pa alla nivaer. | det ingar ocksa att fora dialog
med pensiondrsorganisationerna via UPR.

Motionen specificerar intentioner om dldreombudets funktion som en oberoende
link fér stéd, information och vigledning. Aldreomsorgsforvaltningen har i
nuldget inte indikationer till att det finns brister pa tillgdngligheten hos dessa
kommunikationsvagar. Mottagningsenheten ar en nystartad enhet (okt 2024) som
tillkom med syftet att 0ka tillgangligheten och information samt att kunna ge
forebyggande stod till aldre och anhoriga. Befintliga ordinarie verksamheter samt
stodfunktioner sdsom Seniortorget, anhorigstdod och mottagningsenhet anses
besvara motionens delsyfte om enskilda dldre och anhdrigas ratt till och behov av
lattillgangligt stod, information och vagledning.

Sett till befintliga uppdragsbeskrivningar om dldreombud har beredningen inte
funnit exempel pa dldreombud med granskningsskyldighet.
Aldreomsorgsférvaltningen har i dagsliget inte identifierat en brist som motsvarar
behov av en kompletterande form av granskning. Det finns idag
tillsynsmyndigheter for dldreomsorgens verksamhet. Kommunal dldreomsorg har
ett ordinarie granskningsarbete som bland annat innefattar systematiskt
kvalitetsarbete, skyldighet att i verksamhet inom socialtjanst (SoL) anmala
allvarliga missforhallanden eller risker for det enligt Lex Sarah och vardgivarens
krav att utreda och anmala handelser som har medfért eller hade kunnat medféra
en allvarlig vardskada enligt Lex Maria. Tillsynsmyndighet &r IVO. Aldreomsorgen
har medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), medicinskt ansvarig for
rehabilitering (MAR) och socialt ansvarig samordnare (SAS) som till viss del
motsvarar en oberoende funktion genom deras ansvar att for namndens rakning
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rapportera ovanstaende till Inspektionen for vard och omsorg (1VO), samt att till
namnd rapportera i kvalitets och patientsdkerhetsberattelse arligen.
Kommunrevisionens oberoende uppdrag innefattar bland annat att objektivt,
opartiskt och sakligt, granska den verksamhet som styrelse, ndmnder och
beredningar bedriver. Att uppratthalla och starka kvaliteten ar ett viktigt omrade
som kraver resurser for uppféljning, analys, utveckling och dialog.
Tillsynsmyndigheterna tillsammans med kommunens och ndmndens samlade
granskningsfunktioner &r andamalsenliga och bedomningen fokus bor riktas pa
utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet snarare an att inratta ytterligare
en granskande funktion.

Det finns exempel fran andra kommuner pa dldreombud som regelbundet lamnar
iakttagelser till kommunfullmaktige eller annat kommundvergripande politiskt
organ. Dessa iakttagelser uppfattas vara mycket allméant hallna och tillfér ofta en
generell lagesbild av foreliggande behov och synpunkter hos kommunens seniorer
utifran seniorer och anhériga som dldreombudet varit i kontakt med.
Aldrendmnden ar av uppfattning att den arliga dragningen i kommunfullméktige
fran respektive forvaltning i tillrdcklig utstrackning motsvarar en sadan
rapportering, tillsammans med kommunrevisorernas och tillsynsmyndigheternas
aterkoppling. Aldrendmnden understryker att enskildas erfarenheter ar mycket
viktiga, men att dldreomsorgsforvaltningen i huvudsak behover anvanda
systematiska metoder for att samla in uppgifter som underlag for prioriteringar
for att sdkerstalla kvalitet i arbetet med aldre. Resultatet fran nationella
brukarundersodkningar och lokala folkhalsoundersékningen Jamlika liv anvands
idag som viktiga kallor for att fa en bild 6ver vad de aldre och deras anhériga
tycker om de insatser som ges fran dldreomsorgen.

Dialog ska systematiseras genom en férdjupad samverkan med
pensionarsorganisationerna som ingar i Umea kommuns pensionarsrad (UPR) som
ett beredande dialogforum till UPR géllande kvalitetsfragor i dldreomsorgen.
Detta forum ar under implementering.

Slutsats

Aldreomsorgens satsning pa en egen mottagningsenhet tillsammans med
Seniortorget och andra tillgdngliga stod bedoms uppfylla motionens forsta punkt.
Pagaende ordinarie arbete och ett omfattande utvecklingsarbete genomférs inom
dldreomsorgsforvaltningen for att starka det systematiska kvalitetsarbetet och
tillvarata och omsatta aldres synpunkter i praktiken anses uppfylla stora delar av
motionens ovriga delar. Bedomningen ar dock att det saknas motivering till att
inratta ytterligare granskande funktioner utéver befintliga tillsynsmyndigheter och
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interna funktioner inom kommunen och ndmnden, varfér motionen foreslas

avslas.

Kevin Bjornsdotter
Verksamhetsutvecklare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-04

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01010

Motion 40/2025: Férsdnkning av gatstenar vid alla
overgangsstallen; ElImer Eriksson (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att anse motionen besvarad i enlighet med tekniska ndmndens yttrande.

Arendebeskrivning
Elmer Eriksson (M) har anmalt rubricerad motion i kommunfullmaktige och
foreslar att kommunfullmaktige beslutar:

e att uppdra till tekniska namnden att inventera samtliga
overgangsstallen i kommunen.

e att genomfora forsdnkning av gatstenar och kantstenar vid samtliga
overgangsstallen sa att de blir fullt tillgangliga for rullstolsburna,
rollatoranvandare och barnvagnar.

e att arbetet ska paborjas under kommande budgetar och integreras i
ordinarie underhallsplanering av gator och gangbanor.

Tekniska namnden har yttrat sig och foreslar att motionen ska anses
besvarad med hanvisning till ett atgardsarbete som genomfdérdes under
2008/2009 samt att det darefter finns inskrivet i kommunens tekniska
handbok. Det kan finnas enstaka platser som inte atgardats, eventuella
sadana platser hanteras enklast via felanmalningar till Gator och parker.

Beslutsunderlag
Motion40/2025
Tekniska ndmndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
TN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-02-19
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Diarienr: TN-2026/00082

Yttrande Motion 40/2025: Forsankning av
gatstenar vid alla 6vergangsstillen

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunfullmaktige att anse motionen besvarad med
nedanstaende yttrande.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Moderaterna har lamnat in en motion ” Férsankning av gatstenar vid alla
overgangsstallen” och foreslar att kommunfullmaktige ska uppdra at
tekniska namnden att inventera samtliga 6vergangsstallen i kommunen,
att genomfora forsankning av gatstenar och kantstenar vid samtliga
Overgangsstallen sa att de blir fullt tillgéngliga for rullstolsburna,
rollatoranvandare och barnvagnar samt att arbetet ska pabdrjas under
kommande budgetar och integreras i ordinarie underhallsplanering av
gator och gangbanor.

Yttrande

Umea kommun genomférde inventeringar av enkelt avhjalpta hinder pa
allméan platsmark i samband med en skarpt lagstiftning pa omradet bland
annat inom plan- och bygglagen, PBL, ar 2010. Arbetet pabdrjades
omkring 2008/2009 och fortlopte pa sa vis att omraden inventerades ett
ar och atgardades aret darpa. Atgarder det handlade om var
huvudsakligen att sanka kantstenar for att 6ka tillgangligheten for
personer som anvander rullstol, rollator eller barnvagn.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-02-19

Vi har ocksa standardritningar i kommunens tekniska handbok som ska
sakerstalla att detta arbete fortloper vid all nybyggnad. Det kan finnas
enstaka platser som inte atgardats, men generellt ska detta arbete redan
vara genomfort och eventuella sadana platser hanteras darmed enklast
via felanmaélningar till Gator och parker.

Forslag pa sammantradet
Stefan Nordstrom (M) yrkar pa bifall till motionen.

Christina Bernhardsson (S) yrkar pa bifall till tjansteskrivelsen och avslag
till Stefan Nordstroms (M) yrkande.

Tekniska ndmndens beslutsordning
Ordférande fragar om ndmnden kan besluta i enlighet med
tjansteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Motion 40/2025: Forsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstallen.
Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infér politiska beslut bedéms inte
tillampbar.

Beredningsansvariga

Marie Frostvinge

Beslutet ska skickas till
KSdiarium, mark &mnesraden med diarienummer: KS-2025/01010

Marie Frostvinge

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umea kommunfullmaktige
Forsankning av gatstenar vid alla 6vergangsstallen

Tillganglighet i den offentliga miljon ar en grundlaggande fraga for ett inkluderande
samhalle. | Umea finns fortfarande manga dvergangsstallen dar gatstenar och
kantstenar inte ar tillrackligt forsankta. Detta skapar svarigheter for personer som
anvander rullstol, rollator eller barnvagn, och i vissa fall innebar det aven en direkt
sakerhetsrisk.

Vid vintervaglag och halka blir dessa ojamnheter annu mer problematiska, sarskilt for
aldre och personer med nedsatt rorlighet. En konsekvent forsankning av gatstenar
vid samtliga dvergangsstallen skulle darfér vara ett enkelt och konkret steg mot 6kad
trygghet och tillganglighet i hela kommunen.

Forutom att det ar en fraga om trygghet och framkomlighet handlar detta ocksa om
lika ratt till den offentliga miljon — nagot som ar en sjalvklar del i Umeas ambition om
att vara en inkluderande och tillganglig kommun.

Med anledning av ovan foreslar jag att kommunfullméaktige beslutar:
att uppdra till tekniska namnden att inventera samtliga évergangsstallen i kommunen.

att genomféra férsankning av gatstenar och kantstenar vid samtliga dvergangsstallen
sa att de blir fullt tillgangliga for rullstolsburna, rollatoranvandare och barnvagnar.

att arbetet ska pabdrjas under kommande budgetar och integreras i ordinarie
underhallsplanering av gator och gangbanor.

Umed, 2025-11-07

Elmer Eriksson
Kommunfullmaktigeledamot (M)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00013

Arsirende 2026: Finans- och kraftrapport februari
2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
Att godkdnna Finans- och kraftrapport februari 2026

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomforda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar féljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport februari 2026

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson

Fornamn, Efternamn Click here to enter text.
Befattning controller
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

FEBRUARI 2026

Handlaggare, Finans: Anna Westerlund
Handlaggare, Kraft: Anna-Karin Nilsson
Ansvarig: Olof Jansson
Internbankens finansiella positioner mnkr
Forandr. Forandr. Férandr.  Forandr.
Upplaning feb-26  fgman arsskifte Utlaning feb-26 fgman  Aarsskifte
Internbankens skuldportfélj 10722,7 -126,3 -214,4 Umea kommun 2216,4 86,6 10,5
UKF 8427,8 -209,6 -222,6
Folkets Hus 78,5 -3,3 -2,2
Totalt 10722,7 -126,3 -214,4 Totalt 10722,7 -126,3 -214,4
Umea kommuns nettoupplaning mnkr UKFs upplaning mnkr
Forandr. Forandr. Forandr.
feb-26 fg man arsskifte UKF-koncernen I-banken Externt  Totalt fg man
Internbanken 2216,4 86,6 10,5 Bostaden 3958,0 3958,0 -22,7
Umea Energi 1559,2 362,7 19219 -45,7
VAKIN 1796,9 1796,9 40,8
INAB 678,1 678,1 12,6
Nettoskuld 2216,4 86,6 10,5 Umed Hamn 759,5 759,5 -3,4
UKF -208,9 360,0 151,1 -181,1
Ovriga -115,1 -115,1 -10,2
UKF-koncernen 8427,8 722,7 9150,5 -209,6
Umed kommuns rantenetto mnkr
feb-26
Internbankens nettointakt 7,7
Umea kommuns rantekostnad -8,9
Umea kommuns rintenetto -1,1
Internbankens skuldportfolj
Total skuld (mnkr) 10722,7
varav bundet 8 855,0
varav rérlig rénta 1867,7
Kapitalférfall Ranteforfall
50% 50%
0% 40%
30% - 30%
20% 20%
10% | 10%
0% 0%
0-14&r 1-28r 2-33r 3-43r 4-5& 5-6ar 6-7ar 7-8a8r 893r 9-104r >10&r O-1&r 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5&r 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar >10 ar

2,40%

Skuldportféljens upplaningsrianta

2,20%
e R T per 2026-02-28 2,24%

2,00% *exkl. 0.45% internbanksmarginal

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

FEBRUARI 2026

Skuldportfoljens finansiella nyckeltal - avstdmning mot finansiella regler

FINANSIERINGSRISK RANTERISK FINANSIELL MOTPARTSRISK
Finansieringsrisk
Inom
Finansiella regler feb-26 reglerna Kommentar
A. Hogst 50% far forfalla inom 1 ar 50,4% NEJ A. Amortering av |an mars 2026
B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,41 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 300 mnkr 814 JA C.
Genomsnittlig kreditmarginal 0,27%
A. Andel kapitalforfall inom 1 ar B. Kapitalbindningtid
60% .
e HO ST 3 e MiN/Max e NOrm
50%
%
40% =
Z
30%
20% 0
sep-21 mar-22 sep-22 mar-23 sep-23 mar-24 sep-24 mar-25 jun-25 dec-25 sep-21 mar-22 sep-22 mar-23 sep-23 mar-24 sep-24 mar-25 jun-25 dec-25
Ranterisk
Inom
Finansiella regler feb-26 reglerna Kommentar
A. Ranteforfall inom 0-1 ar lagst 20% och 23% JA A.
hogst 50%, norm 30%
B. Snittréantebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 4,10 JA B
C. Lan eller derivat > 10 ar ska motiveras 9,0 JA C.
D. Icke tillatna derivat Nej JA D.
E. Ustéllda optioner nya derivat Nej JA E
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA F.
A. Andel ranteforfall inom 1 ar B. Rantebindningstid
60% 7 e Min/Max == Norm
e MliN/M@X s NOrm
50% 6
5
40% =
0
I -
30% Z
3
20%
2
10% 1
sep-21 mar-22 sep-22 mar-23 sep-23 mar-24 sep-24 mar-25 jun-25 dec-25 sep-21 mar-22 sep-22 mar-23 sep-23 mar-24 sep-24 mar-25 jun-25 dec-25
Motpartsrisk
Finansiella regler Kommentar
Vid affarsuppgorelser som avser lan, derivat och extern placering av
likvida medel ska motpartens langa kreditvardighet hos kredit-
varderingsinstituten Moody’s vara lagst A2 eller hos S&P lagst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 10 486,5 98% DANSKE A+ 200,0 2%
Nordea AA- 450,0 4% SEB AA- 6125,0 68%
Swedbank A+ -213,8 -2% NORDEA AA- 2 695,0 30%
Totalt 9020,0 100%

Totalt 10722,7 100%
*inkl fwd startade  NORDEA pANSKE

i

u SEB 2(5)
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UMEA
KOMMUN

Marknadsrantor och kommentar
3M Stibor och 5ars Swap

2. 2000

FINANS- & KRAFTRAPPORT

FEBRUARI 2026

Kriget mellan USA/Israel och Iran har 6kat den geopolitiska
risken och bade gas- och oljepriser har stigit rejalt.
Marknadsreaktionerna ar an sa lange mattliga. ”Sakra”
valutor starks, medan borser gar ner. Pa raintemarknaden ser
oron for inflationen &n sa lange ut att vaga tyngst. Men hur
varaktig och spridd konflikten blir kommer att avgora de
ekonomiska konsekvenserna och storleken pa
marknadsreaktionerna.

iy e Inflationstrycket faller snabbt i Sverige. Samtidigt ar
konjunkturen pa vag att vaxla upp och risken for ihallande
18999 hoga energipriser har okat. Riksbanken viljer att avvakta, mer
2025 Mar 07 Jul Okt Jan sannolikheten fér en sankning i var eller sommar &r
fortfarande hog. Kronan paverkas av varldslaget men kan
starkas pa langre sikt — men da krévs sannolikt stod av
. svenska rantor.
Donationsmedel mnkr
Forandr. Forandr.
feb-26 fgméan arsskifte*
Marknadsvarde 20,0 -0,5 -0,1
* inkl. utdelning
Borgen mnkr
Forandr.
2025-12-31%* arsskifte
Kommuné&gda foretag 1170,2 3,6
Extern borgen 99,0 -1,2
Totalt 1269,2 2,4
* uppdateras arsvis
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvarde Avkastning man Avkastning 2025 Avk. sedan start *
Kommun UKF Portfélj  Index Portfolj Index Portfolj Index
TOTALVARDE 189,7 173,1 2,5% 2,2% 2,1% 2,6% 6,8% 6,7%
VARDE fg man 185,1  168,9

* Start 2012-10-31. Avkastning anges pa arsbasis
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UMEA
KOMMUN

Marknadskommentar - krafthandel

FINANS- & KRAFTRAPPORT

FEBRUARI 2026

Spotpriset i februari blev hégre dn prognos p g a vasentligt kallare temperaturer an normalt och dartill nederbérdsfattigt. Prisférvantan framat har efter den senaste
utvecklingen med krigsutbrott kommit upp, kopplat till stigande marknadspriser pa gas och utékad osakerhet. Detta ger ytterligare en 6kad arsprognos éver budget.

Krafthandelns produktion och resultat

FEBRUARI 2026 Budget Avvikelse| Ack utfall Ack budget  Ack avvikelsel Arsprognos Arsbudget

mnkr

Avvikelse

Totalt resultat 25,6 8,3 17,3 59,8 18,6 41,2 181 107

Marknadens spotpris, historiskt manadsmedel
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FINANS- & KRAFTRAPPORT
UMEK FEBRUARI 2026
KOMMUN

Prissakrade produktionsvolymer

En malsattning med kommunens forsaljning av sin andelskraft ar att fa en 6ver aren jamn, stabil och sannolik forsaljningsintékt. Strategin for att uppna detta ar en
indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att 6ver tiden fylla pa sékringsvolymer for varje kalenderar uppstar en
prisutjgmnande effekt. Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som &r prissakrade.

m sakrad produktion m osakrad produktion
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Optimering ore/KWh

Umed kommun &r deldgare i Stornorrfors kraftverk till 25,85% och ddarmed beréttigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har enligt avtal rétt att
fiktivt, inom avtalat intervall, "kora" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsattningen med kommunens "kérning" ar darfor att optimera
produktionen och resultatet genom att planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan hojden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen astadkommit och det verkliga genomsnittliga
spotpriset.
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Ekonomifunktionen
Lena Hook Gustafsson Olof Jansson
Ekonomidirektor Finanschef

5(5)



119/26 Finans- och kraftrapport februari 2026 - KS-2026/00013-3 Finans- och kraftrapport februari 2026 : Finans- och kraftrapport, Februari 2026

BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN Ul .E&

KOMMUN

Februari 2026

NYA FINANSIELLA AFFARER

Lépnr Motpart Belopp Nom.réinta Affdrsdatum  Likvdatum Sffdatum
16861374/51941375 SEB 100 000 000 2,067% 2026-02-13 2026-02-17 2029-02-19
16861375/51941424 SEB 200 000 000 2,554% 2026-02-13 2026-02-17 2034-02-17
16861689/51941398 SEB 200 000 000 2,388% 2026-02-13 2026-02-17 2032-02-17
KI_185015 Kommuninvest 250000000 3M Stib +20pkt  2026-02-27 2026-03-20 2028-08-28

NYA ELHANDELSAFFARER

Eltermin* Portfélj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum

* Med uttrycket "eltermin" avses ett kontrakt om att képa/sélja en bestamd mangd kraft till ett faststéllt pris under en viss tidsperiod
(prissakring). | Umea kommuns fall utfors elterminer endast med finansiell avrakning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavtalet. Terminernas loptid fas genom att enbart Iasa de sista tecknen i produktens namn. T.ex. &r SUNYR-27 en produkt som
stracker sig 6ver hela aret 2027, SUNQ4-27 stracker sig 6ver kvartal fyra ar 2027.

** Umed kommun har tva elhandelsportféljer; en produktions- och en egenanvdndningsportfélj (inképsportfélj). Inkép/férsaljning av
elterminer i dessa portfoljer gors for att diversifiera prisriskerna.

*** Effektenheter &r energin man kopt/salt per tidsenhet.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-18

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00309

Dispens fran regler gillande dygnsvila 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0471037.

Arendebeskrivning

Bakgrund: | november 2022 tecknade parterna en dverenskommelse om
att géra andringar i bestammelserna om dygnsvila. | bestimmelserna anges
att arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka forutsattningar det ar mojligt att géra
undantag fran reglerna om dygnsvila.

Centrala parter konstaterar att dispens ska tillampas restriktivt och att det
alltid ska goras en intresseavvagning mellan arbetstagarens ratt till minst
11 timmars dygnsvila och verksamhetens behov av att sdkra
bemanningen.

Parterna har utifran verksamhetens karaktar fort sarskild dialog kring
arbetstidsforlaggning inom funktionshinderomsorgen. Detta innebar att
det inom funktionshinderomsorgen ar mojligt att, under vissa
forutsattningar overstiga forlaggning av 20 timmars arbetspass om det ar
nodvandigt for att sdkerstalla omsorgstagarens rattigheter och friheter
enligt lag. | de fall det efter analys konstateras att det kravs ett
undantag fran huvudregeln kan en ansékan om dispens upprattas. Beslut
om dispens &r tidsbegransat, max 12 manader.

Analys utifran aktuellt drende:

Verksamhet 0471037 testade under en period av 2024 att arbeta i enlighet
med de nya arbetstidsreglerna. Férandringen innebar dock ett brukaren
forsamrades i sitt maende vilket i sin tur medférde att arbetsgivaren
beslutade att bromsa forandringsarbetet for att i stallet gradvis korta ned
arbetspass. Denna gradvisa forandring pagar och kommer att fortsatta
under kommande schemaperioder. | dagsldget ar det dock nddvandigt att
forlagga arbete i kombination med jour langre an 20 timmar for att
verksamheten ska kunna uppratthallas. Darav anstker verksamheten om
dispens.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00309

Arbetsgivaren ansdker om dispens for 10 manader. Anledningen &r att det
finns ett varde att behandla beslutsprocessen kring pagaende dispenser
som finns i verksamheten vid samma tidpunkt.

Facklig dialog:

Berorda fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens analys och
har i samband med MBL-férhandling haft mdéjlighet att komma med inspel
och forslag till atgarder for att undvika dispens. De fackliga anser att det ar
sarbart for verksamheten att enbart bemanna efter brukarens beslut och
att det bor tillféras mer medel till verksamheten for att 16sa den nya
arbetstidsforlaggningen. Facken framfér ocksa vikten av
kompetensutveckling samt att arbeta med faktorer for att gora arbetet mer
attraktivt.

Vidare framfor facken att det ar bra med att det finns en handlingsplan for
att undvika dispens nastkommande ar. De betonar dven vikten av att
arbeta med handlingsplanen, det kan vara nédvandigt att forandra
och/eller utveckla nuvarande arbetssétt.

Beslutsunderlag
Verksamhetsanalys, underlag for ansékan om dispens
Forhandlingsprotokoll

Beredningsansvariga
Linda Thelberg, Bitradande forhandlingschef
Klas Hjelm, HR-strateg

Beslutet ska skickas till
Linda Thelberg, Bitradande férhandlingschef
Klas Hjelm, HR-strateg

Linda Thelberg Klas Hjelm
Bitradande forhandlingschef HR-strateg
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Version 3.1

UMEA
KOMMUN

Ansokan om dispens fran dygnsviloregler

Mojligheten att ans6kan om dispens ar en tilliggsoverenskommelse och avser alla avtal/ bilagor. Dispens fran
reglerna kring dygnsviloreglerna kan beviljas under forutsattning att arbetsgivaren prévat alla mojligheter att
bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga och gjort beddmningen att ett undantag
ar nodvandigt for att uppfylla verksamhetens behov. Dispens ska tilldmpas restriktivt och arbetsgivaren ar
skyldig att uttémma alla mojligheter att bemanna verksamheten i enlighet med reglerna i AB eller aktuell bilaga
innan dispens kan ges. Dispens ska tillampas restriktivt.

Dispens kan enbart bli aktuellt da inga andra rimliga atgarder star till buds, det vill sdga nar det dr n6dvandigt att
forlagga arbete i kombination med jour langre dn 20 timmar for att verksamheten ska kunna uppratthallas. Den
sammanlagda arbetstiden far dock som hégst uppga till 24 timmar och kompenserande vila ska ges i direkt
anslutning och minst motsvara den sammanlagda arbetstiden for som ordinarie arbetstid och jour. Exempel pa
en sadan situation kan vara enstaka verksamheter i glesbygd och/eller da tillgdngen pa viss specifik kompetens
ar begransad och déarmed kraver sadan férlaggning. Det dr verksamhetens behov som styr méjligheten till
dispens.

Forfarande vid ansdkan om dispens

| de fall det efter analys konstateras att det kravs ett undantag fran huvudregeln for dygnsvila kan en ansékan
om dispens upprattas. Detta underlag avser steg 1 i hanteringsordningen — verksamhetens analys och
forhandling. Underlaget sammanstalls av verksamheten tillsammans med férvaltningens HR och Gversdnds
sedan till enheten for forhandling och arbetsratt, forhandlingocharbetsratt@umea.se. For ytterligare
information och fortsatt hanteringsordning, se intrandtet, Dispens vid planerad arbetstidsforlaggning - Intranat
Umead kommun (umea.se).
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UMEA FORHANDLINGSPROTOKOLL

I(OMMUN 2026-03-04

Parter

Narvarande

Datum:

Plats:

Foérhandling enligt MBL § 11 gallande dispens fran dygnsviloregler
for 0471037

Umea kommun, Kommunal och Vision

For Umea kommun: Susanne Grahn Bitrddande verksamhetschef, Klas Hjelm HR-

strateg, Evelina Sjogren HR-partner, Lisa Jonsson HR-partner

For Facklig organisation: Maria Lindgren Vision, Ethel Henriksson Kommunal

2026-03-04

Digitalt via teams

§1
Forhandlingen forklaras for inledd avseende drende 0471037, enhetschef
Mattias Lidberg.

§2

Arbetsgivaren redovisar det underlag som ligger till grund fér ans6kan om
dispens fran regler om dygnsvila. Arbetsgivarens bedémning ar att inférandet av
schema med kortare pass skapar for stor paverkan for brukaren och personalens
arbetsmiljo att gora ytterligare férandringar just nu.

Arbetsgivaren bedomer att inga rimliga atgarder varit mojliga att tillampa i
verksamheten for att fortsatta tillampa regler om dygnsvila som galler i
kollektivavtal. Arbetsgivaren menar darfor att det ar nédvandigt att forlagga
arbete i kombination med jour langre dan 20 timmar for att verksamheten ska
kunna uppratthallas.

Arbetsgivaren kommer att fortsatt dela tva turer per schemaperiod for att
analysera brukarens maende. Verksamheten kommer att journalfora plats,
situation och utlésande faktorer i genomférandejournal for att forbattra
kartldggningen kring brukarens maende. Vidare kommer gruppen att arbeta med
fortsatt metodarbete, rorande arbetssatt gentemot brukare sdsom Yrkesresan
och utbildning inom bemoétandemetodik.

Arbetsgivaren avser sOka dispens for 10 manader denna gang. Anledningen ar att
arbetsgivaren ser ett varde i att samtliga dispenser hanteras samtidigt. Det
innebar att nasta ansdkan for detta drende skulle kunna ga upp i
kommunstyrelsen i januari 2027, tillsammans med 6vriga dispenser inom
personlig assistans.
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§3

Fackliga parter anfor att det ar sarbart for verksamheten att bemanna enbart
efter brukarens beslut och att det bor tillféras medel till verksamheten for att
kunna l6sa den nya arbetstidsforlaggningen framat. Exempelvis framfor fackliga
parter att arbetsgivaren bor se 6ver en utdkning av personalgrupp med utbildade
medarbetare for att skapa en trygghet for ett hallbart arbetsliv fér medarbetarna
i framtiden. Arbetsgivaren bor ocksa kompetensutveckla i de fall det finns behov.

Vidare framfors att det ar positivt att finns en handlingsplan for att undvika
dispens nastkommande ar. Fackliga parter betonar vikten av att arbeta med
underlaget fran kartlaggningen samt handlingsplanen under kommande 10
manader, det kan vara nodvandigt att férandra och/eller utveckla nuvarande
arbetssatt.

For att mota kompetensutmaningen bor arbetsgivaren arbeta med faktorer for
att géra arbetet mer attraktivt, ex. erbjuda I6netillagg alternativt
arbetstidsforkortning for arbeten som kraver specifik kompetens, forbattra
arbetsmiljon och delaktighet gdllande arbetstidens forlaggning. Detta ar viktigt
utifran ett behalla-perspektiv som blir extra viktigt utifrdn denna brukares
formaga att hantera forandringar i personalgruppen.

§4
Parterna for dialog kring ndgra justeringar och tilldgg i underlagen.

Arbetsgivaren Overvager i drenden med specifika behov att férandra bemanning,
tex tillfalliga utokningar, men har inte hittat nagon majlig 16sning i detta drende.
Vidare har arbetsgivaren analyserat alla darenden med jour enligt bilaga J for att
hitta maojliga l6sningar och identifierat nagra dar det finns behov av dispens.

Arbetsgivaren avser att ga vidare i processen, vilket innebar att
Personalndmnden bereder fragan och att Kommunstyrelsen darefter tar stéllning
om att godkanna eller avsla verksamhetens dnskan om att anséka om dispens.

§5
Forhandlingen avslutas 2026-03-04.

Elektroniska underskrifter

Vid protokollet

Klas Hjelm

Justeras

Susanne Grahn, bitrddande verksamhetschef
Ethel Henriksson, Kommunal
Maria Lindgren, Vision

2(2)
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UMEA SignPort&

KOMMUN

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gbras har: https://validate.signport.se/

Dar finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

UMEA

KOMMUN
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-19

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00667

Information: IOP — Samverkansplattform for social
inkludering i Umea

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2026-03-24 informerar utvecklingsdirektér Mikael
Brandstrom om arendet.

Beslutet ska skickas till
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-19

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00255

Umea kommuns befolkningsprognos 2026-2037
(P26)

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2026-03-24 ger statistiker Daniel Levisson uppdaterad
information om befolkningsprognosen.

Beslutet ska skickas till
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-03-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00794
Stadsdirektoren informerar

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Vid sammantradet 2026-03-24 informerar stadsdirektor Elin Pietroni om
aktuella fragor.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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