UMEA Umea

KOMMUN REGIONEN

Motesbok

Overférmyndarnimnden Umedregionen

Datum: 2026-03-11, onsdag
Tid: 13.00-17.00
Plats: Overférmyndarndmnden, Gotgatan 3

Beslut allmdnna drenden kl. 13.00-13.15
1. Val avjusterare, godkdnnande av dagordning och fraga om jav
Beslut sekretessﬁrenden kl. 13.15-14.15

Entledigande av forvaltare

Entledigande god man DIREKTJUSTERING
Entledigande av forvaltare

Entledigande av forvaltare
Vitesforeldggande

ousEwWN

Anmalningsdrenden sekretessdrenden kl. 14.15-14.30

7. Ansodkan om forvaltarskap
Ansdkan om forvaltarskap

Fika ki. 14.30-14.45
Informationsidrenden kl. 14.45-17.00

8. Information fran verksamhetsledning 11 mars 2026
9. Informationsdrenden 11 mars 2026
10. Arenden under handliggning — information 11 mars 2026
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Nr.1 enligt kallelse/ foredragningslista

Val av justerare, godkd@nnande av dagordning och fraga om jav

Forslag till beslut
Overformyndarimnden beslutar

att utse Joline Gottfert (M) att, jdmte ordféranden, justera dagens protokoll.
att godkdnna sammantréadets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning
Eventuella dndringar i ndmndens féredragningslista noteras. En javig person far varken delta i
handldggningen av drendet eller ndrvara vid nédmndens behandling av drendet.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Nr. 8 enligt kallelse/ féredragningslista

Information frén verksamhetsledning géllande aktualiteter inom namndens
ansvarsomrade 11 mars 2026

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att godkéanna informationen.

Arendebeskrivning
Overférmyndarchef Sandra Andersson presenterar information fran verksamheten.

Underlag

Presentation

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, dverférmyndarchef
Marie Sandstrom, bitrddande éverférmyndarchef



Nr.9 enligt kallelse/ foredragningslista

informationsarenden 11 mars 2026

Forslag till beslut
Overférmyndarndmnden beslutar

att godkédnna informationen.

Arendebeskrivning

- -Anvisning fér namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026
-Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter januari — december 2025
-Anmalan till SKR Grundutbildning, Stockholm 11-12 maj 2026

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag

- Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026
- Regler och anvisning fér ombudgetering av investeringar

- Mall ombudgeteringar

- Protokollsutdrag 2026-02-10

- Uppfoljning inriktningsmal och program 2025

- Inbjudan till SKR Grundutbildning 11-12 maj 2026

Beredningsansvarig

Sandra Andersson, éverférmyndarchef

Marie Sandstrém, bitrddande 6verférmyndarchef
Ulrika Persson, namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§ 24

Diarienr: KS-2025/01087

Anvisning for namndernas rapportering till
kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen
2026

att ge ekonomidirektor mandat att vid behov genomféra redaktionella
andringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till
kommunens ndmnder.

Arendebeskrivning

For att ge kommunfullmaktige insyn och mdjlighet att hantera avvikelser
sker rapportering fran kommunstyrelse, ndmnder och bolag till
kommunfullmaktige via foérenklad rapport for perioden januari-april,
delarsrapport for perioden januari-augusti samt arsredovisning for hela
foregaende verksamhetsar.

Den anvisning som enligt forslag nu éverlamnas till naimnderna behandlar
tidplan, innehall och utformning av respektive ndmnds rapporter till
kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2026. De rapporter som
namnderna avger utifrdn denna anvisning sammanstills och ligger till
grund for den forenklade rapport som kommunstyrelsen dverlamnar till
kommunfullmaktige for perioden januari-april 2026, den delarsrapport
som kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar till kommunfullmaktige
for perioden januari-augusti 2026 samt den arsredovisnhing som
kommunstyrelsen uppréttar éver perioden januari-december 2026.

Kommunstyrelsen ska dven kontinuerligt félja upp ndmndernas arbete
med intern styrning och kontroll. Ndmnderna ska darfor tertialvis

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10

rapportera status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den
anvisning som nu upprattats innefattar dven beskrivning av hur denna
rapportering ska ske.

Som en del i att forstarka kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar ett
arbete med att utveckla kommungemensam uppféljning av risker och
awvikelser Styrdokument/styrsignaler inom uppsiktsomradet kan paverka
den information som behévs fran namnderna. Kompletteringar av
anvisningen inom detta omrade kan darfor komma att genomféras under
aret, forslag till sadan komplettering tillstalls KSNAU.

Beslutsunderlag

Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen under 2026
Bilaga 1. Regler och anvisning fér ombudgetering av investeringar bokslut
2026

Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Malin Blom

Urban Blomdahl

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



UME& Anvisning
KOMMUN

Namnders rapportering till kommunstyrelsen
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Ndamnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Bakgrund

Kommunen upprattar arligen en férenklad rapport, en delarsrapport och en arsredovisning
for hela kommunkoncernen. Innehallet styrs av kommunallagen (KL), lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfardas av Radet fér kommunal

redovisning (RKR).

e Forenklade rapporten avser perioden januéri till april 2026. Den innehaller
information om ndmndernas personalférhallanden samt ekonomiskt resultat,
stéllning och prognos fé6r kommunens néamnder och bolag. Den férenklade rapporten
ar inte ett delarsbokslut och innehaller inte ett konsoliderat bokslut.

e Deldrsrapporten avser perioden januari till augusti 2026. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen uppratta en deldrsrapport som kommunfullmdktige darefter
faststéller inom tva manader.

e Arsredovisningen avser heldret 2026. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen
uppratta en arsredovisning som ska 6verlamnas till kommunfullméaktige senast 15

april aret efter det verksamhetsar som avses.

Samtliga rapporter ovan baseras pa uppgifter fran kommunens namnder och bolag. Innehéll

i ndmndernas rapportering till KS framgar i anvisning och mallar i det har dokumentet.

Mallarna skiljer sig at eftersom rapporteringskraven dr olika fér respektive tidsperiod.

Syfte

Anvisningen ska mdjliggéra sammanstallning och bedémning av féljande uppgifter:

e ekonomi- och personalférhallanden

e uppfoéljning av grunduppdrag*

e uppféljning av tilléggsuppdrag*

e uppfoéljning av inriktningsmal och program*

e omfattning och férandringar kring privata utférare och avtalssamverkan**

e statusiarbetet med ndmndernas interna kontroll

* inte | ndmndens rapport till KS januari-april
** inte i némndens rapport till KS januari-april och januari-augusti

Uppgifterna utgér underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och for

kommunstyrelsens uppféljningsrapporter till kommunfullméktige under 2026.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026

Avgransning

2026-01-21

Anvisningen géller for kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder. Anvisning till

kommunens bolag hanteras separat.

Tidplan for rapportering

Datum for

rapport
Jan~apr 2026

10 februarl

4 maj '
8 maj

13 maj

.1.2 maj iy

20maj

20 maj

21maj
26 maj

omaj

Datum fér
rapport
Jan-aug 2026

0 februan -]

4 September

7 septerbnbe'rk

14 september. ::

14 Septénﬁber k

28 september

7 25 sepvt'e'rhber ’

| 30september

15 oktober

19 oktober

Datum for
rapport
jan—dec 2026

10 f februarl -

" '5januari 2027

11januéri 2027

13 januari 2027

21 jahuéri 2027

18 mars 2027

8 april 2027

13 ajpriblk"2027’

19 oktober

‘ bokslutsbilagor <3 mnkr

Aktivitet

Tidplan och anvisningar faststélls

och expedieras till kommunens

namnder

I Personalunderlag klara i systemen

Ekonomionderlag kylaré"i systemén

. Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagof >3 mnkr
kontrollérade och Iéve_fefade till_
: SLK ekonomi s
5februari2027

Forvaltnmgens forslag tlll rapport
frdn ndmnden ska vara klar och
inskickat till SLK budget enligt

anvisning

" Avstamningar balanskonton och

"5: ‘kontrollerade och levererade t|II ;
o ,;;SLK ekonom|
23 februari 2027

Nimndens faststallda rapport t|II
KS (direktjusterad vid méte vid
behov) ska vara inskickad till KS
diarium och SLK ekonomi enligt

anwsmng

5 DeIarsrapport/érsredbvisning Klar-
- for gransknmg av revusmnen :

' Forenklad

rapport/delarsrapport/érs-
redovisning inlagd i Public 360

. KSNAU hanterar férenklad =~
; E»::rapport/delarsrapport/
S : ;;"farsredowsnlng

13april2027 =

KS hanterar forenklad
rapport/deladrsrapport/

arsredovisning

SLK persohal.

SLkK eko'nom’i

~ ekonomichef/

_“namndcontroller. - :

féspektivé N

forvaltning

'ekonomlchef/

oy namnd controller

‘ réspéktivé ’

namnd

‘SLK ekonomi :

«, 'SLK'ekvonorr'xi
- KSNAU'

KS
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21
| XX oktober - XX april 2027 - Revisibneh lamnar “Revisionen
. S pedaining/revisionsberatielse
151un| ’ 26 oktbber '26.apriI‘2027" A ‘KF béslutar om férenklad ‘ KFF )
rapport/delarsrapport/
arsredovisning

A7 juni 12 november XX april 2027 lnformafion il CSG - “,’ Stadsdirektér

Anvisning for rapportering

Anvand klarsprak

e Anvand klarsprak och tillampa kommunens skrivregler: Skrivregler, sprakvard.

e Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.

Namnge rapport

Namnge rapporterna sa har:
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
april
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
augusti
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till

december.

Skicka in rapport
Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

e till SLK ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se

o till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Rapportens delar

Namndens rapport till KS fér perioden januari-april bestar av tva delar: personaluppféljning

och ekonomiuppfoljning.

Namndens rapport till KS for perioden januari-augusti och januari-december bestar av tre

delar: verksamhetsuppféljning, personaluppféljning och ekonomiuppféljning.

| avsnitt och mallar som féljer framgar krav pa innehall och hur de ska utformas.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

1. Verksamhetsuppféljning (inte i némndens rapport till KS januari-april)

e Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max fyra sidor for stora namnder och max tvd
sidor for sma namnder, inklusive medféljande tabeller och grafer/diagram.
e Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel-

format.
Verksamhetsrapporten ska innehalla:

e ndmndens bedomning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

e beskrivning av verksamhet och vasentliga hdndelser under perioden

e produktionsstatistik/nyckeltal

e rapport av ndmndens genomforda aktiviteter/atgéarder relaterade till destinerade
inriktningsmal och program samt vilka effekter/resultat det har medfért

e rapport av status for arbetet med eventuella tilldggsuppdrag som ndmnden har
tilldelats av kommunfullméaktige

e vid namndens rapport till KS januari-augusti ska namnden ge en prognos fér
grunduppdragets uppfyllande vid arets slut samt prognos for arbetet med eventuella

tillaggsuppdrag.

Sammanstalld uppfdljning av inriktningsmal och program som innefattar hela kommunen
s.k. programrapport, sammanstalls av kommunstyrelsen. Sammanstalld uppféljning delges

namnder och bolag och bifogas till kommunens delarsrapport respektive arsredovisning.

2. Personaluppfoljning

e L&t personaluppféljningen rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabell/tabeller i

enlighet med bifogade mallar.
Personalrapporten fér januari-april ska innehalla:

e en kort lagesrapport avseende kompetensférsérjning och sjukfranvaro. Nyckeltal och
utfall tillhandahalls av SLK HR.

Personalrapporten for januari-augusti ska innehalla:

e en bedémning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfyllts samt
en prognos foér uppfyllande vid arets slut.

e de nyckeltal som namnden valt att folja upp. Kommentera, forklara eventuella
avvikelser och beskriv vidtagna atgarder. Nyckeltal och utfall tillhandahalls av SLK HR.

e vidsentliga hdandelser utifran namndens verksamhetsplan och de personalpolitiska

malen.
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Ndamnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Personalrapporten f6r januari-december ska innehalla:

en bedémning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfyllts.

de nyckeltal som ndamnden valt att félja upp. Kommentera, forklara eventuella
avvikelser och beskriv vidtagna atgarder. Nyckeltal och utfall tillhandahalls av SLK HR.
vasentliga handelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de personalpolitiska

malen.

3. Ekonomiuppfoljning

Lat ekonomirapporten rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabeller i enlighet
med bifogade mallar. TN har utékat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av
namndens investeringsvolym.

| tabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppfdljningssystemet
(Hypergene).

Beskriv vdsentliga orsaker till utfall jamfort med utfall foregaende ar och avvikelse
mot budget fér namnden som helhet.

Infoga inga underrubriker, bara I6pande text.

Beskriv vilka atgarder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell
avvikelse mot budget.

Beskriv arsprognos/budgetavvikelse som tar hdnsyn till effekter for vidtagna eller
planerade atgarder och férutsattningar som prognosen bygger pa. Kommentera
orsaker till prognosavvikelse for perioden januari-december.

Beskriv vasentliga orsaker till avvikelser fér investeringar och arsprognos fér utfall
investeringar och férutsattningar prognosen bygger pa. Kommentera orsaker till

prognosavvikelse fér perioden januari-december.

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse for verksamheten
(i nimndens rapport till KS januari-december)

Privata utférare av storre betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i kommunens
arsredovisning. Sammanstallning av privata utférare upparbetas av SLK och skickas ut
till férvaltningarna.

Samtliga namnder ska bedéma och lamna uppgifter om ndmndens nyttjande av
privata utférare. Namnd ska darfor i samband redovisa om det har skett vdsentliga
férdndringar nar det géller namndens nyttjande av privata utférare under aret.
Namnder ska redovisa hur verksamhet dar det finns privata utférare kontrollerats

och foljts upp under verksamhetsaret. Kan redovisas i bilaga.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Redovisning av avtalssamverkan av vdsentlig betydelse for verksamheten
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Samtliga ndmnder ska bedéma och [dmna uppgifter om vdsentliga férdndringar nar
det géller namndens nyttjande av avtalssamverkan (kép eller férséljning av tjanst till

annan kommun/region) under ret.

Uppfoljning av intern kontroll

| samband med ndamndens beslut om att godkdanna namndens rapport till kommunstyrelsen
for perioden ska ndmnden dven ta del av och godkédnna rapport éver namndens arbete med

intern kontroll for motsvarande period. Anviand mall for internkontrollplan pé intranitet.

Namndens godkdnnande av rapport 6ver internkontrollarbetet ska faststillas i egen att-sats

och ndmnden ska bedéma om namndens interna kontroll ar tillrdcklig och andamalsenlig.

Rapporter for perioderna januari-april, januari-augusti samt januari-december namnges

enligt nedan:

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll fér perioden januari till
april

e KS-2025/01087 Xxxndmndens rapportering intern kontroll fér perioden januari till
augusti

e KS-2025/01087 Xxxndmndens rapportering av intern kontroll fér perioden januari till

december.

Rapporterna skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Kontakt

e Kontakta i forsta hand din forvaltnings ekonomi- eller HR-chef.
e Kontakta i andra hand SLK ekonomi och styrning, SLK HR eller kommunkansli

beroende pa vad det handlar om.
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N@mnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Mallar for namnders rapporter

Mall for respektive rapport foljer i varsin bilaga.

e Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

¢ Fyll mallen med namndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, januari—april 2026 ..........ccccecriniiiniiiiiiniiiieese e s s 9
PersonalupPrOlNING.........ccveicrieire e e e et 9
EKONOMIUPPTOIINING ..eeviiiciee e e 10
Ekonomiuppfoljning, tekniska ndmnden........cccviiiiiniinii e, 11

Rapport till KS, januari—=augusti 2026.........cccecivrniniinniinniiiisnn s s 13
VerksamhetSUPPTOlNING ...cocvvicrieecie et r e 13
PersonaluPPlOlJNING......cci i e e e 15
EKONOmMIUPPIOIINING .oveecveeecieitc e e 17
Ekonomiuppféljning, tekniska nAmnden.........cccccvviiiiiiinnnne e 18

Rapport till KS, januari-december 2026 ..........ccccoviiiiiininniineeienae SO 20
Vérksamhetsuppfb‘ljning ..................................................................................................... 20
PersoNaluPPlOIJNING.....cccc e e e 22
EKONOMIUPPTOIINING .ovvereeeriir e 24
Redovisning av externa utforare av vasentlig betydelse ..., 26
Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse .......ccccoveeiiniriiinei e 26
Ekonomiuppféljning, tekniska ndmnden..........cccciviniiiniinniicni 27

Uppféljning av inriktningsmal och program for verksamhetsaret 2026............cccocerrenennene. 30
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-april 2026

Personaluppfoljning

[L&t personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller.]

Kompetensforsorjning

[G6r en ldgesrapport avseende kompetensférsorjning och beskriv vasentliga handelser

utifrdn ndmndens kompetensférsérjningsplan.]

Sjukfranvaro

[Forklara eventuella avvikelser nar det giller sjukfranvaron och beskriv insatser med
anledning av detta.]

uUtfall : Utfall
Nyckeltal januari-april 2026 januari-april 2025

Sjukfranvaro (%)
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdéljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfoljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara lépande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr.med en Budget | Utfall Budget- ~ | ‘Budget- " Proghos Arsprognos
decimal) . jan-apr |-jan-apr |- avvikelse .| awvikelse helar budgetavvikelse

2026 | 2026 jan-apr: | jan-apr 2026 2026
: 2026 2025

Verksamhetens
intdkter

Verksamhetens
Jkostkr;éd:er L
Vérksarﬁheteﬁé

nettokostnader

Investeringar

[Beskriv utfall fér investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsdttningar prognosen bygger pa.]

.(mnkr med en Budgét Utféll Budget- “Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse | Helar20257| heldi 2026 | helar 2026 | budgetavvikelse

2026 i 2026

Verksamhetens

nettoinvesteringar
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning, tekniska ndmnden

[L&t tekniska ngmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetawvvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan-apr | jan-apr | avvikelse avvikelse helar 2026 budget-

2026 2026 jan-apr jan-apr avvikelse 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
i\rlefksarﬁhet‘ehs_ -
:“kostrkiader;: G
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och férutsattningar prognosen bygger pa.]

. {mnkr med en Budget | Utfall Budget- utfall Prognos Arsprognos
" decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar hudgetavvikelse
2026 2026 30 april 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar

(mnkr med en Budget |- Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 30 april 2025 2026 2026
2026 :

Fastighet

Gatorochvigar |

8
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Parker
e .
Ovrigt

Summa .-

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos fér aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vigar och parker.]

{mnkr med en ‘Budget | Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 2026 30 april 2025 2026 2026
2026

[Projekt 1]
[Projékf 2]' »
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga férseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxnéim'ndéns]‘ rapport till KS, januari-augusti 2026

Verksamhetsuppfoljning
- [Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 5 sidor for stora namnder och max 3 sidor for
sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen beddmning av i vilken grad ndmnden har verkstallt sitt grunduppdrag

under perioden.]

Prognos for .

januarl-december 2026

nduppra isin ‘ [l hdggrad uppfyllt/i viss gad ‘ 1] hog grad uppfyllt/l viss

helhet] uppfylit/inte uppfyllt] grad uppfylit/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelnmg av namndens grunduppdrag med bedomnmg per verksamhet/huvudprocess I
[Deluppdrag, frlwlllg uppdelning] 1] hog grad uppfylit/i viss grad [I hég grad uppfyllt/ i viss
uppfylit/inte uppfylli] grad uppfylit/inte uppfylit]
[Déluppdrég, friViiIig' uppd‘ell"nkihg] : 1l hég grad uppfyllt/i vissgrad -« . ;[,| hog grad'd'ppfyrllt/i viss
: ' : ' o e uppfyllt/mte uppfyllt] grad uppfyllt/lnte uppfy|lt]
[Deluppdrég, f'ri‘vilkldig dpbdélhingj o i hog grad uppfyllt/| viss grad : S [l hog grad uppfyllt/| viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfylit/inte uppfyllt]

[Anvdnd tredelad beddmningsskala i tabellen for ndamndens bedémning:]

Defmltlon

| htg gra ppfll ” Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag helt elleri

hog omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, ndmndens
verksamhetsplan och givna férutsattningar.
‘ I'viss gra’d uppfyut ) . NG ‘Namnden har. under perloden verkstallt delar av S|tt grunduppdrag,
[ ' “men namnden behover VIdta atgarder inom VIssa omraden. -
“ Irnté”upkpf"ylit B " N&mnden har under perloden inte aIIs eller i liten omfattnmg upprIIt
sitt grunduppdrag.

Beddmning och motivering

[Ldmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund fér namndens

‘bedémning enligt ovan och motivera bedémningen.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vésentliga handelser som har intrédffat och som har haft stor paverkan pa nimndens

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med férdel statistik/nyckeltal éver tid (trend) eller i form av
jamforelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela namnden. Stérre ndmnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Inriktningsmal och program

[Beskriv de aktiviteter/atgdrder namnden genomfért under perioden med anledning av

destinerade inriktningsmal och program samt de effekter/resultat det har medfort.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[Namndens beskrivning kan med fordel delas upp pa respektive inriktningsmal och program.]

Tillaggsuppdrag fran kommunfullméktige

[Anvénd tabell och lamna upplysningar om utfall och férvintad utveckling nar det giller
uppdrag fran kommunfullmé&ktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. G6r dven en bedémning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Status, jan—aug Motivering/kommentar Prognos, status helar

[Uppdrag xx fran KF till ndmnd] ~ Fellelniislas [Beskriv/motivera status for = Eeflglolniisigs

uppdraget.}

[Beskriv/motivera status fér = Delvis genomfort

, [U‘ppd‘r‘aé’yy fran KF till ‘n’éihjnd']‘ * Delvis genomfért

j uppdraget.]:

[Urpb“dryag 2z frén KF il némhd] inte genomf6rt ' [Béékriv/moti\)era status for [Ty genomfort
uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfdljande tabell/tabeller. Beskriv
I6pande arbete och vésentliga handelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de
personalpolitiska madlen. Kommentera de nyckeltal som namnden valt att félja upp. Férklara

eventuella avvikelser och beskriv atgarder med anledning av detta.

Nyckeltal tas fram av SLK HR och finns inlagda i mallen, ta bort de som inte f6ljs upp av
namnden. Utfall tillhandahalls av SLK HR.

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har genomfort sitt arbete fér att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

Bedamning av namndens Prognos for
arbete med personalpolitiska  januari-december 2026

mal januari-augusti 2026

Mal 5: Umed kommun ska klara [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete

kompetensforsorjningen genom att vara  krévs] krévs]

en attraktiv arbetsgivare och spegla

mangfalden i samhillet.

M3l 6: Umea kommun ska ha ledarskap = [Enrligit.plarnf/ mer arbete 3 'A[Enl‘ig‘t“pvléﬁ/ mer :érvbé‘te L

.som gés:o'ch ger férutSéittningar for gbda kravs] LA L i 'kréiv‘s] L 3
resyltat, dar riktvérdet for ahtalet fai et i

: njédayrbetakr'e per chefinté ar fleran30. et ’ : -

: Mal7 Umed kommuns éju'kfrénvarvo'skka [Enligt pléﬁ/ 'm'evr arbete o [Enligt'plah/ mer arbete
minska genom fokus pa friskfaktorer och  krévs] * krévs]
jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]

Utfall Utfall

jan-aug 2026 jan—aug 2025

| kvinnor | _man | totalt | kvinnor |_mn _|_totalt

Langtidsfriska, procent = R T T

HItidsanstéiIlda, procent

i‘)ersonaloh‘s,béik‘ctning,» \proCént
Sjukdagar per arsarbetare, antal =
ijukfrén\‘/éro, procent‘ ‘(
‘Sysselsattningsgrad, genomsnittlig
Tillsvid'a'reanstéibllda, 'prokcent '

Utomnordisk b'ékgrund, proceht :
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[Xxxndgmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medfoljande tabeller. Anvdnd inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgdrder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgérder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget utfall Budget- | Budget- Prognos ‘Arsprognos
decimal) jen—aug | jan-aug | avvikelse | avvikelse helar hudgetavvikelse

2026 2026 jan-aug | jan-aug 2026 2026 -
- 2026 2025

Verksamhetens
intdkter
Verksamhetens =~
kostnaderi, 2
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och férutsattningar prognosen bygger pa.]

- {mnkr med en Utfall Budget- utfall Prognos Arsprognos
~decimal) -31-aug- |- -avvikelse helar-- 4= heldr budgetavvikelse-

SR 2026 30 aug 2025 2026 2026
‘ 2026

Verksamhetens
netto-

investeringar
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska nédmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medfoljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvind inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och
forutsattningar prognosen bygger pa.]

utfall udget- Budget- 3
jan-aug | jan-aug | awvikelse avvikelse

2026 | 2026 ja_nvaug 2026 | jan-aug 2025

Verksamhetens

intdkter -

Vérksamheténs ;

kostnader

Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och férutsattningar prognosen bygger pa.]

“(mnkr med en Budget | " Utfall Budget- “Utfall Prognos | ~ Arsprognos
- decimal) 31 aug | 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 . 2026 30 aug 2025 2026 2026
‘ 2026

Verksamhetens .
netto-

investeringar

{mnkr med en Utfall - | = Budget- Utfall Prognos Arsprognos

decimat) 31 aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 30 aug 2025 2026 2026
2026

Fastighet
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Gat'or‘ och végar
parker
T
Bvrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets

investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vagar och parker.]

{mnkr med en Utfall Budget- | Utfall Arsprognos
decimal) 31 aug avvikelse helar budgetavvikel
2026 31 aug 2025 se 2026
2026
[Projekt 1]
[Projekt 2] -
[Frbjekt 3] |
: f[PrbjekM] o
’[P‘roje"kt 5]
Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

¢ mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga férseningar och férskjutningar

« orsaker till eventuella avvikelser.]
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Xxxnamndens rapport till KS, januari-december 2026

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 5 sidor fér stora namnder och max 3 sidor f6r

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedomning av i vilken grad namnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

L'[Xxxnamnden] el '?Jb: o Be'bomnmg av namndens grunduppdrag

[Namndens grunduppdrag i smhelhet] v o [ ho grad uppfyllt/l viss grad uppfyllt/mte uppfyllt]

f[EventueII uppdelnlng av ndmndens grunduppdrag med bedomnmg per verksamhet/karnprocess ]

[Deluppdrag, frlwlllg uppdelmng] [I hog grad uppfyllt/l viss grad uppfyllt/mte uppfyllt]
[Deluppdrag, fr|v|II|g' uppdelmng] S o R | hoggrad uppfylit/i viss grad uppfyllt/mte uppfylit]
[Déluppdrag, frivillig ukppdelning] a ' . [ hog grad uppfyllt/i viss 'grad'Uppfintv/inte uppfylit]

[Anvand tredelad bedémningsskala i tabellen fér ndmndens bedémning:]

] Béddrhﬁékr,ifrium v-, ; : it S ] "Defmltlon

N hog grad uppfyllt - B ' Namdn harunder perloden verkstallt srtt
: grunduppdrag helt eller i hog omfattning i enlighet

med planeringsdirektivet, namndens
verksamhetsplan och givna forutsattningar.

‘I viss grad uppfylit e T '~ N@mnden har under perioden verkstallt delar av sitt

o ' et ; grunddppdrag, men némnden behdver vidta étgérder ‘
C ' inom vissa omraden A '
Inte dppfyllt - L - Namnden har under perloden inte alls eller i Ilten

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Bedomning och motivering

[Ladmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund fér namndens

bedémning enligt ovan (motivera bedémningen).]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga handelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]
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[Xxxndgmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamférelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndmnder gér en beskrivning for hela ndmnden. Stérre néamnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Namndens arbete med inriktningsmal och program

[Beskriv de aktiviteter/atgarder namnden genomfért under perioden med anledning av

destinerade inriktningsmal och program samt de effekter/resultat det har medfort.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[N@mndens beskrivning kan med férdel delas upp pa respektive inriktningsmal och program.]

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvind tabell och ldmna upplysningar om utfall och forvintad utveckling nar det galler
uppdrag frdn kommunfullmiktige. Avsnittets omfattning styrs av hur ménga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en bedémning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar

[Uppdrag xx fran KF till ndmnd] = Kefilelniislss ) [Beskriv/motivera status fér uppdraget.]

[Uppdrag yy’f_rénk‘l(_:F'till‘néimnd]  Delvis genomfért - [Beskriv/motivera status for uppdraget.] =

[prdﬂrag' zzfran KF ty'ilrl vnéirhn'd]y lne genomfort “[Bé‘s’kr'iv/niokt’iv'eralstatuﬂsy for uppd ragét;] :
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[Xxxndamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfoljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Beskriv
I6pande arbete och vésentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de
personalpolitiska malen. Kommentera de nyckeltal som nimnden valt att félja upp. Férklara

eventuella avvikelser och beskriv atgdrder med anledning av detta.

Nyckeltal som tas fram av SLK HR finns inlagda i mallen, ta bort de som inte foljs upp av
namnden. Utfall tillhandahalls av SLK HR.

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndamnden har genomfért sitt arbete fér att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

Beddmning av namndens arbete med

~ personalpolitiska mal

: Umea komuns klara kmpéesfrjnign enom ' [Enligt plan mer arbete krﬁs] B
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i '
samhallet. ,
M3l 6: Umea: kommun ska ha ledarskap som ges och ger ~ [Enligt plan/ mer arbete kriivs] -
: forutsattmngar for-goda resultat, dér riktvardet for antalet o '
_medarbetare per chef inte &r fler dn 30. : 5 v ,
Mal 7: Umed kommuns s;ukfranvaro ska mmska genom fokus pa fEnligf hlan/ mer arbete krévé] :
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden. '

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (ma3l 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX] |

e Utfall 2026

Utfall 2025

Ny‘c'ke'lital". o ‘ kvinnor
Ansﬁkninga, antal inskickade
Arbetsmiljshindelser, antal -
inrapporterade -
Arbetsmiljﬁhﬁndelser, andel preVentiva,
procent

Chefer med max 30 medarbetare, procent'j
Heltidsanstéllda, procent '
Langtidsfriska, procent
Medarbefarenkéfen, medelvdrde
NYanStéiIId som chef, antal Chefer som
paborjat uthildningen ’
PenSiohséIder, gendmsnittlig
Personalbehov, antal inskickade
Personalomséittning, procent '
-Personalomsittning chefer, procént’ '
Sjukdagar per éfsarbetaré, antal
Sju'kfréhvaro, procent :
Skyddsombud, antal
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig
Tillbud och skédor, éntél inrappbrt‘ei’éd‘é '
‘Tillsvidareanstallda, p,roceh't S

Utomnordisk bakgrund, p'rocent
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfdljning

[L&t ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Ange belopp i

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av visentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv p& hégst en halv sida eventuella vasentliga hdandelser som har haft paverkan pa
niamndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intriffat efter december, men innan namnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

¢ hindelser som har paverkat namndens verksamhet i h6g omfattning

e kop, forsdljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utékning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e stdrre investeringar som namnden har genomfért eller pabdrjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamférelse
med féregdende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

- (mnkrmeden ~Utfall Budget- |. ‘| Budget- | Prognosvid |  Prognos-
' decimal) 2026 avvikelse avvikelse rapport avvikelse

2025 2026 7 jan—aug
2026

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
: kosthédér k ;
Vefksahhétens
nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till

avvikelser.]
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IXxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

“(mnkr'm‘é‘d en: vl Utfall Budget- Utfali Proghos Prognosavvikelse
decimal) - i 2026 avvikelse 2025 vid
L 2026

rapport
jan—aug

Verksahetens
nettoinvesteringar
Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning fér ombudgetering (se bifogad fil) samt med stéd av mall

for ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Redovisning av privata utférare av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida namndens nyttjande av privata utforare.

Beskrivningen bér innehalla uppgifter om:

Volym (andel och antal)

Storre fordandringar som har skett under aret.

Med storre forandringar avses till exempel om namnden har ingatt nya avtal med
privata utforare under aret, om namnden har 6vertagit verksamhet fran privata
utférare under aret eller om andelen privata utférare inom ett verksamhetsomrade
har férandrats vasentligt. Anvand antal, andel och kostnadsbelopp f6r att beskriva
vasentliga forandringar.

Hur namnden féljt upp och kontrollerat verksamhet som utférs av privata utforare.

Kan redovisas i bilaga.

Redovisning av avtalssamverkan av vdsentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida namndens avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till

annan kommun/region) under 2026. Beskrivningen bor innehdlla uppgifter om:

Volym (antal, andel av verksamheten)

Storre fordandringar som har skett av ndmndens nyttjande av avtalssamverkan

Hur ndgmnden foljt upp och kontrollerat verksamheten (om den genomférts av annan
kommun)

Om det forekommit delegation av beslut till annan kommun/region

Nya beslut om avtalssamverkan i fullmaktige eller annan beslutsinstans under

perioden (datum, paragraf, diarienummer).
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Ekonomiuppfdljning, tekniska namnden

[Lat tekniska nédmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Héandelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hdgst en halv sida eventuella vasentliga hdandelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intrdffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intriffat efter december, men innan ndmnden har faststillt sin rapport.]
[Exempel pa handelser av vdsentlig betydelse kan vara:

e hindelser som har paverkat ndmndens verksamhet i hog omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utékning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e stbrre investeringér som nadmnden har genomfort eller paborjat

e Dbetydande rdttstvister som namnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamférelse

med féregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

- (mnkr med en T utfall Budget-""| - Utfall - Budget- Prognos vid Prognos-
rdecimal) -..2026 avvikelse 2025 avvikelse rapport avvikelse
2026 2025 jan-aug
2026

Verksamhetens
-“intakter

‘Verksamhetens

kostnader ‘

Verksamhétens

nettokostnad
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Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar pa sammanstélld niva, eventuell

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

{mnkr med en Budget Utfall 2026 | Budget- | Utfall 2025 | Prognos vid Prognos-

decimal) 2026 avvikelse rapport avvikelse
i 2026 jan—aug 2026

Verksamhetens

nettoinvesteringar

3 (mnkr med en" " Utfall Budget- | . Utfall Prognos vid Prognos-
decimal) : 12026 awvikelse | helar 2025 rapport avvikelse

2026 , jan-aug 2026

Fastighet

Gator och 'vkéivgé:rv g

Pérker |

m

Gvrigt /

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos fér aret samt hela projektets

investeringsutgift fér de tio stérsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdagar och parker.]

- Utfall Budget-' Utfall Prognos vid Prognos-
2026 | avvikelse | helar2025 | rapport avvikelse

2026 jan—aug 2026

[Projekt 1]
[Projekt 2] -
[Projekt 3]
proesl
[Projékt 5] )

Summa
[Beskriv dven avvikelser i text fér ovanstaende investeringar:

e mot budget

e prognos f6r arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
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o tidsmassiga forseningar och férskjutningar

« orsaker till eventuella avvikelser.]

Ombudgetering av investeringar

[20XX-XX XX]

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i

enlighet med regler och anvisning fér ombudgetering (se bilaga 1) samt med stéd av mall fér

ombudgetering investeringar (bilaga 2).]
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Uppfoljning av inriktningsmal och program

Kommunstyrelsen ansvarar for en samlad uppféljning och sammanstillning av inriktningsmal

och program. Namnder och bolag som har ett destinerat ansvar, bidrar med sin del av

rapporteringen enligt mallen ovan.
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Bilaga 1.
Regler och anvisning for ombudgetering av investeringar bokslut 2026

Ombudgetering av investeringsanslag fran 2026 till 2027, 2028 och 2029
Regler for ombudgetering av investeringsanslag

Enligt Riktlinjer for planeringsprocess — budget och investeringar ska en
budgetavrakning gbras pa projektniva for investeringar i byggnader och anlaggningar i
samband med arsbokslut. Fér arligen aterkommande anskaffning av utrustning och
inventarier gérs avriakning mot beslutat ramanslag. Overféring av investeringsanslag
mellan ar sker genom beslut om ombudgetering per projekt i samband med att
bokslutet behandlas av kommunfullméaktige. Ospecificerade arligen aterkommande
anslag for utrustning och inventarier ombudgeteras dock ej.

Styrelse och ndmnd kan i samband med bokslutet fér 2026 féresla att ej forbrukade
investeringsanslag for pagaende projekt i budget 2026 ombudgeteras till aren 2027,
2028 och 2029. Avrikning ska goras mot beslutad budget vilket innebér den senast
antagna budgeten for 2026 samt eventuella beslutade, tilldggsanslag eller
omdisponeringar som tillkommit.

Foljande galler for forslag till ombudgetering:

e Projektet dr tidsmassigt forskjutet/forsenat: Berdknad kostnad fér del som
forskjutits/forsenats kan ombudgeteras.

e Projektet billigare dn enligt kalkyl i plan: Ombudgeteringen begransas till vad som
kravs for att fullfolja projektet enligt den nya kalkylen.

e Projektet dr avslutat eller inte ldngre aktuellt: Ombudgetering inte tillampbart pa
dessa projekt.

e Projektet ar tidigarelagt/bokfort utfall Gverstiger arets budget for projektet och
det finns investeringsmedel kommande ar: Ombudgetering innebar att budget
for kommande ar reduceras.

e Ospecificerade arligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier
ombudgeteras ej.




EXCEL-fil for ombudgetering av investeringsanslag till 2027, 2028 och 2029

De projekt som foreslas ombudgeteras ska redovisas och summeras i filen som bifogas
anvisningarna eller egen fil som innehaller kolumner enligt nedan:

e Projektkod redovisas enligt den kodning som giller i investeringsbudget 2026.
(Undantag kan férekomma for ramanslag. Kontakta budgetenheten om oklarhet
finns.)

e Text. Projektets bendmning i investeringsbudget. :

e Budget 2026 = berdaknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investerings-budget
2026 som faststélldes av kommunfullmaktige i juni 2025 samt eventuella
tillaggsanslag och omdisponeringar mellan namnder som tillkommit déarefter.

e Utbetalning = minus (-) och inbetalning = plus (+).

e Forbrukning 2026 = bokfort utfall 2026.

e Aterstar 2026 d v s berdknade utbetalningar/inbetalningar enligt budget minus
forbrukning/inbetalning. Uppgifterna ska bruttoredovisas.

e Ombudgetering till 2027, 2028 och 2029. Ombudgeteringsbelopp som avser
forskjutning av anslag for projekt till 2027, 2028 och 2029 = minus (-).
Ombudgeteringsbelopp som innebadr minskning av budget kommande ar = plus

(+).

e Differens. Redovisning av eventuell differens mellan vad som aterstar av 2026 ars
anslag och vad som féreslas ombudgeteras till aren 2027-2029.

Inlamning av ombudgeteringsforslag

EXCEL-fil med projektvis redovisning enligt ovan och summerad per namnd skickas till
ksrapportering@umea.se senast 2027-02-05.

Namndbeslut inklusive beslutsunderlag skickas till KS diarium senast 2027-02-23.

Eventuella fragor besvaras av Urban Blomdal, SLK Ekonomi.


mailto:ksrapportering@umea.se

UMEA KOMMUN/SLK Ekonomi

FORSLAG OMBUDGETERING AV INVESTERINGSANSLAG 2026 --> 2027, 2028 och 2029

Specifikation av férslag till ombudgetering av investeringsanslag fran 2026 till 2027, 2028 eller 2029. Belopp anges i tkr.

Forvaltning:
vrk Projekt- Budget 2026* Forbruk- Ater- Omb till Omb till Omb till Differens
A kod Text ning 2026 star 2026 2027 2028 2029
A B A-B c D E (A-B)-C-D-E

*/ Budget 2026 = beriknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investeringsbudget 2026 som faststélldes av kommunfullmiktige i juni 2025 samt beslutade

tillaggsanslag eller omdisponeringar.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-02-10
§23

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfdljning kommunstyrelsens verksamheter
januari — december 2025

Beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att godkdnna uppféljningen for 2025
att godkidnna uppféljning av internkontrollplanen fér 2025

att den interna kontrollen dr dndamalsenlig och tillracklig.

Arendebeskrivning

Alla namnder, inklusive kommunstyrelsen, ska géra en uppféljning
tertialvis. Uppfoljningen bestar dels av en fordjupad uppfoljning av
verksamhetsplan, dels en sammanfattad rapport som ar den formella
uppfoljning som ligger till grund for styrelsens uppsiktsplikt. Da
kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for inriktningsmal och
program ingar dven den uppfdljningen i kommunstyrelsens rapportering.

Uppféljning och rapportering kring kommunstyrelsens tillvaxtanslag
redovisas separat.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
Bilaga 2. Férdjupad uppfdljning av verksamhetsplan 2025
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan 2025

Bilaga 4. Uppfdljning inriktningsmal och program

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Malin Degerman, Dan Gideonsson, Sara Nordstrom

Néringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen beddms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad annu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvixtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas néringsliv visar fortsatt styrka genom ett véxande antal foretag och en langsiktigt
positivdemografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstdllda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och foretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, forandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundférutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag beddms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet annu inte vara tillrdckliga for att sdkra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen

17 nnn 3
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Utblick

Arbetet ar nu i gdng inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att starka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.
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Uppféljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncernévergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och férdjupad samverkan. Detta arbete har
pabdrjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader fér

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvixtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebér detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomférande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgérande for att na de dvergripande tillvixtmalen.

L4s mer om program tillvixt pd www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social héllbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, dar Umea &r storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan ménniskor.
Det fraimjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av stdrsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i virden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor
darmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgdngliga och inkluderande

boendemiljder fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med lag brottslighet, 1ag otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet &r ett vaxande problem. Antalet
arenden gillande vald i nara relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad giller ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.
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Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Kélla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program fér social hallbarhet

Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umed viixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behévs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.
Ett Umed fritt fran vald: Valdsférebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i ndra relationer och unga i riskmiljéer, dar starkt samordning bedéms
som avgoérande for framgang.

Motverka segregation och framvdiixten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av béattre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umed kommun ska skapa foérutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt att
forma samhéllet sdval som sina egna liv

Fortsditta arbetet med jamstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vil inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

Systematiskt utmana och ifragasdtta kénade maktrelationer i arbetet med héllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra férutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser &r standigt pagaende.

Midns vald mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

Barns och ungdomars rdtt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdikerstidllas: Arbete pdgar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsdtta arbeta med att stdrka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet n i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmérksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhélsa
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Uppfoljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Boende och bebyggelsemiljo

Fortsditta arbetet med strategier fér hallbar tillvixt for att stéirka den sociala
héllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljéer och héllbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

Stidrka métesplatser och 6verbrygga barridirer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

Fridmja en socialt hdllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del avinkomsten pd boendekostnader har

okat senaste aren.

Arbete och forsérjning

Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilférd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pé
utrikesfoddas etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot
studieavbrott.

Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
krdvs for att forbéattra situationen fér de som star langt ifran arbetsmarknaden.
Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jimlika méjligheter méste
fordjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som &r lika
och tillgangliga for alla.

Motverka framvdxten av ett skuggsamhdlle och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt fér att

uppna antagna klimatmal. Omstéliningen dr samhéllsekonomiskt [bnsam och for att 6ka

takten krdvs arbete med bade strukturella férandringar och férandrade beteendeménster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeds

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utsldpp. For att uppna
klimatmalen behover omstélliningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anldggning

Energianvandningen i bostédder visar en positiv trend, men fler indikatorer behdvs for att
félja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kréavs kraftfullare dtgarder for att 6ka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utsldppen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Ume3s elproduktion &r i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024, Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvdndning av fossila bréanslen

per capita for att na klimatneutralitet.

Cirkular ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsdttningen i sektorn 6kar, men atervinningsgraden forblir
lag. Nasta steg dr att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med naringslivet.

Overgripande insatser

For att 6ka takten i omstdliningen behdver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och férdjupa bade den interna, tvirsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Grundkurs for nya inom
overformyndaromradet

En utbildningen som i férsta hand vander sig till dig som &r ny inom éverférmyndaromradet, men
aven till dig som vill fa en uppdatering inom omradet da vissa lagar och praxis har andrats de
senaste aren.

Malgrupp

Nya inom éverférmyndaromradet. Saval nyvalda dverformyndare, ledamaoter och tjansteman
verksamma inom 6verférmyndarverksamhet. '

Sista anmalningsdatum
@ 10 april 2026

Hotell

Vi har forbokat ett antal hotellrum pa Clarion hotel Sign. Information om hur ni bokar de rummen
finns i den inloggade sidan som ni far tillgang till efter genomférd anmalan.

Praktisk information
- | din anmaélan anger du om du énskar delta pa middagen, ingar i kurspriset.

- Onskas logi s& bokas och betalar du som deltagare detta sjélv. Info om hotell far du pa din
personliga sida efter anmalan.

Anmal dig har

Anmaler du fler an en person, far alla personer en personlig biljett men
du som anmaler far orderbekraftelsen. Om faktura skickas, gar den till
mottagaren av orderbekraftelsen.



Vilj
Grundkurs nyvalda éverférmyndare Pris antal

Grundkurs for nyvalda éverférmyndare, ledaméter och

) 5600SEK | |
tjansteman

Boka =

Alla priser anges exklusive moms

® Tid

Mandag 11 maij, 08:30 - Tisdag 12 maj 2026, 15:00

Clarion Hotel Sign
Ostra Jarnvagsgatan 35
11120 Stockholm

& Arrangor

Sveriges Kommuner och Regioner

info@skr.se (mailto:info@skr.se)
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Program

Program

Dag 1

08.30-09.00 Registrering och kaffe
09.00—11.30 Inledning
Overférmyndarens roll

Mindre ingripande atgarder

Alternativ till godmanskap

— Anhdrigbehdrighet

— Insatser enligt SoL och angrénsande lagstiftning
— Framtidsfullmakt

— Principer & riktlinjer

Godmanskap & forvaltarskap
Stallforetradarskap for vuxna
11.30-12.30 Lunchpaus

Lunch ingar i anmalningsavgiften.
12.30-15.00 Godmanskap och férvaltarskap fortsattning
15.00-15.30 Kaffepaus

.15.30-17.00 Internationella férhallanden
Behdrig éverférmyndare
Rattshandlingar utomlands

Overflyttning av drenden etc.

Doédsbo, fastighet med mera
Overférmyndarens samtycke till atgérder
— Samtycke fastighet

— Samtycke bodelning/arvskifte

— Samtycke driva rérelse

— Uttagsmedgivande etc




18.30 Middag

Frivillig, bokas i samband med anmalan.

Dag 2

08.30-11.30 Att foretrada/verka vid en myndighet
Sekretess (OSL)

Foérvaltningslagens ramar

Regeringsformen & kommunallagen
Beslutsfattande & delegation

Barnarenden

— Uppdelning Socialndmnd & Overférmyndare

— Férmynderskap

— Sarskilt férordnad vardnadshavare/férmyndare
— Tillfallig vardnadshavare

— Sarskild férvaltning

— Aktorer vid skadestand/erséttning till barn

- Kontrollerad forvaltning

— God man fér ensamkommande barn

— Barn i behov av stéllféretradare (kvot, massflyktsdirektivet, papperslos etc)
10.00-10.30 Kaffepaus

10.30-12.00 Fortsattning formiddagspass
12.00-13.00 Lunchpaus

Lunch ingar i anmalningsavgiften.

13.00-15.00 Fortsattning barnarenden

Tillfalliga godmanskap

— Vid stridande intressen mellan huvudman/barn och stallféretradare
— Bortavarande

Granskning & arvodering

15.00 Avslutning och kaffe



Nr.10 enligt kallelse/ féredragningslista

Arenden under handidggning- information 11 mars 2026

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att godkénna informationen.

Arendebeskrivning
Vid Namndsammantrade maj 2025 ombedes forvaltningschef att upprétta dokument f6r att
méjliggdra att félja upp de drenden som Ndmnden lyfter. Punkten kallas “Arenden under

handldggning”. Dessa drenden ses nedan:

dialog med Miljo- och
Hélsoskyddsnamnden se Gver
forutsattningarna for en
ramjustering mellan
namnderna, utifran att budget
och personalansvar bér ligga i
ansvarig namnd samt for
likvdrdiga villkor i hela
Umearegionen

Datum Beskrivning Information
2024-10-30 | Namndiniativ Ofn §144 Roger Aterrapport pa namndiniativet
Sandstrom (S), Gunilla Kallin (C) | pa namndens sammantrade i
Goran Brorsson (KD) april.
2025-06-18 | Intern granskning UG och Utredning ar paborjad.
Lansstyrelsens beslut Aterrapport till nimnden i maj
2026.
2025 samt | Statistikrapportering avseende | samband med arsbokslut.
2026 - Vitesdrenden
- Hur manga
stéllféretradare har fler
an 10 uppdrag
- Avskrivning av drenden
- Hur manga
stéllféretradare har
entledigats
2025-11-20 | Férvaltningen ges i uppdrag atti | Delas upp i tva

fragestallningar;
-Ramjustering mellan
namnderna

- Likvardiga villkor i hela
Umeadregionen.

Arvodesriktlinjer

Aterrapportering kommer att
ske under 2026, beslut i
ndmnden november 2026.

Se dver avtal mellan
éverférmyndarnamnden och
miljé-och hélsoskyddsnamnden

Forslag pa ekonomi mellan
namnderna ar klar.




Avtalsgenomgang behdver
goras. Vi behover dven titta
over kostnader, privata kontra
anstdllda stallforetradare.

Lokalfragan

Fortsatta dialogen med
fastighetsforvaltningen,
aterrapport till ndmnden i
april.

2026-01-22 | Innovation/Al, Kontakt med biand annat SKR.
omvdrldsbevakning Aterrapport till nAmnden i
september.
2026-01-22 | Jamstélldhetsanalys, bjuda in for | Kommer till presidiet i april.

presentation




