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UMEÅ 
KOMMUN Umeå

REGIONEN

Mötesbok

Överförmyndarnämnden Umeåregionen

Datum: 2026-03-11, onsdag
Tid: 13.00-17.00
Plats: Överförmyndarnämnden, Götgatan 3

Beslut allmänna ärenden kl. 13.00-13.15

1. Val av justerare, godkännande av dagordning och fråga om jäv

Beslut sekretessärenden kl. 13.15-14.15

2. Entledigande av förvaltare
3. Entledigande god man DIREKTJUSTERING
4. Entledigande av förvaltare
5. Entledigande av förvaltare
6. Vitesföreläggande

Anmälningsärenden sekretessärenden kl. 14.15-14.30

7. Ansökan om förvaltarskap
Ansökan om förvaltarskap

Fika kl. 14.30-14.45

Informationsärenden kl. 14.45-17.00

8. Information från verksamhetsledning 11 mars 2026
9. Informationsärenden 11 mars 2026
10. Ärenden under handläggning - information 11 mars 2026
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Nr.1 enligt kallelse/ föredragningslista

Val av justerare, godkännande av dagordning och fråga om jäv

Förslag till beslut
Överförmyndarnämnden beslutar

att utse Joline Göttfert (M) att, jämte ordföranden, justera dagens protokoll.

att godkänna sammanträdets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person är jävig.

Ärendebeskrivning
Eventuella ändringar i nämndens föredragningslista noteras. En jävig person får varken delta i 
handläggningen av ärendet eller närvara vid nämndens behandling av ärendet.

Beredningsansva rig
Ulrika Persson, nämndsekreterare

Nr. 8 enligt kallelse/ föredragningslista

Information från verksamhetsledning gällande aktualiteter inom nämndens 
ansvarsområde 11 mars 2026

Förslag till beslut
Överförmyndarnämnden beslutar

att godkänna informationen.

Ärendebeskrivning
Överförmyndarchef Sandra Andersson presenterar information från verksamheten.

Underlag
Presentation

Beredningsa nsva rig
Sandra Andersson, överförmyndarchef
Marie Sandström, biträdande överförmyndarchef



3

Nr.9 enligt kallelse/ föredragningslista

Informationsärenden 11 mars 2026

Förslag till beslut
Överförmyndarnämnden beslutar

att godkänna informationen.

Ärendebeskrivning
-Anvisning för nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026
-Uppföljning kommunstyrelsens verksamheter januari - december 2025
-Anmälan till SKR Grundutbildning, Stockholm 11-12 maj 2026

Beslutsunderlag
- Protokollsutdrag
- Anvisning för nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026
- Regler och anvisning för ombudgetering av investeringar
- Mall ombudgeteringar
- Protokollsutdrag 2026-02-10
- Uppföljning inriktningsmål och program 2025
- Inbjudan till SKR Grundutbildning 11-12 maj 2026

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, överförmyndarchef
Marie Sandström, biträdande överförmyndarchef
Ulrika Persson, nämndsekreterare
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Umeå kommun
Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
2026-02-10

§24

Diarienr: KS-2025/01087

Anvisning för nämndernas rapportering till 
kommunstyrelsen 2026

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att fastställa anvisning för nämnders rapportering till kommunstyrelsen 
2026

att ge ekonomidirektör mandat att vid behov genomföra redaktionella 
ändringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till 
kommunens nämnder.

Ärendebeskrivning
För att ge kommunfullmäktige insyn och möjlighet att hantera avvikelser 
sker rapportering från kommunstyrelse, nämnder och bolag till 
kommunfullmäktige via förenklad rapport för perioden januari-april, 
delårsrapport för perioden januari-augusti samt årsredovisning för hela 
föregående verksamhetsår.

Den anvisning som enligt förslag nu överlämnas till nämnderna behandlar 
tidplan, innehåll och utformning av respektive nämnds rapporter till 
kommunstyrelsen för verksamhetsåret 2026. De rapporter som 
nämnderna avger utifrån denna anvisning sammanställs och ligger till 
grund för den förenklade rapport som kommunstyrelsen överlämnar till 
kommunfullmäktige för perioden januari-april 2026, den delårsrapport 
som kommunstyrelsen upprättar och överlämnar till kommunfullmäktige 
för perioden januari-augusti 2026 samt den årsredovisning som 
kommunstyrelsen upprättar över perioden januari-december 2026.

Kommunstyrelsen ska även kontinuerligt följa upp nämndernas arbete 
med intern styrning och kontroll. Nämnderna ska därför tertialvis

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeå kommun
Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
2026-02-10

rapportera status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den 
anvisning som nu upprättats innefattar även beskrivning av hur denna 
rapportering ska ske.

Som en del i att förstärka kommunstyrelsens uppsiktsplikt pågår ett 
arbete med att utveckla kommungemensam uppföljning av risker och 
avvikelser Styrdokument/styrsignaler inom uppsiktsområdet kan påverka 
den information som behövs från nämnderna. Kompletteringar av 
anvisningen inom detta område kan därför komma att genomföras under 
året, förslag till sådan komplettering tillställs KSNAU.

Beslutsunderlag
Anvisning för nämnders rapportering till kommunstyrelsen under 2026 
Bilaga 1. Regler och anvisning för ombudgetering av investeringar bokslut 
2026
Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors
Malin Blom
Urban Blomdahl

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt näringslivs- och arbetsutskottets förslag.

Beslutet ska skickas till
Samtliga nämnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Bakgrund

Kommunen upprättar årligen en förenklad rapport, en delårsrapport och en årsredovisning 

för hela kommunkoncernen. Innehållet styrs av kommunallagen (KL), lagen om kommunal 

bokföring och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfärdas av Rådet för kommunal 

redovisning (RKR).

• Förenklade rapporten avser perioden januari till april 2026. Den innehåller 

information om nämndernas personalförhållanden samt ekonomiskt resultat, 

ställning och prognos för kommunens nämnder och bolag. Den förenklade rapporten 

är inte ett delårsbokslut och innehåller inte ett konsoliderat bokslut.

• Delårsrapporten avser perioden januari till augusti 2026. Enligt kommunallagen ska 

kommunstyrelsen upprätta en delårsrapport som kommunfullmäktige därefter 

fastställer inom två månader.

• Årsredovisningen avser helåret 2026. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen 

upprätta en årsredovisning som ska överlämnas till kommunfullmäktige senast 15 

april året efter det verksamhetsår som avses.

Samtliga rapporter ovan baseras på uppgifter från kommunens nämnder och bolag. Innehåll 

i nämndernas rapportering till KS framgår i anvisning och mallar i det här dokumentet.

Mallarna skiljer sig åt eftersom rapporteringskraven är olika för respektive tidsperiod.

Syfte

Anvisningen ska möjliggöra sammanställning och bedömning av följande uppgifter:

• ekonomi- och personalförhållanden

• uppföljning av grunduppdrag*

• uppföljning av tilläggsuppdrag*

• uppföljning av inriktningsmål och program*

• omfattning och förändringar kring privata utförare och avtalssamverkan**

• status i arbetet med nämndernas interna kontroll
* inte i nämndens rapport till KS januari-april

* * inte i nämndens rapport till KS januari-april och januari-augusti

Uppgifterna utgör underlag för kommunstyrelsens uppsiktsplikt och för 

kommunstyrelse'ns uppföljningsrapporter till kommunfullmäktige under 2026.
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Avgränsning

Anvisningen gäller för kommunens nämnder, inklusive gemensamma nämnder. Anvisning till 

kommunens bolag hanteras separat.

Tidplan för rapportering

Datum för 
rapport 
jan-apr 2026

Datum för 
rapport 
jan-aug 2026

Datum för 
rapport 
jan-dec 2026

Aktivitet Ansvar

10 februari 10 februari 10 februari Tidplan och anvisningar fastställs 

och expedieras till kommunens 

nämnder

KSNAU

4 maj 4 september 5 januari 2027 Personalunderlag klara i systemen SLK personal

8 maj 7 september 11 januari 2027 Ekonomiunderlag klara i systemen SLK ekonomi

13 maj 14 september 13 januari 2027 Avstämningar balanskonton och 

bokslutsbilagor >3 mnkr 

kontrollerade och levererade till 

SLK ekonomi

ekonomichef/ 

nämndcontroller

12 maj 14 september 5 februari 2027 Förvaltningens förslag till rapport 
från nämnden ska vara klar och 

inskickat till SLK budget enligt 
anvisning

respektive 

förvaltning

20 maj 28 september 21 januari 2027 Avstämningar balanskonton och 

bokslutsbilagor <3 mnkr 

kontrollerade och levererade till 

SLK ekonomi

ekonomichef/ 

nämnd-controller

20 maj 25 september 23 februari 2027 Nämndens fastställda rapport till 
KS (direktjusterad vid möte vid 

behov) ska vara inskickad till KS 

diarium och SLK ekonomi enligt 
anvisning

respektive 

nämnd

30 september 18 mars 2027 Delårsrapport/årsredovisning klar 

för granskning av revisionen

SLK ekonomi

21 maj 15 oktober 8 april 2027 Förenklad

rapport/delårsrapport/års-

redovisning inlagd i Public 360

SLK ekonomi

26 maj 19 oktober 13 april 2027 KSNAU hanterar förenklad 

rapport/delårsrapport/ 

årsredovisning

KSNAU

26 maj 19 oktober 13 april 2027 KS hanterar förenklad 

rapport/delårsrapport/ 

årsredovisning

KS
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

- XX oktober XX april 2027 Revisionen lämnar

bedömning/revisionsberättelse

Revisionen

15 juni 26 oktober 26 april 2027 l<F beslutar om förenklad 

rapport/delårsrapport/ 

årsredovisning

KF

17 juni 12 november XX april 2027 Information till CSG Stadsdirektör

Anvisning för rapportering

Använd klarspråk

• Använd klarspråk och tillämpa kommunens skrivregler: Skrivregler, språkvård.

• Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.

Namnge rapport

Namnge rapporterna så här:

• KS-2025/01087 Xxxnämndens rapport till kommunstyrelsen för perioden januari till 

april

• KS-2025/01087 Xxxnämndens rapport till kommunstyrelsen för perioden januari till 

augusti

• KS-2025/01087 Xxxnämndens rapport till kommunstyrelsen för perioden januari till 

december.

Skicka in rapport

Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

• till SLK ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se

• till KS diarium; .ksdiarium@umea.se

Rapportens delar

Nämndens rapport till KS för perioden januari-april består av två delar: personaluppföljning 

och ekonomiuppföljning.

Nämndens rapport till KS för perioden januari-augusti och januari-december består av tre 

delar: verksamhetsuppföljning, personaluppföljning och ekonomiuppföljning.

I avsnitt och mallar som följer framgår krav på innehåll och hur de ska utformas.
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

1. Verksamhetsuppföljning (inte i nämndens rapport till KS januari-april)

• Låt verksamhetsrapporten rymmas på max fyra sidor för stora nämnder och max två 

sidor för små nämnder, inklusive medföljande tabeller och grafer/diagram.

• Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel- 

format.

Verksamhetsrapporten ska innehålla:

• nämndens bedömning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

• beskrivning av verksamhet och väsentliga händelser under perioden

• produktionsstatistik/nyckeltal

• rapport av nämndens genomförda aktiviteter/åtgärder relaterade till destinerade 

inriktningsmål och program samt vilka effekter/resultat det har medfört

• rapport av status för arbetet med eventuella tilläggsuppdrag som nämnden har 

tilldelats av kommunfullmäktige

• vid nämndens rapport till KS januari-augusti ska nämnden ge en prognos för 

grunduppdragets uppfyllande vid årets slut samt prognos för arbetet med eventuella 

tilläggsuppdrag.

Sammanställd uppföljning av inriktningsmål och program som innefattar hela kommunen 

s.k. programrapport, sammanställs av kommunstyrelsen. Sammanställd uppföljning delges 

nämnder och bolag och bifogas till kommunens delårsrapport respektive årsredovisning.

2. Personaluppföljning

• Låt personaluppföljningen rymmas på två sidor inklusive medföljande tabell/tabeller i 

enlighet med bifogade mallar.

Personalrapporten för januari-april ska innehålla:

• en kort lägesrapport avseende kompetensförsörjning och sjukfrånvaro. Nyckeltal och 

utfall tillhandahålls av SLK HR.

Personalrapporten för januari-augusti ska innehålla:

• en bedömning av i vilken omfattning de personalpolitiska målen har uppfyllts samt 

en prognos för uppfyllande vid årets slut.

• de nyckeltal som nämnden valt att följa upp. Kommentera, förklara eventuella 

avvikelser och beskriv vidtagna åtgärder. Nyckeltal och utfall tillhandahålls av SLK HR.

• väsentliga händelser utifrån nämndens verksamhetsplan och de personalpolitiska 

målen.
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Personalrapporten för januari-december ska innehålla:

• en bedömning av i vilken omfattning de personalpolitiska målen har uppfyllts.

• de nyckeltal som nämnden valt att följa upp. Kommentera, förklara eventuella 

avvikelser och beskriv vidtagna åtgärder. Nyckeltal och utfall tillhandahålls av SLK HR.

• väsentliga händelser utifrån nämndens verksamhetsplan och de personalpolitiska 

målen.

3. Ekonomiuppföljning

• Låt ekonomirapporten rymmas på två sidor inklusive medföljande tabeller i enlighet 

med bifogade mallar. TN har utökat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av 

nämndens investeringsvolym.

• Itabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppföljningssystemet 

(Hypergene).

• Beskriv väsentliga orsaker till utfall jämfört med utfall föregående år och avvikelse 

mot budget för nämnden som helhet.

• Infoga inga underrubriker, bara löpande text.

• Beskriv vilka åtgärder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell 

avvikelse mot budget.

• Beskriv årsprognos/budgetavvikelse som tar hänsyn till effekter för vidtagna eller 

planerade åtgärder och förutsättningar som prognosen bygger på. Kommentera 

orsaker till prognosavvikelse för perioden januari-december.

• Beskriv väsentliga orsaker till avvikelser för investeringar och årsprognos för utfall 

investeringar och förutsättningar prognosen bygger på. Kommentera orsaker till 

prognosavvikelse för perioden januari-december.

Redovisning av privata utförare av väsentlig betydelse för verksamheten
(i nämndens rapport till KS januari-december)

• Privata utförare av större betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i kommunens 

årsredovisning. Sammanställning av privata utförare upparbetas av SLK och skickas ut 

till förvaltningarna.

• Samtliga nämnder ska bedöma och lämna uppgifter om nämndens nyttjande av 

privata utförare. Nämnd ska därför i samband redovisa om det har skett väsentliga 

förändringar när det gäller nämndens nyttjande av privata utförare under året.

• Nämnder ska redovisa hur verksamhet där det finns privata utförare kontrollerats 

och följts upp under verksamhetsåret. Kan redovisas i bilaga.
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Redovisning av avtalssamverkan av väsentlig betydelse för verksamheten
(i nämndens rapport till KS januari-december)

• Samtliga nämnder ska bedöma och lämna uppgifter om väsentliga förändringar när 

det gäller nämndens nyttjande av avtalssamverkan (köp eller försäljning av tjänst till 

annan kommun/region) under året.

Uppföljning av intern kontroll

i samband med nämndens beslut om att godkänna nämndens rapport till kommunstyrelsen 

för perioden ska nämnden även ta del av och godkänna rapport över nämndens arbete med 

intern kontroll för motsvarande period. Använd mall för internkontrollplan på intranätet.

Nämndens godkännande av rapport över internkontrollarbetet ska fastställas i egen att-sats 

och nämnden ska bedöma om nämndens interna kontroll är tillräcklig och ändamålsenlig.

Rapporter för perioderna januari-april, januari-augusti samt januari-december namnges 

enligt nedan:

• KS-2025/01087 Xxxnämndens rapportering av intern kontroll för perioden januari till 

april

• KS-2025/01087 Xxxnämndens rapportering intern kontroll för perioden januari till 

augusti

• KS-2025/01087 Xxxnämndens rapportering av intern kontroll för perioden januari till 

december.

Rapporterna skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Kontakt

• Kontakta i första hand din förvaltnings ekonomi- eller HR-chef.

• Kontakta i andra hand SLK ekonomi och styrning, SLK HR eller kommunkansli 

beroende på vad det handlar om.
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Nämnders rapportering till kommunstyrelsen 2026 2026-01-21

Mallar för nämnders rapporter

Mall för respektive rapport följer i varsin bilaga.

• Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

• Fyll mallen med nämndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, januari-april 2026..................................................................................................... 9

Personaluppföljning.........................................................................................................................9

Ekonomiuppföljning......................................................................................................................10

Ekonomiuppföljning, tekniska nämnden....................................................................................11

Rapport till KS, januari-augusti 2026...............................................................................................13

Verksamhetsuppföljning..............................................................................................................13

Personaluppföljning.......................................................................................................................15

Ekonomiuppföljning......................................................................................................................17

Ekonomiuppföljning, tekniska nämnden....................................................................................18

Rapport till KS, januari-december 2026................................................................. 20

Verksamhetsuppföljning..............................................................................................................20

Personaluppföljning.......................................................................................................................22

Ekonomiuppföljning......................................................................................................................24

Redovisning av externa utförare av väsentlig betydelse ......................  26

Redovisning av avtalssamverkan av väsentlig betydelse.........................................................26

Ekonomiuppföljning, tekniska nämnden....................................................................................27

Uppföljning av inriktningsmål och program för verksamhetsåret 2026.....................................30
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[Xxxnämndens] rapport till KS, januari-april 2026

Personaluppföljning

[Låt personalrapporten rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabell/tabeller.]

Kompetensförsörjning

[Gör en lägesrapport avseende kompetensförsörjning och beskriv väsentliga händelser 

utifrån nämndens kompetensförsörjningsplan.]

Sjukfrånvaro

[Förklara eventuella avvikelser när det gäller sjukfrånvaron och beskriv insatser med 

anledning av detta.]

Nyckeltal
Utfall 

januari-april 2026 

kvinnor män totalt

Utfall 
januari-april 2025 

kvinnor män totalt
Sjukfrånvaro (%)
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppföljning

[Låt ekonomirapporten rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabeller. Använd inga 

underrubriker utan bara löpande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en 

decimal.]

Budgetavvikelse, åtgärder och årsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller 

planerade åtgärder för att hantera budgetavvikelse, årsprognos, budgetavvikelse och 

förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens 

intäkter

Verksamhetens 

kostnader 

Verksamhetens
nettokostnader

(mnkr med en Budget Utfall 1iBudget- Budget- Budget Prognos Årsprognos
decimal) jan-apr jan-apr avvikelse avvikelse helår helår budgetavvikelse

2026 , 2026 i jan-apr jan-apr 2026 2026 2026
2026 2025

Investeringar

[Beskriv utfall för investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse, 

årsprognos för utfall och förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens
nettoinvesteringar

(mnkr med en 
decimal)

10

ilBudge
30 apr 
2026

il
Utfall 

30 april 
2026

Budget- 
avvikelse i 

30 april 20261

Utfall 
helår 2025

Budget 
helår 2026

Prognos 
helår 2026

Årsprognos 
budgetavvikelse 

2026

10 (30)



[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppföljning, tekniska nämnden

[Låt tekniska nämndens ekonomirapport rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabeller. 

Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Använd inga underrubriker utan 

bara löpande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, åtgärder och årsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller 

planerade åtgärder för att hantera budgetavvikelse, årsprognos, budgetavvikelse och 

förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens 

intäkter

Verksamhetens 

kostnader 

Verksamhetens 

nettokostnad

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Budget Prognos Årsprognos
decimal) jan-apr jan-apr avvikelse avvikelse helår helår 2026 budget-

2026 2026 jan-apr jan-apr 2026 avvikelse 2026
2026 2025

Investeringar

[Beskriv i tabellen nämndens investeringar på sammanställd nivå.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse, 

årsprognos för utfall och förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens 

netto­
investeringar

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Budget Prognos Årsprognos

decimal) 30 april 30 april avvikelse helår helår helår budgetavvikelse

2026 2026 30 april 2025 2026 2026 2026
2026

Fastighet

Gator och vägar

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Budget Prognos Årsprognos
decimal) 30 april 30 april avvikelse helår helår helår budgetavvikelse

2026 2026 30 april 2025 2026 2026 2026
2026
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Parker

IT

Övrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos för året samt hela projektets 

investeringsutgift för de tio största investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt 

exkluderade) för fastighet respektive gator, vägar och parker.]

[Projekt 1]

[Projekt 2]

[Projekt 3]

[Projekt 4]

[Projekt 5]

Summa

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Budget Prognos Årsprognos
decimal) 30 april 30 april avvikelse helår helår helår budgetavvikelse

2026 2026 30 april
2026

2025 2026 2026 2026

[Beskriv även avvikelser i text för ovanstående investeringar:

• mot budget

• prognos för årets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift

• tidsmässiga förseningar och förskjutningar

• orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxnämndens] rapport till KS, januari-augusti 2026

Verksamhetsuppföljning

[Låt verksamhetsrapporten rymmas på max 5 sidor för stora nämnder och max 3 sidor för 

små nämnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Nämndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedömning av i vilken grad nämnden har verkställt sitt grunduppdrag 

under perioden.]

Bedömning 
januari-augusti 2026

Prognos för 
januari-december 2026

[Nämndens grunduppdrag i sin [I hög grad uppfyllt/i viss grad [I hög grad uppfyllt/i viss

[Eventuell uppdelning av nämndens grunduppdrag med bedömning per verksamhet/huvudprocess:

helhet] uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hög grad uppfyllt/i viss grad [Ihög grad uppfyllt/i viss

uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [1hög grad uppfyllt/i viss grad [I hög grad uppfyllt/i viss

uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hög grad uppfyllt/i viss grad [I hög grad uppfyllt/i viss

uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Använd tredelad bedömningsskala i tabellen för nämndens bedömning:]

Bedömningskriterium Definition

I hög grad uppfyllt Nämnden har under perioden verkställt sitt grunduppdrag helt eller i 

hög omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, nämndens 

verksamhetsplan och givna förutsättningar.

I viss grad uppfyllt Nämnden har under perioden verkställt delar av sitt grunduppdrag, 

men nämnden behöver vidta åtgärder inom vissa områden.

Inte uppfyllt Nämnden har under perioden inte alls eller i liten omfattning uppfyllt

sitt grunduppdrag.

Bedömning och motivering

[Lämna en kortfattad skriftlig beskrivning över vad som ligger till grund för nämndens 

bedömning enligt ovan och motivera bedömningen.]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och väsentliga händelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella 

väsentliga händelser som har inträffat och som har haft stor påverkan på nämndens 

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens 

utveckling/resultat. Redovisa med fördel statistik/nyckeltal över tid (trend) eller i form av 

jämförelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till 

respektive graf i Excel-format.]

[Små nämnder gör en beskrivning för hela nämnden. Större nämnder kan med fördel dela 

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Inriktningsmål och program

[Beskriv de aktiviteter/åtgärder nämnden genomfört under perioden med anledning av 

destinerade inriktningsmål och program samt de effekter/resultat det har medfört.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om 

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[Nämndens beskrivning kan med fördel delas upp på respektive inriktningsmål och program.]

Tilläggsuppdrag från kommunfullmäktige

[Använd tabell och lämna upplysningar om utfall och förväntad utveckling när det gäller 

uppdrag från kommunfullmäktige. Avsnittets omfattning styrs av hur många KF-uppdrag 

nämnden har tilldelats. Gör även en bedömning av uppdragets status vid årets slut.]

Uppdrag Status, jan-aug Motivering/kommentar Prognos, status helår
[Uppdrag xx från KF till nämnd] | Genomfört [Beskriv/motivera status för | 

uppdraget.]

Genomfört

[Uppdrag yy från KF till nämnd] Delvis genomfört [Beskriv/motivera status för 

uppdraget.]

Delvis genomfört

[Uppdrag zz från KF till nämnd]1 Inte genomfört1[Beskriv/motivera status för 

uppdraget.]

Inte genomfört
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppföljning

[Låt personalrapporten rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabell/tabeller. Beskriv 

löpande arbete och väsentliga händelser utifrån nämndens verksamhetsplan och de 

personalpolitiska målen. Kommentera de nyckeltal som nämnden valt att följa upp. Förklara 

eventuella avvikelser och beskriv åtgärder med anledning av detta.

Nyckeltal tas fram av SLK HR och finns inlagda i mallen, ta bort de som inte följs upp av 

nämnden. Utfall tillhandahålls av SLK HR.

Nämndens arbete för att nå personalpolitiska mål

[Redovisa i tabellen bedömning av i vilken grad nämnden har genomfört sitt arbete för att nå 

de personalpolitiska målen under perioden.]

jämställda arbetsförhållanden.

Bedömning av nämndens 
arbete med personalpolitiska 
mål januari-augusti 2026

Prognos för 
januari-december 2026

Mål 5: Umeå kommun ska klara [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete

kompetensförsörjningen genom att vara krävs] krävs]

en attraktiv arbetsgivare och spegla 

mångfalden i samhället.

Mål 6: Umeå kommun ska ha ledarskap [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete

som ges och ger förutsättningar för goda krävs] krävs]

resultat, där riktvärdet för antalet 

medarbetare per chef inte är fler än 30. 

Mål 7: Umeå kommuns sjukfrånvaro ska [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete

minska genom fokus på friskfaktorer och krävs] krävs]

Åtgärder och viktig utveckling/viktiga händelser inom målområdena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare (mål 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mål 6)

[Beskriv]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Friskfaktorer (mål 7)

[Beskriv]

Utfall Utfall
Nyckeltal jan-aug 2026 jan-aug 2025

kvinnor män totalt kvinnor män totalt
Heltidsanställda, procent

Långtidsfriska, procent

Personalomsättning, procent

Sjukdagar per årsarbetare, antal

Sjukfrånvaro, procent

Sysselsättningsgrad, genomsnittlig

Tillsvidareanställda, procent

Utomnordisk bakgrund, procent
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppföljning

[Låt ekonomirapporten rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabeller. Använd inga 

underrubriker utan bara löpande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en 

decimal.]

Budgetavvikelse, åtgärder och årsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller 

planerade åtgärder för att hantera budgetavvikelse, årsprognos, budgetavvikelse och 

förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens 

kostnader 

Verksamhetens 

nettokostnad

(mnkr med en 
decimal)

Budget 
jan-aug 

2026

Utfall 
jan-aug 

2026

Budget- 
avvikelse 
jan-aug 

2026

Budget- 
avvikelse 
jan-aug 

2025

Budget 
helår 
2026

Prognos 
helår 
2026

Årsprognos 
budgetavvikelse 

2026

Verksamhetens
intäkter

Investeringar

[Beskriv utfall för investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse, 

årsprognos för utfall och förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens 

netto­
investeringar

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Budget Prognos Årsprognos
decimal) 31aug 31 aug avvikelse helår helår helår budgetavvikelse

2026 2026 30 aug 
2026

2025 2026 2026 2026
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppföljning, tekniska nämnden

[Låt tekniska nämndens ekonomirapport rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabeller. 

Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Använd inga underrubriker utan 

bara löpande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, åtgärder och årsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller 

planerade åtgärder för att hantera budgetavvikelse, årsprognos, budgetavvikelse och 

förutsättningar prognosen bygger på.]

(mnkr med en 
decimal)

Budg 
jan-a 

2021

et
Ug;

Utfall 
jan-aug 

2026

Budget 
avvikelse 

jan-aug 2026

Budget- 
avvikelse 

jan-aug 2025

Budget helår 
2026

Prognos 
helår 2026

Årsprognos 
budgetavvikelse 

2026

Verksamhetens 

intäkter

1

Verksamhetens 

kostnader

Verksamhetens 

nettokostnad 1

Investeringar

[Beskriv i tabellen nämndens investeringar på sammanställd nivå.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse, 

årsprognos för utfall och förutsättningar prognosen bygger på.]

Verksamhetens 

netto­
investeringar

(mnkr med en Budget Utfall Budget­ Utfall Budget Prognos Årsprognos
decimal) 31 aug 31 aug avvikelse helår helår helår budgetavvikelse

2026 2026 30 aug
2026

2025 2026 2026 2026

Fastighet

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Budget Prognos Årsprognos

decimal) 31 aug 31 aug avvikelse helår helår helår budgetavvikelse
2026 2026 30 aug 2025 2026 2026 2026

2026
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Gator och vägar

Parker

IT^

Övrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos för året samt hela projektets 

investeringsutgift för de tio största investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt 

exkluderade) för fastighet respektive gator, vägar och parker.]

[Projekt 1]

[Projekt 2]

[Projekt 3]

[Projekt 4]

[Projekt 5]

Summa

(mnkr med en Budget Utfall Budget­ Utfall Budget Progno Årsprognos

decimal) 31 aug 31 aug avvikelse helår helår s helår budgetavvikel
2026 2026 31 aug 2025 2026 2026 se 2026

2026

[Beskriv även avvikelser i text för ovanstående investeringar:

• mot budget

• prognos för årets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift

• tidsmässiga förseningar och förskjutningar

• orsaker till eventuella avvikelser.]
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Xxxnämndens rapport till KS, januari-december 2026

Verksamhetsuppföljning

[Låt verksamhetsrapporten rymmas på max 5 sidor för stora nämnder och max 3 sidor för 

små nämnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Nämndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedömning av i vilken grad nämnden har verkställt sitt grunduppdrag 

under perioden.]

[Xxxnämnden] Bedömning av nämndens grunduppdrag

[Nämndens grunduppdrag i sin helhet] [I hög grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Eventuell uppdelning av nämndens grunduppdrag med bedömning per verksamhet/kärnprocess:]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [i hög grad uppfyllt/i viss grad uppfyIIt/inte uppfyllt]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hög grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [ihög grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Använd tredelad bedömningsskala i tabellen för nämndens bedömning:]

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Bedömningskriterium Definition

i hög grad uppfyllt Nämnden har under perioden verkställt sitt 

grunduppdrag helt eller i hög omfattning i enlighet 

med planeringsdirektivet, nämndens 

verksamhetsplan och givna förutsättningar.

I viss grad uppfyllt Nämnden har under perioden verkställt delar av sitt 

;grunduppdrag, men nämnden behöver vidta åtgärder 

inom vissa områden.

Inte uppfyllt Nämnden har under perioden inte alls eller i liten

Bedömning och motivering

[Lämna en kortfattad skriftlig beskrivning över vad som ligger till grund för nämndens 

bedömning enligt ovan (motivera bedömningen).]

Verksamhetens utveckling och väsentliga händelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella 

väsentliga händelser som har inträffat och som har haft stor påverkan på nämndens 

verksamhet.]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens 

utveckling/resultat. Redovisa med fördel statistik/nyckeltal över tid (trend) eller i form av 

jämförelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till 

respektive graf i Excel-format.]

[Små nämnder gör en beskrivning för hela nämnden. Större nämnder kan med fördel dela 

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Nämndens arbete med inriktningsmål och program

[Beskriv de aktiviteter/åtgärder nämnden genomfört under perioden med anledning av 

destinerade inriktningsmål och program samt de effekter/resultat det har medfört.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om 

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive grafi Excel-format.]

[Nämndens beskrivning kan med fördel delas upp på respektive inriktningsmål och program.]

Tilläggsuppdrag från kommunfullmäktige

[Använd tabell och lämna upplysningar om utfall och förväntad utveckling när det gäller 

uppdrag från kommunfullmäktige. Avsnittets omfattning styrs av hur många KF-uppdrag 

nämnden har tilldelats. Gör även en bedömning av uppdragets status vid årets slut.]

[Uppdrag xx från KF till nämnd] 

[Uppdrag yy från KF till nämnd] 

[Uppdrag zz från KF till nämnd]

[Beskriv/motivera status för uppdraget.]

Delvis genomfört [Beskriv/motivera status för uppdraget.]

[Beskriv/motivera status för uppdraget.]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppföljning

[Låt personalrapporten rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabell/tabeller. Beskriv 

löpande arbete och väsentliga händelser utifrån nämndens verksamhetsplan och de 

personalpolitiska målen. Kommentera de nyckeltal som nämnden valt att följa upp. Förklara 

eventuella avvikelser och beskriv åtgärder med anledning av detta.

Nyckeltal som tas fram av SLK HR finns inlagda i mallen, ta bort de som inte följs upp av 

nämnden. Utfall tillhandahålls av SLK HR.

Nämndens arbete för att nå personalpolitiska mål

[Redovisa i tabellen bedömning av i vilken grad nämnden har genomfört sitt arbete för att nå 

de personalpolitiska målen under perioden.]

[Xxxnämnden] Bedömning av nämndens arbete med 

personalpolitiska mål
Mål 5: Umeå kommun ska klara kompetensförsörjningen genom 

att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mångfalden i 

samhället.

Mål 6: Umeå kommun ska ha ledarskap som ges och ger 

förutsättningar för goda resultat, där riktvärdet för antalet 

medarbetare per chef inte är fler än 30.

Mål 7:Umeå kommuns sjukfrånvaro ska minska genom fokus på 

friskfaktorer och jämställda arbetsförhållanden.

Åtgärder och viktig utveckling/viktiga händelser inom målområdena

[Beskriv under varje rubrik]

[Enligt plan/ mer arbete krävs]

[Enligt plan/ mer arbete krävs]

[Enligt plan/ mer arbete krävs]

Kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare (mål 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mål 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mål 7)

[Beskriv]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Utfall 2026 Utfall 2025
Nyckeltal kvinnor män totalt kvinnor män totalt

Ansökningar, antal inskickade

Arbetsmiljöhändelser, antal 

inrapporterade

Arbetsmiljöhändelser, andel preventiva, 

procent

Chefer med max 30 medarbetare, procent

Heltidsanställda, procent

Långtidsfriska, procent

Medarbetarenkäten, medelvärde

Nyanställd som chef, antal chefer som 

påbörjat utbildningen

Pensionsålder, genomsnittlig

Personalbehov, antal inskickade

Personalomsättning, procent

Personalomsättning chefer, procent

Sjukdagar per årsarbetare, antal

Sjukfrånvaro, procent

Skyddsombud, antal

Sysselsättningsgrad, genomsnittlig

Tillbud och skador, antal inrapporterade

Tillsvidareanställda, procent

Utomnordisk bakgrund, procent
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppföljning

[Låt ekonomirapporten rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabeller. Ange belopp i 

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Händelser av väsentlig betydelse som har påverkat nämndens ekonomi

[Beskriv på högst en halv sida eventuella väsentliga händelser som har haft påverkan på 

nämndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intäkter, kostnader och årets 

resultat, som har inträffat under perioden januari-december. Det kan också vara händelser 

som har inträffat efter december, men innan nämnden har fastställt sin rapport.]

[Exempel på händelser av väsentlig betydelse kan vara:

• händelser som har påverkat nämndens verksamhet i hög omfattning

• köp, försäljning, uppstart och nedläggning av verksamhet

• omstruktureringar, utökning/minskning av verksamhet eller större omorganisation

• ingångna avtal med väsentlig påverkan på verksamheten

• större investeringar som nämnden har genomfört eller påbörjat

• betydande rättstvister som nämnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i år och föregående år

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jämförelse 

med föregående år och orsaker till avvikelse. Beskriv även prognosavvikelse och orsaker till 

den.]

intäkter

Verksamhetens 

kostnader 

Verksamhetens 

nettokostnad

(mnkr med en 
decimal)

Budget 
2026

Utfall 
2026

Budget- 
avvikelse 

2026

Utfall 
2025

Budget­
avvikelse 

2026

Prognos vid 
rapport 
jan-aug 

2026

Prognos­
avvikelse

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till 

avvikelser.]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens 

nettoinvesteringar

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Prognos Prognosavvikelse
decimal)i 2026 2026 avvikelse 2025 vid

1
2026 rapport 

jan-aug

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i 

enlighet med regler och anvisning för ombudgetering (se bifogad fil) samt med stöd av mall 

för ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]
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[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Redovisning av privata utförare av väsentlig betydelse

[Beskriv på max en halv sida nämndens nyttjande av privata utförare.

Beskrivningen bör innehålla uppgifter om:

- Volym (andel och antal)

Större förändringar som har skett under året.

Med större förändringar avses till exempel om nämnden har ingått nya avtal med 

privata utförare under året, om nämnden har övertagit verksamhet från privata 

utförare under året eller om andelen privata utförare inom ett verksamhetsområde 

har förändrats väsentligt. Använd antal, andel och kostnadsbelopp för att beskriva 

väsentliga förändringar.

Hur nämnden följt upp och kontrollerat verksamhet som utförs av privata utförare. 

Kan redovisas i bilaga.

Redovisning av avtalssamverkan av väsentlig betydelse

[Beskriv på max en halv sida nämndens avtalssamverkan (köp eller försäljning av tjänst till 

annan kommun/region) under 2026. Beskrivningen bör innehålla uppgifter om:

- Volym (antal, andel av verksamheten)

Större förändringar som har skett av nämndens nyttjande av avtalssamverkan

Hur nämnden följt upp och kontrollerat verksamheten (om den genomförts av annan 

kommun)

Om det förekommit delegation av beslut till annan kommun/region

Nya beslut om avtalssamverkan i fullmäktige eller annan beslutsinstans under 

perioden (datum, paragraf, diarienummer).
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Ekonomiuppföljning, tekniska nämnden

[Låt tekniska nämndens ekonomirapport rymmas på 2 sidor inklusive medföljande tabeller. 

Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Använd inga underrubriker utan 

bara löpande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Händelser av väsentlig betydelse som har påverkat nämndens ekonomi

[Beskriv på högst en halv sida eventuella väsentliga händelser som har haft påverkan på 

nämndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intäkter, kostnader och årets 

resultat, som har inträffat under perioden januari-december. Det kan också vara händelser 

som har inträffat efter december, men innan nämnden har fastställt sin rapport.]

[Exempel på händelser av väsentlig betydelse kan vara:

• händelser som har påverkat nämndens verksamhet i hög omfattning

• köp, försäljning, uppstart och nedläggning av verksamhet

• omstruktureringar, utökning/minskning av verksamhet eller större omorganisation

• ingångna avtal med väsentlig påverkan på verksamheten

• större investeringar som nämnden har genomfört eller påbörjat

• betydande rättstvister som nämnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i år och föregående år

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jämförelse 

med föregående år och orsaker till avvikelse. Beskriv även prognosavvikelse och orsaker till 

den.]

Verksamhetens 

intäkter

Verksamhetens 

kostnader 

Verksamhetens 

nettokostnad

(mnkr med en Budget Utfall Budget­ Utfall Budget­ Prognos vid Prognos-
decimal) 2026 2026 avvikelse 2025 avvikelse rapport avvikelse

2026 2025 jan-aug
2026
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Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar på sammanställd nivå, eventuell 

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

Verksamhetens 

nettoinvesteringar

(mnkr med en Budget Utfall 2026 Budget- Utfall 2025 Prognos vid Prognos-
decimal) 2026 avvikelse rapport avvikelse

2026 jan-aug 2026

Fastighet

Gator och vägar

Parker

IT

Övrigt

Summa

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Prognos vid Prognos-
decimal) 2026 2026 avvikelse helår 2025 rapport avvikelse

2026 jan-aug 2026

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos för året samt hela projektets 

investeringsutgift för de tio största investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt 

exkluderade) för fastighet respektive gator, vägar och parker.]

[Projekt 1]

[Projekt 2]

[Projekt 3]

[Projekt 4]

[Projekt 5]

Summa

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Prognos vid Prognos-
decimal) 2026 2026 avvikelse helår 2025 rapport avvikelse

2026 jan-aug 2026

[Beskriv även avvikelser i text för ovanstående investeringar:

• mot budget

• prognos för årets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift

28 (30)



[Xxxnämndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

• tidsmässiga förseningar och förskjutningar

• orsaker till eventuella avvikelser.]

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i 

enlighet med regler och anvisning för ombudgetering (se bilaga 1) samt med stöd av mall för 

ombudgetering investeringar (bilaga 2).]
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Uppföljning av inriktningsmål och program

Kommunstyrelsen ansvarar för en samlad uppföljning och sammanställning av inriktningsmål 

och program. Nämnder och bolag som har ett destinerat ansvar, bidrar med sin del av 

rapporteringen enligt mallen ovan.
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Bilaga 1.
Regler och anvisning för ombudgetering av investeringar bokslut 2026

Ombudgetering av investeringsanslag från 2026 till 2027, 2028 och 2029

Regler för ombudgetering av investeringsanslag

Enligt Riktlinjer för planeringsprocess - budget och investeringar ska en 
budgetavräkning göras på projektnivå för investeringar i byggnader och anläggningar i 
samband med årsbokslut. För årligen återkommande anskaffning av utrustning och 
inventarier görs avräkning mot beslutat ramanslag. Överföring av investeringsanslag 
mellan år sker genom beslut om ombudgetering per projekt i samband med att 
bokslutet behandlas av kommunfullmäktige. Ospecificerade årligen återkommande 
anslag för utrustning och inventarier ombudgeteras dock ej.

Styrelse och nämnd kan i samband med bokslutet för 2026 föreslå att ej förbrukade 
investeringsanslag för pågående projekt i budget 2026 ombudgeteras till åren 2027, 
2028 och 2029. Avräkning ska göras mot beslutad budget vilket innebär den senast 
antagna budgeten för 2026 samt eventuella beslutade, tilläggsanslag eller 
omdisponeringar som tillkommit.

Följande gäller för förslag till ombudgetering:

• Projektet är tidsmässigt förskjutet/försenat: Beräknad kostnad för del som 
förskjutits/försenats kan ombudgeteras.

• Projektet billigare än enligt kalkyl i plan: Ombudgeteringen begränsas till vad som 
krävs för att fullfölja projektet enligt den nya kalkylen.

• Projektet är avslutat eller inte längre aktuellt: Ombudgetering inte tillämpbart på 
dessa projekt.

• Projektet är tidigarelagt/bokfört utfall överstiger årets budget för projektet och 
det finns investeringsmedel kommande år: Ombudgetering innebär att budget 
för kommande år reduceras.

• Ospecificerade årligen återkommande anslag för utrustning och inventarier 
ombudgeteras ej.



EXCEL-fil för ombudgetering av investeringsanslag till 2027, 2028 och 2029

De projekt som föreslås ombudgeteras ska redovisas och summeras i filen som bifogas 
anvisningarna eller egen fil som innehåller kolumner enligt nedan:

• Projektkod redovisas enligt den kodning som gäller i investeringsbudget 2026. 
(Undantag kan förekomma för ramanslag. Kontakta budgetenheten om oklarhet 
finns.)

• Text. Projektets benämning i investeringsbudget.

• Budget 2026 = beräknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investerings-budget 
2026 som fastställdes av kommunfullmäktige i juni 2025 samt eventuella 
tilläggsanslag och omdisponeringar mellan nämnder som tillkommit därefter.

• Utbetalning = minus (-) och inbetalning = plus (+).

• Förbrukning 2026 = bokfört utfall 2026.

• Återstår 2026 dvs beräknade utbetalningar/inbetalningar enligt budget minus 
förbrukning/inbetalning. Uppgifterna ska bruttoredovisas.

• Ombudgetering till 2027, 2028 och 2029. Ombudgeteringsbelopp som avser 
förskjutning av anslag för projekt till 2027, 2028 och 2029 = minus (-). 
Ombudgeteringsbelopp som innebär minskning av budget kommande år = plus 
(+).

• Differens. Redovisning av eventuell differens mellan vad som återstår av 2026 års 
anslag och vad som föreslås ombudgeteras till åren 2027-2029.

Inlämning av ombudgeteringsförslag

EXCEL-fil med projektvis redovisning enligt ovan och summerad per nämnd skickas till 
ksrapportering@umea.se senast 2027-02-05.

Nämndbeslut inklusive beslutsunderlag skickas till KS diarium senast 2027-02-23.

Eventuella frågor besvaras av Urban Blomdal, SLK Ekonomi.

mailto:ksrapportering@umea.se


UMEÅ KOMMUN/SLK Ekonomi

FÖRSLAG OMBUDGETERING AV INVESTERINGSANSLAG 2026 --> 2027, 2028 och 2029

Specifikation av förslag till ombudgetering av investeringsanslag från 2026 till 2027, 2028 eller 2029. Belopp anges i tkr.

Förvaltning:

*/ Budget 2026 = beräknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investeringsbudget 2026 som fastställdes av kommunfullmäktige i juni 2025 samt beslutade 
tilläggsanslag eller omdisponeringar.

Vrk 
A

Projekt- 
kod Text

Budget 2026* 

A

Förbruk­
ning 2026 

B

Åter­
står 2026 

A-B

Omb till 
2027

C

Omb till 
2028 

D

Omb till 
2029 

E

Differens 

(A-B)-C-D-E
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Umeå kommun
Kommunstyrelsen

Protokollsutdrag
2026-02-10

§23

Diarienr: KS-2025/00492

Uppföljning kommunstyrelsens verksamheter 
januari - december 2025

Beslut
Kommunstyrelsens beslutar

att godkänna uppföljningen för 2025

att godkänna uppföljning av internkontrollplanen för 2025

att den interna kontrollen är ändamålsenlig och tillräcklig.

Ärendebeskrivning
Alla nämnder, inklusive kommunstyrelsen, ska göra en uppföljning 
tertialvis. Uppföljningen består dels av en fördjupad uppföljning av 
verksamhetsplan, dels en sammanfattad rapport som är den formella 
uppföljning som ligger till grund för styrelsens uppsiktsplikt. Då 
kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret för inriktningsmål och 
program ingår även den uppföljningen i kommunstyrelsens rapportering.

Uppföljning och rapportering kring kommunstyrelsens tillväxtanslag 
redovisas separat.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
Bilaga 2. Fördjupad uppföljning av verksamhetsplan 2025
Bilaga 3. Uppföljning internkontrollplan 2025
Bilaga 4. Uppföljning inriktningsmål och program

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Malin Degerman, Dan Gideonsson, Sara Nordström

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Uppföljning inriktningsmål och program 2025 2026-01-15

Bedömning inriktningsmål

Överblick

Inriktningsmål 1

Umeås tillväxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell 
och ekonomisk hållbarhet med visionen om 200 000 
medborgare år 2050

Inriktningsmål 2

Umeå ska växa hållbart utan några utsatta områden

Inriktningsmål 3

Umeå kommun ska skapa förutsättningar för kvinnor 
och män att ha samma makt att forma samhället såväl 
som sina egna liv

Inriktningsmål 4

Umeå ska vara klimatneutralt till år 2040

Ikolumnen "Görs det tillräckligt" har bedömning gjorts utifrån de 

senaste årens utveckling och den önskvärda utvecklingen.

Bedömningen är antingen grön, gul eller röd. Färgförklaring finns 

till höger.

Gör vi tillräckligt?

= Ja, det görs tillräckligt

= Nej, mer arbete krävs

& = Nej, det behöver göras mycket mer
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Uppföljning inriktningsmål och program 2025 2026-01-15

Program tillväxt

Inriktningsmål 1

Umeås tillväxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell 
och ekonomisk hållbarhet med visionen om 200 000 
medborgare år 2050

Gör vi tillräckligt?

Fokusområden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljöer

2. Universiteten som tillväxtmotorer kvinnor

3. Umeå ska vara klimatneutralt till år 2040

= Ja, det görs tillräckligtI kolumnen "Görs det tillräckligt" har bedömning gjorts utifrån de 

senaste årens utveckling och den önskvärda utvecklingen.

Bedömningen är antingen grön, gul eller röd. Färgförklaring finns 

till höger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljöer

Umeå uppvisar fortsatt stark befolkningstillväxt och goda boende- och livsmiljöer i 

jämförelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har stärkts och den 

kommunkoncernövergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt 

på en låg nivå inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den 

demografiska utvecklingen under senare år, med avtagande befolkningstillväxt och lågt 

barnafödande, tydliggör vikten av att planera för barnfamiljer, både ur ett 

bostadsförsörjningsperspektiv och som en förutsättning för den långsiktiga 

kompetensförsörjningen.

Sammantaget bedöms tidigare insatserna inte vara tillräckliga för att bemöta behovet av rätt 

bostadstyper och tillräcklig byggnivå i relation till tillväxtmålet och demografisk utveckling.

= Nej, mer arbete krävs

= Nej, det behöver göras mycket mer
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få Färdigställda bostäder få Prognos

Universiteten som tillväxtmotorer

Umeå universitet är fortsatt ett av landets mest attraktiva lärosäten och hade 

höstterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. För att fullt ut stärka universitetets 

roll som tillväxtmotor behöver dock kvarstanningen efter examen öka, där tydligare 

kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad är en avgörande faktor.

Kvarstanning Umeå universitet

Västerbotten

39%

■ 2015 *2016 02017 .2019 ■ 2020 i2021 . 2022

Angränsande län Övriga län Total kvarstanning

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel 

har påbörjats och är en viktig del i arbetet med att behålla och attrahera kompetens. 

Universitetet fungerar därigenom som en central tillväxtmotor genom att attrahera 

kompetens, stärka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.
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Trots hög attraktivitet i studentrekryteringen bedöms kvarstanningen efter examen och 

koppling till arbetsmarknad ännu inte vara tillräckligt stark för att fullt ut realisera 

universitetens potential som tillväxtmotor.

Etableringar och företagens tillväxt

Umeås näringsliv visar fortsatt styrka genom ett växande antal företag och en långsiktigt 

positiv demografisk utveckling i arbetsför ålder. Samtidigt har antalet anställda minskat 

något under 2025, vilket speglar en period av omställning snarare än försvagning. 

Minskningen sker parallellt med nyetableringar och företagsförflyttningar och kan delvis 

kopplas till effektiviseringar, förändrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar. 

På kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen på 

mark för industri- och handelsetableringar riskerar på sikt att begränsa Umeås 

tillväxtkapacitet. I ett längre perspektiv är utvecklingen av strategisk infrastruktur en 

grundförutsättning för tillväxt.

Trots ett växande antal företag bedöms tillgången till mark, strategisk infrastruktur och 

samordningen i etableringsarbetet ännu inte vara tillräckliga för att säkra långsiktig 

tillväxtkapacitet.

Antal arbetsställen

Utblick

Arbetet är nu i gång inom ordinarie processer för såväl utvecklingen av ett karriärcenter som 

den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Båda i linje med målet att stärka 

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.
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Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncernövergripande arbetssätt, med 

gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fördjupad samverkan. Detta arbete har 

påbörjats och tar särskilt sikte på frågor om kvarstanning efter examen samt bostäder för 

barnfamiljer som strategiska förutsättningar för Umeås långsiktiga tillväxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillväxtavdelningarna för att arbeta mer samlat och 

strategiskt med etableringar. Sammantaget innebär detta att flera av de identifierade 

utvecklingsområdena redan är under genomförande, där fortsatt samordning, uthållighet 

och gemensam prioritering är avgörande för att nå de övergripande tillväxtmålen.

Läs mer om program tillväxt på www.umea.se/programtillvaxt

Program social hållbarhet

Sammanfattning

Umeå kommun har en gynnsam position i arbetet med social hållbarhet. Sverige och Övre 

Norrland, där Umeå är största stad, rankas högt vad gäller social hållbarhet i EU- 

kommissionens EU Social Progress Index. Umeå kännetecknas av hög tillit mellan människor. 

Det främjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns 

tendenser till splittring och ökade klyftor. Det förebyggande arbetet av största vikt för att 

minska dessa problem.

Kommunens arbete för social hållbarhet grundar sig i värden som trygghet, tillit och 

gemenskap. Segregation, där människor med olika förutsättningar lever åtskilda, utgör 

därmed ett problem. Planeringen för socioekonomiskt blandade områden är dock en 

prioriterad fråga och arbetet med att främja trygga, tillgängliga och inkluderande 

boendemiljöer fortgår.

Umeå har generellt ett bra utgångsläge med låg brottslighet, låg otrygghet och relativt hög 

tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umeå som klassats som utsatta av 

polisen. Utmaningar kvarstår dock. Organiserad brottslighet är ett växande problem. Antalet 

ärenden gällande våld i nära relationer ligger på en fortsatt hög nivå, vilket kräver bättre 

samordning och ökade resurser.

Vad gäller ungas livsvillkor är det en fortsatt hög nivå av avhopp från gymnasiet. Många 

avhopp kopplas till dåligt mående. Framför allt unga tjejer är ofta stressade och har problem 

med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har även generellt sett fått det svårare 

ekonomisk under de senaste åren.
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Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat något och det finns grupper som har svårt 

att ta sig in på arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umeå förblir också en utmaning. Flera 

verksamheter inom Umeå Kommun arbetar för att minska antalet personer i långvarigt 

utanförskap men det behövs bättre kännedom om situationen för dem som varken arbetar, 

studerar eller är arbetssökande.

Umeå kommun strävar efter att vara en bra plats att växa upp på, där alla ska ha jämlika 

villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar också på att Umeå är en plats med goda 

förutsättningar att leva och verka. Fortsatt arbete behövs dock för att bibehålla och stärka 

kommunens sociala hållbarhet. Det är av stor vikt att fortsätta utökat samarbetet mellan 

kommunen och andra samhällsaktörer.

Sociala relationer och tillit - index 20241

■ Män

■ Kvinnor

Källa: Tillväxtverkets beräkningar, baserat på uppgifter från MUCF och Fohm

Kommunen är en bra plats att bo och leva på, andel, 20252

99% 97% 98% 98% 96% 98% 96% 98% 97% 99%

2021 2022 2023 2024 2025

■ Män

■ Kvinnor

1 Indexet baseras på indikatorerna: Invånare 16-24 år som varken arbetar eller studerar, Invånare 16-84 år med avsaknad av tillit till 
andra, Invånare 16-84 år med avsaknad av emotionellt stöd och sammanvägs till ett nyckeltal på en skala från 0 till 100.
2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" på frågan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva på?" i 
SCB:s medborgarundersökning.
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Källa: Medborgarundersökningen, SCB

Fokusområden program för social hållbarhet

Umeå ska växa hållbart utan några utsatta områden

Umeå växer tryggt och säkert: Tydliga tecken på att rekrytering av barn och unga 

pågår. Fördjupad samverkan behövs i det sekundär- och tertiärpreventiva arbetet.

- Ett Umeå fritt från våld: Våldsförebyggande arbete är fortsatt prioriterat, med särskilt 

fokus på våld i nära relationer och unga i riskmiljöer, där stärkt samordning bedöms 

som avgörande för framgång.

Motverka segregation och framväxten av utsatta områden: Fortsatt problem med 

misstro mot myndigheter och utanförskap. Behov av bättre underlag och samverkan i 

arbetet mot segregation.

Umeå kommun ska skapa förutsättningar för kvinnor och män att ha samma makt att 
forma samhället såväl som sina egna liv

Fortsätta arbetet med jämställd stadsplanering: Arbetet pågår och är väl inarbetat. 

Behov av nya goda exempel för att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrågasätta könade maktrelationer i arbetet med hållbar 

utveckling: Arbete med att medvetandegöra förutsättningar för kvinnor och män 

samt dess konsekvenser är ständigt pågående.

- Mäns våld mot kvinnor ska upphöra: Yrkesverksamma som arbetar med våldsutsatta 

upplever ett stort behov.

Barns uppväxtvillkor

Barns och ungdomars rätt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska 

säkerställas: Arbete pågår med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att 

fortsätta arbeta med att stärka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lägre andel barn i ekonomisk utsatthet än i riket. 

Barnfattigdom kräver fortsatt uppmärksamhet, särskilt i utsatta socioekonomiska 

grupper.

- Förebyggande folkhälsoarbete: Umeå ligger väl till nationellt, men ungas hälsa, 

rörelse, stress och våldsutsatthet kräver fortsatt fokus för stärkt folkhälsa
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Boende och bebyggelsemiljö

- Fortsätta arbetet med strategier för hållbar tillväxt för att stärka den sociala 

hållbarheten: Planering har fortsatt för blandade miljöer och hållbara flöden utifrån 

stadsbyggnadsprinciper som främjar social hållbarhet i hela kommunen.

- Stärka mötesplatser och överbrygga barriärer: Arbete med mötesplatser och lokal 

service som främjar social sammanhållning och motverkar barriärer i både stadsdelar 

och landsbygd har fortsatt.

- Främja en socialt hållbar bostadsförsörjning och motverka hemlöshet: Andelen 

barnfamiljer och unga som lägger en stor del av inkomsten på boendekostnader har 

ökat senaste åren.

Arbete och försörjning

- Skapa förutsättningar för en ekonomisk jämlikhet och en högkvalitativ välfärd för 

livets alla skeden: För att stärka ekonomisk jämlikhet krävs fortsatt fokus på 

utrikesföddas etablering, ungas skolgång och förebyggande insatser mot 

studieavbrott.

- Särskilt stöd till de personer som står långt från arbetsmarknaden: Fortsatta insatser 

krävs för att förbättra situationen för de som står långt ifrån arbetsmarknaden.
- Åtgärder för att förhindra diskriminering och säkerställa jämlika möjligheter måste 

fördjupas och breddas: Arbete pågår med syfte att skapa arbetsplatser som är lika 

och tillgängliga för alla.

- Motverka framväxten av ett skuggsamhälle och en ökad arbetslivskriminalitet: Det 

finns behov av ökade insatser kopplat till skuggsamhället och den 

arbetskraftskriminalitet som finns.

Läs mer om program social hållbarhet på www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umeå

Sammanfattning

Det är tydligt att omställning pågår men att takten behöver accelereras betydligt för att 

uppnå antagna klimatmål. Omställningen är samhällsekonomiskt lönsam och för att öka 

takten krävs arbete med både strukturella förändringar och förändrade beteendemönster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeås 

klimatambitioner genom att vidareutveckla åtgärdsförslag och projektportföljer som baseras 
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på tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats från planering till 

genomförande, med ökad betoning på att identifiera och prioritera insatser, säkra 

finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omställningen av 

samhällssystemen.

Eftersom omställningen av samhällssystemen i stor utsträckning kräver insatser bortom 

Umeå kommuns egen rådighet, fortsätter Umeå att stärka sitt arbete med samverkan och 

partnerskapsbyggande. Arbetet sträcker sig från lokala mobiliseringar inom ramen för 

klimatfärdplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ såsom EU:s mission för 100 

klimatneutrala och smarta städer. Denna flerskaliga samverkan är en förutsättning för att 

långsiktigt uppnå målet om ett klimatneutralt Umeå 2040.

Territoriella utsläpp

Umeås utsläpp uppgick 2023 till 291 kton CO2e, vilket innebär en ökning från föregående år 

men samtidigt en minskning med 32 procent jämfört med 1990. Transportsektorn är fortsatt 

den största utsläppskällan och stod för 57 procent av de totala utsläppen.

Utsläpp Umeå (kton C02e) jämfört med Parisavtalet 
400----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

305 286 304 289 291

IIIIL100 I IIII ------------------------------------- ■UtfaII

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

För att nå målet om klimatneutralitet till 2040 behöver Umeå accelerera takten i 

utsläppsminskningen. Sedan 2019 har växthusgasutsläppen legat relativt konstant, vilket 

understryker behovet av kraftfulla åtgärder. Insatser inom flera sektorer pågår och utgör en 

viktig grund för klimatomställningen. För att öka takten krävs fortsatt utveckling inom 

fossilfria transporter, hållbar mobilitet, cirkulära flöden och hantering av återstående 

utsläpp.
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Konsumtionsbaserade utsläpp

Hushållens konsumtionsbaserade utsläpp ökar.

8000

Hushållens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg C02e)

Hushållens konsumtionsbaserade utsläpp visar en ökande trend, vilket understryker behovet 

av kraftfulla insatser för att vända utvecklingen. Det handlar bland annat om att öka 

kunskapen om både privat och offentlig konsumtions klimatpåverkan, samt att utveckla nya 

arbetssätt som stödjer mer hållbara konsumtionsmönster.

Kommunkoncernens utsläpp uppgick till 105 kton CO2e under 2024, vilket innebär en ökning 

jämfört med föregående år. Ökningen berodde till stor del på att fjärr-värmesystemet 

behövde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

105
Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)

2019 2022 2024

För uppnå målet om en klimatneutral kommunkoncern krävs att existerande planer nu 

omsätts i praktiken och samtidigt förstärks med ytterligare åtgärder. Arbetet behöver 

intensifieras med fokus på fossilfri uppvärmning, energieffektivisering och hållbara 

transporter, där minskade utsläpp från fordonsflottan är särskilt prioriterat. Det är genom en 

kombination av tekniska lösningar, styrning och investeringar som den nödvändiga 

utsläppsminskningen kan åstadkommas
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Fokusområden

Transporter

Transportsektorn står fortsatt för den största andelen av Umeås utsläpp. För att uppnå 

klimatmålen behöver omställningen till fossilfria fordon och ökat hållbart resande 

accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeförändringar 

och stöd till fossilfria transporter.

Bygg och anläggning

Energianvändningen i bostäder visar en positiv trend, men fler indikatorer behövs för att 

följa utvecklingen inom hela sektorn. Framåt krävs kraftfullare åtgärder för att öka 

användningen av klimatsmarta material och minska utsläppen från byggarbetsplatser

Energi, el och fjärrvärme

Umeås elproduktion är i stort sett fossilfri, men fjärrvärmens utsläpp ökade under 2024. Det 

krävs stärkt motståndskraft i energisystemet samt minskad användning av fossila bränslen 

per capita för att nå klimatneutralitet.

Cirkulär ekonomi

Mängden avfall minskar och sysselsättningen i sektorn ökar, men återvinningsgraden förblir 

låg. Nästa steg är att främja resurseffektiva affärsmodeller och cirkulära flöden i samverkan 

med näringslivet.

Övergripande insatser

För att öka takten i omställningen behöver Umeå kommun fortsätta utveckla 

finansieringsmodeller, portföljstyrning och fördjupa både den interna, tvärsektoriella 

samverkan och externa partnerskap på lokal, regional, nationell och EU-nivå.

Läs mer om program klimatneutrala Umeå på www.umea.se/programklimatneutral
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Grundkurs för nya inom 
överförmyndarområdet
En utbildningen som i första hand vänder sig till dig som är ny inom överförmyndarområdet, men 
även till dig som vill få en uppdatering inom området då vissa lagar och praxis har ändrats de 
senaste åren.

Målgrupp
Nya inom överförmyndarområdet. Såväl nyvalda överförmyndare, ledamöter och tjänstemän 
verksamma inom överförmyndarverksamhet.

Sista anmälningsdatum

■ 10 april 2026

Hotell

Vi har förbokat ett antal hotellrum på Clarion hotel Sign. Information om hur ni bokar de rummen 
finns i den inloggade sidan som ni får tillgång till efter genomförd anmälan.

Praktisk information

- I din anmälan anger du om du önskar delta på middagen, ingår i kurspriset.

- Önskas logi så bokas och betalar du som deltagare detta själv. Info om hotell får du på din 
personliga sida efter anmälan.

Anmäl dig här
Anmäler du fler än en person, får alla personer en personlig biljett men 
du som anmäler får orderbekräftelsen. Om faktura skickas, går den till 
mottagaren av orderbekräftelsen.



Grundkurs nyvalda överförmyndare Pris
Välj 

antal

Grundkurs för nyvalda överförmyndare, ledamöter och
tjänstemän 5 600 SEK

Boka ->

Alla priser anges exklusive moms

O Tid

Måndag 11 maj, 08:30 - Tisdag 12 maj 2026, 15:00

9 Plats

Clarion Hotel Sign
Östra Järnvägsgatan 35 
11120 Stockholm

Arrangör

Sveriges Kommuner och Regioner 

info@skr.se (mailto:info@skr.se)

mailto:info@skr.se
mailto:info@skr.se


Program
Program

Dag 1

08.30-09.00 Registrering och kaffe

09.00-11.30 Inledning

Överförmyndarens roll

Mindre ingripande åtgärder

Alternativ till godmanskap

- Anhörigbehörighet

- Insatser enligt SoL och angränsande lagstiftning

- Framtidsfullmakt

- Principer & riktlinjer

Godmanskap & förvaltarskap

Ställföreträdarskap för vuxna

11.30-12.30 Lunchpaus

Lunch ingår i anmälningsavgiften.

12.30- 15.00 Godmanskap och förvaltarskap fortsättning

15.00-15.30 Kaffepaus

15.30- 17.00 Internationella förhållanden

Behörig överförmyndare

Rättshandlingar utomlands

Överflyttning av ärenden etc.

Dödsbo, fastighet med mera

Överförmyndarens samtycke till åtgärder

- Samtycke fastighet

- Samtycke bodelning/arvskifte

- Samtycke driva rörelse

- Uttagsmedgivande etc



18.30 Middag

Frivillig, bokas i samband med anmälan.

Dag 2

08.30-11.30 Att företräda/verka vid en myndighet

Sekretess (OSL)

Förvaltningslagens ramar

Regeringsformen & kommunallagen

Beslutsfattande & delegation

Barnärenden

- Uppdelning Socialnämnd & Överförmyndare

- Förmynderskap

- Särskilt förordnad vårdnadshavare/förmyndare

- Tillfällig vårdnadshavare

- Särskild förvaltning

- Aktörer vid skadestånd/ersättning till barn

- Kontrollerad förvaltning

- God man för ensamkommande barn

- Barn i behov av ställföreträdare (kvot, massflyktsdirektivet, papperslös etc)

10.00-10.30 Kaffepaus

10.30- 12.00 Fortsättning förmiddagspass

12 .00-13.00 Lunchpaus

Lunch ingår i anmälningsavgiften.

13 .00-15.00 Fortsättning barnärenden

Tillfälliga godmanskap

- Vid stridande intressen mellan huvudman/barn och ställföreträdare

- Bortavarande

Granskning & arvodering

15.00 Avslutning och kaffe
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Nr.10 enligt kallelse/ föredragningslista

Ärenden under handläggning- information 11 mars 2026

Förslag till beslut
Överförmyndarnämnden beslutar

att godkänna informationen.

Ärendebeskrivning
Vid Nämndsammanträde maj 2025 ombedes förvaltningschef att upprätta dokument för att 
möjliggöra att följa upp de ärenden som Nämnden lyfter. Punkten kallas "Ärenden under 
handläggning". Dessa ärenden ses nedan:

Datum Beskrivning Information
2024-10-30 Nämndiniativ Öfn §144 Roger 

Sandström (S), Gunilla Kallin (C) 
Göran Brorsson (KD)

Återrapport på nämndiniativet 
på nämndens sammanträde i 
april.

2025-06-18 Intern granskning UG och 
Länsstyrelsens beslut

Utredning är påbörjad. 
Återrapport till nämnden i maj 
2026.

2025 samt
2026

Statistikrapportering avseende 
- Vitesärenden

Hur många 
ställföreträdare har fler 
än 10 uppdrag 
Avskrivning av ärenden 
Hur många 
ställföreträdare har 
entledigats

Isamband med årsbokslut.

2025-11-20 Förvaltningen ges i uppdrag att i 
dialog med Miljö- och 
Hälsoskyddsnämnden se över 
förutsättningarna för en 
ramjustering mellan 
nämnderna, utifrån att budget 
och personalansvar bör ligga i 
ansvarig nämnd samt för 
likvärdiga villkor i hela 
Umeåregionen

Delas upp i två 
frågeställningar;
-Ramjustering mellan
nämnderna
- Likvärdiga villkor i hela 
Umeåregionen.

Arvodesriktlinjer Återrapportering kommer att 
ske under 2026, beslut i 
nämnden november 2026.

Se över avtal mellan 
överförmyndarnämnden och 
miljö-och hälsoskyddsnämnden

Förslag på ekonomi mellan 
nämnderna är klar.
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Avtalsgenomgång behöver 
göras. Vi behöver även titta 
över kostnader, privata kontra 
anställda ställföreträdare.

Lokalfrågan Fortsätta dialogen med 
fastighetsförvaltningen, 
återrapport till nämnden i 
april.

2026-01-22 Innovation/AI, 
omvärldsbevakning

Kontakt med bland annat SKR. 
Återrapport till nämnden i 
september.

2026-01-22 Jämställdhetsanalys, bjuda in för 
presentation

Kommer till presidiet i april.


