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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-07-02

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00692

Framtagande av forslag till investeringsbudget 2028
och plan for 2029-2031

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att ge tekniska namnden i uppdrag att uppratta forslag till
investeringsbudget 2028 och plan for 2029-2031.

att faststalla anvisningar for tekniska nédmndens forslag enligt bilaga 1.

att ge stadsledningskontoret i uppdrag att komplettera tekniska namndens
forslag med reinvesteringar och arligen aterkommande ramanslag.

att det sammanstallda forslaget till investeringsbudget 2028 och plan for
2029-2031 ska inga i forslaget till Planeringsdirektiv 1.

Arendebeskrivning

| enlighet med kommunens planeringsprocess har stadsledningskontoret
tagit fram anvisningar for tekniska namndens arbete med forslag pa
investeringsbudget 2028 och plan 2029-2031 infor planeringsdirektiv 1.

Stadsledningskontoret kompletterar tekniska namndens forslag med
reinvesteringar och arligen aterkommande ramanslag.

Forslag till anvisning for tekniska namndens forslag till investeringar 2028
och plan 2029-2031 redovisas i bilaga 1.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Anvisning for tekniska ndmndens forslag till investeringar 2028
och plan 2029-2031.

Beredningsansvariga

Lena H60k Gustafsson, ekonomidirektor
Urban Blomdal, budgetchef

Magnus Hakansson, controller
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5 Framtagande av forslag till investeringsbudget 2028 och plan for 2029-2031 - KS-2026/00692-1 Framtagande av forslag till investeringsbudget 2028 och plan fér 2029-2031 : Framtagande av forslag till investeringsbudget 2028 och plan for 2029-2031

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00692

Beslutet ska skickas till
Tekniska namnden

Elin Pietroni Lena H60k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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ramtagande av férslag till investeringsbudget 2028 och plan for 2029-2031 - KS-2026/00692-1 Framtagande av forslag till investeringsbudget 2028 och plan fér 2029-2031 : Bilaga 1. Anvisning fér tekniska namndens forslag till investeringar 2028-2031

UMEA
IKOMMUN

Anvisning for tekniska namndens férslag till investeringar 2028 och plan 2029-2031

Tekniska ndmnden ska uppratta forslag till investeringsbudget/plan for 2028-2031 avseende
nybyggnation av fastigheter, vagar, gator och parker samt tillhérande foér utrustning och
inventarier. Utgadngspunkten for forslaget ar kommunfullmaktiges senaste budgetbeslut
2027-2030.

Viktiga forhallningssatt till forslag budget 2028 och plan 2029 - 2031:

- Projekt som foreslas ligga pa ar 2028—-2031 skall vara specificerade och
grundlaggande forutsattningar som tomtmark, fardig definition av projektet samt
kapacitet hos fastighet ska finnas, dvs. de ska vara genomférbara dessa ar.

- Tekniska namnden far ej foresla nya objekt utan endast gora tidsmassiga justeringar i
nu liggande plan utifran forandrade forutsattningar samt lagga till medel fér 2031 for
projekt som enligt planering pagar in i 2031.

- Sker tidsmassiga justeringar ska motsvarande justering avseende medel for
inventarier och utrustning goras.

Stadsledningskontoret kompletterar tekniska namndens investeringsbudget 2028 och plan
2029-2031 med medel for arligen aterkommande ramanslag, framfér allt avseende

reinvesteringar.

Efter beslut om planeringsdirektiv 1 i december far varje namnd i uppdrag att lamna ett

yttrande over det sammanstallda forslaget till investeringsplan.
Tidplan

Teknik- och fastighetsforvaltningens forslag enligt ovan, i Excel- och Word-format, skickas till

Magnus Hakansson, budgetenheten.

Tekniska ndmndens forslag enligt ovan, inklusive justerat protokoll skickas till KS diarium
senast 2026-10-31

5/48
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-07-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00739

Wasa Future Festival 2026

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att N N deltar i Wasa Future Festival.

Arendebeskrivning
Konferensen Wasa Future Festival dger rum 10-15 augusti 2026.
https://wasafuturefestival.fi

NEW NORDIC-initiativen stdr pa &rets agenda. Over 200 personer pa
scenen (ministrar, ambassadorer, viktiga beslutsfattare inom naringslivet
och offentlig sektor, viktiga specialister fran alla nordiska lander) och flera
teknik- och l6sningsdemonstrationer samt utstallningar.

TYNGDPUNKTER OCH MAL: Virldsledande teknologi, forskning och
utveckling med mycket stérre genomslag, utbildning som skapar passion
och kompetens, en ny hélsostrategi, produktivitet viktigare dn ldnsamhet,
konkurrenskraft och fokus pa varldsmarknaden.

Kvarkenradet har ett arrangemang torsdag den 13 augusti 2026.

Beslutsunderlag
https://wasafuturefestival.fi

Beslutet ska skickas till
Vanessa Holmlund

Férnamn, Efternamn Tomas Jakobsson
Befattning kommunsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-07-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00740

Resa langs konstvagen sju dlvar 19-20 augusti 2026

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Tomas Wennstrom (S) deltar i resan langs konstvagen sju dlvar 19-20
augusti 2026.

Arendebeskrivning
Den 19-20 augusti 2026 kommer berdrda tjanstepersoner och politiker att
genomfdra en resa langs konstvagen sju alvar.

Beslutsunderlag
Inbjudan

Beslutet ska skickas till
Vanessa Holmlund

Fornamn, Efternamn Tomas Jakobsson
Befattning kommunsekreterare
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260/26 Resa langs konstvagen sju alvar 19-20 augusti 2026 - KS-2026/00740-1 Resa langs konstvagen sju dlvar 19-20 augusti 2026 : Inbjudan konstresa

KONSTVAGEN
SJU ALVAR

Valkommen till en upplevelseresa

langs Konstvagen Sju Alvar Umeé — Borgafjall 19-20 augusti 2026!

Avresa kl. 08.00 fran Ume4 busstation, Ater i Umea kl. 17.00 dag 2.

Vad ingar i resan?

Stopp vid olika konstverk,

Lunch och fikastopp bada dagarna,

Middag, 6vernattning och frukost pa Saxnasgarden.

Kostnad: For hela programmet inkl. bussresa ar deltagaravgiften 800:- p.p. i enkelrum
Avgiften &r subventionerad tack vare bidrag fran Region Véasterbotten.

Inbjudna: Politiker och tjanstepersoner i medlemskommunerna och representant for Region
Véasterbotten.

Styrelsens ledamdter och ersattare, medlemskommunernas ombud och deras ersattare.
Program: Detaljerat tidsprogram skickas till anmalda deltagare i borjan av augusti.
Anmalan: Senast den 15 juli till olofj230@gmail.com

Fragor: 070-377 82 67

Hoppas att vi ses och far en givande upplevelse!

/Olof Johnson, ordférande Konstvagen Sju Alvar

Nybyggarkvinnan, Anne-Karin Furunes
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in6vergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Motion 5/2026: Inrétta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

lav3

UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-06-24

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00224

Motion 5/2026: Inrdtta en kommunovergripande
samordnare for arbetet mot vald i nédra relationer;
Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Véansterpartiet yrkar i motion 5/2026 att Umea kommun inrattar en
kommunovergripande samordnare mot vald i nédra relationer.
Motionarerna hanvisar till vald i ndra relationer och mans vald mot kvinnor
som allvarliga samhallsproblem som ofta inte far tillracklig
uppmarksamhet. Vidare framhaller motionarerna att manga kommuners
arbete mot vald i néra relationer préglas av bristande samordning, otydliga
ansvarsforhallanden och ojamn tillimpning av rutiner mellan
verksamheter. Genom att inrdtta en kommunovergripande samordnare for
arbetet mot vald i ndra relationer skulle ratt strukturella forutsattningar
skapas for ett langsiktigt, sammanhallet, kunskapsbaserat och likvardigt
arbete.

Individ- och familjendmnden (IFN), dldrendmnden (AN) och
jamstalldhetsutskottet (JUSK) har yttrat sig pa motionen och foreslar
samtliga kommunfullméiktige att anse den besvarad. IFN och AN redogor i
varsitt omfattande yttrande for en nationell 6verblick, arbetet i Umea
kommun och arbetet i forvaltningarna och hanvisar till strategiska,
samordnande funktioner i arbetet med vald i néra relationer pa
kommundovergripande niva inom ramen fér det som motionen efterfragar.
Vidare lyfter namnderna att inom Centrum mot vald pagar fér ndrvarande
en 6versyn som ska genomlysa och sékra arbetssatt, ta fram forslag pa hur
socialtjanstens arbete ska bedrivas, vilka insatser och metoder som ska
bedrivas samt ge forslag pa eventuella férandringar som behovs for att
uppfylla lagstiftningens krav pa arbetet med vald i néra relation.
Ndamnderna gér rekommendationen att kommunstyrelsen och berdrda
namnder gemensamt utreder och ger férslag pa hur samordningen av
arbetet mot vald i néra relation ska se ut i Umea kommun. JUSK hénvisar
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in6vergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Motion 5/2026: Inrétta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

2av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00224

till de 6vergripande strategiska funktioner inom bade jamstélldhet och
brottsférebyggande dar samordnande ansvar for arbetet med vald i nara
relationer pa kommundvergripande niva ingar som finns pa
stadsledningskontoret. | nulaget pagar ett arbete med att forstarka den
kommunovergripande samverkan kring arbetet med vald i ndra relation
och ett natverk ar under uppstart.

Mans vald mot kvinnor och vald i nara relationer ar tydliga saval
jamstalldhetspolitiska som brottsférebyggande prioriteringar. Vad galler
jamstalldhet handlar tva av sju delmal for den nationella
jamstalldhetspolitiken om fragan (delmal 6 och 7) och regeringen
presenterade nyligen en ny nationell jamstalldhetspolitisk strategi mot
vald, fortryck och utnyttjande foér perioden 2026—-2035 med syftet att fa ett
mer effektivt, hallbart och samordnat arbete. Umed kommun har ocksa
stallt sig bakom den regionala strategin Ett jimstdllt Visterbotten 2023—
2030 dar Forebygg och bekdmpa méns och pojkars vald mot kvinnor och
flickor &r ett av tre regionala mal.

| det brottsforebyggande arbetet ar vald i nara relationer ocksa en central
fraga och lyfts bland annat av myndigheten Brottsforebyggande radet som
ett stort samhallsproblem. | Umed kommuns brottsférebyggande program
2026-2027 som varit pa remiss i namnder och vantas lyftas i
kommunfullmaktige under hdsten féreslas vald i néra relationer vara en av
sex prioriterade inriktningar.

Kommunstyrelsen delar motionens mening att valdsforebyggande
samverkan ar mycket viktig och kraver ett tidigt, forebyggande och
kommunévergripande arbete och att valdet ar en fraga for hela
kommunen. Ett mer strategiskt, forebyggande och samordnat arbete inom
omradet kan medféra positiva effekter. Da det redan finns strategiska,
samordnande funktioner i arbetet med vald i nara relationer pa
stadsledningskontoret som ligger inom ramen foér det som motionen
efterfragar samt med hansyn tagen till pagaende arbeten som en uppstart
av ett kommunovergripande natverk for samverkan kring arbetet med vald
i ndra relation, det brottsférebyggande programmet och 6versynen av
Centrum mot vald, foreslar kommunstyrelsen kommunfullmaktige att anse
motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Motion 5/2026

Individ- och familjendmndens yttrande
Aldrendmndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande
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in6vergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Motion 5/2026: Inrétta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V)

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00224

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Maria Henriksson-Andersson, utvecklingsstrateg brottsfoérebyggande

Beslutet ska skickas till
Individ- och familjendmnden
Aldrendamnden

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Utvecklingsstrateg
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tet mot vald i nara relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) - KS-2026/00224-7 Motion 5/2026: Inrétta en kommunévergripande samordnare fér arbetet mot vald i nara relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Protokollsutdrag

Sidalav3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2026-06-04

§ 26

Diarienr: KS-2026/00224

JUSK Yttrande motion 5/2026: Inritta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias
Holmbom (V)

Beslut
Jamstalldhetsutskottet féreslar kommunfullmaktige

Att anse motionen besvarad

Arendebeskrivning

Vansterpartiet yrkar i motion 5/2026 att Umea kommun inrattar en
kommunovergripande samordnare mot vald i néra relationer.
Motionéarerna hanvisar till vald i ndra relationer och méns vald mot
kvinnor som allvarliga samhallsproblem som ofta inte far tillrdcklig
uppmarksamhet. Vidare framhaller motionarerna att manga kommuners
arbete mot vald i néra relationer praglas av bristande samordning,
otydliga ansvarsférhallanden och ojamn tillimpning av rutiner mellan
verksamheter. Genom att inrdtta en kommunoévergripande samordnare
for arbetet mot vald i ndra relationer skulle ratt strukturella
forutsattningar skapas for ett langsiktigt, ssmmanhallet, kunskapsbaserat
och likvardigt arbete.

Individ- och familjendmnden samt dldrenamnden har yttrat sig pa
motionen och foreslar kommunfullmaktige att anse den besvarad. IFN
beslutade att Iata drendet ga utan eget yttrande men gor
rekommendationen att kommunstyrelsen och berérda namnder
gemensamt utreder och ger forslag pa hur samordningen av arbetet mot
vald i ndra relation ska se ut i Umed kommun. Aldrendmnden redogor i
ett omfattande yttrande for en nationell 6verblick, arbetet i Umea
kommun och arbetet i dldreomsorgsforvaltningen och hanvisar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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tet mot vald i nara relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) - KS-2026/00224-7 Motion 5/2026: Inrétta en kommunévergripande samordnare fér arbetet mot vald i nara relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Protokollsutdrag

Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2026-06-04

till strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald i nara
relationer pa kommundvergripande niva inom ramen for det som
motionen efterfragar.

Jamstalldhetsutskottets yttrande

Mans vald mot kvinnor och vald i ndra relationer ar en tydlig
jamstalldhetspolitisk prioritering. Tva av sju delmal for den nationella
jamstalldhetspolitiken handlar om fragan (delmal 6 och 7) och regeringen
presenterade nyligen en ny nationell jamstalldhetspolitisk strategi mot
vald, fortryck och utnyttjande foér perioden 2026—-2035 med syftet att
fa ett mer effektivt, hallbart och samordnat arbete. Umea kommun

har ocksa stallt sig bakom den regionala strategin Ett jimstdllt
Visterbotten 2023-2030 dar Férebygg och bekampa mans och pojkars
vald mot kvinnor och flickor ar ett av tre regionala mal.

Vidare ar vald i nara relationer en central fraga for det
brottsférebyggande arbetet i Umed kommun. | Umed kommuns
brottsférebyggande program 2026—2027 som varit pa remiss i némnder
och véantas lyftas i kommunfullméktige efter sommaren foreslas vald i
nara relationer vara en av sex prioriterade inriktningar.

P3 stadsledningskontoret finns dvergripande strategiska funktioner inom
bade jamstalldhet och brottsforebyggande dar samordnande ansvar for
arbetet med vald i néra relationer pd kommunovergripande niva ingar. |
nulaget pagar ett arbete med att forstarka den kommunovergripande
samverkan kring arbetet med vald i néra relation och ett natverk ar under
uppstart.

Beslutsunderlag

Motion 5/2026

Individ- och familjendmndens yttrande
Aldrenimndens yttrande

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2026-06-04

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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1 Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) - KS-2026/00224-7 Motion 5/2026: Inratta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Protokollsutdrag dldrendmnden § 86 2026-05-21.pdf

Sidalav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2026-05-21
§ 86

Diarienr: AN-2026/00103

Yttrande 6ver motion 5/2026: Inrdtta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer

Beslut

Aldrendmnden yttrar sig till kommunfullmaktige i enighet med
forvaltningens forslag och foreslar att fullméktige anser motionen
besvarad.

Aldrendmnden rekommenderar att kommunstyrelsen och berérda
namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur samordningen av
arbetet mot vald i nara relation ska se ut i Umed kommun.

Arendebeskrivning

Véansterpartiet staller en motion till kommunfullmaktige som yrkar pa att
Umea kommun inrdttar en kommunovergripande samordnare for arbetet
mot vald i nara relationer.

Da det redan finns strategiska, samordnande funktioner i arbetet med
vald i nara relationer pa kommunovergripande niva och som ligger inom
ramen for det som motionen efterfragar, samt med hansyn tagen till
pagaende arbeten som det kommunovergripande brottsforebyggande
programmet och 6versynen av Centrum mot vald, anser forvaltningen
motionen besvarad.

Beslutsunderlag

Yttrande

Motion 5/2026 — Inrdtta en kommunévergripande samordnare for
arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom
(V)

Bildspel

Beredningsansvariga
Kevin Peters Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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1 Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) - KS-2026/00224-7 Motion 5/2026: Inratta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Protokollsutdrag dldrendmnden § 86 2026-05-21.pdf

Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2026-05-21

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Lena Karlsson Engman (S), Asa Backstrém (-) (V) och Veronica Kerr (KD) —
Bifall till aldreomsorgsforvaltningens forslag till beslut.

Lena Karlsson Engman (S) med bifall av Asa Backstrom (-) (V) och Veronica
Kerr (KD) — Aldrendmnden rekommenderar att kommunstyrelsen och
berérda namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur
samordningen av arbetet mot vald i nara relation ska se ut i Umea
kommun.

Aldrenimndens beslutsordning
Aldrenimnden beslutar i enlighet med dldreomsorgsférvaltningens
forslag.

Aldrendmnden beslutar i enlighet med Karlsson Engmans férslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktige

Anna Bergstrom, kvalitetschef
Kevin Peters Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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tare (V) och Tobias Holmbom (V) - KS-2026/00224-7 Motion 5/2026: Inrétta en kommungvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Protokollsutdrag individ- och familjendamnden § 99.pdf

Sidalav3

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-05-20
§99

Diarienr: IFN-2026/00098

Yttrande 6ver motion 5/2026 — Inratta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer

Beslut

Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-04-
21

och foreslar att kommunfullmé&ktige anser motionen besvarad.

Individ- och familjendmnden rekommenderar att kommunstyrelsen och
berérda namnder gemensamt utreder och ger forslag pa hur
samordningen av arbetet mot vald i ndra relation ska se ut i Umea
kommun.

Arendebeskrivning

Vansterpartiet yrkar i en motion till kommunfullmé&ktige att Umea
kommun inrdttar en kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer.

Motionen synliggor hur vald i néra relationer och méns vald mot kvinnor
ar allvarliga samhaéllsproblem, som stéller hoga krav pa kunskap,
samverkan och strukturer inom valfardens verksamheter. Motionen
menar pa att ett tydligt och fordjupat fokus behdvs pa vald i nara
relationer, for att inte arbetet ska férsvinna i breda trygghets- eller
brottsforebyggande ramar. Genom att inrdtta en kommunovergripande
samordnare for arbetet mot vald i nara relationer skulle ratt strukturella
forutsattningar skapas for ett langsiktigt, sammanhallet, kunskapsbaserat
och likvardigt arbete.

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkande

Andreas Lundgren (S) yrkar att drendet gar utan eget yttrande till individ-
och familjendmnden.

Arbetsutskottets beslutsgang

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-05-20

Individ- och familjendmndens arbetsutskott beslutar att |3ta drendet ga
utan eget yttrande till individ- och familjendmnden.

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Yrkande
Andreas Sellstedt (V) yrkar bifall till motionen.

Ahmed Hersi (MP), Hanna Lundin Jernberg (L), Igor Hell (M) och Pia
Wangberg (KD) yrkar bifall till tjdnsteskrivelsens forslag till beslut att anse
motionen besvarad.

Andreas Lundgren (S) yrkar for Socialdemokraterna att anse motionen
besvarad samt att Individ- och familjendmnden rekommenderar att
kommunstyrelsen och berérda ndmnder gemensamt utreder och ger
forslag pa hur samordningen av arbetet mot vald i nadra relation ska se ut i
Umed kommun.

Individ- och familjendmndens beslutsgang
Ordforande fragar om yrkandena ar ratt uppfattade och finner sa.

Ordforande staller bifall till motionen mot besvarande av motionen och
finner att individ- och familjenamnden har beslutat i enighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut att anse motionen besvarad.

Ordforande stéller bifall mot avslag avseende Lundgrens (S)
tillaggsyrkande och finner att tillaggsyrkandet bifalls.

Beslutsunderlag
Motion 5/2026
Yttrande 2026-04-21

Beredningsansvariga

Annette Forsberg, verksamhetschef individ- och familjeomsorg

Karin Osterberg, bitrddande verksamhetschef individ- och familjeomsorg
Charlotta Landstrom, socialt ansvarig samordnare

Kristina Larsson, processledare

Elenor Persson, enhetschef Centrum mot vald

Lena Bolin, utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsens diarium

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-05-20

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umea kommunfullmiktige, 2026-02-12
Inratta en kommunovergripande samordnare

for arbetet mot vald i nira relationer

Vald i néra relationer och mins vald mot kvinnor &r allvarliga samhillsproblem som ofta inte far
tillracklig uppmaérksamhet. Valdet kan vara fysiskt, psykiskt, sexuellt eller ekonomiskt och kan dven
ta sig uttryck i1 kontroll, isolering och begransning av den utsattas handlingsutrymme. I vissa fall
forekommer dven hedersrelaterade inslag, vilket kan forsvara bade upptickt och hantering.
Sammantaget stéller vald i ndra relationer och mins vald mot kvinnor hoga krav pa kunskap,
samverkan och strukturer inom vélfardens verksamheter.

Nationella kartldggningar visar att en betydande andel av befolkningen ndgon géng utsétts for vald i
ndra relation, och att kvinnor &r Overrepresenterade bland de utsatta. Vald mot kvinnor &r ofta
langvarigt, normaliserat och sammanvidvt med beroendeforhallanden, exempelvis kopplade till
omsorg, ekonomi eller social isolering. Statistik visar att dldre kvinnor utgor den aldersgrupp dér flest
mordas i néra relation, samtidigt som anmélningsbendgenheten for valdsutsatthet dr lag. Det innebar
att en stor del av véldet aldrig nar réttsvasendet, och att tragedier intraffar som hade kunnat forhindras.
Socialtjdnsten, dldreomsorgen och kommunens hilso- och trygghetsskapande arbete blir avgdrande
for tidig upptickt och forebyggande arbete.

Erfarenheter fran tillsyn och nationella uppfoljningar visar att kommuners arbete mot vald i nira
relationer ofta priglas av bristande samordning, otydliga ansvarsforhdllanden och ojdmn tillimpning
av rutiner mellan verksamheter. Nér ansvaret dr utspritt riskerar bade analys och uppf6ljning att bli
osammanhéngande. Det kan i sin tur férsvara mojligheten att se monster, identifiera risker och utveckla
langsiktigt forebyggande insatser.

Det ar viktigt att det finns en bred grundkunskap om vald i alla verksamheter. Samtidigt kan dessa
generella kunskaper behdva kompletteras med spetskompetens for att kommunen ska kunna
tillgodogora sig den senaste forskningen, utveckla nya tillvigagangssitt och ge verksamheterna rétt
stod. Det behdvs ett tydligt och fordjupat fokus pa vald i ndra relationer som inte forsvinner i breda
trygghets- eller brottsforebyggande ramar. Flera kommuner har darfor valt att inrdtta en
kommunovergripande samordnare med sdrskild kompetens inom vald i nira relationer och méans vald
mot kvinnor. Sadana funktioner har bidragit till bittre samlad ldgesbild, 6kad kvalitet i arbetssitt, starkt
kompetensutveckling och tydligare samverkan mellan verksamheter och idéburna aktoérer som verkar
1 kommunen. En kommunévergripande samordnare ersétter inte verksamheternas ansvar, men skapar
de strukturella fOrutsdttningar som krdvs for att arbetet ska vara langsiktigt, sammanhéllet,
kunskapsbaserat och likvardigt.

Vansterpartiet yrkar:

att Umed kommun inréttar en kommunovergripande samordnare mot vald i néra relationer.

Linda Lotare
Tobias Holmbom
Vansterpartiet
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Yttrande Sidalavs

UMEA '.
IKOMMUN 2026-04-29  Dnr: AN-2026/00103

Kommunfullmaktige

Yttrande 6ver motion 5/2026 — Inradtta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i nara relationer; Linda Lotare (V) och Tobias
Holmbom (V)

Véansterpartiet staller en motion till kommunfullmé&ktige som yrkar pa att Umea
kommun inrattar en kommunovergripande samordnare for arbetet mot vald i
nara relationer. Detta mot bakgrund av att vald i nara relationer ar ett allvarligt
samhallsproblem som ofta inte far tillrdckligt med uppmarksamhet.
Kartldggningar visar att en betydande andel av befolkningen nagon gang varit
utsatt for vald, dar kvinnor ar dverrepresenterade. Vald i nara relationer staller
hoga krav pa samverkan och strukturer inom kommunens verksamheter.

Nationell 6verblick i arbete mot vald

En nationell strategi mot méans vald mot kvinnor, vald i néra relationer,
utnyttjande i prostitution och manniskohandel, samt hedersrelaterat vald och
fortryck presenterades av regeringen i april 2026.! Strategin lyfter bland annat
vikten av bred samverkan mellan myndigheter och civilsamhélle i arbete mot vald
och sarskilt kring enskilda valdsutsatta da de ofta har behov av stod fran fler
aktorer. Erfarenheter fran det valdsforebyggande arbetet och narliggande falt
visar att politiskt férankrade beslut ger forutsattningar som gynnar kommunernas
méjligheter att bedriva ett effektivt och langsiktigt valdsférebyggande arbete.?

En kommunovergripande samordnare mot vald i nara relationer (dven kallad
kvinnofridssamordnare eller valdsforebyggande samordnare) har som regel rollen
att leda det strategiska arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald
och mins vald mot kvinnor.? Stérre kommuner som exempelvis Stockholm och
Uppsala har etablerade program inom omradet.

1 https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2026/04/skr.-202526245. Hamtad
2026-04-21.

2 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/3iibx4db/att-férebygga-vald-ar-en-fraga-for-
hela-kommunen-2023-1.pdf

3 https://amphi.se/viktiga-erfarenheter-fran-samordnare-som-arbetar-strategiskt-mot-vald/.
Hamtad 2026-03 17.

Umea Kommun Ledning och stab AN
Postadress 901 84 Umea Kevin Peters Bjornsdotter
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) kevin.bjornsdotter@umea.se
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Jamstalldhetsmyndighetens skrivelse Att férebygga mdns vald mot kvinnor dr en
frdga for hela kommunen, beskriver att erfarenheter fran det valdsforebyggande
arbetet visar att en samordnande funktion kan gynna det férebyggande arbetets
resultat. | en enkat som myndigheten genomfort, visar att tre av fyra kommuner
anger att de har en eller fler funktioner med samordnande eller strategiskt ansvar
for arbetet med att forebygga och bekdampa méns vald mot kvinnor inklusive vald i
nara relationer. En av tio kommuner angav i samma enkat att de har en
samordnande eller strategisk funktion som jobbar mot vald pa motsvarande mer
in en heltidstjanst.* Samtidigt har beredning gjort sékningar foér exempel pa
befintliga samordnande kommundvergripande yrkesroller sarskilt mot
valdsprevention, utan att hittat nagon relevant traff. Bristen pa publicerade
exempel tycks motstridigt med ovanstaende uppgifter om férekomst av
samordnande roller i att forebygga vald. Beredningen férmodar anledningar till
brist pa publicerade exempel kan vara flera. Exempelvis att s6kningen inte hittat
ratt, att det inte ar arbetssed att halla de rollerna externt publicerade, att det
samordnande uppdragen ofta ar férdelat pa delade roller spridda i olika
forvaltningar, eller att samordnande uppdrag i valdsprevention ofta utgor en del i
mer Overgripande roller. Nedanfor foljer i stallet tre kommunexempel som
beredning funnit om hur arbetet utgar ifran valdsférebyggande program.

Stockholms stads program mot vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck lyfter fram vikten av att manga olika aktorer arbetar tillsammans for att
motverka valdet da det ar ett komplext samhallsproblem. Darfér behover arbetet
mot vald ske i samverkan och samhandling mellan myndigheter, med det civila
samhaillet, inom den egna organisationen samt dven med externa aktérer. ®

Uppsala kommun arbetar utifran ett strategiskt program dar samordning ar
centralt for att bekdmpa vald, hedersrelaterat vald och prostitution. Malet med
programmet ar att upptacka, synliggéra, forebygga och atgarda vald i nara
relationer. | Uppsala finns dven starkt utvecklat stod for valdsutsatta

genom Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) vid Akademiska sjukhuset, som
erbjuder specialiserad kvinnofridsmottagning och kunskapsstéd.®

Malmoé kommun samordnar genom ett Kompetenscentrum - ett
utbildningscentrum fér vald i nara relationer for yrkesverksamma. Ett tjugotal
kommuner i Skane har hittills skrivit avtal och arbetar tillsammans med
Kompetenscentrum dar visionen ar att bade motverka och synliggora valdet i

4 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/3iibx4db/att-férebygga-vald-ar-en-fraga-for-
hela-kommunen-2023-1.pdf

5 https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/program-mot-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-vald-och-
fortryck.pdf. Hdmtad 2026-03-18.

6 https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-
med-vald-i-nara-relationer/program-mot-vald-i-nara-relationer/ Hamtad 2026-03-18.
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Skanes kommuner. Det handlar om att sdkerstélla att kommunens anstéllda ges
en langsiktig och kontinuerlig kompetensutveckling inom dmnet vald i nara
relationer.”

Lanssamverkan mot vald

En regional handlingsplan for att forebygga och bekdampa méns vald mot kvinnor i
Vasterbottens lan har tagits fram i samverkan mellan Lansstyrelsen,
polismyndigheten, Region Vasterbotten, Kriminalvarden

och Aklagarmyndigheten att galla under 2024-2026. Den regionala
handlingsplanen for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor knyter an
till den regionala jamstalldhetsstrategin Ett jamstallt Vasterbotten 2023—2030
samt till arbetet med Agenda 2030 - FN:s handlingsplan med 17 globala mal for en
hallbar framtid. Den regionala handlingsplanen ska bidra till att skapa en samlad
bild av aktuella utmaningar och prioriteringar samt till ett samordnat och
kunskapsbaserat arbete i lanet och pa sa satt starka arbetet med att forebygga
och bekdmpa méans och pojkars vald mot kvinnor och flickor.*?

Samverkan mot vald i Umea

Rapporten Brottsligheten i Umed - Sammanfattning av Idgesbild 2023 visar pa en
negativ och oroande utveckling av valdsproblematiken. Brottsoffermyndigheten
tillfragade i en undersékning 11% av samtliga enskilda i Umea kommun mellan
aldersgrupperna mellan 65 och 80 ar om valdsutsatthet &r 20008. Resultatet visar
bland annat att 16% av kvinnorna och 13% av mannen varit utsatta for vald eller
Overgrepp efter sin 65-arsdag. Studien ar ett exempel bland manga pa befintlig
kunskap som styrker varfor valdsprevention ar en angelagenhet fér Umea
kommuns aldre invanare.

Umea kommun har haft ett uttalat brottsférebyggande arbete sedan ar 1985.
Sedan juli 2023 géller lagen (2023:196) om kommuners ansvar for
brottsférebyggande arbete, vilket innebar ett lagstadgat ansvar for svenska
kommuner att samordna och bedriva brottsférebyggande verksamhet.
Brottsforebyggande arbete i Umea har idag stor betoning pa samverkan. Sett till
styrdokument har Brottsférebyggande program 2026-2027 kommit att ersatta
Handlingsplanen mot Véld, Handlingsplanen mot VBE, samt Umed viéxer tryggt
och sdkert fardriktning 2020-2025. Brottsforebyggande lagesbild och darefter
Brottsforebyggande program tas bada fram vartannat ar.

Umebra ar en del av Umed kommuns bredare strategi for 6kad trygghet, dar vald i
néara relationer ar ett prioriterat omrade for att bryta

valdskedjan. Umebra arbetar strategiskt mot vald i nara relationer genom
samverkan mellan kommun, polis och region for att 6ka tryggheten, férebygga
vald och stddja utsatta®. Fokus ligger pd utbildning, tidig upptickt i skolan,
kampanjer som "Vi maste prata om valdet" samt samverkan med CMV for stod till

7 https://malmo.se/Kompetenscentrum-mot-vald-i-nara-relationer.html/ Hamtad 2026-03-19.
8 Ofrid boken 8/10

9 Umebrs, brotts- och drogférebyggande réd - Umed kommun
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utsatta och utévare. Umebra har inom sin verksamhet utvecklingsstrateger som
arbetar specifikt med samordnande av valdsfragorna pa kommunovergripande
niva.’

Umebra tillhandahaller dven ett kommunovergripande samverkansforum for
brottsfragor pa ledningsniva hos forvaltningar. Motet sammantrader fem ganger
per ar och i samverkansforumets arshjul ingar vald som en aterkommande
arbetsfraga, tillsammans med exempelvis ANDTS och organiserad brottslighet.
KSNAU har valt att ta ett ansvar for det brottsférebyggande arbetet utifran nya
lagstiftningen, da Umebra inte kan ta nagra beslut eftersom det ar ett radgivande
organ.

Utover detta samverkande forum finns en rad forum dar brottsférebyggande
antingen ar huvudfokus eller hanteras tillsammans med av andra bredare fragor.
Déribland finns; den operativa BOB gruppen, strategisk BOB-grupp, SLG, UVTS
arbetsgrupp, Operativa teamet, samverkan polis-skola, SSPF, Konsultationsforum
VBE, Lokala férebyggande rad, Sékerhetsforum, HLT, Samverkan barn och unga,
Beredning barn och unga. Till detta finns dven ett samverkansnatverk Umea
Vaxter Tryggt och Sakert (UVTS), samt Sdakerhetsenheten som bestar av ett flertal
medarbetare som bland annat jobbar med samverkande fragor. Centrum mot vald
(CMV) &r en viktig lokal resurs i arbete mot vald i ndra som bland annat erbjuder
rad och st6d, krissamtal, fordldrastod och formedling av skyddsatgarder.

| rapporten Aktualitets- och relevansprovning av handlings- och aktivitetsplanen
mot vald (2025) som genomférdes av UmeBra och Centrum mot vald tillsammans,
lyfter verksamheterna i skrivelsen fram valdet som en komplex och angeldgen
fraga, “dar samordnade resurser och ett gemensamt engagemang kravs for att
uppna langsiktiga forandringar och skapa en tryggare miljo for alla medborgare i
Umea kommun”. For att detta ska uppnas beskriver verksamheterna att ett
samarbete och en gemensam planering 6ver forvaltningsgranserna behdéver ske
for att fa fram tillrdckligt med resurser som kan resultera i gemensamma forslag
for att na framgang. Inom Centrum mot vald pagar for ndrvarande en Gversyn som
ska genomlysa och sdkra arbetssatt, ta fram forslag pa hur socialtjanstens arbete
ska bedrivas, vilka insatser och metoder som ska bedrivas samt ge forslag pa
eventuella forandringar som behdvs for att uppfylla lagstiftningens krav pa
arbetet med vald i néra relation.?

Aldreomsorgsforvaltningens valdsforebyggande arbete

En stor del av valdsprevention i en dldreomsorgskontext relaterar till
brottsforebyggande arbete. Brottsférebyggande arbete ar en aktuell fraga for
dldrendmnden som senast i maj gav en rad uppdrag till forvaltning géllande brott
mot aldre, bland annat om att stirka samverkan, rutiner och insatser for att
forhindra brott mot aldre, sdkerstélla stod till brottsoffer och sdkerstélla att

19 |ndivid- och familienamndens verksamhetsplan och budget 2026. Diarienr: IFN-
2025/00001
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kommunen agerar med tillracklig kraft och skyndsamhet vid misstanke

om brott mot aldre.

Aldrendmnden antog 2023 en riktlinje fér arbete mot vald i nira relationer
(reviderad 2026) som bland annat fortydligar att aldrenédmndens verksamheter
ska med tidig upptackt verka for att personer som ar valdsutsatta, som upplevt
vald och som utovar vald far det stod och den hjalp de behover.

Samtliga av forvaltningens verksamhetsomraden har valdsférebyggande
verksamhetsrutiner och bemotande av valdsutsatta enskilda ingar i en utbildning
Viktiga samtal som implementeras inom hemtjanst och vard och
omsorgsboenden inklusive korttids. Utbildningen syftar till att enskilda som tar del
av dldreomsorg snabbare ska fa stod vid valdsutsatthet, samt bidra till att
medarbetare kidnner sig tryggare att hantera oro for enskildas valdsutsatthet eller
uttryckt valdsutsatthet och hur och nar en kan ta stod.

Aldrendgmnden har beslutat om en rad aktuella tgirder om brottsférebyggande
arbete som dven beror valdsprevention, bland annat uppdrag om samverkan for
att férebygga brott. Aldrendmnden kommer i maj att besluta om plan for atgarder
utifran den granskning av hantering av misstanke om brott mot dldre som
presenterades for ndmnden i februari.

Aldreomsorgsforvaltningens synpunkter

Aldreomsorgsférvaltningen delar motionens mening att valdsférebyggande
samverkan ar mycket viktig och kraver ett tidigt, forebyggande och
kommunovergripande arbete och att valdet &r en fraga fér hela kommunen.
Darfor kan ett mer strategiskt, forebyggande och samordnat arbete inom omradet
medféra positiva effekter. Daremot beddms att ett forarbete i sa fall behover
goras, som tydliggor befintliga behov, samverkansforutsattningar,
ansvarsférdelningar och styrning.

Da det redan finns strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald i nara
relationer pa kommundvergripande niva och som ligger inom ramen for det som
motionen efterfragar samt med hansyn tagen till pagaende arbeten som det
kommunovergripande brottsforebyggande programmet och éversynen av
Centrum mot vald, anser forvaltningen motionen besvarad.

Pernilla Henriksson Kevin Peters Bjornsdotter
Aldreomsorgsdirektdr Verksamhetsutvecklare
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Yttrande Sidalav8

UMEA
IKOMMUN 2026-04-21  Dnr: IFN-2026/00098

Umed Kommun
Kommunfullmaktige

Yttrande 6ver motion 5/2026 — Inradtta en
kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i ndra relationer

Vansterpartiet yrkar i en motion till kommunfullmé&ktige att Umed kommun
inrdttar en kommunovergripande samordnare for arbetet mot vald i néra
relationer.

Motionen synliggor hur vald i nara relationer och mans vald mot kvinnor ar
allvarliga samhallsproblem, som stéller hoga krav pa kunskap, samverkan
och strukturer inom valfardens verksamheter. Motionen menar pa att ett
tydligt och fordjupat fokus behovs pa vald i nara relationer for att inte
arbetet ska forsvinna i breda trygghets- eller brottsforebyggande ramar.
Genom att inratta en kommunovergripande samordnare for arbetet mot
vald i nara relationer skulle ratt strukturella forutsattningar skapas for ett
langsiktigt, sammanhallet, kunskapsbaserat och likvardigt arbete.

En nationell utblick 6ver kommunovergripande samordning for
arbetet mot vald i nara relation

Vald i nara relationer kan ta sig uttryck pa olika satt och dr mer an fysiska
slag. Det handlar ocksa om psykiskt-, sexuellt-, ekonomiskt-, materiellt-,
latent- digitalt- och hedersrelaterat vald. Hit hor dven eftervaldet. Valdet ar
handlingar som dsamkar personen skada, smarta och det ror sig ocksa om
att skramma, kranka och kontrollera.

Kvinnor ar precis som motionen beskriver dverrepresenterade nar det
galler vald i nara relationer. Att méns vald mot kvinnor ska upphora ar ett av
Sveriges sex jamstélldhetspolitiska delmal och da valdet tar sig uttryck pa
olika satt innebar det darfor ett ansvar for manga aktorer i samhallet.? En

Ihttps://jamstalldhetsmyndigheten.se/jamstalldhet-i-sverige/delmal-6-mans-vald-mot-kvinnor-
ska-upphora/. Hamtad 2026-04-17.

Umea Kommun Ledning och stab IFN
Postadress 901 84 Umea Lena Bolin
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) lena.bolin@umea.se
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nationell strategi mot méans vald mot kvinnor, vald i néra relationer,
utnyttjande i prostitution och manniskohandel samt hedersrelaterat vald
och fértryck har nyligen presenterats.?

Jamstéalldhetsmyndighetens skrivelse Att férebygga mdns vald mot kvinnor
dr en fraga fér hela kommunen, uppger att erfarenheter fran det
valdsforebyggande arbetet visar att en samordnande funktion i hég grad
kan gynna det forebyggande arbetets resultat. | en enkdt som myndigheten
genomfort, visar pa att tre av fyra kommuner anger att de har en funktion
med samordnande eller strategiskt ansvar for arbetet med att forebygga
och bekdmpa méns vald mot kvinnor. Dar framkom att dven om funktionen
inte alltid har ett kommundvergripande ansvar, sa visar resultatet att fragan
prioriteras av manga kommuner. En av tio kommuner angav i samma enkat
att de har en samordnande eller strategisk funktion pd motsvarande mer én
en heltidstjanst, vilket i praktiken innebar att fler 4n en person arbetar
samordnande eller strategiskt.3

Vid beredning ges ingen tydlig bild av kommunala exempel pa befintliga
kommunovergripande samordnare inom vald i néra relationer. Detta kan
exempelvis bero pa att rollerna inte &r externt publicerade eller att det
samordnande uppdraget ar fordelat pa fler an en tjansteperson och/eller
pa delade roller i olika forvaltningar. Organiseringen kan dven skilja sig at
kommuner emellan beroende pa olika férutsattningar avseende storlek och
resurser.

Storre kommuner som exempelvis Stockholm och Uppsala har etablerade
program inom omradet. Stockholms stads program mot vald i nara
relationer och hedersrelaterat vald och fortryck lyfter fram vikten av att
manga olika aktorer arbetar tillsammans for att motverka valdet, da det &r
ett komplext samhéllsproblem. Darfor behover arbetet mot vald ske i
samverkan och samhandling mellan myndigheter, med det civila samhallet,
inom den egna organisationen samt dven med externa aktorer. 4

Uppsala kommun arbetar utifran ett strategiskt program dar samordning ar
centralt for att bekampa vald, hedersrelaterat vald och prostitution. Malet
med programmet ar att upptacka, synliggora, férebygga och atgarda vald i

2 hitps://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/skrivelse/2026/04/skr.-202526245. Hamtad
2026-04-21.

3 https://jamstalldhetsmyndigheten.se/media/3iibx4db/att-forebygga-vald-ar-en-fraga-for-
hela-kommunen-2023-1.pdf. 2026-03-25

4 https://start.stockholm/globalassets/start/om-stockholms-stad/politik-och-
demokrati/styrdokument/program-mot-vald-i-nara-relationer-och-hedersrelaterat-vald-och-
fortryck.pdf. Himtad 2026-03-18.
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nara relationer. | Uppsala finns dven starkt utvecklat stod for valdsutsatta
genom Nationellt centrum fér kvinnofrid (NCK) vid Akademiska sjukhuset,
som erbjuder specialiserad kvinnofridsmottagning och kunskapsstéd.®

Malmé kommun samordnar genom ett Kompetenscentrum - ett
utbildningscentrum for vald i nara relationer for yrkesverksamma. Ett
tjugotal kommuner i Skane har hittills skrivit avtal och arbetar tillsammans
med Kompetenscentrum dér visionen ar att bade motverka och synliggora
valdet i Skanes kommuner. Det handlar om att sakerstalla att kommunens
anstallda ges en langsiktig och kontinuerlig kompetensutveckling inom
amnet vald i nara relationer.®

Andra kommunala exempel dér samordning och samverkan framhalls &ar
Faluns kommun som har en handlingsplan som heter “Ett Falun fritt fran
vald”. Dar ses en samordnare som en viktig del for att halla ihop arbetet
och fér att fa en bred, évergripande férankring.” Trollhdttans kommun
rankas for femte matningen i rad hogst i landet i Kvinnofridsbarometern —
en nationell granskning av hur kommuner arbetar med stod, skydd och
forebyggande insatser mot vald i ndra relationer. Som ett nasta steg i
utvecklingen sa bygger Trollhdttans kommun ett samverkanshus mot vald. |
samverkanshuset ska bland annat socialtjanst, polis och hélso- och sjukvard
kunna samverka for att ge ett mer samordnat stdd till personer som utsatts
for vald.®

Verksamheter i Umea kommun med samordnande funktioner
rorande vald i nara relationer

Centrum mot vald (CMV) - tre verksamheter under ett och samma
paraply.

Mottagning fér véldsutsatta i néra relation
Mottagningen bedrivs i samverkan mellan Umea kommun och Region
Vasterbotten. Verksamheten ar kdnsneutral och riktar sig till personer fran

18 ar som &r utsatta for olika former av vald. Malgrupperna omfattar:

5 https://www.uppsala.se/kommun-och-politik/sa-arbetar-vi-med-olika-amnen/sa-arbetar-vi-med-
vald-i-nara-relationer/program-mot-vald-i-nara-relationer/ Himtad 2026-03-18.

6 https://malmo.se/Kompetenscentrum-mot-vald-i-nara-relationer.html/ Himtad 2026-03-19.

7 Ett Falun fritt fran vald - Handlingsplan for att forebygga och motverka mans vald mot kvinnor och
vald i néra relation, inklusive hedersrelaterat vald, 2023 - 2026

8 https://www.trollhattan.se/startsida/nyheter/aktuella-nyheter/trollhattans-stad-rankas-aterigen-
hogst-i-landet-i-kvinnofridsbarometern/ .Hamtad 2026-04-15.
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- Personer som utsatts for vald i nara relationer, inklusive
hedersrelaterat vald.

- Personer, oavsett kon och sexuell identitet, med erfarenhet av sex
mot ersdttning, sjalvskadebeteende genom sex, manniskohandel for
sexuella &ndamal samt erfarenhet av sugardejting eller forséljning

av filmer eller bilder (Mikamottagningen).

Mottagning for utévare i ndra relationer

Mottagningen vander sig till alla man och kvinnor i kris dar inslag av vald ar
en stor del av vardagen. Mottagningens uppgift ar att genom samtal
medverka till att bearbeta samlevnadsproblem och motverka vald i
familjerelationer. Forutom samtal till individ och partner sa erbjuds
gruppbehandling. Under 2026 pagar ett pilotprojekt inom mottagningen for
valdsutdvare, dar regionen bemannar verksamheten med en psykologtjanst

om 1,0 arsarbetare.

Barnahus

Barnahus ar en myndighetsgemensam samverkan dar socialtjanst,
rattsmedicin, regionen, polis och dklagarkammaren arbetar tillsammans
under ett och samma tak. Verksamheten hanterar utredningar som rér barn
och unga upp till 18 ar som misstanks ha utsatts for allvarliga brott, med

syftet att samordna insatser och stiarka barnets rattssakerhet och trygghet.

Umeas brotts- och drogforebyggande rad (UmeBra)

UmeBra ar en del av Umea kommuns bredare strategi for 6kad trygghet,
dar vald i ndra relationer ar ett prioriterat omrade for att bryta valdskedjan.
UmeBra arbetar strategiskt mot vald i nara relationer genom samverkan
mellan kommun, polis och region for att 6ka tryggheten, forebygga vald och
stodja utsatta. Fokus ligger pa utbildning, tidig upptackt i skolan, kampanjer
som "Vi maste prata om valdet" samt samverkan med CMV for stod till
utsatta och utévare. UmeBra samt Jamstalldhet har inom sin verksamhet
utvecklingsstrateger som arbetar specifikt med valdsfragorna.®

9

https://www.umea.se/omsorgochstod/tryggochsaker/brottsforebyggandearbete/valdsforebyg
gandearbete.html. Himtad 2026-04-03.
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Samordnande insatser som sker inom ramen fér UmeBrds verksamhet:

e Samverkan; UmeBra fungerar som ett rddgivande organ som
samordnar insatser mot vald i ndra relationer, inklusive samverkan
med Centrum mot vald som erbjuder stod till bade utsatta och
utdvare.

e Forebyggande arbete; Aktiva insatser sker i skolor genom
hélsosamtal i ak 4, ak 7 och gymnasiet samt utbildning om
samtyckeskultur.

e Kampanjer och utbildning: Kampanjer som "Vi maste prata om
valdet" och ”En vecka fri fran vald” anvands for att belysa mans vald
mot kvinnor och hoja kunskapen.

e Nar det géller barnperspektivet finns fokus pa unga; UmeBra arbetar
for att unga ska vaga larma, saga ifran och veta var hjalp finns. For-
och grundskoleférvaltningen med stéd av Umebra har inlett
utbildningssatsningen Trygga barn — héllbar framtid. Genom
satsningen far pedagoger och rektorer i kommunens forskolor 6kad
kunskap om barns rattigheter och hur agera nar barn far illa.

e Stdd och trygghet; Genomférande av brottsférebyggande program
och medborgarloften i samarbete med polisen for att 6ka
tryggheten.

Centrum mot vald och UmeBra

| rapporten Aktualitets- och relevansprévning av handlings- och
aktivitetsplanen mot vald (2025) som genomférdes av UmeBra och
Centrum mot vald tillsammans, lyfter verksamheterna i skrivelsen fram
valdet som en komplex och angeldgen fraga, "dar samordnade resurser och
ett gemensamt engagemang kravs for att uppna langsiktiga foréandringar
och skapa en tryggare miljo for alla medborgare i Umea kommun”. For att
detta ska uppnas beskriver verksamheterna att ett samarbete och en
gemensam planering over forvaltningsgranserna behover ske for att fa fram
tillrdckligt med resurser som kan resultera i gemensamma forslag for att na
framgang. Vald ingar nu som en del i det brottsférebyggande programmet
pa kommunovergripande niva och inte i den tidigare handlingsplanen mot
vald. Inom Centrum mot vald pagar for ndrvarande en 6versyn som ska
genomlysa och sdkra arbetssatt, ta fram forslag pa hur socialtjanstens
arbete ska bedrivas, vilka insatser och metoder som ska bedrivas samt ge
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forslag pa eventuella férandringar som behdvs for att uppfylla
lagstiftningens krav pa arbetet med vald i néra relation.°

Lanssamverkan
En regional handlingsplan

En regional handlingsplan for att férebygga och bekdmpa mans vald mot
kvinnor i Vasterbottens |an har tagits fram i samverkan mellan
Lansstyrelsen, polismyndigheten, Region Vasterbotten, kriminalvarden och
aklagarmyndigheten att galla under 2024-2026. Den regionala
handlingsplanen for att forebygga och bekdmpa méans vald mot kvinnor
knyter an till den regionala jamstadlldhetsstrategin Ett jamstallt Vasterbotten
2023 —2030 samt till arbetet med Agenda 2030 for hallbar utveckling.
Handlingsplanen ska bidra till att skapa en samlad bild av aktuella
utmaningar och prioriteringar samt till ett samordnat och kunskapsbaserat
arbete i lanet och pa sa satt starka arbetet med att forebygga och bekdmpa
méans och pojkars vald mot kvinnor och flickor.!!

Forvaltningens synpunkter

Arbetet mot vald i nara relationer ar viktigt ur bade ett individ- och
samhallsperspektiv och kraver ett tidigt, férebyggande och
kommundvergripande angreppssatt dar barnperspektivet sakerstalls. |
Umed kommun pagar redan omfattande insatser genom socialtjansten,
UmeBra och Centrum mot vald.

Forvaltningen ar i grunden positiv till en kommundovergripande
samordningsfunktion, men daremot finns vissa delar som i sa fall behover
klargoras rérande vad som ska ingd i samordningsrollen samt hur
organisering och styrning ska se ut. Det ar dven viktigt att se over vilka
effekter kommunen férvantar sig av en évergripande samordningsfunktion.
Vad skulle det innebara rent konkret att arbeta med strategiskt och
overgripande fragor pa annat satt dn vad verksamheterna redan gor idag?
Vilka forbattringar forvantas rollen generera ur ett individ- och
grupperspektiv? Vad som ocksa behover belysas ndrmare ar hur kunskapen
och behoven ser ut i andra férvaltningar rorande vald i nara relationer samt
vilka delar som skulle behova forstarkas.

19 Individ- och familjendmndens verksamhetsplan och budget 2026. Diarienr: IFN-
2025/00001.

1 Regional handlingsplan for att forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor i
Vasterbottens 1an 2024-2026 - Reviderad 19 mars 2025.
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Individ- och familjendmndens verksamheter hanterar idag manga olika
fragor som ror vald och socialtjansten har utifran socialtjanstlagen ett
tydligt uppdrag i arbetet mot vald i néra relationer. Déri ligger ett stort
ansvar gallande utférandet av socialtjanstens lagstadgade grunduppdrag.
Skulle en kommundvergripande funktion inrdttas behover det tydligt
framga vad som &ar det lagliga ansvaret och vad som ar det
kommunovergripande ansvaret, sa att det inte blir otydliga
ansvarsforhallanden. Darfor ar det viktigt att klargora hur sjélva
styrningsfunktionen ska se ut inom samordnarrollen och dar de delar som
ror det lagstadgade uppdraget inom stdéd och omsorgs verksamhet samt
individdrenden halls isdr fran samordningen. Hur stdd och omsorgs
beslutsmandat och utrymme att agera i forhallande till en saddan
samordningsfunktion behoéver darfor tydliggoras.

En annan risk som forvaltningen kan identifiera &r att fragor inom vald i
néra relation kan pabdrjas och processas av samordnaren och déar stéd och
omsorg kan hamna langre bort fran fragan, alternativt kommainideni ett
sent skede och att ett glapp kan uppsta daremellan. Samtidigt kan en
samordningsfunktion ge positiva effekter genom battre helhetsperspektiv,
starkt samverkan och avlastning for verksamheterna, men for att
funktionen ska bli &ndamalsenlig kravs en tydlig struktur, ratt kompetens
och beslut om resurser.

Forvaltningen vill understryka att det ar viktigt att ta hand om de stora
negativa effekter som vald skapar och att valdet ar en fraga for hela
kommunen. Det finns darfor fordelar med ett mer sammanhallet och
samordnat arbete. Ddremot behover en utredning i sa fall goras, dar en
helhetsbild av vilka behoven ar och vad rollen skulle innebara tydliggors.

Da det redan finns strategiska, samordnande funktioner i arbetet med vald
i ndra relationer pa kommundovergripande niva och som ligger inom ramen
for det som motionen efterfragar samt med hansyn tagen till pagdende
arbeten som det kommunovergripande brottsférebyggande programmet
och 6versynen av Centrum mot vald, anser forvaltningen motionen
besvarad.

32/48



otion 5/2026: Inrétta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra relationer; Linda Lotare (V) och Tobias Holmbom (V) : Yttrande 6ver motion 5_2026 — Inratta en kommundvergripande samordnare for arbetet mot vald i néra ....pdf

Sida 8 av 8

Karolina Lundqvist Lena Bolin
Socialdirektor Utredare
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-08

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00013

Arsirende 2026: Finans- och kraftrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
Att godkdnna Finans- och kraftrapport maj 2026

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomforda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport maj 2026

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson

Fornamn, Efternamn Anna-Karin Nilsson
Befattning Portfoljforvaltare
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

MAJ 2026
Handlaggare, Finans: Anna Westerlund
Handlaggare, Kraft: Anna-Karin Nilsson
Ansvarig: Olof Jansson
Internbankens finansiella positioner mnkr
Forandr. Forandr. Fordndr.  Fordndr.
Upplaning maj-26  fgman rsskifte Utlaning maj-26 fgman  Arsskifte
Internbankens skuldportfélj 10 545,2 -126,0 -391,9 Umea kommun 2169,2 -154,8 -36,8
UKF 8298,7 27,2 -351,7
Folkets Hus 77,4 1,7 -3,4
Totalt 10 545,2 -126,0 -391,9 Totalt 10545,2 -126,0 -391,9
Umea kommuns nettoupplaning mnkr UKFs upplaning mnkr
Férandr. Foérandr. Forandr.
maj-26 fg man arsskifte UKF-koncernen I-banken Externt  Totalt fg man
Internbanken 2169,2 -154,8 -36,8 Bostaden 4011,8 4011,8 23,2
Umea Energi 1435,5 356,9 17924 33,1
VAKIN 1826,5 1826,5 29,9
INAB 668,4 668,4 -12,3
Nettoskuld 2169,2 -154,8 -36,8 Umed Hamn 729,9 729,9 -52,7
UKF -261,3 360,0 98,7 -31,2
Ovriga -112,1 -112,1 37,2
UKF-koncernen 8 298,7 716,9 9015,6 27,2
Umea kommuns rantenetto mnkr
maj-26
Internbankens nettointakt 23,0
Umea kommuns rantekostnad -23,4
Umea kommuns rintenetto -0,4
Internbankens skuldportfolj
Total skuld (mnkr) 10 545,2
varav bundet 9225,0
varav rérlig rénta 13202
Kapitalférfall Ranteforfall
50% 50%
40% 40%
30% I 30%
20% | 20%
10% | 10%
0% 0%
0-14r 1-24r 2-34ar 3-44r 4-54ar 56 ar 6-7ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar>10 &r 0-18r 1-2&r 2-34&r 3-4ar 4-5ar 564 6-7ar 7-84ar 89ar 9-104r >10 &r
2,40%
220% Skuldportféljens upplaningsranta
per 2026-05-31 2,30%
7.00% *exkl. 0.45% internbanksmarginal
1,80%
1,60%
1,40%
1,20%
S I I S V. AV A S G 1(5)
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

MAJ 2026

Skuldportfoljens finansiella nyckeltal - avstamning mot finansiella regler

FINANSIERINGSRISK RANTERISK FINANSIELL MOTPARTSRISK

Finansieringsrisk
Inom

Finansiella regler maj-26 reglerna Kommentar
A. Hogst 50% far forfalla inom 1 ar 48,4% JA A.
B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,53 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 300 mnkr 791 JA C.
Genomsnittlig kreditmarginal 0,28%

oo]

A. Andel kapitalférfall inom 1 ar . Kapitalbindningtid

60%

——Hogst 3 e Min/Max === Norm
50%
%
40% b
2
30%
20% 0
dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25 mar-26 dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25 mar-26
Ranterisk
Inom
Finansiella regler maj-26 reglerna Kommentar
A. Ranteforfall inom 0-1 ar lagst 20% och 19% NEJ A. Likviditetsdriven timing
hogst 50%, norm 30%
B. Snittrantebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 4,46 JA B
C. Lan eller derivat > 10 ar ska motiveras 9,8 JA C.
D. Icke tillatna derivat Nej JA D.
E. Ustdllda optioner nya derivat Nej JA E
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA F.
A. Andel ranteforfall inom 1 ar B. Rantebindningstid
60% 7 s Min/Max s Norm
e Min/Max e Norm
50% 6
5
40% o
o«
3 —
30% £
3
20%
2
10% 4
dec:21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 sep-24 dec-24 apr-25 sep-25 mar-26 dec-21 jun22 dec22 jun23 dec23 sep-24 dec-24 apr25 sep-25 mar-26
Motpartsrisk
Finansiella regler Kommentar
Vid affarsuppgorelser som avser lan, derivat och extern placering av
likvida medel ska motpartens langa kreditvardighet hos kredit-
varderingsinstituten Moody’s vara lagst A2 eller hos S&P lagst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 10 286,5 98% DANSKE A+ 200,0 2%
Nordea AA- 450,0 4% SEB AA- 6125,0 65%
Swedbank A+ -191,3 -2% NORDEA AA- 3 065,0 33%
Totalt 9390,0 100%
Totalt 10 545,2 100%
Swelibank * inkl fwd startade nyorpea PANSKE

SEB

N ]

2(5)
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UMEA
KOMMUN

Marknadsrantor och kommentar
3M Stibor och 5ars Swap

FINANS- & KRAFTRAPPORT

MAJ 2026

Den globala ranteuppgangen fortsatter. Inflationsoro och
,aose TOrtsattaldsningar mellan Iran och USA lyfter rantorna.
Toppr?r.wt'et m:ellan Kl.na oc'h USA ga.\.v inte hopp o.m na.gon .
200 Shar l6sning pa konflikten i Mellandstern. Oljepriset rérde sig
sakta uppat och ligger nu pa 111 dollar.
2,4000
Inflationen i Sverige har varit 6verraskande lag i
22599 3r. Dessutom har finanspolitiken ovanligt stor paverkan pa
— konsumentpriserna. Den 11 juni redovisas definitiva
inflationssiffror for maj och samma dag lamnar ECB
1go00  rantebesked.
2025J:.|n o2 Olk‘l Jén Alpr
Donationsmedel mnkr
Férandr. Férandr.
maj-26  fg man arsskifte*
Marknadsvarde 21,4 0,8 1,5
* inkl. utdelning
Borgen mnkr
Férandr.
2025-12-31* arsskifte
Kommunéagda foretag 1170,2 3,6
Extern borgen 99,0 -1,2
Totalt 1269,2 2,4
* uppdateras arsvis
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvarde Avkastning man Avkastning 2026 Avk. sedan start *
Kommun***  UKF** Portfolj  Index Portfolj Index Portfolj Index
TOTALVARDE 196,2 172,6 3,0% 2,7% 5,7% 6,0% 7,0% 6,8%
VARDE fg man 190,4 167,5

* Start 2012-10-31. Avkastning anges pa arsbasis
** Avyttrat 6,1 mnkr 0326 for utbetalning av gottgoérelse

3(5)
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

Maj 2026

UMEA
KOMMUN

Marknadskommentar - krafthandel
Med ett fortsatt stort hydrologiskt underskott i Norden och samtidigt stigande ravarupriser pa framst gas i sparen av konflikten kring Hormuzsundet, blev prosninvan fér maj klart hogre an
véntat. Volymen blev mer normal med en vérflod som inte kom igéng ordentligt forrén i senare delen av perioden. Prisférvantan framat har hojts av nédmnda orsaker och arsprognosen

likasa.

Krafthandelns produktion och resultat mnkr
Maj 2026 Budget Avvikelse| Ack utfall Ack budget Ack avvikelse| Arsprognos Arsbudget Avvikelse

Totalt resultat 30,8 12,3 18,5 112,8 44,1 68,7 205 107 98

Marknadens spotpris, historiskt manadsmedel
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Produktionspris inkl. sédkringar
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPE?ZE;I;
KOMMUN '

Prissdakrade produktionsvolymer
En malsattning med kommunens férsaljning av sin andelskraft ar att fa en 6ver aren jamn, stabil och sannolik forsaljningsintakt. Strategin for att uppna detta ar en

indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att 6ver tiden fylla pa sékringsvolymer for varje kalenderar uppstar en
prisutjdamnande effekt. Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som &r prissakrade.

m sikrad produktion m osdkrad produktion

80 000

70 000

60 000

50000
£ 40000
L)
30000
20000

10 000

©

9
=
5

Optimering

6re/KWh
Umea kommun &r deldgare i Stornorrfors kraftverk till 25,85% och ddrmed berattigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har enligt avtal ratt att

fiktivt, inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsattningen med kommunens "kérning" ar darfor att optimera
produktionen och resultatet genom att planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan héjden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen astadkommitoch det verkliga genomsnittliga
spotpriset.

[ Diff et Produktionspris =@ Spotpris
14,0 140,0
12,0 120,0
10,0 100,0
< 80 - 80,0
B
<
o 6,0 - 60,0
0
40 - 40,0
2,0 20,0
0,0 - T T T T T T T T 0,0
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Ekonomifunktionen
Lena Ho6k Gustafsson Olof Jansson
Ekonomidirektor Finanschef
5(5)
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BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN UMEA
KOMMUN

Maj 2026

NYA FINANSIELLA AFFARER

Lépnr Motpart Belopp Nom.rénta Afférsdatum Likvdatum Sffdatum
2774351/5194247 Nordea 250 000 000 2,73% 2026-05-06 2026-05-08 2035-11-08
KI_187657 Kommuninvest 300000000 Stib 3M+12 pkt  2026-05-25 2026-06-10  2027-11-16
KI_187660 Kommuninvest 200000000 Stib 3M+15 pkt ~ 2026-05-25  2026-06-30  2028-05-26
KI_187661 Kommuninvest 250000000 Stib 3M+13 pkt  2026-05-25 2026-06-30  2027-03-30
NYA ELHANDELSAFFARER
Eltermin* Portfélj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum

* Med uttrycket "eltermin" avses ett kontrakt om att képa/sélja en bestaimd mangd kraft till ett faststallt pris under en viss tidsperiod
(prissékring). | Umea kommuns fall utférs elterminer endast med finansiell avrakning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavtalet. Terminernas |6ptid fds genom att enbart ldsa de sista tecknen i produktens namn. T.ex. &r SUNYR-27 en produkt som
stracker sig 6ver hela aret 2027, SUNQ4-27 stracker sig 6ver kvartal fyra ar 2027.

** Umea kommun har tva elhandelsportféljer; en produktions- och en egenanvandningsportfélj (inkdpsportfolj). Inkdp/forsaljning av
elterminer i dessa portféljer gors for att diversifiera prisriskerna.

*** Effektenheter dr energin man képt/salt per tidsenhet.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-07-07

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00013

Arsirende 2026: Finans- och kraftrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
Att godkdnna Finans- och kraftrapport juni 2026

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomforda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport juni 2026

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson

Fornamn, Efternamn Anna Westerlund
Befattning controller
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

JUNI 2026
Handlaggare, Finans: Anna Westerlund
Handlaggare, Kraft: Anna-Karin Nilsson
Ansvarig: Olof Jansson
Internbankens finansiella positioner mnkr
Forandr. Forandr. Férdndr.  Forandr.
Upplaning jun-26 fg man arsskifte Utlaning jun-26  fgmén  arsskifte
Internbankens skuldportfolj 10793,1 247,9 -144,0 Umea kommun 2298,1 129,0 92,2
UKF 8418,9 120,1 -231,5
Folkets Hus 76,1 -1,2 -4,6
Totalt 10793,1 247,9 -144,0 Totalt 10793,1 2479 -144,0
Umea kommuns nettoupplaning mnkr UKFs upplaning mnkr
Forandr. Forandr. Forandr.
jun-26  fgman arsskifte UKF-koncernen I-banken Externt Totalt fg mén
Internbanken 2298,1 129,0 92,2 Bostaden 4021,8 4021,8 10,0
Umea Energi 1515,6 351,1 1866,7 74,3
VAKIN 1868,4 1868,4 41,8
INAB 660,8 660,8 -7,6
Nettoskuld 2298,1 129,0 92,2 Umed Hamn 738,9 738,9 9,0
UKF -278,2 300,0 21,8 -76,9
Ovriga -108,4 -108,4 3,7
UKF-koncernen 8418,9 651,1 9069,9 54,3
Umea kommuns rantenetto mnkr
jun-26
Internbankens nettointakt 26,6
Umed kommuns rantekostnad -27,7
Umea kommuns rintenetto -1,2
Internbankens skuldportfolj
Total skuld (mnkr) 10 793,1
varav bundet 9225,0
varav rorlig rénta 15681
Kapitalforfall Ranteforfall
50% 50%
40% 40%
30% | 30%
20% | 20%
10% | 10%
0% 0%
0-1ar 1-24r 2-34ar 3-4 &r 4-54ar 5-6 ar 6-7 ar 7-8 ar 8-9 ar 9-10 ar >10 ar 0-1&r 1-2&r 2-3ar 3-4ar 4-5ar 5-6ar 6-7ar 7-84ar 8-9ar 9-104ar >10ar
‘‘‘‘‘ :
i | o~ Skuldportféljens upplaningsranta

A -7 per 2026-06-30 2,26%

*exkl. 0.45% internbanksmarginal

A
&
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%
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

JUNI 2026
Skuldportfdljens finansiella nyckeltal - avstamning mot finansiella regler
FINANSIERINGSRISK RANTERISK FINANSIELL MOTPARTSRISK
Finansieringsrisk
Inom
Finansiella regler jun-26 reglerna Kommentar
A. Hogst 50% far forfallainom 1 ar 40,8% JA A.
B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,63 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 300 mnkr 543 JA C.
Genomesnittlig kreditmarginal 0,26%
A. Andel kapitalférfall inom 1 ar B. Kapitalbindningtid
60% N
Hogst e Min/Max Norm
50%
2:_
40% <
5
<
30% 1
20% 0
dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25 mar-26 dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25 mar-26
Ranterisk
Inom
Finansiella regler jun-26 reglerna Kommentar
A. Rénteforfall inom 0-1 &r lagst 20% och 21% JA A.
hogst 50%, norm 30%
B. Snittrantebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 4,29 JA B
C. Lan eller derivat > 10 ar ska motiveras 9,8 JA C.
D. Icke tillatna derivat Nej JA D.
E. Ustallda optioner nya derivat Nej JA E
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA F
A. Andel ranteférfall inom 1 ar B. Rantebindningstid
60% 7 ——Min/Max Norm
e Mlin/Max Norm
50% 6
5
40% o
%
]
c
30% <
3
20%
2
10% 1
dec-21 jun-22 dec22 jun-23 dec-23 sep-24 dec-24 apr-25 sep-25 mar-26 dec-21 jun-22 dec22 jun-23 dec-23 sep24 dec-24 apr-25 sep25 mar-26
Motpartsrisk
Finansiella regler Kommentar
Vid affarsuppgorelser som avser 1an, derivat och extern placering av
likvida medel ska motpartens langa kreditvardighet hos kredit-
varderingsinstituten Moody'’s vara lagst A2 eller hos S&P lagst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 10 286,5 95% DANSKE A+ 200,0 2%
Nordea AA- 450,0 4% SEB AA- 6125,0 65%
Swedbank A+ 56,6 1% NORDEA AA- 3065,0 33%
Totalt 9390,0 100%
Totalt 10793,1 100%
Swedbank *inkl fwd startade NiRDEA DANSKE
\_/SEB
2(5)
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPPORT
I(OM"“- 'N JUNI 2026

Marknadsrantor och kommentar

3M Stibor och 53ars Swap

Riksbanken holl styrrantan oférandrad pa 1,75% och
signalerade via den nya rdntebanan en sannolikhet pa 50%
for en hojning i december. Det rader stor osdkerhet kring
energiprisutvecklingen. Om ravarupriserna fortsatter att
normaliseras ar sannolikheten fér en hojning lagre én vad
@IE  panan indikerar. Men i takt med att oron for Irankriget avtar
riktas blickarna mot en ny risk: klimatet. Hettan och det
vindstilla vadret i Europa pressar elpriserna uppat samtidigt
som varningar for varmeboljor utgér en underskattad

2,800(

2,200(

Y W | ekonomisk risk.
1,8000
2026 Jun 27 okt i Ani
Donationsmedel mnkr
Foérandr. Forandr.
jun-26  fgman arsskifte*
Marknadsvarde 20,9 -0,5 1,0
*inkl. utdelning
Borgen mnkr
Forandr.
2025-12-31* arsskifte
Kommunagda foretag 1170,2 3,6
Extern borgen 99,0 -1,2
Totalt 1269,2 2,4
* uppdateras arsvis
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvarde Avkastning man Avkastning 2026 Avk. sedan start *
Kommun***  UKF** Portfolj  Index Portfolj Index Portfélj Index
TOTALVARDE 200,7 176,6 2,3% 1,7% 8,2% 7,7% 7,1% 6,9%
VARDE fg man 196,2 172,6

* Start 2012-10-31. Avkastning anges pa arsbasis
** Avyttrat 6,1 mnkr 0326 for utbetalning av gottgérelse

3(5)
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UMEA
KOMMUN

Marknadskommentar - krafthandel

FINANS- & KRAFTRAPPORT

Juni 2026

Varfloden héll i sig ndgot ldngre dn berdknat och nederbérdsméngderna var ocksa goda under méanaden. Det bidrog till hégre volym &n prognos. Prisbilden framat har kommit ned nagot, framst till

foljd av den férbattrade hydrologin.

Krafthandelns produktion och resultat mnkr
Juni 2026 Budget Avvikelse Ack utfall Ack budget Ack avvikelsel Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Totalt resultat 26,7 11,1 15,6 139,5 55,2 84,3 205 107 98
Marknadens spotpris, historiskt manadsmedel
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPPORT
I(OMMUN Juni 2026
Prissékrade produktionsvolymer

En malsattning med kommunens forsaljning av sin andelskraft &r att fa en 6ver aren jamn, stabil och sannolik férsaljningsintékt. Strategin for att uppna detta &r en

indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att 6ver tiden fylla pa sakringsvolymer for varje kalenderar uppstar en
prisutjamnande effekt. Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som &r prissakrade.

m sikrad produktion m osakrad produktion
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Optimering dre/KWh

Umea kommun &r deldgare i Stornorrfors kraftverk till 25,85% och darmed berattigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har enligt avtal ratt att fiktivt,
inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsattningen med kommunens "kérning" ar darfér att optimera produktionen och
resultatet genom att planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan héjden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen dstadkommit och det verkliga genomsnittliga spotpriset.
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Ekonomifunktionen

Lena H66k Gustafsson Olof Jansson

Ekonomidirektor Finanschef
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BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN U! .E,&

KOMMUN

Juni 2026

NYA FINANSIELLA AFFARER

Lépnr Motpart Belopp Nom.rénta Affdrsdatum Likvdatum Sffdatum

3975 86 48381 Nordea 450000000 Stib 3M+16 pkt ~ 2026-06-18 2026-06-30 2027-06-30
K1_187884 Kommuninvest 200000000  Stib 3M+14 pkt  2026-06-08 2026-06-30 2028-06-05
NYA ELHANDELSAFFARER

Eltermin* Portfolj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum
FWYR-27 UK produktion prissakr. 1 8760 320,00 2027-01-01 2027-12-31
FWYR-28 UK produktion prissakr. 1 8784 334,25 2028-01-01 2028-12-31
FWYR-29 UK produktion prissakr. 2 17 520 328,50 2029-01-01 2029-12-31

* Med uttrycket "eltermin" avses ett kontrakt om att képa/silja en bestamd mangd kraft till ett faststallt pris under en viss tidsperiod
(prissakring). | Umed kommuns fall utfors elterminer endast med finansiell avrakning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavtalet. Terminernas I6ptid fas genom att enbart ldsa de sista tecknen i produktens namn. T.ex. ar SUNYR-27 en produkt som
stracker sig 6ver hela aret 2027, SUNQ4-27 stracker sig over kvartal fyra ar 2027.

** Umea kommun har tva elhandelsportféljer; en produktions- och en egenanviandningsportfélj (inképsportfélj). Inkép/férsaljning av
elterminer i dessa portféljer gors for att diversifiera prisriskerna.

*** Effektenheter &r energin man kdpt/salt per tidsenhet.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-17

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00756

Utvardering planeringsprocess verksamhetsar 2027

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att godkanna informationen och att synpunkter/reflektioner fran
genomfort samrad sammanstalls och presenteras vid utskottets
sammantrade i september.

Arendebeskrivning

| enlighet med av kommunfullmaktige faststalld riktlinje for
planeringsprocessen ska processen utvarderas arligen. Utover i
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott (KSNAU) sker utvardering
i Centrala samverkansgruppen, Stadsdirektérens forum
(forvaltningschefer), Ekonomidirektdrens ledningsgrupp (ekonomichefer),
HR-direktorens ledningsgrupp (HR-chefer), Stadsledningskontorets
ledningsgrupp och i kommunens stabsnatverk.

Efter att utvardering ar genomford i alla instanser sammanstalls eventuella
forslag till justeringar och presenteras for KSNAU fér bedémning och beslut
om fortsatt hantering. Forslag till justeringar av principiell karaktar tillstalls
i forekommande fall till kommunfullmaktige (sker genom revidering av
ovan ndamnda riktlinje). Justeringar av operativ karaktar faststalls av
KSNAU/KS.

Beslutsunderlag
Bilaga 1. Tidplan och utvarderingsfragor

Beredningsansvariga
Sara Nordstréom

Elin Pietroni Lena H66k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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