UMEA
IKOMMUN

Sammantradesprotokoll
2025-11-11

Personalnamnden

Tid: Tisdagen den 11 november 2025 kl. 09:00-12.10
Plats: Kommunstyrelsens sammantradesrum
Beslutande: Tomas Wennstrom (S), ordférande

Ovriga deltagare:

Mikael Thyni (M), vice ordférande
Andreas Lundgren (S)

Moa Brydsten (S)

Gabriel Farrysson (M)

Lennart Arvidsson (V)

Ake Gustafsson (C)

Se sidan tva

Organ:

Utses att justera: Mikael Thyni
Sekreterare: Digital signatur______ §§ 49-52
Olov Haggstrom
Ordférande: Digital signatur.
Tomas Wennstrém
Justerare: Digital signatur_____
Mikael Thyni
BEVIS

Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag

Sammantradesdatum:

Anslaget har satts upp:

Anslaget tas ner:

Forvaringsplats:

Underskrift:

Personalnamnden
2025-11-11

2025-11-14

2025-12-08
kommunkansliet

Olov Haggstrom
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Ovriga deltagare

Ej tjanstgorande ersattare
Josefin Gustafsson (M)
Christer Lindvall (M)

Igor Hell (M)

Tjansteman

Karin Ahngvist, HR-direktor

Fredrik Aberg, ledningskoordinator SLK HR
Olov Haggstrom, kommunkansliet

Stefan Larsson, forhandlingschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§49

Diarienr:

Upprop och godkdnnande av dagordning

Beslut
Personalnamnden beslutar

att godkanna dagordning till motet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 4 av 10

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Personalndmnden 2025-11-11
§50

Diarienr: PN-2025/00032

Personalnamndens verksamhetsplan,
internkontrollplan samt kommungemensam
kompetensforsorjningsplan 2026

Beslut
Personalnamnden beslutar

att faststalla personalnamndens verksamhetsplan for 2026

att faststalla kommungemensam kompetensforsorjningsplan for 2026—
2028

att faststalla personalnamndens internkontrollplan fér 2026

Reservation — Lennart Arvidsson (V) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Ett forslag till verksamhetsplan, kommungemensam kompetens-
forsorjningsplan samt internkontrollplan har utarbetats av
stadsledningskontoret, HR utifrdan kommunstyrelsens anvisning. Forslagen
utgar fran personalnamndens grunduppdrag.

Vid personalndmndens sammantrade, 14 oktober, genomfordes
information och dialog utifran forslag samt riskvardering.

Verksamhetsplan
Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 om

planeringsdirektiv och budget samt beslutad anvisning for verksamhets-
planering. Nytt for aret ar uppdraget att i verksamhetsplanen dven hantera
kompetensforsorjningsfragan. Personal-namnden har valt att uppréatta en
bilaga med den kommungemensamma kompetens-férsoérjningsplanen for

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 5av 10

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Personalnamnden 2025-11-11

aret 20262028 med forslag till aktiviteter for ar 2026 som faststalls med
verksamhetsplanen.

Kompetensforsorjningsplan — bilaga till verksamhetsplanen
Valfardens kompetensforsorjning ar en av det kommande decenniets

storsta utmaningar for kommuner och regioner. Med de demografiska
forandringarna, den snabba teknologiska utvecklingen och samhallets
omstallning foljer en 6kande efterfragan pa valfardstjanster och alltmer
hardnad konkurrens om arbetskraften. Att méta kompetensutmaningen
enbart genom att rekrytera fler kommer inte att racka. Fér kommuner blir
det avgorande att de bade kan locka till sig arbetskraft och utveckla och
behalla kompetens, eftersom medarbetarna och deras kompetens ar sjalva
kdrnan i leveransen av valfardstjansterna.

Namnderna ansvarar pa uppdrag av kommunfullmaktige for sin
kompetensforsorjning for att klara sina uppdrag och verksamhet.
Namnderna har det operativa personalansvaret och 6vergripande
arbetsmiljoansvaret for sin forvaltning. Namnderna behover som en del av
sin verksamhetsplanering dven vara tydliga i sin kompetensforsorjnings-
planering som medel for att klara sitt grunduppdrag. | kommunstyrelsens
instruktioner till namnderna infor verksamhetsplanering for 2026 lyfts aven
vikten av att ndmnderna inkluderar kompetensplaneringen i verksamhets-
planeringen for att inte minst sakerstalla att insatserna resurssatts och
prioriteras i ett totalt verksamhetsplaneringsperspektiv.

Personalndmnden ar kommunens samordnande namnd for personal-
strategiska fragor. Ndmnden samordnar och verkar for att Umea kommun
har en enhetlig och sammanhallen personalpolitik samt foljer upp och
rapporterar utveckling och stéallning i personalpolitiska fragor till kommun-
fullmaktige och namnderna. Som en del i det uppdraget faststaller
personalndmnden denna kommungemensamma kompetensforsorjnings-
plan som del av sin verksamhetsplan. Syftet med planen ar framst att
stotta och pa sa satt kunna samordna namndernas arbete med kompetens-
forsorjningen och dven bidra till maluppfyllelse av det forsta personal-
politiska malet; Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

| kompetensforsorjningsplanen lyfts nio sarskilda kommungemensamma
aktiviteter 2026 for att utveckla och ge forutsattningar for kommunens

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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kompetensforsorjningsarbete inom omradena I6nepolitik, attrahera och

rekrytera samt behalla och utveckla.

De aktiviteterna ar en del av personalndmndens verksamhetsplan for aret

och kommer I6pande aterrapporteras till och av namnden.

Broschyren Din |6n, Umea kommun, ska uppdateras for att
sakerstalla en aktuell bild som underlag till Ibnesattande chefer
under aret samt ge ett tydligt underlag for presumtiva och
befintliga medarbetare om |6n och narliggande férmaner sdsom
pension.

En 6versyn av strukturen for resultat och utvecklingssamtal (RU-
samtal) ska inledas for att ytterligare starka tydlighet gallande
sambandet mellan 16n, motivation och resultat for medarbetarna.
Som arbetsgivare bidra till bildandet och nyttjande av plattformen
Karridrcentra vid Umea universitet for att 6ka platsens och
arbetsgivarnas narvaro med malet att behalla, attrahera och
rekrytera fler studenter under och efter examen.

Genom Tillvaxtverksfinansierade projektet Datadriven befolknings-
och kompetensforsorjning identifiera arbetsformer for att
effektfullt kunna identifiera och na nationell och europeiska
rekryteringsinsatser av nyckelkompetens.

Vagledningen for anstallande chefer tydliggors sa att det framgar
vilka kontroller som ska géras och hur, for specifika yrken i varje
verksamhet.

Upphandling av rekryteringssystem med tydligt anvandarfokus och
som stod for medarbetarresan ska genomforas och implementeras
infor 2027.

Utreda utformning av friskvardspaket som battre bidrar till
attraktivitet och halsa fér vara anstallda.

Sakerstalla arbetsmodell som i hdgre grad nyttjar och matchar
utbudet av lokala och regionala utbildningsutbud, inom ramen fér
vuxenutbildning/YH och Omstéllningsfonden. Dar behov av
kompetensutveckling, omstallning och vidareutbildning som de
kommunala verksamheterna identifierat i kompetensférsorjnings-
arbetet kan motas.

Genom SAMBA-projektet ytterligare hitta arbetsmetoder for att
starka arbetet med att behalla och aterfa arbetade timmar till
arbetskraften. Darmed i stérre grad nyttja mojligheterna i KOM-KR.

Justerares sign:
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Internkontrollplan
Internkontrollplanen innehaller nio risker med fokus pa overgripande

forhallanden som omfattar hela kommunen. Som exempel kan ndmnas att
hot, vald och otillaten paverkan och skyddsombudens forutsattningar
aterfinns i arets internkontrollplan. En ny risk har lagts till om otillaten
paverkan pa grund av befarad brist avseende rapportering av bisyssla.

Beslutsunderlag

1. Personalndamndens verksamhetsplan 2026, forslag

2. Bilaga till VP: Kommungemensam kompetensforsorjningsplan, 2026—
2028, forslag

3. Personalnamndens internkontrollplan 2026, forslag

4. Anvisning for namndernas och bolagens verksamhetsplanering for 2026

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR
Fredrik Aberg, SLK HR

Personalnamndens beslutsordning
Yrkanden
Lennart Arvidsson (V) - Under rubriken Grunduppdragets genomférande

Att en ny mening tillfors efter texten “delaktighet och medinflytande fran
medarbetarna”: Genom stdd, uppmuntran, stimulans och
erfarenhetsutbyte ska olika arbetsgrupper ges méjlighet att utveckla ett
Okat inflytande Over arbetstider, schemaldggning och férandrad
arbetsorganisation.

Under rubriken Enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

Att som avslutning pa stycket lagga till foljande text:

Med tanke pa den hoga inflationstakten med stigande priser, hyror, rantor
mm sa kommer det att kravas sarskilda laglonesatsningar de kommande
aren.

| kompetensférsoriningsplan, under rubriken En hallbar [6nepolitik som

grund - Att féljande punkt stryks: ” En relevant I6neutveckling under
yrkeslivet grundat pa faststallda I6nekriterier ska efterstravas.”
Punkten ersatts med foljande text: En relevant I6neutveckling under
yrkeslivet grundas pa faststallda I6nekriterier.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Under rubriken Attrahera och rekrytera - Att lagga till en mening efter

stycket som avslutas med ”...och méjlighet att forena foraldraskap och
arbete”. Umea kommun uppmuntrar och stimulerar ett 6kat
personalinflytande 6ver bl.a. arbetstider, schemaldggning och forandrad
arbetsorganisation.

Under rubriken Forlang arbetslivet En ny mening laggs till efter meningen

som avslutas med "modellen 80-80-100 for att uppmuntra fler att jobba
langre.” Umea kommun avser att forbattra villkoren ytterligare genom att
ersatta modellen med 80-90-100.

Tomas Wennstréom (S) och Moa Brydsten (S) — Att sist i stycket Dialog med
den centrala samverkansgruppen, lagga till: “Ett viktigt omrdde for det
gemensamma arbetet dr att vérna en positiv verksamhetskultur inom hela
organisationen som skapar éppenhet, psykologisk trygghet som sdkrar vart
systematiska arbetsmiljéarbete och verksamhetens kvalitet”

Att sist i stycket Samordning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, ldgga
till: “For att ytterligare stérka det lokala skyddsombudsarbetet gérs under
dret, en éversyn av arbetsgivarens erbjudande och utformning om
skyddsombudsutbildningar”.

Propositionsordning som godkadnns

Ordfdérande staller bifall mot avslag av tjansteskrivelsens forslag.
Personalndmnden bifaller tjansteskrivelsens forslag. Ordférande staller
bifall mot avslag av Arvidssons yrkande. Personalnamnden avslar
Arvidssons yrkande. Ordférande staller bifall mot avslag av Wennstrém och
Brydstens tillaggsyrkande. Personalndamnden bifaller Wennstrém och
Brydstens tillaggsyrkande.

Reservation
Lennart Arvidsson (V) reserverar sig till forman till eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se

Ange KS-2025/00240 i amnesraden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§51

Diarienr: PN-2025/00035

EU:s Ionetransparensdirektiv

Beslut
Personalnamnden beslutar

att godkdanna lamnad redovisning

Arendebeskrivning
Enligt personalnamndens internkontrollplan féreligger risk for att
kommunen inte férbereder ikrafttradande av EU:s I6netransparensdirektiv.

Som atgard ska en aterrapport goras av hur kommunen sakerstallt
organisationen for att klara ikrafttradandet.

Forhandlingschef Stefan Larsson ger information om aktuellt lage.

Beredningsansvariga
Stefan Larsson, SLK HR

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§52

Diarienr: PN-2025/00003

PN Informationsarenden 2025-11-11

Beslut
Personalnamnden beslutar

att i protokollet notera att namnden tagit del av informationen

Arendebeskrivning

e Medarbetarenkiten, dvergripande resultat — Fredrik Aberg foredrar
arendet och redogor for resultatet av 2025 ars medarbetarenkat pa
en kommunovergripande niva.

e HR-direktoren informerar

o Dom i Arbetsdomstolen om EU:s mddravardsdirektiv -
Lagstiftaren har implementerat EU:s modraskyddsdirektiv pa
ett felaktigt satt. Arbetsdomstolen (AD) har prévat om tva
gravida larare hade ratt till full 16n under den tid da de var
forbjudna att arbeta pa grund av hélsorisker under Covid-19-
pandemin.Parterna har traffat en verenskommelse om hur
arbetsgivarna ska hantera ersattningen till de medarbetare
som tidigare har forbjudits att arbeta pa grund av risker i
arbetsmiljon. Nu undersoker vi hur manga medarbetare som
detta kan omfatta och inledande berakningar goérs. SKR
forbereder lagga ansprak pa staten.

o Uppfoljning, distansarbete —Definition och forutsattningar
for distansarbete och redogorelse for féorekomst bland vara
forvaltningar.

o Umed kommun — Sveriges Larare AD. Information som ett
fall som ska prévas i Arbetsdomstolen.

Beslutsunderlag
Medarbetarenkiten 2025 - Umea kommun

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i elIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gdras har: https://validate.signport.se/

Dér finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller "skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: JAN THOMAS WENNSTROM Namn: Olov Haggstrom

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Personalndmnd Organisation: Umea kommun

Befattning: Ordférande Datum och tid: 2025-11-13 13:25:51 GMT+01:00

Datum och tid: 2025-11-12 11:24:36 GMT+01:00 Transaktions-ID: 23ed21df7b564a77b7821f33ebce6e02

Transaktions-ID: 2dbbde1bbda84ddb813f9ba203cc14d8

Underskrift 3

Namn: MIKAEL THYNI

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Personalndmnden

Befattning: Vice Ordférande

Datum och tid: 2025-11-18 08:34:47 GMT+01:00
Transaktions-1D: 6566260bd71246a6bfaec6f143c8ab5e8

KOMMUN
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