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Inledning

Kommunfullmaktige beslutade 2025-06-16 §120 om planeringsforutsattningar och

ekonomiska ramar for namnden avseende 2026.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-06-03 §108 om anvisningar for namndernas planering.
Namndens insatser 2026 finns beskrivna i tillsyns-, aktivitets- och handlingsplaner for
specifika sakfragor. For en helhetsbild av hur namnden arbetar med en viss en fraga behover

samtliga planer lasas.

Namnden fokuserar fortsatt pa arbetet med program tillvaxt och inriktningsmal 1; Umeas
tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050. Namnden stottar arbetet mot ett stérre ansvarstagande for de

perspektiv som inte nar malen.
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1. Styrning och ledning

Kaskadering

Kaskadering ar en benamning pa processen att férdela och kommunicera mal inom en

organisation.

Verksamhetsplan Namnden tar arligen beslut om en verksamhetsplan utifran
kommunfullmaktiges beslut om planeringsférutsattningar och
ekonomiska ramar.

Tillsyns- och aktivitetsplan | Tillsynsplan- och aktivitetsplanen &r en bilaga till ndmndens
verksamhetsplan.

Handlingsplan Forvaltningsdvergripande aktiviteter kan finnas i specifika
handlingsplaner. Exempelvis digitalisering, en férvaltning,
kompetensforsorjning, osv

Aktivitetsplan Samtliga avdelningar tar fram en aktivitetsplan som beskriver
avdelningsspecifika aktiviteter kommande ar.

Individuell plan Samtliga medarbetare har en individuell plan. Struktur och
former specificeras i gemensam rutin inom férvaltningen.

Namnden

Namnden beslutar om sin verksamhetsplan och hur namndens av kommunfullmaktige
faststallda budgetram ska fordelas. Namnden ansvarar for att det finns en aktuell
namndbudget som 6verensstammer med kommunfullmaktiges beslutade ram kompletterad
med eventuella tilldaggsanslag. Utifran uppdrag och ansvar styr namnden huvudsakligen

genom sin verksamhetsplan med tillhérande tillsyns-, kontroll- och aktivitetsplaner.

For de namnder som ansvarar for tillsyn ska myndigheterna for tillsynsarbetet avsatta
resurser som i tillracklig grad svarar mot behovet av tillsyn samt ha personal med tillracklig
kompetens for tillsynsarbetet. Myndigheten ska bland annat for varje verksamhetsar
uppratta en plan, baserad pa behovsutredningen och verksamhetsregistret, for hur

tillsynsarbetet ska bedrivas, samt regelbundet f6lja upp och utvardera tillsynsverksamheten.

Forvaltningsniva

Forvaltningen har ansvar gentemot tva namnder. Stora delar av arbetet med grunduppdrag,
inriktningsmal och tillaggsuppdrag bygger pa en samverkan inom forvaltningen. For specifika

omraden finns forvaltningsévergripande handlingsplaner.
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Avdelningsniva

Avdelnings- och enhetschefer styr genom aktivitetsplaner och individuella planer. P3a
avdelningsniva tas aktivitetsplaner fram som bygger pa namndernas verksamhetsplaner,
handlingsplaner for specifika omraden samt dvriga aktiverande och normerande
styrdokument som beror avdelningen. Aktivitetsplaner faststélls pa avdelningsniva efter

facklig samverkan.

Principerna for framtagande av aktivitetsplanen ar samma som for tillsyns- och
kontrollplaner. Grunden ar en behovsbeddmning dar samtliga aktiviteter listas med ett, efter
basta formaga, beddmt resursbehov i arbetstimmar. Tidsplaneringen sker utifran grunder i
rutinen "Tidsredovisning grunder”. Uppfoljning av tilldelade arbetstimmar sker genom

tidsredovisning i Easit samt efterféljande analys inom respektive avdelning.

| de fall en avdelning behover resurser fran en annan avdelning inom férvaltningen, annan
forvaltning, kommunalt bolag eller annan organisation ska detta sa snart majligt férankras
med denna part. | de fall oenighet rader kring resursfragan lyfts detta i ansvarskedjan

(enhetschef-avdelningschef-forvaltningschef-politik).

Medarbetarniva

Medarbetarna inom en avdelning upprattar infor nytt verksamhetsar en individuell plan for

arets aktiviteter enligt rutinen "Tidsredovisning grunder” reviderad 2024-08-15.
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2. Grunduppdrag och genomforande

Kommunfullmaktige faststaller grunduppdrag till namnd. Grunduppdraget fortydligar det
kommunala andamalet med ndmnden samt fortydligar namndens roll och ansvar.
Grunduppdraget ar specifikt fér en namnd. Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla
for minst en mandatperiod. Kommunfullméktige foljer arligen upp hur namnden hanterat
sitt grunduppdrag. Grunduppdraget revideras vid behov. Fér namnd framgar
grunduppdraget i namndens reglemente samt i kommunfullmaktiges beslut om

planeringsdirektiv och budget.

Namndens grunduppdrag

I ndmndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersoversyner. Namnden
ansvarar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt fér namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar namnden for en hallbar utveckling i Umea.

Planering for genomférande

Styrning mot genomférande av grunduppdraget sker genom inledande behovsbedémningar

utifran tilldelade ansvarsomraden enligt reglemente och andra uppdrag.

Organiserande styrning  Styrning som syftar till att  Fragestallningar att besvara:
tydliggéra ansvar och Hur har ndmnden férdelat ansvar och mandat for
mandat (beskriver VEM) grunduppdragets genomférande? Hur féljer ndmnden

upp att fordelning av ansvar och mandat fungerar
andamalsenligt?

Aktiverande styrning Styrning som syftar till att Fragestillningar att besvara:

astadkomma forandring Hur arbetar namnden for att astadkomma forandring

(beskriver VAD som ska inom ramen f&r sitt grunduppdrag, t ex genom vision,

astadkommas) malstyrning, indikatorstyrning, aktivitetsbaserad
styrning, planer och strategier etc? Féljer namnden
upp resultat och effekter av de férandringar som
namnden beslutat om? Hur féljer namnden upp att
den aktiverande styrningen &r dndamalsenlig och
relevant?

Normerande styrning Styrning som syftar till att Fragestallningar att besvara:
normera eller reglera Hur arbetar namnden for att grunduppdraget ska
genomférande (beskriver genomfsras i enlighet med lagstiftning och lokala eller
HUR) nationella férhallningsatt, riktlinjer och regler? Hur

foljer ndmnden upp att den normerande styrningen ar
4ndamalsenlig och relevant?

Behovsbeddmningar gors av bade hdandelse- och objektstyrda insatser pa en detaljerad niva.

Darefter tas tillsyns-och aktivitetsplaner fram utifran under aret tillgangliga resurser. | de fall
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resursbrist foreligger flyttas ansvar/atgarder i kedjan medarbetare-enhetschef-
avdelningschef-férvaltningschef-namnd. Namnden styr verksamheten genom tillsyns- och
verksamhetsplaner samt genom att eventuellt satta mal kopplat till de nyckeltal som finns i

uppfoéljningen av verksamheten.

Organiserande styrning

Stadsbyggnadsdirektoren ar ansvarig for grunduppdragets genomférande under namnden.
Delegation fran namnden ges till forvaltningschefen. Forvaltningschefen vidaredelegerar
darefter beslutanderatt inom foérvaltningen. Denna modell dr av avgdrande betydelse for en
effektiv organiserande styrning av en verksamhet. Arbetsmiljéansvar férdelas pa liknande

satt fran forvaltningschefen.

Aktiverande styrning

Namndens aktiverande styrning sker genom projekt-, handlings-, tillsyns-, kontroll- och
verksamhetsplaner. Delar av grunduppdragen &r svara att mata som exempelvis vilken
kvalitet ett tillsynsbesok haft. Dessa delar sdakras genom kvalitetssakrade arbetsprocesser i
den normerande styrningen. Nyckeltalen redovisas [6pande for namnden. For helaret gors
for samtliga nyckeltal en analys kring trender 6ver tid och eventuella behov av styrning i
nagon riktning. Sarskilt viktiga omraden och sakomraden i behov av forandring asattas

malnivaer eller malintervall av namnden infér nytt verksamhetsar.

Normerande styrning

Tidsplanering
Tidsplanering ar avgorande for en effektiv styrning, ledning och uppféljning av en
verksamhet. Inom stadsbyggnadsforvaltningen finns sedan januari manad 2021 tidsplanering

pa alla avdelningar. Tidsredovisning sker i kommunens system Easit.

Rutiner och spelregler

Interna rutiner for verksamheten som inte "hér hemma” i DOK samlas pa forvaltningens
Sharepointplats. | fragor dar det finns tolkningsutrymme eller behov av fortydligande
faststalls “Spelregler”. | dagsldget finns spelregler kring arbetstid och intern representation.

Spelreglerna finns pa forvaltningens Sharepointplats.
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Ledningsméten

Forvaltningschefen kallar och skriver minnesanteckningar fran forvaltningens ledningsméten
som ager rum var 3:e vecka. Minnesanteckningar fran ledningsmotena finns tillgangliga med
underlag pa forvaltningens Sharepointplats. Den vardagliga normerande styrningen och den

som finns i arshjulet férankras/samordnas pa ledningsmétena.

Chefsndtverk

Viktigt forum for den normerande styrning ar forvaltningens chefsnatverk med cirka 25
chefer narvarande. | detta forum fors dialog kring hur for att sa langt maojligt hantera
fragorna pa ett foredomligt och bra satt. Exempel pa teman under senaste aret har varit;

tillrattavisande samtal, I6nerevision och leda pa distans.

Ansvarsutkrédvande
Viktig del ar att det i samtliga led vid behov finns ett ansvarsutkravande. Detta géller i

samtliga delar dar det finns en dverenskommelse mellan arbetsgivare och arbetstagare.

Uppfdlining av arbetssditt
Form av uppféljning avgors av sakfragan. Arligen infér julen gors en genomgang av riktlinjer
och forhallningssatt till gavor. Detta utgor en form av uppféljning for att tillse att alla vet vad

som galler.
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3. Utmaningar och maéjligheter

Utifran namndernas grunduppdrag och omvarlden finns foéljande utmaningar och

mojligheter pa 3-5 ars sikt.

Nr.

Utmaningar och majligheter

1.

Budget i balans

Byggnadsndamnden sédkerstaller en budget i balans senast 2026 utifran den handlingsplan som togs
fram under 2024. Uppfoljningen under innevarande ar (2025) indikerar att genomforda atgarder
ger resultat och prognosen ar en budget i balans redan vid arsskiftet 25/26.

Plankd och handlaggningstid

Byggnadsnamnden arbetar med drendebalansen (plankén) och handlaggningstiden for
detaljplaner. Vid delarsuppféljningen 2025 fanns 92 detaljplaner i kon. Detta ar planer som inte
tilldelats handlaggare annu. Volymen detaljplaner som det aktivt jobbas med ar i
storleksordningen 60-70 stycken.

Ekologisk hallbarhet

Inom ramen for grunduppdraget och namndens radighet sa langt maojligt sdkerstalla den
ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljomalen antogs av riksdagen 1999 for att géra den
miljdmassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i Vasterbotten gor foljande beddmning:
Tillsammans med de nationella bedémningarna kommer endast ett av sexton miljoémal, Skyddande
ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av malen bedéms som nara att nas Saker
stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen fjalimiljo. De resterande
tolv malen bedéms som inte majliga att na. Det behdvs manga fler vagledande beslut och insatser.

Stadsbyggnadsfdrvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umea

L q E A 090-16 10 00
|

’ ry ' stab.shb@umea.se

www.umea.se


mailto:stab.shb@umea.se
http://www.umea.se/

4. Inriktningsmal och program

10

Kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring i en fraga

som ar gemensam for flera namnder eller bolag. Inriktningsmal destineras till de namnder

och bolag som sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal och som bedéms

ha de forutsattningar som kravs for att uppna inriktningsmalet. Kommunfullméaktige har

aven beslutat om program som ska rama in och konkretisera inriktningsmalen. Namnden har

for 2026 destinerats inriktningsmal och program enligt nedan.

Inriktningsmal

Program

Destinerat till

1. Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050.

Tillvaxt

Byggnadsnamnden

2. Umea ska vaxa hallbart utan nagra
utsatta omraden.

Social hallbarhet

Byggnadsnamnden

3. Umea kommun ska skapa
forutsattningar for kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet
saval som sina egna liv.

Social hallbarhet

Byggnadsnamnden

4. Umea ska vara klimatneutralt till
2040.

Klimat

Byggnadsnamnden

Nuladge i programuppfoljningen

| programrapporten for perioden januari-augusti 2025 gors nedanstdende sammanfattande

bedomning av maluppfyllelsen for inriktningsmalet inom program tillvaxt.

Overblick

Gors det
tlracklige?

Iolumnen "Gérs det tilltécklige” har bedsmning gjorts utiirén de
senaste frens utveckling och den 8nskvarda uiveckiingen.

Bedémningen r antingen grén, gul eller rod. Fargforklaring finns Gl

hoger.

UMEA
IKOMMUN

. = Ja, det gors il ricKligt

= Nej, mer arbetekrivs

@ - tici.detbehovergoras myclet mer
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Namnden anser i likhet med tidigare att befolkningsmal, bostadsbyggande och den ekologisk
hallbarheten borde féranleda bedémningen att det behdver géras mycket mer och darmed
en rod indikator for inriktningsmalet som helhet. Programrapporten innehaller tabellen

nedan som gor en bedémning i delarna.

Arets
Ml - Inriktning och Prog Delmél bedémning
Befolkningsmal Umed har 200 000 invénare &r 2050
Kulturell hallbarhet Umeds tillvaxt & kulturellt hallbar
Socizal hdllbarhet Umeds tillvaxt & sodalt hallbar
Ekenomisk hallbarhet Umeds tillvaxt &r ekonomiskt hallbar
Ekologisk héllbarhet Umeds tillvaxt dr ekologiskt héllbar
Bostadsbhyggande I Umed byges 2 000 bostdder per &r
Attraktiva livsmiljder | Umed byges attraktiva livsmiljoer fér kommuninvinarna
Universiteten I Umed & Universiteten tillvdxtmotorer
Etableringar | Umed driver nya etableringar tillvaxt

Diagrammet nedan hamtad fran programrapporten visar bostadsbyggandet sedan 2005 med
en prognos till 2028. Kommunfullmaktiges mal for bostadsbyggande (2 000 bostader/ar)
borde foranleda bedomningen att det behdver géras mycket mer och darmed en rod

indikator.
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Figur 1 Realiserat och forvantade fardigstalida bostader i Umed kommun, 2005-2024 samt prognos till 2028

Programrapport social hallbarhet januari-augusti 2025

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt
och jamstallt som mojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Som enda
program styrs programmet for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal; Umea
ska vadxa hallbart utan nagra utsatta omraden och Umea kommun ska skapa forutsattningar

for kvinnor och man att ha samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
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En oversiktlig lagesbild for samtliga fem fokusomraden presenteras i rapporten. Vissa
fokusomraden i programmet for social hallbarhets ar formulerade pa ett satt som gor det
komplicerat att anvanda indikatorer i uppfoljningsarbetet. Social hallbarhet ar komplext och
i arbetet med social hallbarhet dr dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse. De
indikatorer som finns i rapport ska darfor inte forstas som en heltackande lagesbild av den

sociala hallbarheten i Umea kommun.

| programrapporten for perioden januari-augusti 2025 gors nedanstdende sammanfattande
bedémning av maluppfyllelsen for inriktningsmalen kopplade till programmet for social
hallbarhet.

Overb uck Gors det tillrackligt?

I kolumnen "Gérs det tillrackligt” har beddmning gjorts utifrén . — Ja, det gors tillrcklist
de senaste arens utveckling och den énskvarda utvecklingen.
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring

finns till hoger. . = Nej, det behéver géras mycket mer

~ =Nej, mer arbete kravs

Programrapport klimat januari till augusti 2025

| programrapporten for perioden januari-augusti 2025 gors nedanstdende sammanfattande

beddmning av maluppfyllelsen for inriktningsmalet kopplat till program klimat.
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Girs det

C')ve rblick tillrackligt?

I kolumnen "Gars det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifrin de . =1Ja, det gors tillrackligt
senaste drens utveckling och den énskvirda utvecklingen. =% T

Bedémningen 3r antingen grén, gul eller rad. Fargfarklaring finns till
héger . = Nej, det behdver goras mycket mer

Namndens arbete med inriktningsmal och program

Samtliga delar av namndens grunduppdrag kan kopplas till programstyrningen. | tabellen
nedan visas exempel pa delar av ndmndens ansvar som kan kopplas till destinerade
inriktningsmal/program. Arbetet med dessa under 2026 beskrivs i tillsyns- och

aktivitetsplanen och aterrapportering till ndmnd sker i enlighet med kapitel 20.

Inriktningsmal Program Exempel arbetsomrade
Umeas tillvaxt ska klaras med social, Tillvaxt
ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050.

Umea ska vaxa hallbart utan nagra Social hallbarhet
utsatta omraden.
Umea kommun ska skapa Social hallbarhet

forutsattningar for kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhallet
saval som sina egna liv.

Umea ska vara klimatneutralt till 2040. Klimat
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Nya ekonomiska medel 2026

For att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till
namnd ska ndmnden arligen avdela medel for sadan utveckling. For att underlatta namndens
finansiering av detta atagande har fullmaktige destinerat ett anslag till de ndmnder som har
ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram
2025. Namnden fick for 2026 ett tillskott pa 300 000 kr.

Namndens synpunkter pa programstyrningen over tid

Namnden har arligen mojlighet att lamna synpunkter och paverka programstyrningen
genom en fraga som ska besvaras i samband med yttrande 6ver planeringsdirektiven.
Namnden anser att programstyrningsmodellen huvudsakligen ar bra men att tillampningen
sedan 2022 har mer att 6nska. | tabellen nedan redovisas vilka synpunkter som namnden
framfort under aren 2024-2026.

Infér ar Framférda synpunkter av nimnden pa fragan - Bedomer namnden att ett eller flera
av faststallda program bor revideras, utokas eller avgransas?

2026 Fokusomrade ekologisk hallbarhet — Namnden anser att ekologisk hallbarhet bor vara
ett fokusomrade inom program tillvaxt.
2026 Fokusomrade livsmedelsférsorining — Namnden anser att livsmedelsforsorjningen

behover betraktas utifran ett krisberedskapsperspektivoch omhandertas i
programstyrningen eller pa annat andamalsenligt satt.

2026 Konkretiseras — Namnden anser att programmen behdver konkretiseras vad galler
insatser/atgarder som gor uppfoéljning/ansvarsutkravande mojlig.

2026 Ansvarsutkravande - Namnden anser att ansvarsutkravande ska genomsyra

2025 programstyrmodellen.

2026 Politisk férankring - Namnden anser att formerna for den politiska forankringen i

2025 bolag/namnder bor tydliggoras utifran programstyrningens arshjul.

2026 Prioritering av resurser - For att sa langt mojligt undvika att arbete med

2025 inriktningsmalen prioriteras ned med anledning av resursbrist foreslar att det tydliggors

att forvaltningschefer har ett ansvar att arligen lyfta ett bedomt resursbehov for ett
andamalsenligt arbete med inriktningsmal och tillaggsuppdrag.

2026 Samhallsekonomiska analyser — Namnden anser att kommunen bygger en
tillsvidarelosning for att genomféra och/eller upphandla samhéllsekonomiska analyser
som ett underlag for langsiktigt kloka beslut.

2026 Program social hallbarhet - Namnden anser att detta Program dven bor destineras till

2025 namnden utifran miljobalkens portalparagraf samt namndens arbete med;

2024 konsumentvéagledning, skuldradgivning, forvaltare, alkohollagen och lokal operativ
samverkan.

2025 Programstyrgruppens roll - | riktlinjerna for aktiverande styrning i Umed kommun 2021-

03-29 anges féljande under avsnitt 3.6 Uppfoljning av inriktningsmal och program:

”Niva 2 — Programansvarig chef och programansvarig tjansteperson samlar upp berérda

namnders bedémningar, kompletterar med egen bedémning och ev bedémningar fran
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andra huvudmaén/aktérer och genomfor aktualitets- och relevansprévning enligt
vedertagen modell och anvisning fran KS. Sammanstalld uppféljning av inriktningsmal
och tillhérande program kan med férdel utformas och namnges i enlighet med
uppféljningens reella innehall, exempel skulle kunna vara Umea kommuns
Tillvaxtrapport, Umea kommuns Hallbarhetsbokslut, Umed kommuns Trygghets- och
sakerhetsrapport etc. Uppfoljning av kommunfullmaktiges inriktningsmal ska dock alltid
ingd i delarsbokslut och arsredovisning i sammanfattad form.” Namnden foreslar att
detta avsnitt i niva 2 kompletteras med uppdraget for programstyrgruppen i relation till
den programansvariga chefen.

2025

Befolkningstillvaxt - Namnden foéreslar att nuvarande fokusomrade “Bostadsbyggande
och attraktiva livsmiljoer” byter namn till ”Befolkningstillvaxt, bostadsbyggande och
attraktiva livsmiljoer”.

2025

Programhandling eller motsvarande - Programstyrgruppen for Program Tillvaxt tog
under hosten 2023 fram en "Programhandling 2024 infor 2025”. | denna
programhandling har 13 insatser for 2025 synkats och “godkéants” av tjanstepersoner i
destinerade bolag/ndmnder. Detta ar insatser som inte &r omhédndertagna i befintliga
planer eller dar insatserna behdver intensifieras. Underlaget utgor viktiga
planeringsforutsattningar infér 2025 som i nuldget inte skickas ut med 6vriga underlag i
planeringsdirektivet. Ndmnden foreslar att programhandlingarna (motsvarande) fran
respektive program skickas ut tillsammans med planeringsdirektivet.

2025

Prioritering av resurser - For att sa langt majligt undvika att arbete med
inriktningsmalen prioriteras ned med anledning av resursbrist foreslar namnden att det
tydliggors att forvaltningschefer har ett ansvar att arligen lyfta ett bedémt resursbehov
for ett andamalsenligt arbete med inriktningsmal och tillaggsuppdrag.

Program tillvaxt

| de faststallda planeringsdirektiven anges att programmet ar en konkretisering av

inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050. Programmets syfte ar att

prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor som Umea behdver

utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umea ar pa god vag men samtidigt

behover vi starka arbetet inom angivna omraden. Féljande fokusomraden prioriteras i

programmet for perioden 2026—-2029:

- Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

- Universiteten som tillvaxtmotorer

- Etableringar och foretagens tillvaxt

UMEA
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Omrade Klart Bed6mning

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer 2026 Mer insatser

Namnden har under flera ar fokuserat pa att h6ja planberedskapen och kravs.

tillse att det finns tillgdngliga byggratter. Denna del har 2025 en

acceptabel niva men fortsatt ar plankén och handlaggningstiderna for

langa. Kon har minskat nagot de senaste aren men inte tillrackligt.

Universiteten som tillvixtmotorer 2026 Inga

Namnden ej direkt berdérd. sarskilda
ytterligare
insatser
kravs.

Etableringar och féretagens tillvaxt 2026 Inga

Namndens insatser kopplar till den fysiska planeringen av sarskilda

verksamhetsomraden samt bygglov/detaljplan/férrattning kopplat till ytterligare

den enskilda etableringen. Detta ar inga nyheter utan intraffar I6pande insatser

over tid. Uppstart av nya verksamhetsomraden tar sin bérjan i den kravs.

oversiktliga planeringen och initieras darefter i den kommunala

organisationen inom stadsledningskontoret mark och exploatering.

Behovs fortur eller ovanliga prioriteringar infér en etablering hanteras

detta av namnden.

Program social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet ar komplext och kraver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att mota de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal ar sammanhangande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus &r pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.
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Atgard Klart Bedémning
Fokusomrade 1 - Umea ska véaxa hallbart utan nagra utsatta omraden 2026 Inga
Umea ska véaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. sarskilda
Tillvaxtmalet ska klaras utan att dventyra kommunens héga varden nar ytterligare
det géller tillit, trygghet och social sammanhallning, och utan att insatser
utveckla utsatta omraden enligt polisens definition. For att uppna det kravs.
malet dr det avgorande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva

delmal.

1.1 Stérka inkludering och jamlikhet 2026 Inga

N&r manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska sarskilda
forutsattningar inte bor pa samma omraden, traffas pa samma ytterligare
arbetsplatser eller méts i foreningslivet sa minskar den sociala insatser
sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att: kravs.

- Framja goda och jamlika levnadsvillkor samt jamlika mojligheter for
alla, genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt
stod till personer som star langt fran arbetsmarknaden, och ett
fordjupat arbete med att férhindra diskriminering och sédkerstalla
jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala organisationen. Det
ar viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor for barn och unga,
oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom
att motverka barnfattigdom.

- Skapa forutsattningar for social blandning, genom att 6ka fléden
mellan stadsdelar, starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga
boendemiljoer och ett blandat bostadsbestand dar ménniskor med
olika ekonomiska forutsattningar har mojlighet att bo néra varandra.

- Starka mojligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna
att de ar en del av samhallet och har méjlighet att gora sina roster
horda. Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i
kommunens utveckling ska sakerstallas, i enlighet med
Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Férebygga brottslighet och vald 2026 Inga

| Umea ska brottsligheten fortsatt vara lag och tryggheten h6g.2 Darfor sarskilda
ar det viktigt att i samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer: ytterligare
- Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgoér insatser
ett systemhot mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhalle.3 Fokus kravs.

bor ligga pa att forebygga rekrytering av barn och unga till kriminella
gang (det arbete som pagar inom Umea vaxer tryggt och sdkert), samt
att minska den organiserade brottslighetens paverkan och
inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel, valfardsbrott,
arbetslivskriminalitet, mdnniskohandel, infiltration och otillaten
paverkan.

- Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos
medborgarna och kompetenshdja kommunens medarbetare, i
synnerhet de som arbetar med barn och unga. Tva sérskilt prioriterade
omraden utifran kommunens lagesbild av brottsligheten ar mans vald
mot kvinnor samt vald mot och mellan barn.4 Fokus bor ligga pa
forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stéd
till sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for
valdsutovare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika foérvaltningar
kan arbeta mer tillsammans, samt med andra aktorer och
civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och utveckla arbetsmetoderna
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for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och
langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor | 2026 Inga

och man att ha samma makt att forma samhallet savil som sina egna sarskilda
liv. ytterligare
Jamstalldhet &r en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska insatser
dven fortsatt genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett kravs.

aktivt jdmstalldhetsarbete inom ramen for sina grunduppdrag. For att
framja den sociala hallbarheten ar det sarskilt viktigt att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering 2026 Inga
Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del sarskilda
av utformningen av staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande ytterligare
stad i Europa inom jamstalld och hallbar stadsutveckling. For att skapa insatser
en stad som ar inkluderande och rattvis for alla invanare ar bade bredd kravs.

och spets nddvandiga i arbetet:

Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det
offentliga rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska
leva i den. Detta innebér att sékerstalla att alla, oavsett kon, kan vistas
och rora sig i staden pa lika villkor. Detta inkluderar dven att ta hansyn
till olika behov och livsvillkor i planeringen och utformningen av
offentliga platser.

Genomfora sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna
inom jamstalld stadsplanering och aktivt utmana radande
maktstrukturer. Dessa satsningar kan inkludera innovativa projekt och
initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya och kreativa satt.
Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for
medborgardialog, testa nya teknologier och att framja sociala
innovationer och medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle,
naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasitta kénade maktrelationer i 2026 Inga
arbetet med hallbar utveckling sarskilda
Enligt Parisavtalet ska klimatomstéllningen och arbete for ytterligare
klimatanpassning framja jamstalldhet. Parisavtalet sager ocksa att insatser
utslappsminskningar ska och kan utféras inom ramen for hallbar kravs.

utveckling, dar jamstalldhet utgér ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sakerstalla en rattvis
fordelning av makt, inflytande och resurser i samhallet som innebér att
vinsterna kommer flertalet till del samtidigt som kostnaderna och
ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt for att skapa
acceptans for den hallbara utvecklingen. Grunden i
jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och
erfarenheter for flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och
vilka konsekvenser dessa far, for att utifran denna analys genomfora
atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser samt for att
skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att
paverka sin livssituation.

Stadsbyggnadsfdrvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umea

L EA 090-16 10 00
=

’ ry ' stab.shb@umea.se
I(OM N www.umea.se


mailto:stab.shb@umea.se
http://www.umea.se/

19

Program Klimat

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040.
Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullméktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 2040, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser. Som ett delmal
beslutades att Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 2025. Umea kommunkoncern
genomférde 2021 en forsta nuldgesanalys av de utslapp av vaxthusgaser som uppstar fran
den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgangliga data och visade att
koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella vaxthusgasutslappen inom Umea
kommun. Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden:

- Transporter

- Bygg och anlaggning

- Energi, el och fjarrvarme

- Cirkular ekonomi

- Overgripande insatser

Program klimat har inte fordelat ansvar eller insatser pa fokusomradena och darfor

redovisas i tabellerna nedan kortfattat vilken radighet som MHN eventuellt har kopplat till

fokusomradena.
Atgird Klart Bed6mning
Transporter 2026 Inga
Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungeféar sarskilda
hélften av all klimatpaverkan i Umea. Darfér kommer det behdvas stora ytterligare
forandringar pa det omradet for att klara klimatmalen. Samtidigt &r insatser
transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera. Stadens alla kravs

aktorer och invanare behéver darfor vara delaktiga i arbetet med att
minska transporternas och resornas klimatpaverkan. Umea kommuns
arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran oversiktsplanen
och de strategier som finns dar. Det finns flera redan beslutade
program och styrdokument, dar strategierna konkretiseras — det ar av
storsta vikt att de atgarderna effekt bedéms och genomférs.

Ndmnden saknar radighet i frdgan utifrén grunduppdraget.

Bygg och anlaggning 2026 Mer arbete
Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora kravs.
klimatutslapp. Samtidigt maste de byggnader och den infrastruktur som
redan finns underhallas, vilket ocksa medfor utslapp. En vdaxande
kommun behoéver fler bostader, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig
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och véxa. Darfor kommer det att krdvas stora forandringar i materialval
och byggteknik for att minska byggsektorns klimatpaverkan.

Ndmnden deltar i ett projekt med RISE kring sakfragan.

Energi, el och fjarrvdarme 2026 Inga

For att minska klimatutslappen behdvs en samhallsomstéllning och sarskilda
livsstilsforandringar med ett 6kat fokus pa bland annat ytterligare
energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till privatpersoner insatser
och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme krdavs men
och metoder for koldioxidinfangning. Produktion och anvandning av el mojligheten
och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas totala till att soka
vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostéder och externa
utveckling av industrier tillsammans med en elektrifiering av hela medel for
samhallet inklusive transportsektorn kommer dessutom anvandningen projekt ska
av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt. undersokas

Nédmnden har viss radighet och arbetar med fragan inom
miljébalkstillsynen samt energiradgivningen.

Cirkular ekonomi 2026 Inga

For att klara klimatmalen &ar det viktigt att stdlla om fran en linjar sarskilda
ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa ytterligare
att naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till insatser
avfall. En cirkular ekonomi bygger i stallet pa kretsloppstéankande, alltsa krdavs men
att material och produkter ateranvands eller atervinns for att fortsatta mojligheten
skapa varde sa lange som majligt. Det handlar bland annat om att verka till att soka
for okad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av externa
fiarrvarme liksom om olika satsningar pa aterbruk och reparationer. medel for
Ndmnden har radighet i frGgan inom projektverksamheten och pro;ekt"ska
eventuella Idmpliga externa utlysningar ska sékas. undersokas
Overgripande insatser 2026 Inga

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med sarskilda
stor klimatpaverkan kompletteras med mer 6vergripande insatser for ytterligare
att utveckla kommunkoncernens férmaga att bidra till Umeas insatser
klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom kravs

uppféljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt
kunskapshéjning och samarbete lokalt till internationellt. Aven ledning,
styrning och organisation likt etablering av gemensamma styr- och
arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Ndmnden saknar rdadighet i fragan utifrdn grunduppdraget. Ndmnden
deltager i aktiviteter som samordnas centralt.
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5. Tillaggsuppdrag

Namnden har for 2026 foljande tillaggsuppdrag. | tabellen nedan redogdrs for den

overgripande bedomningen.

Tilldggsuppdrag Bed6mning
Tillaggsuppdrag 2025:1 Namndens
Kommunfullméktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys av grunduppdrag

konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska
sakerstélla att kommunen inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid,
samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld riktlinje for god ekonomisk
hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullméaktige.

paverkas endast
langsamt av de
demografiska
forutsattningarna
(volymokningar). Inga
sarskilda ytterligare
insatser kravs.

Tillaggsuppdrag 2023:1

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i
takt med att personalbristen okar.

Analys visar att
namnden inte
forvantar personalbrist
under den narmaste
10-arsperioden. Inga
sarskilda ytterligare
insatser kravs.

Tillaggsuppdrag 2023:2
Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och ndamndgranser.

Denna grundlaggande
kulturfraga behover
standig
uppmarksamhet och
viktigt att kommunen
centralt foregar med
gott exempel.

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag underséka risken for att skattemedel, som
bekostar verksamheter inom vélfardssektorn, dven med annan utférare dn
kommunen, anvidnds pa ett felaktigt sitt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och férhindra detta.

Samordningsansvar for
detta uppdrag ligger pa
KS och ndmnden deltar
i arbetet.

UMEA

KOMMUN
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6. Bostadsforsorjningsprogram

22

Bostadsforsorjningsarbete kan ses som en konkretisering av 6versiktsplanen dar fragor som

ror just bostadsforsorjning tydliggdrs och planeras. God tillgang till bostader i livets alla

skeden ar en viktig forutsattning for att ge kommuninvanarna bra livskvalitet och att

stimulera rorligheten pa bostadsmarknaden. | tabellen nedan redovisas de atgarder i

bostadsforsorjningsprogrammet som faller pa namnden samt en bedémning kring

atgardernas genomforande.

Atgird Ansvar Bedémning
Kommunen ska genom 6versikts- och detaljplanering ge forutsattningar for Detaljplan | Arbetet
kompletteringsbyggande samt en 6kning av antalet bostdder inom de centrala fortsatter.
stadsdelarna. Ansvar: Kommunfullmaktige, Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden Inga
Ndmnden gér bedémningen att de senaste 5—7 Grens resursférstdrkning och sarskl.lda
effektivisering nu gett resultat i form av stérre volymer byggrétter. Nimnden Ytterllgare
prioriterar planresurser utifrdn kommunens strategiska inriktningar vilket bland :(r;z?li;ser
annat innebdr fokus pa 6kning av bostdder i de centrala stadsdelarna. Kén av :
detaljplaner och handldggningstiderna i form av kétider kommer fortsatt vara en
utmaning under den kommande 5-Grsperioden.
Kommunen ska ha faststéllda detaljplaner for minst tva ars bostadsbyggande. Detaljplan | Arbetet
Ansvar: Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden fortsatter.
Vid deldrsrapporten i augusti 2025 fanns drygt 7 000 byggrdtter i lagakraftvunna Irlga .
detaljplaner. Tva drs bostadsbyggande enligt mdlet ger 4 000 bostdder. Sannolikt sarskll'lda
dr antalet byggrdtter stérre da ingen inventering gjorts av kvarvarande byggrdtter ?:;:gff re
i detaljplaner fére 2017. Krivs for
MHN
Genom god mark- respektive detaljplaneberedskap ge forutsattningar for att det Detaljplan | Inga
fardigstalls minst 2000 bostader per ar. sarskilda
Ansvar: Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden ytterligare
Se ovan. inﬁatse“r
kravs for
BN
Kommunen ska ta fram detaljplaner, byggratter och markanvisningar som ar Detaljplan | Inga
anpassade for att 6ka konkurrens och ett varierat utbud. Saval mindre som stérre, sarskilda
lokala, nationella eller internationella byggaktorer ska ges mojlighet till att delta i ytterligare
Umea kommuns utveckling. Alla aktorer ska granskas och genomga en insatser
motpartsgranskning, dven eventuell risk for paverkan pa svensk nationell sakerhet kravs for
ska granskas fore ett godkdannande. Ansvar: Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden BN
Nédmnden ser I6pande éver planprioriteringarna. Némnden har i évrigt liten
rddighet i denna frdga.
Kommunen ska verka for ett 6kat smahusbyggande saval genom prioritering av Detaljplan | Inga
detaljplaner som tillsammans med bostadsmarknadens aktorer. Ansvar: sarskilda
Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden ytterligare
Ndmnden prioriterar detaljplanearbetet utifran gdllande beslut om :(r:ﬁ;it::;r
planprioriteringar. BN
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AB Bostaden ska erbjuda goda hyresbostdder for alla. Det kraver ett brett utbud Detaljplan | Inga
vad géller lage, storlek, utrustning, standard och hyresnivaer. For att erbjuda ett Bygglov sarskilda
brett utbud dven i framtiden bor renoveringar i det aldre hyresbestandet om ytterligare
mojligt utforas pa ett varsamt och hallbart satt. Ansvar: Byggnadsnamnden, insatser
kommunfullmaktige kravs for
Ndmnden prioriterar detaljplanearbetet utifran gdllande beslut om BN
planprioriteringar.
Kommunen ska genom god planering avsatta mark for byggande av sérskilda Detaljplan | Inga
boenden for aldre i behov av vard och omsorg i enlighet med de behov som sarskilda
befolkningsprognosen visar. Ansvar: Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden, ytterligare
Aldrendmnden, Tekniska nimnden insatser

. . . o kravs for
Ndmnden prioriterar detaljplanearbetet utifran gdllande beslut om BN

planprioriteringar.

Kommunen ska genom god planering avsatta mark for byggande av gruppbostdder | Detaljplan | Inga

i enlighet med de behov som befolkningsprognosen visar. Ansvar: sarskilda
Kommunstyrelsen, Byggnadsnamnden, Tekniska namnden ytterligare
Ndmnden prioriterar detaljplanearbetet utifrdn gdllande beslut om :2;?:?;
planprioriteringar.
BN

Umed kommun ska utreda mojligheter och forutsattningar for byggande av Detaljplan | Inga
sarskilda boenden for adldre i behov av vard och omsorg samt gruppbostader i den sarskilda
tata staden. ytterligare

. L . e insatser
Ndmnden prioriterar detaljplanearbetet utifran gdllande beslut om Krivs for
planprioriteringar. BN
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7. Dagvattenprogram

Dagvattenprogram fér Umea beslutades av kommunfullmaktige 2022-01-31. |
kommunfullmaktiges beslut om utvecklingsstrategin for vatten och avlopp beslutades att
dagvattenprogrammet skulle revideras under 2024. TN har inte paborjat arbetet sa sannolikt

sker en revidering under nasta ar 2025.

Atgird Klart Bedomning
Utveckla arbetsrutiner for hantering av dagvattenfragor i detaljplan 2024 Arbetet

Ta fram rutin for att avgéra om ett behov av allman dagvattenhantering paborjat
foreligger. Rutinen ska innehalla tydliga kriterier for att avgdéra om allméan men inte
dagvattenhantering erfordras eller om det kan 16sas enskilt, det vill sdga klart.

fortydliga nar ett omrade ska omfattas av verksamhetsomrade dagvatten
gata och/eller fastighet. Ansvar: BN Detaljplan

Inom ramen fér detaljplaneprocessen har némnden radighet men ndmnden
saknar helt radighet och beslutsmandat i de évergripande viktiga
fragestdllningarna. | samband med antagandet av en utvecklingsstrategi for
vatten och avlopp uppmdrksammades bland annat detta vilket var
anledningen till att KF beslutade att dagvattenprogrammet skulle revideras
under 2024.

Ta fram en gransdragningslista som tydliggor olika verksamheters ansvar och | 2024 Klart
roller som t.ex. expertstod inom dagvattenfragor. Syftar till att underlatta
detaljplaneprocessen och remissforfarande vid bygglov. Ansvar: BN
Detaljplan

Klart.

Ta fram standardformuleringar for planbeskrivning samt definitioner for 2024 Klart
begrepp som anvands aterkommande i detaljplaner. Ansvar: BN Detaljplan

Klart.

Ta fram mall fér dagvattenutredningar samt mall for forfragningsunderlag for | 2024 Arbetet
dagvattenutredning. Ansvar: BN Detaljplan pabdorjat
Arbetet pabérjat men inte klart. E:r: inte
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8. Mobilitetsprogram

Kollektivtrafikprogram
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Kollektivtrafikprogram for Umea kommun beslutades av kommunfullmaktige 2021-10-25.

Beddmningen avser respektive namnds insatser.

Nr. | Atgard Klart Bedomning
a. Utreda mdjlighet till pendlarparkeringar for bil och cykel. Ansvar: TN, Klart, Inga
KS, BN I6pande sarskilda
Nédmnden utreder vid behov fragan i arbetet med en enskild Insats Ytterllgare
. i . . . insatser
detaljplanen. Fér helheten behévs en analys som enligt uppdrag enligt Krivs
reglementen samordnas av KS. Ndmnden dr delaktig ndr ett dylikt
arbete initieras.
b. Skapa en samverkansgrupp mellan verksamheter och bolag inom Klart Inga
kommunen med fokus pa de hallbara transportslagen. Ansvar: TN, BN, sarskilda
KS, MHN, Upab, UKF kollektivtrafik ytterligare
Att skapa och samordna en samverkansgrupp enligt atgdrden dr inte |n§.atser
. . . e el kravs
ndmndens ansvar. Ndmnden dr positiv till atgérden.
Godstrafikprogram
Godstrafikprogrammet antogs av Kommunfullmaktige 2018-06-18.
Nr. | Atgard Klart Bedémning
a. Beakta trafiksdkerheten och tillgangligheten for godstrafiken och Klart Inga
avfallshanteringen i planeringsprocessen. Ansvar: DP, BL, GoP, Opl, sarskilda
Vakin ytterligare
insatser
Sker I6pande i detaljpl. .
er I6pande i detaljplaneprocessen Krivs
b. Beakta utslapp av luftfororeningar och buller fran godstrafiken och Klart Inga
avfallshanteringen i planprocessen. Hela programperioden DP, BL, GoP, sarskilda
Opl Vakin ytterligare
insatser
ker 16 j lipl .
Sker I6pande i detaljplaneprocessen Krvs
C. Infora rutiner internt géllande gods och avfallshantering vid 2019 Inga
framtagande av detaljplaner samt vid bygglovshantering. Ansvar: DP, sarskilda
BL, GoP Vakin ytterligare
insatser
Sker I6pande i detaljpl. .
er I6pande i detaljplaneprocessen Krivs
d. Temadag gods. Ansvar: GoP, DP, BL, Opl, MoH Godsnétverk 2019 Inga
Klart. sarskl.lda
ytterligare
insatser
kravs
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Cykeltrafikprogram

Cykeltrafikprogram for Umea beslutades av Kommunfullmaktige 2018-06-18.
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Nr. | Atgard Klart Bedomning

a. Skapa en samverkansgrupp mellan de avdelningar och bolag inom Loépande | Inga
kommunen som har paverkan pa cykelinfrastrukturen. Ansvar: GoP sarskilda
(samordning), DP, OPI, Mex, BL, Fastighet, Fritid, Upab ytterligare
Sker I6pande. mﬁatser

kravs

b. Faststélla forutsattningar for frikdp av cykelparkering. OPI, DP, BL, - Inga
GoP, Upab sarskilda
Ansvarig @r strategiskutveckling. Ytterllgare

insatser
kravs
Parkeringsprogram
Parkeringsprogram fér Umea beslutades av Kommunstyrelsen 2013-11-12.

Nr. | Atgird Klart Bedomning

a. Verka for goda forutsattningar till Park & Ride-anldaggningar utanfor Loépande | Inga
Umea tatort och i angransande kommuner. Ansvar: Planering och Mark- sarskilda
och exploatering tillsammans med UKF, Kollektivtrafiken ytterligare
Ndmnden utreder vid behov frdgan i arbetet med en enskild detaljplan. mﬁatser

. . . . kravs
Fér helheten behévs en analys som enligt uppdrag enligt reglementen
samordnas av KS. Sker I6pande i detaljplaneprocessen.

b. Tillskapa permanenta langtidsparkeringar for buss. Ansvar: Upab, 2015 Inga
Planering och Mark- och exploatering tillsammans med Gator och sarskilda
parker ytterligare
Klart. |n§atser

kravs
Fotgénga rprogram
Fotgangarprogram for Umea beslutades av Kommunfullmaktige 2019-05-27.

Nr. | Atgird Klart Bedomning

a. Skapa en samverkansgrupp mellan verksamheter och bolag inom Klart Inga
kommunen med fokus pa de hallbara transportslagen. Ansvar: TN sarskilda
(samordning), BN, KSPLU, FN, MHN (GoP, Fastighet, DP, BL, Mex, OP!, ytterligare
MoH), Upab, UKF kollektivtrafik insatser
Klart. kravs

b. Skapa en checklista for fotgangarinfrastruktur i arbetet med Klart Inga
detaljplaner och bygglov. Ansvar: TN (samordning), BN (GoP, DP, BL) sarskilda
Klart. ytterlig.
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9. Miljomalen atgardsprogram

Atgardsprogrammet for de lokala miljdmalen &r ett av de viktigaste verktygen for att uppna

ekologisk hallbarhet.

Nr.

Atgird

Klart Bed6mning

28.

Information till och dialog med medborgare om miljésmart byggande
och renoveringar. Detta sker redan idag men i relativt liten omfattning i
samband med forhandsbesked, tekniska samrad och liknande kontakter
med kommuninvanare. Utvecklingspotential finns och néamnden lyfte i
yttrandet 6ver planeringsdirektiven i mars 2025 féljande mojlighet:

Atgdrd c: Information till och dialog med medborgare om miljésmart
byggande och renoveringar. Det finns méjligheter att flytta positionerna
men da behéver avdelningen fylla pé med kompetens. Kunskap om
miliésmart byggande och renoveringar dr i delar nya kompetenser och
nya arbetsformer. Det finns mdéjligheter att ge ndmndens
bygglovsradgivning ett dylikt uppdrag. Dylikt uppdrag ligger ndra det
som privata konsultfirmor erbjuder vilket behéver beaktas. 2—3
drsarbetskrafter skulle éver tid kunna tillhandahdlla stéd i miljésmart
byggande och renoveringar. Inom bygglovsverksamheten finns en
rddgivningsverksamhet som talar fér att en eventuell dylik verksamhet
forldggs till ndmnden. (Ram 1 400 tkr)

2025

6a.

Ta fram definitioner av jordbruksmark och riktlinjer och rutiner kring
hur kompensation ska genomféras. Tas fram for att kartlagga
brukningsvérd jordbruksmark.

Atgdrden bedéms inte juridiskt férankrad eftersom det redan finns en
definition av jordbruksmark och kompensation sd Idngt inte har ansetts
tillémplig. Vidare utreds Idmpligheten av att anvénda kommunens mark
till s kallad frivillig kompensation.

2025

19a.

19d.

Genomfora tillsyn pa befintliga kulturmiljéer. Utvecklingspotential finns
och namnden lyfte i yttrandet 6ver planeringsdirektiven i mars 2025
foljande maojlighet:

Atgérd a: Genomféra tillsyn pd befintliga kulturmiliéer. Uppgiften och
tillsynen inryms till del inom byggnadsndmndens ordinarie
tillsynsverksamhet men inte i samma omfattning som
dtgdrdsprogrammets mdlsdttningar. Ska arbetet genomféras med den
modell och det arbetssdtt som arbetats fram under 2022-2023 behéver
extra resurser tillséttas. Genom en resursférstérkning med 2,0 Ga kan
verksamheten genomfoéra tillsyn inom de i dag utpekade omradena och
byggnaderna inom de inventerade kulturmiljéerna i Umea kommun.
Tillsynsarbetet behéver ske I6pande och systematiskt 6ver flera ar for
att skapa en Idngsiktig och bestdende effekt. Med foreslagen
resursférstdrkning skulle arbetet med att genomféra tillsynen fG en
lépande “genomférandecykel” pé 5 Gr. (Ram 1 400 tkr)

Se over dldre bebyggelseinventeringar samt byggnadsordningar och
uppdatera underlagen for bedémningar av kulturmiljo.
Utvecklingspotential finns och namnden lyfte i yttrandet 6ver
planeringsdirektiven i mars 2025 féljande majlighet:
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Atgdrd b: Se éver dldre bebyggelseinventeringar samt
byggnadsordningar och uppdatera underlagen fér bedémningar av
kulturmiljé. De underlag och inventeringar som tagits fram och
faststdllts av byggnadsndmnden dr i sig bra och genomarbetade men
kréver i vissa fall uppdatering och i vissa delar éven en analys av nuldget
fér omrdden och byggnader. Fér att underlagen ska ge det stéd till
medborgare och tjidnstepersoner som de en gdng var ténkta att géra
behdévs de pa sikt dven goras tillgdngliga och mer anvéndbara i ex.
kartlager och visualiseringar pd kommunens websida. Genom en
resursférstdrkning med 2,0 da (1,4 mnkr) som till del kan bedriva
arbetet internt men ocksd leda och hélla ihop externa resurser, samt 0,6
mnker i drliga kostnader fér extern konsultation och stéd skulle arbetet
kunna genomféras under 5 @r. Virt att notera: Utéver arbetet att se
over befintliga byggnadsordningar finns éven pd sikt ett behov av att ta
fram nya byggnadsordningar fér ex. Fridhem-Berghem, On och
Universitetsomrddet. (Ram 2 000 tkr)

Stadsbyggnadsfdrvaltningen
Besoksadress: Skolgatan 31A
Postadress: 901 84 Umea

L. _[ y E A 090-16 10 00
stab.shb@umea.se

viy stebshb@umea.se

- | | L. WWW.umea.se


mailto:stab.shb@umea.se
http://www.umea.se/

29

10. Landsbygdsprogram

Den 26 augusti 2024 fattade Kommunfullmaktige beslut om ett nytt landsbygdsprogram.
Programmet visar riktningen for arbetet med landsbygdsutveckling fram till 2030 med ett
flertal prioriteringar for att na kommunens landsbygdsmal. Prioriteringarna ska fungera som
vagledande for politiker och tjanstepersoner och vid varje prioritering finns en eller flera
utpekade namnder som ansvarar for att implementera dessa i sin egen
verksamhetsplanering. Arbetet ar pa sa vis namndoverskridande och berér manga olika

verksamheter i kommunorganisationen.

Arbetet med att genomféra programmet samordnas av stadsledningskontorets
landsbygdstrateger. Programmet kommer ocksa foljas upp arligen och uppfoljningen
kommer ske pa tva nivader: dels inom ramen for kommunens riktlinjer for aktiverande
styrning, dels genom en separat process pa verksamhetsniva som samordnas av

stadsledningskontoret.

Ansvariga avdelningar belyser i sina aktivitetsplaner nuvarande arbetsformer utifran
grunduppdraget och de eventuella ytterligare insatser som genomfors kopplat till de

specifika atgarderna/prioriteringarna.

Nr. | Atgard Klart Bedémning

1. Bidra till ett mer diversifierat bostadsbyggande pa Umeas landsbygder. 2025- Mer arbete
Detta sker i delar redan idag genom de férhandsbesked som beslutas S
och de detaljplaner som tas fram pa landsbygden. Drivkrafterna pa
landsbygden dr dock inte samma som i stan och bland annat dérfér har
KF i budgeten fér 2025 beslutat om en ramférstérkning pd 1,2 mnkr for
landsbygdsplanering.

2. Framja byggande i landsbygdsomraden med svag bebyggelseutveckling. | 2025- Mer arbete

kravs.
Se ovan.

3. Utveckla radgivning och information kring byggande pa landsbygd. 2025- Mer arbete
Sker i delar redan idag men kan utvecklas genom exempelvis S
branschtrdffar, dialogméten i bygdegdrdar och liknande.

4, Oka planberedskapen framst langs tillvaxtstraken for att frimja 2025- Mer arbete
byggande och skapa battre forutsattningar for offentlig service. kravs.

Se ovan.

6. Skapa forutsattningar for till exempel sarskilda boenden, 2025- Mer arbete
trygghetsboenden och seniorbostader pa Umeas landsbygder. kravs.
Se ovan.
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6. Utveckla och tydliggéra hur byaplaner tas om hand internt i hela
kommunorganisationen.

Arbetet dr igdngsatt av Strategisk utveckling och ndmndens
verksamheter deltar i arbetet.

2025- Mer arbete
kravs.
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11. Tillganglighetsprogram

Program for tillganglighet i Umea kommun 2018-2030.

31

Nr.

Atgird

Klart Bed6mning

1.

Vid upprattandet av nya detaljplaner for smahusbebyggelse ska
mojligheten till att sammanbygga carport/garage med huvudbyggnad
beaktas.

Del i ndmndens I6pande arbete.

2024

Ta fram rutiner for att alltid beakta funktionsrattsperspektivet i
detaljplanerna, for nar socialkonsekvensanalys ska tas fram, och mall
for socialkonsekvensanalys.

Socialkonsekvensanalyser genomférs i relevanta detaljplaner.

2025

Planera och genomféra utbildningsinsatser som behdvs i
detaljplanearbetet kring vad och hur reglering (planbestammelser) kan
goras i detaljplaner som har paverkan pa tillgangligheten i den fysiska
miljon.

2025

Ta fram rutin for att beakta tillgangligheten i de samradsmoteslokaler
som detaljplanering bokar.

2025

Ta fram rutin for vilka detaljplanedrenden som ska till
funktionshinderradet eller motsvarande for information/samrad.

2025

Folj upp och férbattra Detaljplanerings information och kommunikation
sa att den blir mer tillganglig.

2025

Sakerstall att detaljplanehandlingar som publiceras uppfyller
tillganglighetsdirektiv.

2025
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12. Informationshantering

Informationssdkerhet
Personuppgiftansvar

Namnden ar personuppgiftsansvarig for personuppgiftsbehandlingar. Ansvaret omfattar
dven personuppgiftsbehandling som pa uppdrag av ndamnden utfors av ett

personuppgiftsbitrade.

Dataskyddsombud

= Ansvarar fisr "alt” verksambeten “hittar pi® med person
I uppgiftes
I = Efterfrdgar Stesrapporteringar Incidenter och risker
nd * Godkanner personuppgifisbehandlingar

*  Baslutar policies, riktlinjer och anvisningar for dataskydd

Direktor)
Forvaltningschef :
|
I [ I 1
[ ]
erksamhetsomrade erksamhetsomrade ‘erksamhetsomrade lerksamhetsomrade]

Personuppgiftskoordinator

*  Genomide konsekvens.
i . bedamningar
Verksamhet Verksamhet + HMler ordning och reda p
personuppgiftsbehandlingar
R

oglT

Rapporterar och féljer upp

o, Udpe o nbormets
UMEA Verksamhet Verksamhet *  Suindiga forbattringar
KOMMUN

Diarie- och darendehanteringssystem

Betydande del av forvaltningens informationshantering sker i diarie- och
arendehanteringssystem. Forvaltningen anvander idag flera diarie- och
drendehanteringssystem vilket utmanar en effektiv informationshantering utifran ett
helhetsperspektiv. Anledningen till att det blivit pa detta vis ar att det inte funnits ett system
som klarat av att hantera drendehanteringen som ar specifik utifran exempelvis miljobalken.
Forvaltningen har tagit ett principbeslut kring att 6ver tid forséka minska antalet diarie- och

arendehanteringssystem inom forvaltningen.
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Informationshanteringsplan

Varje dag hanterar organisationer i vart samhalle mangder med information och
stadsbyggnadsforvaltning ar inget undantag. Stadsbyggandsforvaltningen har arbetat fram
informationshanteringsplaner (IHP). Dessa beskriver hur forvaltningens information ska
hanteras, utifran gallande lagar och sdkerhetsperspektiv. Informationshanteringsplanerna
for forvaltningen ar de viktigaste styrinstrumenten fér informationshantering. Eftersom
forvaltningen styrs av tva namnder sa finns det tva olika planer. IHP styr hantering, gallring
och arkivering av vara allmanna handlingar. Planen beskriver dven hur var information far
hanteras utifran kommunens policy for informationssakerhet, samt utifran eventuella
personuppgiftsbehandlingar (GDPR). IHP ar med andra ord ett gemensamt dokument som
inrymmer bade dokumenthantering och hantering utifran ett
informationssakerhetsperspektiv. Genom att bada delarna ligger i samma dokument sa
underldttar det for den som ska hantera information. Det ar némnderna som ansvarar for att
fortlépande revidera informationshanteringsplanerna och arkivbeskrivningar, sa att
allmanna handlingar hanteras pa ratt satt. Informationshanteringsplanen ska faststallas av

namnd efter samrad med stadsarkivet.

Dataskyddsorganisation

Umea kommuns dataskyddsorganisation bestar av dataskyddsombudet, en
informationssdakerhetssamordnare samt namndernas personuppgiftskoordinatorer.
Stadsbyggnadsforvaltningen har idag tva personuppgiftskoordinatorer men det samverkas
for tillfallet en verksamhetsférandring som innebar att varje avdelning inom forvaltningen
fran 2025-01-01 har en personuppgiftskoordinator. Skalen for detta ar att minska
sarbarheten samt en tro pa att en verksamhetsnara personuppgiftskoordinator effektivare

kan hantera uppdraget.

Verksamhetsansvar
Férvaltningschef

Personuppgiftskoordinator Personuppgiftskoordinator Personuppgiftskoordinator Personuppgiftskoordinator|
Detaljplanering Bygglov Lantmaéateri Milj6- och hélsoskydd
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Rattighetsbegdranden

Under 2023 har endast ett fatal begaran om nyttjande av rattigheter enligt GDPR inkommit
till kommunen. Av tva inkomna begaranden (bada avsag ratten till tillgang art. 15 GDPR) var
en riktad till samtliga néamnder i kommunen medan en endast avsag IFN. Det finns en
kommunovergripande rutin for hur en rattighetsbegaran enligt GDPR ska hanteras och det
pagar ett arbete med att ta fram en kommunovergripande e-tjanst dar registrerade ska

kunna framstaélla sin begéaran till personuppgiftsansvariga namnder pa kommunen.

Personuppgiftsincidenter

Under 2023 rapporterades det in totalt 93 stycken personuppgiftsincidenter till inom
kommunen granskade personuppgiftsansvariga namnder. Av dessa bedémdes 6 stycken som
ej incidenter. Det noteras att overformyndarnamnden, valndmnden, brand- och
raddningsndmnden och miljé- och hélsoskyddsnamnden inte hade nagon inrapporterad

personuppgiftsincident under 2023.

NIS2-direktivet

NIS2-direktivet syftar till att uppna en hog gemensam cybersakerhetsniva i hela unionen.
Jamfort med NIS stalls tydligare krav pa bland annat riskanalyser och olika
sakerhetsatgarder. Manga fler organisationer kommer ocksa att omfattas. NIS2-direktivet
kommer att genomféras i Sverige genom en lag som borjar galla tidigast under sommaren
2025.

Nr. | Atgird Klart Ansvar
1. Utvardera forandringen med ikrafttrddande 2025-01-01. 2026 Forvaltningen
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13. Sakerhet och beredskap

Varje verksamhetsomrade och bolag har i uppdrag att bedriva ett systematiskt sakerhets-
och trygghets-arbete. Varje namnd ansvarar for sakerhets- och trygghetsarbetet inom sitt

omrade och sina respektive verksamheter.

Beredskap

Namnden ansvarar for den civila beredskapen i namndens verksamheter. Detta innebar att
namnden ansvarar for att det kontinuerligt genomfors analys, planering och férberedelser
for att uppratthalla kontinuitet och tillgodose andamalsenlig sakerhet och beredskap i de
verksamheter namnden ansvarar for. Namnden ansvarar for att férebygga, hantera och félja
upp/utvardera handelser som berér namndens verksamheter. Néamnden ansvarar for att
namndens forvaltning uppratthaller en &ndamalsenlig organisation i beredskaps- och
sakerhetsfragor. Ndmnden ansvarar for att ndmndens férvaltning deltar i framtagande av
kommundvergripande analyser, planering, forberedelser och utbildningar/6vningar inom

sakerhets- och beredskapsomradet.

Krisledning

Under pandemin reviderades och uppdaterades krisledningsplanerna inom férvaltningen. Nu

finns ett behov av 6versyn av férvaltningens och avdelningarnas krisledningsplaner.

Nr. | Atgird Klart Ansvar
1. Fortsatt arbete med revidering av forvaltningens krisledningsplan 2026 Forvaltningen
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14. Brottsforebyggande program

Inom det brottsforebyggande arbetet i kommunen ar namnden en viktig del bland annat
inom Lokal Operativ Samverkan (LOS) som sker tillsammans med flera andra kommunala
verksamheter samt polisen. Arbetet inom LOS ar samhallsviktigt och bidrar till att Umea ska
vaxa tryggt och sdkert. | myndighetsgemensamma insatser visas samhallets samlade kraft.
Arbetet beror tillsyn och kontroll inom livsmedelslagstiftningen, alkohollagen, miljébalken,

samt tobak- och nikotinprodukter.

Namnden har under hosten 2025 yttrat sig till kommunstyrelsen 6ver en remissversion av
det brottsférebyggande programmet. Namnden anser att det finns en stor potential i att
namnden fortsatter integrera och utveckla ett brottsférebyggande perspektivinom
verksamheten. For att namnden ska kunna vaxla upp och bli riktigt vass med alla
medarbetare som interna och externa 6ron/6gon behovs lopande kompetensutveckling och

ett kulturbygge over tid.

Nr. | Atgird Klart Ansvar

1. Kompetensutveckling fortroendevalda, 1 timme 2026 Forvaltning
2. Kompetensutveckling “vanlig medarbetare”, 1 timme 2026 Forvaltning
3. Kompetensutveckling sarskilt berérda medarbetare; 0,5 dag 2026 Forvaltning
4, Utse ansvarig medarbetare for det brottsforebyggande arbetet inom 2026 Avdelning

avdelningen. Medarbetaren utgor ett stod till avdelningscheferna och
ledningsgruppen. Medarbetaren ingar i de lokala natverk som finns
inom sakfragan och forvantas halla en forhojd kompetensniva.
Ambitionsnivan inledningsvis ligger pa 0,15 arsarbetskraft.
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15. Jamstdlldhet

Strategi for jamstalldhetsarbete beslutades av kommunfullmaktige 2017. Strategin ar tankt
att fungera som ett stod till framfor allt namnder i forstaelsen av hur jamstalldhetsarbete
kan arbetas in i den egna namndens verksamheter och hur egna mal och indikatorer tas

fram.

Samtliga verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete och det
ar varje ndmnds ansvar att bryta ner det 6vergripande malet kring jamstalldhet till egna mal

egna namnden och genomfdra samt folja upp detta.

Umea kommun undertecknade 2008 den europeiska deklarationen om jamstalldhet mellan
kvinnor och man pa regional och lokal niva. Den ar framtagen av europeiska kommun- och
regionforbundens samarbetsorganisation (CEMR). Deklarationen for jamstalldhet mellan
kvinnor och man ar en utgangspunkt for kommunens jamstalldhetsarbete. Deklarationen

hittar du pa www.umea.se/jamstalldhet.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, atgarder och indikatorer for arbetet ligger
pa namnder. Jamstalldhetsarbetet ska vara en del av verksamhetsplaneringen och det ska
avsattas tid och resurser for att arbeta med malen som sedan redovisas och foljs upp i

ordinarie styr- och ledningssystem.

Modell éver utgangspunkter i jamstdlldhetsarbete pa Umed kommun

Uppdagsplan (inre och yttre kvalité)
Genomfirandeplan
Aktivitetsplan

Tertial- och arsredovisning

Start

Strategisk plan
for Umea kommun

KF Overgripande

* CEMR-deklaration jamstalldhetsmal

om jamstilldhet
= Strategi fér
jamstalldhetsarbete

Egna underlag och
problemformuleringar fér

respektive verksamhet =+ Diskrimineringslagstiftning

= Jamstalldhetsplan
» Policy mot sexuella trakasserier
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Jamstalldhetsarbete kopplat till den strategiska planen:

Artiklar ur CEMR-deklarationen:
- Social omsorg och sociala tjanster (artikel 15), Goda livsvillkor
- Social integration (artikel 18), Goda livsvillkor

- Planering och hallbar utveckling (artikel 24), En god samhallsplanering

Nr. | Atgard Klart Ansvar
senast
1. Kompetensutveckling vartannat ar 2027 Forvaltning

Samtliga medarbetare genomgick hosten 2025 en
kompetensutvecklingsinsats.
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16. Barnkonventionen

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Konventionen ér ett rattsligt bindande
internationellt avtal som slar fast att barn ar individer med egna rattigheter. Det finns fyra

grundlaggande principer som alltid ska beaktas nar det handlar om fragor som rér barn:

- Alla barn har samma rattigheter och lika varde
- Barnets basta ska beaktas vid alla beslut som ror barn
- Alla barn har ratt till liv och utveckling

- Alla barn har rétt att uttrycka sin mening och fa den respekterad

| kommunens riktlinjer for barnkonsekvensanalys som beslutats av kommunfullmaktige

2005-11-28, § 225 anges att tva fragor skall fungera som ett stod vid beredning och beslut:

1. Pa vilket satt berors, direkt eller indirekt, barn och unga av denna fraga?

2. Kan barns och ungas egna asikter tas tillvara i denna fraga?

Forvaltningens tva namnder tog hosten 2023 beslut om en rutin som tydliggor hur fragan

skall hanteras inom stadsbyggnadsforvaltningen.

Nr. | Atgird Klart Ansvar
1. Tillampa faststalld rutin. 2026 Forvaltningen
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17. Kvalitet, utveckling och innovation

Stadsbyggnadsfoérvaltningen har de senaste aren foérstarkt férmagan till utveckling genom att
styra resurser till detta. Pa tre avdelningar finns idag utpekade medarbetare med uppdrag

att pa huvuddelen av sin arbetstid driva utvecklingsfragor.

Forum Utveckling Stadsbyggnad (FUS)

Pa forvaltningsévergripande niva samordnas utvecklingsfragorna av FUS. Med utveckling
avses all typ av verksamhetsutveckling med tillhérande kommunikation, fran
teknikorienterad utveckling till férbattring av vara processer, med ett kundfokus i grunden.
FUS bemannas av en medarbetare fran respektive avdelningen inom forvaltningen.
Samordnare utses med ansvar for inbjudan till Ibpande moten. Samordnaren ar adjungerad

till forvaltningens ledningsgrupp for lopande dialog och avstamning.

Huvuduppdrag
Samordna utveckling och

se det storre perspektivet

Forum
Utveckling
e ad

i

Forvaltning Utveckling

Objekt samhéllsbyggnad

Forvaltning och utveckling av systemstoden samt

Bilden ovan visar hur FUS och objektet samhéllsbyggnad gemensamt arbetar mot

forvaltningens mal.

Innovationskatalysatorn

Standiga forbattringar ér en del i kommunens vardegrund och nagot forvaltningen arbetar
aktivt med. Att arbeta med innovation dr daremot lite klurigare, da det till stor del handlar

om en kultur som behéver genomsyra hela verksamheten. For att fa fart pa innovation kravs
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flera olika typer av insatser pa flera olika nivaer. FUS samordnar Innovationskatalysatorn for
att uppmuntra till medarbetardriven innovation. Forvaltningen vill bli battre pa att
uppmuntra nya idéer och tycker att goda idéer fortjanar mer an bara hejarop. Darfor finns
mojligheten inom forvaltningen att soka upp till 15 000 kr fran innovationskatalysatorn.
Pengarna ar tankt att fungera som stod for att forverkliga dina goda idéer som gor vara

verksamheter battre!

Digitalisering

Stadsbyggnadsforvaltningen har en handlingsplan for digitalisering som samordnas genom
FUS. Ambitionen infor 2025 ar att digitaliseringen ses som en del av utvecklingsfragorna med

samma former for styrning och ledning.

Kvalitet

Stadsbyggnadsforvaltningen lamnade under 2023 iso-certifieringen for kvalitet med
anledning av att nedlagda resurser inte gav det utfall som férvantades. Férvaltningens
kvalitetsarbete sker numera huvudsakligen nara verksamheten inom respektive avdelning.
Organisationsforandringar och arbete med handlingsplan for en budget i balans har medfort

att en beskrivning av kvalitetsarbetet tas fram under 2025.

Nr. | Atgird Klart Ansvar

1. Information till n&mnden tva ganger per ar (var och host) kring det 2026 Forvaltningen
arbete med kvalitet, utveckling och innovation som pagar inom
namndens verksamhetsomrade.

2. Kundtjanst — Fortsatt arbete med inrdttande av en kundtjanst for 2026 Forvaltningen
forvaltningen.
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18. Ekonomi

Fordelning av medel for arbete med inriktningsmal

Kommunfullmaktige har fordelat 300 000 kr till némnden foér arbete med inriktningsmalen.
Namnden har fordelat dessa resurser fér att samordna och utveckla arbetet inom det
brottsforebyggande arbetet. Namndens hela grunduppdrag kopplar till inriktningsmalen sa

en resursfordelningsmatris ar utifran detta och avgiftsfinansieringen overflodig.

Prioritering 6vergripande

Kommunfullmaktige tilldelar resurser for att ge namnderna forutsattningar att fullgora sitt
grunduppdrag. Utover de medel som tilldelas fran kommunfullmé&ktige kan en nédmnd ha
andra intakter for att finansiera namndens verksamhet. Exempel pa detta ar intakter fran
taxor, projektmedel och sarskilda anslag. Om kommunfullmaktige ej faststallt annat galler
prioriteringsordningen nedan:

1. Medel fore grunduppdrag - tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning.

2. Grunduppdrag fore inriktningsmal — om tillgangliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal faststallda av
kommunfullmaktige.

3. Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag — om tillgangliga medel ej racker
ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullméktige prioriteras fore

eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.

Grundprinciper - Stadsbyggnadsforvaltningen

Sedan 2019 tillampar namnden fyra grundprinciper nar resursbehov ska beskrivas eller

forslag till reviderade taxor tas fram:

1. Myndighetsutovning och andra uppdrag ska finansieras till 100 % av den part som
anmalt, sokt tillstand, begart detaljplan, sokt dispens, bestéllt en karta och liknande.

2. | kostnaden ska all tid raknas in liksom OH-kostnader (t ex lokalkostnader, IT, telefoni,
andel av ndmnden, andel av ledning av enhet/avdelning/férvaltning och liknande).

3. Projektansokningar och liknande ska inkludera OH-kostnader samt kostnader for resurser

sasom ekonomi, kommunikation och annat som det enskilda projektet behover.
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4. Finns trots tillampning av principerna (1-3 enligt ovan) ett resursbehov ska ansvar flyttas
i kedjan medarbetare-enhetschef-avdelningschef-forvaltningschef-namnd. Eventuellt
resursbehov ska bottna i en behovsutredning och en detaljerad specifikation av behovet
enligt forvaltningens rutin for tidsplanering. Nar resursbehov lyfts till namnd ska féljande
tydligt framga; behov i antal arsarbetskrafter, antal kronor och konsekvenser om

behovet inte tillgodoses.

Budgetram for namnden 2026

Budgetramen innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens verksamhet
och utgar fran att PO-palagget forandras fran 40,84 % i 2025 ars budget till 40,02 % i budget
for 2026. For 2027 och 2028 har PO-palagget berdknats till 40,33 % respektive 40,48 % vilket
har beaktats i berdkningarna for 2027 och 2028. Budgetramen ar en nettokostnadsram for

namnden utifran nuvarande organisation.

Nimnd/styrelse Budget 2025 Budget 2026 _
2027 | 2028 | 200 |

Kommunstyrel se* -1 315727 -1 348 388 -1412 763 -1463 141 -1515 363
Teknisk ndmnd -1 550904 -1 633700 -1 695 836 -1763 624 -1825 353
For- och grundskolendmnd -2 340717 -2 384544 -2 475 653 -2 574 613 -2664 728
Gymnasie- och vuxenutbildni ngsnamnd -852 453 -680 833 -706 734 -734 985 -760 710
Individ- och famil jenamnd -1 774784 -1872130 -1343 396 -2021 080 -21031 820
Aldrenimnd -1 396749 -1 511637 -1 56% 130 -1631 853 -1688 970
Byggnadsndmnd -62929 -65537 -68 029 -70 748 -73 225
Milj 8- och hiill soskydds ni mnd -21753 -22654 -23 516 -24 456 -25 312
Kulturnamnd -163 845 -177 708 -184 485 -191 839 -198 554
Fritidsnamnd -158 692 -166 268 -172592 -179 491 -185 773
Kommunfullmékt ge -3983 -4 048 -4 201 -4 369 -4 522
Valnamnd -3 500 -19938 -3600 -3 700 -20 000
Personalnamnd -1290 -1336 -1387 <1443 -1 433
Umefregi onens brand-och

rSddningsnamnd -86 384 -104 497 -108 472 =112 B08 -116 756
Overf8rmyndarndmnd | Umedregionen =16 164 =-16753 =17 390 -18 085 -18 718
ITkapacitetsndmnd 0 -1308 -1981 =2 060 -2 132
Umedregi onens namnd far PA-system 0 -5197 -5395 -5 610 -5 807
Summa namndsramar -9 555 874 -10 017 540 -10 334 539 -10 803 906 -11 199 837
Varav finansiella kostnader pensioner -50979 =14 266 =34 783 =35 714 -37 962
Summa verksamhetens nett okostnader

(exkl finansiella kostnader ) 49 504 895 -0 003274  -10359756  -10 767 192  -11161 874
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Namndens ekonomiska ram for 2026 ar 65 537 000 kronor som framgar av bilden nedan fran

de beslutade planeringsdirektiven.

Ekonomisk ram fér byggnadsnimnden 2026 (mnkr)

Bygenadsnamndens faststillda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -62,93

Byggnadsndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

UMEA
IKOMMUN

Tillskott enligt modell -2,62
Justering av PO-paliagg 0,51
Av dktige beslutade ji i juni 2025

Demografi -0,20
Tillskott inriktningsmal 0,5% -0,30

Ekonomisk tilldelning for 2026 -65,54

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025

Minskad kostnad fér némnden pgg séinkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025

2,61

0,51

Motiv for kad/minskad tilldelning

* For motivering av generella justeringar, se sid 14.

* Demografi

Forandrad forutsattning utifran demografisk utveckling.

*  Tillskott inriktningsmal 0,5%.

Fér att mdjliggbra satsningar/utveckling i enlighet med inriktningsmal destinerande till

namnd ska némnden arligen avdela medel for sddan utveckling. Fér att underlatta

namndens finansiering av detta dtagande har fullméaktige destinerat ett anslag till de

namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal omfattande 0,5 procent av

namndens tilldelade ram 2025.

Investeringsbudget 2026

Investeringsbudgeten for namnden 2026 ar 470 tkr.

Namnd/styrelse Budget 2025 | Budget 2026
Kommunstyrelsen 61078 72392 101345 131 042 59 307
Teknisk nimnd 1020 596 1170081 1118594 831538 651 470
For- och grundskolenamnd 21425 13320 15520 21388 17 462
Gymnasie- och vuxenutbildningsn3mnd 9376 10 500 21500 6 500 18620
Individ- och famil jenSmnd 9710 15 254 19926 5251 11639
Al dren@mnd 37 145 24 437 22437 28 626 20222
Byggnadsnamnd 471 470 470 473 489
Milj&- och hilsoskyddsndmnd 283 282 282 287 293
KulturnEmnd 4 873 7 850 10850 10 947 14708
Fritidsn&mnd 15 700 16 450 18700 16 326 16 643
Valndgmnd 550 500 500 510 520
f;ir;i':::; ::ar"" o 29 550 47582 10550 9344 9631
Summa styrelse/namnd 1210757 1385117 1381073 1066239 ~ 821005
Ombudgeteringar® 570 113 226793 114 885 ] 1]
Summa inkl om budgeteringar 1780 870 1611 510 1455958 1066 239 821 005
Mark- ech exploatering - anl Sggni ngar 265 100 250 300 508 850 561 950 639 400
Summa inkl mark- och exploatering 2045 570 13862 210 1964 808 1628189 1460 405
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Byggnadsndamnden - Handlingsplan for budget i balans 2026

Namnden arbetar for tillfdllet med en handlingsplan for en budget i balans senast 2026.
Uppfdljningen under innevarande ar (2025) visar att insatserna varit lyckade och prognosen

for helaret 2025 ar en budget i balans.

Férdelningen av ram for 2026

Namnden 3863
Stab 6 832
Bygglov 26 222
Detaljplanering 14 628
Lantmateri 13991
Totalt 65 537 tkr
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Medarbetarna ar helt avgorande for kvaliteten i hanteringen av darenden och uppdrag

kopplade till ndmndernas grunduppdrag. Uppfoljning av nyckeltal for “Personal” ar av denna

anledning mycket viktigt.

Centrala personalpolitiska mal 2026

| de beslutade planeringsdirektiven finns féljande centrala personalpolitiska mal beslutade.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsoérjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Samordningsansvar: personalndamnden

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda

resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndamnden

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden.

Samordningsansvar: personalndmnden

Personalpolitiska mal - Namndspecifika

Namnden har i arendena rorande hur grunduppdragen ska foljas upp beslutat om

nyckeltal/indikatorer enligt nedan. Bedoms nagra indikatorer sarskilt viktiga kan mal

formuleras.

Nr Mal och/eller nyckeltal mal
P1 Sjukfranvaro %, personalpolitiskt mal namnd 5,0
P2 Langtidsfriska %, personalpolitiskt mal namnd 60
P3 Heltidsanstallda namnd %, personalpolitiskt mal namnd 90
P4 Skyddsombud (%), personalpolitiskt mal namnd 90
P5 Chefer med max 30 medarbetare (%), personalpolitiskt mal 85
P6 Medarbetarenkaten medelvarde OSA, personalpolitiskt mal namnd 4,8
P7 Personalomsattning (%), personalpolitiskt mal namnd 3-6
P8 Medarbetarundersckning HP (%), personalpolitiskt mal namnd 100
P9 Kompetensférsorjningsplan (Ja/Nej), ej mal
P10 | Systematiskt arbetsmiljoarbete (Ja/Nej), ej mal
P11 Medarbetarundersdkningen resultat (index), ej mal
P12 | Anstallda antal (st), ej mal
P13 | Genusférdelning ndmnd (%), ej mal

UMEA

KOMMUN
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P14 | Medeldlder namnd (ar), ej mal

P15 | Aldersfordelning namnd (10-arsklasser), ej mal

P16 | Anstdllningsariyrket namnd (ar), ej mal

Namnden har beslutat om namndspecifika personalpolitiska mal avseende;

personalomsattning, medarbetarenkaten OSA och medarbetarenkaten HP.

Kompetensplanering

Kompetensplanering handlar om att Idpande och systematiskt arbeta med personalens
kompetensutveckling. Kompetensplanering utgar fran namndernas grunduppdrag samt
verksamhetsplaner och syftar till att rusta medarbetarna for nuvarande uppdrag och nya
utmaningar. Stadsbyggnadsforvaltningen arbetar at tva namnder och det finns en stor bredd
i grunduppdragens ansvarsomraden. Behovet av och typen av kompetens varierar darmed

stort inom forvaltningen. Kompetensplaneringen bestar av tre huvudsakliga delar:

- Enskild medarbetare
- Verksamhet avdelning

- Verksamhet namnd

Kompetensplanering - Enskild medarbetare

Forvaltningens medarbetare har olikheter i erfarenhet av yrket, utbildningsbakgrund, alder,
personlighet och liknande. Kompetensplanering for den enskilde medarbetaren sker i dialog
med narmaste chef i det arliga resultat- och utvecklingssamtalet. Samtalen ar en viktig del i
verksamhetsplaneringen for att varje enskild medarbetare ska kdnna engagemang och
forstaelse for sitt uppdrag och sin utveckling och ha de forutsattningar som kravs for att
kunna gora ett bra jobb med ratt kompetens. Resultat- och utvecklingssamtal ska
sammanstallas i en utvecklingsplan dar kompetensutvecklingsinsatser for medarbetaren
noteras under egen rubrik. Utvecklingsplanen med bland annat kompetensutvecklingen
utvarderas och foljs upp i nasta ars samtal med den enskilde medarbetaren. | normalfallet
ansvarar medarbetaren for att kompetensférsérjningen genomfors enligt plan men ett
eventuellt specialbehov kan bada av ekonomiska och andra anledningar behdva samordnas
av chefen. | normalfallet syns denna typ av kompetensutveckling endast i utvecklingsplanen
mellan chef och medarbetare. Chefer som ser ett generellt kompetensutvecklingsbehov av

liknande art har ett ansvar att lyfta detta vidare inom avdelningen och/eller férvaltningen.
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Kompetensplanering — Verksamhet avdelning

Foljande handelser ar exempel pa forhallanden som kan initiera ett 6vergripande behov av
kompetensutveckling inom en avdelning:

- Ny lagstiftning

- Resultat i kundundersékningar

- Beslut om strategiska inriktningar for kommunen eller férvaltningen

- Férandringar i namndens grunduppdrag

- Nya arbetsformer eller system

- Omvarldsférandringar

Kompetensplanering — Verksamhet namnd
Vissa handelser eller situationer kan foranleda ett behov av kompetensutveckling for hela
namndens ansvarsomrade. Detta kan exempelvis vara en ny vardegrund inom kommunen

eller en ny styrmodell.

Kompetensforsorjning

Namndens kompetensforsorjningsplan finns som bilaga till denna verksamhetsplan.
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20. Uppfoljning

For en larande organisation ar det av yttersta vikt med uppféljning av verksamhetens
forutsattningar och prestationer. Uppféljning sker utifran fyra perspektiv; personal,
ekonomi, kund och verksamhet. Fér nyckeltal av sarskild vikt eller fér nyckeltal dar
"forflyttning” 6nskas faststaller nimnden mal. Exempel pa detta ar att namnderna har

faststallts namndspecifika malintervall for personalomsattningen.

Namndernas uppfoljning genom tertial- och arsrapport samt internkontrollplan

Uppfdljning av verksamhetsplanen gors vid tertial och helar enligt anvisningar fran KS. For
helaret gors for samtliga nyckeltal en analys kring trender 6ver tid och om det finns behov av

styrning i nagon riktning.

Lopande uppfoéljning forvaltning och avdelningar

Forvaltningen foljer I6pande upp verksamheten. Det samordnas pa ledningsméten och vid

individuella avstamningar med chefer for avdelningar och enheter.

Utvardering av planerings- och uppféljningsprocessen

Arlig utvardering av planerings- och uppféljningsprocessen.
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I ndmndernas arsrapporter for 2023 redovisades nyckeltal enligt nedan vilket ger en

fornamlig bild av prestationer och grundférutsattningar. Den nya styrmodellen medférde ett

omtag i uppfdljningen och darav finns i en del fall endast data fran 2023. Nar data helt

saknas beror detta pa att uppfoljning inte paborjats. For definitioner av nyckeltalen hanvisas

till tertial- och heldarsuppfoljningarna.

Kund

Detaljplanering

UMEA
IKOMMUN

Nr Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Mal

Kla Handlaggningstid DP — Samrad till antag 13 7 17 14 -
(man)

K1lb Handlaggningstid DP — Uppdrag till antag 91 32 67 63 -
(man)

K2 Handlaggningstid planbesked — Andel som - - 100 95 - 100
haller tidsplan (%)

K3 Réttssdkerhet — DP Andel som star sig (%) - - 100 - -

Bygglov

Nr Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Mal

Kla NKI — Bygglov foretag (index) 62 64 68 68 - 70

K1b NKI — Bygglov privat (index) 60 58 64 68 - 70

K2 NKI - Bygglov insatser HP (%) - 80 90 100 - 100

K3a NKI Bemotande — Bostadsanpassning (index) | 93 95 98 98 - 92

K3b NKI Delaktighet/insyn — Bostadsanpassning 95 97 97 100 - 96
(index)

K4a Handldggningstid lov - Komplett ans till 35 34 33 27 - 35
beslut (dagar)

K4b Handlaggningstid lov - Ans till beslut (dagar) 66 70 64 59 - 56

Kac Handldggningstid lov — Andel inom krav (%) 92 94 95 97 - 95

K5a Handlaggningstid FHB — Ans kompl till beslut - - - 73 - 70
(dagar)

K5b Handlaggningstid FHB — Ansokan till beslut - - - 93 - .
(dagar)

K5c Handlaggningstid FHB — Andel inom mal K4a - - - 84 - 100
(dagar)

K6a Handlaggningstid anm - Komplett ans till 9 8 7 5 - 14
beslut (dagar)

Kéb Handlaggningstid anm - Anm till beslut - - 21 14 - 28
(dagar)

K7 Handlaggningstid bostadsanpassning (%) - 92 85 82 - 83

K8a Jamstallt bemotande bostadsanpassning (%) - 6 3 3 - 5

K8b Likvardig delaktighet bostadsanpassning (%) 5 0 0 - 5

K9a Réattssdkerhet — Bygglov (%) - - 67 - -

K9b Rattssakerhet — FHB Andel som star sig (%) - - 96 - -
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Lantmateri

Nr Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Mal
K1 NKI — Lantmateri (index) 92 94 89 92 -

K2a Handlaggningstid FB (dagar) medel 266 252 504 490 -

Handlaggningstid FB (dagar) median 126 119 168 266

K2b Handlaggningstid FB — Antal i ko (st) 46 68 115 85 -

K2c Handlaggningstid FB — Antal dldre an 5 ar (st)| 22 28 27 24 -

K3 Rattssakerhet — Lantmateri (%) - - 100 99 -
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Detaljplanering
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Nr Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Via DP — Inkomna planansékningar (st) 38 22 29 16

Vib DP - Positiva planbesked (st) 33 13 20 19

Vic DP - Negativa planbesked (st) 7 6 2 2

Vid DP - Antal samrad (st) 13 16 14 14

Vle DP - Antal granskning (st) 14 11 16 15

Vif DP - Antagna planer (st) 12 15 12 15

Vig DP — Antal som vunnit laga kraft (st) 12 15 8 16

Vih DP — Antal dverklagade planer (st) 7 3 3 6

V1i DP — Bostader i 6verklagade planer (st) 340 240 67 518

Vij DP — Arendebalans (st) 180 170 | 194 161

V1k DP — Overklagningar (%) 33 23 33 25

V1l DP — Andel konsultplaner (%) 33 27 33 33

V2a Bostader — | antagna DP (st) 216 387 | 3231 | 681 2500

V2b Bostader — | laga kraft DP (st) 258 435 | 313 | 1298 2000

V3 Bostader som planlagts under tva - - 748 | 4762 4000
senaste aren (st)

V7 Planberedskap bostader (st) 1750 | 1200 | 1360 | 7120 4000

Bygglov

Nr Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Vi Ansokningar lov (st) 1183 | 947 | 735 823

V2 Anmalningspliktiga atgarder (st) 448 343 | 251 315

V3 Bygglov — Bostader i beviljade bygglov - 593 | 364 416
(st)

V4 Bostadsanpassning volym (st) 934 949 | 759 809

V5 Ansokningar kvalitet (%) 19 21 24 32

V6 Anmadlningar kvalitet (%) - - - 50

V7 Avvikelse detaljplan (st) - - - 79

V8a FHB — Inkomna (st) 115 113 41 50

V8b FHB — Beslutade (st) 91 118 76 41

V8c FHB — Positiva (st) 50 65 49 36

v8d FHB — Negativa (st) 11 21 13 15

V8e FHB — Antal bostader i positiva (st) 77 106 | 70 25

v8f FHB — Oppna drenden (st) 53 49 11 8
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Lantmateri

Nr | Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Mal
Vl1a | Fastighetsbildningsarenden —Inkomna (st) 233 | 220 | 195 89 -

V1b | Fastighetsbildningsdarenden — Avslutade (st) 193 | 218 | 174 | 102 -

V2 Grundkartor och fastighetsforteckningar (st) 81 75 91 71 -

V3 Finutstakningar (st) 140 158 | 105 71 -

\'Z! Nybyggnadskartor (st) 277 176 | 103 108 -

V5 GIS-uppdrag (timmar) 3255 | 3100 | 3419 | 3120 -

V6 | Kartdata 5,2 6,0 8,2 9,4 -

V7 | Utveckling (%) 8,6 11 10,1 | 9,2 -
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Personal

Nr Nyckeltal 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Mal

P1 Sjukfranvaro namnd (%), personalpolitiskt mal 3,5 4,4 4,6 5,3 - 3,5

P2 Langtidsfriska namnd (%), personalpolitiskt mal 77 66 80 76 - 80

P3 Heltidsanstéllda ndmnd (%), personalpolitiskt mal 98 98 98 98 - 99

P4 Tillsvidareanstallningar (%), personalpolitiskt mal 88 92 98 100 - 95

P5 Skyddsombud (%), personalpolitiskt mal 100 | 100 100 100 - 100

P6 Chefer med max 30 medarb. (%), personalpolitiskt 91 82 90 90 - 100
mal

P7 Kompetensforsorjningsplan (Ja/Nej) Ja Ja Ja Ja - Ja

P8 Systematiskt arbetsmiljoarbete (Ja/Nej) Ja Ja Ja Ja - Ja

P9 Personalomsattning (%), personalpolitiskt mal namnd| 5,4 7,7 7,5 5,4 - 3-6

P10 Medarbetarundersokning HP (%), personalpolitiskt - - - 100 - 100
mal néamnd

P11 Medarbetarundersokningen resultat (index) - - 5.3 5,3 -

P12 Anstallda antal (st) - - 119 112 -

P13 Genusfordelning namnd (%) - - 57/43 | 54/46 -

P14 Medelalder namnd (ar) - - 45,3 46,0 -
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Ekonomi
Nr Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 Mmal

Ela Ram - Namnd (tkr) 45161 50967 53513 58 297 -

Elb Ram - Bygglov (tkr) 2165 2535 3373 4811 -

Elc Ram - Detaljplanering (tkr) 7 262 10328 10 859 11724 -

Eld Ram - Lantmateri (tkr) 10617 11022 11567 12 488 -

E2a Bokslut - Namnd (tkr) 39235 | 51203 69 683 68 583 - Balans
E2b Bokslut - Bygglov (tkr) 1532 7 690 12 737 10181 - Balans
E2c Bokslut - Detaljplanering (tkr) 12451 | 12058 16 620 19 986 - Balans
E2d Bokslut - Lantmateri (tkr) 8751 9903 14 310 12 088 - Balans
E3a Intakt — Namnd (tkr) 46 806 40173 31549 33940 - -
E3b | Intakt - Bygglov (tkr) 25215 | 18364 | 13993 | 14828 - Budget
E3c Intakt - Detaljplanering (tkr) 9038 10729 8 257 4281 - Budget
E3d Intakt - Lantmateri (tkr) 9 805 10115 8 469 14 831 - Budget
E4 Intakter BSA (tkr) 2748 965 829 1482 - 1500
E5 Bostadsanp. — Beviljat bidrag (tkr) 9012 9577 13 463 12763 - Budget
E6 Investeringar (tkr) 452 98 354 465 - Budget
E7 Kostnadstackningsgrad (%) 53,2 45,5 33,1 33,1 -

ES Intakt per da (tkr) 423 386 321 305 -

E9 Taxa normalvilla (tkr) 32,9 30,9 32,5 34,0 -

E10 Handlaggningskostnad (kr/tim) 1061 1065 1119 1175 -
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