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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran kommunfullmaktiges beslut 2025-06-16 om planeringsdirektiv och

budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering.

Valnamnden ar lokal valmyndighet med ansvar for att genomféra allmanna val till Riksdag, region
och kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet (samt pa uppdrag av riksdag, region- eller
kommunfullmaktige genomfdra folkomrdstningar). Namnden har ocksa en lagstadgad skyldighet att
uppratthalla beredskap i handelse av extraval. Som lokal valmyndighet ar valnamnden en av de

viktigaste institutionerna for att sakra, fria och hemliga demokratiska val.

Den 13 september 2026 ar det val till Riksdag, region- och kommunfullmaktige. Fortidsrostningen
startar den 26 augusti 2026. Namndens operativa verksamhet kommer att fokusera pa att planera,

genomfoéra och félja upp valen.

Allmanna val ar en omfattande logistisk och personalkrdavande operation. Kraven pa ett korrekt
genomforande ar mycket hoga. Genomférande av val ska praglas av objektivitet, det vill saga
saklighet och opartiskhet. Véljarnas tilltro till det demokratiska systemet far inte skadas. En
kompetent och engagerad rostmottagarkar och ett erfaret valkansli ar de viktigaste
framgangsfaktorerna vid genomférande av allmanna val. For att valkansliet ska kunna genomfora sitt
uppdrag med hog kvalité idag och i framtiden maste kompetensforsorjningen sakras. Detta géller

saval for valkansliet som i valorganisationen dar narmare 1300 personer engageras i valet.

Laget i omvarlden paverkar verksamheten lokalt samt manniskors andrade varderingar gor att
valkansliet behover arbeta utifran en ny verklighet. Fria val, opartiskt rattsvasende och pressfrihet
hotas i manga lander. Samhallsklimatet upplevs som hardare och detta kan ta sig i uttryck i form av
social oro och en 6kad narvaro av icke demokratiska krafter och metoder. Arbetet med valsdkerhet
behover ytterligare utvecklas kontinuerligt och stéller krav pa bade pa valnamnden och kansliet i
planering och forberedelse av valen 2026. Samverkan med andra myndigheter, forvaltningar och var

sakerhetsavdelning kommer att intensifieras under aret.
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Plan for grunduppdrag

Valnamndens grunduppdrag

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd samt ansvara for genomférande
av val eller folkomrdstning enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen (1979:369) samt lagen
(1994:692) om kommunala folkomrostningar. Ndmnden ansvarar for att det finns lampliga
vallokaler. Néamnden ansvarar for dversyn av kommunens indelning i valdistrikt och bereder darenden

om fullmaktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Grunduppdragets genomférande

Som lokal valmyndighet ar valnamnden en viktig institution for att sakra, fria och hemliga
demokratiska val. Varnandet och skyddet av den allmdnna och lika rostratten garanterar i detta

sammanhang respekten fér manniskors lika varde.

Ansvaret innebar att namnden ger forslag pa revidering av valdistrikt, utser och utbildar
rostmottagare samt ser till att det finns vallokaler i kommunen. Namnden har ocksa ansvaret for
fortidsrostningen i kommunen samt for den preliminara rostrakningen av rosterna, dels pa

valkvallen, dels pa onsdagen och i férekommande fall torsdagen i veckan efter valdagen.
Valkansliet ar namndens férvaltning och bistar namnden i deras uppdrag.
e Valkretsar och Valdistrikt

Umea kommun ar indelad i tva valkretsar — Umed omland och Umea centrala. Varje
valdistrikt bér ha 1000—-2000 rostberattigade. Valndmnden fattades beslut i april 2025 beslut
om en utokning av valdistrikten fran 72 till 78, Kommunfullmaktiges faststallde detta 2025-

04-28. Lansstyrelsen faststéller sedan beslutet senast 1 december aret fore valaret.

Att utoka antalet valdistrikt och darigenom minska antalet rostberattigade per distrikt
underlattar arbetet i vallokalen vilket marks sarskilt under val till Riksdag, Kommun- och

Regionfullmaktige.

e Val- och réstningslokaler
Tillgang till lokaler &r en hornsten i arbetet med att forbereda allménna val. For att
genomfora rostningen kravs rostningslokaler i samband med fortidsréstningen samt
vallokaler pa valdagen. Kraven pa till tillganglighet har 6kat 6ver tid och infér valen 2026
kommer Valmyndigheten inte godkdnna nagra dispenser.
Val — och réstningslokaler som ar i kommunal dgo ar bokade sedan lang tid tillbaka for att
underlatta for alla férvaltningar och deras verksamheter som ar berérda vilket genererar en
god planeringsmoijlighet for verksamheterna.

Valkansliet ser alltid 6ver mojligheter att anvanda stora gymnastikhallar till fler valdistrikt och
infor valen 2026 sa ar det 37 adresser for 78 valdistrikt. Av dessa ar endast fem som ar
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externa forhyrningar. Samlokalisera flera valdistrikt i samma lokal ger valkansliet en mojlighet
att samordna bland annat transporter av valmaterial som ska ske under en tidspressad
period.

Valndmndens ambition ar att mojliggora fortidsrostning i sa stor del som mojligt i hela
kommunen. Forslaget ar att utoka mojligheten att fortidsrosta saval i Umea tatort som pa
landsbygden. Nya rostningslokaler foreslas inom Backenomradet samt i Ersmark, Kasamark,
Roback, Tomtebo, Stécke och Sérmjéle.

Av totalt 22 rostningslokaler ar 16 i kommunal dgo och 6 externa forhyrningar. Gallande
rostningslokaler som anvands under en langre period, strax éver tre veckor sa ar fyra
kommunala lokaler och fyra externa forhyrningar som anvands.

Fortidsrostning med begransat tilltrade kommer att anordnas inom dldreomsorgens vard-
och omsorgsboenden samt korttidsboende och inom handikappomsorgen samt inom
kriminalvardens tre verksamheter.

e ROstmottagare
Infor valet 2026 planerar valkansliet att rekrytera cirka 1300 rostmottagare for att bemanna
kommunens vallokaler och fértidsréstningslokaler.
Rekryteringen syftar till att skapa en val sammansatt grupp och inkludera individer med olika
bakgrund. Stravan efter en blandning av yngre och aldre rostmottagare syftar till att framja
erfarenhetsutbyte och starka gruppens samlade kompetens. Tidigare erfarenhet av valarbete
ar en fordel och prioriteras i rekryteringen, men samtidigt ar det viktigt att ppna upp for
nyrekrytering for att bredda kompetensbasen och sékerstélla langsiktig bemanning.
Alla réstmottagare ska genomga valndmndens obligatoriska utbildning som ger en
grundlaggande forstaelse for valférfarandet och de regelverk som styr arbetet. Utbildningen
innehaller praktiska moment som speglar arbetet i vallokalen, inklusive hantering av
valsedlar, rostlangder och rostrakning, samt hur man bemoéter valjare pa ett respektfullt och
professionellt satt. Sarskild tonvikt laggs vid att ge rostmottagarna verktyg for att hantera
svara situationer och bidra till ett tryggt och rattssakert val. Utbildningen &r bade som fysisk

traff och i digitalt format och innehallet anpassas efter réstmottagarens roll.

e Moderniserat satt att fortidsrosta
| Sverige arbetar Valmyndigheten for att utveckla verksamheten mot ett moderniserat satt
att fortidsrosta. De som tar emot digital myndighetspost kommer att fa sina réstkort i sin
digitala brevlada.
| samband med detta far rostkortet en dndrad betydelse och blir enbart informationsbérare
for uppgifter om rostréatt, vallokal och fortidsrostning. For att kunna fortidsrésta behovs da
enbart legitimation. Ett adresskort ersatter rostkortet i fonsterkuvertet.
Det innebar ett nytt arbetssatt for vara réstmottagare eftersom legitimationen skannas till en
digital valjarforteckning i samband med att valkuverten och adresskortet laggs ner i ett

fonsterkuvert med fortryckt kod som dven det skannas. Behovet av att skriva ut rostkort
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forsvinner men samtidigt 6kar behovet och beroendet av teknik. En helt manuell hantering
kommer att fungera dven om den kraver en digital registrering i efterhand. Det senare kan
sarskilt komma i fraga i samband med ambulerande réstmottagning och vid réstning i lokaler

med begransat tilltrade for allmanheten.

e Valsdkerhet
Valsakerhet ar ett samlat begrepp for valadministrationens systematiska arbete med att
skydda de uppgifter som ska utforas enligt vallagen och andra férfattningar kopplade till
valet. Valsdkerhet innehdller manga delar och har fatt allt storre betydelse. Det handlar om
sakerhetsskydd och verksamhetsskydd men daven om informationssakerhet, krishantering och
kontinuitetsplanering samt skydd mot olyckor.
Inom omradet samverkar valndmnden med en rad aktorer, saval internt i kommunen som
externt. Analysen av omvarldsutvecklingen visar att riskerna for hot, sabotage och
desinformation riktade mot genomférande av allmanna val har 6kat.
Valndmnden tar fram riskbedémningar som sedan ligger till grund for
verksamhetsskyddsanalys och kontinuitetsplanering. Skyddsvardet for det valndmnden
ansvarar for ar mycket hogt, exempelvis lokaler, transporter och material och personal. Det

forutsatter dven en val fungerande digital infrastruktur.

e Kommunikation
Malen med valndmndens kommunikation med media och allmanheten ar att skydda
demokratiska varden, skapa fértroende for vart arbete, samt skapa intern stolthet hos de
som arbetar med valet.
Verksamheten ska bygga kunskap och medvetenhet bade om vart robusta valsystem och om
de hot och risker som finns. Valndmnden ansvarar for att kommunikationen ar tydlig,
inkluderande och anpassad efter olika malgruppers behov.
De politiska partierna behover ha tillgang till information om valprocessen, valnamnden och
valkansliets arbete, regler kring politisk propaganda, riktlinjer fér réstmottagning och
kontaktvag vid fragor. Det kommer att finnas en egen “valwebb” som riktar sig till partierna.
Stor vikt kommer att ldggas pa fragor som bland annat handlar om valsedlarnas utlaggning,
distribution och placering. Distribution och valsedlarnas placering har namnden fattat beslut.
Enligt vallagen 8 kap. 2§ ar det ar valnamnden som lagger ut valsedlarna pa den avskdarmade

platsen.
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e Samverkan
Valkansliet samverkar med myndigheter, andra kommuner, kommunens forvaltningar, bolag
och med intresseorganisationer som berors av valet for att sakerstalla valets genomférande.
Genom samverkan skapas goda forutsattningar for planering, informationsspridning och

hantering av valets olika delar.

Férandringar i vallagen — starkt siakerhet och tillganglighet vid val

Riksdagen har beslutat om andringar i vallagen som trader i kraft den 1 december 2025. Syftet med
lagéndringarna ar att starka skyddet for de allmanna valen och forbattra tillgangligheten for véljare.
Andringarna kommer att tillimpas vid de allminna valen 2026 och innebér féljande fér valndmndens

arbete:

e Incidentrapportering
Valnamnden ska skyndsamt rapportera incidenter som kan paverka valens genomforande till
Valmyndigheten. Incidentrapportering ar en viktig del av sakerhetsarbetet under val. Syftet ar
att snabbt identifiera, dokumentera och kommunicera handelser som kan paverka valets
integritet, sakerhet eller genomfdrande. En incident kan vara till exempel hot mot personal,
storningar i vallokaler, forsok till paverkan eller sabotage eller ndgon som forsdker ta bort
eller ggmma valsedlar for partier.

o Tillganglig rostning
Rostningen ska vara tillganglig for alla valjare. Fler ska ges mojlighet att rosta med hjalp av
ambulerande réstmottagare, sarskilt personer med nedsatt rorelseférmaga eller boende pa
institution. Valnamnden har ett ansvar att sakerstalla att rostningen ar inkluderande och
tillganglig.

e Bitrade vid réstning
En rostmottagare ska alltid vara narvarande nar en valjare anlitar ett bitrade vid réstningen,
for att sdkerstalla korrekt och trygg hantering. Rostmottagaren dvervakar att valjaren far
hjalp pa sina egna villkor, valhemligheten respekteras och ingen otillborlig paverkan sker fran
bitradets sida.

e Utlandssvenskar i rostlingden
Svenska medborgare som ar bosatta utomlands har ratt att rosta i svenska val, men de maste
finnas med i rostlangden for att kunna gora det. Rostlangden ar en forteckning 6ver alla
rostberattigade personer. En svensk medborgare som bor utomlands finns kvar i réstlangden
i 10 ar efter att ha lamnat Sverige. Om personen inte har réstat under denna period eller inte
har férnyat sin registrering, tas hen bort fran réstlangden. Svenska medborgare som fallit ur
rostlangden ska kunna fortidsrosta i Sverige. Genom att rosta aterinfors de automatiskt i

rostlangden.
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Uppfoljning

| samband med tertial 1 och 2 kommer namnden att félja upp verksamheten i enlighet med
kommunfullmaktiges anvisningar. Under ett valar har namnden fler sasmmantraden och fler
presidiemoten jamfort med ett ar utan val. Det innebér att sdval namnden som presidiet kommer att

fa fler mojligheter att I6pande fa ta del av saval ekonomisk uppféljning som verksamhetsuppféljning.

Under ett valar koncentreras namndens verksamhet till tiden ndrmast fore och under valet. Nar val
sker till riksdagen, region- och kommunfullmaktige innebar det tidsperioden augusti och september.
Tiden fore bestar av omfattande forberedelser och strax efter att valet agt rum pabdorjas en

omfattande analys och uppféljning.

Rostmottagarna far i enkater besvara fragor om saval arbetet i vallokaler under valdagen som
arbetet under fortidsréstningen. Deras synpunkter utgor en viktig del av verksamhetsuppfoljningen
under ett valar. Aven material och rapporter frdn externa myndigheter och egna slutsatser fran
valkansliet ingar i verksamhetsuppféljningen. Tillsammans utgor detta stommen till den
verksamhetsuppfdljning som kommer att redovisas vid namndens sista sammantrade for aret. En

fullstandig verksamhetsuppfoljning sker vid namndens forsta sammantrade under aret efter valaret.

Nar det ekonomiska resultatet redovisas vid tertial tva har endast en brakdel av namndens
arskostnader fallit ut. Aven hir kommer valndmnden att f en &terkoppling av ekonomin vid &rets

sista sammantrade. Den fullstandiga bilden kommer inte att kunna redovisas forran vid arsbokslutet.

Valndmndens verksamhet ar ofta foremal for férandringar aven under ett valar. Det kan handla om
andringar i anvisningar fran den centrala valmyndigheten eller andra omstandigheter som inte var
kdnda nar verksamhetsplanen skrevs. Forandringar i omvarldslaget kan ha stark paverkan pa
namndens verksamhet. Verksamheten har stor erfarenhet av att hantera detta och darmed kunna
justera verksamheten eller géra omprioriteringar. Det ar ocksa nagot som framgar av namndens

arbete inom valsakerhet.
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Plan for inriktningsmal och program

Da inget inriktningsmal och program ar destinerat till valnamnden har namnden valt att fokusera pa

sitt grunduppdrag.
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Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige ger alla
namnder i uppdrag att
genomfdra en analys av
konsekvenser utifran
forandrade demografiska
forutsattningar. Arbetet ska
sakerstdlla att kommunen inte
atar sig kostnader som inte kan
baras over tid, samt ske i
enlighet med av fullmaktige
faststalld riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Forslag
pa forandring av principiell
karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag fran _ Uppfoljning
kommunfullmaktige Planering
2025:1 T2, vid

Valnamndens verksamhet ar
styrd av demografi. De senaste
decenniernas folkékning har
inneburit en kontinuerlig 6kning
av antalet valdistrikt. Beroende
pa var befolkningsdkningen har
skett har antalet valdistrikt 6kat i
Umea tatort eller ibland genom
delning av stora distrikt pa
landsbygden. Som underlag for
detta arbete anvands
kommunens befolkningsprognos
pa delomradesniva.

arsbokslut

2023:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att oka
omstallningen av namndernas
verksamheter for att klara
grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

Valndmndens verksamhet
omfattar fyra arsarbetare
forutom under valar da
ytterligare medarbetare
tillkommer. For narvarande ser
inte valndmnden nagon risk for
personalbrist med tanke pa det
fatal medarbetare som finns i
organisationen. Dock behover
namnden arbeta strategiskt for
att behalla valkansliets personal,
med endast nyckelfunktioner i
valkansliet sa 6kar sarbarheten.

Vid arsbokslut

Tillaggsuppdrag 2023:2

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att oka
samarbetet och
ansvarstagandet 6ver
forvaltnings- och
namndgranser.

Valkansliets personal utfor ett
flertal uppdrag till andra
verksamheter inom
Stadsledningskontoret men dven
till annan namnd. Namnden har
som ambition att sa tidigt som
mojligt informera Ovriga
forvaltningar i kommunen om
kommande val. Samarbete och
ansvarstagande mellan namnder
och foérvaltningar ar en
forutsattning for ett korrekt
genomfdrande av val.

T1, T2,
arsbokslut
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2021:8

Kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens
namnder och bolag undersdka
risken for att skattemedel, som
bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med
annan utférare an kommunen,
anvands pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera
organiserad brottslighet, samt
att ta fram forslag pa atgarder
for att forebygga och forhindra
detta.

Valkansliet har ett tatt samarbete
med Upphandlingsbyran och
foljer upphandlings- och
inkopsregler.

T2, arsbokslut
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Plan for att na personalpolitiska mal

Medarbetarna pa valkansliet kdnner en stolthet 6ver det kansliet levererar bade under valar och
forberedelsedr. Man kdnner en meningsfullhet dver sitt uppdrag och verksamheten praglas av att

medarbetarna och chef trivs, kdnner delaktighet, kan ta ansvar, bidrar och utvecklas.

Allmanna val ar en omfattande logistisk och personalkrdavande operation. Kraven pa ett korrekt
genomforande ar mycket hoga. Valjarnas tilltro till det demokratiska systemet far inte skadas. En
kompetent och engagerad rostmottagarkar och ett erfaret valkansli ar de viktigaste

framgangsfaktorerna vid genomférande av allmanna val.

For att valkansliet ska kunna genomfora sitt uppdrag med hog kvalité idag och i framtiden maste
kompetensforsorjningen sakras. Genom att fortsatta utveckla valkansliet mot 6kad flexibilitet,
samverkan, delaktighet och helhetssyn och att prioritera styrning, ledning och samordning skapar

valkansliet goda forutsattningar for att genomfora sitt uppdrag med god kvalité.

Framtidsfragor av mycket strategisk vikt ar vidmakthallandet av beredskapen for extraval, en
skyldighet ndmnden har enligt lag. Har ingar bemanningen for valkansliet och lampliga lokaler som

mycket viktiga delar.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare

och spegla mangfalden i samhallet

Valkansliet bestar av fyra tillsvidareanstallda personer, vilket utgor kdrnan i verksamheten och har
utdver ansvaret for att genomfoéra sjdlva valet dven ansvaret for 6vrig verksamhet som ingar i en
forvaltning. Kansliets personal skapar stabilitet, kontinuitet och har den erfarenhet som kravs for att
genomfdra verksamhetens uppdrag och utveckling. Infér och under ett valar utékas valkansliet med
tillsvidareanstalld personal fran andra férvaltningar som far en tillfallig placering pa kansliet. Genom
att erbjuda kansliets personal utmanande arbetsuppgifter inom och utanfor Stadsledningskontoret
under forberedelsear baddar det for kansliets fortsatta arbete att vara en attraktiv arbetsgivare dven
under mellanvalar. Valndmnden maste vara proaktiv och standigt arbeta med kompetensférsorjning
for att sdkerstélla att valkansliet har ratt kompetens pa kort och lang sikt. Det kravs att ocksa att
kansliets tillsvidareanstallda personal star for den kontinuitet, erfarenhet och stabilitet som
moijliggor att en organisation kan vaxa fran fyra personer till fler tretton hundra personer under en

begransad, intensiv valperiod.

Forutsattningarna for att rekrytera rostmottagare till valen 2026 bedéms i dagslaget vara goda.

Rostmottagarna ska spegla befolkningen i kommunen.
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Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda resultat, dar

riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Under valaret 2026 kommer valkansliet personal att forstarkas ytterligare bade pa lang och kort sikt.
Enhetschefen for valkansliet har som minst tre medarbetare och som mest fem medarbetare som ar
manadsanstallda. Utdver detta sa ar enhetschefen namndsansvarig chef vilket resulterar i ett mer

omfattande chefsuppdrag.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda

arbetsforhallanden.

En av valndmndens storsta utmaningar ar att valkansliets personal dven under mellanvalar ska
erbjudas utmanande och kvalificerade arbetsuppgifter. Ett led i detta ar att valkansliet arbetar
utifran Tillaggsuppdrag 2023:2. Att erbjudas mdjligheten till distansarbete, analysera behov av
kompetensutveckling, mojliggora tid for planering av kommande val samt stort fokus pa
arbetsbelastningen under den mest intensiva valperioden ger namnden och kansliet mojlighet att

arbeta for att minimera sjukfranvaro och fokusera pa friskfaktorer.
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Drift- och investeringsbudget

Driftbudget

Faststalld ram av Umea kommunfullmaktige for Valnamnden ar 19 938 tkr for budgetaret 2026. Det
innebar en 6kning med 16 438 tkr i forhallande till 2025. Budget 2025 baserades pa ett
forberedelsedar medan budget 2026 baseras pa ett valar med val till Riksdag, region- och

kommunfullmaktige den 13 september 2026.

Valndmndens verksamhet varierar mycket i saval kostnader som intdkter beroende pa om det ar ett
valar, forberedelsear, eller mellanvalsar. Jamforelse mellan aren och mellan valar &r svara att gora da
forutsattningarna forandras mellan aren. Statsbidrag for valet forvantas utbetalas till budget 2026.
Summan for statsbidraget ar prelimindrberaknad da information kring den annu inte har

presenterats. Bedomningen utgar ifran tidigare ars statsbidrag for val.

Budget 2026 avser arvoden till Umed kommuns fortroendevalda politiker, personalkostnader till
valkansliet, ovriga verksamhetskostnader, statsbidrag for valet, personalkostnader till timavlénade

for fortidsrostning och arvoden till rostmottagare for valdagen.

Tabellen nedan visar driftbudgetens férdelning mellan olika delar av Valnamndens verksamhet.

Verksamhet/Process (tkr) m Ram 2026

Personalkostnader
- Valkansliet 3 500 5 500
- Valndmnden

Personalkostnader
- Timavlonade och arvoden (fortidsrostning,

. . o . 0 12 000
rostmottagare i valdistrikt, mottagare pa
valnatten)
Ovriga verksamhetskostnader
- Material, kop av tjanster, hyreskostnader med 0 6238
mera
Totala driftkostnader 3500 23 738
Statsbidrag (preliminart) 0 -3 800
Nettokostnad 3 500 19 938
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Investeringsbudget
Investeringsbudgeten fér 2026 uppgar till 500 tkr. Budgeten avser rambudget fér inventarier och

utrustning framst kopplat till valet 2026. Investeringsbudgeten ar minskad med 50 tkr jamfort med

2025.
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Bilagor

1. Utmaningar och mojligheter 3-5 ars sikt

Valndmnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun- och
regionfullméaktige hosten 2026 drojer det till varen 2029 innan nasta val dger rum. Da ar det val till

Europaparlamentet.
Kompetensforsorjning

En utmaning for namnden ar att sakerstalla kompetensforsérjningen under mellanvalsperioden
samtidigt som medarbetarna behéver komplettera med andra arbetsuppgifter. Om vi har ett osakert
parlamentariskt lage i Sverige kan det finnas en risk for extraval under perioden. Ett val
sammanhallet valkansli med hég kompetens ar en forutsattning for att mota de utmaningar som
valadministrationen star infor. Kraven pa valadministrationen 6kar hela tiden. En hog grad av
professionalitet skapar mojligheter for organisationen att klara de 6kade kraven. En viktig utmaning
ar att sakerstalla att valkansliets personal har relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter dven under

mellanvalar, for att behalla kompetens och engagemang.
Sakerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdkerhet behdver hela tiden
utvecklas. Spridning av falsk information och otillborlig informationspaverkan ar endast tva av de
utmaningar som valadministrationen riskerar att stallas infor allt oftare. Digitalisering och 6kade krav
pa IT-sdkerhet innebar att vi maste utveckla robusta system och rutiner for att skydda valprocessen
mot cyberhot. Genom att kombinera teknologiska I6sningar med ett aktivt informationsarbete kan vi
skapa en modern, saker och inkluderande valorganisation som starker demokratin och moter

framtidens behov.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i valprocessen
som riskerar att skada fortroendet for svenska valsystemet. Det man framfor allt lyfter fram ar det
stora antalet incidenter som ror valsedelssystemet. Det ar en utmaning pa lokal niva i val- och

rostningslokaler.
Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning for valnamnden. Regelverken kring valforfarandet samt 6kande
behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt staller krav pa saval val- och réstningslokaler som
pa valnimndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende med en stindigt 6kande
fortidsrostning ar en utmaning. Namnden behdéver i samarbete med kommunens verksamheter hitta

lokallésningar som totalt sett ar sa bra som mojlighet for alla.
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Valar 2029 och 2030 — utmaningar

Att allmanna val planeras bade 2029 och 2030 innebar att namnden star infor en intensiv period av
valforberedelser och genomférande under de kommande aren. Den tata valcykeln stéller hdga krav
pa ndmndens férmaga att planera, samordna och genomfdra tva stoérre val inom kort tidsintervall.

Detta medfor behov av langsiktig resursplanering, dar bemanning, lokalbokningar, materialhantering
och utbildningsinsatser maste sdkerstallas i god tid. Valorganisationen behover vara uthallig och
flexibel for att hantera bade praktiska och administrativa utmaningar, samtidigt som kvalitet och
rattssdakerhet i valgenomférandet bibehalls.

Sarskilt viktigt blir det att uppratthalla kontinuitet i kompetens och erfarenhet bland rostmottagare
samt att sakerstalla att rutiner och processer dr uppdaterade och val férankrade. Namnden behover
ocksa ha beredskap for att hantera eventuella forandringar i lagstiftning, valférordningar eller
riktlinjer fran Valmyndigheten.

Samverkan med ldnsstyrelsen och andra berdrda aktorer ar avgérande for att uppna en effektiv och
enhetlig valadministration. Genom att arbeta proaktivt och strategiskt kan ndmnden moéta de
utmaningar som uppstar i samband med tva valar i féljd, och samtidigt sakerstalla ett tryggt och
demokratiskt valférfarande for kommunens invanare.

Valmyndigheten far uppdrag om digitala rostlangder

Valmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att analysera forutsattningarna for att infora
digitala rostlangder samt att genomfora forsok i ett begransat antal vallokaler vid de allmanna valen
2026.

Om digitala rostlangder infors vid framtida val, innebar det att namnden under de kommande aren
star infor flera strategiska och operativa utmaningar kopplade till digitaliseringen av
rostningsprocessen. Samtidigt som detta innebar férandringar och krav pa anpassning, finns ocksa
flera tydliga fordelar med digitala rostlangder. Bland annat mojliggors en mer effektiv
rostmottagning, dar flera rostmottagare kan arbeta i rostlangden samtidigt. Det ger dven battre
forutsattningar for snabba andringar i rostlangden och minskar risken for felaktiga avprickningar.
Dessa forbattringar kan bidra till 6kad kvalitet, snabbare hantering och en mer robust
valadministration.

En av de mest centrala utmaningarna ar att sdkerstalla att kommunens vallokaler ar utrustade med
tillforlitlig teknisk infrastruktur, inklusive stabila natverkslosningar och digital utrustning som
mojliggor saker och effektiv hantering av rostlangder. Samtidigt kravs robusta IT-sdakerhetslosningar
for att skydda systemen mot intrang och tekniska stérningar.

For att digitaliseringen ska fungera i praktiken behover réstmottagare och medarbetare fa relevant
utbildning och stod i de nya digitala arbetsrutinerna. Kompetenshoéjande insatser blir avgorande for
att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och trygghet i genomférandet.
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Kommunen maste dven félja och anpassa sig till forandringar i lagstiftning och administrativa
riktlinjer som utvecklas av Valmyndigheten. En nara samverkan med lansstyrelsen och andra berérda
aktorer ar nodvandig for att uppna en enhetlig och rattssaker valadministration.

Genom att planera langsiktigt och strategiskt kan namnden tillvarata digitaliseringens mojligheter
samtidigt som robustheten och tilliten i det svenska valsystemet bevaras. Det handlar ytterst om att
varna de grundlaggande styrkorna i det svenska valsystemet — dess decentraliserade struktur,
transparens och manuella komponenter — som tillsammans bidrar till ett tryggt och demokratiskt

valforfarande.
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