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Bakgrund

Strategi for jimstdlldhetsarbete antogs av kommunfullmaktige forsta gangen 2011 och
reviderades 2017. Uppdateringen 2025 av styrdokumentet syftar till att det fortsatt ska
fungera som ett stod for det strategiska jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och arbetet
med att tydligare integrera jamstalldhetsarbete i ordinarie styr- och ledningssystem. Da
Umea kommun genomgatt en omorganisering och antagit en ny styrmodell finns behov av
att se dver utformningen av ett sadant stéddokument sa att det harmoniserar med den nya
styrningen. | denna uppdatering ingar ocksa att styrdokumentet gar fran att vara en strategi
till att vara en policy for jamstalldhetsarbete i enlighet med det av kommunfullmaktige

antagna riktlinjer fér styrande dokument i Umea kommun.?

Syfte

Syftet med policyn ar att tydliggéra de principer och forhallningssatt som ligger till grund for

Umea kommuns jamstalldhetsarbete.

Policyn ar tankt att fungera som ett stod till framfor allt namnder i férstaelsen av hur
jamstalldhetsarbete ska integreras i den egna namndens ordinarie arbete.
Jamstalldhetsutskottet ar ansvarigt for policyn och utgangspunkten ar det av

kommunfullmaktige antagna 6vergripande inriktningsmalet kring jamstalldhet.

Omfattning och avgransning

Umea kommun har ett évergripande jamstalldhetspolitiskt inriktningsmal, beslutat av Umea

kommunfullmaktige:

Umed kommun ska skapa férutsdttningar for kvinnor och mén att ha samma

makt att forma samhdillet och sina egna liv.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar langsiktiga, anvands for att skapa riktning och
forandring i en avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera

kommunala aktorer och kan syfta till att skapa utvecklingskapacitet.

Det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet ingar i programmet for social hallbarhet, och
programstyrningen fungerar som en konkretisering och inramning av de inriktningsmal som

kommunfullmaktige antar. Samtidigt ar jamstalldhet ett horisontellt perspektiv och en

Y policy: Beskriver évergripande férhdllningssétt eller principer fér kommunen inom ett omrdde. De dr
oversiktliga, generella och hdllbara 6ver tid. De ldmnar ett stort handlingsutrymme. Kan beslutas av
kommunfullmdéktige. (Riktlinje for styrande dokument, politiskt beslutade)
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overgripande strategisk fraga som maste genomsyra samtliga program och verksamheter

och inte enbart begransas till ett fokusomrade inom ett av flera program.

Jamstalldhetsarbetet utgar ifran kon, men en forstaelse for hur andra faktorer &n kon spelar
in i manniskors livsvillkor ar nédvandig. Jamstalldhetsarbete som utgar fran det av
kommunfullmaktige antagna malet har fokus pa en rattvis férdelning av makt och resurser.
Det avser alltsa inte i forsta hand rattighetsarbete utifran ett diskrimineringsperspektiv och

har inte fokus pa individer utan pa maktfordelning och strukturer.

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens namnder och férvaltningar samt heldagda
kommunagda bolag. | delagda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ér tillampliga delar ska avgoras utifran

agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.

Principer och forhallningssatt

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha lika rattigheter, mojligheter och
skyldigheter inom livets alla omraden. Manniskor ska ha mojlighet att utvecklas utifran sina
egna forhoppningar och inte styras och begransas av stereotypa forestallningar om kon. Det
handlar om att medvetandegora livsvillkoren for flickor och pojkar, kvinnor och man i var
kommun och att utveckla arbete for att kunna ge en jamstalld medborgarservice och vara en
drivkraft for ett jamstallt samhalle. Vi behover vara medvetna om risken att konsstereotypa
normer och foérestallningar kan paverka hur vi bedémer, bemdéter och behandlar manniskor,
och insatta i skillnaden mellan kdnsstereotypa férestallningar och reella skillnader som finns
utifran kén. Kommunen ska vara en padrivande aktor i jamstalldhetsarbetet och har ett

viktigt uppdrag i att fraimja jamstéalldhet inom organisationen saval som i samhallet i stort.

Att arbeta med att synliggéra maktstrukturer och arbeta for att forandra dem kraver
ambition och mod. Umea kommuns mest framgangsrika satsningar utifran
jamstalldhetsperspektiv har blivit framgangsrika for att det har funnits en politisk vilja,
stottande ledning, engagerade medarbetare och att arbetet varit kopplat till verksamhetens
uppdrag. Skrivningar om jamstalldhet kan darfor med fordel inga i namndernas

grunduppdrag, nar det beddéms lampligt.
De barande principerna for jamstalldhetsarbetet i Umea kommun ér:

e Datadrivet jamstélldhetsarbete som bygger pa kunskap
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e Jamstéalldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem
e Vikten av samverkan och I6sningar 6ver verksamhetsgranserna
e Forstaelse av makt och motstand

e Jamstalldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstallning

Datadrivet jamstalldhetsarbete som bygger pa kunskap

Kunskap ar en central del av jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och 6kar insikten i vad
olika beslut far for konsekvenser for kvinnor respektive man. Individer och organisationer

utvecklas da bade kvinnors och mans kunskaper om jamstalldhet okar.

Olika grupper har olika férutsattningar och olika villkor pa grund av dessa. Kvinnors och
mans livsvillkor och levnadsforhallanden kan delvis synliggdras genom kdnsuppdelad
statistik dar det handlar om att belysa vilka villkor kvinnor och méan har i Umea kommun.
Fakta och kdnsuppdelad statistik utgor en bra bérjan, men for att underlaget ska bli ett
verktyg for verklig férandring mot 6kad jamstalldhet behdvs analyser och atgarder for en
jamnare fordelning av makt och resurser samt att skapa forutsattningar for alla att ha

samma makt och mdjlighet att paverka sin livssituation.

Kunskap om jamstalldhet, hur ojamstalldhet uppstar och uppratthalls och kan fordandras ar
vasentlig for att kunna bedriva ett forandringsarbete. For att kunna identifiera traffsdkra
ojamstalldhetsproblem behovs ocksa kunskap om hur andra maktordningar samverkar med
kon. Utifran kunskapen behoéver jamstalldhetsarbetet organiseras sa att det skapas ett

institutionellt Iarande som stannar kvar i och sprids inom organisationen.

Jamstalldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem

En grundldggande utgangspunkt for jamstalldhetsarbetet ar att utga ifran tydligt
formulerade och konkreta problem for att mal och insatser ska svara mot de
jamstalldhetsproblem som finns, i verksamheten liksom i samhallet. | en tydlig

problemformulering framgar:

- vad som behover férandras
- vem eller vilka som drabbas av problemet

- vad eller vilka det ar som bidrar till att problemet uppratthalls

Detta innebar att identifiera hur problemet definieras och vilka antaganden som ligger till
grund for denna definition, samt att underséka vilka konsekvenser denna representation av

problemet har for olika grupper och individer, inklusive vilka aspekter av problemet som inte
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tas upp i representationen. Det som lamnas osagt och inte problematiserat kommer inte

heller att bli inkluderat i arbetet.

Det ar viktigt att prioritera de problem som verksamheten har maéjlighet att paverka utifran
sitt mandat och uppdrag och att vilja de insatser och foérandringar som har storst potential
att 6ka jamstalldheten for malgruppen och som kan fa storsta mojliga genomslag i samhallet,

i linje med det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet.

Vikten av samverkan och l6sningar 6ver verksamhetsgranserna

Jamstalldhetsarbete syftar till att I0sa 6vergripande problem som gar over
verksamhetsgranserna och dar samverkan ar en grundlaggande forutsattning for att na
framgang. Genom att satta olika personer med olika expertis runt bordet stalls fragor pa nya
satt, vilket motverkar att problem formuleras pa samma satt om och om igen med sikte pa
[6sningar som ar mojliga inom den egna verksamheten. Att vara modig och ha ett
utmaningsdrivet, samarbetsbaserat och utforskande arbetssatt ska darfor vara
utgangspunkten for jamstalldhetsarbetet, vilket framjar innovation och medskapande mellan
verksamheter men ocksa med andra aktorer i den offentliga sektorn, civilsamhallet,
naringslivet och forskarsamhallet. Kommunen fungerar har som ett viktigt féredome och

katalysator for att fa fler att delta i jamstalldhetsarbetet.

Forstaelse av makt och motstand

Jamstalldhet handlar om en jamn fordelning av makt och resurser mellan kénen samt att
skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt och mdjlighet att paverka sin
livssituation. Makt kan avse formell makt forvarvad genom exempelvis en viss befattning,
men kan dven avse majligheten och privilegiet att formulera bade problem och méjliga
I6sningar, att forma samhallet saval som sitt eget liv. Policyn utgar fran ett konsperspektiv
men det ar viktigt att i det arbetet vara medveten om att kénsmaktsordningen samspelar
med andra maktstrukturer som till exempel etnicitet, klass, alder, funktionsnedsattning,

sexuell laggning, konsoéverskridande identitet och andra sociala kategorier.

Ifragasattande av maktfordelning, privilegier och inflytande berdr och uppror. Aktivt
jamstalldhetsarbete innebar en kritisk granskning av den egna verksamheten och mots
darfor ofta med motstand. Det ar viktigt att berérda verksamheter &r medvetna om detta
och att det fran ledningshall tydliggors att det ar en prioriterad fraga som syftar till
forbattringar for saval medarbetare som invanare och att stdd erbjuds den eller de personer

som ska leda processen.
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Jamstadlldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstallning

Jamstalldhetsarbete ar en integrerad del av omstallningsférmagan inom en organisation. For
att kunna anpassa sig till forandringar och utveckla hallbara I6sningar kravs en aktiv och
medveten satsning pa jamstalldhet. Detta innebar att identifiera och adressera strukturella
hinder, samt att utveckla strategier som framjar en rattvis omférdelning av makt och
resurser. Jamstalldhetsarbete ar ocksa ett utvecklingsarbete som bygger pa kunskap och
kontinuerligt ldarande. Genom att samla in och analysera data, samt utbilda medarbetare och
ledare, kan organisationen utveckla effektiva strategier som framjar jamstalldhet. Det kravs
ocksa en vilja att utmana befintliga normer och strukturer, och att vara 6ppen fér nya idéer

och perspektiv.

For att arbetet ska leda till resultat behover det integreras i organisationens verksamhet och
processer. Jamstalldhetsperspektiv bor finnas med i alla beslut och pa alla nivaer. Det ar en
strategi for larande och forandring dar organisationer utvecklar ett reflekterande och
analyserande arbetssatt for att synliggéra och atgarda ojamstalldhet. For detta kravs en
organisation med forandringskompetens dar ett systematiskt larande tillats paga genom att
analysera och driva innovation. Jamstalldhetsarbetet bidrar till att hoja kvaliteten i
verksamheterna och skapa en rattvis fordelning av makt och resurser som pa sikt aven bidrar

till ett mer jamstallt samhalle.

Organisation och ansvar

Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott har uppdraget att stétta policyns genomférande,
utifran sitt uppdrag att initiera, granska och folja upp kommunovergripande fragor ur ett
jamstalldhetsperspektiv, ur jamstalldhetssynpunkt bereda darenden som ska behandlas av
kommunfullméktige, utveckla strategier for att uppna jamstalldhetsmalen samt oka

medvetenheten om vikten av ett jamstalldhetsperspektiv inom olika politikomraden.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, atgarder och indikatorer for arbetet,
baserat pa principerna i denna policy, ligger pa namnder och verksamheter samt respektive
bolagsstyrelse. Jamstalldhetsarbetet bor vara en del av verksamhetsplaneringen och foljs
upp i ordinarie styr- och ledningssystem. Namnder och bolag som behover stod i sitt

jamstalldhetsarbete kan vanda sig till jamstalldhetsutskott och till jamstéalldhetsstrateg.

Umea kommun har tjansteresurser som fungerar som stod i processer kring
jamstalldhetsfragor och jamstalldhetsintegrering pa dvergripande niva samt arbetar med

strategiskt utvecklingsarbete i fragorna. Vidare har kommunen personalfunktionen som
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ansvarar for arbetet med, arbetsgivarfragor, lonekartlaggning samt arenden som ror
diskrimineringslagstiftning.
Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional
nivd (CEMR-deklarationen)

7(7)



	Bakgrund
	Syfte
	Omfattning och avgränsning
	Vilka berörs av policyn

	Principer och förhållningssätt
	Datadrivet jämställdhetsarbete som bygger på kunskap
	Jämställdhetsarbete med utgångspunkt i formulerade problem
	Vikten av samverkan och lösningar över verksamhetsgränserna
	Förståelse av makt och motstånd
	Jämställdhetsarbete är utvecklingsarbete och en del av omställning

	Organisation och ansvar
	Relaterade styrdokument

