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Forstudie: Hantering av korttidsboenden inom

aldrenamnden

Forstudiens inriktning

Vi har genomfort en forstudie for att kartlagga hur
dldrendmnden i Umead kommun hanterar
verksamheten kring korttidsboenden. Syftet har
varit att skapa ett faktabaserat underlag infor
eventuellt beslut om fordjupad granskning av
omradet. Kartliggningen omfattar bland annat
nuvarande organisation, styrning, omfattning och
behov av korttidsplatser samt de arbetssitt och
rutiner som tillimpas.

Kartldggningen har genomforts genom genomgéng
av relevanta dokument och ndmndens protokoll
samt muntliga avstimningar med ansvariga
tjénstepersoner. Forstudien avser dldrendmndens
ansvar enligt reglemente och omfattar
verksamheten under ar 2025.

Resultat

Forstudien visar att styrningen inom nimnden ar
splittrad. Det rader tydliga riktlinjer for vikten av
vard i ordinért boende, dér korttidsverksamheten
ska stodja detta genom att frimja effektiv
rehabilitering. Den politiska styrningen av
korttidsverksamheten grundar sig pa ett
lokalforsorjningsdirektiv fran 2019.

Det finns en gemensam forstaelse inom
verksamheten om att rehabiliterande insatser ska
prégla arbetet pa korttidsboenden, men det saknas
enighet om hur detta ska omséttas i praktiken.
Region och ndmnd har heller inte en samsyn kring
korttidsverksamhetens dvergripande syfte.

Flera initiativ har genomforts for att stirka
rehabiliteringsarbetet, men effekterna har varit
begriansade. Vér uppfattning &r att det d4r nodvéandigt
att ha en helhetsstrategi for korttidsverksamheten
dér dven ordinért och sérskilt boende inkluderas.

Kompetensen inom korttidsverksamheten ar relativt
hog, bade bland omsorgspersonal och bland hélso-
och sjukvérdspersonal.

Det finns en vedertagen uppfattning om att
kommunens korttidsverksamhet dr omfattande, och
enligt offentlig statistik ligger omfattningen pé en
genomsnittlig eller ndgot hogre niva jamfort med
liknande kommuner. Enligt var uppfattning ar den
offentliga statistiken dock inte tillrackligt detaljerad
for att ge en helt séker bild.

Behovet av platser pé korttidsboenden uppges i
nulédget vara stort, vilket styrks av statistik som
visar pa en genomsnittlig beldggningsgrad om 95 %
under perioden januari-september 2025.

Mer 4n en tredjedel av platserna upptas av personer
som invéntar verkstéllighet av beslut om sérskilda
boenden, vilket enligt var uppfattning begrénsar
mdjligheten att skapa en rehabiliterande kultur pa
korttidsboendena.

Mot bakgrund av vara iakttagelser ser vi i huvudsak
foljande risker som underlag till de fortroendevaldas
risk- och visentlighetsanalys:

e Risk for bristande styrning som leder till
avsaknad av ett gemensamt synsitt och i
forlangningen till att mal och strategier inte
verkstills inom korttidsverksamheten

e Risk for att styrningen inom hemtjénst och
sarskilda boenden skapar ogynnsamma
forutsittningar  att  verkstdlla  det
rehabiliterande arbetsséttet inom
korttidsverksamheten
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