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Sammanfattning

| forstudien har vi kartlagt dldrendmndens hantering av korttidsboendeverksamheten i
Umea kommun och férstudien syftar till att géra underlag for revisorernas risk- och
vasentlighetsanalys. Vara iakttagelser sammanfattas nedan:

Styrningen av korttidsverksamheten ar fragmenterad. Det finns en tydlig politisk inriktning
att prioritera vard i ordinart boende, men styrningen av korttidsboenden utgar framst fran
ett lokalforsérjningsdirektiv fran 2019 och saknar tydliga malsattningar och styrdokument.
Korttidsverksamheten &r organisatoriskt samlad till Umea norra korttidscenter, vilket av
ndmnden anses skapa battre forutsattningar fér rehabilitering och sociala aktiviteter.

Det finns en samsyn om att ett rehabiliterande arbetssatt ska réda, men enighet om hur
detta ska genomfdras saknas. Skillnader i synsatt mellan regionen och ndmnden bidrar till
otydligheten. Flera dtgarder har vidtagits for att starka det rehabiliterande arbetssattet,
men effekterna har varit begrdnsade. Kompetensnivan inom korttidsverksamheten &r
relativt hog, bade vad galler socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL).

Det finns en etablerad uppfattning om att kommunen har en omfattande
korttidsverksamhet. Offentlig statistik visar att Umea ligger pa en genomsnittlig eller nagot
hdgre niva jamfort med liknande kommuner, men statistiken ar inte tillrdckligt detaljerad
for sékra slutsatser. Over en tredjedel av platserna fylls av individer som véntar pa att
deras beslut om sarskilt boende ska verkstallas, vilket paverkar mojligheten att etablera en
rehabiliterande kultur pa korttidsboendena.

Mot bakgrund av vara iakttagelser ser vi i huvudsak féljande risker som underlag till de
fortroendevaldas risk- och vasentlighetsanalys:

Risk for bristande styrning som leder till avsaknad av ett gemensamt synsatt och i
forlangningen till att mal och strategier inte verkstalls inom korttidsverksamheten
Risk for att styrningen inom hemtjanst och sarskilda boenden skapar ogynnsamma
forutsattningar att verkstdlla det rehabiliterande arbetssattet inom
korttidsverksamheten



EY

Building a better
warking world

1. Inledning

1.1. Bakgrund

Korttidsplatser anvands utifran manga syften. Oftast handlar det om vaxel-
vard/aterkommande korttidsboende eller utredning, men de kan &ven anvandas till vard i
livets slutskede, trygghetsplatser for akuta behov och for tillfalliga vistelser - exempelvis i
avvaktan pa plats i vard- och omsorgsboende. Syftet med aterkommande korttidsvistelse
ar bland annat att avlasta narstdende. Syftet med boende under utredning &r att skapa ett
underlag foér beslut om vidare behov av stéd. Korttidsplatser ska ha ett rehabiliterande
arbetssétt i alla vardagliga aktiviteter.

Verksamheten korttidsboende &r ofta en bred verksamhet, vilket gor att det kan vara svart
att uttala sig om framtiden. Behovet av platser kan vara oklart och bero pa vad som hander
inom manga andra omraden, t.ex. tillgang till vard- och omsorgsboende, anhorigstéd och
dagverksamheter.

Korttidsboenden spelar en central roll i att erbjuda tillfalligt boende och omsorg for
individer med sarskilda behov. Det ar av yttersta vikt att dessa boenden har tillrackliga
resurser och ett effektivt arbetssatt for att sakerstdlla att de kan méta behoven hos de
boende. For att kunna ge kommunmedborgare andamalsenlig service enligt lag och
fullméktiges mal &r det centralt att det finns tillrdcklig tillgang till korttidsboenden fér att
mota efterfragan, att uppdrag till korttidsboenden &r tydligt definierat och méjliga att
utvardera och félja upp, att arbetssatt, metoder och processer som anvands for att
tillhandahalla omsorg och stdd &r &ndamalsenliga samt att personalens kompetens &r
tillracklig for att sdkerstélla att de boende far den omsorg de behdver och har ratt till.

1.2. Syfte och fragor att kartldgga

Forstudien syftar till att kartldgga aldrenamndens hantering av verksamheten
korttidsboende. Férstudien syftar dven till att utgéra underlag for beslut om férdjupad
granskning inom omradet. | forstudien kartléggs féljande omraden:

Nuvarande korttidsvard
o Politisk styrning (mal och medel)
o Organisation
o Samlad eller utspridd verksamhet
o Kunskap och kompetens

Omfattning korttidsvard
o Jamforelse med liknande kommuner

Behov av korttidsplatser
o Nyttjandet av platser
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1.3. Ansvariga ndmnder/styrelser

Forstudien ar avgransad till att omfatta aldrendmndens ansvar for korttidsboenden.
Forstudien avser ar 2025 och &r avgransad till ovan namnda syften och
kartldggningsomraden.

1.4. Metod
Forstudien har skett genom:
Genomgang av relevanta dokument

Genomgang av ndmndens protokoll
Intervjuer med ansvariga tjanstepersoner
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2. Nuvarande korttidsvard

2.1. Politisk styrning (mal och medel)

Verksamhetsstyrning pa nédmndsniva

Aldrendmndens ansvar for korttidsboende framgar av ndmndens grunduppdrag enligt
reglemente. Nédmnden ansvarar ocksa for hdlso- och sjukvardsinsatser upp till
sjukskoterskeniva pa bade vard- och omsorgsboenden och korttidsboenden.

Det inriktningsmal som &r destinerat till ndmnden enligt kommunfullm&ktiges budget &r
mal 3: Umed kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt
att forma samhaéllet savéal som sina egna liv. Umead kommuns program fér social hallbarhet
ar en konkretisering av detta mal.

| programmet finns ett antal fokusomraden. Inom fokusomradena finns sarskilda
ataganden som riktas till olika nédmnder och bolag, bland annat dldrendmnden.

Fokusomrade Sé&rskilt atagande
Fokusomrade 4 - Boende och Starka motesplatser och éverbrygga
bebyggelsemal barridrer. Det handlar bland annat om

"vikten av att starka métesplatser, skapa
forutsattningar for socialt sammanhallna
stadsdelar och tatorter, samt platser och
motverka saval fysiska som sociala
barridrer i det offentliga rummet”

Fokusomrade 5 - Arbete och forsérjning. Skapa forutsattningar for att starka den
enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt
liv och en hdgkvalitativ valfard for livets
alla skeden.

| verksamhetsplanen beskriver néamnden det planerade arbetet under aret for att uppfylla
programatagandena. Korttidsverksamheten pekas inte sarskilt ut som ett prioriterat
omrade utifran programmet.

Enligt intervjuade finns en tydlig styrning fran namnden angaende vikten av att prioritera
vard i ordinart boende, vilket har en indirekt paverkan pa korttidsverksamheten. Det finns
dock inga ndmndsbeslutade styrdokument eller malsattningar direkt kopplat mot
korttidsverksamheten. | en lokalfoérsorjningsinriktning, beslutad av néamnden ar 2019,
framgar att korttidsverksamheten ska verka for en trygg och séker hemgang samt erbjuda
en god och saker omsorg under vistelsetiden. Nédmnden konstaterar ocksa att det behovs
en tydlig modell och beskrivning av korttidsboendets inriktning och malgrupp samt
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forbattrade arbetssatt och rutiner. Nagon beskrivning av inriktning och malgrupp aterfinns
inte i styrdokumentet.

Verksamhetsniva

Samtliga verksamheter inom namnden tar fram arliga planer for verkstallande av
namndens grunduppdrag, vision och strategier innehallande aktiviteter och malvarden for
respektive omrade.

En verksamhetsplan for ar 2025 omfattande vard- och omsorgsboende samt
korttidsboende har tagits fram av férvaltningen. Verksamhetsplanen ar indelad i tre
perspektiv; dldreperspektivet (kvalitet), ekonomistyrning och personalperspektivet. For
perioden 2023-2026 finns tre resultatmal omfattande sarskilda boenden och
korttidsboenden:

Andelen ndjda boende ska 6ka till minst 85 procent ar 2026

100 procent ska ha en aktuell genomférandeplan dér minst 85 procent ska vara
av god kvalitet!

Andelen 65+ i ordinart boende ska kvarsta pa 96 procent ar 2026

Det sista malet &r fran och med 2025 sarskilt fokuserat pa Umeas norra korttidscenter.
Enligt verksamhetsplanen ger det battre forutsattningar att starka det rehabiliterande
fokuset for verksamheten. Sjdlvstandighet i hemmet ar en prioriterad process for
aldrenamnden och enligt verksamhetsplanen har korttidsverksamheten en central roll i att
gbra det tryggt for fler att bo kvar hemma genom rehabilitering.

Verksamheten har ocksa genomfért/planerar genomfora ett antal atgarder kopplat till
korttidsverksamheten, bland annat:

Utveckling av arbetssatten for anhdrigstdd inom korttidsverksamheten. Under
2025 ska ett pilotprojekt avseende flexibel avldsning for vaxelvardsgaster
genomforas.

Starkt samverkan mellan omsorgspersonal och hélso- och sjukvardspersonal anges
ocksa som ett prioriterat omrade. Ett antal samarbetsfora har tagits fram for att
starka teamarbetet.

Arbete med ett trygghetspaket som syftar till att trygg planering av insatser i
samband med utskrivning fran sjukhus, hemplanering fran korttidsboende, vid
hastigt férandrade behov i hemmet eller under utredning av behov.

Utdver den pa foérvaltningsniva framtagna verksamhetsplanen har vi tagit del av ett
rutindokument avseende korttidsvistelse. Rutinen syftar till att tydliggéra

ansvarsfdrdelningen och samverkan mellan berérda yrkesgrupper som jobbar inom
korttidsverksamheten. Rutinen omfattar de olika typer av beslut som kan fattas till

1 Med kvalitet avses beskrivningen av hur stddet kan ges, vilket starker grunden fér verksamheternas kvalitet
och magjlighet att battre méta varje individ som hen vill bli bemott.
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korttidsboende och beskriver ansvarsférdelningen (vem gor vad). Av rutinen framgar det
tilltankta rehabiliterande arbetssattet, men enligt intervjuade ar féljsamheten till rutinen
svag. Det finns ingen riktlinje for bistandsbeslut avseende korttidsverksamheten.

Vid intervjuer framkommer att det finns en samsyn om ska vara ett rehabiliterande
arbetssatt inom korttidsverksamheten, men att det saknas samsyn om hur det ska
genomfdras. Anledningar till det uppges bland annat vara att det saknas en samsyn mellan
namnden och regionen om synen pa korttidsverksamheten. Darutéver upplever flera
intervjuade att manga av de boende inom korttidsverksamheten ofta &r sa pass sjuka och
att vardbehovet &r sa pass omfattande att ett rehabiliterande arbetssatt inte ar mojligt. Att
vardbehovets omfattning &r stort och har dkat bekraftas av flera intervjuade.

Enligt intervjuade har flera olika insatser satts in for att starka det rehabiliterande
arbetssattet men atgédrderna upplevs inte fungera praktiskt. Flera intervjuade pekar pa att
det behovs ett omtag avseende korttidsverksamheten. Under hésten 2025 har
forvaltningen pabdrjat en process fér en dversyn av verksamheten, med utgangspunkt i
svarigheterna kring att arbeta rehabiliterande.

Ekonomistyrning pa ndmndsniva

Av ndmndens verksamhetsplan framgar féljande budgettilldelning for
korttidsverksamheten:

Budgetram (mnkr) 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028
Korttidsboende/korttidsvard 63,1 65,1 68,1 71,5 74,3

dver 65 ar

Korttidsboende/korttidsvard 2,3 2,5 2,5 2,6 2,7

under 65 ar

Totalt budgetram 1334 1396 1462 1534 1594
dldrenamnden

Totalt fordelar dldrendamnden ar 2025 ca 5 procent av budgeten till korttidsverksamheten.
Planen for 2026-2028 visar att namnden férvantas férdela samma andel av totalbudgeten
till korttidsverksamheten framdover.

| ndmndens verksamhetsplan finns inga specifika ekonomiska mal med baring pa
korttidsverksamheten.

Ekonomistyrning pa verksamhetsniva

Av verksamhetsplanen som tagits fram pa verksamhetsniva finns ett antal prioriterade
aktiviteter for en hallbar ekonomi. Dessa &r dock generella och berér inte specifikt
korttidsverksamheten. Under aret planerar verksamheten att minska antalet sarskilda
boendeplatser pa tre av kommunens sarskilda boenden (Haga, Tomtebo och
Prastsjogarden).
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2.2. Organisation

Aldreomsorgen bestar av fyra verksamheter; utredning dldre och prevention, din
kommunala hemtjanst, vard- och omsorgsboende och hélso- och sjukvard. Organisatoriskt
ligger korttidsverksamheten under verksamheten vard- och omsorgsboende.
Verksamheten vard- och omsorgsboende leds av en verksamhetschef.
Kortidsverksamheten leds av enhetschefer pa de olika boendena.

Korttidsverksamheten ar samlad framfor allt till ett boende; Umea norra korttidscenter
med 74 platser. Darutdver finns ett fatal véxelvardsplatser utspritt pa vard- och
omsorgsboenden i Holmsund, Savar och Hornefors. Att korttidsverksamheten ska vara
samlad foljer av det tidigare néamnda styrdokumentet lokalforsorjningsdirektiv fran 2019. |
direktivet framgar att det inte anses d&ndamalsenligt med en spridd verksamhet pa andra
vard- och omsorgsboenden da det skapar oro bland bade boenden och personal. Darutéver
anses samlade lokaler skapa battre forutsattningar traning, tillrackligt stora ytor for
gruppaktiviteter, forflyttningstraning och andra typer av sociala aktiviteter.

Verksamheten utredning aldre och prevention ansvarar fér bistandsbedémningen inom
dldreomsorgen. Totalt finns 30 bistandshandldggare som vid tidpunkten for forstudien alla
utreder och fattar beslut inom flera olika omraden, daribland korttidsverksamheten. Under
hdsten 2025 har dock beslut om korttidsboende skett i ledningsgruppen eftersom
verksamheten har upplevt ett hdgt tryck fran bland annat enskilda sékande, anhdriga och
|dkare. Detta var dock en kortsiktig [6sning och planen &r att aterga till att beslut aterigen
fattas av handlaggare. Enligt intervjuade finns dock planer pa att &ndra delegationen for
beslut om korttidsboenden och att rekrytera en teamledare som kan stotta i
beslutsfattandet.

2.3. Kunskap och kompetens

Vid Umea Norra korttidscenter arbetar totalt 98 personer (exklusive halso- och
sjukvardspersonal). Av dessa har drygt hélften, 56 %, en underskéterskeutbildning.
Darutdver bestar personalstyrkan av 33 % vardbitrdden samt serviceresurser, koordinator
och verksamhetsassistent. Enligt intervjuade har korttidsverksamheten en relativt hdg
andel utbildade underskoéterskor i jamférelse med hemtjdnst och sarskilda boenden. Enligt
uppgifter fér kommunen uppgar andelen underskdterskor inom hemtjéansten till 54 % och
till 51 % inom sarskilda boenden. Umea norra korttidscenter har 3 enhetschefer (exklusive
HSL).

P& Umea Norra korttidscenter finns ocksa 14 personer som jobbar utifran HSL. Av dessa ar
8 sjukskoterskor, 3 arbetsterapeuter och 3 fysioterapeuter. Enligt intervjuade ar det en
hog andel sjukskdterskor per boende i jamforelse med sarskilda boenden. HSL har tva
enhetschefer knutna till Umea Norra korttids pa viss tid. Dom har &ven andra medarbetare
placerade pa andra stéllen. En har personalansvar for sjukskoterskor och en mot
arbetsterapeuter och fysioterapeuter.

| vard- och omsorgsboendeverksamhetens verksamhetsplan fér 2025 framgar att en
kompetensanalys planerades. Kompetensanalysens syfte var att kartldgga behov av
majliga nya roller pa boenden som handledande underskéterskor och serviceresurser.
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Enligt uppgift pausades analysen under sommaren 2025 ndr verksamheten fick direktiv att
skyndsamt tillsatta rollen kvalitetsunderskoterska.

3. Omfattning korttidsvard

3.1. Jamforelse med liknande kommuner

Vid intervjuer framkommer att Umea kommun har en omfattande korttidsverksamhet i
jamférelse med liknande kommuner. Denna bild ar etablerad och samstammig mellan
samtliga intervjuade personer. Inom ramen f6r forstudien har vi sokt ndgon analys som kan
ligga till grund for den bilden. Enligt uppgift har ingen djupgaende analys genomforts, utan
jamforelse har i stor utstrackning baserats pa statistik fran databasen Kolada, samt
diskussioner vid olika samverkanstraffar.

| Kolada finns féljande statistik avseende korttidsverksamheten att tillga:
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Figur 1: Kostnad korttidsvard dldreomsorg, kr/inv 65+. Kélla: Kolada
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Figur 2: Invanare 65+ i korttidsboende, andel (%). Kélla: Kolada

Av Figur 1 framgar Umea kommuns kostnader i férhallande till liknande kommuner
avseende aldreomsorg samt Skelleftea och Luled kommun. Av Figur 2 framgar andelen
65+ i korttidsboende i forhallande till samma kommuner. Av figurerna framgar att Umea
kommun férvisso ligger ovanfér genomsnittet men att kommunen inte nédvandigtvis
sticker ut betydligt i jdmférelse med de dvriga kommunerna. Kostnadsmdatningen sager
inte nddvandigtvis allt om volymen utan kan reflektera ineffektivitet/effektivitet i
verksamheten.

Vi har hdmtat statistik fran Socialstyrelsen och sammanstallt detta i motsvarande figurer
som ovan. Statistiken fran Socialstyrelsen visar antalet personer som har beslut om
korttidsvard. Det kan alltsa vara individer i statistiken som har ett aktuellt beslut om
korttidsboende men att beslutet inte har verkstallts.
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Figur 3: Antal, Personer som har beslut om korttidsvard/korttidsboende. Kélla:
Socialstyrelsen

Aven av Figur 3 framgar att Umed kommun aterigen ligger ovanfér genomsnittet, men inte
sticker ut i betydlig omfattning. Noterbart &r att Luled som stack ut med en hég andel
invanare 65+ i korttidsboende, men nar det géllet antalet personer med beslut enligt
Socialstyrelsens statistik ligger Luled ndra Umea. Det kan antingen bero pa att Luled
verkstéaller beslut i stérre utstrackning 4n Umea eller att statistiken &r missvisande.

Det har inte varit mojligt att djupare studera statistikunderlagen inom ramen fér denna
forstudie.

3.2. Behov av korttidsplatser

Vi har tagit del av statistikunderlag fran férvaltningen som pa olika satt beskriver
omfattningen och férdelningen av boende pa korttidsboendet Umea norra korttidscenter.
Den senaste statistiken som vi kunnat ta del av utgar fran boende per 2025-07-01.

Tabell 1: Antal boende och aldersférdelning

Antal boende 68
Varav dver 65 ar 65
Varav under 65 3

Ovanstaende ger en bild av antalet boende under juli manad 2025, samt
aldersfordelningen. Enligt intervjuade har det varit ett sarskilt hdgt tryck pa
korttidsboenden sedan sommaren och att nivan som var under sommaren har legat kvar
under hosten 2025.

11
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Tabell 2: Anledning till vistelse pa korttidsboende per juli 2025

Korttidsboende i vantan pa placering pa 24 personer
sarskilt boende
Varav 7 kom direkt fran sjukhus, 12 fran
utredande plats och 4 akutplacerande fran
hemmet samt 1 kvar fran véaxelvard.

Den genomsnittliga vistelsetiden for de i
vantan pa placering pa sarskilt boende var
67 dagar.

Kortidsplats i utredande/aterhamtande 22 personer
syfte eller under ldkeprocess
Varav 16 kom fran sjukhus och 6
akutplacerade fran hemmet. Genomsnittlig
vistelsetid var 36 dagar. | statistiken har
en individ med utredning avseende
hemgang med assistans exkluderats, da
denna individ har vantat i 375 dagar.

Vaxelvard 22 personer
Varav

7 personer med 1 vecka beviljad per 4-
veckorsperiod. 14 personer med 2 veckor
beviljade per 4-veckorsperiod. 1 person
med en veckas flexibel avlésning.

Som framgar av ovanstdende tabell kan de boende delas in i tre kategorier, och varje
kategori av boende &r i princip lika stor. Stérst del &r de som véntade pa séarskilt boende
(35 %) och de som antingen hade en utredande/aterhdmtande plats eller véxelvard stod for
32 % vardera.

Utifran ovanstaende kan vi alltsa konstatera att en stor del av behovet pa korttidsboende
kommer fran de som har beslut om sarskilt boende men inte fatt detta verkstallts.

Denna bild bekraftas av intervjuade som konstaterar att ndmnden inte kunnat verkstalla
sarskilda boenden i 6nskat tempo sedan boendet pa Haga lades ner. Enligt uppgift avser
kommunen aterdppna 14 sarskilda boendeplatser pa boendet Prastsjogarden vilket i sin tur
forvantas latta pa trycket pa korttidsboenden.

Samtidigt konstaterar intervjuade att behovet av korttidsplatser har ékat kontinuerligt

under de senaste aren och att all 6kning inte gar att koppla till de minskade platserna pa
Haga.

12
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Enligt erhallen statistik har beldggningsgraden pa korttidsboenden sett ut pa féljande satt
pa Umea norra korttidscenter under 2025 (inklusive eventuellt lanade dygn pa sarskilda

boenden):

Tabell 3: Beldggningsgrad korttidsboende januari 2025 - september 2025

Januari 87 %

Februari 88 %

Mars 91 %

April 90 %

Maj 96 %

Juni 98 % (inkl. Ianade dygn pa sdbo)
Juli 99 % (inkl. Ianade dygn pa s&bo)
Augusti 104 % (inkl. Ianade dygn pa sabo)
September 104 % (inkl. 1anade dygn pa s&bo)

Bilden av ett generellt hogt tryck pa korttidsplatser bekraftas av beldggningsgraden under
2025 som i genomsnitt har legat pa 95 % under 2025 mellan januari-september.
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4. Sammanfattande iakttagelser

Forstudien har syftat till att kartlagga dldrendmndens hantering av
korttidsboendeverksamheten. Forstudien har ocksa syftat till att utgéra underlag for beslut
om foérdjupad granskning inom omradet. Vara huvudsakliga iakttagelser ar att:

Namnden styrning inom omradet &r fragmenterad. Det finns en tydlig styrning
avseende vikten av vard i ordinart boende. Korttidsverksamheten kan méjliggéra
detta genom att verka for god rehabilitering. Den politiska styrningen avseende
korttidsverksamheten utgar fran ett lokalforsérjningsdirektiv fran 2019.

Inom verksamheten finns en samsyn om att det ska finnas ett rehabiliterande
arbetsséatt pa korttidsboenden, men det saknas samsyn om hur det ska genomféras.
Det saknas en samsyn mellan regionen och ndmnden avseende
korttidsverksamhetens syfte.

Olika atgarder har vidtagits for att starka det rehabiliterande arbetssattet, men de
uppges ha begrénsad effekt. Var uppfattning &r att det behover tas ett
helhetsgrepp kring korttidsverksamheten dar aven ordinart- och sarskilt boende
inkluderas.

Det finns en férhallandevis hog kompetensniva inom korttidsverksamheten, bade
avseende SolL och HSL.

Det finns en etablerad bild av att kommunen har en omfattande
korttidsverksamhet. Av offentlig statistik kan vi konstatera att kommunen har en
genomsnittlig, eller nagot hdgre, omfattning av korttidsverksamhet i jamforelse
med liknande kommuner. Var uppfattning &r att den offentligt tillgdngliga
statistiken inte ar tillrdckligt omfattande och specifik for att kunna uttala sig med
sdakerhet.

Behovet av platser pa korttidsboenden uppges vara hdgt, vilket bekré&ftas av
statistik som visar en beldggningsgrad pa i genomsnitt 95 % mellan januari-
september 2025

Over en tredjedel av platserna fylls av individer som véntar pa att deras beslut om
sarskilda boenden ska verkstallas. Enligt var uppfattning paverkar det mojligheten
att etablera en rehabiliterande kultur pa korttidsboendena.

Mot bakgrund av vara iakttagelser ser vi i huvudsak féljande risker som underlag till de
fortroendevaldas risk- och vdsentlighetsanalys:

Risk for bristande styrning som leder till avsaknad av ett gemensamt synsatt och i
forlangningen till att mal och strategier inte verkstalls inom korttidsverksamheten
Risk for att styrningen inom hemtjdanst och sarskilda boenden skapar ogynnsamma
forutsattningar att verkstdlla det rehabiliterande arbetssattet inom
korttidsverksamheten

Umed november 2025
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