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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-10

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2025/00996

JUSK Val av justerare for resterande del av
mandatperioden 2023-2026

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar

Att utse Sven-Olov Edvinsson (C) till justerare for resterande del av
mandatperioden 2023-2026.

Arendebeskrivning

Vid mandatperiodens borjan utsags jamstalldhetsutskottet vice ordférande
till justerare for mandatperioden 2023-2026.

Utskottet behdver nu utse ny justerare

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till

Sofia Gustafsson
Namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-07

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2026/00367
JUSK: Remiss - Utbyggnadsplan for hallbar tillvaxt

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar

Att godkdnna forslag till yttrande

Arendebeskrivning

| april 2025 beslutade kommunstyrelsen att en sa

kallad utbyggnadsplan ska tas fram fér Ume& kommun. Oversiktsplanen
svarar pa var och hur kommunen ska utvecklas och vixa, medan
utbyggnadsplanen ska svara pa nar, d.v.s. i vilken ordning planering och
utbyggnad ska ske. Syftet med utbyggnadsplanen ar att konkretisera
genomforandet av kommunens oversiktsplan och underlatta samordning
av exploateringsprojekt och strategiska satsningar inom
kommunkoncernen. Avsikten &r ocksa att 6ka fokus pa framdrift och
genomforbarhet i projekten. Utbyggnadsplanen kommer att besta av en
textdel som beskriver principerna for prioritering av utbyggnadsomraden
samt en prioriteringsordning dar utbyggnadsprojekt inom kommunen éar
tidsatta. Det som nu skickas ut pa remiss ar endast textdelen.

Jamstdlldhetsutskottets yttrande

Jamstalldhetsutskottet ser positivt pa att de féreslagna principerna lyfter
vikten av blandad bebyggelse, bade vad galler boendeform och
upplatelseform. For den sociala hallbarheten pa platsen Umea och med
fokus pa inriktningsmalet om jamstalldhet ar det av vikt att olika liv kan
levas pa samma plats och att det skapas forutsattningar for en diversifierad
arbetsmarknad, ndgot som ocksa pa ett positivt satt lyfts i forslaget till
plan. Jamstalldhetsutskottet vill garna se hur dokumentet ytterligare
kommer att bidra till det 6vergripande jamstalldhetsmalet, beslutat av
kommunfullmaktige.

Pa sidan 5 lyfts att utbyggnadsplanen inte bara ar ett strategiskt dokument
utan ett utvecklat arbetssatt dar representanter fran flera av kommunens
verksamheter gemensamt planerar och samordnar sina pagaende och
planerade processer till en helhet. Har skulle jamstalldhetsutskottet garna
se att de verksamheter som redan ingar i en sadan samverkan eller &r
planerade att inga i en sadan samverkan dr namngivna.



18/26 JUSK: Remiss - Utbyggnadsplan for hallbar tillvéxt - KS-2026/00367-1 JUSK: Remiss - Utbyggnadsplan for hallbar tillvéxt : JUSK: Remiss - Utbyggnadsplan for hallbar tillvaxt

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00367

Dokumentet &r i dagslaget dopt till ” Utbyggnadsplan for hallbar tillvaxt
Principer for prioritering av utbyggnadsomraden i Umea kommun” D3
dokumentet ska antas av kommunfullmaktige vore det bra med ett
fortydligande kring vilken typ av dokument det &r, i enlighet med Riktlinjer
for styrande dokument.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson
Annika Dalén

Beslutet ska skickas till
mexregistrator@umea.se

Linda Gustafsson
Jamstalldhetsstrateg
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Utbyggnadsplan for hallbar tillvaxt

Principer for prioritering av utbyggnadsomraden i Umea kommun.

Remissversion mars 2026.

UMEA
KOMMUN
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Innehallsforteckning
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Prioriterat projekt kompletterar omradets befintliga bostadsutbud och/eller riktar sig mot
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Prioriterat projekt starker omradets kvaliteter och/eller ger en 6kad blandning av funktioner.... 8
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Prioriterat projekt ger utvaxling av storre kommunala eller statliga investeringar och strategiska
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Varfor en utbyggnadsplan?

Umea vaxer och det innebér att det behovs fler bostader, fler maojligheter for naringslivet att vaxa
och ett 6kat utbud av service. Det ar kommunens 6versiktsplan som visar den langsiktiga visionen for
Umeas utveckling, dar beskrivs kommunens utvecklingsstrategier for en hallbar tillvaxt och visar var
nya bostader och verksamheter ska byggas. Utbyggnadsplanen visar ndr olika exploateringsprojekt

kan byggas ut.

Syftet med utbyggnadsplanen ar att styra bebyggelseutvecklingen mot 6nskad inriktning samt att
prioritera omraden med goda forutsattningar for genomférande. Det finns inte forutsattningar for
att planera for ny bebyggelse 6verallt samtidigt, utan det behdvs en strategisk och valavvagd
prioritering. | utbyggnadsplanen har forutsattningar och konsekvenser av olika byggnadsprojekt vagts

samman med hansyn till framtagna prioriteringsgrunder for att sdkra den langsiktiga utvecklingen.

Utbyggnadsplanen ar ocksa ett verktyg for att skapa forstaelse for helheten och underlatta
samordning av exploateringsprojekt och strategiska satsningar mellan de aktérer som ar involverade
i samhallsbyggnadsprocessen, en gemensam utgangspunkt. Utbyggnadsplanen skapar
forutsattningar for battre framdrift och effektivare processer, vilket ar nodvandigt for att halla

onskad tillvaxttakt.

Umea vaxer

Fler invanare, bostdder, ndringsliv och service

Oversiktsplan » Utbyggnadsplan ' Genomforande

Vision Prioritering Tillvaxt
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Enligt kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning ska de resurser och tillgangar som
kommunen forfogar 6ver anvandas till ratt saker och nyttjas pa ett effektivt satt, pa saval kort som
lang sikt. For utbyggnadsplanen innebar det att visa en rimlig utbyggnadstakt som férhaller sig till
behovet av ny bebyggelse, men ocksa utifran tillgangliga resurser och med hansyn till kommunens
investeringsram samt projektens mognadsgrad och genomfdérbarhet. For att kunna utveckla ett
bebyggelseomrade maste férutsattningarna finnas, exempelvis maste den tekniska infrastrukturen
ha tillracklig kapacitet. Vice versa kan utbyggnad av ett omrade ge upphov till nya behov, sasom
kommunal service i form av exempelvis fér- och grundskolor. Manga projekt ar ocksa 6msesidigt

beroende av varandra, vilket kraver att samband och tidsaspekter beaktas i planeringen.

Utbyggnadsplanen har tagits fram pa uppdrag av Kommunstyrelsen och ska beslutas i
Kommunfullmaktige. Utbyggnadsplanen galler for samtliga kommunala forvaltningar och kommunala

bolag.

Ekonomiska forutsattningar

Varje exploateringsprojekt ska bara sina exploateringskostnader, det vill séga de atgarder som krévs
for att skapa ett fullt fungerande omrade. Utéver bebyggelsen kan det innebara markberedning,
rivning av befintliga anldggningar, flytt av ledningar samt utbyggnad av ny infrastruktur. | omraden
med kommunala gator och parker ansvarar kommunen for att iordningstalla allman plats i takt med

utbyggnaden, vilket belastar kommunens resurser.

Nya bebyggelseomraden medfor ocksa lopande kostnader. Gator, torg och parker ska driftas och
underhallas, exempelvis genom snérdjning och parkskétsel. Okat tryck pd kommunal service kan
krava nya skolor, férskolor och vardlokaler eller utbyggd kapacitet i ledningsnat, vilket paverkar
kommunens investeringsram. Samtidigt ger nya invanare okade skatteintakter och starker stadens
mangfald. Tillvixt och bostadsefterfragan skapar narhet till arbetsplatser, service och infrastruktur
samt breddar utbudet av aktiviteter. En attraktiv och mangsidig stad lockar fler invanare, 6kar
kopkraften och underlattar for foretag att etablera sig. Tata miljoer ger foretag tillgang till en stark

marknad, specialiserade underleverantérer och kompetens.
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Utbyggnadsplanens roll

| och med den tillvaxt som sker i Umea ar trycket pa nybyggnadsprojekt periodvis hog och det ar
viktigt att kommunen har beredskap for att kunna méta behov och efterfragan.
Genomforandekapacitet och bidrag till tillvdaxten ska vagas mot paverkan pa 6vrig planering och

resurssattning samt vilka investeringskrav projektet innebar fér kommunen.

Utbyggnadsplanen:

e Anger nar olika utbyggnadsomraden kan genomforas
e Vagleder och prioriterar beviljade planbesked
e Skapar forutsattningar for strategiska markkop

e Skerinara samspel med den arliga budgetprocessen.

Utbyggnadsplanen ar inte bara ett strategiskt dokument, utan dven ett utvecklat arbetssatt dar
representanter fran flera av kommunens verksamheter gemensamt planerar och samordnar sina
pagaende och planerade processer till en helhet. | detta sammanhang analyseras projektsamband,
kommunala behov som uppstar till foljd av utbyggnadsomraden samt de investeringsbehov som
projekten medfor for kommunen och dess bolag. Genom en gemensam utgangspunkt skapas battre
forutsattningar for effektivt arbete samt vdlavvagda prioriteringar och beslutsunderlag. Underlaget

till utbyggnadsplanen revideras |6pande.

En val avvagd prioritering skapar ocksa majligheter att hantera férandringar i form av mer
bradskande projekt genom att ta hojd for och skapa beredskap for om resurser behéver omfordelas.
Sadana forandringar behover dock sarskilt motiveras och konsekvensbedémas da det far effekter pa

annan planering.
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”Utbyggnadsplanen dr inte bara ett
strategiskt dokument, utan édven ett utvecklat
arbetssdtt ddr representanter fran flera av
kommunens verksamheter gemensamt

planerar och samordnar sina pdgdaende och

planerade processer till en helhet.”
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Prioriteringsgrunder

Som stod till den prioritering som anges i utbyggnadsplanen har tre prioriteringsgrunder tagits fram
med utgangspunkt i kommunens uppsatta mal och strategier for hallbar tillvaxt. Dessa kriterier ska
beaktas vid prioritering av exploateringsprojekt och kommunala investeringar. Alla projekt har olika
forutsattningar och kommer inte uppfylla alla prioriteringsgrunder, men projekt som tillskapar

mervarden, bidrar till helheten och dar synergieffekter uppnas vager tungt.

1. Mangfald i bostadsutbudet och staden
2. Etableringar och foretagens tillvaxt

3. God ekonomisk hushallning

1 Mangfald i bostadsutbudet och staden

Prioriterat projekt kompletterar omradets befintliga bostadsutbud och/eller riktar sig mot sérskilt
prioriterade grupper

Med en vaxande befolkning behévs fler bostdder och utgangspunkten ar att Umea ska vdxa med
manniskorna i fokus. Ett varierat utbud av goda bostader ar en forutsattning bade for att mojliggora
for nya invanare att flytta hit och for att kunna bibehalla goda boendemiljéer for de som redan bor i
kommunen. Goda bostader i livets alla skeden &r ocksa en viktig forutsattning for kommuninvanarnas

livskvalitet och for att stimulera rorligheten pa bostadsmarknaden.

Nar befintliga bebyggelseomraden ska kompletteras med nya bostader ska underrepresenterade
boendeformer prioriteras. Det ar viktigt att astadkomma en blandning av olika bostadstyper,
upplatelseformer och lagenhetsstorlekar for att motverka segregerande effekter och utestangning pa
bostadsmarknaden samtidigt som mojligheten att géra bostadskarridar inom den egna stadsdelen
skapas. Kommunen har dartill ett uttalat ansvar att planera och iordningstalla bostader for sarskilda

grupper, vilket framgar av kommunens Bostadsférsorjningsprogram.
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Prioriterat projekt stéirker omradets kvaliteter och/eller ger en 6kad blandning av funktioner

En attraktiv, trygg och upplevelserik livsmiljo dr en forutsattning for att Umea ska kunna na sina
tillvaxtmal. Det &r centralt att ta hansyn till vardagslivets villkor fér manniskor i olika livssituationer,
bryta barridrer och starka social sammanhallning. Omraden som innehaller bade bostader och
verksamheter, med narhet och god tillgang till gronska, utbud av service, kultur, kollektivtrafik,
arbetsplatser etcetera bidrar till en omvaxlande och upplevelserik stad dar manniskor mots.
Stadsdelar och kvarter med goda kopplingar och trivsamma utemiljoer uppmuntrar ocksa till fysisk
aktivitet och underlattar for manniskor att rora sig hallbart. En trivsam, vacker och inkluderande stad

ar dven viktigt for Umeas besokare och for naringslivets utveckling.

2 Etableringar och féretagens tillvaxt

Prioriterat projekt stdrker Umeds diversifiering och méjliggér en bredd av arbetstillféillen
Utveckling av naringslivet, att skapa fler arbetstillféllen och starka attraktiviteten for bade foretagare
och arbetstagare ar en férutsattning for tillvaxt. Umea kommuns sysselsattning ar stark och antalet
nya arbetsstéllen har stadigt 6kat parallellt som befolkningen i sysselsattningsaldern 6kar.
Forstarkningen aterfinns inom nastan alla branscher vilket visar pa en bredd inom Umeas
arbetsmarknad. Samtidigt som allt fler &r i sysselsattning har manga féretag dock svarare att finna
efterfragad kompetens. Fokus ar att skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv, fler
arbetstillfallen och stérka Umeas diversifiering och formaga att véxa inom alla sektorer. Det &r darfor
viktigt att mojliggora etablering i olika ldgen och prisklasser for att mota efterfragan fran olika

branscher.
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Prioriterat projekt integreras i blandstaden

Intentionen ar att lokaler for verksamheter ska integreras i blandstadsbebyggelsen och att det ska
vara nara mellan bostader, service och arbetsplatser. En sammanhallen stadsstruktur dar
mojligheterna att ga, cykla eller aka buss till arbete och fritid 4r goda ger forutsattningar for korta
resvagar, hallbara fardsatt och en hog tillgang till olika funktioner. Den blandande staden skapar
ocksa battre forutsattningar for attraktiva och levande stadsrum under hela dygnet, vilket bland
annat paverkar tryggheten. Det ar dock viktigt att dessa lokaler fér exempelvis handel och service ar i
ratt storlek och pa ratt plats, placerade i ldgen som ger goda naringsférutsattningar. Sarskilt
intressanta lagen ar exempelvis i vissa noder langs kollektivtrafikens stomlinjer, vid malpunkter och

vid platser med naturliga floden av manniskor.

Prioriterat projekt bidrar till den gréna omstdllningen

Umea star infor stora satsningar, vaxer och vill vara en férebild i den gréna omstéliningen.
Omstallning pagar redan, men behover accelerera for att uppna antaget klimatmal om
klimatneutralitet ar 2040. Darfér ar det viktigt att attrahera, omhénderta och utveckla etableringar
som moter efterfragan pa exempelvis gron energi eller som bidrar till klimatomstéllningen. Nya

etableringar bor ddrmed ses som en strategisk del av den langsiktiga hallbara utvecklingen.
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3 God ekonomisk hushallning

Prioriterat projekt genomférs i omrdden ddr gator, parker, kommunal service och teknisk
infrastruktur redan finns

For att hushalla med mark och resurser samt starka befintligt utbud ska stor del av tillkommande
bebyggelse ske i befintlig struktur dar exempelvis gator, VA-system och kommunal service finns
sedan tidigare. Redan pabdrjade utvecklingsprojekt ska ocksa byggas fardigt for att dra nytta av
genomfdérda investeringar, och om nya omraden pabdrjas innan andra fardigstallts ska det géras

efter noggrant dvervagande.

| omraden dar investeringar i skolor och férskolor planeras kan dock extra satsningar pa
bostadsbyggande motiveras. Det kan dven handla om att understédja och kraftsamla i omraden dar
det finns 6verkapacitet i befintliga skolor och férskolor. Att tillfora bostadsbebyggelse i en jamn takt
ar fordelaktigt for kommunens lokalforsorjningsansvar da det ger férutsattningar for ett jamnt behov

och minskar risken for stora tillfalliga behov.

-

Prioriterat projekt ger utvéixling av stérre kommunala eller statliga investeringar och strategiska
satsningar

For att fa utvaxling av storre investeringar och strategiska satsningar kan sddana omraden starkas
med annan bebyggelseutveckling. Det kan handla om att starka stora féretagsetableringar med
kringfunktioner eller bostader i naromradet. Det kan ocksa handla om att tillskapa bebyggelse i
narhet till stora infrastrukturprojekt sdsom ny- eller ombyggnad av st6rre vagar, broar, jarnvag,

kollektivtrafiknoder eller atgarder i el-, energi- och VA-system.
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Tidsperioder och avgransningar

Ett exploateringsprojekt tar lang tid fran start till fardigstadllande, fran de forsta skisserna och tidiga
utredningar, genom detaljplaneprocessen och fram tills omradet ar utbyggt ar det inte ovanligt att
ett projekt tar minst 10 ar. Stora projekt kan paga betydligt langre an sa eftersom det ofta kravs fler
och mer omfattande utredningar och avvagningar i planeringsskedet och att genomforandet darefter

sker etappvis.

Utbyggnadsplanen har fyra tidsperioder. De tre férsta perioderna har tidsintervall om fyra ar vardera,
medan den sista perioden ar en utblick framat utan bortre tidshorisont. Den f6rsta tidsperioden
praglas av projekt som kommit langt i planeringen, for dem finns exempelvis redan en antagen
detaljplan eller sa ar den pa gang. For de tva efterféljande tidsperioderna har planeringen inte
kommit lika langt eller sa behover projekten vanta av andra anledningar, vilka beskrivs i detta

dokument.

Olika typer av projekt finns inom varje tidsperiod, dels for att mota efterfragan pa en variation av
bebyggelse och funktioner, dels minska kadnsligheten infér konjunkturférandringar. Mindre
exploateringsprojekt som saknar beroenden med andra projekt redovisas dock inte pa en detaljerad
niva. Inte heller kommunens reinvesteringsprojekt eller drift- och underhallsprojekt av exempelvis

befintliga lokaler eller infrastruktur redovisas.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-10

Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2026/00404

JUSK Namndernas yttranden pa
planeringsforutsattningarna 2027

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet har tagit del av informationen

Arendebeskrivning

Genomgang av namndernas yttranden pa Planeringsdirektiv och budget
2027 samt plan 2028-2030 med fokus pa remissfraga 3 Bedémer ndmnden
att ett eller flera av faststéllda program bér revideras, utékas eller
avgrinsas?

Inriktningsmalet for jamstalldhet ar ett av tva inriktningsmal som ingar i
Program for social hallbarhet.

Beslutsunderlag
Ndamndernas yttranden pa planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030

Beredningsansvariga
Annika Dalén
Linda Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Ledningskoordinator

Fornamn, Efternamn Annika Dalén
Befattning Utvecklingsstrateg
jamstalldhet
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Namndernas yttranden pa Planeringsdirektiv och budget 2027
samt plan 2028-2030

Detta dokument ar en genomgang av samtliga verksamhetsnamnders yttranden pa
Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 med fokus pa remissfraga 3 Bedémer
namnden att ett eller flera av faststallda program bor revideras, utdkas eller avgransas?
Inriktningsmalet for jamstalldhet ar ett av tva inriktningsmal som ingar i Program for social
hallbarhet.

Namndernas egna formuleringar i sina yttranden presenteras nedan.

Kommunstyrelsen

Férslag till redaktionella revideringar av programmet.

Byggnadsnamnden

Ndamnden har i yttrandena 6ver planeringsdirektiven infor 2025 och infor 2026 lyft fram ett tiotal
forslag pa revidering och utokning av programmen. Synpunkterna handlar om; fokus ekologisk
hallbarhet, livsmedelsférsorjning, konkretisering, ansvarsutkravande, politisk forankring, prioritering
av resurser, samhallsekonomisk analys, programstyrgruppens roll, befolkningstillvaxt och

programhandling eller motsvarande. Namnden vidhéller tidigare lamnade synpunkter.?

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden avstar att yttra sig avseende revidering av program.

1 Féregdende &rs yttrande:

- Konkretiseras —Namnden anser att programmen beho6ver konkretiseras vad géller insatser/atgarder som gor
uppfoéljning/ansvarsutkrdvande moijlig.

- Ansvarsutkrdavande - Namnden anser att ansvarsutkravande ska genomsyra programstyrmodellen.

- Politisk forankring - Ndmnden anser att formerna for den politiska férankringen i bolag/namnder bo6r
tydliggoras utifran programstyrningens arshjul.

- Prioritering av resurser - FOr att sa langt mojligt undvika att arbete med inriktningsmalen prioriteras ned med
anledning av resursbrist foreslar att det tydliggors att forvaltningschefer har ett ansvar att arligen lyfta ett
bedomt resursbehov for ett &ndamalsenligt arbete med inriktningsmal och tillaggsuppdrag.
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For- och grundskolenamnden

Programmets syfte synliggér kommunens ambitioner. Definierade fokusomraden och inriktningsmal
ar ndara sammankopplade med den nationella lagstiftningen om allas ratt till utbildning tillsammans

med forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag.

Namnden &r i grunden positiv till de nuvarande fem fokusomradena, men anser att de ndrmsta aren
bor fokus helt laggas pa arbetet Umed vdxer tryggt och sékert. Programmets nuvarande bredd

foreslas darfor ses over.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Program for social hallbarhet: Programmet syfte synliggér kommunens ambitioner. Namnden har

inget forslag pa revidering.

Individ- och familjenamnden

| yttrandet fran 2025 framférde individ- och familjendmnden ett starkt 6nskemal om att
programmets innehall skulle ses 6ver och minskas i omfattning. Detta f6r att gora tydligare
prioriteringar och fokusera pa de allra viktigaste fragorna tillika kommunens stérsta utmaningar, sa
som kompetensforsérjning och den sociala utvecklingen i samhallet dar Umea vaxer tryggt och sdkert

framhalls som en grundldggande del.

| arets programbeskrivningar framgar det att program for social hallbarhet har blivit mer
sammanhallet och koncist, vilket namnden ser positivt pa. Namnden vill dock fortsatt understryka att
kompetensforsorjning ar en forutsattning for att namndens verksamheter ska fungera, vilket i
forlangningen paverkar den sociala hallbarheten. Brist pa personal kan fa konsekvenser sa som att
namnden tvingas prioritera och minska omfattningen av arbete som &r viktigt fér den sociala
hallbarheten. Darfor ar det fortsatt 6nskvart att programmet tillfogas till en skrivning om hallbar

arbetsmiljo, for att framja stabilitet och minska personalomsattning.

Kulturnamnden

Kulturnamnden foreslar ingen forandring av program.

Milj6- och hadlsoskyddsnamnden

Namnden har i yttrandena over planeringsdirektiven infor 2025 och infor 2026 lyft fram ett tiotal
forslag pa revidering och utékning av programmen. Synpunkterna handlar om; fokus ekologisk

hallbarhet, livsmedelsforsorjning, konkretisering, ansvarsutkravande, politisk férankring, prioritering
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av resurser, samhallsekonomisk analys, programstyrgruppens roll, befolkningstillvaxt och

programhandling eller motsvarande. Ndmnden vidhaller tidigare lamnade synpunkter.?

Personalndamnden

Personalndmnden ser positivt pa att kommunen utifran de évergripande malen jobbar tydligt och
sammanhallet i programstyrningen. Den socialt hallbara tillvaxten ar avgérande adven for

personalndmndens ansvar avseende forutsattningar for personalpolitiken.

Forutsattningarna for att kommunen som arbetsgivare ska ha mojlighet att klara
kompetensférsorjningen sitter ihop med den generella befolkningsutvecklingen. Darfor ar
programarbetet for tillvaxt och hallbar utveckling viktiga daven foér arbetsgivaren. Genom att
programarbetet kompletterats med tilldggsuppdragen 2023:1 och 2023:2 till némnderna, ser
personalndmnden en god forutsattning for stark sammanhallen styrning med grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och bibehallen programstruktur, for att skapa forutsattningar for tillvaxt och att klara
kompetensforsorjningen. Personalndmnden dnskar samtidigt att namnderna uppmarksammar att de

tre personalpolitiska malen ar en del av den gemensamma styrningen fran fullmaktige.

Tekniska namnden

Tekniska namnden bidrar aktivt till genomférandet av Program for social hallbarhet genom att
planera, utveckla och férvalta kommunens utomhusmiljoer med fokus pa jamlikhet, jamstalldhet och
inkludering. Genom att starka floden och kopplingar mellan stadsdelar, utveckla attraktiva och trygga
motesplatser samt skapa tillgangliga och valfungerande boendemiljoer, arbetar namnden for att
minska skillnader i livsvillkor och motverka segregation. Arbetet omfattar dven att starka
moijligheterna till dialog och delaktighet, sa att fler invanare — oavsett bakgrund eller livssituation —
kan vara med och paverka kommunens utveckling. Inom ramen for jamstalld stadsplanering
integreras ett jamstalldhetsperspektiv i utformningen av det offentliga rummet, for att sakerstalla att

kvinnor och maén, flickor och pojkar, har likvardiga mojligheter att anvdnda, paverka och kdnna

2 Féregdende ars yttrande:

- Konkretiseras —-Namnden anser att programmen behdver konkretiseras vad galler insatser/atgarder som goér
uppfoéljning/ansvarsutkravande majlig.

- Ansvarsutkravande - Namnden anser att ansvarsutkravande ska genomsyra programstyrmodellen.

- Politisk férankring - Namnden anser att formerna foér den politiska férankringen i bolag/ndmnder bor
tydliggoras utifran programstyrningens arshjul.

- Prioritering av resurser - FOr att sa langt mojligt undvika att arbete med inriktningsmalen prioriteras ned med
anledning av resursbrist foreslar att det tydliggors att forvaltningschefer har ett ansvar att arligen lyfta ett
bedomt resursbehov for ett andamalsenligt arbete med inriktningsmal och tillaggsuppdrag.

- Samhallsekonomiska analyser —-Ndmnden anser att kommunen bygger en tillsvidareldsning fér att genomfora
och/eller upphandla samhéllsekonomiska analyser som ett underlag for langsiktigt kloka beslut.

- Program social hallbarhet - Ndmnden anser att detta Program dven bér destineras till namnden utifran
miljébalkens portalparagraf samt namndens arbete med; konsumentvagledning, skuldradgivning, forvaltare,
alkohollagen och lokal operativ samverkan.
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trygghet i stadens miljoer. Pa sa satt bidrar tekniska namnden till att bygga en hallbar, inkluderande

och trygg kommun for alla.

Aldrenimnden

Kommunen star infor en vélfardsomstallning, mot bakgrund av befolkningens utokade behov, liksom
lagstiftningsforandringar i form av ny socialtjanstlag och forédndringar i den nara varden.
Beddmningen fran saval dldrendmnden som nationella myndigheter ar att omstallningen kommer att
paga i flera ar och involvera saval flera ndmnder i kommunerna som andra myndigheter och
civilsamhalle. Programmet innefattar malomraden som i manga avseenden relaterar till den
omstéllning som aldreomsorgen ocksa star i. Den utdkade samverkan éver namnds- och

forvaltningsgranserna som har initierats bor beskrivas och synliggdras i programmet.

Umea kommunforetag

Inriktningsmalen ar en naturlig del i bolagens affarsplanering. De bolag som ar destinerade specifika
inriktningsmal rapporterar ocksa detta i respektive tertial- och arsbokslut. UKF koncernen har sedan
tidigare inrattat en funktion for att halla ihop inriktningsmalen och respektive program for
bolagskoncernen. Under 2025 har roller och ansvar diskuterats som bygger pa att det operativa
arbetet skots i respektive linje (bolag) dar ocksa besluten tas. Programmets organisation ansvarar for
att samla in och sammanstalla rapporter som beskriver inriktningsmalens uppfyllande for politiken.
For att undvika dubbelkommando och otydlig styrning ar numera Programstyrgrupperna = VD-

gruppen och SDF.
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Kommunfullméktiges
jamstalldhetsutskott

Diarienr: KS-2026/00056

JUSK Informationer 2026-04-16

Forslag till beslut
Jamstalldhetsutskottet beslutar

Att utskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Salam familj - arbete under 15 ar

Josefin Denman fran gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen
informerar.

Barns sexuella utsatthet pa natet
Jonas Edin fran Polisen informerar.

Aktuellt inom jamstalldhet
Annika Dalén och Linda Gustafsson informerar

Sofia Gustafsson
Namndsekreterare
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