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Kraftsamling for tillvixt — nu eller aldrig

Industrins expansion i Norra Sverige: konsekvenser for transportsystem, samt Sveriges och

FU:s konkurrenskraft



HUVUDSAKLIGA INSIKTER

Huvudsakliga insikter

UTGANGSLAGE

Norra Sverige staridag for en
betydande del av EU:s
basindustri och Sveriges
export: 89% av EU:s
producerade jarnmalm, 8% av
utvunnen koppar och 4% av
producerat rundvirke kommer
fran de fyra nordligaste lénen -
trots att dessa endast rymmer
0,2% av EU:s befolkning.
Dessutom pagar 6ver 50 stora
industriprojekt som kan starka
Europas och Sveriges
sjalvforsorjning och
konkurrenskraft ytterligare i
dagens osakra omvarldslage.
Ett effektivt transportsystem ar
en mojliggorare for nya
industriprojekt, befintlig
industris konkurrenskraft och
svensk export. Redan idag
kostar storningar i
transportinfrastrukturen
bolagen miljarder kronor per ar,
och stérningskostnader och
forseningar har okat kraftigt
(60% Okning i forseningstid
sedan 2003).

FRAMTIDA SCENARIO

Ytterligare 20+ miljoner ton
gods kan behova hanteras i
hamnarna och 30+ miljoner ton
pa jarnvag, till ett varde av dver
150-200 miljarder kronor om
aret om de planerade
industrisatsningarna gar
igenom, vilket staller ytterligare
krav pa en redan anstrangd
transportinfrastruktur.
Majoriteten av volymdokning
vantas ske inom en 10-
arsperiod. Trafikverket
prognostiserar kraftigt okade
godsvolymer pa Norra Sveriges
jarnvagar (20-40% till 2045)
men raknar med ett skifte till
Norrbotniabanan - som annu
saknar ett kommunicerat
fardigstallandear. Dessutom
kan godsvolymerna 6ka innan
Norrbotniabanan ar klar - vilket
okar trycket ytterligare pa
strackor utan prioriterade

atgarder.

VARDEN PA SPEL

Mycket star pa spel: Sverige kan
ga miste om betydande tillvaxt.
Bolagen i Norra Sverige
avvaktar med investeringar
varda 6ver 200 miljarder
kronor, och osakerhet kring
transportsystemets kapacitet ar
en viktig faktor. Sverige kan ga
miste om ca 10-40 miljarder
kronor i export for varje ar efter
2032 som atgarder pa
Malmbanan och Stambanan
uteblir eller forsenas, samt
Norrbotniabanan inte finns pa
plats. Effektiv logistik ar inte
bara en frdga om 6kad tillvaxt;
det &r dven en fraga om att
bevara existerande industri.
Flera forbattringar efterfragas,
bland annat tydligare
planering, hogre robusthet,
sammanhallen strakburen
planering och en ny
incitamentsstruktur for

kommuner.



UTGANGSLAGE

Norra Sverige star for en betydande del av EU:s
basindustri

Sveriges fyra nordligaste lan rymmer en férsvinnande liten del av EU:s befolkning, men regionen levererar en

oproportionerligt stor andel av unionens kritiska ravaror och basresurser.

8% 4%

AV EU:S TOTALA PRODUKTION AV EU:S TOTALA PRODUKTION
Koppar Rundvirke

61 kton utvunnen koppar i Norra 19 M m?® avverkat rundvirke i
Sverige Norra Sverige

Kalla: SGU (2025). Bergverksstatistik 2024; Eurostat (2024). Skog, skogsbruk och avverkning



UTGANGSLAGE

I Norra Sverige pagar och planeras fler an 50 stora
industriprojekt

Planerade eller nyligen genomfdrda investeringar pa 6ver 100 miljoner kronor.
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UTGANGSLAGE

Industriprojekten kan fortsatt starka EU:s och Sveriges
sjalvforsorjning
Projekten spanner fran gruvindustri och stalproduktion till hallbara branslen, textildtervinning och

forsvarsverksamhet. Manga kan starka EU:s och Sveriges sjalvforsorjning avsevart.

~100 kt >800 kt ~60 kt

KOPPAR HALLBART BRANSLE ATERVUNNEN TEXTIL

12% av EU:s produktion 4% av EU:s mal 2035 50% av SE konsumtion

Koppar klassas som ett kritiskt Hallbart flyg- och sjofartsbransle Motsvarande halften av Sveriges
ramaterial av EU textilkonsumtion

~187%

EU:s efterfragan

Dar EU idag ar helt
importberoende

FORSVAR

Dartill sex expansioner av forsvarsverksamhet, bade fran Forsvarsmakten och férsvarsindustrin.

Kalla: Sammanstallning av 30 bolags offentliga kommunikation samt intervjuer; EU-data om hallbara branslen fran ReFuel EU Aviation och FuelEU Maritime;
https://www.mining-technology.com/news/swedens-lkab-rare-earth-metal/?cf-view



UTGANGSLAGE

For att mojliggora tillvaxten behover manga satsningar ga
1 takt

Energiproduktion och distribution

De nya industriprojekten kommer innebéra ett skifte i energibehov: fran importerad kol och fossila bréanslen till el.
Elen produceras lokalt, och industriprojekten vantas konsumera mer el @n nuvarande 6verskott i regionen.

Dessutom kravs fortsatt utbyggnad och upprustning av elnaten.

Bostader och social infrastruktur

For att skapa en attraktiv region och sdkerstalla tillgénglig arbetskraft behdver bostdder och offentlig
samhallsinfrastruktur byggas ut. Detta géller bade fysisk infrastruktur direkt kopplad till kommunernas tillvaxt -
vatten, avfall, lokalt vagnat med mera - och samhéllstjanster som skolor, vard- och omsorgsplatser, raddningstjanst
liksom offentliga utbud av kultur och rekreation.

Transport och logistik

Tillganglighet och robust transportinfrastruktur ar kritiskt for att mojliggora industriomstallningen. Redan idag
orsakar storningar i trafiken stora kostnader, och flera kritiska noder kan behova utbyggnad tidigare an vad som
identifierats i den nationella planen.

FOKUS | DETTA ARBETE

Kalla: Region Norrbotten (2023). Industriomstallningen och dess samhallsekonomiska effekter




TRANSPORTSYSTEMET

Transportsystemet uppfyller flera samhallskritiska syften

Ett effektivt transportsystem ar avgorande for nya industriprojekt, befintlig industris konkurrenskraft och
svensk export. Det fyller ocksa viktiga samhallsfunktioner - och robusta system ar kritiska for krishantering

och beredskap.

Persontransport & Godstrafik & samhallsforsorjning

kompetensforsorjning b Effektiv logistik &r bade kritisk for industrins
Fungerande persontransporter skapar attraktiva konkurrenskraft och svensk export, samt for
samhallen och hog livskvalitet samt aren varuforsorjningen till hela landet.

avgorande faktor for samhallets och

naringslivets kompetensforsorjning.

Krishantering &
forsvarsberedskap

Robusta och redundanta system minskar
sarbarhet vid extremvéader eller sabotage, och
mojliggor militar logistik och

sjukvardstransporter.



UTGANGSLAGE

Storningar i logistikkedjorna okar och belastar
industrierna hart

77% +607% 18—-19
000

Drabbas av storningar Okad forseningstid )
. TIMMAR PER AR
Extra kostnader och strategiska Okning av forseningstid for

hinder fran stérningar i logistiken godstrafik p& jarnvag Stopptid
idag P3 Malmbanan resp. Stambanan
genom Ovre Norrland - landets

langsta

Var bedomning dr att kapaciteten tills dess att de planerade atgdrderna genomforts

kommer att vara sa anstrangd att det under perioder kommer att behéva prioriteras

mellan gods- och persontrafik vilket ytterligare talar for tidigareldggningar.

- LKAB, remissvar pa nationell plan

Kalla: Trafikanalys (2026). Effektiva godstransporter pa jarnvag - ett kunskapsunderlag; Omtag Svensk Jarnvég (2023). Industribroms eller industrilyft?
Stérningar och kapacitetsbrist i jarnvagssystemet hinder for industrins tillvaxt; LKAB (2025). Remissvar till Trafikverkets forslag till Nationell Plan for
Transportinfrastrukturen 2026-2037; Debattinlagg av Jarnvagar.nu baserat pa data fran Trafikverket (2025); Trafikanalys (2025). Jarnvagstransporter 2025
kvartal 3



UTGANGSLAGE

Forsvarsmakten lyfter transportinfrastrukturen som den
nast viktigaste investeringen for civilt forsvar

Forsvarsmakten prioriterar fyra omraden inom civilt forsvar inom de 1,5% av BNP som ska riktas mot bredare

forsvarsrelaterade investeringar:

47 1. Energiforsorjning 2. Transport
3. Sjukvard 4. Elektroniska
kommunikationer

Sveriges roll inom alliansen [Nato] genererar stora behov av sdikerhets- och
forsvarsrelaterade investeringar inom manga omrdden i samhdllet. Kapacitetskraven
overstiger ofta Sveriges nationella fredstida behov.

- Forsvarsmakten

[Den militdra] rorligheten dr beroende av transportformaga, transportvdgar och
omlastningsfunktioner. Logistikfloden dr beroende av transportnoder som hamnar,
kombiterminaler och flygplatser samt transportvdgar mellan dessa noder 1 form av

vdgar och jirnvdgar.

- Forsvarsmakten



FRAMTIDA SCENARIO

Stora varden och volymer kommer transporteras genom
regionen om de planerade industriprojekten gar igenom

Om de planerade industriprojekten gar igenom vantas godsflodena 6ka kraftigt - bade pa vag, jarnvag och via

hamnar. Majoriteten av volymokningen véantas ske inom en 10-arsperiod.

Okade virdet! pa godsfléden till 2035, Okade godstransporter till 2035,
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1. Endast utgaende volymer ar inkluderade i den ekonomiska berdkningen
2. Storst 6kning vantas i Norr- och Vasterbottens hamnar. Exakt vilka volymer som kommer ga genom vilka hamnar beror pa hur snabbt kapacitet kan byggas ut.
Kalla: Sammanstéllning av 6ver 30 bolags offentliga kommunikation samt intervjuer



FRAMTIDA SCENARIO

Trafikverket prognostiserar kraftigt okade godsvolymer

pajarnva

Norrbotniabanan

Generell godsvolymokning till
2045

20-40% 6kning i antal tag pa jarnvdgen i Norra
Sverige; ca 35% Okning pa Malmbanan, 20-25%
ldngs Vasterbotten séderut, samt ca 25% fran
Vasternorrland soderut.

Atgarderna i Nationella planen
prioriterade darefter

Prioriterade dtgérder pa bland annat
Norrbotniabanan, Malmbanan, och Mittstraket.
Inga prioriterade atgérder pa stambanan, eller
straken fran hamn till stambana (exv. Lulea-
Boden, Skellefted-Bastutrask, Umea-Vannas)
aven om vissa trimningsatgarder planeras pa

dessa strackor.

g 1 Norra Sverige; raknar med skifte till

Stora volymer flyttas till
Norrbotniabanan

Over 30 tdg per dag antas gé pa
Norrbotniabanan, likt dagens volymer pa
stambanan. 30-70% minskning spas pa
stambanan, samt strackorna mellan hamnarna

och stambanan.

Kalla: Trafikverket (2025). Forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037; Trafikverket (2024). Prognos for godstransporter 2045; Trafikverket
(2024). PM tillaggsprognos 2024



FRAMTIDA SCENARIO

Det saknas dock ett tydligt slutdatum for
Norrbotniabanan, vilket skapar stor osakerhet fran
industrin

Boliden Stegra

"Att malbild saknas ar en katastrof for naringslivet." "l dagslaget saknas en tydlig definition av vad
infrastrukturen faktiskt ska astadkomma i termer av

kapacitet, tillganglighet och redundans."

SSAB Vasterbottens Handelskammare

"SSAB anser att nationell plan maste vara ett langsiktigt "Det ar mycket positivt att Norrbotniabanan i sin helhet
planeringsverktyg som ger stabila forutsattningar dver finns med i planen. Men planens formulering maste

tid." skarpas: banan ska inte bara byggas. Den ska fardigstallas

inom planperioden."



FRAMTIDA SCENARIO

Dessutom kan godsvolymerna oka innan
Norrbotniabanan ar klar, vilket okar trycket pa strackor

utan prioriterade atgarder

60-1007%

POTENTIELL OKNING

100-2007%

Anslutande jarnvagsspar

Stambanan genom Ovre Norrland

Potentiell 6kning av efterfragad godstrafik Nastan en fordubbling av volymerna pa anslutande

jarnvagsspar mellan kuststaderna och stambanan

Potentiell 6kning i godstransporter pa jarnvag,
% 6kning frdn dagens godsvolymer

[ PJ <20%
ﬂ > I 20-60%

¢ M 60-100%

(]
) i Il 100-200+%

Notera: Kartbilden visar endast 6kningen av godsvolymerna
Kalla: Sammanstéllning av 6ver 30 bolags offentliga kommunikation samt intervjuer



VARDEN PA SPEL

Mangmiljardinvesteringar ar beroende av forstarkt
transportinfrastruktur

Analys av planerade investeringar i Norra Sverige och hur de paverkas av transportinfrastrukturen

INVESTERINGAR' | INDUSTRIPROJEKT | NORRA
SVERIGE, MILJARDER KRONOR

500-700

75

200-400

60

154

A Soker finansiering

B LKAB - avvaktar investeringsbeslut

C Avvaktar investeringsbeslut

Investeringsbeslut taget

Totalt kommunicerat investeringsbehov: 500-700

Mdkr

TRANSPORTINFRASTRUKTURS PAVERKAN PA
INVESTERINGARNA

A ) Over 15 miljarder kronor av finansieringen séks av
logistik-tung industri dar effektiva
transportlosningar kan vara en avgorande faktor for

att kunna sakra finansiering.

B  Jarnvagens kapacitetsbegransning ar en av
anledningarna till att LKAB avvaktar med vissa

investeringar® som kraver 6kad kapacitet.

‘ For investeringar pa minst 20 miljarder ar

investeringsbeslutet direkt beroende av utbyggd
transportinfrastruktur.



10—40 Mdr SEK

UTEBLIVEN EXPORT PER AR

Potentiell forlust i exportvarde for varje ar efter 2032 som atgarder pa Malmbanan

och Stambanan uteblir eller férsenas, samt Norrbotniabanan inte finns pa plats.

Baserat pd exportvérdet fran de expansioner som ar direkt beroende av forstarkt och utbyggd
transportinfrastruktur



VARDEN PA SPEL

Effektiv logistik ar inte bara en fraga om okad tillvaxt; det
ar aven avgorande for att bevara befintligt naringsliv

Kostnadseffektivitet ar kritiskt for Logistik en stor del av kostnader
lonsamhet lu__b For basindustrier star kostnaden for en mycket
Basindustrin karaktariseras av priser som satts betydande del av kostnaden, i flera fall upp mot
pa en global marknad och kapitalintensiva 20% av totala kostnader. En effektiv logistik ar
fabriker som behdver producera kontinuerligt. déarfor avgorande for kostnadseffektivitet och
Detta gor kostnadseffektivitet i verksamheten [6nsamhet.

kritiskt for bolagens lonsamhet.

Industrier kan behova laggas ner

Okade logistikkostnader medfér en stor risk for
viktig svensk basindustri. Overkapacitet i EU
tillsammans med dagens osakra ekonomi gor

kostnadseffektivitet en dverlevnadsfraga.



EXEMPEL: PITEA

| Pited ligger tva av Sveriges storsta massa- och pappersbruk - viktiga tillvaxtmotorer for hela regionen.
Kostnadseffektiv sjofart ar en avgorande for fabrikernas konkurrenskraft. Generellt behovs allt storre fartyg for
att bibehalla konkurrenskraftig logistik i industrin, och idag begransar hamn och farleder mojligheterna - och

medfor darmed en risk for bade bolagen och kommunen.

Bade SCA och Smurfit Westrock utvarderar dessutom miljardinvesteringar, men utan 6kad kapacitet i hamn

och farleder riskerar investeringarna att utebli.

Vi har gjort ett par rejdla studier och har tva bra projekt i Pitea. [...] Det blir inga
investeringar 1 industrin om det inte finns forutsdttning att fa fram ravara och att fa ut

produkt till kund.

- Ulf Larsson, VD SCA



VAGEN FRAMAT

Flera forbattringar efterfragas for ett transportsystem

som mojliggor okad tillvaxt och konkurrenskraft i Norra
Sverige

Tydlighet i planeringen
Tydlighet och transparens i transportplanering efterfragas, inklusive explicita fardigstallandear, samt

okad kontinuitet i ataganden. Otydlig kommunikation i nar vilken infrastruktur vantas vara pa plats
skapar osakerhet i industriprojekt och investeringar.

Robusthet och redundans
Transportsystemet bor ha alternativa transportvéagar sa att storningar pa en strécka inte slar ut hela

systemet. Flera industribolag pavisar behovet av exv. Norrbotniabanan for att tillsammans med
Stambanan skapa redundans genom 6vre Norrland, och Green Cargo efterfragar fler triangelspar, bl.a.

i Umea.

e Sammanhangande strakbaserad planering

Planering bor utga ifran nationella strak sett utifran transportsystemet som en helhet istallet for
enskilda projekt. Aven om enskilda strackor har ledig kapacitet, kan jarnvagen som helhet uppleva

stor kapacitetsbrist.

e Incitamentsstruktur for kommuner och regioner

Det behovs en ny incitamentsstruktur som ger kommuner och regioner ratt incitament och
forutsattningar att ta nodvandiga investeringar for att mojliggora industriprojekten. Kommuner
behover idag sta for en oproportionerligt stor andel av infrastrukturinvesteringar i jamforelse med hur
mycket av projektens skatteintdkter som tillfaller kommunerna.

Kalla: Remissvar pa Trafikverkets nationella plan; Region Norrbotten (2023). Industriomstallningen och dess samhallsekonomiska effekter



Sverige maste bérja se industrins infrastruktur som en del av landets beredskap, inte

som en kostnad.

- Lina Danielsson, Smurfit Westrock

Vi maste ha ett helikopterperspektiv pa Sveriges infrastruktur. Investeringar gar inte
att rakna hem om de inte ingdr i ett totalsystem. Och underhallet dr inte bara en

kostnadspost, det dr grundstenen for hela Sveriges export.

- Arvid Svanborg, Mondi Dynas



KOMMUNERNAS SITUATION

Kommuner tar en oproportionerligt stor del av offentliga

Iinvesteringar

Stora samhallsekonomiska vinster kan lasas upp av offentliga investeringar i mojliggorande infrastruktur -

men flera utmaningar maste hanteras.

Asymmetri mellan investerare
och mottagare av vinster
Kommuner och kommunala bolag kan behova
bara 30-50% av investeringskostnaderna,
medan 6ver 80% av de langsiktiga

skatteintakterna tillfaller staten.

Ekonomisk risk for offentliga
aktorer

Osakerhet kring nar och i vilken omfattning
industrisatsningar faktiskt realiseras skapar
finansiell risk, sarskilt for kommuner som maste
investera i forvag i bostader, energi, nat och
samhallsservice.

Tidsforskjutning mellan
kostnader och intakter

Investeringar kan behova tas 5-10 arinnan den
ekonomiska potentialen genereras. Extra
utmanande for kommuner som enligt
kommunallagen inte far ga med underskott i mer

an 3 ar.



UTVALDA EXEMPEL

KOMMUN

Lulea

Umea

Ornskoldsvik

INVESTERING

Kommunen har gatt i borgen for 6ver 3 miljarder kronor for hamnens utbyggnad - som i praktiken
tjdnar regionala och nationella godsfloden

Har investerat ca 1,4 miljarder i utbyggnad av hamnen. Dessutom har kommunen byggt ut en
jarnvagsterminal som anknyter Umea Eco Industrial Park och Norrbotniabanans forsta etapp, som
annu inte kan utnyttjas eftersom anslutande spar ar forsenade

Har satsat 6ver 250 miljoner kronor pa utbyggnaden av hamnen i Horneborg for att méta det 6kade
behovet av godstransporter till foljd av expansionerna



Minga vill och minga behovs —

lat oss kraftsamla cillsammans



