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OM URBACT

URBACT ar ett EU-omfattande transnationellt
samarbetsprogram som medfinansieras av Europeiska
unionen genom Interreg-programmet. URBACT &r inne
pd sin filarde programcykel (URBACT 1V) och syftar till
att mojliggdra utbyte av kunskap och l@rande mellan
huvudsakligen sm& och medelstora stader kring
amnet hallbar stadsutveckling. Detta gérs genom
“URBACT-metoden”, och sarskilt genom att finansiera
olika typer av natverk inom dmnen som ar kopplade
till hallbar stadsutveckling. Handlingsplaneringsnatverk
(APN) verkar under en tva och ett halvt drs period,
och genom transnationellt lGrande och lokalt utbyte
kraver de att deltagande stader tar fram integrerade
handlingsplaner (IAP) som i detalj beskriver hur de
kommer att hantera en specifik urban utmaning under
de kommande dren. Mellan juni 2023 och december
2025 finansierade URBACT 30 s&dana APN.

OM GENPROCURE

GenProcure-natverket var ett av de 30 APN:erna

som var verksamma mellan juni 2023 och december
2025 och har fokuserat pé& det tematiska amnet
“Jamstalldhetsorienterad offentlig upphandling”. Under
ledning av staden Vila Nova De FamalicGo i Portugal
(huvudpartnern) har GenProcure genom en serie
transnationella larande- och lokala utbyten forsokt
forandra upphandlingskulturer s& att jamstalldnet
aktivt beaktas vid utformningen av varor, tjdnster och
byggprojekt och inkluderas som jamstalldhetsklausuler
vid upphandling. Projektpartnerna har varit: Koszalin
(Polen), Interkommunala utvecklingsforeningen Satu
Mare (Rumadnien), Umed (Sverige), Alcoi (Spanien),
Messina (Italien), Avdelningen for utveckling och
internationella projekt i Zenica-Doboj kanton (Bosnien
och Hercegovina), Zagreb (Kroatien) och Ujfehértd
(Ungern).

OM KATALOGEN

Denna “Katalog over jamstalldhetsaspekter och
jamstalldhetsklausuler vid upphandling” har
samproducerats direkt med GenProcure-partnerna.
Den reflekterar 6ver allt vért kollektiva lGrande som
harror frén transnationella och lokala utbyten och
syftar till att ge stod till andra stader och regioner
som Vill genomfora jamstalldhetsorienterad offentlig
upphandling. Katalogen sammanstaller resultaten
av uppgifter och diskussioner som genomforts under
transnationella méten och har skrivits av vér ledande
expert, Matthew Baqueriza-Jackson.



UTTALANDE FRAN
LEAD PARTNER
= VILA NOVA

DE FAMALICAO

Nar idén om att kombinera offentlig upphandling med
lika maojligheter uppstod, inség vi snabbt att jamstalldhet
skulle bli det huvudsakliga temat inom dessa mojligheter.
| en tid d& offentlig upphandling spelar en allt viktigare
roll inom Europeiska unionen, var det dags att forsté& hur
vi kunde anvanda upphandling som ett verktyg for att
pdverka samhallets och olika aktorers beteende i riktning
mot okad jamstalldhet. Detta alternativ framstod som
mest andamdlsenligt, och vi beslutade att g& vidare i
den riktningen.

Vi ar darfor tacksamma mot URBACT, genom dess
sekretariat, for att ha haft modet att acceptera

vart forslag och stédja oss i detta projekt. Till véra
GenProcure-partners riktar vi vart djupaste tack for ert
engagemang, for att ni delat med er, tagit er an frdgan
och utvecklat samt spridit den vidare. Till alla andra som
varit involverade, direkt eller indirekt, vill vi ocks& rikta ett
stort tack for era bidrag under projektets géng.

Till vér Lead Expert, Matthew Baqueriza-Jackson, uttrycker
vi var djupaste tacksamhet for hans engagemang i
projektet, hans smittande entusiasm och for att han varit
vart ledljus - han har alltid véglett oss och haft ett ord
eller en gest som gav oss den energi vi behdvde for att
fora projektet i mal

Till intressenterna och alla som kan dra nytta av det
arbete som presenteras har, l@mnar vi en startpunkt
for att utforska dessa frégor vidare och anvénda
offentlig upphandling p& ett effektivt satt - till nytta for
befolkningen. Det vi slutligen vill sdga &r: vaga vara
innovativ!

Datum
Katalog publicerad i oktober 2025 under GenProcures
slutkonferens i Zagreb, Kroatien.
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B INTRODUKTION

1.1 KONTEXT

Mellan juni 2023 och december 2025 har nio stader
och regioner varit en del av det URBACT V-
finansierade GenProcure Action Planning Network
(APN). Genom en serie transnationella moten,

lokala aktiviteter och genom framtagandet av nio
integrerade handlingsplaner har GenProcure forsokt
forandra hur dessa nio stéder och regioner genomfor
upphandlingsprocessen. Fokus har legat p& att
forandra upphandlingskulturer och for att, forutom att
sakerstalla efterlevnad av lagstiftning och forfaranden
samt kostnadsovervaganden, aven utforska de lokala
ekonomiska, sociala och miljomassiga konsekvenserna
av sina upphandlingsbeslut.

1.2 JAMSTALLDHETSORIENTERAD
OFFENTLIG UPPHANDLING

Vért sarskilda fokus har legat pd jamstalldhetsorienterad offentlig
upphandling. Det finns betydande skillnader i resultat for kvinnor och man
mellan EU:s medlemsstater nar det galler representation, 16n, anstallning,
entreprendrskap, sckerhet och tillgéng till tjiaénster. GenProcure APN
utvecklades med hypotesen att upphandling kan anvandas som en havstang
for att bidra till att ta itu med dessa ojamlikheter mellan kbnen genom det
satt p& vilket varu-, tjanste- och byggkontrakt utformas, upphandlas och foljs
upp.

Genom hela APN har vi anvant “upphandlingscykeln” som utgédngspunkt - sex
viktiga steg som utgdr upphandlingsprocessen och dar lokala kommuner,
andra offentliga institutioner och regionala myndigheter kan beakta
jamstalldhetsaspekten, och de konsekvenser upphandlingsbeslut och utgifter
kan ha for att hantera ojamstalldhet.



1.3 OM DEN HAR
KATALOGEN

Denna “Katalog over jamstalldhetsaspekter och
jamstalldhetsklausuler vid upphandling” ar det slutliga
resultatet av GenProcure APN. Den har samproducerats
med véra 9 partnerst@der och regioner och beskriver,
genom de sex stegen ( “upphandlingscykeln”, hur
jamstalldhetsaspekter kan inkluderas, och nar

det galler sjalva upphandlingen vilka typer av

specifika jamstalldhetsklausuler som kan infogas i
dokumentationen.

Katalogen riktar sig till alla inom kommuner,
offentliga institutioner och regionala myndigheter
som har ansvar for upphandling. Det galler inte
enbart upphandlingsavdelningar och inkdpare av
varor, tjanster och entreprenader, utan dven dem
som ansvarar for dataanalys, strategisk utveckling,
arbete med social rattvisa och jamstalldhet samt
kontraktshantering. Katalogen ligger inom ramen
for EU:s upphandlingsdirektiv fréin 2014 (d) och kan
forhoppningsvis bidra till att minska den riskaversion
som ofta forknippas med dessa.

Katalogens karna utgors av avsnitt 2, som ar uppdelat
i sex delar - en for varje steg i den sa kallade
“upphandlingscykeln”. Har ges en kontext till varje steg,
hur jamstalldhet kan integreras i respektive fas, exempel
bdade frdn GenProcure APN och andra sammanhang,
samt tydliga instruktioner for hur jamstalldhetsperspektiv
och relevanta klausuler kan inkluderas.

Vi hoppas att du finner katalogen anvandbar.

- CBN

U1 URB
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DE SEX STEGEN |
“UPPHANDLINGSCYKELN"

SPEND ANALYS

=

21 STEG 1
- UTGIFTSANALYS

Steg 11 “upphandlingscykeln” handlar om utgiftsanalys.
| hela Europa spenderar offentliga myndigheter

varje dar cirka 2000 miljarder euro pd att képa varor,
tjianster och byggentreprenader genom upphandling.
Lokala kommuner, offentliga institutioner och regionala
myndigheter bor analysera vart dessa pengar gar.

Hur mycket spenderar de hos foretag baserade

p& deras egen ort, region och nation? Hur mycket
spenderar de hos smé& och medelstora foretag

(SME) och socialekonomiska organisationer (sociala
foretag)? Hur mycket spenderar de hos foretag inom
specifika industrisektorer som bygg, finans eller energi?
Denna typ av utgiftsanalys, for vilken det finns verktyg
tillgangliga, kan maojliggéra en mer effektiv forstdelse
for vart pengarna gér och kan vara en bra evidensbas
for att mojliggdéra forandringar i upphandling !

211 HUR KAN
JAMSTALLDHET
BEAKTAS VID

UTGIFTSANALYS?

Det ovanstdende beskriver en grundlédggande
utgiftsanalys som kan genomforas arligen for att fa
en forstéelse for hur upphandlingskostnader fordelas
geografiskt, sektorsvis och utifr&n foretagskategori.
Kommuner, offentliga institutioner och regionala
myndigheter kan dock bryta ner denna data ytterligare
ur ett jamstalldhetsperspektiv. Till exempel, som en del
av analysen av foretagskategorier, kan man - utéver
att undersoka hur mycket som upphandlas frén smdé
och medelstora foretag (SMF) och sociala féretag

- Qven analysera agande och ledning inom dessa
organisationer, sdsom andelen som ags eller leds av
kvinnor.

All denna information utgor ett nuldge som kan
anvandas som bas for att satta upp mal for
forbattring.

~Utdver att genomfora en grundldggande analys av
spenden och en jamstalldhetsanalys av leverantorers
agande och ledning, kan dven en mer avancerad
analys goras. Har kan kommuner, offentliga institutioner
och regionala myndigheter skicka ut enkdater till
befintliga leverantorer och stalla frdgor om deras
arbetssatt och kontraktsgenomférande - till exempel
hur mé&nga kvinnor som &r anstallda for det aktuella
uppdraget.

Slutligen kan en analys goras av de
upphandlingsforfaranden som tidigare anvants av
. kommunen, institutionen eller myndigheten - till
xempel hur méanga forfaranden som inkluderat en
6 etsklausul (se steg 4 for mer information).



2.1.2 EXEMPEL PA
JAMSTALLDHETSASPEKTER

VID UTGIFTSANALYS

Under genomférande av atgarder som en del av GenProcure
APN anpassade Satu Mare (Rumdanien) det “grundlaggande”
utgiftsanalysverktyget som beskrivs ovan till sin egen lokala
kontext och testade det med sex offentliga institutioner, inklusive
Satu Mare County Council. Dessutom samlade och analyserade
de Aven data kring dgande och ledning av leverantorer for att
identifiera [ vilken utstrackning de var kvinnor. Utgiftsanalysen
genomfordes av Satu Mare County Council for utgifter under
bé&de 2023 och 2024, med en andel utgifter hos leverantorer
som agdes av kvinnor pd& 8,5 % respektive 11,3 %. Bara genom
att gora en sddan analys kunde landstinget boérja tanka
annorlunda kring upphandling och i synnerhet kring tekniker for
att uppmuntra fler kvinnocgda foretag att l@mna anbud p&
upphandlingar.

Distribution by gender of businesses participating at public
procurement realized by Satu Mare County Council in 2023
and 2024

ROL 200000 000,00
ROL 180000 000,00
ROL 160000 000,00
ROL 140000 000,00
ROL 120000 000,00

ROL 100000 000,00

2.1.3 KATALOG OVER

,7'
91,5% 88,7% P P
s JAMSTALLDHETSDATA
ROL 40000 000,00
ATT INKLUDERA |
8,5%
ROL 0,00 L1
= Women owned businesses ® Men owned businesses

Det finns tre typer av data som lokala kommuner,
offentliga institutioner och regionala myndigheter kan
samla in kring jamstalldhetsfr&égor som en del av
utgiftsanalysen.

TYP 1 - KONSUPPDELAD DATA
» Andel av upphandlingskostnader som gdr till
leverantorer som ags eller leds av kvinnor.

TYP 2 - LEVERANTORSUNDERSOKNINGAR

» Andel anstallda eller styrelseledamdter hos
leverantorer som ar kvinnor.

» Loneskillnader mellan kvinnor och man inom
leverantorsorganisationer.

» Antal kvinnor som ar heltidsanstallda av leverantoren
inom ramen for kontraktet.

TYP 3 - DATA OM UPPHANDLINGSFORFARANDEN
» Antal och andel upphandlingsforfaranden som
inkluderar jamstalldhetsklausuler.

GENPROCURZ

N UreAa [ [
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2.2 STEG 2 - IDENTIFIERA RESULTAT
(UPPHANDLINGSSTRATEGI)

Steg 2 i “upphandlingscykeln” handlar om att identifiera lokala ekonomiska, sociala, miljomassiga och
konsspecifika resultat som upphandling kan anvandas som en havstadng for att bidra till att dtgarda. EU:s
upphandlingsdirektiv frn 2014 anger en rad krav p& offentliga myndigheter kring hur upphandling ska
genomforas, med huvudfokus pd& pris, konkurrens och transparens. De gor det dock ocksé mojligt for offentliga
myndigheter att beakta bredare sociala och miljomassiga mal under upphandlingsprocessen, s& lange de ar
relevanta for arten av den varg, tjanst eller arbete som upphandlas.

Sarskilt lokala kommuner och regionala myndigheter har redan en rad strategier p& plats, vare sig det ar
stadsstrategier, utvecklingsstrategier eller ekonomiska strategier. Alla dessa strategier kommer att innehdlla
resultat som de vill uppn&. Om stader vill vara tydliga med vilka typer av bredare resultat de vill uppn& genom
upphandling kan de ta fram en upphandlingsstrategi som tydligt beskriver dem. Genom GenProcure APN har vi
framjat vikten av att partners tar fram upphandlingsstrategier som bland annat beskriver: nationell lagstiftning
och lokal policy kring upphandling; troskelvardena fér utgifter vid vilka olika upphandlingsforfaranden anvands;
och detaljer om de bredare lokala ekonomiska, sociala, mijomassiga och jamstalldhetsrelaterade resultat som
de vill att upphandling ska bidra till.

2.21 HUR KAN 2.2.2 EXEMPEL
JAMSTALLDHET PA GENUSHANSYN
BEAKTAS VID VID IDENTIFIERING
IDENTIFIERING AV RESULTAT

AV RESU LTAT? Staden Wien (Osterrike) har arbetat med

_ ' ~jamstalldhetsintegrering och jamstalldhetsanpassad
Som en del av utvecklingen av en upphandlingsstrategi offentlig upphandling i ett antal &r. Staden Wien dr

och identifieringen av resultat kan lokala kommuner, medveten om att upphandling @r en funktion som
offentliga institutioner och regionala myndigheter omfattar flera avdelningar och att beslut som fattas
identifiera resultat for inkludering som tar itu med kring inkdp av varor, fidnster och byggentreprenader
jamstalldhet. Dessa resultat kan redan specificeras kan f& konsekvenser for jamstalldheten, inte bara for

i befintliga stadsstrategier eller liknande, eller de de mé&nniskor som tar emot dessa varor, tjdnster och
kan specificeras i specifika jamstalldhetsplaner. byggentreprenader, utan &ven fér beteendet hos de
Dessa resultat bor dverforas il eventuella foretag som har kontrakt pd att tillhandahdalla dem.
upphandlingsstrategier och utgora grunden for Wien strévar efter att inkludera jamstalldhetsaspekter
framtida steg { “upphandlingscykeln” nar man beaktar — ne tre st { sin strategi for j@mstdlidhetsintegrering och
jamstalldhet och utvecklar jamstalldhetsklausuler. upphandling:

» Genom att framja kvinnor som ett socialt villkor for
genomfoérande.

» Aven om jamstalldhetsaspekter anvénds som
kvalitativa “tilldelningskriterier”
(mer information i steg 4).

» Genom att genomfora jamstalldhetsmedvetna
behovsbeddmningar under upphandlingsplanering
och beskrivningar.



2.2.3 KATALOG OVER JAMSTALLDHETSRESULTAT
FOR INKLUDERING | UPPHANDLINGSSTRATEGI

Det finns ett antal jamstalldhetsspecifika resultat som skulle kunna inkluderas i en upphandlingsstrategi och som
beaktas som en del av upphandlingen:

» Oka sysselsattningsgraden fér specifika grupper som Oper hogre risk for arbetsléshet.
» Oka medvetenheten om utmaningen med ojamstalldhet.
» Minska loneskillnaderna mellan konen.

» Framja kvinnors entreprendrskap och oka antalet kvinnodgda foretag som l@mnar anbud och lyckas vinna
upphandlingar.

» Minska hinder for anstallning som sarskilda demografiska grupper stér infor, séisom oflexibla arbetstider,
bristande tillgéng till barnomsorg och brist p& kollektivtrafikforbindelser.

» Anvand utbildningsinsatser for att overvinna kdnsnormer som ar forknippade med yrken som exempelvis inom
byggsektorn.
Det finns ocksé resultat som kan inkluderas p& andra stallen i en upphandlingsstrategi, och som indirekt bidrar

till att ta itu med ojamlikheter mellan konen:

» Oka antalet kontrakt som reserveras for specifika typer av organisationer (till exempel socialekonomiska
organisationer, kvinnodgda foretag).

» Oka antalet kontrakt som delas upp i delar fér att uppmuntra sm& och medelstora féretag att engagera sig.
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varg, tjanst eller det arbete som ska upphandlas. Vissa
varor, exempelvis inkdp av glas och koppar till kontoret,
e © oo har ingen uppenbar koppling till jdmstalldhet. Andra,

o sésom tilthandahdllande av tillfallig arbetskraft, har en
M tydlig konsrelevans.

1
SPEND ANALYS

Bestallare kan anvanda olika metoder for att bedoma
. 8 relevansen av jamstalldhetsmél - till exempel genom
@ Ansup G &igia att utveckla matriser som kopplar mal till olika typer
= @ av varor, tjanster och arbeten, vilkket gor det mojligt
— att identifiera vilka mal som dr relevanta for respektive
upphandling. De kan ocksé ta hjalp av tjanstepersoner
med sarskild policykompetens, samt studera goda

2.3 STEG 3 exempel frdn andra stéder och regioner
- DRIFTTAGNING Det tredje sdttet ar att anvéinda metoder som dppnar

upp upphandlingsmajligheter for organisationer inom
den sociala ekonomin, kvinnligt agda féretag och
andra méngfaldsgrupper, s& att de kan l@mna anbud
och potentiellt vinna kontrakt. EU:s upphandlingsdirektiv
frédn 2014 innehdller bestadmmelser som mojliggor
reservering av kontrakt for ekonomiska aktorer dar
minst 30 % av arbetsstyrkan bestér av personer med
funktionsnedsdattning eller andra utsatta grupper - s&
» Vad ar det exakt vi vill kopaz kallade skyddade anstallningar. Direktiven innehdéller
Aven bestdmmelser som gor det maojligt att dela

upp storre kontrakt i mindre delar - exempelvis

» Hur ska vi informera marknaden om vad vi vill képae  vid upphandling av livsmedel till skolmdltider kan

ett stort kontrakt delas upp i mindre delar for

kott, fisk och mejeriprodukter. Slutligen finns det

3
BESTALLNING

5
BESLUTSFATTANDE

Steg 3 1 “Upphandlingscykeln” ar bestallning - det

ar har de som arbetar inom tekniska avdelningar i
kommunen, en ankarinstitution eller regional myndighet
utformar den varag, tjanst eller det arbete som ska
upphandlas. Under detta steg staller bestallarna sig ett
antal centrala fragor:

» Vilken budget har vi och vilka tidsramar galler?

» Vilken typ av upphandlingsforfarande ska vi

anvanda? = ' : N
pbestammelser kring marknadsdialog, dar kommande 1

Det ar ocksé i detta steg som bestallarna analyserar upphandlingsmaojligheter och de bredare mal som
vilka lokala ekonomiska, sociala, miljomassiga och efterstravas kan kommuniceras till marknaden i forvag.
jamstalldhetsrelaterade mal (s& som beskrivits i steg Alla dessa metoder kan indirekt bidra till att fler smd&
2) som ar relevanta for den vara, tjanst eller det och medelstora féretag, kvinnligt dgda foretag och
arbete som ska upphandlas, samt om metoder som organisationer inom den sociala ekonomin far mojlighet
exempelvis uppdelning i delomré&den eller reserverade att delta i offentlig upphandling - och darigenom
kontrakt kan bidra till att dessa mél uppnds. framja okad jamstalldnet.

2.31 HUR KAN
JAMSTALLDHET
INTEGRERAS |
BESTALLNINGSFASEN?

Det finns tre satt att beakta jamstalldhet i
bestallningsfasen. Det forsta ar att underséka om

det finns en genusaspekt | den varag, tjanst eller

det arbete som upphandlas och specifikt om det
kommer att péverka man och kvinnor pd olika satt.
Till exempel, vid utformningen av en lekplats eller ett
kollektivtrafiksystem, finns det tydliga skillnader i hur
man och kvinnor kommer att anvanda den tjansten.
Uppdragsgivare mdste samréda i designprocessen om
hur tjansten kommer att péverka olika grupper pd olika
sdtt och anpassa anbudsunderlaget darefter (steg 4).

Det andra sattet att beakta jamstalldhet i
bestallningsfasen ar att undersoka om de
jamstalldhetsrelaterade mal som beskrivs i
upphandlingsstrategin (Steg 2) dar relevanta for den




2.3.2 EXEMPEL PA
JAMSTALLDHETSASPEKTER
VID DRIFTSATTNING

A Cidade de Umed& kommun (Sverige) har arbetat med
jamstalldhetsfragor i dver 40 &r. Som en del av detta arbete har
kommunen haft sarskilda politiker med fokus pd& jamstalldhet, en
jamstalldhetsstrategi samt tvé dedikerade jamstalldhetsstrateger.
Dessutom har vikten av att utmana och synliggora kdnsnormer
integrerats i skolans laroplan.

En central del i Umeds arbete har varit att utforma offentliga
miljder och tjanster - och darmed dven upphandlingar - med
jamstalldhet som en viktig aspekt och beslutsgrund. Ett exempel
ar utformningen av en bred och valbelyst gangtunnel vid
jarnvagsstationen som forbinder tvé delar av staden. Detta och
andra exempel ingdr i Umeds sé& kallade “Gendered Landscape
Tour”, som tydligt visar hur jamstalldhet beaktas i utformningen
(bestallningen) av olika varor, tjdnster och arbeten.

DETALJ AV KONSTVERKET “LEV!”
©FA+/BILDUPPHOVSRATT2025
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2.3.3 KATALOG OVER
JAMSTALLDHETSASPEKTER
ATT BEAKTA | UPPHANDLING

Nedan presenteras exempel p& vanliga varor, tjanster och arbeten som offentliga aktorer upphandlar, samt en
diskussion kring relevansen av att inkludera jamstalldhetsaspekter i deras utformning.

VAROR/TJANSTER/ARBETEN RELEVANT MOTIVERING
(JA/NEJ)

Effektiv tidtabellplanering kan underldtta kvinnors tillgéng till arbetsmaéjligheter och
framja okad anvéndning av kollektivtrafik for bade kvinnor och mén, om den
anpassas till arbets- och fritid. Andra relevanta aspekter inkluderar: biljettpriser och
tillganglighet, fordonens utformning, trygghet och personalens sammanséttning.

Kollektivtrafik Ja

Olika grupper anvander byggda miljder pd olika sdtt, vilket kraver anpassning i

. utformningen. Dessutom d&r kvinnor underrepresenterade inom vissa delar av
Konstruktion Ja byggsektorn, och upphandling kan anvéndas som ett verktyg for att framja dkad
jamstalldhet, sdrskilt i omrdden ddr kénsnormer bidrar till [Gneskillnader

Jobb i samband med dessa tjanster &r traditionellt inriktade pé& kvinnor. Utformningen
Lokalvard Ja av tjansten boér ta hansyn till bade kvinnors behov och villkor, och att locka mén till
underrepresenterade roller.

Det finns ofta en traditionell grupp mdanniskor som deltar i vissa kulturevenemang. Vid
Kulturevenemang Ja utformningen av tjansten boér fokus darfér ligga pé hur deltagandet kan breddas och
nya kulturer och upplevelser inkluderas.

Arbetsklader behdver anpassas till kroppskraven hos olika grupper av ménniskor, vilket
Arbetsklader Ja behdver undersokas fore upphandling och dtgdrdas for att eventuella ojdmlikheter ska
kunna dtgardas.

Manniskor anvander fritids- och rekreationstjéinster pd olika satt, vilket innebar att
Fritids- och Ja olika typer av utrustning och tjéinster behévs. Detta inkluderar att frémja kvinnors och
rekreationstj@nster flickors deltagande i idrott samt att sakerstalla en réttvis férdelning av tider for
anvandning av anldggningar.

N . Olika kén anvander hdlso- och sjukvardstj@nster och faciliteter pd olika satt, ddr man
Hdalsovardstjanster la &r mindre bendgna att anvdnda hélso- och sjukvardstjéinster &n kvinnor.

Det finns ingen kénsrelevans for denna vara.

Datorutrustning Inga
; : Det finns ingen konsrelevans for denna tjcnst, eftersom det andd borde réda
Avfalisinsamling Inga jomlikhet i tillhandahdliandet.
m
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% Solpaneler Inga Det finns ingen kénsrelevans fér denna vara.
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2.4 STEG 4
- ANBUDSGIVNING

Steg 4 i “upphandlingscykeln” handlar om
anbudsforfaranden. Det ar har de som ar kravstallare
och som har utformat den varag, det arbete eller

den tjanst de vill kbpa, kommer att samarbeta

med upphandlingsavdelningen for att utveckla
dokumentation som ska skickas till marknaden for att
svara pd. Denna dokumentation kommer att stalla
frégor till marknaden om:

» Hur de ska leverera varan, tjansten eller arbetet -
deras metod..

» Kostnad for varan, tjansten eller arbeten.

» Tidsramarna for leverans av varan, tjansten eller
arbetet.

» Deras erfarenhet av leverans av liknande varor,
tjianster eller arbeten tidigare.

Det ar i detta skede som dokumentationen ocksé

kan begdra information fr&én marknaden om hur de
kommer att leverera i forhallande till relevanta lokala
ekonomiska, sociala, miljomassiga och jamstallda
resultat som identifierats under driftsattningen (steg 3).
Det bor noteras att alla klausuler som ingér bor ligga
inom ramen for nationell lagstiftning om upphandling,
eftersom det kommer att finnas olika regler och
troskelvarden i olika EU-medlemsstater.

2.4 HUR KAN
JAMSTALLDHET
BEAKTAS |
ANBUDSFASEN?

Det finns fyra satt att beakta jamstalldhetsaspekter
under anbudsfasen, inklusive specifika frégor som kan
stallas till marknaden gallande jamstalldhetsklausuler.

Det forsta ar att anvanda sé& kallade
uteslutningsgrunder. Jamstalldhet handlar inte
enbart om kvinnor och man - ojamlikhet har ofta
en intersektionell dimension, vilket innebdr att vissa
grupper, sésom personer med funktionsnedsattning,
aldre, unga samt personer frin minoritetsbakgrund,
paverkas i hogre grad.

Uteslutningsgrunder erkdnner denna intersektionalitet
och ger kommuner, ankarinstitutioner och regionala

myndigheter mojlighet att utesluta organisationer
frdn upphandling om de har en historik av att inte
uppfylla vissa grundlaggande krav i sin verksamhet.
Organisationer kan exempelvis uteslutas om de

har domts for manniskohandel eller anvandning av
barnarbete, vid bristande betalning av skatt eller
sociala avgifter, eller vid brott mot arbetsrattsliga
regler.

Det andra sattet att beakta jamstalldhet i anbudsfasen
ar att anvanda tekniska specifikationer - det

vill saga konkreta krav som varje anbudsgivare
forvantas uppfylla i relation till sociala, mijdmassiga
eller jamstalldhetsrelaterade mal. Ett exempel ar
upphandling av maltidstjanster for en kommun, dér
en teknisk specifikation kan vara att minst 75 % av
all mat ska komma fr&n ekologiskt jordbruk. | ett
kontrakt for socialt boende, med sarskilt fokus pd
jamstalldhet, kan en teknisk specifikation handla om
krav pd viss belysning i bostadsomradet eller ett visst
antal forskoleplatser inom ett angivet avstand fran
bostaderna.

Det tredje sattet att beakta jamstalldhet i
anbudsfasen ar att anvanda tilldelningskriterier

- dessa anvands for att premiera organisationer

som gdr langre dn de grundldggande kraven i de
tekniska specifikationerna, och som darmed fé&r hogre
podng vid utvarderingen (Steg 5). Till exempel, vid
upphandling av maltidstjanster kan en anbudsgivare
ange att de kommer att leverera 80 %, 90 % eller 100
% ekologisk mat, vilket ger hogre podng beroende p&
ambitionsnivé.

Tilldelningskriterier kan ocks& formuleras som

frdgor. Om kommunen, en ankarinstitution eller
regional myndighet vill anvanda upphandling som

ett verktyg for att motverka arbetsloshet, kan de i
upphandlingsdokumentationen stalla specifika fragor
till anbudsgivarna, séisom: hur manga arbetstillfallen
kommer att skapas, hur kommer dessa att skapas,
och vilka grupper riktar sig dessa jobb tille Specifika
exempel pd jamstalldhetsrelaterade tilldelningskriterier
presenteras i katalogen nedan

Det flarde sattet ar att anvanda certifieringar och
markningar - det finns ofta EU-gemensamma
standarder for organisationers sociala eller
miljomassiga praxis. Nar det galler jamstalldhet
kan s@dana markningar exempelvis intyga att

en organisation framjar balans mellan arbete
och privatliv eller har implementerat strukturer fc'jg
jamstalldhetsarbete. “
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2.4.2 EXEMPEL PA
JAMSTALLDHETSASPEKTER
VID UPPHANDLING?

Under testningen av &tgdarder som en del av GenProcure APN
testade Zagreb (Kroatien) inforandet av sociala, miljiomdassiga
och jamstalldhetsaspekter under en verklig upphandling for
design och landskapsarkitektur av en park. | denna beaktade
de utformningen av delen ur ett jamstalldhetsperspektiv och
specifikt kring utformningen av géngvagar och infdrandet av
tillracklig belysning. De inkluderade ocksd sociala kriterier kring
volontararbete for unga; och miljokriterier kring de typer av
vaxter som anvands [ landskapsarkitekturen.




2.4.3 KATALOG OVER
JAMSTALLDHETSKLAUSULER
ATT INKLUDERA |
ANBUDSFORFARANDEN

Foljande presenterar exempel pé jamstalldhetsklausuler som

kan anvandas for att mojliggora jamstalldhet vid upphandling

och leverans av varor, tjanster och byggentreprenader. Dessa
jamstalldhetsklausuler kan infogas i upphandlingsdokumentationen
som “tilldelningskriterier” och ar utformade for att tilampas pd alla
former av relevanta varor, tjanster eller arbetstillfallen

MOTIVERING

Anbudsgivaren ska beskriva sin strategi for att hantera ojamlikhet inom organisationen. Beskrivningen bér omfatta befintliga policyer och rutiner som rér
exempelvis:

» arbetstider och arbetsmiljo

» mangfald och inkludering i arbetsstyrkan

» flexibla arbetsformer

» kompetensutveckling

Ange &ven om organisationen har en formell jamstalldhetsplan och hur den tilldmpas i praktiken.

KLAUSUL 2 OM JAMSTALLDHETSFRAGOR - PLAN FOR KVALITET OCH JAMSTALLDHET

Vanligen ange ytterligare information om er befintliga jamstdlldhetsplan (dess bestandsdelar) och specifikt hur ni genom genomférandet av detta kontrakt
kommer att forbattra jamstdlldheten inom er organisation.

KLAUSUL 3 OM JAMSTALLDHETSPERSPEKTIV - UPPVISANDE AV ERFARENHET AV ATT NA BADE MAN OCH KVINNOR

Vanligen beskriv er organisations tidigare erfarenheter av att né badde mdn och kvinnor vid tillhandahdllande av liknande varor, tjanster och byggentrepre-
nader. Fokusera specifikt p& grupper som har svarigheter att f& tillgang till sddana varor, tjanster och byggentreprenader, och hur ni har dvervunnit den
utmaningen under leveransen.

JAMSTALLDHETSKLAUSUL 4 - ATT MOTVERKA ARBETSLOSHET BLAND GRUPPER MED FORHOJD RISK

Vanligen beskriv i detalj hur er organisation, till foljd av avtalet, kommer att skapa nya arbetstillféllen f6r dem som varit arbetslésa langst. Specificera
sarskilt :

> Hur manga arbetstillfallen ni planerar att skapa.

> Vilka grupper ni kommer att rikta er till for nyanstaliningar och hur ni avser att né& dem.

> N&r ni kommer att genomféra denna insats inom ramen for kontraktet.

> Hur ni kommer att flja upp och mata resultat kopplat till detta mal.

KLAUSUL 5 OM JAMSTALLDHET - ATT HANTERA KONSNORMER INOM RAMEN FOR KONTRAKTET

Beskriv hur er organisation, genom genomférandet av detta kontrakt, kommer att arbeta fér att utmana och férandra kénsnormer. Till exempel:
» Hur ni avser att attrahera kvinnor till yrkesroller som traditionellt har dominerats av man.
» Hur ni planerar att kompetensutveckla er personalstyrka

KLAUSUL 6 OM JAMSTALLHET - ATT BREDDA ELLER DIVERSIFIERA DEN EGNA LEVERANTORSKEDJAN

Beskriv utforligt hur er organisation, inom ramen for kontraktet, kommer att sdkerstdlla att nya inkdp riktas till sm& och medelstora foretag, kvinnodgda
foretag samt organisationer inom den sociala ekonomin som underleverantérer. Redogdr sarskilt for:

» Vilka atgdrder ni planerar for att forbattra mojligheterna till underentreprenad for dessa typer av organisationer.

> Ndr dessa aktiviteter kommer att genomféras under kontraktets (&ptid.

> Hur ni kommer att folja upp och mata resultaten i forhdllande till detta maét

JAMSTALLDHETSKLAUSUL 7 - GENOMFORANDE AV UTBILDNING | LIKABEHANDLING OCH BREDARE KOMPETENSHOJANDE INSATSER

Beskriv om er organisation avser att genomféra utbildning for anstéllda inom omrédet jamstalldhet samt ange vilket fokus utbildningen kommer att ha.
Redogér dven for eventuella mervardesaktiviteter kopplade till j@mstélldhet som ni planerar att genomféra inom ramen for kontraktet, exempelvis
férelasningar i lokala skolor eller sarskilda samhdallsinitiativ.
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25 STEG 5
- BESLUTSFATTANDE

Steg 5 i “upphandlingscykeln” handlar om
beslutsfattande - det ar har organisationernas svar
p& dokumentationen i steg 4 utvarderas mot en
uppsattning kriterier och ett beslut fattas om den
vinnande anbudsgivaren. Traditionellt sett kommer
beslutsfattandet att fattas utifr&n tvé faktorer - det pris
som erbjuds av den anbudsgivande organisationen
(dar de som erbjuder det lagsta priset far fler podng)
och kvaliteten p& den metod och erfarenhet som
erbjuds av den anbudsgivande organisationen (dar
de med bdattre metoder och mer erfarenhet far fler
podng). Olika viktningar kommer att tillampas p&
kostnad och kvalitet beroende p& vilken vara, tjanst
eller arbete som upphandlas - till exempel for ett
byggprojekt kan det vara 40 % pris och 60 % kvalitet.

2.51 HUR KAN
JAMSTALLDHET
BEAKTAS VID

BESLUTSFATTANDE?

Lokala kommuner, ankarinstitutioner och regionala
myndigheter kan lagga till en tredje faktor under
beslutsfattandet, utdver kostnad och kvalitet, nédmligen
podngsattning och viktning mot svar pd frégorna i
“Tilldelningskriterier” kring sociala, miljomassiga och
jamstallda resultat. Till exempel, | det byggprojekt som
beskrivs ovan, kan de vilja att viktningen ska vara

30 % pris, 50 % kvalitet och 20 % kring jamstallda
resultat. Det innebdr att svar frdn anbudsgivande
organisationer p& frégorna i “Tilldelningskriterier” kring
de jamstallda resultat som beskrivs i steg 4 kommer
att ha ett verkligt inflytande p& beslutet om vilken
organisation som ska tilldelas kontraktet.

Lokala kommuner, ankarinstitutioner och regionala
myndigheter behdver darfor podngsatta svaren

fr&én anbudsgivande organisationer utifrén de
jamstalldhetsfokuserade “tilldelningskriterierna” p& ett
kvalitativt och kvantitativt satt. Detta kan goéras av
bd&de upphandlare och jamstalldhetsspecialister, och
de bor lasa igenom svaren och ge podng baserat p&
kvaliteten p& sina svar och anvanda ett podngsystem
som det som beskrivs [ katalogen nedan.

For utvarderingen av de “tekniska specifikationer” som
beskrivs | anbudsunderlaget i steg 4 ar det troligt

att en svarande organisation antingen kommer att
uppfylla kravet att 75 % av livsmedel ska komma

fr&n ekologiskt jordbruk eller inte. Podng bor darfor
endast tilldelas anbudsgivande organisationer

som uppfyller den “tekniska specifikationen”, dar
utvarderingen av dessa ingdr i kvalitetsviktningen i
motsats till en fristéende viktning som ar fallet med
“tilldelningskriterier”.



2.5.2 EXEMPEL PA
GENUSASPEKTER VID A |
BESLUTSFATTANDE? m '.v’

Utvarderingen av “Tekniska specifikationer” och a2
“Tilldelningskriterier” tenderar att vara standardiserad —

for att undvika ifrdgasattande. Vi har darfor inte

inkluderat exempel pé& specifika lokala kommuner,

ankarinstitutioner eller regionala myndigheter har -
istallet beskriver vi podngsystemet [ detalj i katalogen y
nedan.
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2.5.3 KATALOG OVER
POANGSATTNING AV .
JAMSTALLDHETSKLAUSULER FOR--,
INKLUDERING | BESLUTSFATTANDE

For att utvardera svaren frén “Tilldelningskriterier” kan lokala kommuner anvdnda ett

- GENPROCUR3
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podngsystem som det som beskrivs nedan:

POANG

UTVARDERINGSKRITERIER

NOLLPOANG
svaret uppfyller inte helt den erforderliga standarden eller ger
inget svar

DALIGT
svaret uppfyller delar av kriterierna men ger upphov till farhagor
gdllande féljande:

» Det finns &tminstone en frdga som kréver avsevdrd
uppmadrksamhet.

» Forslagen visar inte p& kompetens eller forstdelse.
» Svaret ar knappt detaljerat och f6ga dvertygande.
» Svaret hanvisar i begransad utstréckning till resultaten for kon.

TILLFREDSSTALLANDE

svaret uppfyller i stort sett den erforderliga standarden. Det finns
vissa omrdden som ger anledning till oro och ett begrénsat antal
mindre problem som behdver utforskas ytterligare. Svaret visar:

» Tillfredsstallande forstéelse av kriterierna.

» Tillrécklig kompetens demonstrerad genom relevanta bevis.

» En viss inblick i de utmaningar som behéver &tgdrdas.

» Svaret tar upp en del av resultatet jamstdlldhetsperspektiv och
visar dven pd viss marknadserfarenhet.

BRA

svaret uppfyller den erforderliga standarden i alla vé&sentliga
avseenden. Det finns inga problemomrdaden, dven om det kan
finnas begrdnsade mindre problem som behdver utredas
ytterligare. Svaret visar:

» God forstéelse for kriterierna.

» Tillrécklig kompetens demonstrerad genom relevanta bevis.

» En viss inblick i de utmaningar som behoéver atgardas.

» Svaret tar upp resultatet jamstalldhet och visar &ven p& god
marknadserfarenhet.

UTMARKT

responsen Overtraffar forvantningarna pé resultatet for
jamstalldhetsbedémningen och l@mnar inga tvivel om férméagan
och engagemanget att leverera det som krdvs. Responsen visar:
» Mycket god forstaelse for kraven

» Utmarkta forslag som demonstreras genom relevanta bevis.

» Betydande insikt i de utmaningar som behéver atgardas.

» Svaret kommer sannolikt ocksd att erbjuda ytterligare vérde
utéver vad som foérvantas.

» Svaret adresserar jamstdlldhetsmalen och visar samtidigt pa
gedigen marknadserfarenhet

i
,1



2.6 UPPFOLINING

Steg 6 1 upphandlingscykeln handlar om uppfolning.

speno uas Nar ett beslut har fattats i steg 5 om den vinnande
5 ééé 5 anbudsgivaren, komm?r alla dtaganden de har gjort
UPPFOLINING IDENTIFIERA avseende den varg, tjanst eller det arbete de ska
”D” tillhandahdlla att dverforas till ett kontrakt. Detta
oy kommer att inkludera &taganden som gjorts for att
. o leverera lokala ekonomiska, sociala, miljomassiga
BESLUTSFATTANDE - och jamstalldhetsrelaterade resultat som en del av
Cg 4 i*i kontraktet. Steg 6 handlar om att folja upp den valda
NGt mwwsawine 87478 leverantorens prestation under leveransen av kontraktet
@ och sckerstalla att de anvander den dverenskomna
= metoden, haller sig till tidsramar och budgetar, och

levererar i enlighet med alla sociala, miljomassiga eller
jamstalldnetsrelaterade &taganden.

2.6.1 HUR KAN JAMSTALLDHET BEAKTAS VID
UPPFOLIJNING?

Lokala kommuner, ankarinstitutioner och regionala myndigheter kan dvervaka de jamstalldhetsresultat som den
vinnande anbudsgivaren har kommit dverens om pd& tre satt. For det forsta kan dvervakningen goéras kvantitativt
och den valda leverantéren tillhandahdéller outputdata vid olika tidpunkter under kontraktets genomférande mot
specifika indikatorer - till exempel antalet nya jobb som skapats till foljd av kontraktet.

For det andra kan uppfoljining genomforas pd ett kvalitativt satt, dar den valda leverantéren berdattar om vilken
inverkan det har p& de mdanniskor som gynnas av att inkludera jamstalldhetsutfallet - till exempel, vid skapandet
av ett nytt jobb till foljd av kontraktet, vilken inverkan det har pé& en individs familjeliv, inkomst samt halsa och
valbefinnande.

Det tredje sattet att folja upp jamstalldhetsaspekter ar att genomfora uppfoljning i efterhnand, dar den leverantor
som tilldelats kontraktet efter avslutad leverans fér besvara en enkdt med fr&égor om hur deras insatser bidragit
till att uppnd bredare lokala mél inom ekonomi, social héllbarhet, miljo och jamstalldhet. Denna uppfoljning

bor kopplas direkt till de mal som definierats i upphandlingsstrategin och andra relevanta styrdokument, for att
s@kerstalla att avsikten med upphandlingen faktiskt realiseras.

2.6.2 EXEMPEL PA JAMSTALLDHETSASPEKTER
VID OVERVAKNING?

Emakunde, det baskiska kvinnoinstitutet (Spanien), har utvecklat en verktygslada for att dvervaka
jamstalldnhetsklausuler som anvands vid upphandling. Verktyget ar ett utvarderingsformul@r som fokuserar pé&
11 punkter, s&som “antal anstallda kvinnor”, och ar utformat for att fyllas i av den valda leverantéren under
upphandlingskontraktet.

2.6.3 KATALOG OVER
JAMSTALLDHETSINDIKATORER ATT INKLUDERA
VID UPPFOLINING

De kvantitativa indikatorer for jamstalldhet som foljs upp under kontraktets genomforande bdr kopplas direkt till
de jamstalldhetsmadl som definierats i upphandlingsstrategin (Steg 2) samt till de svar som l@mnats pd frégor
kopplade till tilldelningskriterierna (Steg 4). Exempel pd specifika indikatorer som kan anvandas for uppfoljning av
jamstalldhetsresultat:

» Antal nya arbetstillfallen som skapats for kvinnor

» Minskning av oneskillnader mellan kdnen

» Antal (och andel) underleverantérer som ér smé& och medelstora foretag, kvinnligt dgda foretag eller organisationer inom
den sociala ekonomin

» Antal insatser som utmanar kénsnormer inom ramen for kontraktets genomférande

» Antal genomforda utbildningar i jamstalldhet

» Antal genomforda informations- och medvetandehdjande aktiviteter
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SLUTSATS

Denna “Katalog over jamstalldhetsaspekter och
jamstalldhetsklausuler vid upphandling” har beskrivit hur
jamstalldhet kan ing& i vart och ett av de sex stegen i
“upphandlingscykeln”. Katalogen avslutas med foljande
sammanfattning av viktiga rad for vart och ett av de
sex stegen.

STEG 1 - SPEND ANALYS (UTGIFTSANALYS)

» |dentifiera hur inkdpsutgifterna fordelas geografiskt, sektorsvis och affarsmassigt.

» Dela upp data om foretagstyper utifrén kon, for att kunna specificera andelen utgifter som gar till
g % kvinnodgda féretag.

» Anvand enkdter for att samla in ytterligare information fréin leverantérer om kdnsférdelning och
jamstalldhetsaspekter.

N

STEG 2 - IDENTIFIERA RESULTAT (UPPHANDLINGSSTRATEGI)

» Undersok om det finns en jamstalldhetsaspekt i den varg, tjanst eller det arbete som upphandlas.

» Utforska relevansen av de jamstdlldhetsrelaterade resultaten for arten av den vara, tjanst eller
arbete som upphandlas.

» Anvand reserverade kontrakt och marknadsdialoger som verktyg for att indirekt ppna upp
upphandlingar fér sma och medelstora féretag (SME), kvinnligt dgda foretag och sociala féretag
(SEOs).

v

8 STEG 3 - BESTALLNING

» Undersék om det finns en jamstdlldhetsaspekt i den vara, tjanst eller det arbete som upphandlas.
)\ » Utforska relevansen av de jamstalldhetsrelaterade resultaten fér arten av den vara, tjanst eller
8 8 arbete som upphandlas.
J\ )\ » Anvand reserverade kontrakt och marknadsdialoger som verktyg for att indirekt dppna upp
8 8 8 upphandlingar for sm& och medelstora féretag (SME), kvinnligt dgda foretag och sociala féretag
(SEOs).

AV

= STEG 4 - ANBUDSGIVNING
= » Anvand uteslutningsgrunder for att utesluta organisationer med oetisk historia.
P » Anvand tekniska specifikationer for att specificera férvantade krav kring jamstalldhetsutfall.

» Anvand tilldelningskriterier for att gora det majligt f6r anbudsgivande organisationer att f& podng
E baserat pd jamstdlldhetsresultat.
» Anvand certifieringar eller markningar for att sdkerstdlla att angivna standarder uppfylls.

AV

STEG 5 - BESLUTSFATTANDE
/ = » Ange en beslutsviktning kring svaren pd tilldelningskriterierna baserat p& konsrelaterade resultat.

» Anvand ett kvantitativt och kvalitativt podngsystem for att utvardera svaren frédn anbudsgivande
e organisationer

v

STEG 6 - UPPFOLINING
HI] » Samla in outputdata under kontraktets genomférande i relation till j@mstalldhetsresultat.

m
24
2
(o]
o
14
o
&
o

» Beskriv effekterna av insatserna for okad jamstdlldhet, till exempel hur de pdverkar individer,
arbetsgrupper eller organisationens kultur
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4.1 ORDLISTA MED
TERMER

ANKARINSTITUTIONER

Dessa ar stora, ofta offentliga organisationer som
har en betydande narvaro i en stad eftersom de
spenderar mycket pengar p& att képa varor, tjianster
och arbeten; de anstdaller m&nga manniskor; och de
dger mark och tillgéngar. De kommer sannolikt inte
att n& nadgonstans och inkluderar lokala myndigheter,
bostads- och halsoorganisationer och universitet.

EU:S UPPHANDLINGSDIREKTIV
(2014)

Dessa ar de viktigaste lagstiftningskraven kring offentlig
upphandling, och som lokala kommuner och regionala
myndigheter méste folja. De ar till stor del inriktade p&
konkurrens och transparens, men maojliggor ocksé att
sociala och miljomassiga mal uppnds.

JAMSTALLDHETSORIENTERAD
OFFENTLIG UPPHANDLING

Det ar har som jamstalldhetsaspekter aktivt inkluderas i
utformningen av varor, tjdnster och byggentreprenader
och dar jamstalldhetsklausuler inkluderas i
anbudsunderlag och upphandlingsbeslut.

OJAMLIKHET MELLAN KONEN

Det har ar de skillnader som man och kvinnor upplever
pd& grund av sitt kon. Ojamlikheter kan upplevas

kring on, tillgang till tjanster, entreprendrskap och
representation.

INTERSEKTIONALITET

Detta anvands for att beskriva grupper av manniskor
for vilka ojamlikheten forvarras bortom deras kon, och
inkluderar personer med funktionsnedsattning, personer
fr&n svarta och etniska minoritetsgrupper, romska
grupper samt yngre och aldre personer.

LOKALA KOMMUNER

Dessa ar organisationer pd lokal stadsnivé med ansvar
for att tillhandahdlla offentliga tjanster. De har bdde
politisk representation i form av borgmastare och
fullmaktigeledamoter och tjanstemannarepresentation.

STATLIGA ORGANISATIONER

Detta star for icke-statliga organisationer och det
ar organisationer som tillhandahdller tjanster och
aktiviteter for samhallen och verkar pd ett icke-
vinstdrivande satt.

OFFENTLIG UPPHANDLING

Detta ar den process som anvands av lokala
kommuner, ankarinstitutioner och regionala myndigheter
for att kdpa varor, tjanster och byggentreprenader.

REGIONALA MYNDIGHETER

Dessa ar som lokala kommuner men verkar pé& en
storre geografisk niva i regionen.

SME

Detta star for smé och medelstora foretag och ar
foretag som sysselsatter upp till 250 personer.

SOCIALEKONOMISKA
ORGANISATIONER

Det finns en rad olika organisationer som faller under
denna kategori, inklusive sociala foretag, kooperatiy,
samhdallsintresseforetag och valgoérenhetsorganisationer.
De tenderar att &terinvestera eventuella vinster i
organisationens uppdrag och bredare samhdallsprojekt.

MARKNADEN

Avser organisationer som kommer att l@dmna anbud
pd& upphandlingsmaojligheten. Kan inkludera stora
multinationella foretag, smé& och medelstora féretag,
socialekonomiska organisationer och icke-statliga
organisationer.
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4.2 NYCKELREFERENSER
(REFERERAS TILL | TEXTEN)

(a) More information about URBACT can be found on the
URBACT Website

(b) More information about the GenProcure APN can be found
on the GenProcure Webpages

() The ‘Cycle of Procurement’ is the frame for
URBACT’s Online Course on Strategic Procurement

(d) The European Procurement Directives can be viewed here
(e) This Spend Analysis Tool was transferred as part of
the URBACT Mcaking Spend Matter Transfer Network

4.3 ANDRA ANVANDBARA
REFERENSER

» URBACT has undertaken a range of work around
Gender Equal Cities - more information here

» URBACT has also produced an Online Training
Course on Gender Responsive Public Procurement

» The European Institute for Gender Equality has
produced a range of materials about Gender
Responsive Public Procurement, including Gender
Equality Index - more information here

» More information about Emakunde, the Basque
Institute for Women can be found here

» More information about Vienna’s approach to Gender
Responsive Public Procurement can be viewed here

» More information about Global Gender Gap report
can be found here



https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://urbact.eu/knowledge-hub/gender-equal-cities
https://www.emakunde.euskadi.eus/informazioa/english-about-us/webema01-contentemakunde/en/
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/grpp?language_content_entity=en
https://urbact.eu/toolbox-home/gender-responsive-public-procurement-case-studies-44
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/in-full/
https://urbact.eu/what-gender-has-do-procurement
https://cles.org.uk/making-spend-matter/
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/legal-rules-and-implementation_en
https://urbact.eu/networks/genprocure
https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
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