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Lena Karlsson Engman (S), ordférande
Veronica Kerr (KD), 1:e vice ordférande
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Anneli Andersson (S)
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Veronica Kerr (KD)
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Ovriga deltagare

Ej tjanstgorande ersattare
Ronny Kassman (S)

Ebba Bergqvist (S)

Emmy Olofsson (S)
Monika Lundgren (M)
Johan Lagerstrom (V)
Berit Edvardsson (V) § 41-50
Malin Forss (C)

Mats Nilsson (L)

Tomas Westerstrom (AP)

Tjanstepersoner

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Anna Karlander, kanslichef

Anna Bergstrom, kvalitetschef

Rebecca Andersson, HR-chef

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Ewa Miller, kommunrevisor § 41

Per-Erik Evaldsson, kommunrevisor § 41

Eva Arvidsson, kommunrevisor § 41

Anders Ralin, kommunrevisor § 41

Hans Christer Jonsson, kommunrevisor § 41

Ulla-Britt Lindholm, kommunrevisor § 41

Liz Gard, Azets § 41

Ludwig Reismer, Azets § 41

Joakim Hackstrom, Azets § 41

Mikael Lind, Azets § 41

Mia Andersson, verksamhetschef Halso- och sjukvard dldre § 41
Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef Utredning aldre och
prevention § 41

Magnus Borlin, verksamhetschef Din kommunala hemtjanst § 41
Maria Wahlin, verksamhetsutvecklare § 44

Sofia Edeljung, verksamhetsutvecklare § 44

Sofia Westin, ekonomichef § 45

Linda Burén, utvecklingsstrateg § 47

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 40

Diarienr: AN-2026/00047

Godkannande av dagordning

Beslut
Aldrenamnden godkinner dagordningen med féljande tilligg:
e Revidering av dldrenamndens sammantradesplan 2026, bilaggs som
sista drende.
e Ake Gustafsson (C) — Anmaler tva fragor till punkten ”6vriga fragor”.
e Veronica Kerr (KD) anmaler en fraga till punkten “6vriga fragor”.

Arendebeskrivning
Eventuella tillagg och andringar noteras i dagordningen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§41

Diarienr: AN-2025/00092 och AN-2025/00272
Revisionsdialog

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av revisionsdialogen.

Arendebeskrivning
Azets har, pa uppdrag av kommunrevisionen, genomfort tva granskningar
inom dldrendmndens verksamhetsomrade:
e Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet inom
aldrenamnden
e Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet pa Dragonens vard-
och omsorgsboende

Vid aldrenamndens sammantrade medverkar representanter fran bade
kommunrevisionen och Azets for att presentera granskningarna, inklusive
resultat, iakttagelser och slutsatser.

Aldrendmnden kommer att yttra sig 6ver de bada granskningsrapporterna i
maj.

Beslutsunderlag

Revisionsrapport - Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet
inom aldrendmnden

Revisionsrapport - Granskning av det systematiska kvalitetsarbetet pa
Dragonens vard- och omsorgsboende

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§42

Diarienr: AN-2026/00014

Aldreomsorgsdirektoren informerar

Beslut

Aldrendmnden godkanner informationen.

Arendebeskrivning
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektér, informerar om aktuella fragor i

aldreomsorgsforvaltningen. Informationen handlar bland annat om

foljande:

IVO — egeninitierad tillsyn

Rekrytering klar, verksamhetschef vard och omsorgsboende
Rekrytering pagar, verksamhetschef till Din kommunala hemtjanst
Serviceresurser (hdlso- och sjukvard i hemmet, vard och
omsorgsboende)

Kvalitetsunderskoterskor — 16 internt tillsatta, rekrytering pagar for
ytterligare 22

Savemangruppen — utbildning i Symtombkollen pilot Aktrisen
Avvikelsehanterare SolL — samverkan pagar

Prastsjogarden stjarnmarkt

Lex Sarah och Lex Maria

Beredningsansvariga
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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§43

Diarienr: AN-2026/00063

Uppfoljning av sarskilt uppdrag i verksamhetsplan

2026

Beslut
Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsdirektéren att, inom egen

delegation, anstélla fler personer an tidigare planerats bland dem som

anmalt intresse for de externt annonserade

kvalitetsunderskotersketjansterna. Dessa extra personer avses att i forsta

hand férstarka dldreomsorgens personalpool.

Aldrendmnden uppméarksammar att serviceresurser efterfragas ocksa inom

Halso- och sjukvardsverksamheten och star bakom att forvaltningen

forsoker tillmotesga behovet.

Arendebeskrivning

Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektér, informerar om det pagaende

arbetet med det sarskilda uppdrag som foérvaltningen fick av namnden i

samband med verksamhetsplanen for 2026. Informationen handlar bland

annat hur forvaltningen nu arbetar aktivt med att utveckla och starka

strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet enligt féljande:

Faststallande av kvalitetsdimensioner for dldreomsorgen.
Arbeta fram kvalitets-tavla (dashboard) for uppféljning.
Overgripande kvalitetsrad - inbokade med start i maj.
Lokala kvalitetsrad - finns nu pa samtliga vard- och
omsorgsboenden.

Avvikelseutredare for att 6ka kvalitet

Okat stéd till verksamheterna - forstarkning pa kvalitetsenheten
(rekrytering).

Kvalitetsunderskoterskor

Rutinbiblioteket, forbattra struktur.

Utbildningsrad och kvalitetsrad - samverkan inledd.

Namnden far dven en sarskild uppdatering om statusen for de atgarder

som genomforts eller planeras vid Dragonens vard- och omsorgsboende.

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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Nedan féljer en sammanfattning av den information som presenterades for
namnden.

Arbetsledning dygnet runt

Det som forvaltningen bendamner som ”skiftesansvariga” skulle ha
behandlats i facklig samverkan i mitten av mars. En tydligare
uppdragsbeskrivning efterfragades och samverkan sker i slutet av mars.
Flera medarbetare har anmalt intresse for rollen.

Okad grundbemanning

Forvaltningen har paborjat arbetet med att justera scheman for att
mojliggdra en utdkad grundbemanning under kvallstid. Rekryteringen ar
dock inte fardig, vilket innebar att alla kvallspass for en fjarde person annu
inte kan tackas.

| nuldget ser det inte ut att kravas lika manga nya arsarbetare som tidigare
uppskattat for att bemanna bade utékad grundbemanning och
skiftesansvariga. Detta eftersom befintliga resurspass har kunnat anvandas.
Forvaltningen aterkommer med information.

Strukturerad rapportering
Utvardering efter pilot pa en enhet
Pilotprojektet har lett till flera positiva effekter:

e Tydligare rapporter

e Sjukskoterskor (SSK) far traffa nattpersonal och kan félja upp fragor

e Fdrre missade insatser

e Battre ifyllda signeringslistor

e Okad dialog mellan omsorgspersonal och battre méjlighet att
paminna varandra

e Sjukskoterskor upplever samma positiva forandringar

Inférande pa alla enheter fran 9 mars

e Alla enheter anvander nu samma parmar och rapportblad, vilket ar
den viktigaste styrande komponenten i arbetssattet.

& Enheterna har kommit olika langt i inférandet

e Utvardering fortsatter I6pande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Savemangruppen

Savemangruppen har for narvarande inget aktivt uppdrag pa Dragonens
vard- och omsorgsboende da det dr s3 manga andra insatser som pagar.
Forvaltningen avvaktar for att se om gruppen senare kan utbilda i vitala
parametrar infor inforandet av Symtombkollen, efter att piloten pa Aktrisen
avslutats.

Serviceresurser

Serviceresurser har rekryterats och finns nu i verksamheten. Pa grund av
sjukfranvaro kan omsorgspersonal behova tacka upp och vid langre
franvaro uppstar brister kring tvatt och stad vilket ocksa visar pa
serviceresursernas betydelse for det dagliga arbetet.

Extern granskning

Den granskning som dldreomsorgsdirektor tog initiativ till pagar.
Omsorgspersonal, enhetschefer och verksamhetschefer intervjuas som en
del av granskningen som utfors av foretaget Ensolution.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag dldrendamnden 2025-11-20 § 148
Bildspel

Beredningsansvariga
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Lena Karlsson Engman (S) med bifall av Asa Backstrom (-) (V), Veronica Kerr
(KD), Lotta Holmberg (M), Ake Gustafsson (C) foreslar foljande:

e Aldrendmnden uppdrar till sldreomsorgsdirektéren att, inom egen
delegation, anstalla fler personer an tidigare planerats bland dem
som anmalt intresse for de externt annonserade
kvalitetsunderskotersketjansterna. Dessa extra personer avses att i
forsta hand forstarka dldreomsorgens personalpool.

e Aldrenimnden uppmarksammar att serviceresurser efterfragas
ocksa inom Halso- och sjukvardsverksamheten och star bakom att
forvaltningen forsoker tillmotesga behovet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Aldrenimndens beslutsordning

Aldrenamnden beslutar i enlighet med det férslag som lagts fram av Lena
Karlsson Engman med flera.

Beslutet ska skickas till

Pernilla Henriksson, aldreomsorgsdirektor
Anna Karlander, kanslichef

Rebecca Andersson, HR-chef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§44

Diarienr: AN-2026/00013

Manadens goda exempel - Geografisk spridning -
Stark och saker

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Stark och saker ar ett program med 6vningar for 6kad styrka och balans
som riktar sig till seniorer. Programmet ar gratis och kraver inga sarskilda
forberedelser eller utrustning for att delta. Troskeln for deltagande ska
vara lagt. Da antalet deltagare konstant 6kar pa de fa centrala platser dar
programmet erbjuds behover det nu goras tillgangligt pa fler platser i
Umed kommun, bli tillgangligt i narmiljon.

| Umed kommun har vi ett gemensamt uppdrag att arbeta for att forebygga
fallolyckor. Det behdvs samverkan kring bade resurser och lokaler samt en
samsyn i kommunen om hur det kan realiseras. Samverkan med andra
aktorer och foreningar ar viktigt. Fysisk aktivitet, med inriktning mot
balans- och styrketraning, ar enligt forskningen det enskilt viktigaste for att
forebygga fallolyckor. Seniortorget har tagit fram tva langre program och
ett kort program med balans- och styrkedvningar i syfte att férebygga fall. |
programmet finns inga hopp, ”spring” eller 6vningar som ar pa golvet. |
princip ska alla ska kunna delta, oavsett funktionsniva. For att 6ka
tillgangligheten finns dven programmen att ta del av digitalt via
Seniortorgets hemsida.

Efter 6kat deltagande i centrala Umea sprids nu programmet till flera delar
av kommunen genom samverkan mellan férvaltningar, féreningar och
lokala aktorer - for att gora fysisk aktivitet tillganglig for fler dldre i deras
narmiljo.

Beredningsansvariga
Kevin Tornemar, namndsekreterare
Joakim Asberg, HR-strateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§45

Diarienr: AN-2026/00003

Ekonomirapport januari-februari 2026

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden redovisar per februari ett dverskott pa 11,0 mnkr, vilket ar
nagot mindre 6verskott &n samma period forra aret. For hela aret vdntas
namnden redovisa ett positivt resultat, och prognosen for 2026 berdknas
till 50,0 mnkr. Prognosen, da det fortfarande ar tidigt in pa aret, ar osaker
och bygger pa flera antaganden, men den ger en indikation om hur arets
resultat kan utvecklas.

Beslutsunderlag
Ekonomirapport januari-februari 2026
Bildspel - Ekonomirapport januari-februari 2026

Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§ 46

Diarienr: AN-2026/00004

Plan for uppfoéljning av externa vard - och
omsorgstjanster 2026

Beslut
Aldrendmnden godkinner plan fér uppfoljning av externa utférare av vard-
och omsorgstjanster 2026.

Arendebeskrivning

| oktober 2025 fattade kommunfullmaktige beslut om ny Policy for
upphandlings- och inkdpsverksamhet. Den innebar att varje namnd ansvar
for att planera, forbereda, folja upp och utvardera de upphandlingar och
inkdp som namnden har genomfort.

Varje namnd ska i sin verksamhetsplan eller i en separat upprattad plan for
styrning och uppfdljning av externa utforare beskriva hur namnden avser
att folja upp och kontrollera hur externa utférare som namnden anlitar
foljer ingangna avtal. Namnden ska dven beskriva hur namnden avser
genomfora kontroller med syfte att identifiera eventuella avvikelser och
oegentligheter.

Planen revideras arligen och innefattar utifran lagférandring 1 juli 2024
aven likvardig kommunal verksamhet.

Beslutsunderlag
Plan for uppfoéljning av externa vard - och omsorgstjanster 2026

Beredningsansvariga
Anna Bergstrom, kvalitetschef

Beslutet ska skickas till
Anna Bergstrom, kvalitetschef

Urban Dahlberg, upphandlingschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 13 av 21

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Aldrenimnden 2026-03-26
§47

Diarienr: AN-2026/00084

Inriktningsbeslut - Utveckling korttidsboende

Beslut

Aldrendmnden stiller sig bakom en inriktning for utveckling av
korttidsvistelse med fokus pa ett mer férebyggande, rehabiliterande och
personcentrerat arbetssatt, i syfte att starka den enskildes sjdlvstandighet
och mojliggora tidigare och tryggare hemgang.

Aldrendmnden uppdrar till dldreomsorgsférvaltningen att fortsitta
utvecklingsarbetet i enlighet med faststalld inriktning.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Arbetet med att andra arbetssatt pa korttidsboende startade fér manga ar
sedan. Malet har alltjamt varit att 6ka rehabiliterande insatser for att
moijliggora tidigare hemgang for den enskilde. En gemensam omstallning
med nya arbetssatt behover paborjas omgaende, i annat fall, finns risk

att enskilda med storst behov inte far sina behov tillgodosedda. Ett mer
preventivt arbetssatt ar avgorande.

Under de senaste aren har beviljande av korttids 6kat markant saval i
samband med utskrivning fran sjukhus, men dven fran det ordinéara
boendet. Ofta for fortsatt utredning eller aterhamtning. Under perioder
har det varit valdigt fullt pa korttids och 6verbelaggningar nodvandiga,
alternativt har utskrivningsklara patienter fatt vanta pa plats inom
slutenvarden.

Aldreomsorgen star infor stora utmaningar — antalet personer éver 80 ar
okar samtidigt som tillgangen pa personer i arbetsfor alder inte okar i
samma takt som tidigare. For att mota framtidens behov kravs nya
arbetssatt med fokus pa férebyggande och rehabiliterande insatser. Den
nya socialtjanstlagen starker detta genom att géra socialtjansten mer
proaktiv och tidig, snarare an reaktiv.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Det finns ett tydligt mal i aldrendamndens verksamheter om att verka for
kvarboende och ett minskat behov av langvariga korttidsbeslut ar ett steg i
den riktningen. Det finns i dag ett samband med att beviljas korttidsvistelse
och att sedan Overga till att beviljas sarskilt boende. Denna trend behéver
brytas; behov av sarskilt boende bor utredas i hemmet for att sakerstalla
den enskildes behov.

Genom att, med hemtjanst, tillgodose individernas stdd far man ett battre
underlag till huruvida behoven kan tillgodoses i ordinart boende eller om
den enskilde behover sarskilt boende. Korttids ar en tillrattalagd miljé, men
ocksa en frammande miljo, darfor gors kartlaggning av den enskildes behov
bast i den egna bostaden. Ett minskat behov av langvarig korttidsvistelse
bidrar ocksa till att det blir ett tydligare fokus hos hemtjanst,
hemsjukvarden och samarbetspartners pa regionen om att personers
behov ska tillgodoses i ordinart boende, dar det ar mojligt.

EY genomfordes 2025 en forstudie med kartlaggning av aldrenamndens
hantering av korttidsboendeverksamheten. Forstudien syftade till att gora
underlag for revisorernas risk- och vasentlighetsanalys. Sammanfattningen
visade pa tva risker helt kopplat till styrning:

*  Risk for bristande styrning som leder till avsaknad av ett gemensamt
synsatt och i forlangningen till att mal och strategier inte verkstalls
inom korttidsverksamheten

*  Risk for att styrningen inom hemtjanst och sarskilda boenden skapar
ogynnsamma forutsattningar att verkstalla det rehabiliterande
arbetssattet inom korttidsverksamheten

Utveckling
Ett nytt forebyggande arbetssatt for korttidsvistelse som genomsyrar hela
forvaltningen i syfte att oka sjalvstandighet for den enskilde infér hemgang.

* Ny verksamhet som arbetar teambaserat, rehabiliterande och med
personcentrerat arbetssatt. Arbetet ska genomsyra hela verksamheten
oavsett anledning till korttidsvistelse. Palliativ vard sker i annan
verksamhet.

* Ny organisering dar alla professioner ingar.

Utvecklingsarbetet sker i samarbete med flertal olika verksamheter och
aktorer som berors av dldrenamndens korttidsverksamheter. Dar ingar

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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ocksa dversyn och utveckling av organisation, ledning och styrning av
korttidsboende.

Beslutsunderlag
Bildspel - Utveckling korttidsboende

Beredningsansvariga
Linda Burén, utvecklingsstrateg

Beslutet ska skickas till
Linda Burén, utvecklingsstrateg

Charlotta Lundstrom Barsk, verksamhetschef utredning adldre och
prevention

Mia Andersson, verksamhetschef halso- och sjukvard aldre
Magnus Borlin, verksamhetschef Din kommunala hemtjanst

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§48

Diarienr: AN-2026/00011

Anmadlan av delegerade beslut/anmalningsirenden

Beslut
Aldrenamnden godkédnner redovisningen av delegationsbeslut samt av
anmalningsarenden.

Arendebeskrivning

Aldrendmnden har beslutat att samtliga delegationsbeslut som fattas av
presidiet, ordférande/vice ordférande samt dldreomsorgsdirektéren ska
redovisas vid nastkommande namnd.

Redovisningen innebdr inte att det ankommer pa namnden att ompréva
eller faststélla delegationsbesluten. Daremot far namnden aterta lamnad
delegering eller foregripa ett beslut i ett enskilt arende av den som fatt
beslutsratten genom att sjdlva ta éver arendet och fatta beslut.

Anmalningsarenden

Arendetitel Arendenummer | Dokumentrubrik
Arsbokslut och AN-2025/00002 | Samlad uppfoljning
delarsrapporter inriktningsmal och program
aldrenamnden 2025 T3 2025

Val av ledamoter och AN-2026/00008 | Beslut om avsigelse
avsagelser i ersattare Mia Winroth (M)
aldrenamnden 2026 - Beslut om ny ersattare

Monika Lundgren (M) -
Kommunfullmaktige § 55

2026-02-23
Val av ledamoter och AN-2026/00008 | Beslut om ny ersattare
avsagelser i Johan Lagerstrom (V) -
aldrenamnden 2026 Kommunfullmaktige § 55
2026-02-23
Post till aldrendmndens AN-2026/00017 | Skrivelse till
fortroendevalda 2026 fortroendevalda i

dldrendmnden - Umea
Boulecenter - En arena for
gransoverskridande moten

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Umea kommun

Aldrenimnden

Sida 17 av 21

Sammantradesprotokoll

2026-03-26

Umea kommuns
pensionarsrad 2026

AN-2026/00041

Umed kommuns
pensionarsrad 2026 -
Minnesanteckningar med
bilagor 2026-02-20

Beredningsansvariga

Kevin Tornemar, namndsekreterare

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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§ 49

Diarienr: AN-2026/00010

Aterkoppling kurser och konferenser

Beslut
Aldrenamnden har tagit del av aterkopplingen.

Arendebeskrivning

Ledamoter och ersattare i dldrendamnden uppmanas att ge en muntlig
aterkoppling efter deltagande i kurser eller konferenser som beslutats av
namndens presidium.

Lotta Holmberg (M) deltog den 17 mars 2026 i temadagen
Kunskapsbaserad planering av fysiska miljGer till stéd for dldre personer,
som anordnades digitalt av Chalmers tekniska hogskola.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 19 av 21

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Aldrenimnden 2026-03-26
§50

Diarienr: AN-2026/00012
Ovriga fragor

Beslut
Aldrendmnden har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Ake Gustafsson (C) staller en frdga om den nya lagstiftningen med skarpta
krav for arbetskraftsinvandring och hur dessa forandringar kan paverka
mojligheterna att bemanna och tillhandahalla dldreomsorg inom Umea
kommun.

HR-chef Rebecca Andersson svarar att forvaltningen avvaktar besked fran
regeringen om vilka yrkesgrupper som kommer att undantas fran den
skdrpta lagstiftningen.

Ake Gustafsson (C) staller en fraga om ledtiderna for bostadsanpassning i
Umea kommun och hur dessa tider star sig i jamforelse med andra
kommuner.

Kanslichef Anna Karlander svarar att det ar regionen som ansvarar for
hjalpmedel i hemmet nar en person skrivs ut fran slutenvarden enligt
overenskommen process mellan huvudmannen. Den kommunala
hemsjukvarden har tre rehabkoordinatorer som har daglig kontakt med
NUS for att sakerstalla att processen fungerar som den ska for den
enskilde. Det fungerar inte alltid optimalt och en gemensam arbetsgrupp
med representanter fran huvudmannen arbetar sedan hosten 2025 for att
det ska fungera battre. En enkat har genomfoérts dar berdrda professioner
har deltagit vilket resulterat i en rapport som behandlas vidare i den
gemensamma samverkansstrukturen. Nagon jamférande statistik kan inte
redovisas idag, forvaltningen far aterkomma.

Allianspartierna, genom Veronica Kerr (KD), fragar om uppdraget att utreda
behovet av kompetensutveckling inom dysfagi fér omsorgspersonal ar
slutfort, samt om omsorgspersonalen far kontinuerlig kompetensutveckling
i amnet.
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HR-chef Rebecca Andersson svarar att utbildning om dysfagi ingar i
basutbildningen kopplad till nutrition. Framéver kommer det dven
inkluderas i pabyggnadsutbildningen.
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Diarienr: AN-2025/00015

Revidering av dldrenamndens sammantradesplan
2026

Beslut

Aldrendmnden beslutar att férlinga sammantradestiderna den 23 april
2026 och den 21 maj 2026 till klockan 15.00.

Arendebeskrivning

Med anledning av férvantat omfattande dagordningar vid dldrenamndens
sammantraden i april och maj 2026 bedomer férvaltningen att den
ordinarie sammantradestiden inte ar tillrdacklig. For att sakerstélla att
namnden ges goda forutsattningar att behandla samtliga arenden féreslas
darfor en forlangning av sammantradestiderna vid dessa tva tillfallen.

Beslutsunderlag
Aldrendmndens sammantradesplan 2026 — forslag pa revidering

Beredningsansvariga
Kevin Tornemar, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Aldrendmndens ledaméter och ersittare
Pernilla Henriksson, dldreomsorgsdirektor
Anna Karlander, kanslichef
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Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i elIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis gdras har: https://validate.signport.se/

Dér finns aven information om hur validering kan goéras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller "skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Kevin Tornemar Namn: LENA KARLSSON ENGMAN
Identifieringsmetod: Mobilt BanklD Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Umea kommun Datum och tid: 2026-03-27 08:41:10 GMT+01:00
Befattning: Ndmndsekreterare Transaktions-ID: 2ac98d8f6fea4cafa67c8b8fa990a30b

Datum och tid: 2026-03-27 08:19:15 GMT+01:00
Transaktions-1D: e4d598ad6f704b359eaebede65f8689d

Underskrift 3

Namn: Veronica Kerr

Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Datum och tid: 2026-03-27 08:59:32 GMT+01:00
Transaktions-ID: a3bf399da0c24{8791cb8e91c55fbec3
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