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Sidalav?

Umea kommun Protokollsutdrag
Byggnadsnamnden 2026-03-19
§ 46

Diarienr: BN-2025/00522

Byggnadsnamndens yttrande dver
Stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv

Beslut

1. Byggnadsnamnden éverlamnar yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027 enligt
bilaga till partipolitisk beredning.

2. Byggnadsnamnden justerar paragrafen omedelbart.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. | férslaget ingar de
inriktningsmal och program som kommunfullméktige faststallde i juni
2025. | forslaget ingar aven forslag till ekonomisk totalram samt forslag till
ekonomiska ramar for kommunens namnder.

Forslaget till planeringsdirektiv lamnades i december 2025 till
kommunstyrelse, berérda ndmnder och bolag for yttranden i enlighet
med faststallda anvisningar.

| byggnadsnamnens yttrande besvaras de remissfragor som enligt
anvisning stallts till nAmnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse daterad 2026-03-10

Bilaga - Byggnadsnamndens yttrande 6ver remissfragor
Protokollsutdrag KS 2025-12-02 § 214

Bilaga 1. Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och

budget

Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Byggnadsnamnden 2026-03-19

Bilaga 3. Totalramsberakning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och majligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser
Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till
PKV och demografiska forandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning dver tid

Bilaga 9. Uppfoljning Inriktningsmal och program

Beredningsansvariga

Rune Brandt, stadsbyggnadsdirektor
Johanna Soderholm, planchef

Marie Haggstrém, lantmaterichef
Nicklas Fryksten, bygglovschef

Foredragande

Rune Brandt, stadsbyggnadsdirektor
Marie Haggstrom, lantmaterichef
Nicklas Fryksten, bygglovschef

Beslutsordning
Ordftranden finner att det finns ett forslag till beslut. Byggnadsndmnden
beslutar i enlighet med tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen, ksdiarium@umea.se

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bilaga

Byggnadsnamndens yttrande Over Stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv, KS-2025/00756

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utféorandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

a. Ny lagstiftning plan- och bygglagen (PBL) — tillsyn nya arbetssétt - 1 400 000kr (Ram)

| och med ny lagstiftning fran 2025-12-01, &r ett antal atgarder (bl.a. komplementbyggnader,
komplementbostadshus, tillbyggnader och fasadandringar) nu till stor del bygglovbefriade
och det stalls heller inte krav pa anmalan fér den typen av atgarder. Utredningen infor
lagférandringen menade att kommunen i stéllet for att forpréva atgarder enligt ovan skall
tillampa tillsyn som arbetssatt for att sakerstélla att lagstiftningen efterlevs. Med ett sadant
arbetssatt minskar kommunens intakter via avgifter samtidigt som kommunens kostnader
for tillsyn dkar. Genom en resursforstarkning med 2,0 da kan verksamheten mota behovet av
ett forandrat arbetssatt och med det mota det 6kade behovet av tillsyn inom PBL-omradet.

b. Ny lagstiftning plan- och bygglagen (PBL) — utpekande av kulturmiljoer OP - 2 000 000Kr
(Ram)

| och med ny lagstiftning fran 2025-12-01, har kommunen en skyldighet att i 6versiktsplanen
redovisa byggnader, andra bygglovspliktiga anlaggningar, allménna platser, och,
bebyggelseomraden som ar sarskilt vardefulla fran historisk, kulturhistorisk, miljoméssig
eller konstnérlig synpunkt. De underlag och inventeringar som tidigare tagits fram och
faststallts av byggnadsnamnden &r i sig bra och genomarbetade men kraver i vissa fall
uppdatering och i vissa delar aven en analys av nulaget for omraden och byggnader. For att
underlagen ska kunna anvandas i utpekandet i 6versiktsplanen behéver de darfor
uppdateras.

Byggnadsndmnden bor stodja arbetet med utpekandet i dversiktsplanen genom att vara
delaktiga i framtagande av arbetsséatt, deltagande i arbetsgrupp for utpekandet samt i det
kommande l6pande arbetet med att halla underlagen uppdaterade och aktuella.

Genom en resursforstarkning med 2,0 da (1,4 mnkr) som till del kan stodja arbetet internt
men ocksa halla ihop externa resurser, samt 0,6 mnkr i arliga kostnader for extern
konsultation och stod skulle arbetet kunna genomforas under 5 ar. Véart att notera: Utéver
arbetet att se 6ver befintliga byggnadsordningar finns dven pa sikt ett behov av att ta fram
nya byggnadsordningar for ex. Fridhem-Berghem, On och Universitetsomradet.

c. Lokal operativ samverkan (LOS) — 300 000 kr (Ram)

Byggnadsnamnden och dess tillsynsverksamhet &r en del i kommunens deltagande och
arbete inom uppdraget LOS som under det senaste aret bade utokats och prioriterats inom
kommunen och med det har ocksa kravet pa deltagande fran namnden 6kat. Tillsynen inom
LOS-samarbetet ar inte bara en viktig del i arbetet mot den organiserade brottsligheten utan
ocksa en viktig del och ett verktyg for sund konkurrens inom utsatta branscher.
Verksamheten bedomer att det kommer genomforas mellan 6-8 insatser under 2027 med
mellan 2—6 verksamheter/fastigheter vid varje tillsynstillfalle.
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d. Teknisk utveckling inom geodata — 2 400 000kr (Ram)

Sedan ett par ar har kommunens verksamheter ett 6kat behov av teknisk utveckling inom
geodata och GIS. Det handlar om verksamheternas arbete med t ex stadsdelsanalyser,
mobilitetsnorm, klimatrisker, miljomal, medborgardialoger, befolkningsstatistik,
skolplacering, kortidsanalyser samt tillganglighet till kultur och fritid. Lantmateri arbetar
ocksa med att tillhandahalla geodata och tryckta kartor i ett beredskapsperspektiv. Inom
geodataomradet blir 6ppna data, metadata, Al och informationsklassning allt viktigare
forutsattningar for en snabb teknisk utveckling med hog sékerhet och ratt kvalitet. Det &r i
linje med att Sverige ska vara bast i varlden pa att nyttja digitaliseringens mojligheter. For att
mota dessa 6kade krav behover Lantmateri forstérka personalgruppen med kompetenser
inom geodatabaser, programmering, GIS och geografisk IT.

Remissfraga 2 — Bedémer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Nej.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststallda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Namnden har i yttrandena 6ver planeringsdirektiven infor 2025 och infor 2026 lyft fram ett
tiotal forslag pa revidering och utokning av programmen. Synpunkterna handlar om; fokus
ekologisk hallbarhet, livsmedelsforsorjning, konkretisering, ansvarsutkravande, politisk
forankring, prioritering av resurser, samhallsekonomisk analys, programstyrgruppens roll,
befolkningstillvaxt och programhandling eller motsvarande. Namnden vidhaller tidigare
lamnade synpunkter.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Ja. Taxan for byggnadsnamndens verksamheter &r i behov av justering och kommer att
skrivas fram som ett arende till kommunfullmaktige i enlighet med kommunens rutiner. Till
storsta del avser justeringen bygglovsprocessen dar effektivare arbetssatt och mindre
administration majliggor en sankning av taxan for en rad atgarder.
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Sidalav?

Umea kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2026-03-18
§25

Diarienr: FN-2025/00057

Fritidsnamndens yttrande 6ver planeringsdirektiv
2027

Beslut
Fritidsndmnden beslutar

att faststalla yttrande 6ver planeringsdirektiv 2027 enligt bilaga.

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. Berérda ndmnder ska skriftligt
besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av
namndens grunduppdrag under kommande ar?

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget
2027 och plan 2028-2030 innebar direkta och vasentliga
verksamhetskonsekvenser?

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda
program bor revideras, utdkas eller avgransas?

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av
namndens taxor eller avgifter for verksamhetsaret 20277

Beslutsunderlag

Fritidsndmndens yttrande 6ver planeringsdirektiv 2027
Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan for 2028-2030
Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2026-03-18

Beredningsansvariga
Monia Sundelin, controller
Monica Svonni, verksamhetschef Foreningsbyra/stab

Beslutet ska skickas till
KS diarium, mérks Fritidsndmndens yttrande KS-2025/00756

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Fritidsnamndens yttrande KS-2025/00756

Fritidsnamndens yttrande Gver planeringsdirektiv
2027

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utforandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Fritidsnamnden gor bedomningen att vissa forandringar kan komma att paverka
genomforandet av namndens grunduppdrag under de kommande aren.

Det rader osakerhet kring badverksamheten framst kopplat till anlaggningarnas nuvarande
standard. Obbolabadet star infor betydande utmaningar avseende krav fran milj6- och
halsoskydd samt arbetsmiljclagstiftning. Savar simhall &r i mycket daligt skick och bedéms
behdva ersattas inom nagra ar. For att mojliggora projektering och byggnation av en ny
simhall krévs langsiktiga planeringsperspektiv da det normalt tar cirka tio till femton ar fran
projekteringsstart till 6ppning. Om Séavar simhall tvingas stdnga innan ersattningsanlaggning
star klar riskerar detta att paverka den lagstadgade simundervisningen, foreningslivets
verksamhet samt allménhetens tillgang till bad. Under forutsattning att nuvarande simhallar
kan hallas 6ppna bedomer namnden dock att simundervisningen kan genomforas.

Under 2025 beslutade fritidsndmnden att hoja aktivitetsstodet vilket ar det storsta kontanta
stodet till foreningslivet. Stodet uppgar till cirka 14,5 mnkr och omfattar omkring 100
féreningar. Hojningen genomfordes inom befintlig ram, 1,0 mnkr, fér 2026 genom
omprioriteringar och minskningar inom andra delar av stddet till féreningslivet. Infér 2027
askar namnden om en utékning av ram for att mojliggora fortsatt och langsiktigt stod till
féreningslivet.

| september tecknades ett nytt hyresavtal avseende Navet. Avtalet innebar att INAB fortsatt
ar fastighetsagare medan tekniska ndmnden Overtagit ansvaret for fastighetens drift samt
rollen som hyrestagare gentemot INAB i stéllet for fritidsndmnden. Till féljd av forandringen
har ramjusteringar genomforts mellan berérda namnder. Fritidsnamnden lamnade ifran sig
budgetram motsvarande det tidigare hyresavtalet vilket namnden inte hade full finansiering
for. Detta medférde ett underskott om 2,0 mnkr. Kommunstyrelsen beslutade att tillfalligt,
under 2026, tillféra fritidsnamnden 2,0 mnkr fran de medel som frigjordes genom
ramjusteringarna. Infor 2027 kvarstar behovet av dessa medel. Fritidsnamnden &skar darfor
om en utdkad budgetram om 2,0 mnkr for att sakerstélla finansiering av befintlig verksamhet.

Umea Summer Zone ar en kommungemensam satsning inom ramen for Umea véxer tryggt
och sékert. Verksamheten startade upp under sommaren 2025 med ambitionen att utvecklas
till en trygg och attraktiv aktivitetsyta. Satsningen syftar till att erbjuda meningsfulla
aktiviteter, framst for barn och unga, under sommarlovet. Kommunfullméktige beslutade om
extra medel till fritidsndmnden och kulturnamnden infor 2026. For att mojliggora fortsatt
utveckling av verksamheten kravs dock inledningsvis betydande resurser bland annat med
anledning av att en ny anldggning och verksamhet byggs upp. Fritidsndmnden beddmer att
det ar andamalsenligt att samtliga resurser kopplas till fritidsnamnden som ansvarar for detta
nya verksamhetsomrade.
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Fritidsnamndens yttrande KS-2025/00756

Klimatforandringarna bedoms fa en allt storre paverkan. Under 2025 och borjan av 2026 har
exempelvis svarigheter uppstatt att frysa is pa Nolia bandybana och sndbrist har medfort att
skidspar inte kunnat anlaggas eller har blivit kraftigt forsenade. Om Umea kommun &aven
fortsattningsvis ska kunna satsa pa exempelvis skidakning kréavs investeringar i ny
konstsnodanlaggning. Forandrade sasongsforutsattningar till foljd av klimatférandringar ar en
central faktor att beakta i framtida beslut. Bedomningar behéver goras utifran
klimatpaverkan, ekonomiska konsekvenser och verksamhetspaverkan. Eventuella
forandringar forutsatter dessutom en langre omstéllningsperiod.

| dagsléaget delar fritidsnamnden och kulturndmnden pa 1 HR-chef samt 1 HR-partner.
Rollerna skiljer sig at i de olika forvaltningarna déar de storre forvaltningarna har mer
renodlade tjanster medan KN/FN har mer av generalistuppdrag i partnerrollen. Med endast 1
HR-partner blir HR-chef involverad i flera operativa processer och har mindre majlighet att
fokusera pa strategiska processer. Med ett uttkat HR-stod i form av 1 HR-chef samt 2 HR-
partners, skulle rollerna kunna renodlas och med spetskompetens inom olika omraden
jobbar da inte alla i samma processer utan arbetet kan fordelas mellan de tre resurserna pa
ett mer effektivt satt. Utdkat HR-stod innebar utokning med 0,5 arsarbetare pa
fritidsnamnden vilket motsvarar behov om 0,5 mnkr.
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Fritidsnamndens yttrande KS-2025/00756

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Forslaget till investeringsbudget innehaller arligt ramanslag for reinvesteringar, dock har
fritidsnamnden behov av mer omfattande renoveringar av befintliga anlaggningar samt viss
utveckling av verksamhet som inte ryms inom ramanslaget.

Badanlaggningar

En strategisk planering for kommunens samtliga badanlaggningar pagar och kommer att
avrapporteras till fritidsnamnden under varen. Namnden konstaterar att flera
badanléggningar har ett omfattande behov av renovering eller nybyggnation. | synnerhet
galler detta Savar simhall samt Obbolabadet dar anlaggningarnas tekniska livslangd inte
langre kan garanteras. Behoven avser bland annat uttjanta bassanger, reningsverk och
byggnadskonstruktioner. Anlaggningarna har fatt aterkommande anmaérkningar fran miljo-
och halsoskydd av sadan karaktar att risk foreligger for tvingande stangning. Vidare finns ett
betydande renoveringsbehov av Umelagun vid Nydalasjon.

Utomhusanlaggningar

Skidbacken pa Brantberget, fran 2008, &r i behov av en storre reinvestering i
snotillverkningssystemet for att sékerstélla fortsatt drift. Vissa delar av anlaggningen har
uppnatt eller passerat sin tekniska livslangd. Under 2026 planerar namnden att anlita en
konsult for att ta fram en kostnadsbedémning. Atgarderna bedéms med fordel genomféras
som ett flerarsprojekt da hela investeringen ar svar att genomfora under endast en sasong.

Vidare behover en langsiktig plan for snotillverkning for langdskidspar tas fram. Syftet ar att
sakerstalla goda forutsattningar for verksamheten vid brist pa natursné samt att mojliggora
genomforande av storre tavlingar och arrangemang med god arbetsmiljo och rimliga
kostnader. Detta forutsatter investeringar i en hallbar och effektiv infrastruktur for
snatillverkning.

Belysningen i kommunens elljusspar ar i behov av uppgradering. Detta omfattar bade byte
fran luftledning till jordkabel samt utbyte av trastolpar till metallstolpar.

Gastbryggan i Umea centrum har en osaker aterstaende livslangd och behov finns av att ta
fram en ersattningsplan. Forutom sjalva bryggkonstruktionen omfattas dven kattingar,
forankringar och tyngder. Alternativa I6sningar géllande utformning och placering bor
utredas. Nuvarande l6sning innebar hdga driftkostnader da bryggan arligen flyttas till
vinterforvaring.

Saneringen av Norrbyskar ar nu genomford och medel behdver avsattas for utveckling av 6n
som ar ett av Umed kommuns stérre besoksmal.

Lokaler/ombyggnation

For att sakerstalla ett jamlikt fritidsutbud behover fritidsgardar lokaliseras utifran
narhetsprincipen och med koppling till trygghet. Befolkningsprognosen visar relativt stora
forandringar mellan olika stadsdelar och aldersgrupper. | omrédet Teg och Ost pa stan
bedoms malgruppen 13-17 ar 6ka med cirka 100 barn fram till 2030. Det finns darfor behov
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Fritidsnamndens yttrande KS-2025/00756

av en ny motesplats i ett centralt lIage. Av trygghetsskal ar det angeldget att arbeta i
ungdomars naromrade varfor en placering i anslutning till skola, exempelvis Hagaskolan eller
Maja Beskowskolan, beddms lamplig. Samverkan med skolan &r central vid planering och
etablering av nya fritidsgardar.

Carlslundsskolan saknar idag lokaler for fritidsgardsverksamhet. | nulaget bedrivs fritidsgard
pa Sjofruskolan vars elevunderlag framst ar 6-12 ar. Malgruppen for fritidsgard (13-17 ar)
har sin skolgang pa Carlslundsskolan vilket talar for att verksamheten bor flyttas dit.
Detsamma géller verksamheten for barn och unga med intellektuell funktionsnedsattning
som idag ar placerad pa Mariehems fritidsgard men vars malgrupp ocksa har sin skolgang pa
Carlslundsskolan.

Vidare finns behov av 15 mnkr ar 2027 for anpassning av foreningslokaler och
verksamhetslokaler framst i Holmsund. Anpassningar avser bland annat
tillganglighetsanpassning, lassystem och métesrum.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststallda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Fritidsnamnden avstar att yttra sig avseende revidering av program.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 20277

Fritidsnamnden har inte behov av reviderade taxor.
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Sidalav3

Umea kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-03-19
§20

Diarienr: SK-2025/00805

Yttrande 6ver planeringsdirektiv Budget 2027, Plan
2028-2030

Beslut
For-och grundskolenamnden beslutar att

-att godkanna forslag till yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv 2027,
enligt bilaga 3

-att gora nedanstaende tillagg till yttrandet under rubriken Grundskola:
Resursskolan Bjorken bedriver idag verksamhet i lokaler med tillfalligt
bygglov, som gar ut 2029. Det finns darfor ett behov av att innan
bygglovet I6per ut tillskapa andamalsenliga lokaler anpassade for
verksamhetens malgrupp och deras behov.

-att stryka nedanstaende stycke:

Det ar &ven av stor vikt att det vid byggnation av forskole- och skollokaler
tillskapas goda forutsattningar for vardnadshavare att hamta och lamna
barnen pa ett funktionellt och trafiksékert satt. Det bor dven sakerstallas
att det finns tillgang till personalparkeringar i nara anslutning till
lokalerna.

-att arendet forklaras direktjusterat

Reservation: Elmer Eriksson (M) till forman for eget yrkande géllande
Miljopartiets andringsyrkande.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstéllt ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. Namnderna ska yttra sig dver

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 3

Umea kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-03-19

planeringsdirektiv 1 i enlighet med anvisningar genom att besvara fyra
remissfragor.

Planeringsdirektiv version 1 for 2027 inkl. bilagor finns att tillgd pa
Planeringsdirektiv 2027 - Umed kommun

Beslutsunderlag

Bilaga 1: FGN Yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv 2027
Bilaga 2: Anvisning fér namnders och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027.

Beredningsansvariga
Peter Sabom, ekonomichef
Marie Karling, utbildningsstrateg

Yrkanden
Socialdemokraterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna, Maria Lindvall
och Moderaterna for bifall till tjansteskrivelsen.

Tillaggsyrkande

Socialdemokraterna for nedanstaende tillagg till yttrandet under rubriken
Grundskola:

Resursskolan Bjorken bedriver idag verksamhet i lokaler med tillfalligt
bygglov, som gar ut 2029. Det finns darfor ett behov av att innan
bygglovet I6per ut tillskapa &ndamalsenliga lokaler anpassade for
verksamhetens malgrupp och deras behov.

Centern, Kristdemokraterna, Maria Lindvall och Moderaterna for bifall till
Socialdemokraternas tillaggsyrkande.

Andringsyrkande

Miljopartiet for &ndringsyrkande, att stryka hela stycket:

Det &r &ven av stor vikt att det vid byggnation av forskole- och skollokaler
tillskapas goda forutsattningar for vardnadshavare att hamta och lamna

barnen pa ett funktionellt och trafiksékert satt. Det bor aven sakerstallas

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2026-03-19

att det finns tillgang till personalparkeringar i nara anslutning till
lokalerna.

Socialdemokraterna for bifall till Miljopartiets &ndringsyrkande.
Centern, Kristdemokraterna, Maria Lindvall och Moderaterna fér avslag
till Miljopartiets andringsyrkande.

Propositionsordning
Ordftéranden provar tjansteskrivelsens forslag, bifall mot avslag, och
finner att ndmnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Ordfoéranden provar Socialdemokraternas tillaggsyrkande, bifall mot
avslag och finner att ndmnden beslutar att bifalla tillaggsyrkandet.

Ordféranden prévar Miljopartiets &ndringsyrkande, bifall mot avslag och
finner efter votering med résterna 7 mot 4 att namnden beslutar att
bifalla &ndringyrkandet.

Reservation: Elmer Eriksson (M) till forman for eget yrkande géllande
Miljopartiets andringsyrkande.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se senast 20:e mars. Mark amnesraden: For-och
grundskolenamndens yttrande KS-2025/00756.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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FOr- och grundskolendmndens yttrande Gver
planeringsdirektiv for 2027 samt plan for 2028-2030

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utforandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Foljande omraden paverkar namndens grunduppdrag under kommande ar
e Omstéllning i forskola, grundskola och anpassad grundskola samt fritidshem
» Reformer: beslut om 10-arig grundskola med start hosten 2028
» Kompetensforsorjning

Det har sedan 2025 funnits ett behov av omstallning i forskolan pa grund av lagt barnafédande och
darmed lagre andel barn som borjar i férskolan. Utifran Befolkningsprognosen 2025, Umea kommun
2025—2036 forvantas antalet barn till forskolan minska fram till 2029 med 620 barn, minskningen
sker dock inte jamnt fordelat 6ver alla omraden. En liten 6kning av barn forvantas mot slutet av
prognosperioden.

Omstéllningen genomfors genom en avveckling av forskolor och forskoleavdelningar. Under 2025
minskades 34 avdelningar och infor 2026 kan ytterligare komma att stangas. | samband med
omstallningsarbetet uppstar merkostnader som en konsekvens av att det tar tid att genomféra
anpassningarna da anpassningar av personalresurser inte kan genomforas fran en dag till en annan.
Merkostnaden for anpassningarna i for- och grundskolenamnden bedéms uppga till 15 mnkr.
Ytterligare en konsekvens som medfér merkostnad for nAmnden ar att kostnaden for
genomsnittslonen 6kar utéver I6neindex, da anstallningar som avslutas galler de senast anstéallda
med l&agst I6ner, vilket medfor att snittlonerna stiger med ca 5 mnkr utéver index.

For- och grundskolenamnden har beslutat att behalla fast anstéllda forskollarare i syfte att
sakerstalla det nationellt lagstadgade uppdraget som anger att legitimerad férskollarare har ansvar
for den undervisning som bedrivs. Kostnaden for att behalla utbildade forskollarare under perioden
da barnantalet minskar innebar en uppskattad fordyrning motsvarande 6 miljoner kronor under
2027. Att behalla legitimerade forskollarare utgor dven en del av kompetensforsorjningsplanen 2026,
dels mot bakgrund av pensionsavgangar och avgangar av andra orsaker, dels utifran svarigheter att
rekrytera behoriga forskollarare. For- och grundskolenamnden behdver dven ha beredskap for
hemkommunens ansvar for att ta hand om forskoleplaceringar da forskolor med enskild huvudman
ar i behov av att avveckla sin verksamhet med kort varsel.

Elevminskningen i grundskolan borjar i forskoleklass ar 2027 for att darefter succesivt paverka
antalet elever i pafoljande arskurser fram till 2036. Beréknad elevminskning i forskoleklass (fran 2028
arskurs 1) till arskurs 6 de narmaste aren ar dock inte sd omfattande att en minskning av antalet
klasser kan goras, vilket medfor att saval lokal som personalbehov kvarstar. Ur ett ekonomiskt
hanseende ar de sma skolenheterna sarskilt sarbara da sjunkande elevantal medfor svarigheter att
uppratthalla grundbemanning med heltidstjanster samt langsiktig kontinuitet och hallbarhet for saval
larare, rektorer som stodfunktioner. Att bibehalla lokaler och klasser inom férskoleklass och
fritidshem nar elevantalet minskar uppskattas medféra en kostnad motsvarande 6 mnkr.
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Tillsammans med demografiska forandringar tillkommer omstallning pa grund av inférandet av 10-
arig grundskola fran och med hosten 2028. Som en foljd av reformens genomforande krévs
vidareutbildningsinsatser for att sakerstalla lararbehdrigheten i kommande arskurs 1-2. Kostnader
for utbildningsinsatserna finansieras delvis med statsbidrag och utbildning genomfors under
perioden 2027-2033. Uppskattningsvis ar det 41 forskollarare som idag tjanstgor dels i forskoleklass
dels pa fritidshem som ar aktuella for fortbildning i syfte att sakerstélla lararbehdrighet i arskurs 1-2.
Utbildningsinsatsen motsvarar en merkostnad pa 2,4 mnkr for namnden. Av det totala antalet
forskollarare organiserade i forskoleklass eller fritidshem uppskattas darfor cirka 25 arsarbetare
lamna fritidshemmet nér den personalen blir behdriga att undervisa i nya ak 1-2 och deras tjanst
omvandlas till ferietjanst. Omvandlingen innebar en dkad kostnad pa 16,9 mnkr.

Inférandet av 6 a kap. i skollagen, Sakerhetsarbete i brottsférebyggande syfte, kraver fortsatt behov
av att utreda och analysera vilka atgarder namnden behdéver vidta for att sakerstélla lagstiftningens
krav inom férskola och skola.

Trots minskad befolkningstillvaxt och farre barn och elever i saval férskola som skola finns ett fortsatt
behov av kompetensforsorjning inom samtliga lararkategorier saval inom forskolan som skolan,
skolskoterskor, specialldrare och specialpedagoger samt rektorer. Bakgrunden till behovet ar bland
annat pensionsavgangar samt ett lagre antal studenter som examineras fran lararutbildning och
speciallararutbildningen. DA lararbristen &r stor i regionen konkurrerar Umea kommun med andra
skolhuvudman, dér det ar "arbetstagarens marknad” vilket bland annat bidrar till kad rérlighet,
okade krav pa 16n och 6vriga anstéallningsvillkor.

Regeringen har tillsatt flertalet utredningar inom skolomradet daribland utredning med forslag pa att
reglera larares arbetstid fran hosten 2027. Om forslaget realiseras skulle lagéandringen
uppskattningsvis innebéra en merkostnad for ndAmnden motsvarande 32,7 mnkr for 2027, exklusive
aviserat statsbidrag, baserat pa SKR:s berakningsmodell.

Kommunfullmaktiges beslut om att varje forvaltning ska ansvara for inkép och upphandling kraver
kvalificerad personal i syfte att sakerstalla att lagstiftningens krav pa hantering, vilket medfor ett
behov av rekrytering motsvarande tva heltidstjanster. Kvalificerad personal kravs ocksa for
efterlevnad av informationssakerhet som varje ndmnd ansvarar for. Sammantaget beraknas
kostnaden for anstallning av kvalificerad personal till motsvarande 2,1 miljon kronor.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Behovet av investeringar till foljd av forandrad lagstiftning inom sakerhetsomradet ar i dagslaget
svarbedomt. Bedémningen &r darfor att det finns behov av saval en inventering som analys av
tankbara atgarder som kan ge en sakerhetshéjande effekt i syfte att sékerstalla lagstiftningens krav.
Tankbara atgarder som kan bli aktuella ar lasning av skolor och forskolor tillsammans med uttkad
kameradvervakning. Investeringar av det hér slaget beddms involvera flera ndmnder.

Tekniska ndmnden ansvarar for att tillgodose behovet av datorer till eleverna inom for- och
grundskolans verksamheter. Behovet av investeringar gallande teknisk utrustning i férskola och skola
foljer en beslutad plan. Planen ar under 6versyn. Tekniska ndmnden behdéver sdkerstélla att det finns
medel till digital utrustning i enlighet med beslutad modell fran 2019-03-28 (SK-2019/0046)

16 av 141



Vidare finns det behov av investeringar i lokaler av byggnadstekniska och arbetsmiljomaéssiga skél
tillsammans med behov av tillganglighetsanpassningar. Idag finns det foérskolor och skolor som &r
byggda utifran en aldre standard och darmed har en begransad framkomlighet och tillganglighet for
barn, elever deras vardnadshavare och personal med fysiska funktionsnedsattningar. Bristen pa
tillganglighet far som konsekvens att vardnadshavare inte kan vélja dessa forskolor eller skolor for
sitt barn. Det i sig strider mot géllande lagstiftning vad géller det fria skolvalet enligt skollagen samt
diskrimineringslagen.

Till samtliga byggprojekt som Tekniska ndmnden ansvarar for &r det av vikt att sékerstélla att det
avsatts medel for investeringar av inventarier i samband med att investeringsprojekt specificeras.

Forskola

Forslaget till investeringsbudget 2027 och investeringsplan 2028-2030 ligger i linje med det beslut
som for- och grundskolenamnden fattade kring hallbar forskolestruktur dar planering av bade
tillkommande och bortfallande av lokaler beskrivs. Hansyn till de senaste arens minskade
barnafédande har vagts in i beslutet. Nybyggnationen som foreslas aterfinns dels i omraden med ett
stort underskott av forskoleplatser, dels dar aldre forskolor i behov av avveckling utifran deras stora
investerings- eller anpassningsbehov. Identifierade objekt presenteras i investeringsplanen.

Det finns behov av anpassning av tidigare Sandviksskolan till &@ndamalsenlig forskola i enlighet med
funktionsprogrammet.

Grundskola

De investeringar som finns i forslag till investeringsplan syftar till att uppfylla skollagens krav pa att
erbjuda en skola nara hemmet for elever i arskurs F-6 i de geografiska omraden med en
prognostiserad elevokning som dverstiger skolans elevkapacitet.

Bedomningen ar att de beslut som &r fattats avseende hallbar skolstruktur for grundskola och
anpassad grundskola motsvarar behovet som framkommer av investeringar i skollokaler avseende
investeringsbudget 2027 och investeringsplaner for 2028-2030.

Som en f6ljd av byggnation av en forskola i Rodasel finns behov av andamalsenliga anpassningar av
skolans inom- och utomhusmiljo.

Behov finns av att avsatta ytterligare medel for att skapa stimulerande skolgardsmiljoer som framjar
flickor och pojkars rorelse.

Resursskolan Bjorken bedriver idag verksamhet i lokaler med tillfalligt bygglov, som gar ut 2029. Det
finns darfor ett behov av att innan bygglovet I6per ut tillskapa &ndamalsenliga lokaler anpassade for
verksamhetens malgrupp och deras behov.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

For- och grundskolenamnden &r positiva till innehall i samtliga program, dess fokusomraden och
inriktningsmal. Ett forslag till forbattring ar vikten av att beakta barnrattsperspektivet i samtliga
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program utifran att barnkonventionen géaller som svensk lag sedan 1 januari 2020, vilket innebar en
skyldighet for samtliga namnder att genomfora provning av barnets basta i fragor som ber6r barn.

Program for tillvaxt

Programmet skapar riktning och klargér fokusomraden de narmaste aren. Namnden har inget forslag
pa revidering.

Program for social hallbarhet

Programmets syfte synliggér kommunens ambitioner. Definierade fokusomraden och inriktningsmal
ar nédra sammankopplade med den nationella lagstiftningen om allas ratt till utbildning tillsammans
med forskolans och skolans kompensatoriska uppdrag.

Namnden ar i grunden positiv till de nuvarande fem fokusomradena, men anser att de narmsta aren
bor fokus helt laggas pa arbetet Umed vaxer tryggt och sékert. Programmets nuvarande bredd
foreslas darfor ses dver.

Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet skapar riktning och klargor fokusomraden de narmaste aren. Namnden har inget forslag
pa revidering.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 20277

Inga behov av att revidera taxor eller avgifter ar identifierade infor ar 2026.
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Sidalav?

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2026-03-18

§ 30
Diarienr: SK-2025/00806

Yttrande Over planeringsdirektiv 2027 - KS-
2025/00756

Beslut
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden beslutar:

-att godkéanna forslag till yttrande dver forslag till planeringsdirektiv 2027

-att arendet forklaras omedelbart justerat

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. Namnderna ska yttra sig éver
planeringsdirektiv 1 i enlighet med anvisningar genom att besvara fyra
remissfragor.

Planeringsdirektiv version 1 for 2027 inkl. bilagor finns att tillga pa
www.umea.se/planering.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Yttrande 6ver forslag till planeringsdirektiv 2027
Bilaga 2: Anvisning for namnders och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027

Beredningsansvarig
Sofia Oberg, ekonomichef

Yrkanden
Socialdemokraterna for bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Inga motyrkanden finns.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2026-03-18

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag och finner att namnden
beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, i amnesraden anges Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamndens yttrande KS-2025/00756

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

20 av 141


mailto:ksdiarium@umea.se

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande tver
planeringsdirektiv fér 2027-2030

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utforandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Befolkningsforandringar

Namndens ansvar innefattar folkbokforda individer i ett stort antal aldersgrupper, men den storsta
gruppen ar de som befinner sig inom gymnasiets verksamhet, 16-18 aringar. Enligt
befolkningsprognosen fran mars 2025, P25 forvantas antalet folkbokforda i Umea kommun i aldern
16-18 ar 6ka med ungefar 90 individer fran ar 2026 till 2027 och med ca. 100 individer till &r 2030.
Utover den lagstadgade skyldigheten att erbjuda gymnasieplats till alla ungdomar i Umea kommun sa
ska kommunen enligt avtal tillsammans med Vannas kommun erbjuda samtliga ungdomar i
Umearegionen (exkl. Ornskoldsvik) en gymnasieplats. Befolkningsprognosen, P25 beaktar endast
folkbokforda i Umea kommun och tar ej hansyn till forandringar i kommunerna i Umearegionen. For
att kunna erbjuda alla i Umearegionen en gymnasieplats ar det avgorande att Vasaskolan kan tas i
bruk hosten 2027. Fler platser gor det lattare for elever att komma in pa sitt forstahandsval, vilket
Okar chanserna for att de fullféljer sina studier.

Analyser visar att en lagre andel gar i gymnasiet jamfort med tidigare (en lagre servicegrad). Trots det
ligger Umea kommun fortsatt 6ver snittet for storre stad. Infor ar 2026 reviderades servicegraden ner
med nastan 2% och bedémningen ar att den lagre nivan kvarstar ar 2027, trots det innebar
befolkningsokningen ett dkat behov motsvarande ungefar 13 mnkr ar 2027. Prognosen framat ar
osékrare, forhoppningen &r att servicegraden ska 6ka i samband med att fler platser kan erbjudas och
att det arbete som intensifierats mellan gymnasieskolorna och det kommunala aktivitetsansvaret,
KAA gor att fler elever paborjar och slutfor sin gymnasieutbildning.

Under 2025 6kade antalet feriejobb kraftigt med ungeféar 200 platser jamfort med aret innan.
Eftersom de kommande arkurserna &r stora kommer det att kravas ett tillskott pa ungefar 1,2 mnkr
for att kunna mota behovet av feriejobb de kommande aren.

Kompetensférsorjning

Namndens ansvar for vuxenutbildning (Komvux och Yrkeshogskola) samt arbetsmarknad och
integration, paverkas mer av konjunkturen an av demografin. Umea kommun och Vasterbotten har
lag arbetsloshet, viss 6kning har skett men jamfort med riket har Vasterbotten fortsatt lag
arbetsloshet. Trots det kréavs utvecklingsinsatser for att klara kompetensforsorjningen i regionen pa
sikt. Kommunfullmaktige har beslutat att namnden fran 2026 ska ha en egen forvaltning for att bland
annat kunna arbeta mer fokuserat med fragor kring kompetensforsorjning.

Allt fler personer, framst personer utan gymnasieutbildning, aldre, nyanlanda eller personer med
funktionsvariationer star langt fran arbetsmarknaden. Denna grupp har en osaker stallning pa
arbetsmarknaden men ar viktig for att klara kompetensforsorjningen pa sikt. For att mota
naringslivets behov krévs insatser som provar och starker deras arbetsformaga. Darfor planeras en
utbyggnad av interna traningsarenor, inom omraden som bland annat administration och transport
under 2027-2030. For att pabdrja denna utokning och breddning behdvs ytterligare ungefar 2 mnkr.
Parallellt ska aven fler traningsplatser skapas inom kommunens egna forvaltningar for att pa sikt
sékra framtidens kompetensforsorjning.

Kompetensbristen &r stor och forvantas ka. For att Umea kommun och Umearegionen fortsatt ska
utvecklas och kunna kompetensforsérja foretag ar det helt avgérande att samtliga elever erbjuds en
gymnasieplats dar forstahandsval ar en starkande motivationsfaktor. Det ar ocksa helt avgérande att
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det finns mojlighet att fa en plats inom vuxenutbildningen och att fler personer nar arbetslivet
genom riktade arbetsmarknadsinsatser.

Vid analys av langsiktig personalférsorjning inom namndens omrade framgar en sammantaget storre
efterfrdgan pa lararkompetenser an det finns tillgdng. Skollagens krav pa legitimerad och behorig
kompetens och ett Iagt infléde till lararutbildningen/antal examinerade bidrar till behovet av att
adekvata omstallningsatgarder vidtas for att sakerstalla verksamhetens mal, resultat och kvalitet.
Strategier for omstallning av kompetens behdver utvecklas.

Verksamheterna inom namndens omrade bedoms klara kompetensforsorjningsbehoven pa kort sikt,
men det blir an viktigare att fortsatta identifiera och utveckla atgarder for att vara en attraktiv
arbetsgivare och behalla medarbetare. Umea kommun konkurrerar bade med andra skolhuvudman
likvél som andra branscher med hégre lIoneldgen. Prioriteringar i ldnedversyn av dessa yrkesgrupper
boér fortsatta.

Professionsprogram for meritering av larare och férskollarare samt kompetensutveckling for larare
och rektorer beslutades av riksdagen 2025 och ett implementeringsarbete inom namndens omrade
har inletts. Professionsprogrammet forvantas bidra till att stéarka undervisningens kvalitet och 6ka
yrkets attraktionskraft. Verksamheternas behov ska utgtra grund for prioriteringar av
kompetensutvecklingsinsatser.

Forandringar i namndens lagstadgade uppdrag

Skollagen &r en lagstiftning som kontinuerligt forandras, vilket dver tid kan komma att innebéra
Okade ofgrutsedda kostnader for ndmndens verksamhet och ett behov av implementering med kort
varsel. Det ar omgjligt att forutspa vilka utredningar som kommer att resultera i lagforslag och trada i
kraft under planeringsperioden. Men det ar vart att notera att det for narvarande pagar pafallande
manga utredningar pa uppdrag av regeringen i syfte att lagga fram forslag till beslut i riksdagen.

Ny lagstiftning fler vagar till arbetslivet foreslas som bland annat innebér att gymnasieskolan ska
kompletteras med nya yrkesprogram for elever som inte ar behdriga till de nuvarande

yrkesprogrammen. Syftet &r att skapa fler vagar till utbildning och arbete. Skulle lagforéandringen
trada i kraft ar 2028 skulle det innebéra 6kade kostnader for undervisning, laromedel och lokaler.

Utover det ar ny lagstiftning som paverkar larares tid i undervisningsuppdraget foremal for beslut i
riksdagen under varen 2026. Fattas beslut i enlighet med lagradsremiss (Tid for
undervisningsuppdraget) ges regeringen i uppdrag att meddela féreskrifter om minsta omfattning for
larares tid i undervisningen likval som vad som ska inga i lararuppdraget. Oklart i nulaget hur
regeringens foreskrifter kan komma att paverka verksamhet inom gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola och kommunal vuxenutbildning.

I mars 2026 ska beslut fattas om ny lag kring aktivitetskrav inom forsorjningsstodet, som foreslas
borjar galla juli 2026. Kravet ar att forsorjningsstddstagare som inte ar sjukskrivna ska delta i aktivitet
40h i veckan om ej andra insatser finns. Ansvaret for att fatta myndighetsbeslut enligt
socialtjanstlagen bedoms landa pa IFN medan ansvaret for att verkstélla aktiviteterna bedoms ligga
pa arbetsmarknad. IFN har uppskattat att cirka 500 personer omfattas men antalet kan komma att
oka. Om lagen trader i kraft ska aktiviteter erbjudas fran oktober 2026. Detta skulle innebéra en
betydande utokning av namndens uppdrag. Den finansiering som aviserats fran staten ar 1 miljard
kronor till kommunerna ar 2026, darefter 2 miljarder arligen till kommunerna i form av generella
statsbidrag. For Umed kommun skulle detta innebara ca. 13 mnkr for ar 2026 och 26 mnkr ar 2027
och framat. Om ansvaret for att tillhandahalla organiserade aktiviteter faller inom namndens
uppdrag paverkas namnden i vasentlig omfattning och det &r avgérande att de ekonomiska
resurserna tillférs for att uppdraget ska kunna genomforas.
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Den 1 juli 2026 férvantas en ny lag Sprakkrav i aldreomsorgen trada i kraft. Regeringen bedémer att
detta kommer att 6ka behovet av kommunal vuxenutbildning for att individer ska stérka sina
kunskaper i svenska spraket. Kommunerna bedéms behdva anpassa sitt utbud for att mota
efterfrdgan. Namnden delar regeringens bild och bedémer att utbudet pd Komvux kommer att
paverkas och behdva anpassas till fler studieformer, vilket innebéar tkade kostnader for Komvux.
Regeringen foreslar finansiering i form av statsbidrag till aldreomsorgen "svenska lyftet” samt en
Okning av de generella statsbidragen.

Fran den 1 mars 2026 andras reglerna for att starka informationsutbytet mellan kommuner och
Arbetsformedlingen. Fér vuxenutbildningen innebér detta mer administration, kopplat till
informationsdelning, dokumentation och samverkan. Kommunen kan i och med detta tidigare
identifiera individer som har rétt till eller behov av kommunal vuxenutbildning. Detta forvantas leda
till fler elever inom Komvux och SFI, vilket medfor 6kade kostnader for utbildningsplatser och
upphandling av utbildningsanordnare.

Den 1 juli 2025 bérjade nya sikerhetskapitel i skollagen att galla. Atgarder har vidtagit for att stérka
sakerhetsarbetet pa skolenheterna men for att mota de nya lagkraven och dagens
samhallsutmaningar behover forvaltningens sékerhetsorganisation ses éver och forstarkas.

Namndens uppdrag ar att ge alla elever forutséattningar att uppna malen. Den senaste uppféljningen
av grundskolans elever visar pa att resultaten sjunker och att fler elever an tidigare riskerar att lamna
grundskolan utan fullstandiga betyg. Detta innebadr risk fér utanférskap och utmaningar for nAmnden
vad géller kostnaden for undervisning da elever pa introduktionsprogram har undervisning i mindre
grupper och storre behov av stod an elever pa nationella program. Utover det sa finns det
utmaningar organisatoriskt och lokalméassigt om grundskolan inte lyckas hjélpa eleverna sa att de gar
ut grundskolan med fullsténdiga betyg.

Omstaéllning i verksamheterna:

Den nya gymnasieskolan i centrala Umea ska fardigstallas under planeringsperioden. Det centrala
laget innebar sarskilda utmaningar i arbetet med trygghet och sdkerhet. Skolans placering stéller
forhojda krav pa vuxennéarvaro och sakerhetsrutiner for att minimera risker kopplade till obehdriga
besdkare och droghantering. Utdver det behdver planering for uppstarten av verksamheten i de nya
lokalerna pabarijas tidigt under planeringsperioden och kommer att stélla krav pa nya arbetssétt och
en omfordelning av resurser mellan skolenheterna.

Gemensamt i Umea kommun stélls nu krav pa att varje forvaltning tar ett storre ansvar inom fler
omraden. Det galler bland annat fragan kring att klara sin egen beredskap vid handelse av storre kris
eller krig. Vilket kraver att forvaltningens organisation stérks for att kunna vara uthallig. Det forvantas
aven ett storre ansvar och arbete i férvaltningen kring information- och cybersakerhet. For att klara
de nya kraven kommer det att krdvas en omstallning i verksamheten for att sdkra kompentens och
egna resurser som i storre utstrackning arbetar med dataskydd- och informationsférvaltning. Aven
inom inkdp och upphandling behdver kompetensen starkas for att kunna leva upp till fullméktiges
beslutade policy.

Under planeringsperioden kommer det omstéllningsarbete som genomfors tillsammans med DolT for
att bli mer datadrivna att véxlas upp. For att lyckas récker det inte med tekniken utan det behovs
resurser i forvaltningen som kan omsatta data i praktiken. Det handlar om att ha resurser som kan ge
kollegor stod i att analysera data, anvénda verktyg som Al och Power BI for att utveckla
verksamheten.
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Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Projektet Vasaskolan har pabdrjat och ska tas i bruk hostterminen 2027. Fler platser gor att alla
ungdomar kan erbjudas en gymnasieplats inom kommunen med stérre majlighet att fa sitt
forstahandsval tillgodosett. Det &r av stor vikt att elever sa langt som majligt far sitt forstahandsval
tillgodosett for att skapa goda forutsattningar for att eleven fullféljer sin gymnasieutbildning.

Till projektet Vasaskolan ingar &ven att bygga en idrottshall vilket &r nédvandigt for att kunna
uppfylla lagkrav och tillhandahalla eleverna sin garanterade undervisningstid. Medel for byggnation
av idrottshall ligger utanfor planeringsperioden eftersom lokalisering av idrottshallen behdver
utredas vidare. Fram till dess anvands en tillfallig I6sning, men for att verksamheten ska fungera pa
sikt &r det avgorande att tekniska namnden lyckas med sitt uppdrag att tillhandahalla en permanent
I6sning for idrottshall i ndra anslutning till skolan.

Fastigheterna pa Forslunda &gs av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Byggnaderna ar i daligt
skick da investeringsmedel inte funnits i tillrécklig omfattning. En planering och 6verenskommelse ar
klar med Teknik och fastighet angdende ansvarsfragan om driften av Forslunda. | planeringen ligger
vidare utredning kring samarbetsprojektet med Sveriges lantbruksuniversitet, SLU.

Den nya lagstiftningen fler vagar till arbetslivet som foreslas, kan komma att innebéra ett forandrat
lokalbehov kopplat till yrkesprogram, som tenderar till att vara mer lokalintensiva &n teoretiska
program. Det skulle kunna innebdara att viss ombyggnation och tillskapande av ytterligare lokaler for
yrkesprogram kan behéva genomforas till ar 2028 om lagforandringen beslutas.

For att mota de skarpta lagkraven i skollagens nya sakerhetskapitel ar det avgérande att
investeringsmedel prioriteras for riktade sékerhetsanpassningar. Mot bakgrund av en férandrad
samhallsbild dar i synnerhet vuxenutbildning och gymnasieskolor identifierats som sarskilt sarbara
kravs atgarder. Det fysiska skyddet behover starkas bland annat genom optimerade entrélosningar
samt moderna las- och passersystem. Det ar viktigt att teknik- och fastighetsforvaltningen ges
mojlighet att genomfora dessa investeringar for att uppfylla lagens krav pa en trygg och saker
utbildningsmiljo.

Inventarier

Vid fardigstéllande av nya byggnader tillkommer &ven investeringskostnader i form av inventarier och
utrustning. Vid bedémning av behovet av inventarier till Vasaskolan fanns stora osékerheter och hdg
inflation med extrema prisdkningar som foljd inte med i berékningarna. Till det har sdkerhetskapitlet
i skollagen beslutats och medfor att inkdp av ytterligare inventarier kommer att behéva genomforas,
for ungefar 0,3 mnkr. Utdver det finns stor risk att avsatta medel for inkdp av inventarier och
utrustning inte kommer att vara tillréckligt vid tid for inkop.

Reinvesteringar
Namnden har lange betonat att tillrackliga medel fOr reinvesteringar i inventarier och utrustning ar

avgorande for bade utbildningens kvalitet och en séker arbetsmiljé. Gymnasieskolan &r en
mangfacetterad verksamhet utifran det breda programutbudet som bedrivs, bland annat bedrivs ett
stort bygg- och anlaggningsprogram, estetiska program, yrkesprogram, teknikprogram och program
med lantbruksinriktning. Alla dessa program kréver anpassade larverktyg i form av maskiner,
utrustning och digitala verktyg. Aven arbetsmarknadsverksamheter som returbutik och byggaterbruk
behoéver resurser till inventarier och utrustning for att leva upp till miljo- och arbetsmiljokrav. For att
tacka de mest prioriterade behoven krévs totalt sett ungefar 8 mnkr arligen. Skulle lagférandringen
kring fler vagar till arbetslivet trada i kraft ar 2028 kommer behovet av medel att 6ka ytterligare for
att utrusta de uttkade yrkesprogrammen. Tillskjuts inte ytterligare medel for reinvesteringar under
planeringsperioden kommer vissa yrkesprogram inte att kunna fortsétta bedrivas vilket skulle fa
stora negativa konsekvenser for kompetensforsarjningen i Umearegionen.
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Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgréansas?

Program for tillvaxt
Programmet skapar riktning och klargor fokusomraden de narmaste aren. Namnden har inget forslag
pa revidering.

Program for social hallbarhet
Programmet syfte synliggér kommunens ambitioner. Namnden har inget forslag pa revidering.

Program for Klimatneutrala Umeé 2040
Programmet prioriterar minskningen av utslapp av vaxthusgaser. Namnden ar positiv till
programmets fem fokusomraden. Namnden har inget forslag pa revidering.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Inget behov av att revidera taxor eller avgifter ar identifierade infor ar 2027.

25av 141



Sidalav?

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2026-03-18
§47

Diarienr: IFN-2025/00357

Yttrande 6ver planeringsdirektiv individ- och
familjendmnden 2027

Beslut
Individ- och familjendmnden yttrar sig till stadsledningskontoret i enlighet
med det reviderade yttrandet.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontorets har i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer
fér budget och investeringsprocess sammanstallt ett forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

| yttrandet besvaras de remissfragor som enligt anvisning stéallt till individ-
och familjendmnden.

Arbetsutskottets beslutsordning

Individ- och familjendmndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut samt uppdrar till férvaltningen att
revidera yttrandet sa att det i storre man hanvisar till lagstiftning samt att
det i yttrandet avseende avgifter framgar att en revidering av avgifter for
Hera och Bryggan kommer att ses Over.

Individ- och familjendmndens beslutsordning
Yrkande
Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till arbetsutskottets forslag till beslut.

Individ- och familjenamndens beslutsgang
Individ- och familjendmnden beslutar i enlighet arbetsutskottets forslag
till beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2026-03-18

Beslutsunderlag
Yttrande Over planeringsdirektiv individ- och familjenamnden 2027

Protokollsutdrag kommunstyrelsen § 214 2025-12-02

Bilaga 1. Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberakning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och majligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska forandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid

Bilaga 9. Uppfoljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for nAmnder och bolag 2027

Beredningsansvariga
Simon Blomberg, ekonomichef
Johan Tovetjarn, lokalstrateg
Tilda Molin, utredare

Beslutet ska skickas till
KS diarium

Simon Blomberg, ekonomichef
Ulrika Gustafsson, kvalitetschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Ny socialtjanstlag - Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och innebar ett
tydligt skifte i hur kommuner och socialtjanster ska bedriva sitt arbete. Lagstiftningen staller
krav pa en omstallning mot ett mer forebyggande arbetssétt, med tidiga och lattillgangliga
insatser samt minskad bistandsprovning innan stod erbjuds.

Namnden moter i dag ett vaxande antal individer med komplexa och omfattande behov.
Dessa behov tillgodoses ofta genom resurskravande insatser, och utvecklingen visar inga
tecken pa avmattning — snarare sker en successiv 6kning. Den nya lagens intention ar att
insatser ska sattas in i ett tidigare skede for att forebygga att problem eskalerar och darmed
minska behovet av mer ingripande och kostsamma atgarder.

Trots att lagstiftningen nu varit i kraft i cirka sju manader kvarstar osékerheter kring hur
arbetssatt, organisering och resursfordelning behéver forandras. Det ar i nulaget svart att
fullt ut bedoma konsekvenserna for personalbehov och kostnadsutveckling. Namnden
bedomer att kostnaderna sannolikt kommer att 6ka pa kort sikt, i linje med lagens ambition
om tidigare och mer tillgéngliga insatser. Pa langre sikt ar det oklart i vilken utstrackning
dessa insatser leder till minskade kostnader eller om den initiala kostnadsdkningen riskerar
att permanentas.

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen ar en kommungemensam strategisk fraga.
Lagstiftningens betoning pa forebyggande arbete, tidiga insatser och starkt samverkan
innebar férandringar som berdr flera ndmnder och verksamheter, liksom kommunens
styrning, resursfordelning och uppféljning. Ansvaret fér samordning, planering och
overgripande styrning bor darfor vila pa kommunstyrelsen.

Personlig assistansutredningen - | den statliga assistansutredningen foreslas att
Forsakringskassan overtar huvudmannaskapet for personlig assistans, vilket skulle innebéra
att kommunen inte langre ansvarar for utredning och beslut utan i stéllet far en roll som
utforare med uppfoljningsansvar. | nulaget finns dock inget nationellt beslut i fragan.
Beddmningen &r att en eventuell forandring av huvudmannaskapet, om den genomfors,
ligger flera ar fram i tiden. Trots detta utgor forslaget en fraga for namndens langsiktiga
planering.

Forandring av gruppbostaders konstruktion - | december 2023 beslutade namnden att
utforska tva samlokaliserade gruppbostader for att mota bristen pa tomtmark och
kompetensforsorjningsutmaningar. Den nya konstruktionen innebér att verksamheten
behover anpassa organisation, arbetssatt och personalplanering. Malséttningen ar att skapa
ett mer effektivt resursutnyttjande och starka verksamhetens langsiktiga hallbarhet i en
situation med fortsatt rekryteringsutmaning.

Namnden bedomer att modellen pa sikt kan bidra till minskade viteskostnader samt kortare
koer till boendeplatser. De forsta bostaderna enligt den nya konstruktionen planeras att
fardigstallas under 2027.

Okande psykisk ohalsa bland barn och unga — Under 2024 konstaterade namnden att den
Okande psykiska ohélsan, som uppmarksammades redan 2023, fortsatt att fordjupas med
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betydande ekonomiska konsekvenser. En allt stérre andel av resurserna behover darfér
prioriteras till malgruppen. | kombination med den nya socialtjanstlagens krav pa tidiga
insatser och regionens begransade kapacitet bedoms efterfragan pa socialtjanstens stod
kvarsta pa en hog niva eller 6ka. Mer komplexa drenden innebéar dessutom fortsatt hdga
kostnader, vilket behdver beaktas i planeringen.

Boendestdd - Inforandet av boendestdd har medfort en tydlig omférdelning fran
hemtjanstinsatser till boendestod. Antalet individer med hemtjanst har minskat i
motsvarande takt som boendestddet har 6kat.

Namnden bedémer att denna utveckling kommer att fortsatta och successivt paverka
verksamhetens struktur och arbetsséatt. Pa kort sikt forvantas 6kade personalkostnader i
samband med utbyggnaden av boendestddet. Pa langre sikt finns dock potential att minska
behovet av mer omfattande och kostsamma insatser, vilket kan bidra till en mer hallbar
kostnadsutveckling éver tid.

Digitalisering - Namnden star infor en genomgripande digital transformation som i grunden
forandrar arbetssatt, dialog med invanare samt forutsattningar att fatta rattssakra och
valgrundade beslut. Kraven pa effektivitet, rattssakerhet, tillganglighet och digital mognad
Okar kontinuerligt. Denna utveckling drivs av férandrad lagstiftning, nationella initiativ och
styrsignaler samt — inte minst — av medborgarnas vaxande forvantningar pa kvalitet,
transparens och service. Samtidigt behdver det beaktas att namnden i nuldget saknar en fullt
ut tillracklig basniva av digital utrustning for personalen. For att den digitala omstéallningen
ska kunna genomfdras med 6nskad kvalitet och likvardighet kravs darfér en successiv
forstarkning av den grundlaggande digitala infrastrukturen.

Anhorigstdd — Den nya lagstiftningen som starker ratten till stod for anhdriga medfér
utokade krav pa verksamheten. Detta innebar 6kad resursatgang och hogre kostnader for
namnden.

Nya insatser -Namnden planerar att 6ppna SoL-boenden for att bl.a. minska behovet av LSS-
boendeplatser under kommande ar, under forutséttning att lokaler tillhandahalls enligt
behovsframstallan. SoL-platserna beddms minska koer och bidra till Iagre kostnader, varfor
genomforandet ar hogt prioriterat.

Okade externa krav — Under de senaste &ren har namnden métt en tydlig 6kning av externa
krav avseende rapportering, uppféljning, tillsyn och lagstiftningsforandringar, vilket medfért
en vaxande administrativ belastning och ckade krav pa kvalitetssékring och regelefterlevnad.
Samtidigt praglas verksamheten av kompetensforsorjningsutmaningar och en mer komplex
arbetsmiljo, dar situationer med hot och otillborlig paverkan forekommer, vilket kraver
forstarkta stodinsatser och anpassade arbetssatt. Sammantaget innebér detta ett dkat
resursbehov inom ndmndens stdd- och stabsfunktioner.

Vélfardskriminalitet och upphandlingspolicy - Namnden beddmer att arbetet mot
valfardskriminalitet kommer att intensifieras, med dkad samverkan och skarpta krav pa
kontroll och uppf6ljning. Den férandrade upphandlings- och inkdpspolicyn innebar en mer
omfattande administrativ och rattslig hantering, vilket otvetydigt medfor 6kad resursatgang
for namnden.
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Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och véasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd

Namnden kan aven beskriva behov av 6versyn/utredningar inom specifika omraden som kan
medfora forandrade investeringsnivaer pa sikt.

IFN tillstyrker TN forslag till investeringsbudget, med féljande tillagg:

Namnden ser med stor oro pa den dterkommande situation dar TN:s investerings- och
forhyrningsbudget inte majliggor atgarder som ar nédvandiga for att namnden ska kunna
fullgora sitt uppdrag. Bristande ekonomiska ramar paverkar direkt kvalitet, rattssakerhet och
maluppfyllelse i namndens verksamheter.

| dagslaget ar over 97,5 procent av ndmndens verksamhet utgors av insatser som inte bara ar
lagstadgade utan ocksa bistandsprévade enligt bl.a. Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Nar behov har konstaterats ar namnden
skyldig att verkstalla besluten. FOr att detta ska vara majligt kréavs &ndamalsenliga lokaler och
verksamhetsmiljoer. Utan tillrackliga investerings- och forhyrningsmedel kan namnden inte
fullgéra dessa lagstadgade uppdrag.

Namnden konstaterar att &ven om det finns flera faktorer som paverkar genomforandet av
forhyrnings- och investeringsprojekt, &r den ekonomiska ramen den grundldggande styrande
faktorn. Utan en tillracklig ekonomisk ram kan behoven varken prioriteras, planeras eller
genomforas, vilket innebér att identifierade brister permanentas. Den utvecklingen maste
brytas.

Konsekvenserna av att TN inte har tillrackliga medel for att 16sa behoven &r att namnden
inte kan pa ett tryggt och sakert satt fullgora sitt uppdrag:

- Enskilda far inte det stod som de har ratt till enligt LSS och SoL

- Kostnader for viten 6kar

- Koerna till behandling for valdsutsatta vaxer

- Brist pa administrativa lokaler paverkar arbetsmiljo och forsvarar
kompetensforsorjning

- Risker for liv och halsa kvarstar dar brandskydd inte uppfyller lagkrav

Ovanstaende utgor redan realiserade konsekvenser, inte hypotetiska risker, och ar en foljd
av att identifierade behov under flera ar inte har kunnat hanteras inom ramen for
budgetprocessen. Behoven &r val kanda pa forvaltningsniva och flera av dem har varit
aktuella sedan 2019 utan att nagon varaktig I6sning har kunnat genomforas.

Investeringsbudgeten ar otillracklig for att skyndsamt atgarda brister i lagstadgat brandskydd
och genomféra nddvandiga individuella anpassningar i LSS-boenden. Ramen fér
anpassningar i investeringsbudgeten bor t ex uppga till minst 30 mkr for att mojliggora
installation av sprinklersystem och uppdatering av tekniskt brandskydd samt genomféra
nédvandiga renoveringar.

Behovet av ersattningslokaler for Algvagens och Ostvagens korttidsboenden har tidigare lyfts
av namnden och funnits med i planeringen, men har darefter strukits eller senarelagts.
Nuvarande lokaler ar inte &ndamalsenligt utformade och uppvisar brister i brandskydd.
Forslag pa tomter samt preliminara kostnadsbedémningar for nyproduktion (cirka 23 mnkr
per objekt) finns framtagna. Ansvaret for lokalisering och investeringskalkyl ligger dock inte
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hos IFN. Mot bakgrund av verksamhetens behov beddms projekten behdva initieras senast
2027.

Akuta behov som med nuvarande forslag pa investeringsbudget lamnas ol6sta:

- Ersattningslokaler till LSS Korttidsboende Algvagen samt Ostvéagen

- Lagstadgade brandskyddsatgarder i egenagda LSS-boenden

- Modjlighet att i tillrackligt stor omfattning utféra individuella anpassningar i LSS-
boenden

Medel for forhyrningar ar inte tillréckliga for att méta de behov som namnden upprepade
ganger framfort, daribland individuella anpassningar i LSS-bostéader, anpassningar av
kontorslokaler samt nédvandiga volymokningar. Medlen &r inte heller tillrackliga for att
atgarda brandskyddsbrister i forhyrda gruppboenden.

Akuta behov som med nuvarande forslag pa budget lamnas olosta:

- Nya eller uttkade lokaler till Centrum Mot Vald

- Anpassningar av kontorslokaler (Jagarvagen, Radhusesplanaden)
- Genomfdrande av etapp 2 Socialtjanstens hus

- Individuella anpassningar i forhyrda LSS-boenden

- Lagstadgade brandskyddsatgarder i forhyrda LSS-boenden

Namnden understryker sarskilt att férhyrning av LSS-serviceldgenheter &r en férutsattning
for att uppfylla skyldigheterna enligt LSS. Dessa behdver i regel vara integrerade i
flerfamiljshus och kan darfor inte I16sas inom det egenagda bestandet. Aven lokaler for LSS
daglig verksamhet kraver i flera fall externa forhyrningar.

Digital omstallning och teknisk utveckling

For att mota kompetensférsorjningsutmaningen och klara grunduppdraget med begréansade
personalresurser ar en kraftfull digital omstallning nddvandig. Investeringar i digitala Ias,
mobil teknik samt process- och planeringsverktyg ar avgorande for att effektivisera
dokumentation, planering och genomférande av insatser.

Utvecklingen av lokaler och tekniska losningar behover ske samordnat under kommande ar.
For att mojliggora en hallbar digital transformation — inklusive anvandning av Al och
vélfardsteknik — kravs inte bara grundlaggande teknisk infrastruktur utan aven tydlig
ansvarsfordelning och en kommungemensam strategi.

Namnden ser betydande risker med 6verlappande kostnader, fragmenterade I6sningar och
bristande informationssakerhet om varje ndmnd utvecklar egna system och strukturer utan
samordning.
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Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om namnden foreslar forandringar bor forslag samt motivering till forandring beskrivas. Om
namnd valjer att avsta fran yttrande i relation till ett eller flera program bor detta framga

Program for tillvaxt

Individ- och familjenamnden star fast vid synpunkterna i forra arets yttrande och vill fortsatt
understryka att det ar viktigt att tillvéxt sker successivt och organiskt i den takt som
samhaéllet klarar av. Namndens radande och kommande kompetensforsorjningsutmaningar
innebar ett stort omstallningsarbete. Om tillvéaxt sker drastiskt riskerar stora etableringar av
tillexempel industri eller myndigheter att utgdra ett hot mot den redan mycket ansatta
kompetensforsorjningen inom valfarden.

Som namnt i tidigare yttranden sa ar valfardens omstallning &r en férandring som ror hela
kommunen. Individ- och familjend@mnden skulle darfor vilja se att omstallningsarbetet inom
valfarden ocksa berors i Program for tillvaxt. En vaxande befolkning innebar tkade behov av
stdd och omsorg vilket ger behov av boenden och verksamhetslokaler, insatser och stod.
Flera verksamheter inom funktionshinderomsorgen ar beroende av nybyggnationer for att
kunna verkstalla beslut till fler personer. | fokusomrade 1 "Bostadsbyggande och attraktiva
livsmiljoer" saknas behov av investeringar i vélfarden sasom bostader for socialtjanstens
malgrupper och verksamhetslokaler for personal.

Program for social hallbarhet

| yttrandet fran 2025 framforde individ- och familjenamnden ett starkt nskemal om att
programmets innehall skulle ses Gver och minskas i omfattning. Detta for att gora tydligare
prioriteringar och fokusera pa de allra viktigaste fragorna tillika kommunens storsta
utmaningar, sa som kompetensférsorjning och den sociala utvecklingen i samhallet dar
Umea vaxer tryggt och sékert framhalls som en grundlaggande del.

| arets programbeskrivningar framgar det att program for social hallbarhet har blivit mer
sammanhallet och koncist, vilket namnden ser positivt pa. Namnden vill dock fortsatt
understryka att kompetensforsorjning ar en férutsattning for att ndmndens verksamheter
ska fungera, vilket i forlangningen paverkar den sociala hallbarheten. Brist pa personal kan fa
konsekvenser sa som att namnden tvingas prioritera och minska omfattningen av arbete
som ar viktigt for den sociala hallbarheten. Darfor ar det fortsatt onskvart att programmet
tillfogas till en skrivning om hallbar arbetsmiljo, for att framja stabilitet och minska
personalomsattning.

Program for klimatneutrala Umea 2040

Individ- och familjenamnden ser positivt pa att klimatarbetet har en central roll i arbetet
med den véxande staden. Hallbarhet ar en forutsattning for att Umea ska kunna véxa till 200
000 invanare ar 2050. Namnden bedomer inte att programmet for klimatneutrala Umea
2040 bor revideras, utdkas eller avgransas.
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Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Namnden ser behov av att se 6ver avgiften mellan bryggan och hera for att likstélla denna.

Namnden ser dven behov av att se 6ver avgifter for HVB och stodboende sa att den
uppdateras och fortydligas infor nya boendeformer som namnden kommer implementera.
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Sidalav?

Umea kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2026-03-19
§18

Diarienr: KU-2025/00064

Kulturndmndens yttrande avseende
planeringsdirektiv 2027

Beslut
Kulturndmnden beslutar

att faststélla yttrande avseende planeringsdirektiv 2027.

att paragrafen ar omedelbart justerad.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har tagit fram forslag till planeringsdirektiv for
2027.

Kulturndmnden ska yttra sig 6ver forslaget.

Beslutsunderlag

Kulturndmndens yttrande KS-2025/00756
Planeringsdirektiv 2027 version 1

Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Beredningsansvariga
Jenny Skarstedt

Peter Gustafsson
Beatrice Hammar

Elin Hellronn

Helena Karlstrom

Leif Martensson

Kulturndmndens beslutsordning
Ordféranden finner att en enig ndmnd beslutar enligt forvaltningens
forslag och att paragrafen ar omedelbart justerad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2026-03-19

Beslutet ska skickas till
KS Diarium

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Yttrande Over forslag till planeringsdirektiv fran Kulturndmnden

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga férandringar paverkar utférandet av namndens grunduppdrag
under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per namnd

KulturCrew, en arrangorsutbildning for unga, var ett projekt under 2024-2025 med lyckade resultat
och tydlig effekt som okad delaktighet for unga att paverka och utveckla verksamhet. Modellen
implementeras i ordinarie verksamhet under 2026, dock saknas langsiktig finansiering for personal,
motsvarande 0,5 arsarbetare.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen for vilken stad Umea vill
vara i framtiden. Med en uttkning av personella resurser kan forvaltningen i hogre grad arbeta med
stadsutveckling och gestaltad livsmiljo i linje med grunduppdrag, ny konstpolicy, utdkad
investeringsbudget 2026 samt underhallsplan. Resursmassigt motsvarar detta en utdkning av de
personella resurserna med 1,0 arsarbetare.

| och med implementering av Kulturloftet lasaret 25/26 ser vi ytterligare behov av transportmedel for
férskola, grundskola och anpassad skola. Bedémningen &r att detta &r en kostnad som kommer 6ka
Over tid.

| dagslaget delar FN och KN pa 1 HR-chef samt 1 HR-partner. Rollerna skiljer sig at i de olika
forvaltningarna dér de storre forvaltningarna har mer renodlade tjanster medan KN/FN har mer av
generalistuppdrag i partnerrollen. Med endast 1 HR-partner blir HR-chef involverad i flera operativa
processer och har mindre mojlighet att fokusera pa strategiska processer.

Med ett utdkat HR-stdd i form av 1 HR-chef samt 2 HR-partners, skulle rollerna kunna renodlas och
med spetskompetens inom olika omraden jobbar da inte alla i samma processer utan arbetet kan
fordelas mellan de tre resurserna pa ett mer effektivt satt. Utokat HR-stod innebar utokning med 0,5
aa pa kulturnamnden vilket motsvarar behov om 0,5 mnkr.

Under planeringsperioden kommer kulturndmndens verksamheter lokalméassigt utvidgas. Detta kan
innebara konsekvenser for andra verksamheter sdsom stad som tillnor tekniska namndens
ansvarsomrade. Nar kulturnamndens verksamheter okar behdver ocksa kringliggande service, till
exempel stad, fa okade resurser for att inte forhindra kulturnamndens grunduppdrag.

Som anges under remissfraga 2 sa beraknas ett nytt bibliotek tillkomma under slutet av
planeringsperioden. Detta kommer att medfdra ett utokat behov i driftsbudgeten (personal,
mediainkdp mm) pa ca 3,5 mnkr.

Saneringen av Norrbyskar &r nu genomférd och medel behdver avséattas for utveckling av 6n som ar
ett av Umea kommuns storre besoksmal.
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Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030
innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa kortfattat, max 2
sidor per namnd.

Plan Plan Plan
mnkr Budget 2027 2028 2029 2030 Tot
Ram anpassning/Kulturlokaler (TN Fastighet) -1,0 -1,0 -1,0 -1,1 4,1
Nytt bibliotek (TN Fastighet) -14,4 -14,4
Kultur reinvestering/kostnadsbesparing 1,7 -1,7 -2,8 -2,8 -20,9
Inkdp av konst -2,2 -2,2 -2,3 -2,3 -9,1
Gestaltad livsmiljé -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -4,0
Biblioteksbuss -8,7 -8,7
Obbolabiblioteket, inredning -2,0 -2,0
Investeringsbudget planeringsdirektiv 1 -13,8 -12,0 -15,7 -21,6 -63,1
L6vo skola, anpassningar (TN Fastighet) -2,0 -25,0 -3,0 -30,0
Sv. Depébibliotek och lanecentral/kompaktarkiv -11,0 -11,0
Umedalens bibliotek, inredning -2,5 -2,5
Obbolabiblioteket, inredning 2,0 -2,0 0,0
Summa investeringsbehov -27,3 -39,0 -18,7 -21,6 -106,6
Differens mellan behov och planeringsdirektiv 1 -13,5 -27,0 -3,0 0,0 -43,5

LOv6 gamla skola i Holmsund, anpassningar till konstnarsateljéer och verkstéder av fastigheten. Det
saknas investeringsmedel i forslaget till investeringsbudget 2027-2030. Anpassningen beréknas
uppga till en kostnad av 30 mnkr.

Kungliga biblioteket har i dverenskommelse med Umeéa kommun beslutat att uttka uppdraget for
Sveriges Depabibliotek och lanecentral i Umea. Detta far till konsekvens att utokade lokaler for
Depabibliotekets magasin kommer att hyras in. Den 6kade utgiften kommer att motas av kade
ersattningar fran Kungliga biblioteket.

De 6kade magasinen for Sveriges Depabibliotek och lanecentral ska inredas med kompaktarkiv till en
kostnad om ca 11 mnkr. Investeringen kommer att behdva goras av kommunen. Erséttning for
merkostnaden kommer genom Okade arliga ersattningar fran Kungliga biblioteket.

| nuvarande investeringsplaner finns, ar 2027, avsatt 2 mnkr for 16s inredning for biblioteket i Obbola.
Ombyggnationen av skolan har senarelagts vilket innebér att de avsatta medlen inte kommer att for
tillfallet behovas.

| forandringen av kommunens forhyrning pa Vastangard skola kommer biblioteket att flytta ut fran
nuvarande lokaler inne i skolan. | samband med flytten kommer ny 16s inredning for de nya lokalerna
till en beréknad kostnad om 2,5 mnkr erfordras.

Under planeringsperioden ar det dags att byta Biblioteksbuss, medel finns avsatt i Kulturnamndens
investeringsplan for ar 2029. Beroende pa lagkrav om tunga fordon kan bytet eventuellt behdva
tidigarelaggas. En eventuell eldriven biblioteksbuss kommer dock att erfordra en val utbyggd
laddinfrastruktur utanfor tatorterna inom Umea kommun. Denna investering i ny biblioteksbuss
beraknas uppga till 8 — 9 miljoner kronor.
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2029 - 2030 beréknas ett nytt bibliotek tillkomma, antingen i de dstra stadsdelarna, Mariehem eller i
Savar. Vilket bibliotek som kan komma forst ar beroende av kommunens fortsatta planering for
Tomtebostrand, Mariehem respektive Savar. Detta kommer att medféra ett behov av en ramoékning
pa driftsbudgeten med ca 3,5 mnkr, utdver de investeringsmedel som redan &r avsatta i
flerarsbudgeten for 16s inredning, for det nya biblioteket.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststallda program bor revideras, utokas
eller avgransas?

Om namnden foreslar forandringar bor forslag samt motivering till forandring beskrivas. Om namnd
valjer att avsta fran yttrande i relation till ett eller flera program bor detta framga.

Kulturnamnden foreslar ingen forandring av program

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor eller
avgifter for verksamhetsaret 2027?

Om nadmnden ser behov av foréndring ska foreslagna forandringar specificeras och motiveras i
namndens yttrande.

Kulturndmnden har for narvarande inga taxor eller avgifter som beslutas i Kommunfullmaktige.
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Sidalav?

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17
§40

Diarienr: KS-2025/00756

Kommunstyrelsens yttrande dver forslag till
planeringsdirektiv 2027

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna stadsledningskontorets forslag till yttranden till
partipolitisk beredning.

Arendebeskrivning
Inom ramen for Umeé& kommuns planeringsprocess har
stadsledningskontoret arbetat fram férslag till planeringsdirektiv for 2027.

Forslaget till planeringsdirektiv lamnades i december 2025 till
kommunstyrelse, berérda ndmnder och bolag for att dessa ska kunna
lamna yttranden i enlighet med faststéllda anvisningar. Det innebdr att
kommunstyrelsen ska lamna yttrande/svar pa remissfraga 1-4 i enlighet
med faststalld anvisning. Kommunstyrelsen ska dven lamna yttrande 6ver
kommungemensamma poster.

Forvaltningens forslag och yttranden
Stadsledningskontoret har sammanstéllt forslag till:
» Yttrande Gver remissfraga 1,2,4 (se bilaga 1)
» Yttrande 6ver kommungemensamma poster (se bilaga 2)
» Yttrande 6ver remissfraga 3 - Forslag till revidering av program for
Tillvéxt, Social hallbarhet och Klimatneutrala Umea 2040 (se bilaga
3)

Beslutsunderlag

Bilaga 1 - Forslag till yttrande 6ver planeringsdirektiv 2027
Bilaga 2 - Yttrande 6ver kommungemensamma poster
Bilaga 3 - Forslag till revidering av program

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

39 av 141



Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17

Beredningsansvariga
Lena HOOk Gustafsson
Helen Nilsson

Jonas Andersson Wikstrom
Dan Gideonsson

Lina Renfors

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Lina Renfors

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Kommunstyrelsens yttrande
Bilaga 1 — Yttrande Over forslag till planeringsdirektiv for 2027

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utforandet av
namndens grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2
sidor per namnd

Sakerhetslage/krav pa okad beredskap

Kommunstyrelsen har i uppdrag att samordna kommunens verksamheter inom sékerhets-
och trygghetsomradet och tillskapa kommungemensamma strukturer som maojliggor
effektivt och andamalsenligt arbete i kommunens namnder, bolag och forvaltningar.

Av sarskild vikt for kommunstyrelsens grunduppdrag under 2027 ar arbete med:
Langsiktig finansiering civil beredskap

Civil beredskap och arbetet med sékerhetsskydd har varit och &r idag beroende av statliga
medel, vars anslag minskat for 2026 och antas minska ytterligare kommande ar. Det
forvantas att kommunen sjélva sakerstaller resurser for att arbeta med fragorna och det ar
av storsta vikt att det tillskjuts kommunala medel. Arbetet med civil beredskap och
sakerhetsskydd behdver utokas och utvecklas da forvantningar och krav pa kommunens
formaga fortsatter att 6ka. Utover att sakerstalla personalresurser for att kunna bedriva
beredskapsarbete i form av exempelvis systematisk kontinuitetshantering, krigsorganisation,
trygghetspunkter samt stod till Forsvarsmakten finns ocksa behov av sakra datorer och
systemstod for att kommunen ska kunna hantera, lagra och aggregera information om
beredskapsplaneringen.

Informationssakerhet

Cybersékerhetslagen (NIS 2) har tratt i kraft och under 2026 kommer de nya foreskrifterna
och allmanna raden enligt den nya lagstiftningen att ges ut. De nya forutsattningarna stéller
hogre krav pa arbetssatt, system och metoder for att sékra kommunens information.
Systemstod for att mojliggora ett systematiskt arbete med informationssakerhet behover
sékerstéllas for kommunens fortsatta arbete.

Forandrat sakerhetslage

Det forandrade sakerhetslaget staller hogre krav pa evenemangssékerhet och utformning av
allmanna platser an tidigare. Vidare 6kar efterfrdgan av stod i sakerhetsfragor kopplade till
olika evenemang bade internt inom kommunen och fran arrangorer. Behov finns darfor av
personalforstarkning inom omradet evenemangssakerhet.

Med anledning av det férandrade sékerhetslaget och de strukturella férandringarna som
foljer av detta har ett stort antal aktérer behov av att forstérka sin kompetens inom
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sakerhet, informationssékerhet och beredskap. Detta marks redan idag vad galler
kompetensbrist och hdgre omséattning av personal inom sékerhets- och beredskapsomradet.

Bedomningen &r att en langsiktig finansiering behover sakerstéllas med anledning av
sakerhetslaget och krav pa 6kad beredskap.

Forandrade forutsattningar kraver samordnad styrning

De senaste arens samhallsforandringar med bland annat ett mer osakert varldslage,
forandringar i demografi och vasentliga utmaningar inom kompetensforsorjningsomradet
stéller utokade krav pa samordning i kommunkoncernen.

For att koncernen ska kunna nyttja resurser effektivt och ta hojd for forandringarna pa sikt
blir kommunstyrelsens uppdrag att utéva en samordnad styrning allt viktigare. Detta inte
minst for att stodja namnder och bolag i den omstéllning som kommer att vara nodvandig.

Av sarskild vikt for kommunstyrelsens grunduppdrag under 2027 ar arbete med:
Samordnad strategisk styrning

Utveckla och stéarka kommunstyrelsens uppdrag for samordnad styrning inom en rad
nyckelomraden déar det &r centralt att kommunkoncernen som helhet drar ar samma hall.
Det géller omraden som ar resurskravande, som i hog grad paverkas av samhallsforandringar
och samtidigt ar beroende av gemensamma strukturer for att uppna grundlaggande
sakerhetskrav och en forhojning av kommunens formaga. Exempel pa sadana omraden dar
kommunen och kommunstyrelsen behdver hoja sin formaga vasentligt ar: strategisk
lokalférsorjning, strategiskt arbete med infrastruktur for digitalisering samt férmaga att
identifiera, bevaka och lyfta fram omraden som kan bli av strategisk vikt for Umea kommun.

Starka specialkompetens

Samhallsklimatet forandras och nya perspektiv aktualiseras vilket stéller stérre krav pa den
samlade kommunorganisationen att mota upp. Namnder och férvaltningar stélls infor delvis
nya utmaningar kopplat till HR, juridik och kommunikation dar det finns ett behov av mer
stod fran kommunstyrelsens samordnande funktioner. Det galler bade att utveckla det
proaktiva arbetet och att tillhandahalla specialkompetens som inte &r majlig for varje
forvaltning att inneha. Denna utveckling &r ocksa ett naturligt steg nar kommunen vaxer fran
stor till storre.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027
och plan 2028-2030 innebar direkta och vasentliga
verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa kortfattat, max 2 sidor per
namnd.

| takt med att staden fortatas kan behov uppsta av att kopa fastigheter for att anvanda som
verksamhetslokaler. | senaste beslutade investeringsbudget finns medel for detta pa aren
2026-2029, stadsledningskontoret ser med fordel att det laggs som ett arligt anslag
framover.
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Nya férutsattningar for muddring av farleden innebér att kostnaden kommer att bl
vasentligt hogre an den forsta kalkylen som ligger till grund for de medel som ar avsatta i nu
géllande investeringsbudget. Hogre miljokrav medfor att kommunens andel av kostnaden for
muddring av farleden bedéms bli 180 mnkr.

Det finns ett antal bebyggda fastigheter i kommunens &go, som forvaltas av
kommunstyrelsen/avdelningen fér mark och exploatering. For att sakra byggnadernas
standard skulle investeringsmedel pa 3 mnkr behova avséttas i ett arligt anslag pa
kommunstyrelsen.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program
bor revideras, utdkas eller avgransas?

Se Bilaga 3 — forslag till revidering av program infor 2027

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av
namndens taxor eller avgifter for verksamhetsaret 20277

Inga forslag till revideringar 2027.
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Bilaga 2 — Kommunstyrelsens yttrande Gver
kommungemensamma poster 2027

Enligt kommunens budgetprocess ska namnderna lamna ett yttrande over forslag pa
planeringsdirektiv som skickats ut i december 2025. Yttrandena fran namnderna blir ett av
flera analysunderlag for de politiska partierna i processen att lagga fram forslag pa budget
infor att KF ska fatta beslut i juni 2026.

Detta forslag pa yttrande avser kommunovergripande poster; kraftverksamhet,
friskvardsbidrag, fackliga fortroendeman, utvecklingsanslag och anslag for oférutsedda
behov. Dessa ligger inom kommunstyrelsens budget men ar specificerade i fullmaktiges
senaste budgetbeslut.

Umea kommunforetag (UKF) har i uppdrag att yttra sig avseende eventuell planerad
utdelning samt patala forandringar gentemot nu liggande plan gallande kollektivtrafiken.
Kollektivtrafiken hanteras via UKF men finansieras av kommunstyrelsen.

Eventuella forandringar i prognoser for pensionskostnader, avskrivningar och utrangeringar
presenteras i samband med planeringsdialogerna med KSnau i mars/april.
Ekonomiavdelningen bevakar ocksa storre prognosforandringar vad galler skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning.

Kraftverksamhet

Det har varit kraftiga svangningar i priset pa el de senaste aren. Nettointakterna fran
Stornorrfors kraftverk uppgick till 354 mnkr 2022, vilket var 242 mnkr battre &n budget.
Detta var exceptionellt higa intakter till foljd av historiskt hdga elpriser. Aven 2023 var
elpriserna tidvis hdga men inte i niva med 2022. Nettointakterna fran krafthandeln uppgick
2025 till 130 mnkr. En tidig prognos for 2026 &r att nettointakter landar pa 157 mnkr.

Det genomsnittliga utfallet av krafthandeln 2020-2025 (exkluderat 2022), ar 163 mnkr per ar.
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Liksom tidigare ar &r rekommendationen att utga fran forsiktighetsprincip nar det galler
budget for krafthandelsintékterna. De senaste arens svangningar i elpriser har visat hur
snabbt laget kan férandras.

Utvecklingsanslag for tillvaxt och anslag for oférutsedda behov

Umea kommun har ett stort antal varaktiga medfinansieringsataganden och arligen
aterkommande medlemsavgifter som idag finansieras via kommunstyrelsens
utvecklingsanslag for tillvéxt alternativt kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov.

Att finansiera arligen aterkommande medfinansieringsataganden och medlemsavgifter via
dessa anslag leder till att nytillkomna medfinansieringsataganden och oférutsedda behov ej
kan finansieras da tillgangligt finansieringsutrymme &r uppbundet till varaktiga ataganden.

| 2026 ars budget forstarktes bade tillvaxtanslaget och anslaget for oférutsedda behov. Detta
ger battre forutsattningar for att finansiera medfinansieringsataganden och tillvéxtskapande
atgarder utan att belasta kommunstyrelsens medel for oférutsedda behov. Det finns dock
arligen aterkommande ataganden kvar i anslaget for oférutsedda behov, tex IOP:er. For att
inte riskera att tranga undan utrymmet for behov som kan uppsta under I6pande ar borde det
tydliggoras hur aterkommande avgifter och IOP:er ska beslutas, hanteras och finansieras éver
tid.

For att dessa anslag inte ska urholkas 6ver tid foreslas ocksa att de 6kas i samma takt som
skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag, dvs utgéra en fast andel av kommunens
budgetomslutning.

Fackliga fortroendeman, Friskvardsbidrag

Beddmningen éar att foreslagna medel for 2026 ar tillréckliga.
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Bilaga 3 - FOrslag till revidering av program
Forslag till revidering avseende destinerade inriktningsmal

Stadsledningskontoret foreslar vissa justeringar avseende vilka namnder/bolag som bor fa
sarskilt ansvar att arbeta med inriktningsmal 1. Forslag till andringar/tillagg ar markerade
med gul dverstrykning

Inriktningsmal

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, miljo- och halsoskyddsndmnden, kulturndmnden,
Umea energi, AB Bostaden, Vakin, UPAB samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsndmnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljo- och hélsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden, tekniska ndmnden,
byggnadsnamnden, dldrendmnden, samt Umea kommunforetag.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, milj6- och halsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea
kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi, samt Vakin.

Forslag till revidering av samtliga program

Under respektive program finns en text om uppfoljning. Forslaget ar att den gors generisk
for alla program. Under program Klimat behdvs ett tillagg. Forslag pa samma text i alla
program:

Uppfoljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstéller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhGrande program och redovisar i
delarsrapport for perioden januari-augusti samt i arsredovisningen.

Forslag till revidering av program for Tillvaxt

Inga andringar foreslas forutom ovan generiska skrivning om uppféljning.
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Forslag till revidering av program for Social hallbarhet

Forslag till mindre andringar/tillagg &r markerade med gul 6verstrykning
Program for social hallbarhet

Programmets syfte &r att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka dkade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som mojligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun &r inkluderande, trygg och skapar forutséattningar for vélbefinnande
for alla invanare.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén
att ha samma makt att forma samhallet sdval som sina egna liv. Dessa mal tillhor de
prioriterade inriktningsmal som kommunfullmaktige har valt att sarskilt fokusera pa. Det bor
dock noteras att malen endast omfattar en del av det samlade omradet social hallbarhet.
Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet &r komplext och kraver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhaéllsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal ar sammanhéngande dimensioner av det som gemensamt
utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus &r pa de évergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, néringsliv, forskarsamhélle och alla
andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att aventyra kommunens hoga varden nér det galler tillit, trygghet och social
sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition.t For att
uppna det malet ar det avgorande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva
huvudsakliga prioriteringar:

1.1 Stérka inkludering och jamlikhet

Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska forutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller méts i foreningslivet sa minskar den
sociala sammanhallningen. Darfor &r det viktigt att:

Framja goda och jamlika levnadsvillkor samt jamlika mojligheter for alla, genom
forebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer som star langt

! Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omraden | Polismyndigheten
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fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att forhindra diskriminering och
sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala organisationen. Det ar viktigt
att sérskilt framja goda uppvéxtvillkor for barn och unga, oavsett foraldrarnas bakgrund,
inkomst eller livsval, bland annat genom att motverka barnfattigdom.

Skapa forutsattningar for social blandning, genom att 6ka floden mellan stadsdelar, starka
motesplatser, utveckla trygga och tillgangliga boendemiljoer och ett blandat bostadsbestand
dar ménniskor med olika ekonomiska forutsattningar har mojlighet att bo néra varandra.
Starka mojligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kéanna att de &r en del av
samhéllet och har mdgjlighet att gora sina réster hérda. Barn och ungdomars réatt till
delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sékerstéllas, i enlighet med
Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara Iag och tryggheten hdg.2 Darfor ar det viktigt att i
samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

Férebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgér ett systemhot mot ett
tryggt, Oppet och demokratiskt samhaélle.3 Fokus bor ligga pa att forebygga rekrytering av
barn och unga till kriminella gang (det arbete som pagar inom Umea vaxer tryggt och sakert),
samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan och inkomstkallor genom att
motverka narkotikahandel, vélfardsbrott, arbetslivskriminalitet, ménniskohandel, infiltration
och otillaten paverkan.

Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshdja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och unga.
Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens lagesbild av brottsligheten &r méans vald
mot kvinnor samt vald mot och mellan barn.4 Fokus bor ligga pa forebyggande arbete, samt
pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla
riktade insatser for valdsutovare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika forvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu béattre forutsattningar for tidiga insatser och
langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha
samma makt att forma samhallet sdval som sina egna liv.

Jamstalldhet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. Det &r viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar

2 For mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Umea - Lagesbild 2023
3 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft —en nationell strategi mot
organiserad brottslighet

4 Se Brottsligheten i Umea - LAgesbild 2023 s. 108-109.
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fler maktordningar synliggors och beaktas. For att framja den sociala hallbarheten &r det
sarskilt viktigt att:
2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstélldhet i samhéllsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i over fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstélld och hallbar
stadsutveckling. FOr att skapa en stad som ar inkluderande och réttvis for alla invanare ar
bade bredd och spets nédvéndiga i arbetet:

Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga rummet for
att bygga en hallbar stad med och for de som ska leva i den. Detta innebér att sakerstalla att
alla, oavsett kon, kan vistas och rora sig i staden pa lika villkor. Detta inkluderar &ven att ta
héansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen och utformningen av offentliga platser.
Genomfora sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan inkludera
innovativa projekt och initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya och kreativa sétt.
Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att frimja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig sektor,
civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstélldhet. Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom
ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstéllningen ar det viktigt att sékerstélla en rattvis férdelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebdr att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt
for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggdra livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomfora atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och majlighet att paverka sin
livssituation.

Uppfdljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstéller
resultat och 6vergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i
delarsrapport for perioden januari-augusti samt i arsredovisningen.
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Relaterade dokument

 Strategisk plan for Umea kommun 2016-2028

e Umed kommuns 6versiktsplan

»  Umeda kommuns bostadsforsorjningsprogram

»  Umea kommuns program for hallbar landsbygdsutveckling

« Umea vaxer tryggt och saker Aktivitetsplan 2024-2026

«  Kulturpolitiskt program for Umea kommun

»  Program for tillganglighet i Umea kommun

» Auvsiktsforklaring for en god, jamlik och jamstalld hélsa i Vasterbotten

« Umea kommuns handlingsplan mot barnfattigdom

« Kommungemensam handlingsplan fér det suicidférebyggande arbetet

«  Umed kommuns handlingsplan mot hemldshet

+  Overenskommelse om samverkan for att forbattra kompetensforsorjningen och paskynda
individers etablering i arbetslivet mellan Arbetsformedlingen, Umearegionens kommuner och
Samordningsforbundet

«  Overenskommelse om samverkan och prioriteringar mellan Umea kommun och
Polismyndigheten 2025-2027

« Medborgarlften Umed 2025-2027

 Brottsligheten i Umea - lagesbild 2023

« Policy for jamstélldhetsarbete i Umea kommun

« Den europeiska deklarationen for jamstalldhet pa lokal och regional niva (CEMR
deklarationen)

e Lénsstrategi Ett jamstéllt Vasterbotten 2023-2030

Forslag till revidering av program for Klimatneutrala Umea 2040

Forslag till mindre andringar/tillagg &r markerade med gul 6verstrykning

Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040.

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 20405, dvs ha nettonollutslépp av vaxthusgaser.

Umea kommunkoncern nulagesanalysé av de utslapp av vaxthusgaser som uppstar fran den
egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgangliga data och visade att
koncernen ger upphov till ungeféar 20 procent av de territoriella véxthusgasutslappen inom
Umea kommun.

5 Klimatneutralt Umed& 2040 - Klimatneutralt Umed innebar att senast ar 2040 ska Umead inte ha nagra
nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebéar att utslappen av vaxthusgaser fran Umed ska
varaminst 85 procent lagre ar 2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som
Sveriges klimatmal.)

¢ Nulagesanalysen presenteras i Umed kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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Mot denna bakgrund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden:
Fokusomrade 1 — Mobilitet och transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt &r mobilitet och transporter valdigt viktiga for att samhallet
ska fungera. Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med
att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran 6versiktsplanen och de strategier som
finns déar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbedoms och
genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutsléapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor
utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader och i Umea ska det finnas
forutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och féretag att etablera sig och véxa. Darfor
kommer det att krdvas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska
byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvarme

For att minska klimatutslappen behévs en samhallsomstéllning och livsstilsférandringar med
ett okat fokus pa bland annat minskad férbranning och dkad materialatervinning av plats,
energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till privatpersoner och féretag samt
fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvéandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhéllet inklusive transportsektorn
kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stalla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuléar ekonomi
bygger i stallet pa kretsloppstankande, alltsa att material och produkter ateranvéands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mgjligt. Det handlar bland annat om att
verka for dkad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om
olika satsningar pa aterbruk och reparationer.
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Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens formaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppféljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av
gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden &r viktigt.

Uppfoljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstéller
resultat och 6vergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i
delarsrapport for perioden januari-augusti samt i arsredovisningen.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN, uppréttar arligen egna
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i
uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar férandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns fortsatt
behov av att utveckla uppfdljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och
konsumtionsbaserade utslapp.

Relaterade dokument
Styrdokument antagna av KF/KS
«  Avfallsplan for Umeéaregionen (KF 2020)
»  Cykeltrafikprogram (KF 2018)
* Energiplan (KF 2025)
» Fotgangarprogram for Umea (KF 2019)
e Godstrafikprogram (KF 2018)
» Inkdps- och upphandlingspolicy (KF 2025)
» Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
» Strategiska planen (KF 2016)

« Umed kommuns Oversiktsplan (KF 2018)
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« Umeas lokala miljsmal (KF 2020)
«  Atgardsprogrammet for renare luft (KF 2015)
* Resepolicy (KF 2023)

Kommande styrdokument
»  Arkitekturpolicy/trabyggnadsstrategi

» Handlingsplan for cirkular ekonomi

Undertecknade ataganden
» Klimatkontrakt 2030
» Circular Cities Declaration
« Covenant of Mayors
» Cities Race to Zero
e Umea klimatfardplan
» Climate City Contract — NetZero Cities

» Fossilfritt Sveriges avsiktsforklaring om utslappsfria anlaggningsentreprenader

Umea kommunkoncerns bolag
o Affarsplan Bostaden
» Affarsplan Vakin
o Affarsplan UPAB
« Affarsplan Umea Energi
 Hallbarhetspolicy -Umea Energi
» Hallbarhetsstrategi -Bostaden
» Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF 2025)
«  Agardirektiv for de kommunala bolagen

«  Miljéledningssystem (ISO 14 001) Umea Energi och Vakin
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Milj6- och hélsoskyddsnamnden 2026-03-19
§31

Arendenr: 2026-309

Yttrande 6ver Sadsledningskontorets fordag till
planeringsdirektiv for 2027

Bedlut
Milj6- och hélsoskyddsnamnden bedlutar att

1. 6verlamnayttrande, enligt bilaga 1 MHN yttrande remissfragor, till
partipolitisk beredning.
2. drendet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Inom ramen for Umea kommuns planeringsprocess har stadsledningskontoret arbetat
fram fordag till planeringsdirektiv for 2027. Forslaget skickades i december 2025 till
kommunstyrelse, berérda ndmnder och bolag for yttranden i enlighet med faststallda
anvisningar.

dsta datum for namnd att lamna yttrande pa forslag till planeringsdirektiv &r 20:e
mars. Arendet maste darfor direktjusteras.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2026-03-10

Bilaga 1 — MHN yttrande remissfragor 2026-03-10
Paneringsdirektivet

Beredningsansvariga
Rune Brandt, stadsbyggnadsdirektor
Fredrik Hedlund, milj6- och halsoskyddschef

Beslutet ska skickastill
Kommunstyrelsen, ksdiarium@umea.se

Bilaga
Bilaga 1 — MHN yttrande remissfragor

Justerandes signatur Utdragshestyrkande

54 av 141



Bilaga 1
Arende 2026:309

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

a. Brottsforebyggande arbete — Sérka arbetet pa avdelningen (700 tkr ram)

Umea kommun har en hég ambition nar det géller brottsforebyggande arbete, vilket tydligt beskrivsi det
fordag till brottsforebyggande program for 2026—2027. Som programmet visar & miljé- och
hélsoskyddsnamnden en viktig partner géllande Lokal operativ samverkan (LOS som sker tillsasmmans med bl.a.
flera andra kommunala verksamheter samt Polisen. Arbetet inom LOSar samhallsviktigt och bidrar till att Umea
ska vaxa tryggt och sékert. | myndighetsgemensammatillsynsinsatser visar vi samhéllets samlade kraft. Det &r
ett komplement till samhéllets dvriga arbete mot arbetdlivskriminalitet. Arbetet berdr tillsyn, provning och
kontroll inom livsmedelslagstiftningen, alkohollagen, miljobalken, samt tobaks- och nikotinprodukter. Detta
arbete drivs via skattemedel, utifrén att mojligheten att debitera tillsynen ar valdigt liten. For att langsiktigt
sakra milj6- och hélsoskyddsnémndens fortsatta medverkan inom detta arbete, samt ha mojlighet att utveckla
verksamheten, ser nAmnden ett behov av att sikra upp medel motsvarande 1,0 &a, dvs ca 700 tkr.

b. Brottsférebyggande arbete — Motverka socioekonomisk utsatthet (700 tkr ram)

Umea kommuns hdga ambition gallande brottsférebyggande arbete bor markas genom utdkat forebyggande
arbete inom bade konsumentvéagledning samt budget- och skuldradgivning. Detta eftersom socioekonomisk
utsatthet &r en riskfaktor for kriminalitet. En utsatthet som dessutom Iatt gar i arv fran foraldrar till barn. En
kedja vi vill brytafor att Umeéa ska vaxa tryggt och sakert. Den nu gallande sodialtjanstlagen lagger stort fokus
pa det forebyggande arbetet. Nara samverkan mellan konsumentvéagledning och budget- och skuldradgivning
skapar positiva synergieffekter i arbetet med att motverka riskfaktorn socioekonomisk utsatthet. Med stérkta
resurser kan verksamheten na fler personer som kampar med sin ekonomi eller behtver hjalp att forsta sina
réttigheter. Forebyggande arbete sparar pa sikt dyra samhallskostnader for vara kommunmediemmar. For att
kunna utféra det viktiga forebyggande arbetet, ser namnden ett behov av utokad budgetram motsvarande 1,0
aa, ca 700 tkr.

c. VA-raédgivare — Skapa attraktivitet for inflyttning och investeringar (700 tkr ram)

En VA-r&dgivare &r positivt for bade privatpersoner och miljon eftersom de ger stod till oroliga fastighetsagare
paett lattillgangligt séitt. En VA-radgivare fattar inte nagra myndighetsbeslut och kan darfor i sin roll ge rad och
mer handfasta tips om hallbara och kostnadseffektiva I6sningar. Andra kommuner som har VA-radgivare
uppger att effekten ar okad kansla av trygghet och en férhojd tillfredsstallelse pa grund av radgivningen.
Samtidigt bidrar VA-radgivaren till att minska utsépp och fororeningar fran bristfélliga avioppssystem, vilket
stérker miljéskyddet. Renare vatten och béttre resurshantering med hallbara avioppsiGsningar gor omradet
mer attraktivt for inflyttning och investeringar. Pa sa sitt bidrar VA-radgivaren till langsiktig tillvaxt genom att
skapa bade en béttre livamiljé och ett mer hallbart samhélle. For att kunna inréttain VA-radgivartjanst, ser
namnden ett behov av att sikra upp medel motsvarande 1,0 8a, dvs ca 700 tkr.

d. Miljoovervakning Vatten — tillvaxt med god statusi vara vattendrag (700 tkr ram)

For att Umed kommun ska kunna arbeta for att uppna tillvaxtmalet behover vi forbattra statusen i vara sjoar
och vattendrag. Det finns ett forsémringsforbud i 5 kap. 48 Miljobalken som innebér att om vattenkvalitén inte
uppndr God statusfar inget ytterligare utslapp som bidrar till forsamring ske. Motstand mot att atgarda sura
sulfafjordars paverkan pa recipienter via dagvattnet forsvarar kommunen mojligheter att jobbamed
tillvaxtmalet. Detta da detaljplaner riskerar att inte kunna genomforas pga. dalig vattenkvalitet. For att kunna
fortsattavart arbete med tillvaxtmalet och uppna god statusi vara vattendrag behdver VAKIN och kommunen
hittaformer for att samarbeta nér det galler dagvattnets paverkan pa recipienterna. Namnden ser att
kostnader gallande provtagning av kommunens vattenférekomster kar samt aven komplexiteten gallande
arenden kopplat till utslapp i vatten. For att langsiktigt sakra miljé- och halsoskyddsnamndens fortsatta
medverkan inom detta arbete, samt ha mdjlighet att utveckla verksamheten, ser ndmnden ett behov av att
sakra upp medel motsvarande 1,0 &a, dvs ca 700 tkr.
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e. Bekampning av invasiva frammande arter — Utdkad lagstiftning (350 tkr ram)

Kostnaden for att uppfylla lagkraven géllande invasiva frammande arter, idag och framdver, kommer att vaxai
takt med att bestanden av de arter som &r forbjudna idag vaxer ute i naturen. Det &r viktigt att i forsta hand
jobba forebyggande med inventering, tidiga bekdmpningar och rétt prioriteringar. Det &r ocksa klokt att sittain
resurser tidigt for att undvika att invasiva frammande arter etablerar sig. Nér en art vél etablerat sig kan
markagaren behova std med hoga utgifter for bekampning och hantering under lang tid. Miljo- och
hélsoskyddsndmnden har ett ansvar som samordnare och férmedlare av information internt och till
allmanheten om gallande regler och radgivning. Under aren 2024-2026 deltar Milj6- och halsoskyddsnamnden
i ett Interreg Auroraprojekt, Inspire, inom vilket viss bekampning via féreningar har genomforts under ar 2025.
Milj6- och halsoskyddsnamnden har genom projektet kunnat 1agga extra resurser, utéver grunduppdraget, pa
att engagera allméanheten och aven féreningdlivet i bekémpningen av jattebalsamin. Projektet 16per ut 2026.
Dérefter finnsinga riktade/ 6ronmérkta resurser for bekdmpningsinsatser inom forvaltningen. For att kunna
mata detta behov, ser namnden ett behov av att sikra upp medel motsvarande 0,5 &a, dvs ca 350 tkr.

f. Hallbar mat — Samordningsfunktion for att nd inriktningsméal (350 tkr ram)

Utifran beslut i styrgruppen, dar bade maltidsservice, strategisk utveckling samt for- och
grundskoleforvaltningen sitter med, sd behdvs fortsatt en samordningsfunktion for att stérka samverkan
mellan skola, férskola och méltidsservice. Det ar slutsatsen efter fyra ar i projektet SchoolFood4Change som
har arbetat for hallbara och halsosamma skolmaltider. 19 skolor, forskolor och skolkdk har deltagit. Under 2026
tillkommer fler. S6det fran projektledningen har varit uppskattat hos deltagarna. Det har resulterat i 6kad
samverkan och mer strukturerat samarbete kring larande for hallbar utveckling i relation till skolmaltiden.
Minskade utslapp frén méltiderna & avgorande for att nd kommunens inriktningsmal 4: Klimatneutralt Umeé.
Arbetet bidrar ocksa till starkt beredskap nar bade personal och elever far battre forstaelse for derasroll i ett
mer robust och motstandskraftigt livsmedelssystem. | samordningsfunktionen foreslas tjanstepersoner fran
Maltidsservice, Naturskolan (fér- och grundskolendmnden) och Miljo- och hélsoskydd inga. For- och
grundskolenamnden ansvarar fér en 0,5 &ak och milj6- och halsoskyddsnamnden for en 0,5 aak. Miljo- och
halsoskyddsnamnden ser behov av att sikra upp medel motsvarande 0,5 &a, dvs 350 tkr for en fortsatt
samordnande roll i arbetet.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebér direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Organisatoriskt sa ar forvaltargruppen placerad inom Milj6- och héalsoskyddsnamndens verksamhet, men
arbetar p& uppdrag av Overférmyndarnamnden. Forvaltargruppen har under 2025 och 2026 vuxit i omfattning
och kommer fortsatt att géra sa under 2027 och framéat. Som en konsekvens av detta, sd har verksamheten
"vuxit ur” sina lokaler och kommer dérfor att flyttatill en annan storre lokal under borjan av 2027, for att
fortsatt kunna utveckla sin verksamhet. Den nya lokalen kommer att behdva utrustas med delvis nya mébler,
brandsakra arkivskap samt viss teknisk utrustning, varfor en 6kning av investeringsbudgeten behdvs.
Beraknade hojda investeringskostnader under 2027 beraknastill 150 tkr. Verksamheten &r av sddan karaktar
att besok inte sker i dess lokaler, varfor en placering pa stadshuset inte &r aktuellt.

Nuvarande matutrustning gallande matning av Umea kommuns féroreningshalter i luft kopplat till PM10-
partiklar samt NO,, har snart natt slutet av sin livdlangd och ny matutrustning for att fortsatt kunna méta

behdver képasin senast under 2027. Uppskattningen &r att ny utrustning kommer innebara en kostnad pa ca

500 tkr. Méatinstrument for matning av kvaveoxider 200 tkr. Matinstrument fér méatning av partiklar (PM10 &
PM2.5) 300 tkr.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Namnden har i yttrandena 6ver planeringsdirektiven infor 2025 och infor 2026 lyft fram ett tiotal forslag pa
revidering och uttkning av programmen. Synpunkterna handlar om; fokus ekologisk hallbarhet,
livsmedelsforsorjning, konkretisering, ansvarsutkrévande, politisk férankring, prioritering av resurser,
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samhéllsekonomisk analys, programstyrgruppens roll, befolkningstillvéxt och programhandling eller
motsvarande. Namnden vidhaller tidigare lamnade synpunkter.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 20272

Ja. Taxan for Miljobalken - tillsyn och prévning behover revideras under aret med motiveringen att taxor och
avgifter sa langt majligt ska motsvara insatsen.
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Inledning

Personalndmnden &r kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor.
Namnden samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska
fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Eftersom namnden inte bedriver nagon verksamhet dr vissa av remissfragorna inte relevanta,
varfor svar utelamnas. Personalndmnden har daremot att verka fér en enhetlig och samman-
hallen personalpolitik, att yttra sig om personalpolitiska mal och I6nestruktur.

1. Vilka véasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens grunduppdrag
under kommande ar?

Personalnamnden noterar ett fortsatt hogt tryck pa de verksamhetsansvariga namnderna vad
galler det personalpolitiska omradet. En alltmer pataglig kompetensférsorjningsutmaning ger
aven effekt pa de dvriga personalpolitiska malen med alltmer utmanande forutsattningar for
attraktiviteten, medarbetarskapet, ledarskapet, antal medarbetare per chef, sjukfranvaron
och arbetsmiljon. Dessa utmaningar behdver varje ansvarig ndmnd mota inom ramen for sin
forutsattning och kontext, samtidigt som det blir viktigare &n nagonsin att sakerstalla en
enhetlig och sammanhallen personalpolitik for Umea kommun som arbetsgivare. Behovet av
en lyhord personalpolitik som skapar forutsattningar fér medinflytande och brett ansvars-
tagande samtidigt som det ska balanseras och uppfattas langsiktigt hallbart och rattvist, kan
vara en ytterligare utmaning inom det personalpolitiska omradet under kommande ar.

For att klara framtidens kompetensbehov kravs mer insatser for att 6ka valfardsjobbens
attraktivitet. Till exempel att starka karriarmajligheterna for bade unga och erfarna med-
arbetare genom att skapa fler och synliga karriarvégar och erbjuda méjlighet till kontinuerlig
kompetensutveckling. Genom att inkludera alla delar av organisationen i larande, 6kar
kommunen ocksa sin formaga att anpassa sig till férandringar, innovationsformaga liksom
medarbetarnas engagemang och vilja att bidra. Det &r avgérande att namnderna avsatter
medel for investering i medarbetarnas kompetens for att vi som arbetsgivare ska kunna
behalla vara medarbetare och sékerstélla att de utvecklar och utvecklas med var verksamhet.

Detta gor att personalnamnden an mer kommer att férsoka utveckla sina arbetsformer for
tidiga samtal, beredning, samverkan och uppféljning for att framja en sammanhallen policy
och processutveckling. Att aven folja upp efterlevnad av desamma genom namndens interna
kontroll, ar ett viktigt redskap for att na en enhetlig och sammanhallen personalpolitik i Umea
kommun.

3

62 av 141



2. Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 innebér direkta och vésentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv
dessa kortfattat.

Personalnamnden gor inga investeringar och har inte heller nagon egen verksamhetsbudget,
darfor kommenteras det inte hér. | stéllet bevakar namnden det personalpolitiska omradet
och kommenterar djupare om de omraden som namnden anses sarskilt bor beaktas i plan och
budgetprocessen for att sékerstalla att de personalpolitiska malen ges goda forutséattningar
att nas.

3. Bedomer ndmnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utdkas eller avgréansas?

Personalnamnden ser positivt pa att kommunen utifran de évergripande malen jobbar tydligt
och sammanhallet i programstyrningen. Den socialt hallbara tillvaxten ar avgérande aven for
personalndmndens ansvar avseende forutsattningar for personalpolitiken.

Forutsattningarna for att kommunen som arbetsgivare ska ha mojlighet att klara kompetens-
forsorjningen sitter ihnop med den generella befolkningsutvecklingen. Darfor ar program-
arbetet for tillvaxt och hallbar utveckling viktiga aven for arbetsgivaren. Genom att program-
arbetet kompletterats med tillaggsuppdragen 2023:1 och 2023:2 till ndmnderna, ser
personalndmnden en god forutsattning for stark sammanhallen styrning med grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och bibehallen programstruktur, for att skapa forutsattningar for tillvaxt och
att klara kompetensforsorjningen. Personalndmnden 6nskar samtidigt att namnderna
uppméarksammar att de tre personalpolitiska malen ar en del av den gemensamma styrningen
fran fullmaktige.

4. Bedomer ndmnden att det finns behov av revidering av ndmndens taxor eller
avgifter for verksamhetsaret 2027?

Personalndmnden har inga taxor eller avgifter.

Personalpolitiska mal och [6nestruktur

Personalnamnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig 6ver personalpolitiska mal och eventuella forandringar i [onestruktur. Personal-
namnden foreslar inga forandringar av de befintliga personalpolitiska malen, men énskar ge
kommentarer om nagra mer generella insatser per mal som bor beaktas i plan- och
budgetarbetet.
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Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en
attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet.

En attraktiv arbetsgivare med starkt fortroende

Den arliga medarbetarenkaten, MAE, i Umea kommun bestar av ett stort fragebatteri som ror
allt fran arbetsmiljo och ledarskap till fragor om utvecklingsmojligheter, men ocksa mer
ingaende fragor om forekomst av diskriminering pa arbetsplatsen.

| den 6vergripande sammanstallningen av 2025 ars svar framkommer att en stor majoritet av
medarbetarna trivs, det finns tillit och en plats for alla. Manga kénner stolthet Gver sin arbets-
plats, merparten trivs med sina kollegor och medarbetarnas kunskaper och fardigheter tas
tillvara. Det finns sjalvklart olika utmaningar for olika arbetsplatser och det &r dessa
utmaningar som arbetas med systematiskt pa alla arbetsplatser, verksamhetsomraden och
forvaltningar. Malet &r att skapa forutséattningar for ett hallbart arbetsliv och arbetsplatser
som ar 6ppna och tillgangliga for alla. Jamfort med 2024 innehaller resultatet inga storre
forandringar. Den hdga svarsfrekvensen, 84 procent, och hog skattning nér det géaller lika
rattigheter och mojligheter, pekar pa att medarbetare har hog grad av tillit och fortroende for
organisationen. Forvaltningarna och kommungemensamt noteras aven att faktorn ater-
hamtning far ett battre resultat an vid forra arets enkéat. Detta bor kunna harledas till att i
stort sett samtliga forvaltningar prioriterat just det omradet i sina handlingsplaner.

Medarbetarna har god kannedom om malen for den verksamhet dar de arbetar, forvantade
resultat och hur deras arbete ska utforas. Enkaten visar vidare hoga omddmen nér det galler
respektfullt bemdtande fran kollegor och chefer.

Det finns manga gladjande resultat, men givetvis d&ven utmaningar. Ett exempel &r med-
arbetarnas upplevda forutsattningar for aterhamtning som i arets enkat fick ett resultat pa 4,6
av 6 mojliga. Omradet aterhamtning bestar av pastaenden om arbetstider, raster och pauser,
mojlighet att arbeta i lugnare takt efter arbets-intensiva perioder, tid for reflektion och
mojlighet att lagga tankar pa jobbet at sidan pa ledig tid.

Nar svaren pa 6vergripande niva delas upp utifran tre av de bakgrundsfragor som finns med i
enkaten framgar mycket sma skillnader mellan de olika svarsalternativen om etnisk
tillhorighet. FOr bakgrundsfragan om konstillnorighet framgar likvardiga resultat for mén och
kvinnor medan de som angett “varken kvinna eller man” har ett lagre resultat &n 6vriga. Foér
bakgrundsfragan om alder kan, liksom tidigare ar, konstateras att svaren successivt blir nagot
mer positiva med stigande alder.
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Samtidigt som personalnamnden konstaterar att Umea kommun som arbetsgivare &r
attraktiva pa manga satt har en rad handelser och rad brister i kvalitet och verksamhet
uppmarksammats i organisationen och av allmanheten genom media sista aret. Namnden
konstaterar att grundldggande systematik for kontroll, avvikelse och uppsikt inte fullt ut har
fangat upp och hanterat brister. Fértroendet for arbetsgivaren har ytterligare skadats av
upplevda brister i kommunens hantering av situationerna. Personalné@mnden vill understryka
att det ar ett kommungemensamt arbete och ett uppdrag till samtliga namnder att bidra pa
sitt satt for att ateruppratta fortroendet for Umea kommun som arbetsgivare, inte minst
genom tydliga forvantningar pa ledarskapet, medarbetarskapet och en aktiv uppsikt.

Behalla 4ldre medarbetare

En av flera indikatorer pa resultatet av kommunens arbete med att behalla medarbetare ar
att undersoka aldersgruppen 65 ar eller aldre. Under de fem senaste aren har antalet
anstallda 6kat med drygt hundra personer och den faktiska sysselsattningsgraden har stigit
och de tva senaste aren legat pa 88 procent. Aven den genomsnittliga pensionsaldern har
okat och landade 2025 pa 65,1 ar. Personalnamnden noterar denna positiva utveckling som
dels tros vara ett resultat av nya pensionsriktlinjer, de insatser som genomfors i
verksamheten, dels en samhallstrend med fler som jobbar allt Iangre upp i aldern.

Personalnamnder noterar den positiva utvecklingen pa omradet och uppmarksammar aven
att bland annat gallande kollektivavtal mellan SKR och Kommunal ger ytterligare
forstarkningar att behalla medarbetare genom att det 2027 tillkommer en “80-80-100-
modell" som komplement till de skrivningar som redan idag finns i kommunens
pensionsriktlinjer.

Gemensamma uppdrag och resurser for rekrytering fran andra orter kravs

Aterkommande konstateras en fortsatt arbetskraftsbrist i Umeéregionen, trots en Iag-
konjunktur och ndgot hogre arbetsloshet i Vasterbotten. Arbetskraftsreserven ar kraftigt
begréansat och insatser maste initieras for att pa olika satt attrahera och rekrytera fran den
arbetskraft som finns tillgdnglig inom arbetsmarknadsregionen. Men med en regional arbets-
marknad som fortsatt préaglas av hogt arbetskraftsdeltagande, lag arbetsloshet och fortsatt
god tillvaxt av arbetsplatser, blir arbetskraftsbristen pa hela den regionala arbetsmarknaden
pataglig. Har har inte respektive namnd mojlighet att vidta kraftfulla insatser ensamt.

Behovet ar stort att mojliggora aktiva insatser dar Umea kommun efterfragas som aktor, bade
som forutsattning for platsens utveckling som helhet och kommunen som den storsta arbets-
givaren. Det ar tydligt att det nu tillkommer behov av att Umea kommun som arbetsgivare tar
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en mer aktiv roll att, mot studenter vid Umea universitet och andra arbetsmarknadsregioner
utanfor Umearegionen, marknadsféra kommunen och dess majligheter till arbete. Avsatta
medel for detta har inte funnits inom Umea kommun tidigare och personalnamnden bedomer
att det bor avsattas ett utrymme. Bland annat kravs nya resurser om minst 500 000 kr for att
namnden ska kunna bidra till medfinansiering for regionala initiativ for ett kompetenscentrum
vid Umea universitet och halla samman arbetet med inflyttande arbetskraft for kommunen
som helhet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutséattningar for
goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler &n 30.

Mycket av arbetet med friskfaktorer och mojligheten att behalla medarbetare kraver en
organisation dar cheferna har forutsattningar att leda pa ett satt som far medarbetarna att
ma bra. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap dér ledare ar tillgangliga, inspirerar
och visar vagen. Arbetet med att na riktvardet med att inte ha fler &n 30 medarbetare per
chef, maste alltjamt fortga. Personalnamnden konstaterar att utvecklingen gar i ratt riktning,
men att malet annu inte ar uppnatt. Medelvardet ligger pa 20 medarbetare per chef och
andel chefer med max 30 medarbetare har dkat fran 82 till 86 procent mellan 2024 och 2025,
vilket innebar att 71 chefer har fler &n 30 medarbetare. Ett rimligt antal medarbetare per chef
ar en avgorande forutsattning for att chef och medarbetare ska kunna ha en |6pande dialog
om prioritering av arbetsuppgifter och aterkoppling av genomfort arbete. For att vara val
rustad i balansen mellan krav och resurser maste vi dven sakerstélla kompetensutveckling
genom hela arbetslivet, sa att det finns strukturer for att ta vara pa och utveckla kompetens
och erfarenhet inom organisationen.

Personalndmnden noterar &ven att det finns ett stort behov av att fortsatt starka det
gemensamma ledarskapet och férutsattningen att tillsammans utveckla kommunen. Darfor ar
det av stor vikt att det sker en férstarkning av medel for ledarskapsintroduktion och ledar-
utveckling. Nuvarande medelsvolym har urholkats av kostnadsutvecklingen och det faktum att
antalet chefer 6kat i takt med verksamheten sedan budgeten sattes 2019. Det &r dven av stor
vikt att medel finns for att sakerstélla medarbetares inflytande och deltagande i verksamhets-
utveckling och omstélining.

Bredda rekryteringen till ledningsuppdrag

Andelen medarbetare med utomnordisk bakgrund uppgick 2025 till 19 procent, medan
motsvarande siffra for chefer var strax under 3 procent. Med ambitionen att bredda
rekryteringen till ledningsarbete, har en uppféljning genomforts av det kommun-
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gemensamma traineeprogrammet. Syftet med uppféljningen var bland annat att undersoka
hur de sokande till programmet upplevde urvalsprocessen i sin helhet. Svaren indikerar att
urvalsprocessen var professionell och utan upplevelse av diskriminering.

| kommande arbete behdver dialogen fortsatta i forvaltningarna huruvida hdgskoleutbildning
for chefstjanster ska vara ett skallkrav. Idag riskerar det kravet, som foreligger pa samtliga
forvaltningar utom Teknik och fastighet, att utestéanga flera medarbetargrupper fran karriar-
vagar och mojlighet att gora intern karriar utifran lamplighet, kunskap och erfarenhet.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer
och jamstallda arbetsforhallanden.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) maste fortsatt vara en del av det dagliga arbetet
och verksamhetsutvecklingen. Det I6pande arbetet med att bedéma risker for ohélsa och
olycksfall, och reflektera 6ver vad som fungerar bra pa arbetsplatsen fungerar val i Umea
kommun men maste uppréatthallas, aven vid forandrade forutsattnings sasom 6kad personal-
rérlighet. Har bor samtliga namnder nara folja utvecklingen genom éarlig uppféljning av SAM.
Det ar av storsta vikt att den handlingsplan som ndmnderna tar gors till en del av verksam-
hetsplaneringen. Det ar ocksa av stor vikt att namnderna fordjupar sitt uppféljande arbete,
bland annat med st6d av rapporteringen i Stella. Detta bidrar till att bygga en kultur dar vi till-
sammans uppmarksammar risker, avvikelser och gemensamt bidrar till att avhjalpa desamma.

Skyddsorganisationens forutsattningar maste starkas

Personalnamnden vill uppmarksamma ett kommungemensamt behov av att patagligt starka
skyddsorganisationens forutsattningar. Genom dialog med Central samverkansgrupp och
signaler fran forvaltningarna framkommer bland annat ett behov av att sékerstalla mer
resurser for huvudskyddsombudsorganisationen. Det sker under aret ett samtal kring
arbetsformer mellan fackliga organisationer som utser skyddsomraden och huvudskydds-
ombud. Arbetet signalerar sa har [angt att for en funktionalitet i skyddsarbetet, inte minst
stodet till arbetsplatsernas skyddsombud, kravs patagligt mer tid och darmed budget for
huvudskyddsombudsorganisationen. Forvaltningen bekréftar aven att andelen resurser for
huvudskyddsombudsorganisationen under nagra mandatperioder har statt stilla samtidigt
som verksamhetens omfattning, antalet arbetsstéllen och férvaltningar 6kat under samma
tid. Detta gor det viktigt att resurserna for huvudskyddsombud i Umea kommun stérks 2027.

Personalndmnden vill &ven understryka att det behover sakerstallas resurser i samtliga
namnder for att de for sin verksamhet och kommungemensamt kraftigt kan héja ambitions-
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nivan pa skyddsombudsutbildningarna i samtliga namnder. Detta &r en tydlig gemensam
forutsattning som idag saknas for en robust skyddsorganisation.

| sasmmanhanget vill &ven personalnamnden paminna fullmaktige och samtliga namnder om
vikten att dartill sékerstélla att verksamheten bedrivs och utformas sa att skyddsombud
I6pande ges mdjlighet och utrymme i sitt arbete att fullt ut bedriva sitt skyddsarbete. Darfor
ar det av vikt att ndmnderna foljer upp och avhjalper eventuella hinder som féreligger i
namndens verksamhet, till exempel rérande schemalaggning och tid och méjlighet till vikarie.

Arbetet med friskfaktorer behover intensifieras i alla namnder

Friskfaktorer ar tillstand som gor att vi mar bra och presterar pa arbetet. Konceptet vilar pa
bred forskning och ar framtaget partsgemensamt av Suntarbetsliv. Anvands faktorerna aktivt,
systematiskt och langsiktigt finns stor chans att skapa en god arbetsmiljo och Iag sjukfranvaro.
Att arbeta med friskfaktorerna ar ocksa utvecklande for verksamheten. Genom det tredje
personalpolitiska malet har Umea kommun understrukit varje namnds ansvar att jobba med
och utifran friskfaktorer, vilket aven &r helt i linje med de fackliga 6verenskommelser kring
lokalt arbete som slutits nationellt. Aven 6vriga personalpolitiska mal berors av arbetet med
friskfaktorer.

En av friskfaktorerna handlar om réttvis och transparent organisation, dar medarbetarna
upplever organisationen som schysst. Beslut som &r valmotiverade, rattvisa, transparenta och
efterlevs utgor en viktig friskfaktor. Vardegrund, policys och rutiner maste vara kanda,
relevanta och foljas. Organisationskulturen maste omfatta den politiska organisationen och
de forutsattningar som gemensamt ges for chefer och medarbetare i verksamheten.

Delaktighet och inflytande i hela organisationen skapar forutsattningar for medarbetare att ha
inflytande Over sin arbetssituation och vara delaktiga i verksamhetsutvecklingen. Rutiner,
arbetssatt, motes- och beslutsstrukturer behover utformas for att ta vara pd medarbetares
tankar, asikter och idéer. Medarbetarinflytandet ar en av de friskfaktorer som vi vet ger effekt
pa hélsa och attraktivitet. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling med ett 6ppet
klimat &r en forutsattning for en hallbar och inkluderande utveckling.

Under 2027 fordjupas Heltidsresan 3.0. Ett partsgemensamt arbete mellan Kommunal och
arbetsgivaren som kommer inkludera en rad arbetstidsrelaterade fragor inkl schemafragor.
Ett omrade som ocksa ar viktiga for ett starkt friskfaktorsarbete.
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Sjuktalen maste fortsatt ner

Kunskapen om sjukskrivningsmonster for sjukfranvaron och arbetsrelaterade orsaker till
sjukfranvaron maste fordjupas hos namnderna, da de var och en har olika forutséattningar och
mojligheter.

Sedan 2020 har Umea kommun haft lagre sjukfranvaro an den genomsnittliga kommunen. |
jamforelse med andra kommuner utgors Umea kommuns totala sjukfranvaro av en relativt
stor andel langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer. Detta tydliggor behovet av att mer
kraftfullt arbeta med arbetsplatsens friskfaktorer och tidigt fanga upp individer som har risk
for ohélsa eller &r pa vag in i en sjukskrivning.

Sjukfranvaron minskade nagot 2025 till samma niva som 2021, 6,9 procent. Under dessa fem
ar har sjukfranvaron for kvinnor minskat, medan ménnens sjukfranvaro 6kat nagot men ligger
fortsatt kvar under kvinnornas niva.

Utvecklingsarbetet av tidiga insatser och arbetsanpassning kan mojliggéras genom kommun-
gemensamt utvecklingsarbete inom ramen for SAMBA-projektet men det &r avgorande att
varje namnd sakerstaller att det finns vélkanda rutiner vid kort- och langtidssjukfranvaro som
efterlevs, inklusive de mojligheten till att behalla arbetskraft som majliggors genom att Umea
kommun &r en stor organisation med brett arbetskraftsbehov.

Att respektive namnd jobbar aktivt med sitt systematiska arbetsmiljoarbete och stéarker det
ytterligare med stod av arbetet med friskfaktorer ar helt avgorande for attraktiviteten,
mojligheten att behalla och attrahera medarbetare till verksamheterna. Har ar ocksa det
partsgemensamma arbetet viktigt. Inte minst &r det av stor vikt att gemensamt och per
namnd arbeta med att skapa goda forutsattningar for skyddsombuden genom introduktions-
och utbildningsinsatser samt utrymme for deras uppdrag i vardagen.

Analyskraften maste oka

Som namns ovan maste respektive namnd fordjupa sitt analysarbete i relation till de personal-
politiska malen for att hitta namndens specifika insatsbehov for maluppfyllelse. Analys och
atgarder maste genomfdras inom ramen for varje namnds kontext och det &r varje namnd
som, med stod av det gemensamma ramverket och kommunens arbetsgivarpolitik, ska vidta
atgarder for att na malen. Det forsta personalpolitiska malet gallande attraktivitet och
kompetensforsorjning ges analysstod av det analysverktyg och tillhGrande process som tagits
fram som stod for namndernas arbete med Tillaggsuppdrag 2023:1. Den analysen och
tillhorande arbete i namnderna med kompetensforsorjningsplaner foreslar personalnamnden
ligger till grund for verksamhetsplaner med ett val integrerat ansvarstagande for kompetens-
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forsorjningsfragorna i respektive namnd. Detta helt i linje med reglemente och det forsta
personalpolitiska malet.

Det tredje personalpolitiska malet handlar om att sénka sjuktalen genom att aktivt jobba
utifran friskfaktorerna. Respektive namnd behdver ga djupare for att fa storre kunskap om
sina sjukskrivningsmonster, bakgrund till forutsattningarna och darmed vidta aktiva atgarder.
Stod for ett fordjupat analysarbete stélls bland annat till namnderna de kommande aren
genom det delvis externfinansierade SAMBA-projektet utéver det underlag som arbetar fram
inom den gemensamma processen for SAM/OSA och aktiva atgarder.

Nyttjandet av nyckeltal utgor ytterligare ett stéd i namndernas arbete med de personal-
politiska malen. Personalnamnden foljer upp de personalpolitiska malen genom nedan-
staende nyckeltal och rekommenderar 6vriga namnder att folja upp och analysera matten vid
ordinarie tertialrapportering. Respektive namnd avgor vilka nyckeltal och/eller andra
indikatorer som beddms vara relevanta.

Nyckeltal som stod for analys
Matten sammanstalls av SLK HR och delges respektive HR-chef.

Attraktiv arbetsgivare, mal 5

Heltidsanstallda, procent (T1, T2, T3) Medarbetarenkaten, medelvarde (T3)
Tillsvidareanstéllda, procent (T1, T2, T3) Personalbehov, antal inskickade (T3)
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig (T1, T2, T3) Ansbkningar, antal inskickade (T3)
Utomnordisk bakgrund, procent (T1, T2, T3) Pensionsalder, genomsnittlig (T3)

Personalomsattning, procent (T1, T2, T3)
Ledarskap, mal 6

Chefer med max 30 medarbetare, procent (T3) Personalomséttning chefer, procent (T3)

Nyanstalld chef som pabdrjat chefsutbildningen,
antal (T3)

Friskfaktorer, mal 7

Sjukfranvaro, procent (T1, T2, T3) Arbetsmiljdhéndelser, andel preventiva, procent (T3)
Langtidsfriska, procent (T1, T2, T3) Tillbud och skador, antal inrapporterade (T3)
Sjukdagar per arsarbetare, antal (T1, T2, T3) Skyddsombud, antal (T3)

Arbetsmiljohéndelser, antal inrapporterade (T3)

11

70 av 141



Lonestruktur och l6nekostnadsbeddémning 2027-2029

Umea kommuns I6nestrukturella arbete utgar helt fran riktlinje och en uppdaterad policy for
det I6nepolitiska omradet. Dessa dokument utgor grunden for det fortsatta analysarbetet om
bland annat den arliga I6nekartlaggningen, analys av évriga diskrimineringsgrunder samt
mojligheten att sakerstalla att [onepolicy och dnskad lonestruktur halls dver tid.

Personalnamnden ser det som fortsatt mycket viktigt att Umea kommun klarar att bedriva en
langsiktigt hallbar och sammanhallen I6nepolitik, dven nar forandringstrycket till foljd av att
kompetensforsorjnings- och omstéallningstrycket ar stort pa namnderna. For att det ska ske
kravs fortsatt aktiv dialog och tydliga processer for underlagsberedning.

Umea kommun har I6nepaverkande avtal med cirka 15 fackliga forbund. Under 2027 sker
centrala forhandlingar om Huvudéverenskommelser, HOK, och vidhangande avtal inklusive
[6neavtal.

Bedomningen om personalkostnadsokningar for Umea kommun for 2027 relaterar till 16ne-
struktur och bedémningar ur ett kompetensforsorjningsperspektiv for Umea kommun och
kan komma att paverkas av de centrala forhandlingarna och avtalens utfall. Bedoémning av
I6nedkningsbehovet ar en samlad avvéagning av arbetsvarderad grundstruktur och atgards-
behov, relaterat till i Ionekartlaggningen identifierade behov av justeringar for jamstéllda
I6ner. Dartill vags marknad och omvérldsfaktorer in for yrkesgrupper liksom centrala avtals
mojliga utfall. Lonestrukturen foljer avtalens och yrkens beddémda utveckling. En samlad
prognos for Umea kommun visar att den forvantas dverstiga SKR:s prognos for sektorn infor
2027, 3,5 procents lonedkningar for 2027, och snarare forvantas landa pa 3,9 procent. Den
beddmningen innebér inte en procentuell lika férdelning av forvantade lI6nedkningar for
samtliga namnder utan skiljer sig markbart &t mellan namnder och till f6ljd av personal-
gruppernas olika utveckling.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19
§ 36

Diarienr: TN-2026/00165

Tekniska namndens yttrande Gver
Stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv for 2027

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att dverlamna forvaltningens yttranden enligt bilagor med de foreslagna
tillaggen enligt nedan.

Reservation
Alireza Mosahafi (M) och Marianne Lofstedt (M) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullméktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv for 2027.

Berdrda namnder ska skriftligt besvara foljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av
namndens grunduppdrag under kommande ar?

Remissfraga 2 - Bedémer namnden att forslaget till investeringsbudget
2027 och plan 2028-2030 innebar direkta och vasentliga
verksamhetskonsekvenser?

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststallda
program bor revideras, utdkas eller avgransas?

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av
namndens taxor eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19

Forslag pa sammantradet
Rebecka Dejby (MP) yrkar pa tillagg av foljande

1. Remissraga 1, under rubriken utveckling:
" Arbetet med att minska klimatutslappen maste intensifieras och
prioriteras. Tekniska némnden har i sitt grunduppdrag att arbeta for att
minska klimatutslappen inom ndmndens verksamheter, det &r ett arbete
som pagar men kraver ytterligare utvecklingskapacitet.
Klimatomstallningen ar langsiktigt positivt for Umead kommun men
kraver ytterligare resurser for ett systematiskt utvecklingsarbete. ”

2. Remissfraga 2:
"Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar
klimat har méjliggjort att kommunen kunnat arbeta pa ett positivt satt
med bl.a. elektrifiering av byggarbetsplatser och fa ytterligare externa
medel. FOr att kunna accelerera arbetet med att sénka klimatutslappen
behover posten hojas och fortsatta arligen."

Christina Bernhardsson (S) stéller sig bakom Rebecka Dejbys (MP) yrkande
1 och 2.

Johan Stal (V) staller sig bakom Rebecka Dejbys (MP) yrkande 1 och 2.
Fredrik Ronn (C) staller sig bakom Rebecka Dejbys (MP) yrkande 1 och 2.
Thomas Liljedahl (L) staller sig bakom Rebecka Dejbys (MP) yrkande 1 och
2.

Alireza Mosahafi (M) yrkar avslag pa Rebecka Dejbys (MP) yrkande 1 och
2.

Christina Bernhardsson (S) yrkar pa
1. att komplettera Tekniska namndens yttrande over forslag pa
planeringsdirektiv 2027 dar kostnadsberéakningar avseende
belysningspunkter infogas i underlaget avseende investeringar for
att darefter 1amnas till partipolitisk beredning.

2. att ge forvaltningen i uppdrag att fortydliga behov av
underhallsmedel i underlaget.

Fredrik Ronn (C) staller sig bakom Christina Bernhardssons (S) yrkande 1
och 2.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19

Johan Stal (V) staller sig bakom Christina Bernhardssons (S) yrkande 1 och
2.

Rebecka Dejby (MP) stéller sig bakom Christina Bernhardssons (S) yrkande
1och 2.

Alireza Mosahafi (M) stéller sig bakom Christina Bernhardssons (S)
yrkande 1 och 2 och i évrigt bifall till tjansteskrivelsen.

Tekniska ndmndens beslutsordning
Ordféranden fragar om namnden kan stalla sig bakom Rebecka Dejbys
(MP) yrkande nr 1 och konstaterar att sa &r fallet.

Reservation
Alireza Mosahafi (M) och Marianne Lofstedt (M) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Ordféranden fragar om namnden kan stalla sig bakom Rebecka Dejbys
(MP) yrkande nr 2 och konstaterar att sa &r fallet.

Reservation
Alireza Mosahafi (M) och Marianne Lofstedt (M) reserverar sig till forman for eget
yrkande.

Ordféranden fragar om namnden kan stalla sig bakom Christina
Bernhardssons (S) yrkande nr 1 och konstaterar att sa &r fallet.

Ordféranden fragar om namnden kan stalla sig bakom Christina
Bernhardssons (S) yrkande nr 2 och konstaterar att sa ar fallet.

Ordforande fragar om namnden i 6vrigt kan stalla sig bakom
tjansteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan for 2028-2030. Bilaga.
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Bilaga.

Bilaga 3. Totalramsberakning. Bilaga.

Bilaga 4. Anvisning for namnder och bolags yttrande. Bilaga.

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och majligheter i 3-5 ars perspektiv.
Bilaga.

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser. Bilaga.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19

Bilaga 7. Relationstal - féreslagen ramtilldelning i forhallande till PKV och
demografiska foréandringar. Bilaga.

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid. Bilaga.

Bilaga 9. Nulage inriktningsmal och program 2025. Bilaga.

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for kommunens ndmnder och bolag
under 2027. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 1. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 2. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 3. Bilaga.

Yttrande Remissfraga 4. Bilaga.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson

Marcus Bystedt

Hanna Ekman
Verksamhetsekonomer
Verksamhetschefer

Beslutet ska skickas till
Till KSdiarium, i word-format, senast 20 mars 2026. Skriv i amnesraden

Tekniska namndens yttrande KS-2025/00756.
Karin Isaksson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar
utférandet av namndens grunduppdrag under
kommande ar?

Inledning
Kommunens Overgripande mal att skapa ett attraktivt, tryggt och hallbart samhalle

genomsyrar samtliga verksamhetsomraden. Namnden har fortsatt tillvéaxt i fokus for att
skapa forutsattningar for att sékra valfardens utveckling. Stadsutveckling, god offentlig
service och ett hallbart samhélle &r centrala for fortsatt tillvaxt och en god livskvalitet.
Den tekniska utvecklingen och digitaliseringen mojliggor effektivisering och innovation,
men stéller samtidigt 6kade krav pa anpassning av arbetssétt, kompetens och
infrastruktur. Verksamheterna har ett uttalat ansvar att bidra till kommunens mal,
exempelvis genom en effektiv organisation, olika hallbarhetsinitiativ, utveckling av
motesplatser och service samt inférande av nya teknologier.

For kommande &r finns stora ekonomiska utmaningar for tekniska namndens
verksamheter som maste hanteras. En 6kad driftsram &r nédvandig om inte en
betydande anpassning av service och kvalitet ska bli nddvandig. Nya lag och
myndighetskrav och stora kostnadsokningar inom vissa specifika omraden kraver mer
resurser for att mota behov, som inte &r valbara.

En attraktiv stad och kommun, for fortsatt tillvaxt

Stadens attraktivitet ar en viktig forutsattning for fortsatt tillvaxt och en god livskvalitet.
Utveckling av service, motesplatser, stads- och kommundelar och besoksmal &r viktiga
pusselbitar. Stad och land behdver utvecklas parallellt och ekonomiska forutsattningar
behover skapas for detta. En hallbar tillvaxt kraver kraftsamling inom manga omraden,
och kommunens inriktningsmal tydliggor dessa prioriteringar. Lika viktigt som att
komplettera med ny bebyggelse ar att varda var befintliga struktur.

Staden ska vara en bra plats for alla, bade yngre och aldre, medborgare saval som
bestkare och naringslivet. For tillvaxten &r studenterna en sarskilt viktig grupp dar
staden ska bjudain till vilja och férutsattningar att stanna kvar i staden nar studierna
avslutas.

Hela kommunen behdver utvecklas dar t.ex. belysning pa landsbygd behdver utdkad
finansiering och aven bidrag till enskilda vagar dar kommunens bidrag ar relaterade till
Trafikverkets ersattning som hojts kraver budgetforstarkning, i annat fall maste
riktlinjerna revideras och ambitionsnivan sankas.

Det vore ocksa 6nskvart att medel avsatts for utveckling av vara besoksmal, t ex
Norrbyskar.
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Demografi och forandrade behov

Forandringar i befolkningens sammansattning paverkar behovet av lokaler och tjanster
och skapar forutsattningar for omstallning och &ndrat nyttjande. Behovet av
nyproduktion minskar inom vissa omraden, medan behovet av resurser for omstallning
och anpassning Okar. Lokaler maste anpassas i takt med demografiska forandringar —
exempelvis kan forskolor omvandlas till lokaler for daglig verksamhet eller hemtjanst.

Det minskande barnantalet i forskolan och skolan innebér inte alltid att enheter kan
stangas, vilket ofta medfor 6kade kostnader per barn eftersom bemanningen inte kan
minskas i motsvarande grad.

Nya behov som inte kan |6sas inom befintligt lokalbestand kraver avsatt finansiering for
att ha forutsattningar att genomforas. Ett exempel pa nya behov ar uttkade lokaler for
Centrum mot vald, en viktig verksamhet som ar mycket trangbodd idag.

Nya lagkrav, inom manga omraden

Inom ett antal omraden har kommit/ kommer nya lagkrav och direktiv som inte ar
valbara, de kraver atgarder.

NIS 2, EUs uppdaterade cybersakerhetsdirektiv staller helt andra krav som kommunen
maste uppfylla. Cybersakerhetslagen medfor behov av betydande inkdp och
investeringar av tjanster, programvara och hardvara for en proaktiv férmaga att
identifiera hot och tecken paincidenter. Identitets- och behorighetshantering behover
starkas och likvardig sakerhetsniva sakerstallas inom samtliga verksamheter,
exempelvis dven skoladministration.

Nya krav pa brandséakerhet fér vara befintliga sarskilda boenden och vard och
omsorgsboenden kraver sprinkling och i vissa fall aven ytterligare atgarder, t.ex. nya
brandceller. Lagstiftningen ar retroaktiv. Dartill kommer 0kade krav for tillganglighet
och arbetsmiljo och samtliga krav maste atgardas for att boendena pa sikt ska vara
godkénda, annars maste de ersattas. Brandmyndigheten kraver atgarder i en takt av sex
enheter per ar. Atgarderna ar kostsamma och kraver dels investeringsmedel for vara
egna fastigheter, dels driftmedel dad manga boenden ar forhyrningar och behover
atgardas av fastighetsagaren och da atfoljs av en hyreshojning.

Miljokrav for belysning ar ként sedan tidigare men utbytet ar fortsatt underfinansierat
gallande bade drift och investering. Detta galler bade inom Fastighet och Gator och
parker.

Allt fler arter laggs till pa EU:s lista utifran forordningen om forbud att sprida invasiva
arter och kommunen maste da agera for att bekdmpa dessa.
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Civil beredskap, sakerhet och trygghet

Samhaéllets utveckling, omvarldslaget och klimatférandringar staller 6kade krav pa
kommunens robusthet och krisberedskap. Namndens uppdrag inom civil beredskap
avseende inom reservkraft, reservdrivmedel, beredskapslager och livsmedelslager ar
viktiga, prioriterade omraden for att minska samhaéllets sarbarhet. Darutover ar
upprustning av skyddsrum enligt géallande lagstiftning (Lag 2006:545 om skyddsrum)
prioriterat inom namnden, likval som férvaltningens egen krisorganisation och
kontinuitetsplanering. Satsningarna kraver ytterligare resurser och langsiktiga
satsningar for att vara genomfdrbara, exempelvis anslutning av reservkraft i forhyrda
vard- och omsorgsboenden och uppbyggnad av lager av olika slag.

Arbetet sker i nara samverkan med sékerhetsenheten och andra berdrda aktorer, t.ex.
de kommunala bolagen som ansvarar fér andra delar av kommunaltekniken.

Klimatforandringarna medfor mer extremt vader, sdsom Gversvamningar, stormar,
brander och torka. Detta kraver viktig anpassning och ett langsiktigt arbete for att bygga
en robust stad och begransa skadorna av framtida handelser.

Sakerhetsfragorna har fatt 6kad betydelse till f6ljd av nya lagkrav, forandrat
omvarldslage och véxande hotbild. Fysiska sakerhetskrav, t.ex. passagekontroll, stalls
bade pa befintliga och nya lokaler vilket innebar stora kostnader i ett stort
fastighetsbestand. Hotbilden mot offentliga verksamheter 6kar och kraver utveckling av
tekniska ldsningar, arbetsformer och regelverk. Samverkan med sakerhetsenheten ar
avgorande for att starka tryggheten och minska sarbarheten och arbetet behover ske i
flera delar avden kommunala forvaltningen. Detta stéller krav pa tekniska namnden att
utveckla nya tekniska l[6sningar, arbetsformer och regelverk.

Betydligt hOgre kostnadslage och fortsatta kostnadsokningar

Under de senaste aren har kostnadsokningarna varit stora, byggkostnadsindex 6kat
med uppemot 30% och t,ex. licenser, hyror och livsmedel &r andra omraden med
valdigt stora kostnadstkningar som ndmnden haft att hantera. Utmaningarna har varit
stora vilket ger begransningar for att hantera ytterligare, kommande kostnadsokningar
som inom manga omraden &r fortsatt betydande, aven om den allmanna inflationen
mattats av. Tekniska namnden bar stor del av de kostnadsdkningar som kommunen
haft att hantera de senaste aren. Det tar pa utrymmet for utveckling.

Prisutvecklingen pa licenser har varit kraftig, har finns ocksa valutaeffekter. For 2026
bedoms licenskostnaderna 6ka med cirka 15 Mnkr, och dennatrend vantas fortsatta.
Kostnadsokningarna ar svara att paverka och riskerar att hamma nédvandig utveckling
och sékerhetsarbete. Dartill stélls krav pa utvardering och komplettering av
amerikanska molntjanster med alternativsom erbjuder hégre datasuveranitet, vilket
medfor ytterligare behov av finansiering och kompetensforflyttning.
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Fardtjanstens entreprendr har nyligen gatt i konkurs och ett valdigt ekonomiskt
fordelaktigt avtal kommer ersattas med ett avtal med en mycket hogre prisbild.
Kostnaden pa arsbasis bedéms 6ka uppemot 20 Mnkr och ska servicenivan och avgifter
bibehallas kravs uttkad budget. | annat fall behover en genomgripande dversyn av
Fardtjanstresornas villkor goras.

Fastigheternas underhdll utgors av bade driftsinsatser och reinvesteringar. Aven
driftsmedlen behover utdkas for att underhallsbehovet ska tackas.

Utrymme for utveckling

Parallellt med all viktig daglig drift ar det av stor betydelse att namnden har
forutsattningar att sakerstalla sin utvecklingskapacitet, som behdvs inom en rad
omraden. Manga ganger genereras nyttan av utvecklingen inom andra namnder men
stor del av kostnaden belastar tekniska nd&mnden.

Umeéa kommun befinner sigi en omfattande digital omstallning, dar generativ Al och
nyatekniska plattformar utforskas och implementeras. Erfarenheter visar att parallella
initiativ har lett till fragmentering och ineffektiv resursanvandning. For att skapa en
langsiktigt hallbar struktur kravs samlade riktlinjer, central kompetens och gemensam
teknisk plattform for Al. Detta mojliggor skalbarhet och 6kad kontroll Gver
datahantering, samtidigt som ekonomisk effektivitet och minskad leverantérsberoende
séakerstalls. Utvecklingsbehoven omfattar &ven investeringar i data- och Al-plattformar
inom Sverige, sarskilt for hantering av sekretessdata. Kompetensbrist inom IToch
digitalisering utgér en utmaning, liksom behovet av nya processer och arbetssatt for att
efterleva lagstiftning och sakerhetskrav.

Utover digital omstallning behdvs &ven annan ny teknik, t ex investeringar i teknik som
framjar hallbarhet. Ny teknik erbjuder manga méjligheter, och det ar avgorande att
kommunen hanger med i utvecklingen for att skapa en modern och attraktiv stad.
Utover tekniska l6sningar behover ocksé andra varden fa utrymme. Fina och trygga,
jamstallda offentliga miljéer, férutséattningar fér rekreation och manskliga moéten ar
exempel pa omraden som maste fortsatta att utvecklas likval som en andamalsenlig
infrastruktur och god offentlig service. Allt for att Umea kommun ska fortsatta vara ett
populart val av plats att leva sitt liv.

Arbetet med att minska klimatutslappen maste intensifieras och prioriteras. Tekniska
namnden har i sitt grunduppdrag att arbeta for att minska klimatutslappen inom
namndens verksamheter, det ar ett arbete som pagar men kraver ytterligare
utvecklingskapacitet. Klimatomstallningen ar langsiktigt positivt for Umea kommun
men kraver ytterligare resurser for ett systematiskt utvecklingsarbete.

Tekniska namndens verksamheter har ofta en avgérande betydelse for att kommunens
inriktningsmal ska kunna nds. Det utvecklingsarbetet behover kunna ske utan att alltfor
stor konkurrens uppstar med resursbehoven for den |6pande verksamheten.

79 av 141



Avslutning

Sammanfattningsvis star namnden infor omfattande utmaningar och behov utifran
samhallets krav. For att uppfylla kommunens mal och lagstadgade krav kravs
prioriteringar, forstarkta resurser och samordning 6ver verksamhetsgranser. De
identifierade behoven och utmaningarna maste resurssattas och ar avgorande for att
skapa forutsattningar for en attraktiv, trygg och hallbar kommunal verksamhet, aven i
framtiden.
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Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till

Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 innebar

direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Tekniska ndmnden ser behov av férandrade/utdkade projekt inom fastighet, gator och
parker samt DolT, vilka redogors for nedan per respektive verksamhet.

Totalt forandrade behov for Tekniska namnden redovisas i nedan tabell.

Tillkommande/andrade behov Tekniska namnden, mnkr

2027 2028 2029 2030
-4,281 123,298 120,187 77,798
Nedan foljer mer detaljerade beskrivningar per verksamhet
Gator och parker

Gator och parker, tkr 2027 2028 2029 2030

Bussgata Skolgatan 3000| 17000

Rodangsvagen 3000| 15000

Renmarkstorget -15000 15000

RMT—dagvatten / MCF 16 000

Hallplats Skolgatan 4000

Renmarkstorget ENORM 0

Alysvatten 11000

Fordon 2300 2300| 2300 2300

Algvagen 8000

Atgérdsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara

fardsatt 5000 5000 5000 5000

Dobelns park/Vanortsparken 4000 4000

Stadsutveckling innanfdr ringen (tidigare vag 503) 30000

Utredningar infor investering 1000 1000 1000 1000
tot 27300 40300| 42300| 38300

| ombyggnaden av Renmarkstorget har behov av att hantera skyfall och dagvatten
aktualiserats. Behoven avser inte enbart torget utan vastra delen av centrumfyrkanten.

Detta har 6kat behoven av utredningar for att hantera dessa behov och atgarder som

bade &ar nodvandiga och paverkar bade Umed kommun och Vakin/Umeva. Anstkan har
lamnats in till bade Tillvéaxtverket, dar kommunen och Vakin beviljats 16 mnkr, och till

Myndigheten for civilt forsvar dar ansokan skickas in under varen.
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Renmarkstorget —15,0 mnkr flyttas fran 2027 till 2029.

Renmarkstorget-dagvatten, nytt projekt —ytterligare behov for 2027 pa 10 mnkr for att
klimatsakra centrum och darfér bygga en dagvattenledning tillsammans med
Vakin/Umeva. Beloppet inkluderar medfinansiering fran Tillvaxtverket 16,0 mnkr (som
beviljats) samt att forutsatter att ansékan om 39 Mnkr beviljas av Myndigheten for civilt
forsvar. Aven resurser for genomférda utredningar behévs om 6 Mnkr. Tillkommande
behov 16 mnkr.

Renmarkstorget E-Norm —Okade kostnad av elektrifiering 4,7 mnkr, finansieras helt av
stod fran Tillvaxtverket 4,7 mnkr. Tillkommande behov 0 mnkr.

Hallplats Skolgatan behéver fa ny, permanent placering som forbattrar
kollektivtrafikens férutsattningar nar Renmarkstorget byggs om.
Tillkommande behov 4,0 mnkr.

For att skapa en langsiktigt hallbar 16sning for bevattning av allman plats i Umea
behover alvsvatten anvandas. Losningen bidrar aven till ett mer robust samhélle och en
okad civil beredskap da alvsvattnet kan renas om behov skulle uppsta. Minskar ocksa
konkurrensen om dricksvattnet. Ett nytt pumphus och ledningar planeras under 2028.
Tillkommande behov 11,0 mnkr.

For att forbattra kollektivtrafiken 6sterut och skapa battre forutsattningar att knytaihop
centrum med universitetsomradet behdver bussgatan pa Skolgatan forstarkas mellan
OK och Ostra Esplanaden och en viktig byteshallplats vid Férsamlingsgarden behover
tillganglighetsanpassas samt skyfallssékras. Kostnad for strackan och hallplats
beréaknas till 3,0 mnkr 2027 och 17 mnkr 2028. Tillkommande behov 20,0 mnkr.

Rodangsvagen har behov av ombyggnad for att minska belastning pa Tvaran samt
forbattra for kollektivtrafiken pa gatan. 3 mnkr 2028 och 15 mnkr 2029. Tillkommande
behov 18,0 mnkr.

Algvagen behover byggas om for att skapa battre forutsattningar for cykel och
kollektivtrafik och ryms inte i befintlig pott. Tillkommande behov 8,0 mnkr 2028.

Dobelns park ar en historisk park som dar medel avsatts for ny scen, dar aven parken i
sig behover restaureras och utvecklas. Aven Vanortsparken har stor potential att
utvecklas som motesplats och for lek i centrum. Tillkommande behov 4,0 mnkr 2028
och 4,0 mnkr 2029 for bada parkerna.
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Stadsutveckling innanfor ringen har nu nya forutsattningar da vi Overtagit vagnatet
innanfor ringleden. Vi behover utveckla den infrastruktur vi Overtagit och skapa
forutsattningar for byggande och tillvaxt. Tillkommande behov 30 mnkr ar 2030.

Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsétt &r viktiga omraden for
att na kommunens mal, sarskilt miljomalen —behov av 6kad arlig ram med 5,0 mnkr per
ar fran 2027.

Utredningar behover ske i tidigare skeden och har 6kat behov,1,0 mnkr per ar fran 2027.
Fordon ram —okat behov for att kopa elektriska maskiner 2,3 mnkr per ar fran 2027.

Investeringsanslaget for belysning behover forstarkas for att kunna upprustning ska

kunna genomforas i enlighet med de beslut som fattats i Tekniska namnden avseende
kriterier for upprustning. Behoven beskrivs i nedanstaende tabell.

Kommunala belysningspunkter pa enskilda och statliga vagar

Antalsomawecklas| Antalsom reinvesteras Kostnad att bygga om/| Kostnad att bygga om/ ersatta

Antal nuvarande kriterier beslutade kriterier ersatta alla (Mnkr) beslutade kriterier (Mnkr)
Statligvag 3400 1516 1884 340 188
Enskild viig 3300 1681 1619 66 32
Summa 3197 3503 406 221
Arlig reinvestering beroende p4 antal ar, Mnkr
10 M 22
15 27 15
20 20 11
Fastighet
Fastighet, tkr 2027 2028 2029| 2030
Rodangsskolan nybyggnad en parallell 3 -66 500 50000 16 500
Inv Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 -2000 2000
Gruppboende Stenmorgérdet 2024, 3 -13496 6496| 7000
Gruppboende Gimoplan -8864 8864
Lokalanpassning €] spec. 8000 8160 8323| 8490
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar 7900 8058 8219| 8384
Okad civilberedskap 5300 5406 5514| 5624
Reinvesteringar 10000 10000 10000| 10000
tot| -46164 76992 57052 | 39498

Tidplanen for Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 har forskjutits och
budgetmedel behover anpassas till ny tidplan. 50 mnkr fran 2027 foreslas flyttas till
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2028 och 16,5 mnkr fran 2027 foreslas flyttas till 2029. Budgeten for inventarierna
foreslas flyttas fran 2027 till 2029 med 2 mnkr.

Gruppboende Gimoplan har forsenats pga utdragen planprocess,
8,864 mnkr foreslas flyttas fran 2027 till 2028.

Gruppboende Stenmorgardet forskjuts ett ar, 13,4956 mnkr foreslas flyttas fran 2028
till 2029 och 7 mnkr flyttas fran 2029 till 2030.

Det arliga ramanslaget Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (I6nsamma)
foreslas hojas till 20 mnkr med start 2027, dvs en 6kning med 8 mnkr framat. Budget
utdkades till 17 Mkr for 2026. Behoven ar stora och investeringarna ger gott resultat,
vilket gynnar ekonomi och miljo.

Atgardsprogram Bygg och anldaggning Fastighetsinvesteringar klimat har méjliggjort
att kommunen kunnat arbeta pa ett positivt satt med bl.a. elektrifiering av
byggarbetsplatser och fa ytterligare externa medel. For att kunna accelerera arbetet
med att sanka klimatutslappen behover posten hojas och fortsatta arligen.

Lokalanpassningar ej spec behover utokas. Ramen ar idag mycket |agi forhallande till
bestandets storlek och nu 6kar behoven da fler lokaler i sin helhet bor stallas om.
Mindre anpassningar for verksamheternas behov behéver kontinuerligt ske exempelvis
utifran arbetsmiljo, lokaloptimering eller nya krav. Foreslas utokas med 8 Mkr med start
ar 2027. Viktigt &ar att aven namndernas behov av anpassning uppmarksammas i
respektive verksamhets investeringsplan, t ex medel fér anpassning for brandkrav.

Okade medel for civil beredskap och atgarder i skyddsrum. De mer komplexa
skyddsrummen som kraver mer ombyggnationer kvarstar och darfor behovs ytterligare
medel. En 6kningmed 5,3 mnkr &r 2027. Fortfarande ar behoven framat oklara och
posten kommer behdva revideras i framtiden.

Reinvesteringar behover ytterligare forstarkas. Dels ar budget/ kvm 1agi forhallande till
branschnyckeltal och darutéver ger bl a 6kade sékerhetskrav nya behov av
reinvesteringar och utbyte. Ett eftersatt omrade ar ocksa vara utomhusmiljoer dar
upprustningsbehoven ar stora. Foreslas uttkas med 10 Mkr arligen.

| kommande ars budget- och planeringsprocesser behover stora investeringsbehov i
vara badhus hanteras och aven ny ladugard vid Forslundagymnasiet.
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DolT

DolT, tkr 2027 2028 2029
Bildskarmar och tillbehor 0 0 0
Datorer Umea Kommun 0 7333 10342
Skrivare som tjanst 0 -7 -71
Ram It FG 4369 0 0
Ram It GY 0 0 0
Utrustning servrar 4130 5369 6980
Utrustning Nat 1084 311 2384
Al-hardvara for kommunen 5000 1000 1200

tot 14583 14 006 20835

| slutet av 2022 avrapporterades Uppdrag 19 till TN och KS déar férvaltningarnas behov
av datorer redovisades inklusive ekonomisk konsekvens for aren 2023-2026. | juni 2023
beslutade KF att utdka Dol Ts investeringsram for att moéta verksamhetsbehoven. Infér
2027 har DolTkompletterat ramen med behov for att klara aterinvestering av den
tidigare beslutade fortatningen av datorer. Siffrorna har uppdaterats efter dialog med
Ovriga forvaltningar om deras behov samt att stora kostnadsodkningar har tagits i
beaktning.

Investeringsbehov i nat paverkas av en stor méangd accesspunkter som behdver bytas
ut. Utrustning i form av servrar inkluderar 2,7 Mkr for IT-kapacitetsnamndens rakning da
den ndmnden saknar egen investeringsram.

Det finns en stor efterfragan av Al inom kommunen. For att nd en hog grad av
datasuveranitet och kunna nyttja tekniken ocksa for storskaliga berakningar av kansliga
data behdvs investeringar i kraftfullare hardvara for Al-tillampningar, 5 mnkr.
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DolT, bilaga

Inom Dol T finns kommande ar séarskilt stora behov av resurser, behov som riktas mot
hela kommunen men behodver |I6sas inom Dol Ts verksamhet.
Darfor beskrivs de samlat i bilaga.

Omréade

Sakerhet

Mota lagkrav
(NIS2/CSL)
0 Kostsamma

atgarder
(GAP-
analys
gjord)

Samma

sakerhetsniva pa
administrativ
personal inom
skolan som 6vrig
personal

Stéarkt sakerhet
passage och
behdorigheter

Licenser

Data och Al

Kommentar Behov av

ramforstarkning

Svart att uppskatta exakta kostnader. 20.000 tkr
Beddmningen vi gjort som delas av
kommuner i motsvarande storlek och Stor osakerhet

och en niva som
kommer behdva
utdkas annu mer
Over tid.

situation ar ett behov motsvarande 17 Mkr
for att mota lagkrav. Detta ar mestadels till
licenser och verktyg for forebyggande
Overvakning men ocksa behov av
medarbetare med kompetenser vi idaginte
har.

Kostanden for att ha samma sékerhet for
skolans anvandning av Microsoft ar 2 Mkr.

Passage och behdorigheter estimeras till ca
1 Mkr. Vid centralisering av korthantering
kan det beh6vas omfordelning av medel for
att klara bemanning.

For 2026 har vi kostnadsdokningar for 15.000 tkr
licenser pa nastan 15 Mkr vilket medfort att

allt utrymme som skulle tacka

indexupprékningar, l6nerevision,

sakerhetsatgarder och viss utveckling atits

upp av licenskostnader. Vi bedomer att

kostnaderna kommer fortsatta 6ka och

drivs av omvarldslaget.

Tekniska namnden har tydliggjort att vi
forvantas utvardera, testa och eventuellt
komplettera var anvandning av
amerikanska molntjanster med alternativ
som har hogre niva av datasuveranitet. Vi
ser ett behov av finansiering for att kunna
mota denna forvantansbild.

Vi behover utoka var kapacitet men ocksa
var férmaga, bland annat med data och Al-
plattformar som ligger inom Sverige for att i
storre skala kunna anvanda tekniken inom
allakommuns verksamheter, ocksa de med
sekretessdata.

5.000 tkr
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Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller fleraav
faststallda program bor revideras, utokas eller
avgransas?

Arbetet med inriktningsmal och dartill hérande program ar viktigt och centralt. Namnden
tycker det ar bra att kommunens 6vergripande mal tydliggérs for hela
kommunorganisationen pa detta satt. Det tydliggdr vad som &r viktigt och ger underlag for
prioritering, &ven om grunduppdraget ocks& maste vara i fokus. Namnden anser den
inriktning som finns i styrmodellen, att arbetet koncentreras enligt modellen och “sidospar”
ska undvikas, ger forutsattningar for framdrift och konkreta resultat inom de omraden som
bedomts viktigast att astadkomma resultat inom.

Att namnderna har fatt generella medel for detta arbete ger en mojlighet for
verksamheterna att g6ra satsningar och prioritera utifran kommunens 6vergripande
styrning. Det ger mdjlighet att vaxla upp planerade insatser, men, mer resurser behovs. Det
ar valdigt viktigt att det finns resurser dar genomférandet ska ske sa att vi kan leverera
konkreta resultat. Givetvis ar det viktigt att strategier och planering finns men minst lika
viktigt att genomforande och framdrift sker. Resursfordelningen bér spegla detta.

Inriktningsmal 1 —Tillvaxt

Namndens framsta bidrag inom omradet ar att sékerstalla den infrastruktur som kréavs for
fortsatt tillvaxt. Detta uppdrag ar tydligt &ven utan ett programstyrt arbetssatt. De omraden
som programmet omfattar &r bade betydelsefulla och relevanta, och de foreslagna
insatserna ar val motiverade. Samtidigt blir samhallets robusthet ett allt viktigare
perspektiv. Den tillvaxt som sker far inte leda till 6kad sarbarhet.

Vi behover utveckla livsmiljoer som ger invanarna goda forutsattningar att leva ett bra liv.
Att vaga olika perspektiv mot varandra ar en standig del av namndens beslut, och for att
stadsutvecklingen ska lyckas maste flera aspekter balanseras samtidigt.

Bland dessa avvagningar ar ekonomisk hallbarhet en grundlaggande forutsattning som
maste sakerstallas parallellt med 6vriga perspektiv. Detta behover fa storre tyngd i det
framtida beslutsfattandet for att planer och malsattningar ska vara genomforbara.

Programmen skulle kunna utvecklas ytterligare for att bli &nu mer konkret avseende fler
omraden som ar viktiga for stadens fortsatta tillvaxt.
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Inriktningsmal 2 —Social hallbarhet
Inriktningsmal 3 —Jamstalldhet
Program for social hallbarhet

Tekniska namnden bidrar aktivt till ggnomférandet av Program for social hallbarhet genom
att planera, utveckla och forvalta kommunens utomhusmiljoer med fokus pa jamlikhet,
jamstélldhet och inkludering. Genom att starka floden och kopplingar mellan stadsdelar,
utveckla attraktiva och trygga motesplatser samt skapa tillgéangliga och vélfungerande
boendemiljéer, arbetar ndmnden for att minska skillnader i livsvillkor och motverka
segregation. Arbetet omfattar dven att starka mojligheterna till dialog och delaktighet, sa att
fler invanare — oavsett bakgrund eller livssituation — kan vara med och paverka kommunens
utveckling. Inom ramen for jamstalld stadsplanering integreras ett jamstalldhetsperspektiv i
utformningen av det offentliga rummet, for att sakerstélla att kvinnor och man, flickor och
pojkar, har likvardiga majligheter att anvanda, paverka och kanna trygghet i stadens miljoer.
P4 sa satt bidrar tekniska namnden till att bygga en hallbar, inkluderande och trygg kommun
for alla.

Inriktningsmal 4 —Klimat

Fokusomradena for programmet ar fortsatt relevanta da de speglar aktiviteter med stor
klimatpaverkan i Umea. Eftersom transportsektorn, bygg- och anléaggningssektorn samt
energianvandningen star for en betydande del av utslappen behover dessa omraden fortsatt
vara centrala i styrningen, detta tillsammans med cirkular ekonomi som har stor potential
att bidra till inriktningsmal 4. Fokusomradena behdver inte dndras.

Redovisningen av status for programmet beskrivs inte i planeringsdirektivet utan redovisas
separat. Kvalitetsfaktorer och indikatorer har flyttats till redovisningen. Darfor kan det vid
jamforelse med exempelvis planeringsdirektivet 2025 framsta som att kvalitetsfaktorer och
indikatorer inte langre finns kvar nér de i sjalva verket aterfinns i separat redovisning. Det &r
Onskvért att fortydliga i planeringsdirektivet var uppfoljning av programmet sker.

Nar kvalitetsfaktorer och indikatorer inte presenteras direkt i planeringsdirektivet kan det
upplevas svarare att fa grepp om status for arbetet med inriktningsmal 4. Att inkludera en
kort nulagesbeskrivning av klimatpaverkan i kommunen kan gora statusen tydligare skapar
battre forstaelse for hur langt arbetet har kommit i forhallande till malet om
klimatneutralitet 2040.

Samordning och stod for namndernas arbete inom klimat och miljomradet behover
utvecklas. Namnden har infor aret, utifran UKFs modell for styrning av miljoarbetet, arbetet
fram en modell for styrning av det egna arbetet. Ndmnden ser garna att det arbetet
utvecklas och namnden ser garna ocksa att stodet till nAmndernas arbete forstarkas sa vi
kan na &nnu mer konkreta resultat.
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Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov
av revidering av namndens taxor eller avgifter for
verksamhetsaret 20277

Taxor

Tekniska namnden foreslar att avgiften for uteserveringar som inte kraver bygglov
justeras under vintersdsongen november —mars enligt nedan:

Sommarsasong Vintersasong
Zon 1 arealavgift 5,01 kr kvm/dygn 2,5 kr kvm/dygn
Zon 2 arealavgift 2,34 kr kvm/dygn 1,17 kr kvm/dygn

Zon 3 arealavgift

1,67 kr kvm/dygn

0,84 kr kvm/dygn

Motivering: se separat taxe-beslut, TN-2026/00099.

Namnden har inga dvriga férslagtill revidering av taxor och avgifter fér 2026.
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Umead kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19
§ 34

Diarienr: TN-2026/00065

Yttrande 6ver det arliga bidraget till stiftelsen
Arboretum Norr

Beslut
Tekniska ndmnden beslutar

att lamna Stiftelsens Arboretum Norrs skrivelse som bilaga till yttrandet
pa Planeringsforutsattningarna.

Arendebeskrivning
Tekniska namnden har erhallit en skrivelse fran Stiftelsen Arboretum
Norr.

Skrivelse

For att kunna vidmakthalla driften av Arboretum Norr och undvika en
nedlaggning pa sikt, foreslas Kommunfullméaktige att 6ka bidraget till
Stiftelsen Arboretum Norr till 1,5 mnkr per ar.

Bidraget till Stiftelsen Arboretum Norr fran Umea kommun héjdes senast
2010 och har sedan dess legat still pa nuvarande niva 545 tkr om aret.
Redan for 16 ar sedan var anslaget for litet for att tacka forestandarens
(den da ende anstéllde) 16n och nédvandiga driftskostnader. Under
samma tid har det skett en genomsnittlig penningvardesférsamring av
~30 %. Aven utan hansyn till inflationen har stodet fran Ume& kommun
de facto minskat sedan 2010. Detta eftersom kommunen tidigare
bekostade funktioner som ekonomisk redovisning, sekreterarhjalp,
soptdmning, vedutkdrning och latrintémning, vilka stiftelsen idag sjalva
far hantera.

| oktober 2022 hade Tekniska ndmnden ett dverskott och beslutade om
ett engangsanslag pa 1 mnkr (TN-2022/00690). Man foreslog samtidigt till
kommunstyrelsen att ett utdkat kontinuerligt anslag bor inarbetas i
kommunens budget. Trots flera askanden fran stiftelsen om en
permanent hojning har detta inte genomforts.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umead kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19

For sin 6verlevnad har Arboretum Norr fatt snala pa driftkostnaderna och
forlita sig pa alternativa intakter. Historiskt har vi haft stora framgangar
med externa projektbidrag (sponsring, fonder, EU-medel,
Naturvardsverket), vilket majliggjort nyanlaggningar och utveckling,
sasom Lagdaleden, Japanska tradgarden och arboretets filial pa campus.
Dock gar det inte langsiktigt att finansiera driften genom
projektansokningar, eftersom varje nytt projekt ocksa medfor ékade
framtida driftskostnader. Tyvérr finns det inga sOkbara externa fonder
etcetera, som ger pengar till skdtsel och drift; utan alla premierar
nyanlaggning.

Sedan 2010 har antalet planterade trad nastan fordubblats, stigsystemen
har utdkats och besdkstalen har mer an tiodubblats. Personalbehovet har
Okat i takt med detta.

Idag bestar personalen av:

« Forestandare (chef och vetenskaplig ledare): 40 % tjanst.

e Intendent (huvudansvar for samlingar och databas): 80 % tjanst.
« Tradgardsmastare (deltar aven i administration etc.): 80 % tjanst.
= Snickare (underhall av stigar, trappor, mm.): 80 % tjanst under
sommaren.

Den sammanlagda arsarbetstiden motsvarar 2,4 heltidstjanster, vilket
beddms vara ett minimum for nédvéandig skotsel. Detta &r dock en mycket
storre bemanning an nagonsin forr i Arboretum Norrs historia.
Nyanstallningarna skedde nar férestandaren var franvarande en langre tid
pa grund av sjukdom i familjen, med hjalp av de I6nemedel som da
frigjordes, samt det extra bidraget fran TN pa 1 mnkr.

Ingen permanent hojning av bidraget har kommit till stand efter det och
personalen har bara kunnat behallas fram till idag, tack vare att ett storre
arv erholls 2024. Efter 2026 kommer dock alla sparade medel att vara
forbrukade.

Som allménnyttig organisation utan intradesavgift okar kostnaderna for
underhall och drift i takt med att besoksantalen okar. Alla ar med en
otillracklig bemanning har ocksa lett till att en avsevard underhallsskuld
har byggts upp, vilken vi har borjat beta av nar vi nu for forsta gangen har
en gynnsammare personalsituation. Utan den féreslagna upprékningen av
bidraget fran Umea kommun kommer dock personalen att behtva ségas
upp och verksamheten far pa sikt laggas ned. En rimlig kommunal

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umead kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2026-03-19

basfinansiering underlattar dessutom mdjligheten att attrahera
ytterligare externa finansiarer och samarbetspartners, dar sddana medel
da kan anvandas till utveckling snarare an basdrift.

Arboretum Norr lockar besokare fran hela véarlden och har avkommunen
sjalv pekats ut som ett av 10 bestksmal som behdvs i en attraktiv
kommun av Umeas storlek. Anlaggningarna besitter unika vetenskapliga,
pedagogiska och rekreationella varden som uppratthallits till mycket sma
kostnader for Umea kommun. Med tanke pa pagaende urbanisering och
klimatférandringar forvantas behovet av dessa varden dka. Om vi pa
grund av bristande basfinansiering tvingas nedmontera verksamheten,
vore detta en stor forlust for Umead kommun och dess invanare. Samtidigt
skulle det vara ett hart slag mot den internationella dendrologiska
forskningen da oersattlig kunskap och en unik genbank, en av varldens
nordligaste, skulle ga forlorad.

Sammanfattning: Mot bakgrund av Arboretum Norrs unika varden samt
Okande besoksantal och darmed medféljande kostnader, ar en
permanent hojning av bidraget till 1,5 mnkr per ar nédvandig for att
sakerstalla fortsatt drift och utveckling.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Arboretum Norr; varden, historik och ekonomiska
forutsattningar.

Bilaga 2. Ekonomisk resultatrapport for verksamhetsaret 2025,
samt budget for 2026.

Beredningsansvariga
Johnny Schimmel
Magnus Lingegard

Beslutet ska skickas till
KSdiarium med diarienr KS-2025/00756.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bilaga 1

ﬁRBORETUM
NORR

ARBORETUM NORR;
varden, historik och ekonomiska forutsattningar

Stiftelsen Arboretum Norr

bildades 1984 for testplanteringar av olika trad och bestar idag av Baggbolearboretet, med olika tradarter geografiskt
uppdelade i varldsdelar, samt Campusarboretet, en filial inne pd Umea campus, vilken skapats for undervisning.
Baggholearboretet erbjuder estetiska miljoer med hog biologisk mangfald och lockar turister saval som Umebor. Aven
campusarboretet har blivit en viktig rekreationsmiljo for anstallda och studenter pa universiteten. Vi deltar i inter-
nationella nétverk och tar emot forskare, studenter och volontérer frén hela vérlden.

5 Besdk och publik:>20000 besokare/ar; skolor, universitet, allméanhet och turister.
Lockar tradfantaster fran hela varlden. Ar av kommunen sjélv utpekat som ett av tio besoks-
mal som behdvs i en attraktiv kommun av Umeas storlek.

5 Pedagogik och forskning: Testmiljo for trad som normalt inte Gverlever i norra Sverige;
stodjer forskning och examensarbeten. Deltar aktivt i undervisningen vid vara universitet.

Blologlsk mangfald: Planterade tréd i naturskogsliknande miljoer skapar stora natur-
~ varden. Kombinationen av ett arboretum, intressanta kulturmiljéer och en skotsel for
biologisk mangfald &r varldsunik. En genbank av levande tréd; bevarar arter som riskerar att
forsvinna i sodra Sverige.

Ekonomi: Har alltid varit underfinansierat, men har vuxit med hjélp av externa anslag, som
dock ej bekostar fortsatt drift. Snabbt okande skaror av besokare medfér ocksa slitage och
okade underhallskostnader.

Bemanning: Dagens 2,4 heltidstjanster — ett absolut minimum for driften — &r unikt stort
=i stiftelsens historia och har endast kunnat uppnas genom att vi erhéll ett storre arv. Med
denna bemanning har vi borjat beta av en ackumulerad underhallsskuld i vara arboreta.

Framtid: B|draget fran Umed kommun (0,5 mnkr/ar), har inte dkats sen 2010 och racker
®=inte for att ticka véra driftkostnader. Utan okat anslag maste vi redan 2027 séga upp storre
delen av personalen och hela verksamheten riskerar att inte Gverleva pa sikt.

Stiftelsen Arboretum Norr Bestksadress/postadress: arboretum.norr @du.se
Johnny Schimmel, Férestandare Stiftelsen Arboretum Norr www.ar boretum-norr.se
Tel:090-7868121, 070-6312519 Skogsmarksgréand
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Arboretum Norr &r en unik verksamhet med internationellt erkénnande och en fantastisk till-
gang for Umea. Vi bevarar hotade tradarter, framjar biologisk mangfald och erbjuder peda-
gogiska miljGer for skolor, universitet och forskare. Nuvarande anslag racker inte for drift och
underhall. Vi foredar ett bidrag pa 1,5 mnkr/ar fran 2027, med arlig upprakning, for att saker-
stélla verksamhetens verlevnad och utveckling.

Denna bilaga syftar till att ge en férdjupad beskrivning av Arboretum Norrs varden, historiska
utveckling och ekonomiska for utsattningar, som underlag till arendet om ett uttkat arligt bidrag.
Bilagan kompletterar yttrandet och ger beslutsfattare mojlighet till fordjupning.

BAKGRUND

Aboretum Norr bildas

Stiftelsen Arboretum Norr instiftades av Umed kommun 1984 i syfte att forvalta den trédsam-
ling, arboretum, som da redan hade borjat anlaggas pa av kommunen inkopt mark i Baggbole.
Umea universitet och Skogsvetenskapliga fakulteten vid SLU, inbjods att taplatsi styrelsen med
en ledamot vardera. Umea kommun utser ordforande och fyraledamoter till styrelsen plus supp-
leanter. Styrelsen utser en forvaltare (sekreterare och sammankallande i styrelsen) och rekryterar
en forestandare (verkstadllande).

Utover att skapa och vidmakthdlla ett omfattande och besoksvért arboretum ar det dvergrip-
ande malet fran urkunden att insamla kunskap om trad och buskar |ampliga for odling i Norra
Sverige och att formedla denna kunskap till kommuner och andra avnhdmare samt till studenter
och intresserad allménhet. Genom forestandaren deltar Arboretum Norr i ett internationel It nét-
verk av andra arboreta och liknande institutioner for utbyte av kunskaper och fro/plantmaterial .
Under aren har Arboretum Norr ocksa organiserat flera expeditioner for insamling av fro, till
exempel till Kamtjatka och Sachalin.
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Baggbdl ear bor etet

Initiativet att skapa varldens d& nordligaste arboretum i Umeé kom fran Mats Hagner och Carl
Gustaf Thggersen (den senare utsags ocksatill Arboretum Norrs forste forestandare) vid Umea
universitet redan i mitten av 1970-talet. Umed kommun forvarvade mark i Baggbole och de
forsta planteringarna gjordes omkring 1978.

Thagersens ursprungliga plan var ett arboretum bestdende av geografiska omraden, s.kk.
"véarldsdelar” dar traden & grupperade utifran deras naturliga hemvist, men med ett centralt
belaget " skyltfonster” som bendmndes Kvarnangen. | detta skyltfonster ville han visa upp det
vackraste fran varldsdel arna och ocksa tilléta kultivarer (foradlade eller utvalda sorter av en art),
medan man i varldsdelarna skulle visa upp trédarter precis som de forekommer inom sina natur-
liga utbredningsomraden i naturen. Detta genialiska upplégg, i kombination med det extremt
vackra laget och unikt bra odlingsforutséttningar i forhallande till det nordligalaget, har varit
nyckeln till Arboretum Norrs utveckling till en turistattraktion av véarldsklass.

Ani dag utgér skétseln av Baggbolearboretet frén Thagersens ursprungliga plan men den
centrala delen Kvarnangen har i senare tid utokats med ett nytt och inbjudande enréomréde mot
Bagghdle Herrgard och strax intill, invid den gamlaturbinhallen har vi nu byggt upp ” Japanska
tradgarden”. Detta har snabbt blivit de delar av arboretet som drar flest bestkare; parkliknande,
intensivt skotta miljoer dar tonvikten ligger pa
det estetiska vardet.

Aven de si kallade véarldsdelarna har i
senare tid utvecklats med en ny del; " Sibirien”
och ocksa helt nyligen, med en liten del for trad
och buskar fran Himalaya. Inom vérldsdelarna
har vi tvartom en uttalad ambition att visa upp
traden och buskarnai en vild och naturskogs-
liknande milj6 som den skulle te sig inom
arternas naturliga utbredningsomraden. Till
exempel forsoker vi numera bland de planterade
tréden astadkomma en riklig forekomst av dod
ved och hogstubbar, vilket snabbt har lett till en
unikt htg biologisk mangfald av alla organis-
mgrupper (speciellt vedsvampar, insekter och
faglar) i Baggbolearboretet. Denna kombination
av ett arboretum dar man visar upp frammande
trad och buskar, i kombination med omsorg om
den 6vriga biologiska mangfalden &r ocksa
varldsunikt och har blivit en attraktion i sig
gévt. Det ar ocksa dennatyp av skotsel som
gjort att vi tilldelats mede! fran naturvards-
verkets lokala naturvardssatsning, LONA och
att arboretet i Baggbole idag foljs med intresse
av.ornlt.ol oger och ekologer med fleravid véra Baglbréds n + virldsda” ia
universitet. paborjades under 2022.
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Det &r inte bara de spannande tréaden som lockar studenter och
forskare frén hela varlden till Baggholearboretet. Genom den
unika skétseln har vi ocksa skapat en fristad for en rik mangfald
av vedsvampar och insekter samt en spannande fagelfauna.

Baggbolearboretet &r fortfarande ungt
och har framtiden for sig. Fyrtio & & ingen
trédalder, och tradsamlingarna kommer
bara att bli béattre och béttre och mer se-
vardaju mer tréaden vaxer till sig. Samtidigt
ar arboretet an idag kvar i en utvecklings-
fas dar manga svenskatrad utei varlds-
delarna skall huggas bort for att bereda
plats for fler exotiska trdd och buskar. Vi
gor ocksa mycket nyplanteringar; bara
under den senaste tiodrs-perioden har vi
planterat ca 1000 nyatrad i Bagghdle-
arboretet. Vi har idag ocksa en val utbyggd
plantskolai andutning till arboretet i Bagg-
bole, med mer &n tusen tradplantor som
stér patillvaxt i vantan paatt bli utplan-
terade.

Allt detta ssmmantaget i kombination med uppbyggnaden av en webbplats med stor rack-
vidd och genomslagskraft, narvaro pa socialamedier samt publiceringar i facktidskrifter och
bocker, har gjort att bestksantalet har vuxit narmast exponentiellt under den senaste ti odrsperiod-
en. 2008, nar arboretet var ganska igenvaxt och relativt okant uppskattade vi bestksantalet per ar
till 2000-2000 medan antalet besokare de senaste aren med stor sakerhet har dverskridit 20 000
personer per &r. Mgjoriteten av besdkarna ar vanliga Umedbor som vill taen promenad eller gora
en utflykt i en vacker och annorlunda skogsmiljo, men vi mots varje & ocksd av turister fran hela
varlden som lockats till Umea primart for att bestka Arboretum Norr. Dessutom anvands vara
arboretum flitigt i undervisning, av sdva grundskolor, gymnasier och Umeas bagge universitet.

En guidad tur l&angs
Lagdaleden, som &r en av
b vara satsningar for att
goéra Baggbdlearboretet
mer tillgangligt for funk-
tionshindrade. Skarorna av
bestkare i vara arboretum
har stigit explosionsartat
under de senaste aren och
via vara sociala medier tar
vi emot mycket stor upp-
skattning for vart arbete.

96 av 141



Campusar bor etet

Stiftelsen Arboretum Norrs Campusar boretum stottas ekonomiskt av bagge Umeas universitet och vi forvaltar omradet i
samar bete med Akademiska hus. Genom sin placering mellan SLU och Umed universitet pa campusonmradet &r det en
vardefull milj6 for undervisning sdval som fér anstalldas och studenters rekreation.

Néar Skogshdgskolan 1978 blev en del av Sveriges lantbruksuniversitet och utlokaliserades till
Umesg, lamnade man ett vackert, ganska utvaxt arboretum vid de gamlalokaerna vid Frescati
Hagei Stockholm. Forlusten av dennatrddsamling lyftes fram som ett stort pedagogiskt pro-
blem, och Carl-Gustav Thggersen som davar i full fard med uppstarten av Baggbolearboretet,
fick darfor ett uppdrag att aven dra upp och plantera diverse exotiskatrad runt den nya” Skogs-
hogskolan” i Umed Mangaav de ursprungliga trédplanteringarna har fétt stryka pa foten for
universitetens och campus utbyggnad, men en del har stétt kvar till idag. Tradintresserade
studenter har sedan ocksa fyllt pa samlingarna med mangder av plantor under &rens lopp. Det
roligaste med dessa ” studentplanteringar” & att man helt oblygt har testat mycket som enligt
tidigare kand kunskap inte borde ha en chans att klarasig i Umed, vilket har gjort att samlingarna
idag innehaller ndgratradarter, tex Vresalm och Jattetuja, som i vissafall & de endaav sitt slag i
Umead och i helanorra Sverige.

Tradsamlingarna, da kanda som ” Skogshogskolans arboretum”, har sedan under manga ar
stétt utan skétsal, | delar Gvervuxna och bortglomda och i delar som allmanna park- och gatu-trad
pa campus med skotsel av Markservice, utan att ndgon vetat om tradens ursprung och ofta heller
inte vad det rort sig om for arter. Arboretum Norrs nuvarande forestandare paborjade darfor en
lobbykampanj mot Akademiska hus, Umed universitet och SLU, i syfte att forma dem att stodja
en av honom presenterad plan om att rusta upp de gamlatradsamlingarna som en filial till
Arboretum Norr. Syftet med projektet fran stiftelsen Arboretum Norrs sidavar dels att radda
tradsamlingarna med unika trad, varav manga ursprungligen planterats av Arboretum Norrs
grundare, dels att forma universiteten och Akademiska hus att bidratill stiftelsens 6verlevnad
genom att stédja oss ekonomiskt.
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Arboretum Norr, och ” Skogs- 11
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ges med gemensaTE S emika hus och MK i
— filial till Arboretum Nor? pa camp‘ e
. dsamlingen ska anvandas badeis
de tra
e rekrealm“sAl\ingeﬂ betonar Johnny schimmel,

Arboretum Norr, Cecilid Berg,
pa torsdagen invigd

_ pet hr blir oum
\ forestandare Arboretum NorT-

Stiftelsen Arboretum Norr holl
haosten 2022 “nyinvigning” av sitt Campusarboretum.
Foérstasida fran VK 2022-09-21.

EKONOMI OCH BEMANNING

Fran stiftel sens bildande 1984 fram till 2008

Redan fran starten pa 1980-talet har Stiftelsen Arboretum Norr haft en 1&g basfinansiering och
medel for att genomféra olika projekt i stiftelsensregi har alltid fatt sokas fran ett varierat utbud
av fonder och andra bidragsgivare. Stiftelsen Arboretum Norr har aldrig haft ndgot eget kapital
forutom traden i stiftelsens arboreta. Marken i Bagghdle dgs av Umea kommun och Stiftelsen
Arboretum Norr har ett nyttjanderattsavtal. Det & ocksd Umea kommun som alltid har bidragit
med storre delen av stiftelsens intakter i form av ett bidrag. Pengar, var och en smabidrag men
tillsammans mycket viktiga, har ocksa kommit fran olika” sponsorer” till exempel andra kom-
muner, foretag och privatpersoner.

Under den tidiga uppbyggnadsfasen pa 80- och 90-talet var heller inte utgifterna sa stora.
Forestandaren och andra drivande personer hade ofta sin tjanst helt eller delvis bekostad av
Umea kommun eller av ndgot av universiteten. Umea kommun bidrog genom parkforvaltningen
ocksa med mycket praktisk hjalp vad galler anlaggningsarbeten, rojningsarbeten och dylikt.

Under borjan av 2000-tal et genomférdes flera fréinsamlingsresor som genererade plant-
material som behvde handhas och utplanteras. Detta genererade ocksa allt storre behov av en
aktiv skotsel i form av rojningar, gallringar och tradfélningar. Samtidigt ledde samhallsférand-
ringar i stort till att &ven Arboretum Norr i alt hogre grad fick borja béra sina egna kostnader.
Skétseln blev under denna period ganska eftersatt, arboretet vaxte delvisigen och det stod allt-
mer klart att en halvtidsanstalld forestandare inte langre var tillrackligt.
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Fran nuvarande forestandares anstallning 2008 framtill 2021

Infor den forre forestandarens pensionering, tillsattes en arbetsgrupp som skulle arbeta fram en
plan for vilken bemanning som skulle behévas for att Stiftelsen Arboretum Norr skulle kunna

: T driva Baggbolearboretet och
uppfyllamalen enligt urkun-
den. Detta ledde till att
stiftelsen, med davarande
ordforande Lennart
Holmlund, fastslog att det
minst behdvdes en heltids
anstélld forestandare samt
under sommarhalvaret dess-
utom en trédgardsméstare
och en 6vrig parkarbetare.
Som en foljd av detta hojde
kommunstyrelsen ramen for
Arboretum Norr fran ca
300 000 kr till 500 000 kr nar
den nuvarande forestandaren

Volontéararbetande jagméastar studenter planterar en amerikansk almi vart )
Campusarboretum. Mer &n 1000 nya trad har planterats ut i vara arboretum tilltrédde 2008.
mellan 2008 och idag.

Detta rackte dock inte till bade driftskostnader och en heltidstjanst, varfor forestandaren Johnny
Schimmel fortsatte att undervisa jagmaéstarstudenter vid SLU pa deltid. Undervisningen har dock
framst varit inom Arboretum Norrs &mnesomrade, varfor detta arrangemang narmast har varit en
g e : g e g fordel for Arboretum Norr
' 0 da det skapat kontakter och
band mellan Arboretum
Norr och SLU. Till exem-
pel har SLU gratis uppl &tit
lokaler och I T-service mm
till Arboretum Norr i sin
byggnad pa campusom-
radet. Undervisning &r ju
ocksaen del av stiftelsens
syfte enligt urkunden och
tata kontakter med studen-
terna har gjort det |&tt att
rekrytera arbetsledare for
sommarungdomarna.

Umea kommun bekostar sedan lang tid tillbaka sommarlovsarbetande ungdomar som
l&nas ut till Arboretum Norr for att hjalpa till med skétseln. En mycket vardefull
sponsring som tyvarr bara kan nyttjas fullt ut omvi har tillrackliga basresurser i form
av egen personal och maskiner, verktyg etc.
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Genom ett antal framgangsrika projektanstkningar, fran bland annat K empestiftel serna och olika
EU-medel, fick Baggbolearboretet en rejd ansiktslyftning under de narmaste aren efter 2008.
Omfattande rojningsarbeten foretogs, gamla stigar rustades upp samtidigt som kilometervis av
nyastigar (t.ex. Lagdaleden, se bild) anlades. Projektmedlen bekostade framst material och an-
|aggningsarbeten dar det krévdes maskiner. Arbetskraften bestod, da som nu, till storsta delen av
feriearbetande ungdomar och deras handledare, samt av olikaideella krafter. De senare framfor
alt fran foreningen Arboretum Norrs vénner som var stor och livaktig under dessa ar.

Utan stodet fran
allméanheten och vara
bestkare skulle Arboretum
Norr inte existera idag.
Genom aren har det gjorts
stora insatser av ideellt
arbete, inte minst frén var
§ vanforening, Gavor fran
& besOkare ar idag en viktig
& budgetpost och arv och
storre donationer frén
Umebor har flera ganger
raddat verksamheten nar
i medien frén det offentliga
T0: PER AsPLUND ~ JIEEVINED

Bemanningen av endast en fast anstélld, forestandaren som arbetade 80% av heltid, blev dock
altmer ohdllbar nér verksamheten vaxte. Genom den nya sponsringen fran de tre intressenterna
pa Umead campus, tillsammans med gavor fran privata givare, samt genom att forestandaren
Johnny Schimmel pa egen bekostnad sankte sin tjanstgoringsgrad med en dag per vecka, kunde
Stiftelsen Arboretum Norr sd smaningom anstélla en assisterande forestandare, Lars Dahlberg,
padeltid. Tillsammans arbetade Johnny och Lars nu 145% av en heltidstjanst i arboretet och
tiden medgav nu ocksa en del satsningar av vetenskapligt slag, varav det viktigaste torde vara att
vi gjort omfattande karteringar och byggt upp en modern databas dver varatradsamlingar. Detta
arbete har sedan kunnat omséttasi information och kartor om tréaden pa var webbplats
arboretum-norr.se.

Framgangar med flera externa ansokningar (fonder, eu-medel, naturvardsverket etc.) har
ocksa méjliggjort nyanlaggningar och nysatsningar. Flera av dessa har redan ndmnts, som cam-
pusarboretet samt plantskolan och nya delar i Baggbolearboretet. | 1angden gér det dock inte att
finansiera driften med projektanstkningar. For varje genomfort projekt okar ocksa kostnaderna
for framtida skotsel och foérvaltning av de mervérdena (t.ex. nya delar och planteringar) som
skapas genom projektet ifraga. | takt med att vi utvecklades vaxte ocksa skarorna av bestkare,
vilket givetvis maste ses som positivt, men samtidigt medforde det 6kat slitage och okade
kostnader for oss. Det &r givetvis ett dilemma for varje allmannyttig organisation utan nagon
form av intréde, att inte intakterna utan endast utgifterna dkar i takt med antalet bestkare. Det
naturliga & daatt verksamheten forstarks med offentliga medel i nagon form.
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Ramanslaget fran Umed kommun hdjdes alltsi 2008 och de forsta aren darefter skrevs det
arligen upp for att folja kostnadsokningarna, men under aren 2014-2021 13g anslaget stilla pa
545kkr. | praktiken minskade bidraget fran kommunen under denna period, eftersom vi har pa-
forts kostnader for sadant som Umea kommun tidigare bekostade. Till exempel har kostnader for
bokf6ring och ekonomihjép (skéttes tidigare av Gator & Parker), sophamtning, vedutkdrning
och latrintémning (togs forut av Umea Fritid) paforts oss. Situationen med en 1ag basfinan-
siering, som beskrivs har ovan, ledde hosten 2021 till att en arbetsgrupp for diskussion av
strategi ska/ekonomiska fragor tillsattes av styrelsen. Medlemmarnai arbetsgruppen var stiftel-
sens ordférande Andreas §jogren, Arboretum Norrs forestandare Johnny Schimmel, ordforanden
for foreningen Arboretum Norrs Vanner, professor emeritus Jan-Erik Héllgren, samt stadstrad-
gardsmastare Mikael Holmstrom och Direktér Karin Isaksson, Umed kommun. Gruppen kom
fram till att kraftigt hojda anslag fran Umea kommun till Stiftelsen Arboretum Norr &r nod-
vandiga for att rédda verksamheten och askanden om ett uttkat ramanslag presenterades for
tekniska namnden i januari 2022 och 2025.

-

Ett lass med sméatrad ar pa vag fran plantskolan ned till Baggbolearboretet for att planteras ut.
2023 fick vi av Gator och Parker p& Umed kommun en gammal traktor som skulle utrangeras, ndgot somvi ar oerhort
tacksamma for da den har underlattat vart arbete otroligt mycket.

Var plantskola i Bagghole har gradvis forbattrats under de senaste decennierna och ar en hornsten i var verksamhet. Dar
producerar vi plantmaterialet vi anvander fran fré somvi har hamtat varlden Gver. Mer &n 1000 plantor star dar pa tillvaxt i
vantan pa utplantering. 4-5 ar i plantskolan ar ocksa ett forsta test for arter somvi inte ar sékra pd om de kommer att Gverlevai
vart tuffa nordliga klimat.

Den inh&gnade plantskolan inrymmer idag ocksa en demonstrationsanl aggning med hundratalet frukttrad speciellt |ampade
for det nordliga klimatet.
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Den ekonomiska situationen fran 2022 till idag

Tekniska ndmnden tog 2022-10-27 beslut (Diarienr: TN-2022/00690) om att bevilja oss ett till-
faligt anslag om 1 Mkr extra for 2022 och 2023, d.v.s. tillsammans med vart ordinarie anslag 1
000 045 kr for vart och ett av aren 2022 och 2023. Det var 0,5 Mkr mindre per & an vad vi
askade om och som sagt heller inte permanent, men i sitt beslut skriver TN att " Kommunstyrel-
sen bor prévaom ett utokat kontinuerligt anslag kan inarbetas i kommunens budget”. Detta ar
altsa bakgrunden till att vi nu aterkommer med ett fornyat dskande.

Trots att vi fick mindre pengar an vi askat om for 2022 och 2023 gick verksamheten runt da
vi under dessa & hade fatt EU-medel som bekostade en snickare samt material till trappor och
broar mm och darfor inte behtvde anstélla extra personal. V ara egna personal kostnader 2022
(Endast Lars och Johnny, snickaren som togs av EU-medlen undantagen) uppgick ganska precis
till 1 Mkr, d.v.s. likamycket som vi fick fran Umea kommun med det utokade ramanslaget.

2023 och 2024 arbetade var forestandare, Johnny, vadigt lite pa grund av sukdom i
familjen, sa darfor frigjordes hans I6nemedel och vi kunde da anvéanda dessattill att sasongs-
anstalla en snickare, Robin Lundstrom som tidigare bekostats av EU-medel, och en trédgards-
méstare och alltiallo, Louella Moser, padeltid. Fran 2025 & var forestandare tillbakai arbete och
avser att jobba deltid (2 d/v d.v.s. 40%) for stiftelsen under ytterligare ett antal & fram till sin
pensionering. Lars Dahlberg och Louella Moser arbetar 4 dagar per vecka (80%) och Robin
Lundstrém arbetar 4 dagar per vecka (80%) under sommaren och hosten. Tillsammans ger detta
en total drsarbetstid av 2,4 heltidstjanster per ar till en personalkostnad av 1,2 mnkr. Denna be-
manning, som &r fler anstdllda an Arboretum Norr nagonsin haft under sin femtiodriga historia,
bedéms vara ett minimum for att upprétthalla en god skotsel av vara arboreta. Vi kampar idag
ocksa for att betaav en stor underhallsskuld fran flera & med kraftig underbemanning.

ARBORETUM NORR | DAG OCH | FRAMTIDEN

Arboretum Norrs betydel se for Umea kommun

Idag & Arboretum Norr ett etablerat arboretum med ett internationelIt, framst nordiskt, kontakt-
nét. Arboretet har nu blivit mer kant bland Umedbor men ocksa bland svenskar i allménhet, och
vi har ett socialt och vetenskapligt kontaktnat och far goda vitsord fran bestkare. Det vetenskap-
ligaintresset for var verksamhet okar och vi far stor uppskattning for den 6kande biol ogiska
mangfalden i Bagghdlearboretet.

Arboretum Norr & ocksa en viktig pedagogisk miljo; viktig for undervisningen vid Fors-
lunda sava som vid universiteten. Manga grundskol eklasser besoker ocksa vara arboretum och
vi har arliga guidningar for gymnasieskolor och folkhtgskolor. Det finns ocksa ett rent veten-
skapligt intresse for Arboretum Norr frén vara universitet. Arboretum Norr spelar till exempel en
mycket central roll i SLU:s planer pa att eventuellt forlagga en ny landskapsarkitektutbildning
till Umed Vi tar &ven mot volontarer, praktikanter och examensarbetare fran manga laroséten,
fran helalandet. Guidade turer i véra arboreta & mycket eftertraktade av sava privata sillskap
som fran foretag och institutioner. Guidningar skulle vi kunnahdllafler av i framtiden, om vi
hade en budget dér mer av personalens arbetstid frigors fran annat.
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Standigt okande besokskaror visar att Umeadborna har borjat hittatill Arboretum Norr. Vi
mérker idag ocksa att vi har besokare tidig var och sen host och till viss del &ven pavintern,
vilket vi aldrig sett forut. Att besoksantalet stiger exponentiellt har ocksa varit en tydlig trend
under manga & och dkningen har skett under de manga ar pa sistone nér det inte har funnits
nagon servering i Bagghole herrgard, vilket vi tolkar som att det &r arboretet och de vackra om-
givningarnai sig, som drar publik. Vi far ocksa oerhort mycket positiv respons och tacksamhet
fran vara besdkare. Dessutom &r det nufértiden ganska mycket penninggavor som kommer in pa
stiftel sens swish-konto, vilket vi tar som ytterligare ett bevis pa Umedbornas uppskattning. Som
namnts tidigare har ocksa arv och stérre donationer fran enskilda Umebor (och i nagot fall fran
utlandska bestkare) flera ganger bidragit till Arboretum Norrs éverlevnad, nér de offentliga
medlen har sviktat.

Arboretet i Baggbole drar ocksa turister, bade fran andra delar av Sverige och globalt. Detta
marker vi delsi ett 6kande intresse via nétet fran bade resebolag och privatpersoner runt om i
varlden, dels genom att vi stoter pa mangaturister i arboretet. Arboretum Norr har ocksa en
oerhdrd potential for att locka &nnu fler bestkare. Reklamen for Bagghdl earboretet via campus-
arboretet kommer att bidratill detta. Skulle vi fa ekonomiska resurser att genomfora storartill-
ganglighetsanpassningar som vi hdller pa och planerar, skulle det ytterligare Gppna upp for
Umess funktionshindrade att nyttja Baggbolearboretet mer. Potentialen &r egentligen oandlig.

Mangder av forskning visar hur gronytor och stadsnéra skogar minskar i areal nar urbani-
seringen okar. Dettagédller i htgsta grad en snabbt vaxande stad som Umea. Arboretum Norr ar
idag ett besbksma av rang och ett av kommunens riktigt stora och fina gronomraden pa ett
lagom avstand frén Umed centralort. Skogar i ett nordligt |age, och vara arboretum ar ndgra av

En korkalm,
Ulmus minor var. suberosa
i vart Campusarboretum,

Tradet &r hamtat fran Gotland dar de
idag finns vildvéxande. Flera svenska
|6vtrad, som ask och alm, kommer
férmodligen, mot bakgrund av
klimatforandringar och sjukdomar, att
helt forsvinna fran sodra Sverige i
framtiden. | arboretum Norr klarar de
sig &n salange bra och i framtiden
kommer utvecklade bestand av sddana
arter att vara en unik resursomvi
forvaltar och tar hand om demidag.

Skogar i ett nordligt |age, och vara
arboretum ar ndgra av de mest nordliga
i varlden, med de kvalitéer som man
hittar i Arboretum Norr kommer att
vara en enormtillgang i framtiden.

103 av 141



de mest nordligai véarlden, med de kvalitéer som man hittar i Baggbolearboretet, kommer att
varaen enorm resursi framtiden. Flera svenska l6vtrad, som ask och am, kommer formodligen,
mot bakgrund av klimatforandringar och sjukdomar, att helt forsvinna frén stdra Sverigei
framtiden. | arboretum Norr klarar de sig an salange bra och i framtiden kommer utvecklade
bestand av sddana arter att vara en unik resurs om vi forvatar och tar hand om den idag.

Arboretum Norrs 6verlevnad och utveckling i framtiden

Vi hade panytt dskat om en hojning av ramanslaget med 1 mnkr till verksamhetsaret 2026, men
fick avdag. Styrelsen i stiftelsen Arboretum Norr besl 6t trots detta att behalla samma bemanning
under 2026. Detta kommer att ledatill ett kraftigt negativt resultat for 2026, vilket vi avser att
bal ansera med sparade medel som hérstammar fran ett arv pa nastan 1,5 mnkr som testamen-
teratstill ossav en privatperson. | detta yttrande till Tekniska ndmnden foreslar vi nu aterigen en
hojning av ramanslaget med Imnkr per ar fran 2027. Utan denna hdjning har vi inga medel kvar
for att tacka vara kostnader 2027 och maste da gora en snabb nedl&ggning av verksamheten.

Erhaller vi den efterfragade forstarkningen av stodet fran Umea kommun skulle Arboretum
Norr gaini framtiden med en béttre personalsituation &n ndgonsin forr sedan var historia borjade
for 50 ar sedan. Med nuvarande bemanning, bestdende av personer med olika kompetenser, har
Vi resurser att restaurera, forvalta och utveckla Arboretum Norr under de nérmaste aren. De
tunga posternai driften sommartid & skétseln av plantskolan och planterade véxter samt under-
hall och skotsel av stigar, trappor skyltar och andra fastainstallationer. Sa det r till sddana
arbeten vi har behtvt en kompetenshojning och fler hander. Véraferiearbetare ar en god hjélp,
men kréver ocksa mycket arbetsledning. Var snickare har egentligen ett kontinuerligt heltidsjobb
med att bygga nya stigar och trappor, da det som byggdes for 10-15 &r sedan nu faller sonder i
snabb takt och vér trédgardsmastare har likasa fullt upp med tradskotsel och planteringar, varfor
vi mgjligen maste forstéarka ytterligare under sommarmanaderna, med nagon som har det
Overgripande ansvaret for ferieungdomarnas arbete.

Denna bemanning kommer att frigora arbetstid sa att vi far en chans att hinna med att upp-
rétthalla sadant som skyltning, hemsida, administration och vetenskapligt arbete, vilket i alltfor
stor utstréckning fétt sta tillbaka de senaste &ren. Aratal av underfinansiering och underbeman-
ning har lett fram till en stor underhalsskuld inom i princip alladelar av verksamheten. Med den
kraftigt forbéttrade personal situationen som vi uppnétt under de senaste aren, har vi nu antligen
borjat tatag i och beta av denna underhallsskuld. Denna bemanning ger oss ocksa méjligheter att
fortsétta att utvecklas genom att attrahera sponsorer och externa bidragsgivare till nya projekt.
Projekt dar pengarna kan anvandas till Arboretum Norrs och kommunens utveckling och inte till
att forsoka upprétthalla och underhdlatidigare investeringar.

Det &r séllsynta och fordel aktigt utformade projektmedel i kombination med ett stort arv och
extraordingra handelser under de senaste aren (vilket har beskrivits ovan), som har satt oss i
denna angenama personalsituation. Men med nuvarande ramanslag har vi inte ekonomi att upp-
rétthalla denna nddvandiga bemanning och vi ser idag inte att Arboretum Norr kan 6verleva pa
sikt om vi inte har ett storre fast driftsanslag att fallatillbaka pa Vi har kommit till en punkt déar
det inte langre gér att radda verksamheten genom ideelIt arbete och diverse okonventionella
|6sningar. Att drain mer externa pengar kan inte langsiktigt sakra Arboretum Norr langre.
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Problemet med att finansiera verksamheten med externaanslag &r att pengarna altid sokstill
nagot annat (uppstart av nya projekt) an det man behover anvanda dem till (underhdll och drift).
Det &r en valkand sanning att det gar relativt |1&tt att hitta bidragsgivare for uppstart av nya
projekt, men att det & betydligt svarare att fa hjap med fortsatt drift och skotsel. Allanya
projekt och standigt okande besokskaror gor ocksa att tidsdtgangen och kostnaderna for driften
skjuter i hojden. Dessutom l&gger vi redan idag en oproportionerligt stor andel av tiden pa
administration och ansokningar.

Vi foreslar darfor att kommunens ramanslag okastill 1,5 mnkr per & frén 2027 och att
andaget darefter &terigen skrivs upp arligen for att tacka kostnadsokningarna. Redan 2022
skrev TN i ett bedlut (Diarienr: TN-2022/00690) att ” Kommunstyrel sen bor préova om ett utokat
kontinuerligt anslag till Stiftelsen Arboretum Norr kan inarbetas i kommunens budget”. Vi
tycker det &r dags att detta infrias nu.

105 av 141



Intékter
Bidrag Umed kommun
Bidrag SLU, UMU, Akad. hus
Bidrag kommuner/foretag
Donationer
Gévor (Svisch)3
Guidning/forelésning (inkl 25% moms)
Bokfdrsaljning (inkl 6% moms)
Undervisning SLU (inkl 25% moms)4

Betalning serverplats (sLu)®

Diverse 6vrigaintakter

Rénteintékter (bankkonto)
Summa intakter

Kostnader
Per sonal kostnader

Lon forestandare (Johnny) inkl. Ikp
Lon bitr. forestdndare (Lars) inkl. Ikp
Lo6n tradgardsmastare (Louella) inkl. Ikp
L&n hantverkare (Robin) inkl. Ikp
Tillfalliga anstallningar™
Pensionsavséttningar (inkl. sirskid |6neskatt)
Semesterloneskuld inkl. Ikp

Arbetsmarknadsorsakringar
Summa per sonalkostnader

Driftskostnader
Drift personalbyggnad
Foretagsforsakring (inventarier)

Redovisningstjanster (Revata)
Kontor (It, litteratur, bank, mm)*

Anlaggningsarbeten™

Broschyrer/Trycksaker
Resor (inrikes)
Drift (inkl. férbrukn.material)
Forbrukningsinveptarier
Ovriga kostnader
Summa driftskostnader

Skatt

Summa kostnader

REDOVISAT RESULTAT:

Bilaga 2.

Budget 2025 Resultat 2025 Budget 2026
545 000 kr 545 000 kr 545 000 kr *
300 000 kr 300 000 kr 300 000 kr

59 500 kr 59 500 kr 59 500 kr
Okr 87984 kr 2 Okr
13 000 kr 17 437 kr 20 000 kr
10 000 kr 19 250 kr 20 000 kr
1000 kr 1900 kr 2000 kr
8000 kr 10 000 kr
5000 kr 5 498 kr 5 000 kr
2700 kr 15915 kr 6 3750 kr
20000 kr 20 014 kr 15000 kr
956 200 kr 1080 498 kr 980 250 kr
170000 kr " 292 406 kr 306 000 kr
443000 kr ® 435572 kr ® 441571 kr &
250 000 kr ° 262 054 kr ° 389 844 kr °
220 000 kr ° 307 192 kr ° 310000 kr *°
20 000 kr 21602 kr 20 000 kr
140 000 kr 102 250 kr 120 000 kr 12
Okr 55171 kr 60 000 kr
30000 kr. 36392 kr. 40000 kr
1273000 kr 1512 639 kr 1687 415kr
25000 kr 26 202 kr 28 000 kr
4000 kr 4074 kr 4074 kr
70 000 kr 44619 kr 50 000 kr
10 000 kr 8363 kr 8 000 kr
30 000 kr 50 424 kr 14 30 000 kr *#
25000 kr *° 27560 kr ©°
O kr Okr 5 000 kr
50 000 kr 153 263 kr 1© 80 000 kr
20 000 kr 37568 kr
10 000 kr 11 543 kr 15000 kr
244,000 kr 363 616 kr 220 074 kr
4000 kr 4266 kr 4000 kr
1521 000 kr 1880521 kr 1911 489 kr
-564 800 kr % -800 023 kr % -931 239 kr **

Noter

1 Vi hade &skat om ett hojt ramanslag till 1,5 mnkr fér 2026,
men nér det stod klart att medelstilldelningen ligger kvar
oféréndrat besl6t styrelsen att upprétta en minusbudget och
balansera den med sparade medel.

Ytterligare en utbetalning pa det arv vi erhdll forra aret
(2% av Lennart Bondessons kvarl&tenskap). Denna
utbetalning sker efter avyttring av fastatillgangar.

2 Frén besbkarei véraarboreta

3 Erséttning frén ingt. f. Skogens Ekologi & Skotsel for Lars
0 Louellas deltagande i dendrologi-undervisning.

4 Servertjanster for hemsidan hos Vajadigital i Sorsele.
Kostnaden har bokforts under "kontor" och debiteras SLU
enl. sponsringsavtal

5 Sukloneersittning + erséttning frén POM for skotsel av
genbankens rosor + erséttningar frén Arkitekthogskolan for
utlagg i samband med uppforandet av Caudex

7 a) Budgeten gjordes nér Johnny fortfarande inte visste hur
mycket han skulle kommaatt arbeta  b) Johnny arbetar
40% av heltid under hela 2025 och 2026.

8 Larsarbetar 80% av heltid

9 a) Louellaarbetar 50% av heltid
b) Louellajobbar 80% av heltid

10 Robin arbetar 80% av heltid under barmarkssasongen
Diverse timavlonad arbetshjélp; inkl. Ikp

11 samtliga anstalldainkluderade

12 |nkiusive serverkostnader som SLU betalar (senot 5)

13 Maskinarbeten (inkl. sndskottning), jord, bark, mm
+byggnationer vid stuga/plantskola/parkering
a)Snoskottning (6250 kr) &ven betalt for nasta vinter. En
orsak till dverdrag jamfort med budget &r att vi betalade 15
000 kr for tidigare utforda traktorarbeten.

14 Nyabroschyrer till Baggholearboretet. Ett bidrag om 25000
kr till detta, erhdlls redan 2024 frén Skogshog-skolans
publikationsfond.

15 Under 2025 har vi haft fler personer i arbete &n ndgonsin
forut i arboretets historia, bade fast personal och ménga
sommarungdomar, vilket har gett oss mjlighet att borja
arbeta av den kraftigt ackumulerade underhdllsskulden. Sa
denna higa kostnad jamfért med budget beror framst paen
ovanligt stor 8tgang av férbrukningsmaterial i form av
verktyg, redskap och byggmeterial. Aven virke till
uppférandet av Caudex ingér (jamfr. not 6) samt
traktorreparationer (14000 kr)

16 vtterligare investeringar i elektrisk maskinutrustning. Aven
ett nytt talt (15 000 kr) till Arboretets dag .

17 Personalvard, representation etc. Innefattar &ven korv,
kaffe, musik mm till Arboretets dag samt vissa
avskrivningar av kundfordringar.

18 a) Vi hade budgeterat for en forlust ifall vi inte skulle f&
bifall pa det &skande vi 1amnat in till Ume& kommun, d vi
hade mede! i kassa genom sent inkomna projektmede! frén
landsbygdsprogrammet + arvet vi fétt
b)Forlusten for 2025 blev anda storre an budgeterat p.g.a.
att vi valde att behdllaall personal nar Johnny kom tillbaka
efter gjukskrivning. Ocksa stora driftskostnader p.g.a. stor
aktivitet och stor underhalisskuld.
c)Styrelsen beslutar sig for att budgetera for annu ett stort
underskott 2026 (och dérmed forbruka alla sparade medel i
kassan) i vantan pa okade anslag frén Umeé kommun.
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Umeaéregionens brand och raddningsnamnd 2026-02-19
84

Diarienr: UBRN-2026/ 00007

Budget 2027

Beslut
Umearegionens brand- och raddningsnamnd beslutar

att overlamna yttranden géllande férslag driftram 2027 till partipolitisk
beredning enligt bilaga 1.

att overlamna till partipolitisk beredning yttrande 6ver forslag till
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 enligt bilaga 2.

att paborja arbetet med dversyn av avtal och bilagor mellan
kommunerna Ume3, Vindeln och Robertsfors.

Arendebeskrivning

Fordlag driftram

Inom ramen fér Umea kommuns planeringsprocess har
stadsledningskontoret arbetat fram forslag till planeringsdirektiv for 2027.
Fordaget till planeringsdirektiv lamnadesi december 2025 till UBRN. De
gemensamma namnderna ar undantagna fran den ordinarie
yttrandeprocessen for att i stéllet informera om sina ekonomiska
forutsattningar i Kommunchefsgrupp och URR

Verksamheten finner det dock viktigt att yttra sig géllande ndmndens
ekonomiska forutsattningar utifran foreslagen ram, detta da
Umearegionens brandforsvar inte har férutséttningar att klara sitt
samhallskritiska uppdrag ar 2027 och framat samtidigt som planeringen for
en ny organisation och etableringen av brandstationen pa Tomtebostrand
fortgar. Med utgangspunkt i beslutet om utokad budget 2025 och 2026
genomférs nu arbete med att uttka personalstyrkan paden befintliga
heltidsstationen med avseende pa bade arbetstidsdirektivet,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umeaéregionens brand och raddningsnamnd 2026-02-19

driftséttningen av den nya brandstationen och anpassningen av
organisationen. For att arbetet ska kunna fortga under 2027 och framat
med malséttningen att driftsétta en ny organisation och en till brandstation
I lutet av 2027 &r behovet for 2027 utdver foreslagen ram 14,5 mnkr.

| Bilaga 1 aterfinns 6vergripande beskrivning gallande de ekonomiska
forutsattningarna utifran foreslagen ram.

Fordag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Utifran bedlutade inriktningsramar ska respektive namnd i samrad med teknik
och fastighet lamna fordlag till investeringsplan samt eventuella
tillkommande externa férhyrningar for aren 2027-2030.

Umeadregionens brand- och raddningsnamnds investeringsram for
planeringsperioden uppgdr till 44 449 tkr och avser investeringsram for
fordon och annan utrustning samt investeringsram for anlaggning av nya
brandposter.

Foredlagen investeringsbudget 2027 och plan 20282030 beddmstillracklig
for att efterleva namndens reinvesteringsplan for planeringsperioden.
Investeringsbudgeten for fordon och inventarier till den nya
brandstationen tacker dock inte beréknad investering, dar finns behov av
ett tillskott pa motsvarande 3 mnkr.

| Bilaga 2 aterfinns yttrande 6ver fordag till investeringsram fér 2027 och
plan 2028-2030.

Beslutsunderlag

— Bilaga 1l UBRN - yttrande Over fordlag till ram for 2027
— Bilaga2 UBRN - yttrande Over fordag till investeringsram for 2027 och
plan 2028-2030

Beredningsansvariga
Bva-Lena Hallstrom, beredskapsdirektor
Anders Jonsson, raddningschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef
Smon Dahlgren, controller

Beslutet ska skickastill
KSdiarium
Anette §odin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UBRN budget 2027

2026-02-02

Budgetforutsattningar 2027

UBRN foreslagna ram i planeringsdirektiv 1 och Umea kommuns bidrag till namnden &ar
108 663 tkr for 2027.

Med foreslagen ram har Umearegionens brandforsvar inte forutsattningar att klara sitt
samhaéllskritiska uppdrag ar 2027 och framat samtidigt som omstéllningen till en ny
organisation och etableringen av brandstationen pa Tomtebostrand fortgar.

Med utgangspunkt i besluten om utokad budget 2025 och 2026 genomférs nu arbete med
att uttka personalstyrkan pa den befintliga heltidsstationen med avseende pa bade
arbetstidsdirektivet, driftsattningen av den nya brandstationen och anpassningen av
organisationen. Det pagar dven anpassningar med syfte att mota de 6kade kraven pa
verksamheten som stalldes i och med 2020 ars forandringar i lagen om skydd mot olyckor.
Detta galler bland annat en battre fungerande tillsynsverksamhet, fortydligade krav pa
ledning samt det 6kade fokuset pa raddningstjanst under hojd beredskap. For att arbetet ska
kunna fortga under 2027 och framat med malsattningen att driftsatta brandstationen pa
Tomtebostrand och genomfora de sista organisationsanpassningarna ar behovet for 2027
utover foreslagen ram 14,5 mnkr. Avsikten &r att nyrekrytera personal motsvarande totalt 15
personer under 2027 samt att svara upp mot 6kade driftkostnader till f6ljd av bland annat
fler fordon.

Tabell: Driftbidrag UBRN, tkr (exkl kapitalkostnader).

Budget 2026 Budget 2027 foreslagen ram S AT beLZkr?g\f

Robertsfors -8 763 -9105 -9105
Umea -79 961 -83079 -97 579
Vindeln -8411 -8 740 -8 740
Budget totalt -97 136 -100 925 -115 425

Nedan aterfinns en utforligare beskrivning gallande de utmaningar brandforsvaret star infor.
Under rubriken Driftbidrag 2027 aterfinns beréknade driftbidrag per kommun.
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UBRN budget 2027 - bilaga 1

Utodkad verksamhet 2027

Bemanning av ny brandstation

Planering pagar for att etablera ytterligare en brandstation i Umea tatort med beréknad
driftsattning vid arsskiftet 2027/2028. Driftsattning av en till brandstation kraver ytterligare
en brandstyrka och saledes nyrekrytering av bade brandmén och befal med tillhérande
utbildningskostnader. Befintliga resurser kan till viss del samordnas och flyttas fran befintlig
brandstation men ytterligare personal erfordras for att uppratthalla beredskap 7/24. For att
uppréatthalla beredskap med 1 person 7/24 erfordras ca 5,8 anstéllda. For att kunna bedriva
en raddningstjanstverksamhet som uppfyller lagstiftningens krav och beslutad formaga i
handlingsprogram LSO kravs 7 personer i beredskap per station vilket ger den totala
numerdren pa 80 personer. Antalet brandméan och befél behdver saledes tka fran dagens ca
50 till 80 personer vilket innebér att ytterligare totalt 30 arsarbetare behdver rekryteras
under 2026 och 2027 dar planen &r 15 under 2026 och 15 under 2027.

Anpassning av organisationen

Forutom utokningen av personal som beskrevs ovan kopplat till tva brandstyrkor behover
organisationen och verksamheten utvecklas och anpassas. Det finns fortsatt behov av att
utdka inom bland annat ledning, kommunikation, drift och administration. Under perioden
2025-2027 kommer totalt ca 10 arsarbetare ha tillforts budget vilket innefattar bade
nyrekryteringar samt redan befintlig personal som tidigare tillfalligt finansierats via externa
medel. Under 2025 har 4 av dessa ca 10 arsarbetare anstéllts och planen ar att utoka med
ytterligare 3 under 2026 och de sista tre under 2027.

Utokade driftkostnader

Utover beskrivna kostnadsokningar i form av utdkning av personal kommer aven
driftkostnaderna att 0ka. Detta galler bland annat drift av fler fordon och mer utrustning
samt olika typer av inventarier i lokalerna som behdver regelbunden service och med vissa
intervall bytas ut. Driftkostnaderna har borjat 6ka redan under 2025 och kommer fortsétta
Oka under 2026-2027. Budgetposten for 6kade driftkostnader finns med i budgeten for
2027.

Tabell: Beréknad kostnad per ar ny brandstation och organisation

2025 budget 2026 plan 2027 plan

Brandmaén och befal 11 000 18 500

Administration, drift och ledning 428 4000 9 000

Driftkostnader 2000

Budget totalt 428 15000 29 500
2
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UBRN budget 2027 - bilaga 1

Driftbidrag 2027

Med ndmndens foreslagna ram innebar det att kommunbidragen 6kar med 3,9% jamfort
med 2026. Som ovan beskrivits ser namnden att foreslagen ram inte ar tillracklig for att klara
sitt samhallskritiska uppdrag ar 2027 och framat. | Tabell Driftbidrag UBRN, tkr (exkl
kapitalkostnader) aterfinns driftbidrag per kommun utifran foreslagen ram och dven det
driftbidrag namnden bedémer sig ha behov av for att klara sitt uppdrag ar 2027 och framat.

Utifran fordelningsnyckeln star Umea kommun for kostnaderna for ny brandstation,
brandman och befal. De 10 arsarbetarna for anpassning av organisationen och
driftkostnaderna star Umea kommun for under uppbyggnaden tills den &r driftsatt och klar.
Darefter fordelas kostnaderna for dessa utifran namndens fordelningsnyckel.

Tabell: Driftbidrag UBRN, tkr (exkl kapitalkostnader).

Budget 2026 Budget 2027 foreslagen ram Ll A WL U
Kommun behov

Robertsfors -8 763 -9 105 -9 105
Umed -79 961 -83079 -97 579
Vindeln 8411 -8 740 -8 740
Budget totalt -97 136 -100 925 -115 425

Driftbidrag 2027 kapitalkostnader

Vindelns och Robertsfors kommuners kapitalkostnader for budgetaret 2027 forvantas bli
hogre an budgetaret 2026. Robertsfors kommun vantas ligga nagot éver 2026 ars niva da en
liten tankbil tillkommer samt att Vindeln kommuns kapitalkostnader kommer 6ka da bade en
ny slackbil och en ny liten sléckbil tillkommer 2027.

Tabell: Kapitalkostnader 2027, tkr

Sudget 202 Sudget 20

Robertsfors 971 1090
Vindeln 730 1490
Ovrigt

Antennplatser

Brandforsvaret har utdver grunduppdraget, ett uppdrag att teckna avtal avseende
antennplatser for Umea kommun, Bostaden, Vakin och Umea energi. En utredning pagar for
hur uppdraget ska utféras och var ansvaret ska ligga vilket kan medfora att brandférsvaret
tappar denna intdkt. Vakin har under 2023 6vertagit hanteringen av sina antennplatser.
Antennplatserna har tidigare ar genererat 0,8 mnkr i nettointakter fran kommunens bolag.
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UBRN — nya, borttagna investeringar och externforhyrningar

Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

Umearegionens brand- och raddningsnamnds investeringsram for planeringsperioden avser
investeringsram for fordon och annan utrustning samt investeringsram for anldggning av nya
brandposter.

Investeringsramen for fordon och annan utrustning uppgar till 42 182 tkr for planeringsperioden.
Foreslagen investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 (tabell 1) bedéms tillrécklig for att tacka
kostnader enligt reinvesteringsplanen for planeringsperioden. Det radande omvarldslaget gor dock
att leveranstiderna ar svara att prognostisera vilket kan medftra forskjutningar éver
planeringsperioden.

Investeringsprojekt utom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

Investeringsmedel for inventarier och fordon till den nya brandstationen har en total budget for aren
2024-2026 pa 48,0 mnkr. Kostnadsokningar under senaste aret samt uppskattade kommande
kostnadsdkningar under 2024-2027 medfor behov av att 6ka denna budget med motsvarande 3
mnkr till totalt 51,0 mnkr. Budgeten fordelas med 26 mnkr pa fordon och utrustning och 25 mnkr pa
verksamhetsspecifika maskiner, inventarier och inredning.

| tabell 2 pa kommande sida finns en sammanstéllning av namndens behov av investeringsram for
planeringsperioden.

Till foljd av utokad fordonspark, storre behov av specialresurser samt att Umea &r utsedd till
vardkommun och nav for raddningstjansterna i Vasterbotten fortsatter behovet av vagnhalls- och
forradsytor att 6ka. Detta innebér att det kommer behdvas en kompletterande vagnhallsbyggnad vid
den nya brandstationen i Holmsund samt en kompletterande vagnhallsbyggnad vid den befintliga
brandstationen i Umed. Géllande den kompletterande vagnhallsbyggnaden i Holmsund sé &r en
planprocess redan paborjad. Motsvarande arbete behdver paborjas gallande kompletterande
vagnhall i Umea.

Brandforsvarets nuvarande dvningsfalt Albra (Alviks brandévningsfélt), belaget vid flygplatsen, &r i
stort behov av upprustning bade gallande 6vningsanlaggningar samt évnings- och utbildningslokaler.
| takt med att omvérldslaget forandras och kraven pa verksamheten okar behdver ocksa
férutsattningarna att bedriva 6vningsverksamhet forbéattras. En problematik géllande Albra ar
férekomsten av PFAS vilket innebar att det kan finnas begransningar i hur évningsfaltet kan utvecklas
i framtiden. Har beh6ver en bedémning genomforas i nértid om Albra kan fylla nuvarande och
kommande behov eller om en ny plats for dvningsfaltet behdver tas fram. Eftersom kravbilden okar i
snabb takt, framst kopplat till kriget som dimensionerande hotbild, behéver arbetet gallande
bedémningar, beslut och atgarder paborjas omgaende. | nulaget ar det dock svart att uppskatta
behovet géllande investeringsmedel.

| ett langre perspektiv finns behov av att paborja processen gallande en tredje brandstation i Umea
tatort, Umeé& Sodra brandstation. Aterigen &r det omvérldslaget, komplexiteten i samhallet samt att
Umea fortsatter vaxa som medfor behovet av att dven brandforsvarets verksamhet fortsatter
utvecklas i motsvarande takt och riktning. | ett forsta skede handlar denna process om att sékerstélla
tillgangen till mark pa den sodra sidan av alven samt att darefter paborja processen med
brandstationen likt den for Umed Ostra brandstation. En forsta grov tidsplan for driftsattning ar
2040.

Externforhyrningar - beskrivning/motivering
Ingen kommentar till externforhyrningar 2027-2030.
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Tabell 1: Féreslagen investeringsram 2027-2030, planeringsdirektiv 1

Plan Summa

Status/ Kategori 2030 2027-2030

Brand- och réddningsnamnd 10550 9344 9631 14924 44 449
Ovriga 10550 9344 9631 14924 44 449
Brand- och raddningsnamnd 10550 9344 9631 14924 44449
Anlaggningavnyabrandposter Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267
Ram Arligt ramanslag 10000 8783 9059 14340 4218_

Tabell 2: Yttrande UBRN foreslagen investeringsram 2027-2030, planeringsdirektiv 1

Plan Summa

Status/ Kategori 2030 2027-2030

Brand- och raddningsnamnd 13550 9344 9631 14924 47 449
Ovriga 13550 9344 9631 14924 47449
Brand- och réddningsnamnd 13550 9344 9631 14924 47 449
Anléggningavnyabrandposter Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267
Ram Arligt ramanslag 10000 8783 9059 14340 42182
Utrustningoch invBrandstation Umed Ostra Paborjad 3000 0 0 0 300_
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Umea kommun Protokollsutdrag
Valnamnden 2026-03-17
§8

Diarienr: VN-2026/00011

Valnamndens yttrande Over
Stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv for 2027

Beslut
Valndmnden beslutar

att lamna yttrande Over stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

Arendebeskrivning
Valndmnden har att yttra sig Over stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

Av reglementet framgar att valnamnden ska fullgéra de uppgifter som
ankommer pa valnamnd samt ansvara for genomférandet av val eller
folkomrostning enligt vallagen (2005:837), folkomrdstningslagen
(1979:369) samt lagen (1994:692) om kommunala folkomrdstningar.

Vidare ansvarar namnden for att det finns lampliga
réstmottagningsstallen. Valnamnden ansvarar aven for éversyn av
kommunens indelning i valdistrikt och bereder &renden om
kommunfullméktiges forslag till andringar i valdistriktsindelningen.

Under 2027 kommer det inte att genomfdras nagra allmanna val. Under
aret kommer valnamnden noga att folja det fortsatta arbetet med de
forandringar som kan komma att sla igenom till EU-valet 2029.

Beslutsunderlag
Valnamndens yttrande 6ver stadsledningskontorets forslag till
planeringsdirektiv for 2027.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Valnamnden 2026-03-17

Beredningsansvariga
Marie Sandstrom
Tordleif Hansson

Beslutet ska skickas till
Beslut och bilagor skickas till ksdiarium@umea.se

| &mnesraden anges: Valndmndens yttrande KS-2025/00756.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Nésta ordinarie val &r EU-valet varen 2029. Under tiden fram till dess bedomer namnden att
det inte finns nagra faktorer som kommer att paverka grunduppdraget. Det ar dock hogst
sannolikt att forandringar i lagstiftningen kommer att sla igenom till valet 2029. For
narvarande gar det dock inte att bedoma pa vilket satt och i vilken utstrackning som
valnamndens verksamhet kommer att paverkas av detta.

En parlamentariskt sammansatt kommitté har haft ett uppdrag att utvardera och 6vervaga
forandringar av valsedelssystemet. Kommittén kommer att lamna sitt slutbetankande under
hosten 2026. Vidare har Valmyndigheten haft ett uppdrag att modernisera fortidsréstningen
vilket till valet 2026 innebér en delvis digitaliserad réstningsprocess samt inférande av
digitala rostkort. Pa valdagen kommer digitala rostlangder att testas i mindre utstréackning.
Det finns anledning att tro att digitaliseringen av valprocessen kommer att utokas till valet
2029.

Befolkningsdkningen medfor att antalet valdistrikt 6kar éver tid. Det ar dock for tidigt att
redan nu bedéma om det kommer att behdva blidas fler valdistrikt till valet 2029. Varje nytt
valdistrikt innebar saval hogre personalkostnader som hdgre material- och logistikkostnader.

Namnden anvander i stor utstrackning kommuné&gda lokaler i sin verksamhet vilket &ar

ekonomiskt fordelaktigt. Behovet av vallokaler, rostningslokaler och lokaler for utbildning &ar
mycket stort och externa forhyrningar behdvs, framfor allt i samband med fortidsrostningen.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Namndens beddémning ar att foreslagen investeringsbudget for 2027 samt plan 2028-2030
ar tillracklig.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Namnden avstar att yttra sig om revidering, utokningen eller avgransning gallande faststallda
program.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Valnamnden tillampar inga taxor eller avgifter.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Aldrenamnden 2026-02-26
§ 27

Diarienr:; AN-2025/00281

Yttrande Gver planeringsdirektiv aldrenamnden
2027

Beslut
Aldrendamnden yttrar sig 6ver planeringsdirektiven i enlighet med
aldreomsorgsforvaltningens forslag.

Arendebeskrivning

Inom ramen for Umea kommuns planeringsprocess har
stadsledningskontoret arbetat fram forslag till planeringsdirektiv for 2027.
Forslaget till planeringsdirektiv lamnades i december 2025 till
kommunstyrelse, berérda ndmnder och bolag for att dessa ska kunna
lamna yttranden i enlighet med faststéllda anvisningar.

| yttrandet besvaras de remissfragor som enligt anvisning stallts till
aldrenamnden.

Beslutsunderlag
Yttrande Over forslag till planeringsdirektiv 2027

Beredningsansvariga

Pernilla Henriksson, aldreomsorgsdirektor
Sofia Westin, ekonomichef

Anna Karlander, kanslichef

Anna Bergstrom, kvalitetschef

Beslutet ska skickas till
Stadsledningskontoret

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar?

Aldrenamndens verksamheter befinner sig i en omfattande omstéllning. Antalet invanare
over 80 ar okar snabbt samtidigt som personer i arbetsfor alder inte 6kar i samma takt. Fram
till ar 2036 beraknas gruppen 80 ar och aldre 6ka med Gver 2 500 personer i Umea kommun.
Denna utveckling stéller hdga krav pa kompetensforsérjning och utveckling av nya effektiva
arbetssatt.

Andelen personer 65 ar och aldre som har insatser inom hemtjanst eller bor i vard- och
omsorgsboende har minskat de senaste aren, forskjutning i omsorgsbehovet avser framst
gruppen 80 ar och aldre. Totalt har andelen personer 80+ utan insatser fran aldrenamnden
Okat med cirka 7 procent sedan 2021. Vilket bedoms vara en konsekvens av battre folkhalsa
for malgruppen samt namndens langsiktiga arbete med forebyggande insatser.

Kompetensforsorjning

Bristen pa personal ar namndens storsta utmaning. Under de kommande aren vantar
pensionsavgangar samtidigt som personalomséattningen ar hog. | kombination med en
vaxande verksamhet innebar detta att behovet av nyrekrytering kommer att vara mycket
stort kommande ar. Den laga arbetslosheten i regionen, som i sig ar en god sak, innebér en
lag tillgang till arbetskraft.

Det ar redan idag svart att rekrytera utbildad vard- och omsorgspersonal. Namnden har en
betydligt lagre andel utbildad personal jamfort med andra storre stader. Samtidigt har de
aldre som far hemtjanst eller bor i sérskilt boende mer komplexa och omfattande
vardbehov. Det kraver hdgre kompetens hos medarbetarna och mer tid per individ, vilket
Okar arbetsbelastningen for medarbetarna, sarskilt for utbildad personal.

FOr att vara en attraktiv arbetsgivare och langsiktigt sakra kompetensforsérjningen behover
namnden bade behalla nuvarande personal och locka nya medarbetare. Goda arbetsvillkor,
utvecklingsmajligheter och en hallbar arbetsmiljo ar avgérande for att lyckas. Namnden
arbetar darfér med hallbara scheman och forbattrad arbetsmiljo for att minska
sjukfranvaron och 6ka majligheten att behalla personal. Uthildningsinsatser genomfors for
att stérka motivation och kompetens. For att ytterligare mdta utmaningen med
kompetensforsorjning ser namnden behov av att:

- starka aldreomsorgens attraktivitet som arbetsgivare genom att mojliggora béattre
arbetsvillkor och hogre loner for vard- och omsorgspersonal.

skapa béattre forutsattningar for chefer, sa att de kan ut6va ett narvarande ledarskap,
bidra till god arbetsmiljoé och arbeta systematiskt med kvalitet.

Kvalitet inom aldreomsorgen

Verksamheterna mater allt fler personer med mer komplexa och omfattande vardbehov.
Detta kraver bade hogre kompetens och mer tid per person. Umea kommun har idag en
betydligt lagre andel utbildad vard- och omsorgspersonal jamfoért med andra storre
kommuner. Satsningar pa kvalitetsunderskaterskor har genomforts for att 6ka kompetensen
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inom organisationens. For att ytterligare starka kompetensen och sékerstélla god kvalitet i
aldreomsorgen behdover utbildad personal i storre utstrackning kunna arbeta med sitt
karnuppdrag. For att mota de 6kade vardbehoven med bibehallen kvalitet ser namnden
behov av att:

sakerstalla patientsakerhet och tillgang till medicinsk kompetens genom att 6ka
grundbemanningen av sjukskoterskor.

avlasta omsorgspersonal fran uppgifter som stad och tvétt, sa att mer tid kan laggas
pa omsorg och vard. Detta kraver satsningar pa sarskilda tjanster som kan utfora
dessa uppgifter inom vard- och omsorgsboenden.

Digitalisering och férebyggande arbete

Aldrenamnden star infor stora utmaningar i att méta en vaxande &ldre befolkning med
begransade personalresurser. For att minska belastningen pa vard- och omsorgssystemet
behover fler aldre kunna leva sjalvstandigt och med god halsa langre upp i aldrarna.
Samtidigt kravs en omstéllning till mer digitala och effektiva arbetsséatt.

Digitalisering kan bidra till att avlasta personal och effektivisera vissa insatser, séarskilt inom
hemtjansten. Namnden arbetar darfér med forebyggande insatser som starker hélsa och
sjalvstandighet, och som kan skjuta upp behovet av vard och omsorg. Valfardsteknik och
digitala arbetssatt utvecklas for att effektivisera arbetsprocesser och frigora tid for mer
kvalificerade arbetsuppgifter. Utéver pagaende arbete bedémer namnden att det finns
behov av att:

ytterligare starka det forebyggande arbetet for att de aldre ska leva sjalvstandigt och
darigenom stodja kvarboende vilket i sin tur minskar behovet av sarskilt boende. FOr
detta kréavs 6kade resurser inom rehabilitering samt hélso- och sjukvard i ordinart
boende.

Ovriga strukturella utmaningar

Utdver personal- och verksamhetsutmaningar star namnden infor flera strukturella
forandringar. Det rader osakerhet kring de langsiktiga ekonomiska forutsattningarna kopplat
till statliga bidrag. Forandrad lagstiftning och 6kade krav inom civil beredskap, registerutdrag
for anstéllda inom aldreomsorgen samt inférandet av ny socialtjanstlag paverkar namndens
arbete. Den nya socialtjanstlagen foreslas nu att revideras och kommer da innebara 6kade
krav pd medarbetarnas kunskaper i svenska. Registerutdragen och sprakkravet innebér ett
okat behov av administrativa resurser for att mota de nya kraven for att avlasta cheferna, sa
att de i storre utstrackning kan fokusera pa sitt karnuppdrag.

| samband med 6vergangen fran Lagen om valfrihetssystem (LOV) till Lagen om offentlig
upphandling (LOU) inom hemtjansten bedéms det nédvandigt att hoja ersattningen till
externa utfOrare, for att sékerstélla att dessa har forutsattningar att mota framtida krav och
bedriva en verksamhet med god kvalitet. Namnden ser &ven behov av att 6ka ersattningen
till hemtjanstutforare pa landsbygden, for att skapa rimliga forutséattningar att bedriva
hemtjanst &ven i glesbygd.
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Remissfraga 2 - Bedémer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser?

Aldrenamnden beddmer att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030
innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser for aldreomsorgen.

Till foljd av att antalet invanare i aldersgruppen 80 ar och &ldre 6kar bedomer namnden att
tillkommande behov motsvarar ett nytt vard- och omsorgsbhoende ungefar vart fjarde ar.
Utifran demografiprognosen innebar det att ett nytt boende behover sta klart senast 2028.
Foreslagen investeringsplan moter inte det tillkommande behovet av platser pa vard- och
omsorgsboende.

Nasta planerade tillskott av platser ar genom forhyrning av ett nytt vard- och
omsorgsboende pa Haga. Bedomningen ar att detta boende kan tas i bruk tidigast 2032,
vilket innebar manga ar med kapacitetsbrist.

For att mota det langsiktiga behovet kravs, utéver boendet pa Haga, ytterligare ett nytt vard-
och omsorgsboende fram till 2032. Eftersom det redan finns en detaljplan for ett boende pa
Olofsdal ar det sannolikt att detta kan fardigstallas fore boendet pa Haga. Planeringen for
ytterligare ett boende behover darfor paborjas redan under nuvarande planeringsperiod for
att mota det vantade kapacitetsbristen.

Konsekvenser av att féreslagen investeringsplan inte moter dldrendmndens behov ar att
namnden riskerar att inte kunna uppfylla sitt grunduppdrag och verkstélla beslut om sarskilt
boende vilket far konsekvenser bade for de dldre som har behov av vard — och omsorg
dygnet runt samt att namnden riskerar viten fran Inspektionen for vard — och omsorg.

Lokalstrategi sarskilt boende

Aldrenamnden har tillsammans med tekniska namnden senaste aren utrett flera av
namndens befintliga vardlokaler. Bedomningen &r att flera lokaler inte ar &ndamalsenliga
och att detta medfor brister i savéal boendemiljo som arbetsmiljo. Bland annat moter inte
kommunens gamla servicehus de behov som finns for att ta hand om de aldre som idag har
mer komplexa och omfattande vardbehov an tidigare.

Under de senaste aren har éversyner genomforts for att préva majligheten att anpassa
befintliga vard- och omsorgsboenden. | de fall detta inte har varit mojligt eller
kostnadseffektivt har lokaler avvecklats till forman for nya eller mer andamalsenliga
[6sningar. En sarbarhetsanalys togs fram tillsammans med Teknik och
fastighetsforvaltningen 2023 dar gjordes en plan for vilka boenden som skulle klivas ur till
forman for nybyggda boenden 2024 samt 2028. Planen for att lamna ar genomférd av
verksamhet enligt da kanda tidsplaner och forutséattningar.

Valfardsteknik

Namnden har under de senaste aren gjort investeringar i valfardsteknik for att oka
tryggheten for de aldre, kvalitén i verksamheten samt att effektivisera arbetssatt.
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| slutet av planeringsperioden beddms vélfardstekniken bérja behdva uppdateras och bytas
ut. Aldrenamnden ser darfor ett behov av att forstarka namndens reinvesteringsbudget.

Utbildningslokaler

Vid rekrytering och bemanning ser dldrenamnden fa sokande med adekvat uthildning,
framfor allt underskoterskor. For att sakerstalla god vardkvalitet och trygghet for brukarna
har behovet av introduktion och internutbildning darfor okat.

Fungerande utbildningslokaler ar nodvandiga for att kunna genomfora bade teoretiska och
praktiska moment i vardmiljo for ett stort antal nya medarbetare, samt for fortbildning av
befintlig personal.

Aldrenamnden behdver darfor prioriteras investeringsmedel for att kunna anpassa lokaler
for teori- och praktikdvningar.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststallda program bor
revideras, utokas eller avgransas?

Program for tillvaxt

En véxande andel aldre innebér 6kade behov av aldreomsorg, vilket i sin tur stéller krav pa
andamalsenliga boenden och verksamhetslokaler. Aldrenamnden deltar aktivt inom ramen
for bostadsforsorjningsprogrammet géllande &ldre invanares bostadsbehov. Programmet
lyfter viktiga fokusomraden och aldrenamnden énskar framhalla att de demografiska
forandringar som Umea ar inne i, med fordel skulle kunna speglas i de inledande
skrivningarna i program for tillvaxt.

Program for social hallbarhet

Kommunen star infor en vélfardsomstéallning, mot bakgrund av befolkningens uttkade
behov, liksom lagstiftningsforandringar i form av ny socialtjanstlag och férandringar i den
nara varden. Bedémningen fran saval dldrenamnden som nationella myndigheter ar att
omstallningen kommer att paga i flera ar och involvera saval flera namnder i kommunerna
som andra myndigheter och civilsamhalle. Programmet innefattar malomraden som i manga
avseenden relaterar till den omstéllning som aldreomsorgen ocksa star i. Den uttkade
samverkan éver ndmnds- och forvaltningsgranserna som har initierats bor beskrivas och
synligg0ras i programmet.

Program for klimatneutrala Umea 2040

Aldrenamnden vill framfora vikten av att beakta konsekvenser for nimndens verksamheter
och ekonomi i planerings- och budgetarbetet, vad galler exempelvis 6vergangen till elbilar
inom hemtjanst och hemsjukvard. Detta staller ocksa krav pa en uttkad
laddningsinfrastruktur vid aldreomsorgens lokaler runtom i kommunen.

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens
taxor eller avgifter for verksamhetsaret 2027?
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Namnden ser behov av att revidera avgiften for speciallivsmedel (nutritionsprodukter), i
syfte att likstalla kommunens avgift med den avgift som regionen tar ut. Detta for att
medborgare ska betala samma avgift oavsett om speciallivsmedlet har forskrivits av
kommunen eller regionen.

Namnden beddmer att det finns behov av att genomfdra en dversyn av hemtjénstavgifterna.
En sadan 6versyn kan bidra till en tydligare och mer 6verskadlig avgiftsstruktur samt
sakerstalla att avgiftsnivderna &r socialt och ekonomiskt hallbara. Oversynen planeras att
genomfdras under 2026.

Namnden beddmer &ven att det finns behov av att under 2026 genomftra en 6versyn av
avgifterna inom hemsjukvarden. Syftet ar att sakerstalla att kommunens avgifter
overensstammer med regionens avgiftsstruktur samt att uppdatera avgifterna da det har
gatt lang tid sedan den senaste Gversynen.
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UMEAREGIONEN PROTOKOLL 7

Overférmyndarnamnden 2026-01-22

Nr.3 enligt kallelse/ féredragningslista

Ofn &3

Overformyndarnamndens yttrande 6ver budget 2027

Overféormyndarnamnden beslutar

att godkanna Overférmyndarnamnden i Umedregionens budgetyttrande for 2027.

Arendebeskrivning

Overféormyndarnamndens foreslagna ram for Umed kommun att yttra sig pa ar

17 421 tkr fOr 2027.

Av foreslagen ram avser 10 472 tkr namndens Umedspecifika verksamhet och 6 949
tkr avser Umed kommuns bidrag till den regiongemensamma verksamheten.
Budgetramen 2027 for den regiongemensamma delen uppgar da till 16 028 tkr
varav 1 382 tkr avser OH-kostnader.

Overformyndarnamndens nuvarande bemanning av verksamheten bedéms inte
tillgodose de forvantningar som finns pad maluppfyllelse for de prioriterade
omradena for verksamheten.

Verksamheten ser saledes ett tydligt behov av forstarkning av handlaggare med
minimum tva arsarbetare (handlaggare) samt en arsarbetare med ansvarsomrade
rekrytering vilket innebar en 6kad kostnad for den regiongemensamma delen.

Overformyndarnamndens enhetschef 4r namndsansvarig chef med budget- och
verksamhetsansvar samt ett arbetsmiljdansvar for 22 medarbetare. Det
forandringsarbete som behdver géras inom namndens verksamhet kraver ett
tydligt och narvarande ledarskap. Den nuvarande chefsbemanningen har

inte forutsattningarna till ett narvarande ledarskap som behovs for att paborja
forandringsarbetet for att namnden ska klara sitt grunduppdrag.

Fran maj 2025 har en utdkning av ledarskapet genomforts genom att enhetschef for
valkansliet gar in pad 30% pa Overférmyndarnamnden. Att skapa goda
forutsattningar for att leda Overformyndarnamndens verksamhet

med komplexiteten som finns behover ett utokat ledarskap pa 40%

permanentas fran 1 maj 2027.

Sammanfattningsvis behéver Overférmyndarnamndens ram for 2027 utékas med
4 790 tkr.

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande
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UMEAREGIONEN PROTOKOLL 8

Overférmyndarnamnden 2026-01-22

Beslutsunderlag
Overférmyndarnamnden i Umearegionens yttrande for budget 2027

Beredningsansvarig

Sandra Andersson, overformyndarchef

Marie Sandstrom, bitradande 6verférmyndarchef
Simon Dahlgren, controller

Beslutet skickas till

KS diarium

SLK ekonomi

Miljoé och halsoskyddsnamnden
Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun

Vindelns kommun

Vannas kommun

Ornskoldsviks kommun

Justeringsmannens sign Utdragsbestyrkande
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UMEAREGIONEN PROTOKOLL 1(19)

Overférmyndarnamnden 2026-01-22
Plats och tid Overformyndarenheten, Gétgatan 3, 2026-01-22, kI.13.00- 16.35
Beslutande Ulrika Edman (MP), ordférande

Joline Géttfert (M), vice ordférande
Ola Nilsson (S)

Leif Svensson (M)

Ulrika Hurdén (C)

Kent Persson (S)

Britthelen Almqvist (KD)

Berit Persson (S)

Roger Sandstrom (S) deltar 88 1-10
Gunilla Kallin (C)

Ersattare Marie-Louise Nilsson (S)
Josefin Gustafsson (M)
Lilian Hailing (MP)
Margreth Thudin (S)
Eleanor Bodel (V)
Martin Lundgren (C)
Zenitha Nordfjell (S) deltar §8 1-10
Goran Brorsson (KD) deltar 88 1-10

Ovriga deltagande Se sid 2
Utses att justera Joline Gottfert

Protokollet omfattar Protokoll Allmanna arenden: 8§ 1, 3-11
Protokoll Sekretessarenden: 88§ 2

Underskrifter

Sekreterare

Susanne Toyra
Ordférande

Ulrika Edman
Justerande
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UMEAREGIONEN

Overformyndarnamnden

Organ
Sammantradesdatum

Datum for anslags
Uppsattande

Forvaringsplats
for protokollet

Underskrift

Ovriga deltagande

Justeringsméannens sign

PROTOKOLL 2

2026-01-22

BEVIS
Justering har tillkannagivits genom anslag.

Overférmyndarnamnden
2026-01-22

Datum for anslags
2026-01-30 nedtagande 2026-02-21

Overférmyndarnamndens kansli

Ulrika Persson

Sandra Andersson, avdelningschef, foredragande, 8§ 1, 3-11
Marie Sandstrém, bitrddande avdelningschef

Jens Arnfjell Njajta, jurist, foredragande, § 2

Simon Dahlgren, controller, foredragande, § 3

Lisa Andersson Lindberg, administrator

Umed God man och forvaltarférening, Lars Sandberg
Susanne Toyré, sekreterare, 8§ 1-11

Utdragsbestyrkande
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Overférmyndarnamnden i Umedregionens yttrande pa forslag till budget 2027

Namndens verksamhet bestar av en Umeaspecifik del och en regiongemensam del.
Den Umeaspecifika delen avnamnden avser arvoden till godeman och forvaltare,
professionella férvaltare samt arvoden till Umea kommuns fortroendevalda politiker.
Den regiongemensamma verksamheten avser kostnader for personal, IT-system,
utbildningskostnader for fortroendevalda och medarbetare, lokalkostnad samt dvriga
driftkostnader for kontoren. Kostnaderna for den regiongemensamma delen av
namnden fordelas mellan ingaende kommuner med fordelningsnyckel faststalld i
respektive kommuns kommunfullmaktige. | kostnaderna som férdelas mellan
kommunerna ingar a&ven OH kostnader som lokalhyra och stodfunktioner for ekonomi,
HRoch IT. OH-kostnaderna redovisas inte inom ndmndsram.

Se tabell nedan for beraknat driftbidrag per kommun 2027 utifrAn den ram som
namnden ar tilldelad enligt Planeringsdirektiv 1, beslut KS-2025/00756.

Tabell 1: Budget 2027

Kommun Driftbidrag per kommun 2026 Driftbidrag per kommun 2027

Bjurholm 462 480
Nordmaling 803 834
Robertsfors 775 805
Umea 7351 7620
Vindeln 767 797
Vannas 1061 1102
Ornskoldsvik 4234 4389
SUMMA 15453 16028

Overférmyndarnamndens utmaningar under 2027
Overformyndarnamnden star infor flera viktiga strategiska utmaningar under 2027.

* Rekryteringav stallféretradare

« Namalet med tillsyn/granskning av arsrakningar, risk for 6kade valfardsbrott,
valfardsbrottslighet.

« Nyalagkrav under 2026 som innebar att utredning och beslut gallande otvistiga
godmanskap forflyttas fran Tingsratten till att Overférmyndaren

» Forbattra arbetsmiljon for medarbetare vid bade Umea- och
Ornskoéldsvikskontoret.

» Digitaliseringsprojekt samt férandring av arbetssatt/effektivisera/gemensamt
arbetssatt mellan kontoren.

128 av 141



Rekrytering av stallforetradare

Namnden har under de senaste aren haft stora svarigheter att lyckas rekrytera nya
stallforetradare inom Umearegionens omrade. | nuléaget finns en ko pa ca 120 personer
med beddmt behov av stdd och hjalp dar namnden inte har stéllféretradare som kan
ata siguppdrag. Det foreligger dessvarre langa vantetider till bade att fa en
stallforetradare vid nya uppdrag likval som att kunna genomfdora behévliga byten av
stallforetradare i de uppdrag dar huvudman och/eller stallforetradare aviserat sadant
behov.

Att det ar stora svarigheter att rekryteraideella stallforetradare ar ett nationellt
problem. Andelen personer som anser att de har majlighet att anta ett 1agt arvoderat,
och i manga fall komplicerat uppdrag, ar mycket begransade. Stallforetradaruppdraget
blir mer och mer komplext och stallféretradare ar lekman som inte alltid har nédvandig
kunskap for att kunna hjalpa personer med exempelvis svar psykisk ohalsa, omfattande
skulder, hemldshet, missbruk och/eller kriminalitet. | flera &renden handlar det om
behov avavancerad kompetens hos stéllforetradare som behéver kunskap/erfarenhet
inom ekonomi, fastighetsforsaljningar, dodsbon och awyttring av skogsinnehav. Manga
kommuner i landet letar alternativa I6sningar i form av utdkning av kommunala
stallfoéretradarenheter samt nyttjande av privata aktorer for att mota det behov av nya
stallforetradare som kommuninvanarna har. Ett behov som inte kommer att férsvinna
eller |6sa sig pa annat satt. Utan adekvat stod sa belastar dessa personer andra
offentligt finanseriade myndigheter/avdelningar sa som socialtjanst, vard osv.

Under varen 2025 sa startades en gemensam rekryteringsgrupp i verksamheten i syfte
att se 6ver nuvarande arbetssatt och inleda ett verksamhetsdvergripande arbetssatt
Over kontorsgranserna for att 6ka kvaliteten i arbetet men aven for att efterstrava
effektivare arbetssatt. Detta ar ett |angsiktigt arbete dar mera resurser behovs for att na
fram i den malbild verksamheten har avseende rekrytering av stéllforetradare.

| Umea finns en kommunal férvaltarenhet som i nulaget bestar avfem arsarbetare.
Under 2025 har ett narmare samarbete initierats mellan Overférmyndarnamnden och
Miljo- och halsoskyddsnamnden. Det har resulterat i att 6verskottet i budget hos
Overformyndarnamnden har kunnat anvandas for att finansiera utokning av ytterligare
tva arsarbetare pa forvaltarenheten som startar sina anstallningar i borjan av 2026.
Namnden ser att dettainte kommer att tacka det behov som verksamheten har av
stallforetradare narmaste aren. Forvaltarenheten behover véaxlia upp ytterligare och
namnden 6nskar ocksa se att arenden som tidigare funnits kvar under flera decennier
inom forvaltarenheten kan éverga till ideella stallforetradare for att skapa utrymme for
nya komplexa uppdrag.
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Granskning av arsrakningar och brottsférebyggande arbete

Umearegionens éverformyndarnamnd har ett viktigt uppdrag med tillsyn éver
forvaltningen hos stallforetradare. Det sker genom |6pande tillsyn samt genom
granskning avinlamnad arsredovisning. Den I6pande tillsynen kan manga ganger uppta
stor del av handlaggarnas arbetstid under aret. Aktuella siffror fran Lansstyrelsen visar
att det handlar om dver 100 miljarder kronor totalt i Sverige som forvaltas via
Overformyndarnamnder runt om i landet. Siffrorna visar dven att antalet
stallforetradarskap okar stadigt i landet, vilket tyder pa att verksamhetens arbete
troligen kommer att 6ka over tid.

Ett viktigt uppdrag for 6verférmyndare ar att arbeta med tillsyn 6ver stallforetradares
forvaltning. | dennatillsyn utévar dverférmyndarndmnden aven brottsférebyggande
arbete genom att kunna upptacka valfardskriminalitet. Tyvarr ar
malgruppen/huvudmannen i stor risk for att kunna bli utnyttjade av personer eller
organiserade grupper da de inte har mojlighet att sjalva kunna upptacka detta. For att
motverka risken for valfardskriminalitet behéver medarbetarna kontinuerligt utbildasi
hur brottsbekdmpande myndigheter kan ansvara for att upptéacka, samt ges mojlighet
att avsatta tid for att djupgranska prioriterade arsredovisningar. Under 2025 har
verksamheten hittat arenden som innehallit oegentligheter som har anmalts till
polismyndigheten.

Malet i verksamheten har varit att ha granskat klart alla inlamnade
arsredovisningshandlingar fore 30 september, ett mal som namnden inte klarat de
senaste aren. Med dkade personalresurser skulle namnden ges battre forutsattningar
att klara det uppsatta granskningsmalet men ocksa att klara av att djupgranska
prioriterad arsredovisningi brottsforebyggande syfte.

Ny lagstiftning

Overférmyndarnamnder i Sverige har paverkats och kommer att paverkas av
lagforandringar. Skyldighet att anmala till brottsbekampande myndigheter ar en sddan
lagandring. Under 2026 menar lagradsremiss att otvistiga godmanskap ska 6verflyttas
fran att utredas och beslutas av Tingsratten, till att utredas och beslutas inom
Overformyndarnamndens verksamhet. Nar den lagen trader ikraft kommer det att
inneb&ra behov av nya arbetssatt, nya rutiner samt kompetensutveckling av personal i
verksamheten. Det kommer att innebara dkad arbetsbelastningi form av
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handlaggningsresurser i verksamheten. Ytterligare forslag som kommer paverka
omradet galler nya regler vid arv och testamenten.

Arbetsmiljdarbete

De senaste aren har medarbetarenkaterna visat pa negativa siffror avseende
arbetsmiljon vid verksamheten. Under hosten 2024 slutade enhetschefen, en jurist
samt en rutinerad handlaggare. Deras arbetsuppgifter férdelades ut till verksamhetens
kvarvarande medarbetare. Ledningens samlade bedémning &r att detta tillsammans
med Okat behov av handlaggning vid verksamheten har medfort att medarbetarna
upplever att kraven mellan resurser och kravinte &r rimlig samt att aterhamtninginte ar
mojlig da arbetsanhopningen inte ar tillfallig utan konstant 6ver tid. Inflodet av arenden
star inte i relation till utflodet av arenden och kéernattill att fa stallforetradare skapar
samvetsstress och belastning pa medarbetarna. Verksamheten gor anmalningar i
systemet Stella for att pavisa behovet av forbattring avseende arbetsmiljon. Resultatet
for 2025 i medarbetarenkaten har forbattrats nagot, men visar fortfarande pa
betydande behov av ytterligare atgarder avseende att forbattra arbetsmiljon.

En enhet med tva kontor —digitalisering och samverkan

Gallande enade arbetssatt mellan kontoren i Umeé och i Ornskéldsvik, har denna
process forsenats och statt relativt stilla under de senaste aren. Detta har delvis berott
pa att en grundforutsattning for ggmensamt arbetssatt har vilat pa att kunna komma at
akter digitalt fran bada kontoren. Ett skanningsprojekt initierades under varen 2024 som
beraknades vara fardigstallt inom tva manader efter starten. Det tog dock till sista
september 2025 att fardigstéalla projektet, det vill sagai 1,5 ar.

Under varen 2025 vidtogs avgérande atgarder inom verksamheten for att fardigstalla
inskanningen. Nasta stegi digitaliseringen av verksamheten ar att 6verga fran
sammanhallen pappersakt till sammanhallen digital akt. D& behdvs samordning mellan
leverantor av verksamhetssystem och DOITfor att bygga ut antalet tjanster som kan
anvandas av stallforetradare vilket i sin tur skulle minska dubbelarbetet med att skanna
in de dokument som inlamnas i pappersform. Okad digitalisering ger minskade
portokostnader da antalet forsandelser skulle minska. For att nai mal med effektivare
och gemensamma arbetssatt, behover samtliga rutiner och arbetsdokument
omarbetas. En omférdelning av arbetsférdelning och enade arbetssatt behdver
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initieras. Det ar ett omfattande arbete som behover ske under bade 2026 och 2027 och
det staller stora krav pa forandringsledningskapacitet hos namndsansvarig chef samt
hos medarbetarna i verksamheten. De tidsmassiga resurserna finns inte i
verksamheten dagsléget.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis beddéms att nuvarande bemanning av verksamheten inte kan
tillgodose de forvantningar som finns pa maluppfyllelse for de prioriterade omradena
for verksamheten. Verksamheten ser saledes ett tydligt behov av forstarkning av
handlaggare med minimum tva arsarbetare (handlaggare) samt en arsarbetare med
ansvarsomrade rekrytering vilket innebar en 6kad kostnad for den regiongemensamma
delen.

Overformyndarndmndens enhetschef &r namndsansvarig chef med budget- och
verksamhetsansvar samt ett arbetsmiljéansvar fér 22 medarbetare. Det
forandringsarbete som behover goras inom namndens verksamhet kraver ett tydligt och
narvarande ledarskap. Den nuvarande chefsbemanningen har inte forutsattningarna till
ett narvarande ledarskap som behovs for att paborja forandringsarbetet for att
namnden ska klara sitt grunduppdrag.

Fran maj 2025 har en utokning av ledarskapet genomforts genom att enhetschef for
valkansliet gar in p& 30% pa Overformyndarnamnden. Att skapa goda férutsattningar for
att leda Overféormyndarnamndens verksamhet med komplexiteten som finns behover
ett utokat ledarskap pa 40% permanentas fran 1 maj 2027. Med ett utokat ledarskap
kan aven ett arbete med att 6ka samarbetsytornainom de tva férvaltningarna paborjas
for att samnyttja personalresurser under mellanvalar.

Tabell for kostnadsdkning med 6kad bemanningi tkr.

Nettokostnad
Bitr. verksamhetschef 410
Handl&aggare 1 760

Handl&ggare 2 760
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Handl&ggare 3/rekrytering 760
SUMMA 2690

Kostnadsokning per kommun samt beraknat driftbidrag per kommun med 6kad
bemanningi tkr.

Kommun Driftbidrag per Driftbidrag utdkning Driftbidrag per
kommun 2027, enligt per kommun 2027 kommun inkl

planeringsdirektiv 1 utdkning 2027

Bjurholm 480 30 510
Nordmaling 834 99 933
Robertsfors 805 94 899
Umed 7620 1428 9048
Vindeln 797 92 889
Vannas 1102 152 1254
Ornskoldsvik 4389 796 5185
SUMMA 16028 2690 18718

Utdver detta beraknas aven en utdkning av forvaltarenheten i Umea att behdvas med
minst tre rsarbetare for att matcha det 6kade behovet av professionella
stallforetradare, utdokningen av forvaltarenheten kommer troligen innebéra att en tjanst
behdver ha en arbetsledande roll. Denna kostnadsokning behéver tacka lonekostnader
for forvaltarna, ca 10% personalkostnader for forvaltarnas chef, ca 5%
personalkostnader for controller samt administration och andra relaterade kostnader.

Se nedan tabell fér kostnadsokning av tre forvaltare inklusive andra relaterade
kostnader i tkr.

Nettokostnad
Forvaltare 1 640
Forvaltare 2 640
Forvaltare 3 640
Adm, personalkostnad chef 180
SUMMA 2100

Overférmyndarnamndens totala utékning av ram for 2027 blir 4 790 tkr, se tabell nedan.

Nettokostnad totalt

Nettokostnad utokning regiongemensam verksamhet 2690

Nettokostnad utdkning forvaltare 2100
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SUMMA 4790
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Umea kommun Protokollsutdrag
Namnden for grundlédggande IT-kapacitetstjanster 2026-02-09

84

Diarienr: ITKN-2025/00002

Budget 2027

Beslut
Namnden for grundlaggande IT-kapacitetstjanster beslutar att éverlamna
forslag till budget for 2027.

Arendebeskrivning

Inom ramen for Umea kommuns planeringsprocess har
stadsledningskontoret arbetat fram forslag till planeringsdirektiv for 2026
samt plan for 2027-2029. De gemensamma namnderna ar undantagna
fran den ordinarie yttrandeprocessen.

| och med att namnden endast beslutade om budget 2026 pa forra
sammantradet har nu ett férslag till budget for 2027 tagits fram.

Beslutsunderlag
ITKN - Budget 2027

Beredningsansvariga
Mattias Wallmark, Verksamhetschef Digital omstéllning och IT

Beslutet ska skickas till
Umed kommun, KS diarium och SLK Ekonomi

Skellefted kommun
Vannas kommun

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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IT-ndmnden - Budgetforutsattningar 2027

Infor yttrande pa planeringsdirektiv 2026 hade vi kinnedom om att kostnaderna for
virtualiseringsplattformens licenser drastiskt skulle 6ka men det var inte kéant hur mycket.
Nar vi fick underlaget fran leverantoren stod det klart att kostnaden steg med 6ver 1.500 tkr
per ar, mer &n 600% 6kning. Detta fick delvis genomslag redan 2025 men till fullo 2026.
Under 2025 var forhoppningen att hitta en alternativ teknisk 16sning for att minska
kostnaden men infér 2026 har ett sadant alternativ inte kunnat inféras.

Under hosten 2025 arbetade Skellefted, Vannas och Umea gemensamt fram ett forslag for
att komplettera backuplosningen att omfatta ocksa Microsoft 365 for att minska riskerna i
handelse av storre incident. Forslaget fick gehor i ndmnden och budgeten for 2026
kompletterades med inkop av hardvara for att tacka behoven av lagring och backup.

Leverantoren for den redan kraftigt férdyrade licensen for virtualiserings-plattformen har
aviserat att den licensform vi har idag inte langre gar att kopa och hanvisar till ett alternativ
som ytterligare 6kar kostnaden, fran 1.800 tkr till i varsta fall 3.500 tkr. Arbetet att utvardera
alternativ har fortsatt och ar i slutskedet for att kunna ta stallning till ett eventuellt byte. |
budgeten tar har vi tagit med listpris for den licens vi ar hanvisade till men har férhoppning
att inrymma ett byte under 2026 for att minska kostnaden fran 2028.

For att klara det 6kade behovet av lagring behéver namnden investera i ytterligare hardvara.

Redovisning av tid som lagts av IT-infrastrukturspecialister inom ramen for
namndsamarbetet har visat att vi redan 2026 lagger motsvarande 2 heltider mot budgetens
1,5 heltider. Infor 2027 har detta korrigerats med drygt 400 tkr.

Hardvara som upphandlades 2025 blev betydligt billigare an tidigare estimat vilket paverkat
kostnaderna positivt. Pa totalen blir det daremot en kraftig 6kning utifran ovan namnda
faktorer.

Tabell: Budget 2027 och driftbidrag per kommun

Kommun Budget 2026 Budget 2027
8615,5 10618,8
5294,6 6 662,2
725,0 872,1
14 635,1 18 153,1

1
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2026-01-22

§1

Diarienr: KS-2026/00051

JUSK yttrande pa forslag till planeringsdirektiv
2027

Beslut
Jamstélldhetsutskottet beslutar

Att anta forslag till yttrande enligt tjansteskrivelsen

Arendebeskrivning

Forslaget till Planeringsdirektiv 2027 (version 1) innehaller forslag till
totalram och ndamndramar fér kommande planeringsperiod. Forslaget
baseras pa kommunfullméaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
2026 samt andra kommunfullmé&ktigebeslut som &r viktiga for planering.
Detta innebér att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma
som kommunfullméktige faststallt for 2026 (beslut juni 2025).

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till ndAmnder och bolag
for yttrande. Fram till den 20 mars kan de lamna sina yttranden. Efter att
yttranden fran namnder och bolag sammanstallts, skickas
planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk beredning. De
olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.
Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten for
2027.

Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott kan om de sa vill lamna
yttrande i enlighet med anvisning for berérda namnder.

Jamstalldhetsutskottets yttrande

Inriktningsmal och program

Jamstalldhetsmalet: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor
och méan att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

137 av 141



Sida2 av 3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2026-01-22

ar ett av de av kommunfullmaktige faststallda inriktningsmalen som ingar
[
programmet for social hallbarhet.

Jamstalldhetsutskottet vill framhalla vikten av att jamstalldhet ar ett
horisontellt perspektiv och en 6vergripande strategisk fraga som fortsatt
maste genomsyra samtliga program och verksamheter och inte enbart
begrénsas till ett fokusomrade inom ett av tre program. Jamstalldhet,
som

en grundférutsattning for social hallbarhet ar ocksa nara knutet till
arbetet

med tillvaxt och klimatneutralitet. Det bor inte forstas enbart som ett
separat omrade och social hallbarhet &r en av flera sammanhangande
hallbarhetsdimensioner som dmsesidigt starker varandra.

| planeringsdirektiv 2026 beslutade kommunfullmaktige om ett
budgettillskott for att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med
inriktningsmal destinerande till ndmnd. Genom detta tillskott ska
namnden arligen avdela medel for sadan utveckling och for att underlatta
namndens finansiering av detta atagande har fullméktige destinerat ett
anslag till de namnder som har ett eller flera destinerade inriktningsmal
omfattande 0,5 procent av namndens tilldelade ram 2025.

Jamstalldhetsutskottet ser att det har nya arbetssattet kan innebara en
framflyttning av positionerna i jamstalldhetsarbetet for hela Umea
kommun. Med anledning av detta genomférde utskottet under hésten
2025 genomfort gemensamma dialoger med de namnder som &r
destinerade inriktningsmalet for jamstalldhet med fokus pa samarbete,
samverkan och erfarenhetsutbyte som delar i arbetet mellan namnderna.

| planeringsdirektiv version 1 finns inte detta budgettillskott med.
Jamstélldhetsutskottet vill lyfta vikten av att detta nya arbetssatt med
inriktningsmalen ar langsiktigt och strategiskt och att det darfor bor
finnas med &ven i kommande budgetar. Vidare 6nskar
jamstélldhetsutskottet att arbetet tydligt aterrapporteras och utvarderas
for att bidra till spets och utvecklingskapacitet i hela kommunen.

Investeringsbudget

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2026-01-22

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott faststéllde i december
2024 en metod for genomférande av tillaggsuppdrag 2022:3
(Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i
uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den befintliga
investeringsplanen arligen véljs ut som lampliga piloter for
jamstélldhetsfokus). Enligt faststalld metod ska forslag till projekt ur den
foreslagna investeringsplanen markeras i planen och en motivering till
urvalet finnas i slutet av dokumentet. Nar detta/dessa faststéllts ska de
skrivas in i tekniska némndens verksamhetsplan.

Enligt den beredning som gjorts &r foreslagen kommande pilot
Kollektivtrafiknod Trandansen. Jamstalldhetsutskottet dnskar att detta
tydliggdrs i investeringsbudgeten i enlighet med faststalld metod.

Beslutsunderlag
Planeringsdirektiv version 1, budget och investeringar 2027
Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Beslutet ska skickas till
Ledningskoordinator

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Ao Umed
W kommunféretag 2026.03.17

Yttrande avseende stadsledningskontorets forslag till Planeringsdirektiv 2027
UKF svarar gemensamt for de heldgda dotterbolagen.

Generellt anser vi att planeringsdirektiven for 2027 &r andamalsenliga och att inriktningsmalen
generellt fyller sitt syfte och ger en bra grund for en gemensam inriktning mot de mal som ar satta.
Strukturen fungerar bra nar nya krav stélls pa respektive bolag. Det galler saval eventuella
forandringar i grunduppdrag samt inriktningsmal som sedan inarbetas i agadirektiven och faststélls
pa bolagsstamma.

Remissfraga 1 - Bedomer bolaget att ett eller flera av faststéllda program bor revideras, utokas eller
avgransas?

Inriktningsmalen &r en naturlig del i bolagens affarsplanering. De bolag som &r destinerade
specifika inriktningsmal rapporterar ocksa detta i respektive tertial- och ars- bokslut. UKF
koncernen har sedan tidigare inréttat en funktion for att halla ihop inriktningsmalen och
respektive program for bolagskoncernen. Under 2025 har roller och ansvar diskuterats som
bygger pa att det operativa arbetet skots i respektive linje (bolag) dar ocksa besluten tas.
Programmets organisation ansvarar for att samla in och sammanstélla rapporter som
beskriver inriktningsmalens uppfyllande for politiken. For att undvika dubbelkommando och
otydlig styrning &r numera Programstyrgrupperna = VD-gruppen och SDF.

Remissfraga 2 - Bedomer bolaget att av kommunfullméaktige faststallda taxor/avgifter behdver
forandras infor 20277

« Den verksamhet inom bolagskoncernen som berors av faststallda taxor fran
Kommunfullméaktige ar Umeva/Vakin. Taxorna justeras arligen och kommer att inlamnas i
separat arende till KS-diarium senast 29 april 2026.

Remissfraga 3 - Umed kommunforetag ombeds harmed lamna yttrande over faststalld utdelningsniva
och beskriva effekter av nuvarande alternativt forandrad utdelningsniva

Den foreslagna utdelningen pa 0 kronor ser vi som en forutsattning for att kunna utfora de
stora investeringarna i gemensam infrastruktur som gagnar hela regionen, tex i hamnen,
jarnvagsterminaler och nya etableringar. Dessa investeringar kommer att innebéara behov av
ekonomiskt stod inom koncernen varfor nagon utdelning inte kan lamnas.

Remissfraga 4 - UKF ombeds inkomma med yttrande over forslag till kollektivtrafikens budget for
2027 och plan for 2028-2030

| budget for ar 2026 ingar ersattning for den s k sommarlovsbiljetten. Hur &r tanken med ett
sommarlovskort for 20272 Har hansyn, i sddana fall, tagits till dessa kostnader i redovisade
planeringsférutsattningar?

Det finns stora osékerheter kring kostnadsutvecklingen for drivmedel som en konsekvens av
omvaérldsfaktorer som vi inte kan paverka. Vi 6vergar till eldrift i Ultra-trafiken fran juni 2026
men all inomkommunal regional busstrafik drivs av HVO vars priser stigit kraftigt i och med
kriget mellan i forsta hand USA/Israel och Iran.

Umed Kommunféretag AB
R&dhusesplanaden 8, 903 28 UMEA, Sweden
Tel véxel +46(0)90-16 10 00
Org.nr: 55 60 51-9562
www.ukf.umea.se
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Aven elpriserna har varit betydligt hogre innevarande ar an bade ar 2025 och ar 2024 vilket
givetvis - om det fortsatter - kommer att fa en stor resultatpaverkan for kollektivtrafikens

finansiarer.

Umea Kommunforetag AB
Radhusesplanaden 8, 903 28 UMERA, Sweden
Tel véxel +46(0)90-16 10 00
Org.nr: 55 60 51-9562
www.ukf.umea.se
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