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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-07

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00006

Val av justerare, faststdllande av dagordning och
anmalan av jav april 2026

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att utse en ledamot att justera protokollet digitalt.
att godkanna kallelse och dagordning, samt

att till protokollet notera eventuell anmalan om jav.

Arendebeskrivning

Dagordningen bifogas med motesboken till ndmnden. Eventuella tillagg i
dagordningen noteras i namndens protokoll under rubriken Information,
rapporter och ovriga fragor. En javig person far varken delta i
handlaggningen av ett arende eller narvara vid ndmndens beslut i drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista/protokoll

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-02

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00020

Umea kommuns stipendium 2026 till avgangselev
vid Konsthogskolan

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att ge foreslagen avgangselev pa Konsthogskolan Umea kommuns
stipendium pa 35 000 kronor.

Arendebeskrivning
Konsthogskolans lararkollegium har tagit fram ett forslag till mottagare av
arets stipendium till avgangselev vid Konsthogskolan

Beslutsunderlag

Micael Norberg, universitetslektor i Fri konst vid Konsthégskolan
presenterar lararkollegiets forslag till stipendiat med motivering for
sittande namnd.

Beredningsansvariga
Per Nilsson, prefekt Konsthogskolan
Maria Lantz, professor Konsthdgskolan

Beslutet ska skickas till
Stipendiemottagaren

Jenny Skarstedt Leif Martensson
kulturdirektor ledningskoordinator
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-02

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00011

Stipendium till kulturutévare 2026

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att ge foreslagna tva kulturutdvare kulturndmndens stipendium till
kulturutévare 2026 pa 20 000 kronor vardera.

Arendebeskrivning

Kulturndmnden utser arligen tva stipendiater till mottagare av stipendium
till kulturutoévare. Allmanheten bjuds in att foresla stipendiater. Bland
dessa har kulturférvaltningen i samrad med kulturndmndens presidium
foreslagit tva stipendiater som mottagare av stipendiet. Kulturkonsulenten
presenterar sitt forslag till stipendiater med motivering pa sittande namnd.

Beslutsunderlag
Nomineringar till stipendium till kulturutovare 2026. Bifogas inte till
handlingarna.

Beredningsansvariga
Daniel Vikstrom

Beslutet ska skickas till
Stipendiaterna

Jenny Skarstedt Daniel Vikstrom
kulturdirektor kulturkonsulent
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-20

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00019

Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljoarbete 2025

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna uppféljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter for 2025.

att godkanna handlingsplan fér 2026.

Arendebeskrivning

Kulturférvaltningens arbete med lika rattigheter och mojligheter samt det
systematiska arbetsmiljdarbetet har dven under 2025 bedrivits med god
systematik. Inom forvaltningen rader generellt en valdigt god arbetsmiljo
och hanteringen av arbetsmiljodrenden sker med god systematik och
struktur. En stor del av de atgérder som genomfors sker direkt i
verksamheten. Ett arbete pagar for att skapa en gemensam grund och
medvetenhet kring lika rattigheter och majligheter.

En workshop har genomforts i forvaltningens samverkansgrupp for att
undersoka och folja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet
med lika rattigheter och mojligheter for 2025. Darefter har en
handlingsplan for 2026 arbetats fram samt en rapport for arlig uppféljning
sammanstallts.

Beslutsunderlag

Rapport Arlig uppfoljning 2025 kulturndmnden

Bilaga 1 Arlig uppféljning av SAM och lika rattigheter och méjligheter 2025
Bilaga 2 Handlingsplan av arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder for
2026

Beredningsansvariga
Bjorn Soderback, HR-chef
Sofie Aviskarl, HR-partner

Beslutet ska skickas till
Sofie Aviskarl, HR-partner
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2026/00019

Jenny Skarstedt Sofie Avlskarl
kulturdirektor HR-partner
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Arlig uppféljning 2025

Systematiskt arbetsmiljdarbete och Aktiva atgarder

Kulturnamnden
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Sammanfattning av arlig uppféljning 2025

Den arliga medarbetarundersokningen har genomforts inom ramen forfriska och inkluderade
arbetsplatser. Mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljén har skapats. Den arliga
uppféljningen av systematisk arbetsmiljo, samt lika rattigheter och maojligheter har genomforts.

Resultaten visar att det rader en god arbetsmiljé inom kulturforvaltningen, samt medvetenhet om
betydelsen av alla medarbetares lika rattigheter och mojligheter.

Verksamhetens chefer lyfter dock vikten av att aktivt fortsatta arbeta med arbetsmiljofragorna, samt
det forebyggande arbetet.

Utifran arbetet med arlig uppfoéljning har verksamheterna identifierat gemensamma fokusomraden
for fortsatt arbete. Vid analys stammer verksamheternas behov av fortsatt arbete i stora drag dverens
med féregaende ar. Varpa behovet av fortsatt arbete kvarstar inom omradena aterhdmtning, sdkerhet
och trygghet, samt atgarder kopplat till lika rattigheter och mojligheter.
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Inledning

Umea kommun stravar efter att vara en organisation som kdnnetecknas av den mangfald som finns i
samhiéllet. Arbetsplatser och arbeten ska vara 6ppna och tillgangliga for alla. Umea kommun tar
bestamt avstand fran alla former av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och
krankande sarbehandling. Enligt diskrimineringslagens krav ska arbetsgivaren arbeta med Aktiva
atgarder for att ta bort hinder och risker for att diskriminering ska uppsta. De sju
diskrimineringsgrunderna (kon, kdnsidentitet eller konsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder) ska alltid beaktas nar det géller att
verka for allas lika rattigheter och mojligheter.

Viktigt ar ocksa att medarbetare och chefer erbjuds en god arbetsmiljé dar ingen kommer till skada
eller drabbas av ohalsa pa sin arbetsplats. Arligen foljs det systematiska arbetsmiljdarbetet inom varje
namnds omrade for att sdkerstédlla att:

e arbetsmiljdarbetet fungerar

e arbetsmiljoarbetet halls levande genom att bli en naturlig del av verksamheten pa alla nivaer
inom forvaltningen

e atgdrderna far effekt och leder till battre arbetsmiljo for alla medarbetare. Fokus ska vara att
inga skillnader far forekomma mellan kvinnor och man

e ndmnderna far en sammanstallning av den arliga uppféljningen som ett underlag for att
fullfolja sitt arbetsmiljdansvar (ge forutsattningar for forvaltningens arbetsmiljdarbete)

Arlig uppféljning

Bade det systematiska arbetsmiljdarbetet och arbetet med Aktiva dtgarder ska arligen foljas upp.
Kulturférvaltningens verksamheter har genomfort den arliga uppféljningen enligt rutinen ”
Gemensamt processflode for organisatorisk och social arbetsmiljo, arlig uppféljning av det
systematiska arbetsmiljon och aktiva atgarder”. Néamndens inrapporterade resultat for den arliga
uppfoljningen kan lasas i bilaga 1.

Aret som varit

Arbetsmiljo

Under aret har arbetsmiljofragor hanterats med fokus pa ledarskap, aterhamtning, samt sékerhet och
trygghet. Flera av verksamheterna inom Kulturférvaltningen har under aret genomfort eller haft
pagaende forandringsarbete i verksamheterna, darav har arbetsmiljoarbetet dven varit kopplat till
forandringsarbete.

Programavdelningen har arbetat med att forbattra och utveckla verksamhetens rollbeskrivningar inom
bade arrangemang och scener, samt konst- och museiverksamheten. Arbete med hantering av fragor
kring krishantering. Workshop aterhamtning.

Kulturskolans arbetsmiljdarbete har varit kopplat till férandringsprocesser sasom byte av lokaler och
byte av arbetstidsavtal. Utifran pagaende forandringsarbete har verksamheten jobbat med
information och delaktighet.



26/26 Uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete 2025 - KU-2026/00019-1 Uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete 2025 : Arlig uppféljning 2025 kulturnamnden.pdf

Bibliotekens arbete under 2025 har till stor del praglats av systembyte. Utifran den arbetsbelastning
som systembytet inneburit har verksamheten |6pande stdttat kring prioritering och stod.

Kulturforvaltningens Stab har fokuserat pa att bibehalla pagaende arbetsmiljéinsatserna och arbetat
med aterhdamtning. Verksamheten har dven sett éver hur lokalerna kan nyttjas for att bibehalla god
arbetsmiljo.

Goda exempel

Forvaltningsévergripande har Kulturforvaltningen genomfért en férvaltningsdag som genomfordes i
januari istallet for i augusti, for att mojliggora deltagande samt for att tydligare folja verksamhetsaret.
Forvaltningsdagen lyftes som ett gott exempel och ett uppskattat initiativ fran verksamheterna
"Bygger ett vi”.

Kulturdirektdr har tillsammans med verksamhetscheferna genomfért "APT-turné”. Vilket inneburit
deltagande pa verksamheternas APT for presentation och information om vad som &r pa gang i
verksamheterna.

Programavdelningen har tagit fram ett planeringsverktyg for att éver tid kunna félja arbetstoppar, samt
arbetsbelastning. Verksamheten har dven paborjat arbete med en App for att kunna stotta upp vid
hotfulla situationer. Appens funktion innebar att medarbetare via Appen ska kunna kalla pa hjalp vid
behov.

Kulturskolan har utifran pagdende fordndringsarbete kopplat till lokalférandringar utformat och
arbetat med struktur for extra involvering vid riskanalyser.

Biblioteken har pa Vaven forberett och samordnat omstruktureringar av lokalerna i samband med
golvvard pa plan 4. Biblioteken har dven tagit fram arbetssatt for att vid behov anstka om
tilltradesforbud kopplat till trygghet.

Kulturférvaltningens Stab har jobbat med att bibehalla positiva arbetsmiljdinsatser sdsom pinngympa,
samt att lyfta goda exempel pa APT.

Utmaningar

Forvaltningen har identifierat omradena aterhamtning och sakerhet som fortsatta utmaningar i
verksamheterna. Faktorer som verksamheterna har svart att styra over, exempelvis Oppettider och
tillgangliga lokaler vilket &r en utmaning utifran aterhdmtning och arbetsmiljo.

Sakerhets- och trygghetsfragor kopplat till Vaven erbjuder utmaningar utifran lokaler som
verksamheterna inte kan paverka, samt externa personer i lokalerna.

Lika rattigheter och méjligheter

Verksamheterna anser att det rader ett inkluderande arbetsklimat, men att det ar viktigt att fortsatta
det férebyggande arbetet med kompetenshojande insatser. Under foregaende ar har flera atgarder
och insatser genomforts pa arbetsplatserna inom Kulturforvaltningen for att framja lika rattigheter
och mdjligheter.
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Nedan redovisas insatserna under de olika diskrimineringsgrunderna;
Arbetsforhallanden

e Fortsatt arbete kring samtalsklimat.
e Uppdatering av introduktion fér nya medarbetare.

Bestammelser och praxis om léner och andra anstallningsvillkor

e Sedvanlig genomgang av lonekriterierna och medarbetarpolicy pa APT i samband med RUS.

Rekrytering och befordran

e Fortsatt medvetenhet i rekryteringar bade vid formulering av annons, samt urval. Malet ar
okad mangfald i personalgrupperna.

Utbildning och dvrig kompetensutveckling

e Under aret har verksamheter inom kulturfoérvaltningen erbjudit utbildningar inom
antisemitism, inkludering, hbtg, samt Barnrattsutbildning med BRIS utifran barn med sarskilda
behov

Mojlighet att forena forvarvsarbete med foradldraskap

e Det finns goda mojligheter att forena forvarvsarbete med féréldraskap inom férvaltningen.
Arbetsgivaren arbetar for att mojliggodra balans mellan féraldraskap och arbete, genom
exempelvis nedsatt tjanstgoringsgrad for att hantera familjeliv, aven utdver foraldraledighet.

Goda exempel

Verksamheterna har tydliggjort rutinen for diskriminering, samt uppdatering av introduktion for nya
medarbetare.

Biblioteken har fortsatt arbeta med hbtg-diplomering som en del i bibliotekens demokratiframjande
uppdrag. Det bidrar till en god kunskap hos medarbetarna om allas lika varde och rattigheter.

Utmaningar

Verksamheterna ser fortsatta utmaningar och behov kopplat till lika réttigheter och méjligheter.
Kompetensutveckling ar ett behov som verksamheterna arbetat aktivt med men ser fortsatt behov av.
Utmaning att mojliggdra kompetensutveckling i verksamheterna, att exempelvis frigora tid fran
verksamheterna till kompetensutveckling, omsétta och bibehalla i det dagliga arbetet 6ver tid.

En annan utmaning som lyfts ar mangfald och rekrytering dar verksamheterna arbetar aktivt for att
mojliggdra men dar det finns utmaningar kopplat till processer och systemstod.

Arbetsmiljo och lokaler beskrivs som utmaningar utifran tillganglighetsanpassning vid
funktionsnedsattning exempelvis horselnedsattning. Utmaningarna finns i gemensamma lokaler dar
forvaltningens mojlighet ar att patala de utmaningar som identifierats.
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Samverkan

Forvaltningens samverkansgrupp (FSG), samt verksamheternas samverkansgrupper (VSG) upplever att
samverkan fungerar bra och att arbetsmiljofragorna lyfts I6pande. Kulturforvaltningens chefer har
tradition av en néra dialog och ett gott samarbete med de fackliga parterna i verksamhetsfragor.

| december 2025 erbjods skyddsombud inom Kulturférvaltningen fortsattningsutbildning inom
arbetsmiljo, som holls av HR fran kommunens Stadsledningskontor. Forvaltningens samverkansgrupp
lyfter behovet av fortsatt samverkan och dialog mellan chefer och skyddsombud.

Onskemal fran Forvaltningens samverkansgrupp till ndsta ars workshop arlig uppfoljning av SAM &r att
utdka samverkan och dven bjuda in lokala skyddsombud for att mojliggora ytterligare dialog.

Atgarder framat

Arbetsmiljo

Inom Kulturférvaltningen finns fortsatt behov av arbete kopplat till omradena i féregaende ars
handlingsplan; Aterhamtning, samt Sakerhet, hot och vald. Det har genomforts atgarder inom dessa
omraden, men behov kvarstar. Verksamheterna beskriver att flera av verksamheternas OSA-mal ocksa
ar relaterade till dessa identifierade omraden, vilket innebar att arbete kommer att fortlépa pa saval
verksamhets- som enhetsniva.

Utifran forandringsarbetet som pagatt i verksamheterna under foregaende ar finns behov av fortsatt
arbete med atgarderna for mojlighet att utvardera eventuella effekter pa lang sikt, samt vid behov
justera och komplettera atgarderna utifran verksamheternas behov.

Biblioteken arbetar vidare med omradet aterhamtning utifran arbetsbelastning, samt arbetssatt
kopplat till bibliotekssystemet.

Kulturskolan fortsatter etablering i de nya lokalerna och skapa strukturer for samarbete “bygga ett vi”.

Program fortsatter arbete med app kopplat till arbetsbelastning.

Lika rattigheter och méjligheter

Det finns fortsatt behov av att arbeta med lika rattigheter och mojligheter i verksamheterna, att 6ka
kunskaperna om diskrimineringsgrunderna och att fortsatt framja en inkluderande arbetsmiljo.

Det finns dven behov av att folja upp tidigare kompetenshojande insatser sasom utbildningar och
seminarium som genomforts. Utifran verksamheternas behov komplettera med kompetenshdjande
insatser, samt information till nya medarbetare eller vid introduktion. Det finns fortsatt en
medvetenhet om vikten av att vidmakthalla arbetet i dessa fragor och att det alltid finns behov av
ytterligare kompetenshojning och utbildning.

Rekrytering och mangfald ar ett annat omrade som verksamheterna ser fortsatt behov av. Genom att
fortsatta arbeta medvetet utifran i rekrytering for att interagera ett mangfaldsperspektiv i dessa
processer.
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Prioriteringar arbetsmiljo

Kulturférvaltningens verksamheter har identifierat behov av att fortsatta arbetet med atgarder
kopplat till det systematiska arbetsmiljdarbetet. Tillsammans har forvaltningen skapat en
handlingsplan med omradena; Aterhamtning, samt sikerhet, hot och vald.

Omradet Aterhdmtning har verksamheterna arbetat med under féregaende ar fokus att framja
aterhdmtning och minska arbetsbelastning. Verksamheterna har arbetat med olika atgérder bland
annat arbetskultur och 6ka trivsel. Vilket verksamheterna utifran deras individuella behov och
mojligheter kommer att fortsatta med under 2026.

Sakerhet, hot och vald ar ett narvarande och viktigt omrade for stora delar av férvaltningens
verksamheter som arbetar i publika miljéer. Varpa verksamheterna utifran deras individuella behov
fortsatter arbetet med atgarder sdsom handlingsplaner, rutiner och arbetsséatt. Flera verksamheter
kommer dven att genomfora HLR utbildning for att skapa trygghet.

Prioriteringar aktiva atgarder for lika rattigheter och méjligheter

Kulturférvaltningen ser behov av fortsatta kompetenshdjande insatser pa verksamhets- samt
enhetsniva. Fokus kopplat till anpassningar och kompetenshoéjande insatser utifran personer med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

Verksamheterna ser behov av atgdrder sasom genomgang av rutin, samt dialog om anpassningar for
att framja lika rattigheter och majligheter.
Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljéarbete och aktiva atgarder

Utifran prioriteringar for det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgarder for lika rattigheter,
samt utifran férvaltningens risker och hinder inom arbetsmiljo och lika rattigheter och mojligheter
som har framkommit inom Kulturférvaltningen har en handlingsplan upprattats. Se bilaga 2.

Bilagor

Bilaga 1: Arlig uppféljning av SAM och lika rattigheter och méjligheter 2025
Bilaga 2: Handlingsplan av arlig uppféljning av SAM och aktiva atgarder for 2026
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Titel:

Arlig uppfoljning 2025 Systematiskt arbetsmiljoarbete och Aktiva atgarder, kulturnamnden
2026-04-29

Kontaktuppgifter:

Bjorn Sdderback, bjorn.soderback@umea.se
Sofie Avlskarl, sofie.eriksson.2@umea.se

Kulturférvaltningen

Bestksadress: Stadshuset, Skolgatan 31A, L P EA
|

903 26 Umea

MU
E-post: umea kultur@umea.se I(o M N
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Information

Den arliga uppféljningen genomfors for att underséka hur du och dina medarbetare jobbar
med arbetsmiljon och lika rattigheter och majligheter utifran de krav som stélls i
arbetsmiljo- och diskrimineringslagen. Men dven for att undersoka vilka forutsattningar

o oo
Arl ig u p pfo Ij n i ng av SA M OCh som behovs for att du som chef ska kunna driva ett framjande och férebyggande arbete

lika rattigheter och mojligheter

for friska och inkluderande arbetsplatser.
Resultatet ar ett viktigt underlag for férvaltningens och namndens arbete med att ta fram
en 6vergripande handlingsplan med konkreta atgéarder for kommande ar kopplat till

arbetsmiljo och lika rattigheter och majligheter.

Den Arliga uppféljningen ar indelad i 8 smnesomraden:

Policy och mal

Fordelning av arbetsmiljouppgifter
Kultur och samverkan

Lagefterlevnad

Riskbedomningar och handlingsplaner

., * Arbetsanpassning och stod
Resultat for: - htgirder SAM
Kulturnamnd * Lika rattigheter och mojligheter
Resultat
Jamforelse pé é r | denna rapport presenteras resultatet i diagram med jamférelse pa ar. Observera att alla

pastaenden inte presenteras i rapporten da vissa fragetyper inte ar majliga att jamféra.

UMEA
KOMMUN
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Policy och mal

® Ja Delvis m Nej
Pa var arbetsplats ar Umea kommuns arbetsmiljépolicy kdnd och férankrad.
Kulturnamnd 2025 21%
Kulturnamnd 2024 43%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi har mal och strategier for OSA, organisatorisk och social arbetsmiljo.
Kulturnamnd 2025 21%
Kulturnamnd 2024 7%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Fordelning av arbetsmiljouppgifter

m Ja m Nej

Som ansvarig chef har jag med min chef skrivit under fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Infér mottagande av fordelningen har jag haft en dialog med min chef om vad mina arbetsmiljouppgifter konkret innebar.

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

I var verksamhet finns det medarbetare som har en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN



26/26 Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete 2025 - KU-2026/00019-1 Uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete 2025 : Bilaga 1 Arlig uppféljning av SAM och lika rattigheter och méjligheter 2025.pdf

Fordelning av arbetsmiljouppgifter

® Ja Delvis m Nej

Som chef har jag tillrackliga kunskaper, befogenheter och resurser for att sakerstélla att de fordelade arbetsmiljouppgifterna hanteras.

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Som chef har jag med min chef i samband med RU-samtal haft en uppféljning av befogenheter, resurser och kompetens for att hantera de férdelade
arbetsmiljouppgifterna.

Kulturnamnd 2025

Kulturnamnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Alla medarbetare med fordelade arbetsmiljouppgifter har haft en dialog med sin chef om sitt uppdrag, arbetsplatsens risker utifran genomférd riskbedémning,
genomgang av sina fordelade arbetsmiljouppgifter, samt hur man returnerar en arbetsmiljouppgift.

Kulturndmnd 2025

Kulturnamnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Kultur och samverkan

® Ja Delvis m Nej
Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med medarbetare och skyddsombud.
Kulturnamnd 2025 21%
Kulturnamnd 2024 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi har tillrackliga kunskaper om risker i arbetet och vad som framjar en god arbetsmiljo. Chef
Kulturnamnd 2025
Kulturnamnd 2024 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi har tillrackliga kunskaper om risker i arbetet och vad som framjar en god arbetsmiljo. Medarbetare

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Kultur och samverkan

® Ja Delvis m Nej
Vi har tillrackliga kunskaper om risker i arbetet och vad som framjar en god arbetsmiljo. Skyddsombud
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi tar upp arbetsmiljofragor pa vara arbetsplatstraffar.
Kulturndmnd 2025 7%
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Lagefterlevnad
® Ja Delvis m Nej
Vi kanner till och efterlever de lagar och regler som omfattar verksamhetens arbetsmiljéarbete.
Kulturndmnd 2025 7%
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi foljer andringar i lagstiftningen.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi kdnner till och efterlever de kommungemensamma rutinerna fér det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN



26/26 Uppfdljning av systematiskt arbetsmiljéarbete 2025 - KU-2026/00019-1 Uppféljning av systematiskt arbetsmiljéarbete 2025 : Bilaga 1 Arlig uppféljning av SAM och lika rattigheter och méjligheter 2025.pdf

Lagefterlevnad
® Ja Delvis m Nej
Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljérutiner som &r aktuella, val kinda och efterlevs som innefattar: Krisstod
Kulturndmnd 2025 21%
Kulturndmnd 2024 36%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljorutiner som ar aktuella, val kdnda och efterlevs som innefattar: Hot och vald
Kulturndmnd 2025 7%
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljrutiner som ar aktuella, val kdnda och efterlevs som innefattar: Introduktion av ny personal oavsett anstéllning

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Lagefterlevnad

® Ja Delvis m Nej

Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljérutiner som &r aktuella, val kinda och efterlevs som innefattar: Tydliggdor vem som gér vad och prioritering vid personalbrist eller
kompetensbrist (nar ratt kompetens saknas for vissa arbetsuppgifter)

Kulturnamnd 2025

Kulturnamnd 2024 36%‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

P3 var arbetsplats har vi arbetsmiljorutiner som ar aktuella, vél kdnda och efterlevs som innefattar: Hur vi prioriterar arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

Kulturndmnd 2025 79%
Kulturnamnd 2024 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljérutiner som &r aktuella, val kinda och efterlevs som innefattar: Ergonomi
Kulturndmnd 2025 14%
Kulturnamnd 2024 20%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Lagefterlevnad

® Ja Delvis m Nej

Vi har ett implementerat arshjul fér arbetsmiljo och underséker arbetsmiljon regelbundet, enligt vara rutiner, genom att: Genomféra skyddsronder med anpassad
checklista for verksamheten

Kulturnamnd 2025

Kulturnamnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi har ett implementerat arshjul for arbetsmiljo och underséker arbetsmiljon regelbundet, enligt vara rutiner, genom att: Genomféra medarbetarsamtal (Resultat och
utvecklingssamtal samt Lonebeskedsamtal)

Kulturndmnd 2025

Kulturnamnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi har ett implementerat arshjul for arbetsmiljé och underséker arbetsmiljon regelbundet, enligt vara rutiner, genom att: Undersoka organisatoriska och sociala
arbetsforhallanden med enkat

Kulturnamnd 2025

Kulturndmnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
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Lagefterlevnad

® Ja Delvis m Nej

Vi har ett implementerat arshjul for arbetsmiljo och underséker arbetsmiljon regelbundet, enligt vara rutiner, genom att: Undersoka ergonomiska faktorer

Kulturnamnd 2025 29%
Kulturndmnd 2024 43%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Riskbedomningar och handlingsplaner

® Ja Delvis m Nej

Vi har en I6pande riskbedomning och handlingsplan dar vi dokumenterar och bedémer de risker som finns i verksamheten (fysiska, organisatoriska och sociala risker).

Kulturnamnd 2025

21%

Kulturndmnd 2024

50%‘

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi atgérdar de risker som framkommer och dokumenterar i den l6pande riskbedémningen och handlingsplanen de atgarder som inte genomférs omedelbart (inom
nagra dagar).

Kulturnamnd 2025

Kulturnamnd 2024 36%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Vi foljer upp genomforda atgarder for att se om de har fatt 6nskad effekt.

Kulturndmnd 2025 14%
Kulturnamnd 2024 43%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
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Riskbedomningar och handlingsplaner

® Ja Delvis m Nej
Vi gor skriftliga risk och konsekvensbedomningar infor férandringar i verksamheten.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024 14%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi rapporterar arbetsmiljobrister, tillbud och skador i systemstddet for arbetsmiljohandelser.
Kulturndmnd 2025 7%
Kulturndmnd 2024 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi har kunskap om att allvarliga skador och tillbud ska anmalas till Arbetsmiljoverket utan dréjsmal.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
KOMMUN
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Riskbedomningar och handlingsplaner

® Ja Delvis m Nej
Vi utreder, atgardar och féljer upp orsakerna till arbetsmiljobrister, tilloud och skador for att férebygga att det inte hander igen.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi aterkopplar utredning av arbetsmiljcbrister, tilloud, skador och resultat av genomférda atgarder till berérda medarbetare.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

UMEA
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Arbetsanpassning och stod

® Ja Delvis m Nej
Vi kanner till och efterlever rutinen for arbetsanpassning.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vi nyttjar extern sakkunskap inom arbetsmiljoomradet nar det behdovs t.ex. foretagshalsovarden.
Kulturnamnd 2025
Kulturndmnd 2024
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Lika rattigheter och maéjligheter

® Ja Delvis m Nej

Vi kinner till att det finns en dvergripande handlingsplan (Handlingsplan for arlig uppféljning av SAM och aktiva atgirder) for férvaltningens/ndmndsomradets arbete
for lika rattigheter och majligheter.

Kulturnamnd 2025 14%
Kulturnamnd 2024 21%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| senaste medarbetarundersékningen stilldes pastaenden kring lika rattigheter och majligheter. Har ni utifrdan denna undersckning identifierat behov av atgarder
kopplat till lika rattigheter och majligheter.

Kulturnamnd 2025 14%

Kulturnamnd 2024

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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UMEA

HANDLINGSPLAN A%RLIG UPPFOLINING AV SAM OCH AKTIVA ATGARDER UPPRATTAD 2026-04-08

ANSVARIG NAMND: Kulturnimnd
SAMORDNINGSANSVAR FOR HANDLINGSPLANEN: Jenny Skarstedt
HUVUDSKYDDSOMBUD: SUSANNE LANDSTROM

INSTRUKTION TILL HANDLINGSPLAN; Aven risker och hinder som kraver en atgérd ska dokumenteras i handlingsplanen. Handlingsplanen ska besta av
prioriteringar, risker och hinder, med konkreta aktiviteter/atgarder, ansvarig, ndr och hur aktivitet/atgérd foljs upp. Prioriterade omraden och risker inom det
systematiska arbetsmiljoéarbetet ska riskbedémas. .

PRIORITERADE OMRADEN SAMT LAG- RISKBEDOMNING ATGARDER ANSVARIG KLART  UPPFOLINING
BESKRIVNING AV BRISTER OCH STIFTNING  (Endast risker enl. AML NAR? DATUM OCH
HINDER AMLELLER/  ska riskbedomas) RESULTAT
OCH DL* SANNO- KONSE- RISK-
LIKHET KVENS KLASS

2 | Aterhamtning AML Fortsatta Insatser i verksamheter som Kulturférvaltningen Lépande samt
syftar till att framja aterhamtning och vid arlig
minska arbetsbelastning. Utifran vad uppfoljning
som &r gjort i verksamheten bibehalla, for 2026
komplettera och justera.

3 | Sakerhet, hot och vald AML Fortsatt verksamhets- eller Kulturférvaltningen Lépande samt
enhetsanpassade insatser for 6kad vid arlig
trygghet. Utifran vad som &r gjort i uppfoljning
verksamheten bibehalla, komplettera for 2026
och justera.

4 | Lika rattigheter och mojligheter DL Fortsatt kompetenshojande insatser pa  Kulturforvaltningen Lopande samt
verksamhets- eller enhetsniva. Fokus vid arlig
kopplat till anpassningar och uppfdljning
kompetenshojande insatser utifran for 2026

personer med NPF.

*AML, Arbetsmiljolagen och DL, diskrimineringslagen
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-16

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00017

Motion 3/2026: Forbattra arbetet med att Umea
ska vaxa tryggt och sakert, dnr KS-2026/00187

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkanna yttrande i enlighet med tjansteskrivelsen.

att foresld kommunstyrelsen och kommunfullmaktige att avsla motionen.

Arendebeskrivning

Joline Gottfert (M) har inkommit med en motion till kommunfullmaktige
avseende forslag pa fordndringar avseende arbetet med stod och sponsring
till foreningslivet i Umea.

Fritidsnamnden, kulturnamnden och tekniska ndmnden har fatt motionen
for yttrande och Sakerhetsenheten for handlaggning till kommunstyrelsen.

Kulturndmndens yttrande

Generellt

Foreningsbyran genomfor arligen granskningar av féreningar. Dessa kan
initieras genom identifierade avvikelser, slumpmassiga urval eller inkomna
uppgifter. Foreningsbyran inhamtar arligen information fran féreningarna
sasom arsmotesprotokoll, bokslut och revision. Foreningsbyran har
aterkommande moten med foreningarna. Detta innebar att en forening
som blir uttagen for granskning inte behover vara misstankt for bidragsfusk
eller annan brottslig verksamhet utan ar ett led i kommunens systematiska
arbete med uppféljning, kontroll och riskhantering av kommunala stod.

Det ar vidare av vikt att skilja mellan féreningen som juridisk person och
dess foretradare vid bedémning av uppgifter i samband med exempelvis
granskning.

Lagstiftningen skiljer pa att Iamna ut allman handling och sprida allmén
handling.

Att pa begdran lamna ut en allman handling regleras i Offentlighets- och
sekretesslag (2009:400) samt tryckfrihetsférordningen (1949:105). Senast i
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2026/00017

december 2025 andrades lagstiftningen for att kunna utbyta information
mellan myndigheter for att forebygga, forhindra eller upptacka
brottslighet, fusk och felaktiga utbetalningar.

Att sprida allman handling kan vara olagligt om det sker i syfte att utpeka
nagon som brottslig eller klandervard pa sett satt som medfor missaktning.

Bestammelsen i denna paragraf innebar att sekretess inte hindrar att en
myndighet (eller en verksamhetsgren inom en myndighet, se 8 kap. 2 §
OSL) lamnar ut uppgifter till andra myndigheter (eller till andra
verksamhetsgrenar inom myndigheten) eller till enskilda, om det &r
nodvandigt for att myndigheten ska kunna fullgéra sin verksamhet. Syftet
med bestdmmelsen ar alltsa att forhindra att sekretessregleringen gor det
omojligt for en myndighet och dess personal att skéta de uppgifter som
avilar myndigheten. Det &r saledes det intresse som den utldamnande
myndigheten har av att lamna uppgiften som ar avgérande, inte vilket
intresse den mottagande myndigheten har av att fa uppgiften.

Bestammelsen ska tillampas restriktivt (se prop. 1979/80:2 Del A s.

465 och 494). Sekretessen far efterges bara i sadana fall da ett utlamnande
av sekretessbelagda uppgifter ar en nédvandig forutsattning for att den
utldamnande myndigheten ska kunna fullgdra ett visst aliggande. Enbart en
beddmning att effektiviteten i myndighetens handlande nedsatts genom en
foreskriven sekretess far alltsa inte leda till att sekretessen asidosatts. Ska
denna regel tillampas behover verksamheterna radgéra med jurist.

Riksdagen antog 2024 lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet for att
motverka felaktiga utbetalningar fran vilfardssystemen. Aven i denna lag
finns det reglerat att en uppgift som omfattas av sekretess inte ska lamnas
ut om overvagande skal talar for att det intresse som sekretessen ska
skydda har foretrade framfor intresset av att uppgiften lamnas ut.

Kommunal sponsring eller foreningsstdd i sig anses ej vara sekretess utan
allman handling. Detta forhindrar inte att vissa delar i ett drende kan
omfattas av sekretess. Till exempel ekonomiska konsekvenser.

Beroende pa vilken férening som avses i ett enskilt arende kan ocksa
reglerna for GDPR behdva beaktas.

Omstandigheter som kan tala for att en uppgift inte ska lamnas ut &r bland
annat att den handlar om affars- och driftsforhallanden och réjande kan
leda till betydlig ska for en naringsverksamhet. Om uppgiften galler allvarlig
brottslighet eller organiserad eller systematiskt bedriven brottslighet vager
brottsbekdmpningens intresse ofta tungt.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2026/00017

Det &r ocksa nodvandigt att skilja pa om det ar en forening eller dess
foretradare som ar upphovet till en eventuell granskning.

Kommentarer utifran yrkandets att-satser
Rutin fér att sprida information internt i kommunen, samt till de
kommunala bolagen

Da det ar skillnad att pa begdran lamna ut handling och att sprida
information ar det kulturndmndens uppfattning att det ar fel att beordra
tjansteman att de ska sprida uppgifter med risk for att sekretessbrott
begas.

Andra i regler fér Umed kommuns stéd till ideella féreningar sé att
féreningar som inte samarbetar med myndigheter ej ska kunna fd
kommunalt stéd

Kommunfullmaktige beslutade den 24 februari 2020 om Regler for Umea
kommuns stod till ideella foreningar. Enligt gallande reglemente har
ansvarig namnd ratt att besluta om mindre justeringar av stoden utifran
|6pande utvardering medan storre forandringar ska faststallas av
kommunfullmaktige. | det nuvarande regelverket lyfts Umea kommuns
vardegrund fram vilket innebar att det &r rimligt att féreningar som erhaller
kommunalt stéd ocksa férvantas samverka med relevanta myndigheter.
Under 2026 pagar ocksa en 6versyn av regelverket som kommer att
foreldaggas kommunfullmaktige for beslut. Motionarens yrkanden anses
inte vara av mindre art.

Uppdra till Féreningsbyrdn att meddela kommunala bolag nér en férening
inte ldngre dr bidragsberdttigad

Utifran gédllande lagstiftning ar ett enklare, battre och mahénda ett mer ratt
satt att hantera motiondrens grundlaggande 6nskemal om information
mellan myndigheter dr att kommunala namnder och bolag i sin dialog med
foreningar ska begdra ratt att fa inhdmta information fran andra
kommunala myndigheter infor beslut om sponsring.

Féreningar som inte dr bidragsberdttigade eller som inte samarbetar med
myndigheter ska inte fdr hyra kommunens lokaler

Kulturndmndens verksamheter har ingen uthyrning av lokaler till
foreningar.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2026/00017

Féreningsbyran ska handldgga allt stéd som qar till féreningslivet

Kulturnamndens samtliga stod for kulturverksamhet, festivaler och
kulturevenemang samt utvecklingsstod kulturverksamhet och arrangemang
hanteras av Foreningsbyran. Foreningsbyran rapporterar till
fritidsnamnden.

Omagdende ta bort féreningar som inte uppfyller kraven fér att fa
kommunalt stéd frdn kommunens féreningsregister

Under 2025 var 926 foreningar registrerade i Umea kommuns
foreningsregister varav 518 var bidragsberattigade. Den stora bredden av
foreningar bidrar till att kommunens medborgare kan ta del av en
meningsfull fritid oavsett om verksamheten bedrivs med eller utan
kommunalt stéd. Det bor framhallas att foreningar som inte ar
bidragsberattigade dnda kan bedriva val fungerande verksamhet och darfor
fortsatt bor ha mojlighet att vara registrerade i kommunens
foreningsregister.

Det ar rimligt att foreningar som uppbar stod fran Umea kommun ocksa
forvantas samarbeta med myndigheter.

Beslutsunderlag
Motion 3/2026

Beredningsansvariga
Leif Martensson
Daniel Vikstrom
Jenny Skarstedt
Lennart Nilsson

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se markt KS-2026/00187

Jenny Skarstedt Leif Martensson
kulturdirektor ledningskoordinator
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Fran: KS Diarium

Skickat: den 12 februari 2026 13:04

Till: Umea Fritid; Kulturforvaltningen Kultur; TN Diarium SHBK;
Sakerhetsenheten

Kopia: Annika Dalén; Linda Gustafsson; Camilla Adolfsson

Amne: Motion 3/2026: Forbattra arbetet med att Umea ska véxa tryggt och
sakert; Joline Gottfert (M)

Bifogade filer: Motion 20260206.docx

Uppféljningsflagga: Folj upp

Flagga: Slutfort

Hej!

Fritidsndmnden, Kulturndmnden och Tekniska ndmnden for yttrande och Sakerhetsenheten
for handlaggning till KS inom 3 manader. Se bifogad motion nr. 3/2026: Forbattra arbetet
med att Umea ska vixa tryggt och sakert; Joline Gottfert (M).

Kopia till Linda Gustafsson och Annika Dalén med svar till KS diarium om JUSK ska yttra
sig eller inte.

Skicka ndmndens yttrande till mailto:ksdiartum@umea.se, mark &mnesraden med
diarienummer: KS-2026/00187.

Tidplan

Stopptid for handlingar till KSNAU 2026-05-12
KSNAU 2026-05-26

KS 2026-06-02

KF 2026-06-15

Med vanlig hilsning

Therese Stellén
Registrator

090-1640 15

070 — 361 57 32
therese.stellen@umea.se

Umea kommun
Stadsledningskontoret
Demokrati och juridik

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31A
wWww.umea.se

IKOMMUN
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Motion till Umea kommunfullmaktige
Forbattra arbetet med att Umea ska vaxa tryggt och sakert

Umea kommun arbetar sedan 2018 med Umea vaxer tryggt och sakert (UVTS). Det
ar ett samverkansarbete mellan kommun, polis, naringsliv och civilsamhalle. | Umea
finns aven det brottsforebyggande radet, Umebra, som samlar representanter fran
kommunen, Region Vasterbotten och polisen.

Brottsforebyggande arbete ar ett stort fokus inom kommunen, vilket ar positivt. Men
det finns saker som kan bli annu battre. Ett problem som finns idag att viktig
information inte alltid sprids mellan de olika férvaltningarna. Det har forekommit
tillfallen dar en forvaltning har gjort en polisanmalan i ett arende, men en annan
forvaltning inte har haft kAnnedom om det trots att det vore viktigt att de kande till det.
Detta ar en brist inom kommunens verksamhet.

Genom att inte dela aktuell och betydelsefull brottsférebyggande information mellan
forvaltningar, och i vissa fall aven till kommunala bolag, riskerar vi att missa
information som ar viktig for att forebygga brott. Det skulle exempelvis kunna vara att
Foreningsbyran bedémer att en férening inte uppfyller demokratikraven som stalls for
att vara bidragsberattigad fran kommunen, men att ett kommunalt bolag fortsatter att
sponsra foreningen.

Foreningsbyran har uppdraget att ha kontakten med féreningar och ideella
verksamheter fran kommunens sida. Trots detta har det vid upprepade tillfallen varit
sa att andra férvaltningar har handlagt stod till féreningslivet, utan att Féreningsbyran
varit inblandad. Det ar Féreningsbyran som ska ha kontakt med féreningslivet och
som darmed har bast kannedom om féreningar. Om inte stdd till foreningslivet
handlaggs av Foéreningsbyran riskerar kommunen att ge stdd till féreningar som av
olika anledningar inte bér fa kommunala medel.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag att fullmaktige beslutar

att uppdra till kommunstyrelsen att uppratta en rutin for att sprida information internt i
kommunen, samt till de kommunala bolagen, om sadant som ar relevant for att
bekampa brottslighet

att uppdra till fritidsnamnden och kulturnamnden att andra i regler fér Umea
kommuns stdd till ideella féreningar sa att féreningar som inte samarbetar med
myndigheter ej ska kunna fa kommunalt stod

att uppdra till samtliga namnder som ansvarar for uthyrning av kommunens lokaler att
andra sina uthyrningsregler sa att fdreningar som inte ar bidragsberattigade eller som
inte samarbetar med myndigheter inte far hyra kommunens lokaler

att Foreningsbyran ska handlagga allt stéd som gar till foreningslivet
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att uppdra till Féreningsbyran att meddela kommunala bolag nar en férening inte
langre ar bidragsberattigad, for att t.ex. undvika att kommunala bolag sponsrar
foreningar som inte foljer kommunens krav for att vara bidragsberattigade

att uppdra till fritidsnamnden och kulturndmnden att omgaende ta bort féreningar som
inte uppfyller kraven for att fa kommunalt stdd fran kommunens féreningsregister

Umea 2026-02-06

Joline Géttfert, kommunfullmaktigeledamot (M)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-07

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00003

Information, rapporter och 6vriga fragor april 2026

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna redovisningen av informationen.

Arendebeskrivning
Presentation Daniel Andersson, ledningskoordinator

Information fran forvaltningen
Kulturdirektoren informerar

Verksamhetscheferna informerar om nuldget inom Kulturskola, program
och bibliotek.

Uppfoljning Internkontroll: Bristande support fran IT
Helena Karlstrom, bibliotekschef

Rapport fran Kulturskoledagarna 16-17 april i Stockholm
Helena Smith (S) och Birgitta Stal (V)

Beredningsansvariga
Jenny Skarstedt

Beatrice Hammar

Elin Hellronn

Helena Karlstrom

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-07

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2026/00004

Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslut och anmalningsarenden
for april 2026.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar arenden beslutade med stéd av namndens
delegationsordning, samt arenden fran kommunens 6vriga beslutande
organ som ror kulturnamndens ansvarsomraden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut

Kulturkonsulent

Stod till foreningar, dnr: KU-2026/00004-12

Personuppgiftskoordinator
Personuppgiftsincidenter 1 januari — 31 mars 2026, dnr: KU-2026/00009-1

Anmalningsarenden

Allménna drenden

Beslut i kommunstyrelsen (KS) 2026-03-17 § 55, Riktlinje for Umea
kommuns visselblasarfunktion, dnr: KU-2026/00002-37

Beslut i kommunfullmaktige (KF) 2026-03-30 § 82, Forldaggning av namnders
och bolags mandatperiod, dnr: KU-2026/00002-48

Beslut i KF 2026-03-30 § 86, Avsagelse/fylinadsval; vice ordférande i
kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott och ledamot i kulturnamnden,
ombud i Umea Folketshusforening UPA; Anna-Karin Sjélander (C), dnr: KU-
2026/00002-46

Beslut i KF 2026-03-30 § 89, Fyllnadsval; ledamot i kulturnamnden; Sofia
Wiesler (MP), dnr: KU-2026/00002-47

Beslut i KS 2026-04-14 § 70, Anvisning for hantering av tillaggsuppdrag
2025:1, dnr: KU-2024/00068-14
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2026/00004

Kommunrevisionen, Umea kommun kommunstyrelsen och ndmnderna,
Grundldggande granskning 2025, dnr: KU-2025/00039-6

Beredningsansvariga
Daniel Vikstrom
Elisabeth Anttu

Jenny Skarstedt Elisabeth Anttu
kulturdirektor namndsekreterare
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UMEA
IKOMMUN

Anmalningsarenden Kulturndmnden (2026-04-29)

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Samtida Konsthantverk i Vasterbotten

Arrangemang:

Besvarjelser, kontrastfyllda lekar och bra vibrationer

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

217304

Datum: 2026-04-18 — 2026-06-13
Sokt belopp: 118 578 kr
Beviljat belopp: 52 578 kr

Motivering till beslut:

Samtida konsthantverk i Vasterbotten séker stéd for tre separata
utstallningar av konsthantverk som visas hos Rébacks glas och
lera. Den forsta ar med de tre portugisiska hantverkarna Tereza
Seabra, Catarina Silva och Marta Costa Reis, mellan 18 april och
16 maj. Den andra utstallningen staller de ut glasmakaren Paul
Schwieder fran Umea. Den tredje utstéllningen stéller de ut Danni
Schwaag fran Tyskland. Stod beviljas for att starka kostnader for
medverkans- och utstallningsersattning, reseersattning samt

returfrakt av verk och marknadsforing.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Berattarnat Norr

Arrangemang:

Att medla beréattelser - en ny slags kompetens inom att ge och ta

emot feedback

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

1(7)
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Arendenr i Rbok: 217298
Datum: 2026
Sokt belopp: 25 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Berattarnat Norr sokte utvecklingsstod for att utbilda och
certifiera tre styrelsemedlemmar under var och host 2026 i “story
mediation”, en feedbackmodell for att framfora kritik av
berattelser. Denna ska anvandas for att halla kurser for
allmédnheten i Umea. Avslag beror dock pa att Utvecklingsstod ej
beviljas for att gynna de egna medlemmarna/foreningsstyrelse,
samt att kursen redan har borjat fére deadline for handlaggning
den 15/3.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Bottenfauna

Arrangemang:

Postapokalyptisk temafest med konsert

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 217517
Datum: 2026-05-02
Sokt belopp: 6 350 kr
Beviljat belopp: 6 350 kr

Motivering till beslut:

Bottenfauna arrangerar en spelning och lajvfest med
postapokalyptiskt tema. Spelar gér banden Sanguine Rumours och
Spetalska. Foreningen hoppas kunna uppmuntra besdkarna till
god lajvstamning och komma utkladda, men alla ar givetvis
valkomna att komma som de ar. Stod beviljas for att tacka

musikerarvoden, lokalhyra samt ljudtekniker.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Umea Barockkor

2(7)
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Arrangemang:

Resa fran Roman till Riedel

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 217628
Datum: 2026-05-10
Sokt belopp: 18 000 kr
Beviljat belopp: 18 000 kr

Motivering till beslut:

Umead barockkoér framfor svensk musik alltifran liturgisk musik fran
1500-talet via barockmusik av Johan Helmich Roman fram till
moderna sanger av Benny Andersson och Georg Riedel. Det ar
Umea Barockkor och Backens kyrkokdr som tillsammans solisten
Magda Andersson och en strakkvintett under ledning Esther von
Schoenberg som framfor denna svenska musikskatt.

Stod beviljas for att tacka solist- och musikerarvoden.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

SALT Barn & Unga i EFS Savar

Arrangemang:

Klubb Savar - Valborgsmassoarrangemang

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 217490
Datum: 2026-04-30
Sokt belopp: 8 500 kr
Beviljat belopp: 6 500 kr

Motivering till beslut:

Arligt arrangemang for att erbjuda ett drogfritt alternativ aktivitet
for framst unga manga har sin alkoholdebut under
valborgsmaéssoafton. Under kvallen kommer erbjudas livemusik,
café och ungdomsgard/6ppethus, med start vid brasan pa

Skogstorpet. Under kvéllen bjuds pa hamburgare och fika.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

3(7)
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Sokande:

Batmuseets vanner

Arrangemang:

Historiska kartor fran Holmoarna

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 217392
Datum: Sommar 2026
Sokt belopp: 9250

Beviljat belopp: 9250

Motivering till beslut:

Batmuseets vanner arrangerar en utstillning kopplad till Ake
Sandstréms bok "Ortnamn pa Angeson férr och nu" som kommer
ut lagom till sommaren. Ake Sandstréom disputerade i nordiska
sprak vid Umea universitet 2015 och ar den person som genom
intervjuer med sagesman (nu doda) har storst kunskap om
ortnamnen i Holmoarkipelagen. Syftet ar att visa hur skdrgarden
stigit ur havet under de senaste drygt 300 aren. Stod beviljas for
tryckkostnader av kartor 6ver skdrgarden runt Holmon, samt ett

foredrag av Ake Sandstrom under utstéliningens vernissage.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Savarakyrkan

Arrangemang:

Allsangsfest i Sdvar - Klockarbacken

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 214260
Datum: 2026-06-06
Sokt belopp: 29 500 kr
Beviljat belopp: 29 500 kr

Motivering till beslut:

Savarakyrkan arrangerar sin arliga allsangsfest pa Klockarbacken i
Savar. Féreningen bjuder in lokala sangare och musiker
framtrader, tillsammans med en forvantad publik pa 200
personer. Stod soks for att starka upp musikerarvoden, samt

teknikkostnader.

4(7)
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Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Rodabygdens IK

Arrangemang:

Familjedagen i Tavelsjo 12 juli

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 215733
Datum: 2026-07-12
Sokt belopp: 9 500 kr
Beviljat belopp: 9 500 kr

Motivering till beslut:

Rodabygdens IK i samarbete med TuRe, Wardshuset med flera
arrangerar en byadag i Tavelsj6é centrum, fésamlingsgarden samt
Wiardshuset dit familjer bjuds in for aktiviteter for sma och stora.
Foreningen soker Utvecklingsstod for att erbjuda gage till musik

och sagoldsning for barn under dagen.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Savarakyrkan

Arrangemang:

Kérprojekt - Marie Fredrikssons musik - Kéren Canorus - SAVAR

Bidragsform:

Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

214267

Datum: 2026-05-30 — 2026-05-31
Sokt belopp: 35 000 kr
Beviljat belopp: 35000 kr

Motivering till beslut:

Savarakyrkan soker stod for tva konserter som foreningens kor
Canorus ska genomfdra. Konserterna ar en hyllning till Marie
Fredrikssons musik, och kommer framforas pa Vasakyrkan i Umed
och i Sdvarakyrkan i Savar. Stod soks for musikerarvoden och

ljudteknikkostnader.
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Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Rodabygdens IK

Arrangemang:

Familjekul vid badet

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok:

215724

Datum: Preliminart 2026-07-09
Sokt belopp: 10 000 kr
Beviljat belopp: 10 000 kr

Motivering till beslut:

Rodabygden ska ordna en musikafton, en After Beach, med
orkester eller trubadur. Det ska vara talt, bankar o bord. De
kommer att tanda grillar for medhavd mat. Aktiviteten planeras
nu, och ett arbete for 6ver hur de unga i Tavelsjo Rodabygden vill
forma eftermiddagen/kvallen. Stod soks for att tacka
musikerarvode och eventuella teknikkostnader. Vid daligt vader

kommer aktiviteten hallas i Rodasels bygdegard.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Stiftelsen Holmons batmuseum

Arrangemang:

Tingen berattar — Holmons sjil genom Ake Sandstroms rost

Bidragsform:

Utvecklingsstod kulturverksamhet och arr

Arendenr i Rbok: 215568
Datum: Sommar 2026
Sokt belopp: 35000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Stiftelsen Holmons batmuseum soker utvecklingsstod till
projekt om att digitalisera kunskap om klinkbyggda trabatar, vilket
nyligen listat som immateriellt kulturarv av Unesco. Som en del av
digitaliseringen vill stiftelsen aven skapa en flersprakig ljudguide
om batbyggandet. Ansdkan avslas dock, da utvecklingsstod kan

sokas av ideella foreningar och inte stiftelser. Utover det beviljas
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utvecklingsstod inte till projekt. Efter kontakt med

landsbygdsstrategerna hanvisas stiftelsen till LLU-st6det istallet.

Handlaggare: Daniel Vikstréom

Sokande: Holmons hembygdsforening
Arrangemang: Sommarteater pa Holmoén "Sista viljan"
Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arr
Arendenr i Rbok: 217487

Datum: 2026-07-03 — 2026-07-08

Sokt belopp: 23 000 kr

Beviljat belopp: 23 000 kr

Motivering till beslut: | Holmodns hembygdsforening satter upp sin arliga sommarteater
ute pa 6n. Sommarens teater heter (just nu, ev kommer namnet
att andras) Sista viljan. Det ar en nyskriven pjas som handlar om
slaktfejder, krockar mellan generationer och forlatelse. Pjdasen
amnar synliggora likheter och olikheter i utmaningar som
manniskor utsatts for, mellan olika generationer. Den utspelar sig
i nutid pa Holmon men ar en helt fiktiv historia. Premiar i ar blir
fredag den 3 juli och férestéllningar mellan 5-8 juli pa
Holmogardens scen. Utvecklingsstod beviljas for att técka upp

lokalhyra samt marknadsforing.
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UME A 2026-03-27
KOMMUN

Personuppgiftsincidenter 1 januari — 31 mars 2026

Dataskyddsforordningen

Dataskyddsférordningen (GDPR) fran 2018-05-25 ar framtagen for att starka dataskyddet for
EU-medborgare. GDPR innehaller regler for hur alla verksamheter som hanterar information
knuten till en sarskild person far hantera denna information. Syftet med férordningen &r att

skydda fysiska personers grundlaggande frihet och rattigheter, ge individen battre kontroll

Over sina personuppgifter samt harmonisera skyddet inom Europeiska unionen.

Dataskyddsorganisation

Umead kommun har en dataskyddsorganisation som bestar av dataskyddsombud,
informationssdkerhetssamordnare och personuppgiftskoordinatorer som representerar

kommunens ndmnder. Varje namnd har eget personuppgiftsansvar.

Personuppgiftsincidenter

Kulturnamndens personuppgiftskoordinator har ansvar for att ta emot och utreda
personuppgiftsincidenter inom forvaltningen. Med personuppgiftsincident menas en
handelse som kan leda till oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust eller andring av
personuppgifter eller till obehorig tillgang till personuppgifter. Enligt beslut i kulturndmnden
2018-10-24 ska kulturnamnden varje kvartal informeras om de incidenter som skett inom

forvaltningen och de atgarder som vidtagits.

Under perioden 2026-01-01 — 2026-03-31 har férvaltningen inte haft nagon

personuppgiftsincident.

Personuppgiftskoordinator

Karin Carlsson, kulturférvaltningen

Umead Kommun Karin Carlsson
Besoksadress: Skolgatan 31A karin.carlsson@umea.se
Umea kommun, 901 84 Umea 090-16 33 69
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Sidalav?7
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17
§ 55

Diarienr: KS-2026/00238

Riktlinje for Umead kommuns visselblasarfunktion

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att stadsdirektor far i uppdrag att genomféra en utredning av och
aterkomma med foérslag pa justering av organisation for
stadsledningskontorets férvaltning

att forslaget till organisation ska innefatta rollen bitradande
forvaltningschef

att funktionsansvar for varaktig visselblasarfunktion i enlighet med
riktlinje understalls bitradande forvaltningschef

att ge stadsdirektor i uppdrag att tillse interimistisk chefslosning fér
visselblasarfunktionen till dess att bitrddande forvaltningschef for
stadsledningskontoret ar tillsatt

att funktionsansvar i enlighet med riktlinje aldggs interimchef

att riktlinje kompletteras med visualisering av visselblasarfunktionens
organisatoriska placering

att texten i riktlinjen dndras sa att orden ”jurister/handlaggare”
konsekvent i dokumentet ersatts av "behoriga personer” pa alla platser

att forslag till riktlinje for Umea kommuns visselblasarfunktion revideras
i enlighet med ovanstaende och dirmed faststills.

att ge stadsdirektor i uppdrag att se 6ver och vid behov foresla tillagg till
kommunstyrelsens delegationsordning.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17
Arendebeskrivning

Den 11 november 2025 beslutade kommunstyrelsen att ge stadsdirektor i
uppdrag att upparbeta forslag pa riktlinje for Umea kommuns
visselblasarfunktion. | enlighet med kommunstyrelsens beslut ska forslag
till riktlinje tillstallas kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott och
faststallas av kommunstyrelsen.

Som en del i framtagandet av forslag till riktlinje har omvarldsbevakning
av hur 10 andra kommuner/regioner valt att organisera och utforma sin
visselblasarfunktion genomforts. De kommuner/regioner som ingatt i
omvirldsbevakningen dr Malmd, Uppsala, Lund, Ystad, Orebro,
Helsingborg, Géteborg, Linkdping, Stockholm och Vastra Gétalands-
regionen. Endast ett fatal avde kommuner som ingick i
omvarldsbevakningen har politiskt faststalld styrning for
visselblasarfunktionen i form av riktlinje eller annat styrdokument
(Malmo och Vastra Gotalands regionen). 8 av de 10 kommuner/regioner
som ingatt i omvarldsbevakning kombinerar extern och intern
organisering, tva kommuner (Uppsala och Ystad) har valt att organisera
funktionen internt.

| samband med genomférandet av omvarldsbevakningen har fordjupad
dialog genomfoérts med representanter for Uppsala kommuns och
Stockholms stad visselblasarfunktioner. Den 13 jan inbjods SKRs
forbundsjurister till méte med Kommunstyrelsen, i samband med besoket
genomfordes ett seminarium dar SKRs jurister, nuvarande och
foregaende styrgrupp samt beredande tjanstepersoner i detta drende
deltog. Syftet med seminariet var att belysa de juridiska
utgangspunkterna for utformning och organisering av kommunens
visselblasarfunktion.

Forslag till riktlinje

Det forslag till riktlinje som upparbetats syftar till att ange hur Umea
kommuns visselblasarfunktion ska vara inrdttad och fungera samt
tydliggora roll- och ansvarsférdelning i visselblasarfunktionen samt roll-
och ansvarsfordelning mellan visselblasarfunktionen och den 6vriga
organisationen.

Forslaget ar upparbetat for att tillgodose lagstiftningens krav pa skydd for
rapporterande person samt krav pa att mottagning, bedémning och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17

handldggning av enskilda drenden ska ske pa ett oberoende och
sjalvstandigt satt.

Forslaget till riktlinje innehaller vasentliga utgangpunkter, generella krav
pa kommunens visselblasarfunktion, krav pa visselblasarfunktionens
processer och arbetssatt samt krav pa organisation, roll- och
ansvarsfordelning samt forslag pa utformning av organisation i enlighet
med dessa krav.

Nar det géller forslag till organisation och ansvarsférdelning ar forslaget
att delar av funktionen hanteras av externt upphandlad aktor och delar
hanteras av oberoende och sjalvstandig kompetens som knyts till
Stadsledningskontoret. Forslag om vilken avdelning inom
stadsledningskontoret som funktionen byggs upp inom har foregatts av
en bedémning av respektive avdelnings lamplighet utifran avdelningens
befintliga uppdrag samt befintlig/tilkommande kompetens.

Utifran denna bedémning foreslas funktionen byggas upp inom avdelning
for Demokrati och juridik. Inom avdelningen rekryteras/utses
handlaggare/jurister med behorighet att sjalvstandigt och oberoende
handha och utfora de uppgifter som faller inom ramen for ett
uppféljningsarende enligt visselblasarlagen

(dvs dessa handlaggare/jurister har mandat att agera sjalvstandigt utan
att tillfraga chef, avdelningschef eller stadsdirektor). Inom avdelningen
for Demokrati och juridik ingar idag redan annan funktion som har en
sadan oberoende och sjalvstandig stallning (Dataskyddsombud).

Forslaget forankras med de fackliga organisationerna genom skriftlig
information till Stadsledningskontorets SamverkansGrupp (FSG) och
Centrala SamverkansGruppen (CSG) den 5 mars samt muntlig information
till CSG den 9 mars och samverkan i CSG den 12 mars.

Implementering av varaktig organisation

Uppdraget att inrdtta en varaktig organisation kommer att genomfoéras
under varen 2026. Tillfallig organisation kvarstar till dess att varaktig
organisation ar pa plats. Antagen riktlinje kommer tillampas i sin helhet
nar varaktig organisation ar implementerad och upphandling av extern
leverantor ar genomford. Stadsdirektér kommer fortldpande informera
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott om status i uppdraget.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



29/26 Anmélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : Protokollsutdrag.pdf

Sidadav7

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17

Kontinuerlig utvardering och revidering

Visselblasardirektivet och visselblasarlagen innehaller manga detaljerade
regler, men dven regler som ger stort tolkningsutrymme. Det ar en
uttalad ambition i direktivet och i lagen att inte detaljreglera allt, utan att
[amna till varje myndighet, organisation och foretag att sjalv anpassa
rapporteringskanalen efter sin verksamhet och organisation.

Detta forslag till riktlinje baseras pa 6vervaganden, tolkningar och
antaganden som kan komma att utvecklas eller &ndras da arbetssatt och
organisering omsatts i praktiken. Beslut fran tillsynsmyndigheter och
domstolsprévningar kommer i framtiden ocksa att ge mer vagledning for
utformning av kommunens visselbldsarfunktion, dess organisering och
rutiner. Det ar darfor av stor vikt att fastslagen riktlinje utvarderas och att
riktlinjens aktualitet och relevans prévas aterkommande.

Behov av eventuella fortydliganden som féranleds av forandringar i
lagstiftning eller pavisas i utvardering och/eller aktualitets och
relevansprovning ska tillstdllas kommunstyrelsens naringslivs- och
arbetsutskott for beredning och senare faststallande i kommunstyrelsen.

Férslag till beslut (tjéinsteskrivelsen)

Kommunstyrelsen beslutar

- att faststdlla Riktlinje for visselbldsarfunktion i Umed kommun.

- att ge stadsdirektor i uppdrag att inrdtta en varaktig organisation i
enlighet med faststdlld riktlinje.

- att ge stadsdirektér i uppdrag att se éver och vid behov féresla tilldgg
till kommunstyrelsens delegationsordning.

Beslutsunderlag

Riktlinje for visselblasarfunktion i Umea kommun. (Forvaltningens forslag)
Riktlinje for visselblasarfunktion i Umea kommun. Reviderad av KSNAU
2026-03-10.

Riktlinje for visselblasarfunktion i Umea kommun. Reviderad av
kommunstyrelsen 2026-03-17.

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Foredragande: Elin Pietroni, stadsdirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17
Yrkanden

Bore Skold (V) — Patalar olika behov av redaktionella andringar.

Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag med komplettering
av illustrationer som beskriver arbetsprocess och roller.

Propositionsordning som godkanns

Bifall mot avslag till den reviderade tjansteskrivelsen enligt Hans
Lindbergs forslag. Ordféranden finner att utskottet bifaller den
reviderade tjansteskrivelsen.

Darefter beslutar utskottet att uppdra till férvaltningen att inarbeta vissa
redaktionella dndringar enligt Bore Skolds patalande.

Sarskilt uttalande
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) deltar inte i beslutet —

aterkommer i kommunstyrelsen.

Bore Skold (V) deltar inte i beslutet — aterkommer i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Foredragande: Elin Pietroni, stadsdirektor och Dan Gideonsson,
ledningskoordinator.

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Tillagg och andringar enligt nedan:

- att stadsdirektor far i uppdrag att genomfora en utredning av och
aterkomma med forslag pa justering av organisation for
stadsledningskontorets forvaltning.

- att forslaget till organisation ska innefatta rollen bitradande
forvaltningschef.

- att funktionsansvar for varaktig visselbldsarfunktion i enlighet med
forslag till riktlinje understalls bitradande foérvaltningschef.

- att ge stadsdirektor i uppdrag att tillse interimistisk chefslosning for
visselblasarfunktionen till dess att bitradande forvaltningschef for
stadsledningskontoret ar tillsatt.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17

att funktionsansvar i enlighet med forslag till riktlinje alaggs
interimchef.

att forslag till riktlinje for Umea kommuns visselblasarfunktion
revideras i enlighet med ovanstaende.

att forslag till riktlinje kompletteras med visualisering av
visselblasarfunktionens organisatoriska placering.

att under rubriken Processansvar dndra fran jurist/handlaggare till
behoriga personer.

Anders Agren (M) och Bore Skold (V) — Att texten i riktlinjen dndras s& att
orden ”jurister/handlaggare” konsekvent i dokumentet ersatts av

Hbe

horiga personer” pa alla platser.

Mariam Salem (MP) och Lars Forsgren (SD) — bitrader ovanstaende

forslag.

Pro

positionsordning som godkanns

Kommunstyrelsen beslutar i enighet att bifalla naringslivs- och

arbetsutskottets forslag med féljande tillagg och andringar:

att stadsdirektor far i uppdrag att genomféra en utredning av och
aterkomma med forslag pa justering av organisation for
stadsledningskontorets forvaltning.

att forslaget till organisation ska innefatta rollen bitrddande
forvaltningschef.

att funktionsansvar for varaktig visselblasarfunktion i enlighet med
forslag till riktlinje understalls bitradande foérvaltningschef.

att ge stadsdirektor i uppdrag att tillse interimistisk chefslosning for
visselblasarfunktionen till dess att bitrddande forvaltningschef for
stadsledningskontoret ar tillsatt.

att funktionsansvar i enlighet med forslag till riktlinje alaggs
interimchef.

att forslag till riktlinje for Umed kommuns visselblasarfunktion
revideras i enlighet med ovanstaende

att forslag till riktlinje kompletteras med visualisering av
visselblasarfunktionens organisatoriska placering.

att texten i riktlinjen @ndras sa att orden ”jurister/handlaggare”
konsekvent i dokumentet ersatts av “behdriga personer” pa alla
platser.

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:



29/26 Anmélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : Protokollsutdrag.pdf

Sida7av7

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-03-17

Beslutet ska skickas till
Kommunens namnder

Kommunrevisionen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Riktlinje for Umea kommuns
Visselblasarfunktion

Beslutad av Diarienummer Datum, paragraf for beslut: Revidering/6versyn
Kommunstyrelsen KS-2026/00238 KS 2026-03-17, § 55 Senast 2028-03-31
Dokumenttyp Giltighetstid Dokumentansvarig

Riktlinje Tills vidare Stadsledningskontoret
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Riktlinje for Umea kommuns visselbldsarfunktion 2026-03-17
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Riktlinje for Umea kommuns visselbldsarfunktion 2026-03-17

Inledning

For Umea kommun ar det av stor vikt att kommunens verksamheter har god kvalitet och
bedrivs pa ett rattssdkert satt dar lagar, regler och politiska beslut féljs. En viktig
forutsattning ar darfor att missforhallanden i verksamheten blir kinda och atgardas.

Under normala férhallanden ska en medarbetare eller annan enskild kunna vanda sig till en
verksamhetsforetradare/chef for att beratta om missforhallanden som riskerar uppsta eller
har uppstatt i ett arbetsrelaterat sammanhang. Det ar framst i situationer nar den enskilde
uppfattar det som otryggt eller olampligt att berdtta om dessa missférhallanden foér en
verksamhetsféretrdadare eller chef som visselblasarfunktionen ska kunna anvandas.

Syfte

Riktlinjen syftar till att ange hur Umed kommuns visselbldsarfunktion ska vara inrattad och
fungera samt tydliggora roll- och ansvarsfordelning i visselblasarfunktionen samt roll- och
ansvarsfordelning mellan visselblasarfunktionen och den 6vriga organisationen.

Enligt lagen (2021:890) om skydd for personer som rapporterar om missférhallanden
(visselblasarlagen) ska den interna rapporteringskanalen och férfarandena skriftligen
dokumenteras vilket fullgérs genom denna riktlinje samt genom den rutin som upprattas av
kommunens visselblasarfunktion.

Lagar och andra krav

Riktlinje for Umea kommuns visselblasarfunktion utgar fran Europaparlamentets och radets
direktiv (EU) 2019/1936 om skydd for personer som rapporterar om 6vertradelser av
unionsratten samt fran visselblasarlagen. Riktlinje for Umea kommuns visselblasarfunktion
utgar dven fran annan tillamplig lagstiftning sdsom kommunallagen, forvaltningslagen,
offentlighets- och sekretesslagen och dataskyddsforordningen.

Omfattning och avgransning

Riktlinjen omfattar Umea kommuns styrelse, namnder och gemenensamma namnder.
De kommunala bolagen omfattas inte av denna riktlinje.

Relaterade styrdokument

- Reglemente for styrelse och ndmnder i Umea kommun
- Delegationsordning for kommunstyrelsen

Revidering

Denna riktlinjes aktualitet och relevans provas kontinuerligt i enlighet med Umea kommuns
Riktlinje for styrande dokument. Om aktualitets- och relevansprévning pavisar behov av
revidering tillstalls denna beddmning kommunstyrelsen for beslut om att riktlinjen ska
revideras. Forslag till revidering bereds och tillstalls darefter kommunstyrelsen for
faststadllande.
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Utgangspunkter

Skydd for rapporterande person

Syftet med visselblasarlagen &r att ge ett forstarkt skydd till den som rapporterar om
missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang. Skyddet ska bidra till att personer vagar
och kdnner sig trygga att rapportera. Som framgar narmare i avsnitten nedan ger
visselblasarlagen personer som rapporterar om missforhallanden ansvarsfrihet och skydd
mot repressalier under vissa forhallanden. Sekretesslagstiftningen ger dven ett skydd for
uppgifter som kan avsldja identiteten pa den som rapporterar och andra enskilda.

Ansvarsfrihet innebar att den rapporterande personen inte far goéras ansvarig for att ha
asidosatt tystnadsplikt om personen nar den rapporterade hade skilig anledning att tro att
informationen var nédvandig for att avsldja missforhallandet. Ansvarsfrihet galler inte vid sa
kallad kvalificerad tystnadsplikt. Den rapporterande personen far inte bryta mot kvalificerad
tystnadsplikt. Ansvarsfrihet ger inte heller nagon ratt att [lamna ut handlingar som innehaller
sekretessbelagda uppgifter.

Kommunen far inte hindra eller férsoka hindra nagon att rapportera. Kommunen far inte
vidta repressalier mot en person pa grund av att denne har rapporterat eller mot en person
som stodjer den rapporterade. Om den som rapporterar genom rapporteringen eller
inhamtande av information gor sig skyldig till brott galler inte skyddet mot repressalier. Om
kommunen bryter mot férbudet om repressalier kan kommunen bli skyldig att betala
skadestand till den som rapporterat.

Vad kan rapporteras?

Visselblasarlagen galler vid rapportering i ett arbetsrelaterat sammanhang av information
om missforhallanden som det finns ett allmanintresse av att de kommer fram.

Med arbetsrelaterat sammanhang avses en persons nuvarande eller tidigare arbete, i vilket
personen kan eller har kunnat forvarva information om missférhallanden och utsattas for
repressalier om informationen rapporterats. Den som rapporterar ska ha fatt del av eller
inhdamtat information om missforhallanden i ett arbetsrelaterat sammanhang.

For att det ska anses finnas ett allmanintresse ska det:

e gilla allvarliga forhallanden
e anga en krets som kan betecknas som allmanheten
e finnas ett legitimt intresse av att missférhallandena kommer fram

Det kan till exempel gélla vanliga och systematiska missférhallanden som det finns ett
samhallsintresse av att de rattas till eller avbryts. Exempel kan dven vara ekonomisk
brottslighet, korruption, mutor och allvarliga former av trakasserier. Det kan ocksa rora sig
om miljobrott eller sakerhetsrisker rérande liv och hédlsa. Det kan dven rora allvarliga avsteg
fran kommunens styrande dokument. Normalt omfattas inte information som endast ror
den rapporterande personens eget arbets- eller anstallningsforhallande av lagen, men i vissa
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fall kan det finnas ett allménintresse av att sadana fragor kommer fram om det ror sadant
som ar helt oacceptabelt utifran ett bredare samhallsperspektiv till exempel om utsatta
personer otillborligt utnyttjas som arbetskraft.

Visselblasarlagen géller dven vid rapportering om missforhallanden som utgors av ett
handlande eller underlatenhet som strider mot en direkt tillamplig unionsrattsakt inom
tilldmpningsomradet for visselblasardirektivet eller som strider mot en lag eller andra
foreskrifter som genomfor eller kompletterar en unionsrattsakt inom tillampningsomradet
for visselbldsardirektivet (s.k. EU-rapportering). Det kan exempelvis vara overtradelser inom
omradena offentlig upphandling, folkhélsa, skydd av privatlivet och behandling av
personuppgifter. | dessa fall ska det inte géras nagon bedémning av allmanintresset daremot
kravs att det ar fraga om ett arbetsrelaterat ssmmanhang.

Vad kan inte rapporteras?

Visselblasarlagen galler inte vid rapportering av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter
enligt sakerhetsskyddslagen.

Lagen galler inte vid rapportering utanfor ett arbetsrelaterat sammanhang till exempel
rapportering av information som nagon fatt del av i egenskap av anhorig, brukare eller
vardnadshavare.

Att det dessutom kravs att det finns ett allmanintresse (undantaget s.k. EU-rapportering)
innebar att lagen normalt inte heller ar tillamplig nér det géller rapportering av sadant som
endast ror den rapporterande personens egna arbets- eller anstéllningsforhallanden.
Allmanna klagomal eller missndjen med arbetsférhallanden, konflikter pa arbetsplatsen,
mindre oegentligheter omfattas saledes inte av visselblasarlagen utan hanteras via for detta
andamal upprattade rutiner och kanaler.

Vem kan rapportera skyddat till kommunens visselblasarfunktion

Foljande kategorier av personer som ar verksamma i kommunens verksamhet/organisation
kan rapportera om missférhallanden som forekommer i kommunens verksamhet:

e Arbetstagare

e Personer som gor en forfragan eller soker arbete

e Personer som soker eller utfor volontar-arbete

e Personer som soker eller fullgor praktik

e Personer som annars star till férfogande for att utfora arbete eller utfér arbete under
Umea kommuns ledning och kontroll

e Egenforetagare som soker eller utfor uppdrag for Umea kommun

e Personer som star till férfogande for att inga eller ingar i verksamhetens
forvaltningslednings- eller tillsynsorgan

e Personer som har tillhort nagon av personkategorierna ovan och har fatt del av eller
inhdmtat informationen under tiden i Umea kommun
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Person som tillhor nagon av ovanstaende kategorier och i den rollen (arbetsrelaterat
sammanhang) fatt ta del av eller inhamtat information om missforhallande kan rapportera
detta. Personen omfattas av visselblasarlagens skydd om det rapporterade missforhallandet
har eller hogst sannolikt kommer att uppsta i den verksamhet som personen har, ar eller
kommer att vara verksam i eller i annan verksamhet som personen har varit i kontakt med
genom sitt arbete.

En person som rapporterar till kommunens visselblasarfunktion behdver inte ha bevis for sin
misstanke om allvarliga missforhallanden eller oegentligheter. Fér att omfattas av
visselblasarlagens skydd krévs dock att personen nar denne rapporterar har skalig anledning
att tro att informationen om missforhallandena &r sann, vilket innebar att det maste finnas
nagot som gor att det ar rimligt att tro att informationen ar riktig. En person som medvetet
rapporterar falsk information omfattas inte av skyddet. Osanna visselblasningar kan dven
leda till arbetsrattsliga konsekvenser och/eller att personen som rapporterar gor sig skyldig
till brott, till exempel fortal.

Vem kan inte rapportera skyddat till kommunens visselblasarfunktion

Personer som fatt ta del av eller inhamtat information om missférhallanden i rollen som
anhorig, brukare, vardnadshavare, kund, bestkare, boende i kommunen, fortroendevald
politiker med flera kan inte rapportera i de rapporteringskanaler som beskrivs i lagen och fa
det skydd som lagen ger.
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Generella krav pa kommunens visselblasarfunktion

Nedan redovisas generella krav som ska tillampas vid organisering av kommunens
visselblasarfunktion och i de processer och arbetssatt som tillampas i visselblasarfunktionen.

Krav pa visselblasarfunktionens oberoende och sjalvstandighet

Visselblasarlagen anger att kommunen/verksamhetsutévaren ska utse oberoende och
sjalvstandiga personer eller enheter for att hantera rapportering och uppféljning. Detta ar
grundlaggande for att sdkerstalla att rapporterade missforhallanden bedéms och féljs upp.
Det ar vidare viktigt att den del av skyddet fér den rapporterande personen som utgors av
att uppgift om identitet skyddas av sekretess uppratthalls. (Detta och en i 6vrigt
omdomesgill hantering av uppgifter/information kan dven starka det 6vriga skyddet fér den
rapporterande personen genom att det kan bidra till minskad risk for att nagon i
verksamheten skulle kunna agera i strid mot férbudet om repressalier.)

Kommunens visselblasarfunktion ska darfér utformas sa att:

e Rapporterade missforhallanden bedéms och utreds pa ett oberoende och
sjalvstandigt satt

e Information/uppgifter hanteras med beaktande av tillampliga
sekretessbestammelser och pa ett i 6vrigt ansvarsfullt satt

For att tillgodose ovanstaende krav ska kommunens visselblasarfunktion och de personer
som ingar i funktionen organiseras och utformas pa sadant satt att krav pa rattssakerhet,
oberoende och sjalvstandighet tillgodoses.

De kompetenser som knyts till visselblasarfunktionen ska ha god institutionell kunskap, god
juridisk kompetens, gott omdome, hog integritet samt mandat och férmaga att agera
sjalvstandigt, bereda komplexa drenden och gora sjalvstandiga bedéomningar. De personer
som verkar i visselblasarfunktionen ska ha hog kunskap om och erfarenhet av att hantera
sekretessbelagda och kansliga uppgifter.

Sekretess och tystnadsplikt

En grundldggande utgangspunkt ar att identiteten pa rapporterande personer och andra
enskilda personer ska skyddas. Detta innebar att kommunens visselblasarfunktion ska
utformas sa att den tillgodoser krav pa sekretess och tystnadsplikt.

Samtliga som i sitt arbete i eller med visselblasarfunktionen handhar sekretessbelagda
uppgifter omfattas av tystnadsplikt. Vid 6vertradelser kan bestammelserna om brott mot
tystnadsplikten aktualiseras.

Sekretess i uppféliningsérenden

Ett uppfoljningsarende ar ett drende som bestar i att ta emot en rapport, ha kontakt med
den rapporterande personen, vidta atgarder for att bedéma riktigheten i de pastdenden som
framstalls i rapporten och 6verlamna uppgifter om de utredda pastaendena for fortsatta
atgarder samt lamna aterkoppling till den rapporterande personen.

7 (19)



29/26 Anmalningséarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : Faststalld av KS 2026-03-17 - Riktlinje Ume& kommuns visselbl&sarfunktion.pdf

Riktlinje for Umea kommuns visselbldsarfunktion 2026-03-17

Uppfoljningsdarenden innehaller ofta skyddsvarda uppgifter. Uppgifter i ett
visselblasardrende kan dven omfattas av sekretess enligt andra tillampliga bestammelser dn
de som beskrivs nedan. En sekretessbeddomning maste goéras i varje enskilt drende.

| offentlighets- och sekretesslagen (2009:400), OSL, finns tva bestammelser som sarskilt
inforts med beaktande av visselblasarlagen. Sekretess géller for uppgift som kan avsléja den
rapporterande personens identitet. Sekretessen ar absolut, det innebar att uppgifter om den
rapporterande personens identitet inte far lamnas ut om inte en sekretessbrytande
bestammelse ar tillamplig. Sekretessen kan till exempel brytas om det i uppféljningsdrendet
bed6éms finnas skal for att en annan namnd/forvaltning ska vidta fortsatta atgarder med
anledning av vad som framkommit i arendet och uppgiften ar nédvandig for att atgarden ska
kunna vidtas.

Sekretess géller ocksa for uppgift som kan avsldja identiteten pa en annan enskild, till
exempel utpekade personer, vittnen, kollegor eller anhériga, om det inte star klart att
uppgiften kan réjas utan att den enskilde lider skada eller men.

Ovanstaende sekretess till skydd for den rapporterande personen eller annan enskild galler i
uppfoéljningsarenden enligt visselblasarlagen och i personaldarenden eller andra drenden om
atgérder som har sin grund i ett uppfoljningsdrende.

Den andra sekretessbestammelsen syftar till att skydda uppfoljningen/utredningen i ett
arende. Gallande lagstiftning om skydd for allmanna intressen i uppféljningsarenden syftar
till att motverka att berérda personer hindrar, stor eller forsenar utredningen. Det innebar
att det med lagligt stod gar att till exempel hemlighalla for berérda personer att de
forekommer i ett uppféljningsarende. Sekretess galler for uppgift som kan avsloja
identiteten pa en annan enskild &n den rapporterande personen, om det kan antas att syftet
med uppfoljningen motverkas om uppgiften rojs.

Hantering och utlamning av allman handling

Inkomna rapporter om missforhallanden &r att betrakta som allmanna handlingar.
Offentlighetsprincipen medfor att de flesta allmanna handlingar daven ar offentliga. Allmanna
handlingar ska pa begaran lamnas ut i de delar de inte innehaller sekretessbelagda uppgifter.

Hantering av jav och intressekonflikt

Jav handlar om nér en anstalld och/eller fortroendevald ar partisk eller nar det finns nagon
omstandighet som gor att personens opartiskhet kan ifragaséattas eller rubba fortroendet for
personens opartiskhet.

Javsregler galler vid all arendehantering. Reglerna talar om nar en person ska anses ha ett
sadant intresse i ett drende att hans eller hennes opartiskhet kan ifrdgasattas. Javsreglerna
galler bade for den som beslutar i ett drende och fér den som bereder ett darende.

For att varna visselblasarfunktionens oberoende och sjalvstandighet ar det viktigt att
omstandigheter som kan innebara att det foreligger en intressekonflikt/jav dels
uppmarksammas och hanteras redan vid den initiala hanteringen av ett drende, dels att det
finns en kontinuerlig medvetenhet kring detta och att arbetssatt och inblandade personer
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anpassas efter vad som framstar som lampligt utifran omstandigheterna i varje drende.
Nedan anges vissa generella utgangspunkter men dven hur hanteringen ska ske i vissa
sarskilda situationer.

For att sakerstalla opartiskhet i mottagning, kvalificering och riktighetsbedémning ska de
medarbetare vid kommunen och hos anlitade externa parter initialt nar de far drende for
hantering och darefter I6pande uppmarksamma om omstandigheterna ar sadana att deras
opartiskhet av nagon anledning kan ifragaséattas. Foreligger jav ska aktuell person vidare inte
handha drendet. For de chefer och/eller fortroendevalda som har mandat att fatta beslut om
atgérder med anledning av genomford riktighetsbedomning galler samma krav, dvs om jav
eller intressekonflikt foreligger ska chef/fortroendevald inte delta i beslut om atgarder.

Medarbetare eller chef som inte meddelar att denne ar javig i ett arende, kan komma att
drabbas av disciplinara atgarder av arbetsgivaren.

Om nagon av de personer som enligt avsnittet om processansvar nedan utsetts att handha
och utfora de uppgifter som faller inom ramen for ett uppfoljningsdrende, pekas ut som
direkt ansvarig eller delaktig i pastatt missférhallande ska kvalificering och
riktighetsbeddmning genomforas av upphandlad extern leverantor eller annan extern
expertkompetens.

Samma sak ska galla om den person som enligt avsnittet om funktionsansvar ar chef for
funktionen, kommunalrad eller stadsdirektdr pekas ut som direkt ansvarig eller delaktig i
pastatt missforhallande.

Den kvalificering som i ovanstaende fall ska goras av extern aktor kan i tillampliga fall
utgoras av en sadan initial bedomning som utférts av upphandlad extern leverantér (se
nedan under avsnittet “Krav pa organisation, roll- och ansvarsférdelning” —
”Mottagningsfunktion”).

Behandling av personuppgifter

| visselblasarfunktionen ingar behandling av personuppgifter som omfattas av reglerna i
dataskyddsforordningen. Personuppgifterna kan ocksa omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen.

| visselbldsarfunktionen behandlas personuppgifter i syfte att bedoma riktigheten i de
pastaenden som framstélls i rapporter och i 6vrigt vidta uppféljningsatgarder samt [amna
aterkoppling till rapporterande person och éverlamnande for vidare atgarder till aktuell
verksamhet i kommunen.

Kommunstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for de behandlingar som sker i
visselblasarfunktionen. Om hela eller delar av visselblasarfunktionen hanteras av extern part
ska personuppgiftsbitradesavtal upprattas.

Tillgangen till personuppgifter ska begrdnsas sa att endast personer som har utsetts som
behoriga har tillgang till uppgifterna i ett uppféljningsarende. Det hindrar dock inte att
personuppgifter i vissa fall lamnas over till en annan kommunal verksamhet i syfte att
missforhallandena avhjalps.
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Krav pa visselblasarfunktionens processer och arbetssatt

o« Skriftligt A
Mottagning OMuntllg_t i
*Personligt bestk
*Bekraftelse om mottagen rapport ska ske inom 7 dagar till ra_ppou‘cerande person J
-
Kva Iificering *Uppfyller erhallen information de formella sakférhallanden som krévs for att utgéra ett drende

som ska hanteras av kommunens visselblasarfunktion (VBF).

Riktighets— *Handlaggare vid VBF inhdmtar den fakta/de sakupplysningar som kravs for att beddma om
bedémning

informationen &r riktig eller e].
sHandlaggare vid VBF sammanstaller slutsatser av genomford riktighetsbeddmning.

Overlamnande sSlutsatser éverldmnastill den instans som har mandat att ta beslut i enlighet med de slutsatser
for atgard riktighetsbeddmning mynnar i

X 2
o + Atgard vidtas av den instans som har mandat att fatta beslut om atgard
Atgarder » Den instans som har mandat att fatta beslut om atgérder ska informera handliggare vid VBF om

vilka dtgérder som vidtagits. )

"\

Aterkopplingtill * Information om genomférd riktighetsbeddmning aterkopplas till rapporterande person i skilig
rapporterande Of“fa;t'“”ﬁ- ek rEad
person * Aterkoppling ska ske inom 3 manader |

Figur 1 — Oversiktlig visualisering av process fér hantering av uppféliningsérende.

Nedan redovisas de arbetsmoment som kommunens visselbldsarfunktion ska besta av och

krav pa dessa arbetsmoment.

1. Mottagning av rapport om missférhallande

Rapport om missforhallanden ska ga att [amna muntligt, skriftligt eller om sa begars vid ett
fysiskt moéte med kommunens visselblasarfunktion. Umea kommun tillater att en person inte
uppger sitt namn, kontaktuppgifter eller andra uppgifter som kan avsloja personens identitet
vid rapportering. Rapportering som pa det sattet 4r anonym kan dock férsvara mojligheterna
att utreda arendet och innebara att personen inte kan kontaktas for inhamtande av
kompletterande uppgifter, fa bekraftelse pa inkommen rapport och aterkoppling.

Diarieféring - Utgangspunkten ar att alla inkomna rapporter ska registreras och diarieféras i
kommunens dokument- och drendehanteringssystem. For varje inkommen rapport ska ett

uppféljningsdrende med eget diarienummer skapas.

Bekrdftelse av inkommen rapport - Nar en rapport inkommit till kommunens
visselblasarfunktion ska den rapporterande personen inom sju dagar fa en bekraftelse pa att
rapporten mottagits, om personen kan kontaktas, inte har avsagt sig bekraftelse eller det

finns anledning att anta att en bekraftelse riskerar avsloja personens identitet.
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2. Kvalificering

Nar en rapport inkommit till visselblasarfunktionen ska en kvalificering genomforas for att
bedoma om de formella foérutsattningarna for att arendet ska hanteras av
visselblasarfunktionen ar uppfyllda eller inte.

Beroende pa vad kvalificeringen visar ska alternativ a, b eller c enligt nedan vidtas:

a) Rapporten bedéms inte vara ett drende for kommunens visselblasarfunktion

Om det omedelbart - utan vidare utredning - kan konstateras att rapporten inte ar fraga
om ett missférhallande som ska hanteras av visselblasarfunktionen ska
uppfoéljningsarendet avslutas efter att aterkoppling till den rapporterande personen har
skett. Vid aterkoppling ska den rapporterande personen, om majligt, i skalig utstrackning
fa information om var denne i stillet kan vanda sig och/eller, i aktuella fall, om att
rapporten eller uppgifter fran denna redan har eller avses 6verlamnas till
verksamheten/annan funktion. Vid sadant éverlamnande ska utifran omstandigheterna i
det enskilda arendet beaktas vilka uppgifter det eventuellt ar lampligt att féra vidare.

b) Rapporten behover kompletteras

| stallet for att direkt ta stallning till om rapporten &r ett drende for visselblasarfunktionen
kan vid behov den rapporterande personen kontaktas och tillfragas om att inkomma med
de kompletterande uppgifter som bedéms nédvandiga for att bedoma fragan. Om
inkommen rapport, trots begaran om kompletterande information, ar sa ofullstandig att
det inte gar att bedéma om arendet uppfyller de formella sakférhallanden och/eller
ytterligare utredning svarligen kan goras ska drendet avslutas. | sadana fall ska den
rapporterande personen fa en aterkoppling om varfor drendet avslutas.

c) Rapporten bedoms vara ett drende for visselblasarfunktionen
Om de formella forutsattningarna ar uppfyllda ska visselblasarfunktionen bedéma
riktigheten i de pastaenden som framstalls i rapporten.

3. Riktighetsbeddmning

Vid riktighetsbedémning inhamtas den fakta/de sakupplysningar som kravs for att bedéma
om informationen ar riktig eller inte.

Visselblasarfunktionen kan vid genomférande av riktighetsbedémning behdva ta hjalp av
sakkunniga personer/experter utanfor visselblasarfunktionen. Vid behov av sakupplysningar
har visselblasarfunktionen ansvar for och mandat att begéra in information fran namnder
och forvaltningar for att fa de sakuppgifter som kravs for att genomféra
riktighetsbedomningen samt kontakta och tillfraga medarbetare i Umea kommun avseende
att bista med information och sakuppgifter. Visselblasarfunktionen ska i sadana fall inte
lamna mer information dn vad som kravs for att kunna genomfoéra riktighetsbedémningen av
de uppgifter/pastaenden som rapporterats.
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Visselblasarfunktionen ska gora riktighetsbedomning baserad pa inkommen rapport och
eventuellt inhamtat underlag och formulerar darefter slutsatser av genomfoérd
riktighetsbeddmning.

Dérefter avslutas fasen riktighetsbedomning.

4. Overldmnande for &tgard

Om riktighetsbedomningen visar att rapporterade missférhallanden &r grundldsa, redan
atgérdade eller inte kan styrkas tillrackligt for att vara lampligt att ligga till grund for ett
overlamnande, ska drendet avslutas utan ytterligare atgard.

| de fall forvaltningschef, avdelningschef vid stadsledningskontoret eller namndspresidium
varit direkt inblandad i missforhallandet 6verlamnas bedémning och slutsatser till
stadsdirektoren for vidare atgarder. | de fall stadsdirektor varit direkt inblandad i
missforhallandet ska bedémning och slutsatser 6verldamnas till kommunstyrelsens
ordférande for vidare atgarder.

| annat fall ska visselblasarfunktionen éverlamna nédvandiga uppgifter/information som
framkommit under riktighetsbedémning samt slutsatser/rekommendationer om atgarder till
den instans som har mandat att utféra och fatta beslut om atgéarder.

Vid 6verlamnande for atgard ska visselblasarfunktionen inte Iamna mer information &n vad
som kravs for att atgarder ska vara majliga att vidta.

5. Vidta atgarder efter 6verlamnande

Med atgérder avses agerande for att komma tillrdtta med iakttagna brister avseende det
rapporterade missforhallandet, exempelvis:

1. Missforhallande dar det behover inledas ett arbetsrattsligt férfarande om
oegentligheter utforts av en enskild.

2. Gora en polisanmalan eller anmalan till tillsynsmyndighet eller att berord
verksamhet utreder vissa férhallanden vidare i sak for att kunna underbygga en
polisanmalan eller anmalan till tillsynsmyndighet.

3. Behov av forbattrad styrning, kvalitets- eller verksamhetsutveckling, uppfoljning och
intern kontroll. Har kan mottagande forvaltning/verksamhet behdva utreda djupare i
sak for att kunna bedéma hur verksamheten ska agera for att atgérda bristen och
undvika att missférhallande upprepas.

Atgarder vidtas av den instans som har mandat att utféra och besluta om atgard.

For att undvika att missforhallande upprepas kan det bli aktuellt med flera parallella
atgarder och utredningar fér att omhanderta och atgarda de iakttagna rapporterade
missférhallandena.

Den instans som har mandat att fatta beslut om atgarder ska informera kommunens
visselblasarfunktion om vilka atgarder som vidtagits.
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6. Aterkoppling till rapporterande person

Visselblasarfunktionen ska inom tre manader fran bekraftelsen i skalig utstrackning
aterkoppla till rapporterande person om vad som gjorts for att bedéma riktigheten i den
rapporterande informationen och vilka slutsatser som dragits i uppféljningsarendet.
Aterkoppling maste ske med beaktande av i vilken utstrackning information &r
sekretessbelagd. Om riktighetsbedémningen inte ar klar inom tre manader ska information
lamnas om det till rapporterande person.

Bevarande och arkivering

Kommunstyrelsens dokumenthanteringsplan ska kompletteras med avsnitt avseende
visselblasararenden. Avsnittet ska beskriva hur handlingar som inkommit respektive
upprattats inom visselblasarfunktionen ska diarieféras och bevaras respektive gallras.

Uppfoljning

Sammanstalld uppfoéljning (statistik) 6ver inkomna visselblasningar och dess vidare hantering
ska 6verlamnas till Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott samt anmalas till
kommunstyrelsen 3 ggr per ar (per tertial). Sammanstalld uppféljning ska éverlamnas i
aggregerad form och om tillampligt kategoriseras i amnesomraden.

Sammanstalld statistik och analyser, erfarenheter och kunskap som upparbetas inom
visselblasarfunktionen ska aven inférlivas och nyttjas i kommunens internkontrollarbete,
avvikelsehantering och arbete mot risk for oegentligheter dar sa bedéms lampligt.
Sammanstalld statistik nyttjas vid behov inom ram fér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.
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Krav pa organisation, roll- och ansvarsférdelning

Kommunstyrelsens ansvar

Kommunstyrelsen har enligt av kommunfullmaktige faststallt reglemente ansvar for
kommungemensam visselblasarfunktion, dess organisation, funktion och &ndamalsenlighet.

Enligt visselblasarlagen ska verksamhetsutdvaren utse oberoende och sjélvsténdiga personer
eller enheter som &r behoriga att agera pa verksamhetsutovarens vagnar.

Funktionsansvar

Ovanstaende krav tillgodoses organisatoriskt genom att kommunstyrelsen foérlagger
funktionsansvar for kommungemensam visselblasarfunktion, dess organisation, funktion och
andamalsenlighet i enlighet med denna riktlinje och visselbldsarlagen till bitradande
forvaltningschef inom kommunens stadsledningskontor.

Funktionsansvar
Kommunstyrelsen Bitradande forvaltningschef vid Stadsledningskontoret har
ansvar for att tillgodose funktionens dndamalsenlighet,
kompetenskrav, arbetsmiljoansvar, leverantorsdialog,
informations- och /kompetensutvecklingsinsatser om
Stadsdirektr visselblasarfunktionen

itrddande
orvaltningschef S

Intern visselbl&sar- nt upphandlad
funktion leverantor

Figur 2 — Oversiktlig visualisering av organisation av funktionsansvar

| funktionsansvaret ingar ansvar for att funktionen ar andamalsenligt utformad,
dimensionerad och bemannad i enlighet med de kompetenskrav som framgar i denna
riktlinje samt arbetsmiljéansvar for den interna kompetens som arbetar i
visselblasarfunktionen och att denna interna kompetens har de forutsattningar och verktyg
som behdvs for arbetets utférande. Detta funktionsansvar aldggs bitrddande
forvaltningschef vid Umea kommuns Stadsledningskontor. Chef for funktionen ar inte
involverad i och har darigenom inte mandat att paverka handlaggning och bedémning i

enskilda drenden (se nedan om Processansvar).

| funktionsansvaret ingar aven ansvar for att information om Umea kommuns
visselblasarfunktion tillgdngliggdrs saval i interna som externa informationskanaler samt att
vid behov genomfdra kompetensutvecklingsinsatser riktade till kommunens ndmnder,
forvaltningar och medarbetare.
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Processansvar

Ovanstaende krav tillgodoses aven genom att det inom Stadsledningskontoret utses
behdriga personer som tillgodoser de kompetenskrav som framgar i denna riktlinje, dessa
personer utgdr den interna visselblasarfunktionen. Dessa personer har i uppdrag och
behorighet att sjalvstandigt och oberoende handha och utféra de uppgifter som faller inom
ramen for ett uppfoéljningsdrende enligt visselblasarlagen.

Kommunstyrelsen

Processansvar
Behdriga personer som tillgodoser de

kompetenskrav som framgar av Chef fér funktionen &r ej involverad i och

har inte mandat att paverka handldggning
och beddmning i enskilda drenden

riktlinjen. Har i uppdrag att
oberoende och sjdlvstdndigt hantera,
bedéma och bereda de drenden som

Stadsdirektor

foranleds avinkomna rapporter

Bitraddande
forvaltningschef SLK

Intern visselblasar- : Externt upphandlad :

funktion : leverantdr

Figur 3 — Oversiktlig visualisering av processansvar fér hantering av enskilda drenden

Antalet behoriga personer dimensioneras pa sadant satt att de som arbetar i funktionen har
rimlig arbetsbelastning, att krav pa tvahandsprincip kan tillgodoses och att funktionen har
tillracklig redundans for att hantera att nagon av de behoriga personerna &r franvarande,
bedoms vara javig etc.

Dessa behoriga personer ska bemanna och utféra de arbetsmoment och uppgifter som
aligger visselblasarfunktionen i enlighet med denna riktlinje.

For att sakra oberoende och sjalvstandighet har dessa behoriga personer darfér mandat att
sjalvstandigt bestamma:

- om inkommen information uppfyller de formella forutsattningar som kravs for att
arendet ska hanteras som ett visselblasararende. | denna bedémning maste alltid tva
behoriga personer delta.

- attanlita upphandlad extern leverantor eller annan extern part for arbetsmoment i
uppféljningsarendet om det bedéms lampligt utifran vad ett arende berér for fragor,
dess omfattning, de personer som berors eller andra sarskilda omstandigheter och
har attestratt for de fakturor som féljer av sadant anlitande.

- vilka atgarder som ska vidtas vid riktighetsbedémning

- slutlig utformning av slutsatser inklusive behov av eventuella vidare atgéarder och
overlamnande av dessa efter genomford riktighetsbedémning. | detta moment maste
alltid tva behoriga personer delta.

- nar och om ett drende ska avslutas samt att avsluta drenden
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Behoriga personer har vidare mandat att sjalvstandigt:

- fatta beslut som foljer av att begdran om prévning inkommit efter att nagon helt eller
delvis nekats att ta del av handling som innefattats av en begaran om utlamnande av
allman handling avseende handlingar i uppféljningsdrende eller som pa annat séatt
har koppling till utférande av arbete i visselblasarfunktionen.

- pakalla behov av och lyfta information till kommunalrad, kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott eller kommunstyrelsen.

Behoriga personer har vidare delegation att sjalvstandigt:

- Besluta for Kommunstyrelsens rakning som personuppgiftsansvarig enligt art. 12.5
och 15-21 i EU:s dataskyddsférordning (EU 2016/679).

1. Mottagningsfunktion

Umea kommuns Visselblasarfunktion ska ha en mottagningsfunktion som tar emot rapport
fran enskilda visselblasare. Mottagningsfunktionen har ansvar for att:

- ta emot information fran rapporterande person (skriftligt, muntligt)

- vidareformedla begaran om fysiskt moéte till handlaggningsfunktion

- genomfora en intitial bedomning om erhallen information uppfyller de formella
sakforhallanden som kravs for att drendet ska hanteras av kommunens
visselblasarfunktion och dverldamna sin bedémning som underlag till handldggande
funktion.

- lamna bekraftelse till rapporterande person om mottagen rapport.

- overlamna inkommen rapport.

Mottagningsfunktion tillhandahalls av externt upphandlad leverantér. Ovanstaende
moment kan dock dven utféras av behoriga personer inom Stadsledningskontorets nar sa ar
lampligt utifran aktuella omstandigheter, exempelvis ta emot rapport och lamna bekriftelse
om rapportering sker vid fysiskt mote.

Bitradande forvaltningschef inom Stadsledningskontoret har ansvar for att upparbeta
underlag for upphandling av extern leverantdr samt att efter tilldelningsbeslut och under
avtalstiden genomfora leverantorsdialog med upphandlad leverantor och att folja upp det
avtal som reglerar forhallandet mellan kommunen och extern leverantor.

2. Handlaggningsfunktion

Umed kommuns visselblasarfunktion ska ha en intern handlaggningsfunktion som
handlagger inkommen rapport och darmed har ansvar for att:

- Bedo6ma om de formella forutsattningarna for att vara ett arende for
visselblasarfunktionen ar uppfyllda

- vidta atgarder for att bedoma riktigheten i de pastaenden som framstalls i rapporten.

- sammanstalla och slutligt utforma slutsatser inklusive behov av eventuella vidare
atgarder efter genomford riktighetsbedémning
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- overlamna noédvandiga uppgifter ur riktighetsbedémning och slutsatser till den
instans som har mandat att utféra och besluta om atgérder

- ta emot information om genomférda atgarder fran den instans som har mandat att
utfoéra och besluta om atgarder

- paegen hand eller via extern leverantdr [dmna aterkoppling till den rapporterande
personen

Handlaggningsfunktionen organiseras inom avgransad del av Stadsledningskontoret samt for
hantering av sérskilda fall hos extern leverantor (se ovanstaende beskrivning i avsnittet
processansvar och avsnittet Hantering av jav och intressekonflikt).

For att tillgodose krav pa oberoende och sjalvstandighet har behoriga personer i funktionen
mandat att besluta om handlaggning ska tillgodoses internt, med stéd av adjungerad
expertkompetens fran kommunorganisationen eller via externt upphandlad leverantor eller
annan extern expertkompetens i enlighet med det som framgar i denna riktlinje.

Bitradande forvaltningschef vid Stadsledningskontoret har aven ansvar for att genomféra
upphandling av extern leverantor eller annan extern expertkompetens fér det behov av
anlitande av extern part som kan félja av vad som anges i denna riktlinje och inte innefattas
av vad som anges under "Mottagningsfunktion” ovan. Bitradande férvaltningschef har
ansvar att under avtalstiden genomféra leverantérsdialog med upphandlade leverantérer
och félja upp det avtal som reglerar férhallandet mellan kommunen och extern leverantor.

Rollférdelning intern/extern funktion

Extern funktion
Sarskilda fall intern funktion

Mottagning

Extern funktion
Kvalificering Beslut intern funktion

Intern funktion
Vid sdrskilda fall
alltid extern funktion

Riktighets-
bedémning

Intern funktion
Vid sarskilda fall
alltid extern funktion

Overlamnande
for atgard

' Den instans som har
Atgarder mandat att fatta beslut
om atgdrd/atgdrder

Aterkopplingtill Intern funktion
rapporterande (via extern funktion)

person

Figur 4 — Visualisering av rollférdelning mellan intern och extern funktion.
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Adjungerad expertkompetens

Vid behov kan handlaggningsfunktion adjungera in expertkompetens som bistar med
sakkunskap och information i bedémning och hantering av ett uppféljningsarende eller pa
annat satt har koppling till utférande av arbete i visselblasarfunktionen. For att tillgodose
krav pa oberoende och sjalvstiandighet har behoriga personer inom Stadsledningskontoret
mandat att avgéra om, nar och vilken expertkompetens som ska adjungeras till funktionen.

Adjungerad expertkompetens omfattas av samma regler for tystnadsplikt och jav som
handldggarna i visselblasarfunktionen.

Externt upphandlad expertkompetens

Utover i de situationer som det i avsnittet “"Hantering av jav och intressekonflikt” anges att
kvalificering och riktighetsbedémning ska utforas av upphandlad extern leverantor eller
annan extern expertkompetens har behoériga personer inom Stadsledningskontoret mandat
att avgdra om och nar upphandlad extern leverantoér eller annan extern expertkompetens
ska anlitas, till exempel om visselblasningen ar av sarskilt omfattande eller komplex karaktar.

Namnders och forvaltningars ansvar

Varje namnd och forvaltning ska efterleva principerna om att endast de personer som
behover tillgang till information om ett drende ska ha det.

Vid genomfoérande av riktighetsbedomning med anledning av inkommen rapport har
namnder och forvaltningar i kommunen ansvar att bista med den information och de
sakuppgifter som efterfragas for att riktighetsbedomningen ska ga att genomféra. Vid
forfragan ska namnd/forvaltning tillhandahalla kompetens for adjungering till
visselblasarfunktionen.

Nar riktighetsbedomning genomforts och slutsatser och nédvandig information dverlamnats
har namnd och forvaltning ansvar for att bedoma, besluta och vidta de atgarder som kravs
med anledning av 6verlamnad information och i enlighet med det beslutsmandat
namnd/forvaltning har. Namnd/forvaltning ska informera kommunens visselblasarfunktion
om vilka atgarder som vidtagits.

Stod till medarbetare som l[amnar uppgifter

Vid genomférande av riktighetsbeddmning med anledning av inkommen rapport kan
medarbetare i kommunen tillfragas for att bistd med den information och de sakuppgifter
som efterfragas for att riktighetsbedémningen ska ga att genomféra. Samtliga som i sitt
arbete i eller med visselblasarfunktionen far ta del av eller handhar sekretessbelagda
uppgifter omfattas av tystnadsplikt. Vid overtradelser kan bestdmmelserna om brott mot
tystnadsplikten aktualiseras.

Medarbetare som ombeds lamna uppgifter ska fa det stod som kravs. Blir de kallade till
samtal kommer chefen i normalfallet fa kopia pa kallelsen sa att chefen kan ta sitt
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arbetsmiljdansvar. Om drendet handlar om chefen kan chefens chef eller HR utgéra stod.
Till samtal/intervju har medarbetaren ratt att ta med sig en stodperson som till exempel
facklig foretradare eller skyddsombud.

Stod till den som utpekas i en visselblasning

Kommunen ska som arbetsgivare med arbetsmiljoansvar tillgodose att verksamheter, chefer
och medarbetare som utpekas i en visselblasning far adekvat stod. Stédet ska ges nar den
utpekade far kinnedom om att den ar utpekad. Utformning av stdd till den som utpekas i en
visselblasning ska anpassas med hansyn till den utpekades 6nskemal och behov.

Forbud mot hindrande atgarder och repressalier

Umea kommun far inte hindra eller férsdka hindra rapportering. Kommunen far inte heller
vidta repressalier mot den som rapporterar eller den som bistar den rapporterade personen
till exempel en facklig foretradare eller ett skyddsombud. For att det ska raknas om
repressalier enligt lagens mening maste det vara nagon som foretrader arbetsgivaren Umea
kommun till exempel en chef som utsatter den enskilde for atgarder. Repressalier ar nagon
form av bestraffning som till exempel utebliven |6nedkning, andrade arbetsuppgifter,
utebliven fortbildning eller ndgon annan form av missgynnande/orattvis behandling.

Om arbetsgivaren far kinnedom att det kan ha eller har forekommit repressalier ska fragan
utredas.

Den som ansett sig blivit utsatt for repressalier behover beratta det for arbetsgivaren eller
till exempel skyddsombud/facklig foretradare. Personen kan aven vilja att fa sin sak provad
genom att medarbetarens lokala fackliga organisation pakallar lokal tvisteforhandling eller
att medarbetaren vacker talan vid domstol.

Om Umea kommun vid en rattsprocess visar sig ha brutit mot repressalieférbudet ska
kommunen betala skadestand for den forlust som uppkommit.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-03-30
§ 82

Diarienr: KS-2025/00671

Forlaggning av namnders och bolags mandatperiod

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att mandatperiod for kommunens namnder och bolag forlaggs fran och
med 1 jan 2027 och tills vidare.

Arendebeskrivning

Mandatperiod for kommunens ndmnder och bolag
Mandatperiod for kommunens namnder och bolag har historiskt sett
forlagts fran 1 december valaret till 30 november ndstkommande valar.

Fran och med valaret 2022 beslutade kommunfullmaktige att forlagga
nastkommande mandatperiod for kommunens ndmnder och bolag fran
och med 1 december 2022 och tills vidare. Anledningen till att det ej
angavs nagot slutdatum for ndamnders och bolags mandatperiod var for
att mojliggdra den nu foreslagna férandringen.

Bakomliggande orsaker till att mandatperioden for namnder och bolag nu
foreslas forlaggas fran och med 1 januari 2027 &r for att:

e Mandatperioden for namnder och bolag da sammanfaller med
namndernas/bolagens rakenskapsar (1 jan till 31 dec) och att
ansvarsproévning av namnd/bolagsstyrelse da genomférs for helt
rékenskapsar.

e Mojliggora administrativ hantering och kallelse till konstituerande
sammantrade i kommunens ndmnder och bolag. Genom att
forlagga mandatperiodens start till den 1 jan ges tid till nédvandig
administration och kallelse till konstituerande sammantraden i
namnder och bolagsstyrelser. Kommunfullmaktiges val av
ledamoter till namnder och bolag genomférs den 30 november

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-03-30

2026, aven om paragrafen omedelbart justeras ar det tidsmassigt
utmanande att administrativt hantera valarendet, registrera
kontaktuppgifter till valda ledamoter i kommunens system for
fortroendevalda (Troman) och skicka kallelser till konstituerande
sammantraden i namnder och bolagsstyrelser innan den 1
december 2026. Ett sadant forfaringssatt bedéms vara behéftat
med omfattande risk for felaktigheter och/eller férseningar.

Information och samrad om férslaget har genomforts i kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott 19 augusti 2025 och 17 februari 2026.
Information har dven lamnats till kommunstyrelsen 16 september 2025.
Samrad har daven genomforts med vd for Umea Kommunforetag AB (UKF).

Nédmnds- och bolagsstruktur

Infor varje ny mandatperiod genomfors en dversyn av om nuvarande
struktur avseende namnder och bolagsstyrelser d4r &ndamalsenlig.
Information om 6versynen och samrad om det foreligger behov av
forandringar i namnds- eller bolagsstruktur har genomforts i
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 19 augusti 2025 och 17
februari 2026. Information har dven [amnats till kommunstyrelsen 16
september 2025. Samrad har daven genomforts med vd for Umea
Kommunforetag AB (UKF).

Genomforda samrad har utmynnat i att nuvarande namnds- och
bolagsstruktur ar dndamalsenlig och att det inte foreligger behov av
forandring av namnds- och bolagsstruktur i anslutning till ny
mandatperiod.

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Foljande yttrar sig: Hans Lindberg och Lena Andersson.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-03-30
Yrkanden
Hans Lindberg (S) och Lena Andersson (M) — Bifall till kommunstyrelsens
forslag.

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Namnder

Bolag
Styrelser
Stadsledningskontoret Lonesupport/Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-03-30
§ 86

Diarienr: KS-2026/00235

Avsdgelse/fylinadsval; vice ordférande i
kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott och
ledamot i kulturnamnden, ombud i Umea
Folketshusforening UPA; Anna-Karin Sjélander (C)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att bevilja Anna-Karin Sjolander (C) begért entledigande fran
uppdragen som ledamot och vice ordférande i kommunfullmaktiges
jamstélldhetsutskott, ledamot i kulturnamnden och ombud i Umea
Folketshusforening UPA.

Kommunfullmaktige beslutar enligt férslag fran valberedningen
att utse Erik Haggstrom (C) till ledamot i kulturnamnden
att utse Kerstin Nilsson (C) till ersattare i kulturnamnden

att utse Sven-Olov Edvinsson (C) till ombud i Umea
Folketshusforening UPA

att utse Sven-Olov Edvinsson (C) till ledamot och vice ordférande i
jamstalldhetsutskottet.

Arendebeskrivning

Anna-Karin Sjolander (C) avsager sig uppdraget som ledamot och vice
ordférande i kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott, ledamot i
kulturndmnden samt ombud i Umea Folkets hus.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-03-30

Beslutet ska skickas till
Anna-Karin Sjélander

Erik Haggstrom
Kerstin Nilsson
Sven-Olov Edvinsson
Kulturndmnden
JUSK

Lonesupport
Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sidalav1l
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-03-30
§ 89

Diarienr: KS-2026/00115

Fyllnadsval; ledamot i kulturnamnden; Sofia
Wiesler (MP)

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar enligt forslag fran valberedningen

att utse Freyja Ingadéttir (MP) till ledamot i kulturnamnden.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktige beviljade 26 januari 2026 Sofia Wieslers (MP)
begdran om entledigande fran uppdraget som ledamot i kulturndmnden.

Beredningsansvariga
Sofia Gustafsson

Beslutet ska skickas till
Freyja Ingadottir
Kulturndmnden
Lonesupport

Troman

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



29/26 Anmélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : Protokollsutdrag.pdf

Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14
§70

Diarienr: KS-2026/00373

Anvisning for hantering av tillaggsuppdrag 2025:1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststdlla anvisning for namndernas hantering av tillaggsuppdrag
2025:1

att ndmnd i enlighet med anvisningen ska 6verlamna analys och
konsekvensbeskrivning till kommunstyrelsen och tekniska namnden
senast 30 oktober 2026.

Arendebeskrivning
I av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv och budget for 2026
fick samtliga namnder foljande tillaggsuppdrag:

Tilliggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmdktige ger alla ndmnder i uppdrag
att genomféra en analys av konsekvenser utifran férdndrade
demografiska férutsdttningar. Arbetet ska sdkerstélla att kommunen inte
dtar sig kostnader som inte kan bdras éver tid, samt ske i enlighet med av
fullmdéktige faststdlld riktlinje for god ekonomisk hushdllning. Férslag pa
féréndring av principiell karaktdr ska tillstéllas fullmdktige.

Stadsledningskontoret har upparbetat forslag till anvisning for vad
analysen ska innehalla och nar analys ska vara fardigstalld for att
mojliggbra att namndernas analyser infogas som underlag till
planeringsprocess for 2028.

Forslag till anvisning innebar att respektive namnd ska genomfora analys
av forandrade demografiska forutsattningar och redovisa vilka
konsekvenser dessa forandringar far for namndens verksamheter och for
de kommungemensamma forsorjningsprocesser (lokaler, IT, maltider,
lokalvard etc) ndmndens verksamheter nyttjar. Namnd ska redovisa

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

analys och konsekvenser med den verksamhetsindelning som nyttjas i
redovisning av kostnadsavvikelser (SCBs verksamhetsindelning). Analysen
per verksamhet ska stracka sig 10 ar framat, dvs samma tidsperiod som
nuvarande befolkningsprognos (P26) stracker sig. Namnden ska darefter
vidta de atgarder som kravs for att sdkerstélla att kommunen inte atar sig
kostnader som inte kan baras over tid. Forslag pa forandring av principiell
karaktar ska tillstdllas kommunfullmaktige.

Kommunfullméaktige beslutade vid samma tillfalle dven om ett riktat
tillaggsuppdrag till Tekniska namnden i form av:

Tilldggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmdktige ger tekniska némnden i
uppdrag att som en konsekvens av féréndrade demografiska
férutsdttningar sékerstdlla ett fortsatt effektivt lokalnyttjande, inklusive
att tillse att frigjorda lokaler sa langt det dr mdéjligt nyttjas till
verksamheter med ékade behov av lokaler, i syfte att hdlla nere
kommunens lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya lokaler.
Féréindrade investeringsbehov ska lyftas inom ramen fér ordinarie
planeringsprocess.

Namnds analys och konsekvensbeskrivning ska darfor lamnas till
kommunstyrelsen och tekniska namnden senast den 30 okt 2026.

Beslutsunderlag
Anvisning for hantering av tillaggsuppdrag 2025:1

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Urban Blomdahl

Lena H66k Gustafsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar att bifalla naringslivs- och arbetsutskottets
forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-04-14

Beslut och beslutsunderlag ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Anvisning for hantering av

Tillaggsuppdrag 2025:1

Bakgrund

I av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv och budget for 2026 fick samtliga
namnder foljande tillaggsuppdrag:

Tilldggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmdktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra
en analys av konsekvenser utifrdn férdndrade demografiska férutsdttningar. Arbetet ska
sdkerstdlla att kommunen inte Gtar sig kostnader som inte kan bdras éver tid, samt ske i
enlighet med av fullmdktige faststdlld riktlinje fér god ekonomisk hushdllning. Férslag pa
féréndring av principiell karaktdr ska tillstéllas fullmdktige.

Syfte
Denna anvisning syftar till att tydliggdra utgangspunkter och normera genomférande av

tillaggsuppdrag 2025:1.

Omfattning och avgransning
Tilldggsuppdraget ar stallt fran kommunfullmaktige till samtliga nédmnder, detta innebar att
samtliga ndmnder (dven gemensamma namnder) ska fdlja anvisningen. Gemensamma

namnder ska genomfora analys och beskriva konsekvenser i tillampliga delar.

Relaterade styrdokument
Riktlinje for God ekonomisk hushallning
Riktlinje for planeringsprocess

Beslutad av Diarienummer Datum, paragraf for beslut
Kommunstyrelsen 2026/00373 KS 2026-04-14, § XX
Dokumenttyp: Giltighetstid Dokumentansvarig

Anvisning 2026-12-31 SLK avd for Ekonomi & Styrning
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Anvisning for hantering av tillaggsuppdrag 2025:1 2026-03 30

Anvisning for analys och konsekvensbeskrivning

Arbete med analys och atgérder ska sdkerstélla att kommunen inte atar sig kostnader som
inte kan béaras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Samtliga namnder ska darfor:

1. Beddma om férandrade demografiska férutsattningar far konsekvenser for
namndens verksamhet eller for kommungemensam forsorjningsprocess.

2. Redogora for var dessa konsekvenser uppstar, nar de uppstar och vad dessa
konsekvenser bestar av

3. Vidta atgarder for att hantera dessa konsekvenser pa kort och lang sikt. Forslag till
forandring av principiell karaktar ska tillstallas fullmaktige.

Respektive namnd ska genomfdra analys av férandrade demografiska forutsattningar och
redovisa vilka konsekvenser dessa forandringar far for namndens verksamheter och for de
kommungemensamma férsorjningsprocesser (lokaler, IT, maltider, lokalvard etc) namndens
verksamheter nyttjar. Respektive ndmnd ansvarar for att initiera och fora dialog med
tekniska namnden och teknik- och fastighetsférvaltningen om namnden har behov av stéd
for att bedoma konsekvenser av demografiska férandringar relaterat till de
kommungemensamma forsorjningsprocesser som namndens verksamheter nyttjar.

Namnd ska redovisa analys och konsekvenser med den verksamhetsindelning som nyttjas i
redovisning av kostnadsavvikelser (SCBs verksamhetsindelning). Analysen per verksamhet
ska stracka sig 10 ar framat, dvs samma tidsperiod som nuvarande befolkningsprognos (P26)
stracker sig.

Analys och konsekvenser per verksamhet ska dokumenteras skriftligt.

Namnden ska darefter planera for och vidta de atgarder som kravs for att sdkerstélla att
kommunen inte atar sig kostnader som inte kan béaras dver tid.

Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas kommunfullmaktige.

Aterrapportering
Namnd ska senast den 30 oktober inkomma med analys och konsekvensbeskrivning till
KSdiarium@umea.se samt till TNdiarium@umea.se

| amnesraden anges: KS-2026/00373 XXX-namndens rapport avseende tilldggsuppdrag
2025:1

2(2)
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Fran: Liz Gard <liz.gard@azets.com>

Skickat: den 17 april 2026 09:46

Till: KS Diarium; Susanne Angdal; BN Diarium; Umea Fritid;
Utbildningskontoret; Individ- och familjenamnden;
Kulturforvaltningen Kultur; Ulrika Lindstrom; Annika Kjellsson Lind;
Aldrendmnden; Ulrika Persson

Kopia: Max Stenman; Dan Gideonsson; Anna Karlander
Amne: Réattelse i rapport - Grundlaggande granskning 2025
Bifogade filer: 20260414 _Rapport_Grundlaggande granskning 2025_Styrelse och

namnder (justerad).pdf

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Hej,
VI blev uppmérksammade pa att innehallsforteckningen i rapporten som skickades ut igar
inneholl ett fel. Bifogar darfor en justerad version, dér det endast skett en réttelse 1

innehallsforteckningen.

Allt gott,

Liz Gard
Verksamhetsrevisor/konsult

Mobil/Direkt +46 70 875 93 19

/.7 AZETS

Azets Revision & Radgivning AB
Stampgatan 14, 411 01 Gé6teborg
Azets.com/sv-se

Vixel +46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal
experience both digitally and at your door.

Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology

This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information

that is confidential and legally privileged. If received in error, please delete this e-mail and
notify the sender.
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Fran: Liz Gard

Skickat: den 16 april 2026 21:27

Till: KS Diarium ; susanne.angdal@umea.se; bndiarium@umea.se; umea.fritid@umea.se;
Utbildningskontoret ; ifnamnden@umea.se; umea.kultur@umea.se; Ulrika Lindstrom ;
Annika Kjellsson Lind ; Aldrenimnden ; ulrika.e.persson@umea.se

Kopia: Max Stenman ; Dan Gideonsson ; anna.karlander@umea.se

Amne: Slutlig rapport - Grundliggande granskning 2025

Hej,

Bifogar hér den slutliga rapporten avseende grundldggande granskning 2025. Till skillnad
fran tidigare ar ar det nu en samlad rapport for styrelse och namnder (med avsnitt per namnd).

Rapporten skickas for kdnnedom till styrelsen och berérda ndmnder. Rapporten ligger som en
bilaga till revisionsberéttelsen och det uppréttas inget specifikt missiv/f6ljebrev. Revisorerna
begir inte heller nagot yttrande fran namnderna med anledning av rapporten. Uppf6ljning av
lamnade rekommendationer sker dock inom ramen for den grundlédggande granskningen 2026.

Hor gérna av er om ni har nagra fragor eller funderingar!

Allt gott,

Liz Gard
Verksamhetsrevisor/konsult

Mobil/Direkt +46 70 875 93 19

=\ 7 AZETS

Azets Revision & Radgivning AB
Stampgatan 14, 411 01 Gé6teborg
Azets.com/sv-se

Vixel +46 10 457 50 00

We are an accounting, tax, audit, advisory and business services group that delivers a personal
experience both digitally and at your door.

Accounting | Advisory | Audit | Payroll | Tax | Technology
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This communication is intended for the person(s) named above only. It contains information
that is confidential and legally privileged. If received in error, please delete this e-mail and
notify the sender.
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Kommunrevisorerna granskar

UMEA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMNDERNA

Grundlaggande granskning 2025
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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och styrelsen. Revisorerna ska
enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av god revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande
satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Den grundldggande granskningen utgor en viktig del av revisionens arliga granskning och omfattar en
oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Den grundldggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen
ha en sadan omfattning att den ger en grund for bedémningar i revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningens Oversiktliga syfte ar att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som
avldmnas ska utgora en grund for sékerstallande att namnden lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Granskningen avser att besvara féljande revisionsfragor:

e Har ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag, mal och
eventuella tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt?

e Har ndamnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstdllande satt?

e Arbetar ndmnden strukturerat for att sdkerstalla en tillrdcklig intern kontroll?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder och ar avgransad till verksamhetsaret
2025. Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att ndmnden behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppféljningar fér 2025.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och beddomningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

e Kommunallagen (2017:725)

e Strategisk plan 2016-2028

e Riktlinjer for aktiverade styrning (2021-03-09)

e Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025 (2024-06-17)
e Riktlinjer for intern styrning och kontroll (2011-09-26)

¢ Namndernas reglementen
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1.3.1 Kommunspecifik styrmodell

Umea kommun specificerar sin styrmodell i Riktlinjer fér aktiverande styrning i Umea kommun,
antaget av kommunfullmaktige 2021-03-09. Riktlinjen ska tillimpas av Umea kommuns namnder och
heldgda bolag.

Riktlinjerna fastslar att verksamheten i namnder/styrelser ska utga fran tilldelat grunduppdrag. Inom
ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/styrelser méjlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas. Detta
innebar att varje namnd och styrelse inom grunduppdragets ramar, lagstiftning, 6vriga direktiv och
riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter for sina
egna verksamheter.

Uppfoljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och styrelse bedomer i vilken
omfattning namnden eller styrelsen verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda bedémning till
kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullmaktige.

Utover grunduppdraget har namnder och styrelser att forhalla sig till kommunfullméktiges
inriktningsmal. Inriktningsmal kan destineras till namngivna ndmnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e bedoms ha de reella férutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Namnder och styrelser har dven att forhalla sig till specifika tillaggsuppdrag som kan tilldelas av
kommunfullmaktige i samband med faststallande av planeringsdirektiv och budget.

1.3.2 Planeringsprocess och uppféljning

Efter kommunfullmaktiges beslut om samtliga namnders och inriktning under juni manad ska
namnder/styrelse anta verksamhetsplaner och en internbudget infér kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplaner och namndbudget ska beskriva hur namnder avser verkstalla:

e Namndens grunduppdrag och 6vriga ataganden enligt kommunfullméaktiges reglemente
e Mal och tillaggsuppdrag stdllda till ndmnd i beslutade planeringsdirektiv och budget

Namnden genomfor darefter verksamheten i enlighet med uppréattad och faststélld verksamhetsplan
och namndbudget.

Namnder och styrelsers verksamhets ska kontinuerligt féljas upp. Detta i syfte for att folja
maluppfyllelse av verksamheternas kvalitet och utveckling. Uppféljningen ska bland annat ske
genom:

e Verksamhetsuppféljning genom manads, tertial och arsbokslut
e Uppfoljning av internkontroll
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1.3.3 Riktlinjer for internkontroll

Kommunens dokument for riktlinjer for intern kontroll som antogs i september 2011, specificerar att
kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. | dokumentet framgar att
foljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys
En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgéirder
Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppféljning
Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet folja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppfoéljningen och bedomningen ska dokumenteras.

Rapportering
| samband med inrapportering av bokslut ska namnderna/styrelserna rapportera till
kommunfullmaktige huruvida deras internkontroll har varit tillracklig.

1.3.4 Inriktningsmal och tilldggsuppdrag fran fullmdktige

Kommunfullméktige har faststallt foljande inriktningsmal:

e Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050

o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, byggnadsnamnden, tekniska ndmnden samt miljé- och
halsoskyddsnamnden

o Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden
o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: individ- och familjendamnden, fér- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden,
kulturnamnden samt tekniska namnden

e Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv

o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden,
byggnadsndmnden samt dldrendamnden
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e Umea ska vara klimatneutralt till 2040
o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden samt tekniska namnden
Dartill har fullmaktige dven tilldelat kommunstyrelsen och namnderna tillaggsuppdrag. Dessa
framgar av Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan fér 2026—-2028.

1.4 Genomférande

Den grundldggande granskningen har genomférts av de fortroendevalda revisorerna tillsammans
med sakkunnigt stéd fran EY och Azets. Granskningen har genomfoérts genom dialogmoten,
beddmning av styr- och uppfdljande dokument samt protokollsgranskning.

Protokollsgranskning

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina bevakningsansvar
for namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen rapporteras I6pande pa
revisorernas sammantraden. Protokollsgranskningen dokumenteras pa ett av revisorerna
Overenskommet satt.

Dokumentstudier

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, kompletteras dialogerna (enligt nedan) med
insamling, genomgang och analys av relevanta styr- och uppféljningsdokument (budget, reglemente,
verksamhetsplan, verksamhetsuppfoljning per T1, T2 och arsbokslut, riskanalys, internkontrollplan
etc.).

Dialogméten

Revisorerna har genomfoért dialogmoten med namndernas presidier under hésten 2025.
Dialogerna utgick fran de omraden som identifierats i revisorernas risk- och vasentlighetsanalys,
genom dokumentstudier, protokollsgranskning samt |[6pande under aret.

Analys, bedémning och rapportering

Nar verksamhetsaret &r slut sammanstalls resultatet och en sammanfattande analys och bedémning
gors. Detta sammanstalls i en samlad rapport efter att styrelse och ndmnder behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppféljningar for 2025. Detta for att sdkerstélla att granskningen omfattar
hela granskningsaret.

Rapporterna utgor ett underlag for revisorernas arliga bedémning av maluppfyllelse samt intern
kontroll.
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2. Kommunstyrelsen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende styrelsens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur styrelsen
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

lakttagelse

v

Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-12 § 172

Av verksamhetsplanen framgar styrelsens
grunduppdrag och hur det ska verkstallas.
Styrelsens grunduppdrag har delats upp i
tre delar/inriktningar;
- Styrning, ledning och samordning
- Beredning infér och uppféljning av
kommunfullmaktiges beslut
- Utveckling av strategiskt viktiga
omraden
For respektive del/inriktning anges vad
bedomningen bland annat baseras pa vid
uppfdljning. Dartill anges dven
fokusomraden for grunduppdraget.

Av verksamhetsplanen framgar dven
grunduppdrag for respektive verksamhet;
demokrati och juridik, naringsliv och
platsutveckling, mark och exploatering,
strategisk utveckling, samhallsskydd och
beredskap, kommunikation, ekonomi och
styrning samt HR. For respektive
verksamhet anges fokusomraden samt hur
uppfoljning ska ske.

Likasa framgar hur styrelsen arbetar med
inriktningsmalen, de personalpolitiska
malen samt planering for genomférande av
de tillaggsuppdrag som ar riktade till
styrelsen.

| samband med T1 sker aterrapportering i
form av ekonomi- och personalrapport.
Styrelsen behandlade detta vid sitt
sammantrade i juni (2025-06-03 § 107), dar
forenklad ekonomi- och personalrapport
godkandes.

Styrelsen féljer i samband med
deladrsrapporten for T2 upp grunduppdrag,
inriktningsmal och tillaggsuppdrag (2025-
10-14 § 166).
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| verksamhetsrapporten for perioden
januari-augusti 2025 beddmer styrelsen att
grunduppdraget i sin helhet ar i hog grad
uppfyllt. Likasa prognostiseras ett liknande
resultat for helaret. Bedémningen uppges
vila pd en vardering av i vilken grad
kommunstyrelsens verksamhetsplan ar
genomférd/uppfylld.

Av de sex tilldggsuppdragen sa var alla
paborjade i samband med delarsrapporten
och tva bedéomdes vara helt genomférda.
Ett av uppdragen prognostiserades vara
genomfort vid arets slut. Ovriga tre gick
enligt plan men var av en karaktar att de
behdvde langre genomférandetid.

Géllande inriktningsmalen gick arbetet
med ett av fyra mal enligt plan medan tva
kravde mer arbete. For det fjarde! malet
bedomdes mycket mer arbete kravas.

Foljt upp verksamhet och V4 Styrelsen beslutade 2026-02-10 (§ 23) att

maluppfyllelse i en arsrapport godkanna verksamhetsuppféljning for
2025, att godkdnna uppfoljning av
internkontrollplanen fér 2025 och att den
interna kontrollen dr andamalsenlig och

tillracklig.
Uppnar: 4 Av uppféljningen vid arets slut framgar att
- Grunduppdrag styrelsens grunduppdrag i sin helhet
- Inriktningsmal beddms vara i hog grad uppfyllt och att
- Personalpolitiska mal samtliga delar av grunduppdraget vara i
- Ev. tillaggsuppdrag hog grad uppfyllt.

Beddmningen vilar pa sammanstalld status
och aktivitetsrapporteringar for planering
av uppdrag, uppfoljning och utvardering av
styrande dokument, bevakning av
indikatorer och statistik, genomférande av
tillaggsuppdrag, uppfdljning av
inriktningsmal och program, genomférande
av aktualitets- och relevansprévningar av
styrdokument, uppfoljning av
motionshantering samt genomférande av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Av de sex tilldggsuppdragen fran
fullmaktige beddéms tre vara genomfoérda
och tre vara delvis genomforda.

Ynriktningsmal 4 — Umea ska vara klimatneutralt till &r 2040.

8
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Av kommunstyrelsens egna uppdrag
beddms ett vara genomfort, ett vara ej
genomfort och tva vara delvis genomforda.

Arbetet med de fyra inriktningsmalen
samordnas av kommunstyrelsen. Endast
ett av malen bedéms det goras tillrackligt
inom. For tva av malen dr bedémningen att
mer arbete kravs och for ett av malen &r
beddmningen att det behover goéras
mycket mer. Samtliga inriktningsmal ar
kommunovergripande och kraver
omfattande samverkan.

Beddmning av grunduppdrag, — Styrelsen har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, hur grunduppdragen f6ljs upp. Uppfoljning
personalpolitiska mal och ev. har skett i arsrapporten. Vi noterar dock att
tilldggsuppdrag kan styrkas bedomningen framst vilar pa kvalitativa
med relevanta underlag indikatorer och att det inte i alla delar gar

att utldsa vad som ligger till grund for
beddmningen att en del av
grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt
respektive i viss grad uppfyllt.

Av delars- och arsrapport for 2024 gavs
endast en beskrivning som motiverade
bedomningen av grunduppdraget. Av
rapporten framgick inte resultatet av den
uppféljning som ar genomférd. Fran och
med ar 2025 &r detta atgardat. Nu framgar
dven resultatet av uppfoljningen.

Vidtagit atgarder vid = Samtliga tillaggsuppdrag har inte
indikationer pa avvikelse fran genomforts, det framgar dock pa ett tydligt
grunduppdrag, inriktningsmal satt av rapporteringen vad som ar

och ev. tillaggsuppdrag genomfort och vad som kvarstar att gora

kopplat till tillaggsuppdragen.

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.1.1 Ovriga iakttagelser

| kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar grunduppdraget och hur uppféljning ska ske inom
respektive del. | den uppféljning som kommunstyrelsen tar del av ges en sammanfattande
bedémning och redogorelse avseende vad som ligger till grund for bedémningen. Det framgar dock
inte tydligt hur beslutade nyckeltal, indikatorer eller andra underlag beaktas i bedémningen for
respektive verksamheter.

Kommunstyrelsens uppfdljning bygger framst pa kvalitativa indikatorer, vilket gor resultatet svart att
mata, jamfora dver tid och anvanda for tydlig mal-/resultatstyrning. Utan kvantitativa matt eller
konkreta malnivaer riskerar styrningen att bli tolkningsberoende och reaktiv snarare &dn strategiskt
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styrd. Vi noterar dven att det inte i alla delar gar att utldsa vad som ligger till grund for bedémningen
att en del av grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt respektive i viss grad uppfylit.

Inom ramen for den grundldggande granskningen for 2024 noterade vi att ndmnderna i varierande
grad styr och féljer upp utifran inriktningsmalen, i enlighet med riktlinjerna for aktiverande styrning.
Det lyftes dven av vissa namnder att anvisningar och former fér denna uppféljning saknas.
Kommunstyrelsen har under 2025 beslutat att revidera anvisningarna fér nimndernas rapportering
infor T3. Av de reviderade anvisningarna framgar att namnderna ska rapportera sina genomforda
aktiviteter och atgarder kopplade till de destinerade inriktningsmalen och programmen samt
redogora for vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért. Den samlade uppféljningen av
inriktningsmal och program, som omfattar hela kommunen och utgoér en sa kallad programrapport,
tas fram av programansvarig tjdnsteperson tillsammans med programstyrgruppen. Rapporteringen
per inriktningsmal och program lamnas darefter till namnder och bolag och bilaggs kommunens
delarsrapport respektive arsredovisning.

2.1.2 Bedémning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tilldggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Det framgar av kommunstyrelsens
verksamhetsplan hur grunduppdraget kommer att foljas upp for respektive verksamhet och vad
bedémningen av maluppfyllelsen darmed kommer att baseras pa. Uppfoljning har skett i enlighet
med verksamhetsplanen. Vi noterar dock att bedomningarna baseras pa kvalitativa indikatorer vilket
kan férsvara bedémningen av maluppfyllelsen. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad styrelsen
avser att astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara i hog grad uppfyllt eller i viss grad
uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.

Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen har tydliggjort hur berérda namnder ska ta del av
programuppfoljningen samt hur de ska folja upp och aterrapportera sitt arbete utifran
inriktningsmalen.

2.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende styrelsens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hinvisning till
protokoll

Upprattat en budget for Budget for 2025 beslutades 2024-11-

innevarande ar inom tilldelad 12 §172

ram
Foljt upp ekonomin i
tertialrapporter

10

Forenklad ekonomisk rapport, T1
godkandes 2025-06-03 § 107.T1
redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 28 mkr.

Verksamhetsrapport T2 godkandes
2025-10-14 § 166. | T2 redovisas en
positiv budgetavvikelse pa 45 mkr.
Intdkterna avviker positivt med 43,8
mkr vilket framst forklarades av
hogre intdkter an budgeterat fran
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markférsaljning. Aven statsbidrag,
investeringsbidrag och projekt-
finansiering ligger 6ver budget och
bidrar till den positiva avvikelsen.

Kostnaderna avviker svagt negativt
med 1,2 mkr och avser framst hogre
kostnader for anskaffning for sald
mark, hogre bidrag for drift av
resecentren och hogre kostnader for
elnatsavgifter och fastighetsskatt.
Foljt upp ekonomin i en Styrelsen godkande arsrapporten pa
arsrapport sitt sammantrade 2026-02-10 (§ 23).
Nar maluppfyllelse avseende Styrelsen redovisar en positiv
ekonomi (inkl. budget) budgetavvikelse for helaret om
105,4 mnkr. Den storsta positiva
avvikelsen, 102,4 mnkr, kommer fran
kommunévergripande kostnader,
framst till foljd av lagre
pensionskostnader an beraknat samt
positiva effekter fran
pensionsstiftelsen. Aven
krafthandeln bidrar med ett
forbattrat resultat genom hogre
produktion och forsaljning under
arets slut. Kommungemensamma
avgifter visar ett mindre underskott,
huvudsakligen pa grund av hogre
driftbidrag for resecentren.
Stadsledningskontoret redovisar ett
mindre overskott till féljd av hogre
forsaljning av exploaterings-
fastigheter.
Vidtagit atgarder vid V4 Styrelsen redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, vilket forklaras
maluppfyllelse avseende ovan.
ekonomi

AN

v =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Ekonomiuppféljningen ges pa en Gvergripande, aggregerad niva, dar endast intdkter och kostnader
redovisas i resultatrakningen. Detta medfor att det inte pa ett tydligt satt gar att utlésa vilka
poster/verksamheter som redovisar resultat som avviker mot budget.

2.2.2 Bedémning

Vi bedomer att styrelsen i allt vasentligt har sdkerstallt att den far tillrdcklig uppfoljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedémningen baseras pa att styrelsen

11
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har antagit en budget och foljt upp ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Daremot
bedomer vi att kommunstyrelsen kan utveckla sin resultatrakning sa att resultatet tydligare framgar
pa verksamhetsniva. Vi bedomer att detta skulle 6ka transparensen och underlitta
kommunstyrelsens styrning och uppféljning av ekonomin.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende styrelsens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till

protokoll

Riskanalys och internkontrollplan

2024-11-12§ 173

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehdller en
riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).

Beslutat om internkontrollplan

{

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger

- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive

- vem som ar ansvarig for atgard samt nar aterrapportering
kontroll ska ske.

- ndr i tid kontroll sker

Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfoljning av internkontrollplanen

har skett i samband med
verksamhetsuppfoljningarna vid T1
och T2 samt i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som

genomforts.
Vidtagit atgarder vid V4 | uppfoljningen anges att arbete
identifierade brister med samtliga atgarder pagar.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller 13 risker inom omradena kompetensforsorjning, sékerhet och
krisberedskap, god ekonomisk hushallning, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut samt
kontroll av system och rutiner. Av internkontrollplanen framgar att det finns en risk som har ett
riskvarde pa 16 och tre risker som har ett riskvarde pa 12, som medfor att risken ska minimeras. De
risker i internkontrollplanen som har hogst riskvarde (16-12) ar:

e Risk for att kommunala medel finansierar organiserad brottslighet.

e Risk for att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot och patryckningar som leder till
otillborlig paverkan pa verksamhet eller beslutsprocess.

e Risk for bristande efterlevnad av cybersakerhetslagen.

e Risk for brister i kunskap och rutiner kan leda till att felaktiga |6ner betalas ut.

12
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Utdver ovan namnda risker omfattar internkontrollplanen ytterligare 9 risker, med riskvarde 6-9
(vilket innebar att risken ska reduceras). Vi noterar att det finns flera verksamhetsomraden hos
kommunstyrelsen som inte berdérs i den interna kontrollplanen, exempelvis mark och exploatering.
Samtidigt ar detta omrade utsatt for ett antal vasentliga risker.

Vi har jamfort internkontrollplanen fran 2025 med den fran 2024. Foljande risker fran 2024 finns med
i internkontrollplanen for 2025. 2024 ars riskvarde inom parantes.

e Risk for att kommunala medel finansierar organiserad brottslighet, riskvarde 16 (16)
e Risk for att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot och patryckningar, riskvarde 12
(12)

Riskvarderingarna ar identiska mellan aren. Av uppféljningen framgar dock varfor kommunstyrelsen
gjort denna bedémning.

2.3.2 Bedémning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har sdkerstallt en struktur for att arbetet med intern kontroll
bedrivs pa ett systematiskt satt. Samtidigt ser vi att arbetet kan utvecklas sa att samtliga av

kommunstyrelsens ansvarsomraden tacks in av riskanalysen, dven om inte dessa risker bedoms vara
sa vasentliga att de inkluderas i den interna kontrollplanen.

13
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2.4 Sammanfattade bedomning

| var oversiktliga granskning av kommunstyrelsen har vi inte hittat nagra vasentliga avvikelser. Vi
bedomer darfor att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi. Vidare beddémer vi att styrelsen i allt vasentligt har sakerstéllt en tillrdcklig
intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Styrelsen har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan

B E som tydliggor hur de ska arbeta utifran grunduppdraget, personalpolitiska

sakerstallt att

Ja mal, inriktningsmal samt tillaggsuppdrag. Uppfdljning sker vid tertial 1,
verksamheten tertial 2 samt vid arsbokslut.
bedrivs i enlighet
med det Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Styrelsen

bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Vi noterar dock att
bedémningen framst vilar pa kvalitativa indikatorer och att det inte i alla
delar gar att utldsa vad som ligger till grund fér bedémningen att en del av
grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt respektive i viss grad uppfyllt.

grunduppdrag, mal
och eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige
faststallt?

Styrelsen har faststallt en budget for verksamhetsaret. Styrelsen har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
har férekommit under aret, och det har darmed inte funnits anledning att

Har styrelsen
sakerstallt att

verksamheten Ja vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.

bedrivs pa ett

ekonomiskt Vi noterar dock att ekonomiuppféljningen ges pa en évergripande,
tillfredstillande sitt? aggregerad niva, dar endast intakter och kostnader redovisas i

resultatrakningen. Detta medfor att det inte pa ett tydligt satt gar att
utlasa vilka poster/verksamheter som redovisar resultat som avviker mot
budget.

Styrelsen har beslutat om internkontrollplan, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och styrelsen gér en samlad
bedomning av sin interna styrning och kontroll. Av uppféljningen framgar

Arbetar styrelsen
strukturerat for att

sdkerstélla en Ja de dtgdrder som &r vidtagna.
tillracklig intern
kontroll? Samtidigt ser vi att arbetet kan utvecklas s att samtliga av

kommunstyrelsens ansvarsomraden tacks in av riskanalysen, dven om inte
dessa risker bedéms vara sa vasentliga att de inkluderas i den interna
kontrollplanen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e QOverviga att se 6ver hur uppfoljningen av grunduppdraget ska ske, genom att exempelvis
komplettera med mer kvantitativa nyckeltal/indikatorer som grund fér bedémningen.

e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

e QOverviga att utveckla sin resultatrikning sa att resultatet tydligare framgar p3
verksamhetsniva.

e Sakerstall att riskanalysen tacker in samtliga av kommunstyrelsens ansvarsomraden.
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3. For- och grundskolenamnden

3.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

lakttagelse

v

15

Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-21 § 90.
Vid samma tillfélle godkdndes styrkort.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag, hur grunduppdraget avses
att verkstallas samt hur uppféljning av det
kommunala grunduppdraget respektive
det nationellt lagstadgade uppdraget ska
ske. Dartill framgar strategiomraden for
grunduppdragets genomfdérande; 6kad
likvardighet, forbattrade studieresultat
samt attraktiv utbildning. Inom respektive
strategiomrade har delmal satts upp, som i
sin tur foljs upp genom resultatmatt (som
framgar av ndmndens styrkort).

Likasa framgar vilka inriktningsmal som &r
destinerade till ndmnden, de
tillaggsuppdrag som ar riktade till namnden
samt de personalpolitiska malen.

| samband med T1 sker en aterrapportering
i form av forenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantréade i maj (2025-05-
22 § 38), dér forenklad ekonomi- och
personalrapport godkandes.

Namnden féljde i samband med
verksamhetsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan och styrkort (2025-09-25
§ 63). | verksamhetsrapporten for perioden
januari-augusti 2025 aterfinns uppfoéljning
av grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. Av
verksamhetsrapporten anges att
grunduppdraget foljs upp via
tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport och
intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Namnden beslutade 2026-02-19 § 11 att
godkanna arsrapport fér perioden januari-
december 2024. Av arsrapporten framgar
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uppfoljning av grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal.
Vidare lamnas kommentarer avseende
namndens arbete med inriktningsmal och

program.
Uppnar: 4 Av uppféljningen vid arets slut framgar att
- Grunduppdrag namndens grunduppdrag beddéms vara i
- Inriktningsmal hog grad uppfyllt, saval i sin helhet som for
- Personalpolitiska mal verksamheterna forskola och grundskola.

- Ev. tillaggsuppdrag
Ett av de tva tillaggsuppdragen bedéms
vara genomfort fér perioden januari-
december, det andra bedoms vara delvis
genomfort.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt aktivitets- och
handlingsplaner.

Namnden foljer upp inriktningsmal och
program i samband med rapportering per
december. Det sker dock ingen tydlig
beddmning av vilka effekter och resultat
insatserna medfort.

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden har i verksamhetsplan och
inriktningsmal, verksamhetsrapport angett hur
personalpolitiska mal och ev. grunduppdraget foljs upp. Av
tillaggsuppdrag kan styrkas verksamhetsplan ges en mer omfattande
med relevanta underlag redogorelse for hur det kommunala

grunduppdraget respektive det nationellt
lagstadgade uppdraget f6ljs upp. Av
verksamhetsrapport/arsrapport framgar
att namnden foljer upp sitt grunduppdrag
via tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport

och intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Av delars- och arsrapport ges en
beskrivning som motiverar bedémningen
av grunduppdraget. Det framgar dock inte
pa ett tydligt satt hur nyckeltal/indikatorer
eller underlag i 6vrigt har beaktats i
beddmningen.

Vidtagit atgarder vid 4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

M = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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3.1.1 Ovriga iakttagelser

Det finns en tydlig struktur for hur namnden ska folja upp grunduppdraget genom aterrapporteringar
och andra uppféljningsunderlag. Av namndens styrkort framgar ett antal relevanta resultatmatt for
namndens verksamhet med angivha malvdrden fér 2025. Daremot saknas tydliga definierade
kriterier for vad som kravs for att grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet
anvands som grund i bedomningen av grunduppdragen. Vi noterar att malvardena fér 2025 inte
uppnas for merparten av indikatorerna. | vissa fall ér resultatet battre &n féregaende ar, men det ar
inte alltid fallet.

Nar det géller inriktningsmalen anges dessa bade i verksamhetsplan och i namndens redovisning i
samband med arets slut, men redovisningen fokuserar i huvudsak pa redan genomforda aktiviteter
och pagaende arbete. Det framgar inte tydligt vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért.

3.1.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Vi noterar att det inte framgar om
eller i vilken utstrackning resultatmatten paverkar bedémningen av grunduppdragen. Det bor
tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden avser att astadkomma for att grunduppdraget ska
anses vara i hog grad uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska méatas/bedémas.

3.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for 4 Budgeten for 2025 beslutades 2024-

innevarande ar inom tilldelad 11-212 § 90.

ram

Foljt upp ekonomin i V4 Forenklad ekonomirapport (T1)

tertialrapporter godkdndes av namnden 2025-05-22

§ 38. Namnden redovisade ett
resultat for perioden pa 5,8 mnkr.
Prognosen for helaret visade pa en
negativ budgetavvikelse pa 19 mnkr.

Verksamhetsrapport inkl.
ekonomirapport (T2) godkandes av
namnden 2025-09-25 (§ 63).
Resultatet for perioden var 22,7
mnkr. Prognosen for helaret visade
pa ett dverskott om 18 mnkr.
Foljt upp ekonomin i en Namnden godkande arsrapporten pa
arsrapport sitt sammantrade 2026-02-19 § 11.
Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett resultat pa
ekonomi (inkl. budget) +52,2 mnkr inkl. generellt

ANERN
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statsbidrag avseende extra resurser
till skolor for att mildra effekterna av
inflationen.

Den positiva budgetavvikelsen
forklaras bero till stor del pa
tillkommande statsbidrag under
pagaende budgetar samt pa att vissa
bidrag inte budgeteras, exempelvis

|6nebidrag.
Vidtagit atgarder vid 4 Namnden redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, vilket forklaras
maluppfyllelse avseende ovan.

ekonomi

M =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

3.2.1 Bedémning

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sdkerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedomningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och foljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Nimnden
redovisar ett dverskott.

3.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2024-11-21 8§91
Vérderat identifierade risker Ve Internkontrollplanen innehaller en
riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder)
Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgdrder som ska vidtas
- kontrolimetod samt vem som ansvarar for
- vem som ar ansvarig respektive atgard. Det framgar dock
for kontroll inte nar atgarden ska genomforas
- naritid kontroll sker eller aterrapporteras.
Foljt upp internkontrollplanen 4 Namnden erholl delarsuppfoéljning

av internkontrollplanen for 2025 vid
sammantradet i augusti (§ 64).
Namnden gor bedémningen att den
interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Namnden erholl helarsuppfoljning

av internkontrollplanen fér 2025 vid
sammantradet 2026-02-19 § 11
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dar beslut togs att godkdnna
uppfoéljningen samt att namnden
beddémde att den interna styrningen
och kontrollen var tillracklig.

Av uppféljningen framgar status pa
atgarderna déar atgarder uppges
vara genomforda for en (av fem) av
de identifierade riskerna. Atgarder
for resterande fyra identifierade
risker bedoms vara delvis
genomforda. Det framgar dock inte
vad som genomforts och/eller
kvarstar utifran de atgérder som

presenterades i
internkontrollplanen.
Vidtagit atgarder vid — | rapporteringen i samband med
identifierade brister helarsuppféljningen framgar att alla,

forutom en, av atgarderna ar delvis
genomforda. Det framgar dock inte
vad som genomforts och/eller
kvarstar utifran de atgarder som
presenterades i
internkontrollplanen.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

3.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller fem risker inom omradena kompetensforsorjning, bemanning i
forskola, skolnarvaro, skolsegregation och undervisning av nyanlanda. Samtliga risker i
internkontrollplanen har riskvarde 9, vilket innebér att atgarder for att minska risk ska finnas med i
internkontrollplanen. Om riskvardet ar 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas med i
internkontrollplanen. Inga risker med hogre riskvarde an 9 aterfinns i namndens internkontrollplan.

Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for samtliga identifierade
risker. Som ndamns ovan framgar status pa atgarderna av uppfoéljningen av internkontrollplanen, det
framgar dock inte vad som genomforts/kvarstar utifran de atgarder som presenterades i
internkontrollplanen eller hur progressionen varit mellan uppféljningstillfallena.

3.3.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en struktur for arbetet med sin interna
kontroll. Vi bedémer dock att den uppféljning som namnden far av internkontrollplanen boér
utvecklas, da det inte framgar vilka atgarder som de facto genomforts och vad som kvarstar. Detta
beddms medfora en risk att namnden inte har tillrackliga underlag for att besluta om ev. ytterligare
atgarder utifran den aterrapportering som ges.
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3.4 Sammanfattade bedomning

| var dversiktliga granskning av fér- och grundskolenamnden har vi inte hittat nagra vasentliga
avvikelser. Vi bedomer darfor att ndamnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att ndmnden i allt vasentligt har
sakerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning

Har ndmnden
sakerstallt att Ja
verksamheten

bedrivs i enlighet

med det

grunduppdrag, mal

och eventuella

tilldggsuppdrag som

fullmdktige

faststallt?

Har
styrelsen/nimnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att Ja
sdkerstilla en

tillracklig intern

kontroll?

Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,
personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
inriktningsmal som &r destinerade till ndmnden.

Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden
bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Vi noterar dock att
det saknas tydliga definierade kriterier for vad som kravs for att
grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet anvands
som grund i beddmningen av grunduppdragen. Vi noterar att malvardena
for 2025 inte uppnas for merparten av indikatorerna. | vissa fall &r
resultatet battre an foregaende ar, men det ar inte alltid fallet.

Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
har férekommit under aret, och det har darmed inte funnits anledning att
vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.

Namnden har beslutat om internkontrollplan, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och namnden goér en samlad
beddmning av sin interna styrning och kontroll. Vi noterar dock att
uppféljningen endast anger status pa atgarderna. Det framgar dock inte
av uppféljningen vad som genomforts respektive kvarstar av atgarderna,
eller hur progressionen har varit mellan uppféljningstillfallena. Detta
bedoms medféra en risk att namnden inte har tillrackliga underlag for att
besluta om ev. ytterligare atgarder utifran den aterrapportering som ges.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi for- och grundskolendmnden att:
e Innan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
e Sakerstalla att uppfoljning/aterrapportering avseende inriktningsmalen sker i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.
e Utveckla uppféljningen av internkontrollplanen vad géller genomférda atgarder.
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4. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

4.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

lakttagelse

v

21

Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-20
inklusive styrkort. Styrkortet reviderades
enligt beslut av namnd 2025-03-26.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag, hur grunduppdraget avses
att verkstallas samt hur uppféljning av det
kommunala grunduppdraget respektive
det nationellt lagstadgade uppdraget ska
ske. Dartill framgar strategiomraden for
grunduppdragets genomférande; 6kad
likvardighet, forbattrade studieresultat
samt attraktiv utbildning. Inom respektive
strategiomrade har delmal satts upp, som i
sin tur foljs upp genom resultatmatt (som
framgar av ndmndens styrkort).

Likasa framgar vilka inriktningsmal som &r
destinerade till ndmnden, de
tillaggsuppdrag som ar riktade till namnden
samt de personalpolitiska malen.

| samband med T1 sker en aterrapportering
i form av forenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantrade i maj
(2025-05-21), dar forenklad ekonomi- och
personalrapport godkandes.

Namnden foljer i samband med
deladrsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan och styrkort (2024-09-25
§ 69). | verksamhetsrapporten for perioden
januari-augusti 2024 aterfinns uppfdljning
av grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. Av
verksamhetsrapporten anges att
grunduppdraget foljs upp via
tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport och
intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Namnden beslutade 2026-02-18 (§ 19) att
godkanna arsredovisning/arsrapport for
perioden januari-december 2025. Av
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arsrapporten framgar uppfoljning av
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. Vidare lamnas
kommentarer avseende namndens arbete
med inriktningsmal och program.

Uppnar: 4 Av uppfoljningen vid arets slut framgar att
- Grunduppdrag namndens grunduppdrag beddéms vara i
- Inriktningsmal hog grad uppfyllt, saval i sin helhet som for
- Personalpolitiska mal verksamheterna gymnasieskola,
- Ev. tillaggsuppdrag vuxenutbildning och arbetsmarknad.

Av de tva tillaggsuppdragen bedéms ett
(2023:1) vara genomfort och ett (2023:2)
som delvis genomfort.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt aktivitets- och
handlingsplaner.

Namnden foljer upp inriktningsmal och
program i samband med rapportering per
december. Det sker dock ingen tydlig
bedémning av huruvida ndamnden uppnar
forvantan i enlighet med dessa.

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden har i verksamhetsplan och
inriktningsmal, verksamhetsrapport angett hur det
personalpolitiska mal och ev. grunduppdraget foljs upp. Av
tillaggsuppdrag kan styrkas verksamhetsplan ges en mer omfattande
med relevanta underlag redogorelse for hur det kommunala

grunduppdraget respektive det nationellt
lagstadgade uppdraget f6ljs upp. Av
verksamhetsrapport/arsrapport framgar
att namnden foljer upp sitt grunduppdrag
via tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport

och intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Av delars- och arsrapport ges en
beskrivning som motiverar beddmningen
av grunduppdraget. Det framgar dock inte
pa ett tydligt satt hur nyckeltal/indikatorer
eller underlag i ovrigt har beaktats i
beddmningen.

Vidtagit atgarder vid V4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

v

ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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4.1.1 Ovriga iakttagelser

Det finns en tydlig struktur for hur namnden ska folja upp grunduppdraget genom aterrapporteringar
och andra uppféljningsunderlag. Av namndens styrkort framgar ett antal relevanta resultatmatt for
namndens verksamhet med angivna malvdrden for 2025. Daremot saknas tydliga definierade
kriterier for vad som kravs for att grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet
anvands som grund i bedémningen av grunduppdragen.

Nar det géller inriktningsmalen anges dessa bade i verksamhetsplan och i ndmndens redovisning i
samband med arets slut, men redovisningen fokuserar i huvudsak pa redan genomférda aktiviteter
och pagaende arbete. Det framgar inte tydligt vilka effekter och resultat dessa insatser har medfort.

4.1.2 Bedémning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Vi noterar att det inte framgar om
eller i vilken utstrackning resultatmatten paverkar bedomningen av grunduppdragen. Det bor
tydliggoras i verksamhetsplanen vad ndamnden avser att astadkomma for att grunduppdraget ska
anses vara i hog grad uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.

4.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for N4 Budgeten for 2025 beslutades 2024-

innevarande ar inom tilldelad 11-20.

ram

Foljt upp ekonomin i 4 Forenklad ekonomirapport (T1)

tertialrapporter godkdndes av namnden 2025-05-21.

Budgetavvikelsen for perioden
januari-april uppgick till + 11 mnkr.
Prognosen for helaret 2025 var
positiv avvikelse pa 15 mnkr.

Verksamhetsrapport inkl.
ekonomirapport (T2) godkandes av
namnden 2025-09-24.
Budgetavvikelsen for perioden
januari-augusti uppgick till +18,8
mnkr inkl. generellt statsbidrag
avseende digitala nationella prov.
Prognosen pa helaret 2025 var en
positiv avvikelse pa 21,5 mnkr dar
samtliga verksamheter
prognostiserade en positiv avvikelse
pa helaret.

Foljt upp ekonomin i en V4 Namnden godkande arsrapporten pa

arsrapport sitt sammantrade 2026-02-18 § 19.
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Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett resultat pa
ekonomi (inkl. budget) 19,9 mnkr inkl. generellt statsbidrag
avseende digitala nationella prov.

| arsrapporten forklaras att den
positiva budgetavvikelsen pa 21,0
mnkr fér ndmnden beror pa positiva
avvikelser for samtliga verksamheter
inom namndens omrade, dar
flyktingmottagande och
gymnasieutbildning har de
beloppsmassigt storsta avvikelserna.

Vidtagit atgarder vid 4 Namnden redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, vilket forklaras
maluppfyllelse avseende ovan.

ekonomi

—/—

%/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

4.2.1 Bedémning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sakerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedémningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och foljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden
redovisar ett 6verskott.

4.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Beslutat om internkontrollplan 4 2024-11-20 § 98

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehdller en

riskanalys (riksinventering,
riskvardering och atgarder).

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas
- kontrolimetod samt vem som ansvarar for
- vem som ar ansvarig respektive atgard. Det framgar dock
for kontroll inte nar atgarden ska genomforas
- naritid kontroll sker eller aterrapporteras.
Foljt upp internkontrollplanen Vg Namnden har foljt upp
internkontrollplanen i samband med
T1, T2 och T3.

Namnden erhdll helarsuppfoljning
av internkontrollplanen for 2025 vid
sammantradet 2026-02-18 (§ 19),
dér beslut togs att godkdnna

24



29/26 Anmaélningsérenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : 20260414_Rapport_Grundl&ggande granskning 2025_Styrelse och namnder (justerad).pdf

uppfoljningen av interkontrollplan
for 2025 och att bedomningen ar att
den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig.

| samband med att namnden erhallit
uppfoljning av internkontrollplanen
saknas bedémning av status pa
vidtagna atgarder per T2 samt T3.
Vidtagit atgarder vid — | samband med att namnden erholl
identifierade brister del- samt helarsuppféljningen av
internkontrollplanen framgar pa
Overgripande niva vilka atgarder
som vidtagits utifran identifierade
risker. | samband med T1 bedomdes
atgarderna vara delvis genomforda.

Det gar darfor inte att faststalla
huruvida namnden |6pande vidtagit
atgarder vid identifierade brister.
Daremot bedémer namnden i
samband med arsuppféljningen att
den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

4.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller fyra risker inom omradena traningsplatser inom arbetsmarknad,
genomstromning, meritvarden samt kompetensférsorjning. Merparten av riskerna i
internkontrollplanen har riskvarde 9, vilket innebér att atgarder for att minska risk ska finnas med i
internkontrollplanen. Om riskvardet ar 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas med i
internkontrollplanen. Inga risker med hogre riskvdrde an 9 aterfinns i namndens internkontrollplan.

Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for samtliga identifierade
risker. Av uppféljningen i samband med T2 och T3 saknas en bedémning av status pa vidtagna
atgéarder. Vilka atgarder som vidtagits pa overgripande niva av uppfoljningen. Fér en av de
identifierade riskerna framgar inte vad som de facto genomforts, utan texten i uppféljningen
motsvarar den som anges i den beslutade internkontrollplanen. Fér en av riskerna finns dock ett mer
utforligt underlag kopplat till vidtagna atgarder.

4.3.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en struktur for arbetet med sin interna
kontroll. Namnden har beslutat om en internkontrollplan, som innehaller en riskanalys. Uppféljning
har skett i samband med tertialrapport och arsbokslut. Vi bedémer dock att den uppféljning som
namnden far av internkontrollplanen bor utvecklas géllande for att namnden ska ha ett tillrackligt
underlag for att besluta om ev. ytterligare atgarder utifran den aterrapportering som ges.

25



29/26 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : 20260414_Rapport_Grundl&ggande granskning 2025_Styrelse och namnder (justerad).pdf

4.4 Sammanfattade bedémning

| var dversiktliga granskning av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har vi inte hittat nagra
vasentliga avvikelser. Vi bedomer darfor att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig
styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att namnden delvis har
sakerstallt en tillracklig struktur foér intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga

Har ndmnden
sakerstallt att Ja
verksamheten

bedrivs i enlighet

med det

grunduppdrag, mal

och eventuella

tilldggsuppdrag som

fullmdktige

faststallt?

Har
styrelsen/nimnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att Ja
sdkerstilla en

tillracklig intern

kontroll?

Bedomning

Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,
personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
inriktningsmal som &r destinerade till ndmnden.

Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden
bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Vi noterar dock att
det saknas tydliga definierade kriterier for vad som kravs for att
grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet anvands
som grund i bedomningen av grunduppdragen.

Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
har férekommit under aret, och det har darmed inte funnits anledning att
vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och namnden goér en samlad
bedémning av sin interna styrning och kontroll. Vi bedémer dock att den
uppféljning som namnden far av internkontrollplanen bor utvecklas
gallande for att namnden ska ha ett tillrackligt underlag for att besluta om
ev. ytterligare atgarder utifran den aterrapportering som ges.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att:
e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggéra pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
e Sikerstilla att uppféljning/aterrapportering avseende inriktningsmalen sker i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.
e Utveckla uppfdljningen av internkontrollplanen vad géller genomforda atgarder.
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5. Tekniska namnden

5.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 4 Verksamhetsplan med grunduppdrag,
déar det framgar hur namnden inriktningsmal samt tillaggsuppdrag antogs
planerar att verkstalla: 2024-11-28 § 105.
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal Av verksamhetsplanen framgar namndens
- Personalpolitiska mal grunduppdrag och hur det ska verkstallas.
- Ev. tillaggsuppdrag Dartill framgar aven hur uppféljning ska

ske. Uppfodljning uppges ske genom att
namnden nyttjar/utgar fran relevanta
nyckeltal, indikatorer och statistik for att
oversiktligt beskriva och analysera utfall,
trender och tendenser avseende
grunduppdraget. Den kvantitativa
bedomningen kompletteras sedan med en
kvalitativ bedomning.

Dartill framgar de personalpolitiska malen
och de tillaggsuppdrag som ar tilldelade till
namnden. Géllande inriktningsmalen sa har
namnden i sin verksamhetsplan beskrivit
hur den bidrar till respektive inriktningsmal
samt namndens prioriteringar for perioden
kopplat till inriktningsmalen. Till detta ar
aven kvalitetsfaktorer kopplade, samt
indikatorer for dem.

Foljt upp verksamhet och V4 | samband med T1 sker aterrapportering i

maluppfyllelse i form av delarsrapport 1. Namnden

tertialrapporter behandlade detta vid sitt sammantrade i
maj (2025-05-22 § 49) dar delarsrapport 1
godkéndes.

Av T2 (2024-09-26 § 81) framgar att
grunduppdragen for samtliga
verksamheter anses uppfyllda i hog grad.
Indikatorer som anvants samt motivering
till maluppfyllnadsgraden framgar. Dartill
framgar ocksa att tillaggsuppdragen foljts
upp. Av tillaggsuppdragen ar ett delvis
genomfort, medan det andra ar genomfort.
Vid helar prognosticeras ett
tillaggsuppdrag vara genomfort och ett
delvis genomfort.

27



29/26 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : 20260414_Rapport_Grundl&ggande granskning 2025_Styrelse och namnder (justerad).pdf

Uppfoljning av inriktningsmalen sker aven i
samband med T2, dar prioriterade
aktiviteter foljs upp och kommenteras.

Foljt upp verksamhet och 4 Namnden beslutade 2026-02-22 (§ 10) att

maluppfyllelse i en arsrapport godkanna arsrapport fér perioden januari-
december 2025. Av arsrapporten framgar
uppfoljning av grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal.

| ndmndens arsrapport anges exempel pa
vilka atgarder som vidtagits avseende
inriktningsmalen.

Uppnar: V4 Av arsrapporten framgar att namndens
- Grunduppdrag grunduppdrag bedéms vara i hog grad
- Inriktningsmal uppfyllda, saval i sin helhet som for
- Personalpolitiska mal respektive verksamhet.

- Ev. tillaggsuppdrag
| arsrapporten har tva tillaggsuppdrag
tillkommit sedan redovisning i samband
med T2. Av de fyra tilldggsuppdragen
beddms tva av dem vara genomférda (de
som pagatt under hela aret) och 6vriga tva
(de nytillkomna) bedéms vara delvis
genomforda.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt plan.

Namnden foljer upp inriktningsmal och
program i samband med rapportering per

december.
Beddmning av grunduppdrag, 4 Namnden har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, hur grunduppdraget foljs upp. Har framgar
personalpolitiska mal och ev. att det sker genom att namnden nyttjar
tillaggsuppdrag kan styrkas relevanta nyckeltal, indikatorer och
med relevanta underlag statistik for att oversiktligt beskriva och

analysera utfall, trender och tendenser
avseende grunduppdraget. Den
kvantitativa bedomningen kompletteras
daven med en kvalitativ bedéomning.

Av namndens arsrapport framgar
resultatet for merparten av de
kvalitetsfaktorer och tillhérande
indikatorer som angetts i verksamhetsplan.
Detta tillsammans med en bedémning av
ovriga aktiviteter som genomforts ligger
darefter till grund for bedomningen per
verksamhet.
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Vidtagit atgarder vid 4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats
indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

5.1.1 Ovriga iakttagelser

Det finns en tydlig struktur for styrning och uppféljning utifran ndmndens grunduppdrag, som utgar
fran kvalitetsfaktorer och tillhdrande aktiviteter som kompletteras med en mer kvalitativ bedomning.

Vidare noterar vi att ndmnden i verksamhetsplanen anger hur den bidrar till inriktningsmalen, bland
annat genom prioriterade aktiviteter samt att det finns kvalitetsfaktorer och indikatorer kopplade till
dessa. | verksamhetsuppfoéljningen aterrapporteras arbetet med de prioriterade aktiviteterna. Vi
noterar dock att resultatet for kvalitetsfaktorerna och indikatorerna kopplade till inriktningsmalen
inte redovisas.

5.1.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige faststallt. For att komplettera uppfoljningen ytterligare bor dock
kvalitetsfaktorerna och indikatorerna kopplade till inriktningsmalen presenteras i samband med
arsrapporten.

5.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till
protokoll

Upprattat en budget for V4 Namnden faststallde ekonomiska

innevarande ar inom tilldelad ramar 2024-08-29 § 71.

ram

Foljt upp ekonomin i V4 Verksamhetsuppfoljning per T1

tertialrapporter godkandes 2025-05-22 § 49. |

samband med T1 redovisades en
positiv budgetavvikelse om 27,3
mnkr. Prognosen for helaret visade
en budget i balans (+/- 0 mnkr).

Verksamhetsuppféljning per T2
godkdndes av namnden 2025-09-26
§ 81. | samband med T2 redovisades
en positiv budgetavvikelse om 8,3
mnkr. Prognostiserat resultat var ett
ca +1 mnkr for helaret.
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Foljt upp ekonomin i en 4 Namnden beslutade 2026-02-22 (§
arsrapport 10) att godkanna arsrapport for
perioden januari-december 2025.
Nar maluppfyllelse avseende = Namnden redovisar ett negativt
ekonomi (inkl. budget) resultat om -9,3 mnkr for helaret.

Jamfért med prognosen

per augusti, som var ca 1 mnkr i
overskott, ar det framst hogre
mediakostnader pa fastighet, hogre
driftkostnader for civil

beredskap samt hogre kostnader
inom DolT som utgor differensen.

Arets resultat 2025, -9,3 mnkr, utgor
ca 0,6 procent av ndmndens

totala budgetomslutning pa ca 1 554
mnkr och ar en forbattring mot
foregdende ars resultat pa -34,9

mnkr.
Vidtagit atgarder vid — Namnden har inte vidtagit
indikationer pa bristande atgarder/uppréattat nagon
maluppfyllelse avseende atgardsplan.

ekonomi

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

5.2.1 Ovriga iakttagelser

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for helaret, som framst forklaras av yttre faktorer.
Namnden har under aret prognostiserat en budget i balans. Den negativa avvikelsen uppgar till 0,6%
av namndens totala budgetomslutning.

5.2.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat och ekonomi. Detta da namnden redovisar en negativ budgetavvikelse.
Avvikelsen uppstod i slutet av aret, dar de tidigare prognoserna visat pa en positiv budgetavvikelse
for aret.

5.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Beslutat om internkontrollplan 4 2024-11-28 § 106.

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en

riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).
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Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive
- vem som ar ansvarig atgard samt nar aterrapportering
for kontroll ska ske.
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfdljning av internkontrollplanen

har skett i samband med
verksamhetsuppfoljningarna vid T1
och T2 och vid i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som
genomforts. Daremot saknas status
for genomforda atgarder.

Vidtagit atgarder vid 4 Av uppfoljning i samband med

identifierade brister arsbokslut framgar att beslutade
aktiviteter/atgarder har genomférts
for samtliga risker. Daremot saknas
status for genomforda atgarder.

M =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

5.3.1 Ovriga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar att det finns tva risker som har ett riskvarde pa 16 samt tva risker
som har ett riskvarde pa 12, som medfor att risken ska minimeras. De risker i internkontrollplanen
som har hogst riskvarde (12-16) ar:
e Risk for att extrema vadersituationer och naturolyckor paverkar namndens majlighet att
utfora sitt uppdrag och att medborgares egendomar och vardag paverkas negativt.
e Risk att Umea kommuns miljomal ej nas.
e Risk for brister i fastigheternas takkonstruktioner i det dldre fastighetsbestandet.
e Risk att vi hindras att nyttja teknik med hogre kvalitet och att kommunens férutsattningar for
omstaéllning paverkas negativt med anledning av juridiska utmaningar.
Utéver ovan ndamnda risker omfattar internkontrollplanen ytterligare 12 risker, med riskvarde 6-9
(vilket innebar att risken ska reduceras).

5.3.2 Bedémning
Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt en struktur for att arbetet med intern kontroll

bedrivs pa ett systematiskt satt. Vi noterar att vidtagna atgarder framgar av internkontrollplanens
uppfdljning, dock saknas status fér genomférda atgarder.
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5.4 Sammanfattade bedomning

| var dversiktliga granskning av tekniska ndmnden har vi hittat mindre avvikelser. Vi bedomer att
namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillrdacklig styrning avseende ekonomi och verksamhet
samt en tillracklig struktur for intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har néamnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det
grunduppdrag, mal
och eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmdktige
faststallt?

Har
styrelsen/nimnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Arbetar namnden
strukturerat for att
sdkerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedomning

Ja

Ja

Ja

Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,
personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
inriktningsmal som &r destinerade till namnden.

Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden
bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Uppféljning sker ocksa
kopplat till inriktningsmalen.

Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit 16pande uppfodljning av ekonomin.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for helaret, som framst
forklaras av yttre faktorer. Namnden har under fram till och med T2
prognostiserat en budget i balans. Med anledning av detta har det inte
funnits ndgon anledning att vidta nagra atgarder for att dstadkomma en
budget i balans. Den negativa avvikelsen uppgar till 0,6 % av namndens
totala budgetomslutning.

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen féljs upp tertialvis och namnden gor en samlad
beddmning av sin interna styrning och kontroll. Av uppféljningen framgar
de dtgarder som ar vidtagna, det saknas dock en statusbedémning for
beslutade atgarder.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi tekniska ndmnden att:
e | arsrapporten redovisa resultatet for kvalitetsfaktorerna och indikatorerna kopplade till
inriktningsmalen.
o Komplettera uppfoljningen av internkontrollplanen med en statusbedémning foér beslutade

atgarder.

32



29/26 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : 20260414_Rapport_Grundl&ggande granskning 2025_Styrelse och namnder (justerad).pdf

6. Byggnadsnamnden

6.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

lakttagelse

v
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Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-20 § 286.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag och hur det planeras att
genomforas. Dartill framgar daven hur
uppfoljning ska ske. Uppfoljning uppges
bland annat ske av nyckeltal/indikatorer
utifran perspektiven kund, personal,
ekonomi och verksamhet. For de nyckeltal
dar ndmnden beddémer att det finns behov
av en forandring/ forflyttning i en viss
riktning satts malvarden for aktuella
nyckeltal.

Dartill framgar de personalpolitiska malen
och de tillaggsuppdrag som &r tilldelade till
namnden. Gallande inriktningsmalen sa
framgar det vilka delar som namnden ar
direkt ansvariga for gallande Program
Tillvaxt, Social Hallbarhet samt Klimat. |
verksamhetsplanen framgar de atgarder
som ar destinerade till namnden, nar det
ska vara klart samt namndens beddmning.
Namnden beddémer att inga sarskilda
ytterligare insatser kravs av
byggnadsndmnden for nagon av de angivna
atgarderna.

| samband med T1 sker aterrapportering i
form av férenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantrade i maj (2025-05-
21 § 104), dar uppfoljningen godkandes.

Namnden foljer i samband med
delarsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan (2024-09-24 § 193).

Av namndens verksamhetsuppféljning
framgar uppfoljningen av grunduppdraget,
de personalpolitiska malen och
tillaggsuppdragen. For inriktningsmalen
anges hur uppfoéljning av malen ska ske.
Namnden beslutade 2026-02-18 (§ 22 att
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godkanna arsrapport for perioden januari-
december 2025. Av arsrapporten framgar
uppfdljning av grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal. |
arsrapporten hanvisas till namndens
verksamhetsuppfoljning, som bilaga till
rapporten.

For inriktningsmalen lamnar ndmnden en
kommentar att manga delar av namndens
grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Namnden redogor for
exempel pa det arbete som genomfors
inom ramen for grunduppdraget kopplat
till inriktningsmalen. Det sker dock ingen
uppfoljning av genomforda aktiviteter och
atgarder kopplade till de destinerade
inriktningsmalen och programmen samt
vilka effekter och resultat dessa insatser
har medfort.

Uppnar: 4 Av arsrapporten framgar att namndens
- Grunduppdrag grunduppdrag bedéms vara i hog grad
- Inriktningsmal uppfyllt.
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag Av de tva tillaggsuppdragen bedéms ett

vara genomfdrt och ett delvis genomfort.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt plan.

Gallande uppfoljning av inriktningsmalen,

se ovan.
Beddmning av grunduppdrag, 4 Namnden har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, hur grunduppdraget foljs upp, vilket sker
personalpolitiska mal och ev. genom tertialrapporter, arsrapport och
tilldggsuppdrag kan styrkas intern kontroll. | verksamhetsplanen anges
med relevanta underlag att uppfoéljning bland annat ska ske av

nyckeltal/indikatorer. Av
verksamhetsuppfoljningen till namnden
framgar matvarden for merparten av
faststallda nyckeltal, som ligger till grund
for bedomningen.

Vidtagit atgarder vid 4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

§/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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6.1.1 Ovriga iakttagelser

Vi noterar att ndmnden i sin verksamhetsplan och verksamhetsuppfdljning redogor for och foljer upp
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal samt kommenterar arbetet med
inriktningsmalen. Bedomningen av grunduppdraget baseras dels pa den ordinarie rapportering som
namnden erhaller i samband med tertialrapporter, arsrapport och intern kontroll, dels pa med
kvantitativa indikatorer.

Géllande inriktningsmalen noterar vi att néamnden i sin uppfoljning endast kortfattat kommenterar
inriktningsmalen och anger att manga delar av ndmndens grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska namnderna rapportera sina genomforda
aktiviteter och atgarder kopplade till de destinerade inriktningsmalen och programmen samt
redogora for vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért. Detta sker istéllet till viss del i
namndens verksamhetsplan, ddr namnden ocksa anger att de bedomer att “inga sarskilda ytterligare
insatser krdvs av BN” for samtliga atgarder.

6.1.2 Bedomning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige faststallt. Vi bedomer dock att ndmnden bor utveckla sin
rapportering avseende inriktningsmalen, i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
anvisningar.

6.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for Budgeten for 2025 beslutades 2024-

innevarande ar inom tilldelad 11-20 § 286.

ram
Foljt upp ekonomin i
tertialrapporter

Féljt upp ekonomini en N4
arsrapport
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Forenklad ekonomisk rapport, T1,
godkandes 2025-05-21 § 104.
Namnden redovisade ett resultat for
perioden pa +5,8 mnkr. Prognosen
for helaret visade en positiv
budgetavvikelse pa 1,5 mnkr, pa
helar.

Verksamhetsrapport T2 godkdandes
av namnden 2025-09-24 (§ 193).
Resultatet for perioden januari-
augusti uppgick till +12,1 mnkr.
Prognosen for heldret visade en
negativ budgetavvikelse pa +10
mnkr, pa helar.

Namnden godkande arsrapport (T3)
pa sitt sammantrade 2026-02-18 (§
22).
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Nar maluppfyllelse avseende 4 Ndmnden redovisar en positiv
ekonomi (inkl. budget) budgetavvikelse om +13,1 mnkr
Vidtagit atgarder vid 4 Namnden redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, se ovan
maluppfyllelse avseende

ekonomi

—/—

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

6.2.1 Bedomning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sakerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedomningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och f6ljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden
redovisar ett dverskott.

6.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till
protokoll

Beslutat om internkontrollplan 4 Riskanalys och internkontrollplan
beslutades av namnden 2024-11-20
§ 287.

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehdller en

riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive
- vem som ar ansvarig atgard samt nar aterrapportering
for kontroll ska ske.
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfoljning av internkontrollplanen

har skett i samband med
verksamhetsuppfoljningarna vid T1
och T2 och i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som
genomforts.

Namnden beslutade 2026-02-18 (§
22) att godkdnna uppfoljningen av
internkontrollplanen samt bedémer
att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig och
andamalsenlig.

Vidtagit atgarder vid — | uppfdljningen av

identifierade brister internkontrollplanen [amnas
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kommentarer kopplat till beslutade
atgarder. Det framgar dock inte
alltid av kommentarerna att angiven
atgard de facto har genomforts i
enlighet med plan, vilket gor det
svart att identifiera eventuella
brister/avvikelser.

= =viss avvikelse, x = visentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

M =ingen eller ovasentlig avvikelse,

6.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller 15 risker inom omradena kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
ekonomi (budget i balans), god ekonomisk hushallning, informationssakerhet och dvrigt. Samtliga
risker i internkontrollplanen har riskvarde 4-9, vilket innebar att atgarder for att minska risk ska
finnas med i internkontrollplanen. Om riskvardet dr 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas
med i internkontrollplanen.

Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for samtliga identifierade
risker. Av uppféljningen anges kommentarer till genomférda atgarder. Vi noterar dock att det inte
alltid framgar av kommentarerna att angiven atgard de facto har genomforts i enlighet med plan.

6.3.2 Bedoémning
Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en struktur for att arbetet med intern kontroll
bedrivs pa ett systematiskt satt. FOr att ytterligare starka arbetet bedémer vi att namnden bor

utveckla sin uppféljning av internkontrollplanen for att sdkerstalla att beslutade atgarder genomfors
enligt plan.
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6.4 Sammanfattade bedomning

| var oversiktliga granskning av byggnadsnamnden har vi inte hittat nagra vasentliga avvikelser. Vi
bedomer darfor att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppfdljning av
verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att ndmnden har sdkerstéllt en tillracklig struktur for
intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan

BT AR som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,

sakerstallt att

Ja personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
verksamheten inriktningsmal som ar destinerade till namnden.
bedrivs i enlighet
med det Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden

grunduppdrag, mal bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfylit.

och eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige

Namnden redogér i verksamhetsplanen for aktiviteter/atgarder kopplat
till inriktningsmalen och gor dar bedémningen att inga ytterligare
sarskilda insatser behovs. | uppféljningen sker det ingen rapportering
faststallt? kopplat till dtgirderna eller 6vriga delar som framgar av
kommunstyrelsens anvisningar.
Namnden har faststéllt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppfdljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
Ja har férekommit under aret, och det har dirmed inte funnit anledning att
verksamheten vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.
bedrivs pa ett

Har namnden
sdkerstallt att

ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.

AU E Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och namnden gor en samlad

styrelsen/nimnden

Ja beddmning av sin interna styrning och kontroll. | uppféljningen lamnas
strukturerat for att kommentarer kopplat till beslutade &tgérder. Det framgér dock inte alltid
sakerstalla en av kommentarerna att angiven atgard de facto har genomforts i enlighet
tillracklig intern med plan.

kontroll?

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi byggnadsnamnden att:

e Sikerstalla att uppféljning/aterrapportering avseende inriktningsmalen sker i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.
e Utveckla uppfoljningen av internkontrollplanen vad galler genomforda atgéarder.
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7. Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

7.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

lakttagelse

v
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Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-14 § 111.
Samtidigt beslutades tillsyns- och
aktivitetsplan 2025.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag och hur det planeras att
genomforas. Dartill framgar dven hur
uppfoljning ska ske. Detta sker genom
tertialrapportering och intern kontroll.
Vidare anges att namnden avser folja
verksamhetens utveckling och

arbete via aterrapportering av planerade
insatser och hantering av uppkomna
handelser, samt |6pande prioriteringar
under verksamhetsaret, via
namndssammantradena.

Dartill framgar de personalpolitiska malen
och de tillaggsuppdrag som ar tilldelade till
namnden. Gallande inriktningsmalen sa
framgar det vilka delar som ndmnden ar
berdrda av gallande program Tillvaxt samt
Klimat. | verksamhetsplanen framgar de
atgarder som ar destinerade till ndmnden,
nar det ska vara klart samt namndens
bedomning. Namnden beddmer att inga
sarskilda ytterligare insatser kravs av
namnden for ndgon av de angivna
atgérderna.

| samband med T1 sker dterrapportering i
form av férenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantrade i maj (2025-05-
15 § 67) dar forenklad ekonomi- och
personalrapport godkandes.

Namnden foljer i samband med
deladrsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan (2025-09-18). Till
rapporten bifogas daven namndens
verksamhetsuppfoljning.

Av verksamhetsuppféljningen framgar
uppfoljningen av grunduppdraget, de
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personalpolitiska malen och
tillaggsuppdragen.

Foljt upp verksamhet och 4 Arsrapport godkindes av nimnden 2025-
maluppfyllelse i en arsrapport 02-19 § 24.

Av arsrapporten framgar uppfoljning av
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. For
inriktningsmalen lamnar nédmnden en
kommentar att manga delar av namndens
grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Namnden redogor for
exempel pa det arbete som genomférs
inom ramen for grunduppdraget kopplat
till inriktningsmalen. Det sker dock ingen
uppfoljning av genomforda aktiviteter och
atgarder kopplade till de destinerade
inriktningsmalen och programmen samt
vilka effekter och resultat dessa insatser
har medfort.

Uppnar: V4 Namnden beddémer att grunduppdraget i
- Grunduppdrag sin helhet ar i hog grad uppfyllt.
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal Av de tva tillaggsuppdragen bedoms ett
- Ev. tillaggsuppdrag vara genomfort och ett delvis genomfort.

For tillaggsuppdrag 2023:2 anges att

samarbetet fungerar i flera sammanhang
mycket bra. Dock finns stora utmaningar i
arbetet med den ekologiska hallbarheten.

Géllande uppfdljning av inriktningsmalen,

se ovan.
Beddmning av grunduppdrag, Namnden har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, 4 hur grunduppdraget foljs upp.
personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag kan styrkas Av tertialrapport 2 och arsrapport ges en
med relevanta underlag beskrivning som motiverar beddomningen

av grunduppdraget. Av
verksamhetsuppfoljningen till namnden
framgar matvarden for merparten av
faststallda nyckeltal, som ligger till grund
for bedomningen.

Vidtagit atgarder vid V4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

%/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, =
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7.1.1 Ovriga iakttagelser

Vi noterar att ndmnden i sin verksamhetsplan och verksamhetsuppfdljning redogor for och foljer upp
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal samt kommenterar arbetet med
inriktningsmalen. Bedomningen av grunduppdraget baseras dels pa den ordinarie rapportering som
namnden erhaller i samband med tertialrapporter, arsrapport och intern kontroll, dels pa med
kvantitativa indikatorer.

Gallande inriktningsmalen noterar vi att namnden i sin uppféljning endast kortfattat kommenterar
inriktningsmalen och anger att manga delar av ndmndens grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska namnderna rapportera sina genomforda
aktiviteter och atgarder kopplade till de destinerade inriktningsmalen och programmen samt
redogora for vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért. Detta sker istéllet till viss del i
namndens verksamhetsplan, ddr namnden ocksa anger att de bedomer att ”inga sarskilda ytterligare
insatser kravs av MHN” for samtliga atgarder.

7.1.2 Beddémning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige faststallt. Vi bedomer dock att ndmnden bor utveckla sin
rapportering avseende inriktningsmalen, i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
anvisningar.

7.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for Budget for 2025 beslutades 2024-11-

innevarande ar inom tilldelad 14 § 111.

ram
Foljt upp ekonomin i
tertialrapporter

Féljt upp ekonomin i en g
arsrapport

41

Forenklad ekonomisk rapport, T1
godkandes 2025-05-15 § 67.
Ndmnden redovisade ett resultat for
perioden pa +0,2 mnkr.
Helarsprognosen visade pa ett
positivt utfall mot budget med +0,5
mnkr.

Verksamhetsrapport T2 godkdandes
av namnden 2025-09-18 § 114.
Resultatet for perioden jan-aug
uppgick till = 0,4 mnkr.
Helarsprognosen visade pa ett
nollresultat.

Arsrapport godkiandes av namnden
2025-02-19 § 24.
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Av rapporten framkommer att
namnden redovisar en
budgetavvikelse pa +0,6 mnkr.

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar en
ekonomi (inkl. budget) budgetavvikelse pa +0,6 mnkr.
Vidtagit atgarder vid N4 Inga atgarder beslutade med
indikationer pa bristande anledning av redovisad
maluppfyllelse avseende budgetavvikelse.

ekonomi

—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

7.2.1 Bedémning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sakerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedomningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och foljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden
redovisar ett 6verskott.

7.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och beddémningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hinvisning till
protokoll
Beslutat om internkontrollplan 4 Namnden beslutade att godkanna

internkontrollplan for 2025 pa
sammantrade den 2024-11-14 §
112.

Varderat identifierade risker V4 Internkontrollplanen innehaller en
riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).

Internkontrollplanen tydliggor V4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive
- vem som ar ansvarig atgard samt nar aterrapportering
for kontroll ska ske.
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfoljning av den interna

kontrollplanen har skett i samband
med T1 och T2, samt i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som

genomforts.
Vidtagit atgarder vid V4 | uppfoljningen anges kommentarer
identifierade brister baserat pa genomforda atgarder.

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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7.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller 13 risker inom omradena kompetensforsorjning, arbetsmiljo, god
ekonomisk hushallning, informationssdkerhet och 6vrigt. Samtliga av riskerna i internkontrollplanen
har riskvarde 6, 8 eller 9, vilket innebar att dtgarder for att minska risk ska finnas med i
internkontrollplanen. Om riskvardet ar 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas med i
internkontrollplanen. Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for
samtliga identifierade risker.

7.3.2 Bedbémning
Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstéllt en struktur for att arbetet med intern kontroll

bedrivs pa ett systematiskt satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en
internkontrollplan och f6ljt upp den.
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7.4 Sammanfattade bedomning

| var 6versiktliga granskning av miljo- och halsoskyddsndmnden har vi inte hittat nagra vasentliga
avvikelser. Vi bedomer darfor att ndamnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att namnden i allt vasentligt har
sakerstallt en tillracklig struktur foér intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering
. Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan

Har ndamnden —_— S
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,

sakerstallt att Ja personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka

verksamheten inriktningsmal som &r destinerade till namnden.

bedrivs i enlighet

med det Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden

grunduppdrag, mal bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfylit.

och eventuella . L . . o

L Namnden redogér i verksamhetsplanen for aktiviteter/atgarder kopplat

tillaggsuppdrag som till inriktningsmalen och gor dar bedémningen att inga ytterligare

fullméktige sarskilda insatser behovs. | uppféljningen sker det ingen rapportering

faststallt? kopplat till atgirderna eller dvriga delar som framgér av
kommunstyrelsens anvisningar.

Har Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser

styrelsen/n@mnden Ja har férekommit under aret, och det har ddrmed inte funnit anledning att

sdkerstillt att vidta &tgarder utifran ev. befarade underskott.

verksamheten

bedrivs pa ett

ekonomiskt

tillfredstallande satt?

Arbetar ndmnden Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen féljs upp tertialvis och namnden gor en samlad

strukturerat for att Ja bedémning av sin interna styrning och kontroll. Av uppféljningen framgar

sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

de atgdrder som ar vidtagna.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi miljo- och hélsoskyddsndmnden att:

e Sikerstalla att det sker en tydlig uppfoljning och aterrapportering kopplat till inriktningsmal
och program, i enlighet med vad som anges i Riktlinjer for aktiverande styrning.
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8. Individ- och familjendamnden

8.1 Styrning och uppfdljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens verksamhetsstyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-20 § 250
dar det framgar hur namnden 4 ViRl e EnEn e
planerar att verkstalla: i .
B e e Plan for att uppfylla sitt
- Inriktningsmal grfmduppdr.ag. . .
- Personalpolitiska mal ° Namn-t':iens |n[|ktn|ngsmal .
- Ev. tillaggsuppdrag . Plaon for att nd personalpolitiska
mal
e Namndens tillaggsuppdrag
Foljt upp verksamhet och 2025-05-23 § 115, tertial 1
maluppfyllelse i V4 Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter styrmodellen en forenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfdljning av
personalpolitiska mal men inte av grund-
uppdrag, inriktningsmal eller
tillaggsuppdrag.
2025-09-24 § 205, tertial 2
Namnden bedomer enligt tertialrapport 2
att i hog grad ha uppfyllt grunduppdraget,
da samtliga uppdrag som grunduppdraget
omfattar beddms som uppfyllda i hog grad.
Namnden prognostiserar att uppfylla
samtliga mal for helaret.
Bada tillaggsuppdragen ar genomforda.
Namnden bedomer att arbetet med de
personalpolitiska malen sker enligt plan
och att ett av malen kraver mer arbete.
Rapporten ger en 6vergripande beskrivning
av pagaende arbete och resultat.
Inriktningsmalen som fullmaktige
destinerat till namnden féljs inte upp i
tertialrapport 2.
Foljt upp verksamhet och 4 2026-02-18 § 24.
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller: Ndamnden bedémer att i hog grad ha
- Grunduppdrag V4 uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med

- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag
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Inriktningsmalen foljs upp O6vergripande i
bilaga, maluppfyllelse bedoms ddaremot

inte.
Beddmning av grunduppdrag, Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, V4 uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tillaggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. | en bilaga till

uppfoljningen for helaret framgar en tydlig
uppfdljning mellan mal och aktiviteter i
forhallande till grunduppdraget.

Vidtagit atgarder vid Namnden har inte rapporterat nagra

indikationer pa avvikelse fran ET vasentliga avvikelser.

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

8.1.1 Ovriga iakttagelser

En uppfoljning av ndamndens arbete med inriktningsmal och program redovisas i bilaga till ndmndens
rapportering per december till kommunstyrelsen. Nagon bedémning av om inriktningsmalen uppnas
enligt plan gors inte. Uppfdljningen genomfars i stallet genom en dvergripande beskrivning av arets
arbete.

8.1.2 Bedémning

Vi bedomer att ndamnden har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag,
mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en verksamhetsplan och féljt upp den. | uppfoljningen bedémer namnden att den i hog grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Namnden bedomer att arbetet med tva av de personalpolitiska malen
sker enligt plan och ett kraver mer arbete. Namnden bedémer att bada tillaggsuppdragen ar
genomforda.

8.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-20 § 250

innevarande ar inom tilldelad 4

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-23 § 115, tertial 1
tertialrapporter 4 2025-09-24 § 205, tertial 2

| tertialrapport per augusti prognostiserar
namnden ett underskott med -38 mnkr for
helaret.
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Namnden har dven féljt upp ekonomin i
ekonomirapporter:

e 2025-02-19 § 23, januari

e 2025-03-19 § 46, februari

e 2025-04-23 § 79, mars

e 2025-05-23 § 114, april

e 2025-06-18 § 142, maj

e 2025-08-27 § 173, juli

e 2025-10-22 § 224, september

e 2025-11-19 § 247, oktober

e 2025-12-17 § 273, november

Foljt upp ekonomin i en N4 2026-02-18 § 24.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett underskott med 16,7
ekonomi (inkl. budget) = mnkr for 2025, motsvarande 0,9 % av budget.
Vidtagit atgarder vid Beslut om atgarder for att na budget i balans:
indikationer pa bristande N4 e 2025-03-19§50

maluppfyllelse avseende

ekonomi | ekonomirapport per augusti framgar att

verksamheten fortsatter att arbeta med tidigare
beslutade effektiviseringsatgarder.

%/ =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

8.2.1 Ovriga iakttagelser

Individ- och familjendmndens underskott forklaras enligt arsredovisningen till stor del av
kostnadsokningar inom individ- och familjeomsorgen, dar sarskilt 6kade placeringskostnader och
hogre dygnspriser inom HVB och SIS paverkat resultatet negativt. Vidare forklaras underskottet av
Okade kostnader inom funktionshinderomsorgen samt 6kade kostnader inom sarskilt boende for LSS
till foljd av minskade interna boende och darmed 6kade externa placeringar.

8.2.2 Bedémning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett underskott mot budget
men har varit aktiva genom att besluta om atgarder en ekonomi i balans, vilket bland annat framgar
genom att utfallet blev ett mindre underskott an vad som prognostiserades i augusti.

8.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan 2024-11-20 § 251

v
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Véarderat identifierade risker Interkontrollplanen innehaller en riskanalys.
(Ve
Internkontrollplanen tydliggor Samtliga punkter framgar i
- vilka risker som ska Q,/) internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 2025-05-23 § 115, tertial 1
4 2025-09-24 § 205, tertial 2
2026-02-18 § 24, tertial 3
Vidtagit atgarder vid Uppfdljning av internkontrollplanen visar att
identifierade brister N4 atgarder har vidtagits vid behov.

§/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

8.3.1 Ovriga iakttagelser

Namnden beslutade vid behandling av interkontrollrapporten 2025-09-24 att ge forvaltningen i
uppdrag att aterkomma i december med en fordjupad aterrapport om hemtjansten avseende
orsaker till minskningen av insatser. Vid sammantradet 2025-12-17 mottog ndmnden en férdjupad
aterrapportering.

8.3.2 Bedomning
Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.

Beddomningen baseras pa att nédmnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och féljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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8.4 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av individ- och familjendmnden
ar att namnden har sakerstallt en tillracklig styrning av sin verksamhet. Vidare bedomer vi att
namnden har sakerstéllt en tillrdcklig styrning av sin ekonomi samt en tillrdcklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige bestamt?

Ja

Har ndmnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstillande
satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja

Bedomning

Motivering

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att den i hog grad
har uppfyllt sitt grunduppdrag. Namnden beddmer att bada
tillaggsuppdragen ar genomférda. Namnden bedomer att arbetet med tva
av de personalpolitiska malen sker enligt plan och ett kraver mer arbete.
Namnden féljer upp inriktningsmalen, uppféljningen ar dock fortsatt
otydlig. Enligt var bedémning kan grunduppdragets efterlevnad bara
delvis bekraftas med hjalp av tillgangliga underlag

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar
ett underskott men har varit aktiva genom att besluta om atgarder for en
ekonomi i balans.

Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den, samt att atgarder har vidtagits utifran
avvikelser.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi individ- och familjendmnden att:

e Sakerstalla en tydlig uppféljning av inriktningsmalen som &r destinerade till némnden vilket
inkluderar en bedémning och prognos fér maluppfyllelse.
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9. Personalnamnden

9.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-12 § 44
CElr et it hu,'j e v Verksamhetsplanen innehaller:
planerar att verkstalla:

- Grunduppdrag e Plan for att uppfylla sitt

- Inriktningsmal grunduppdrag

- Personalpolitiska mal

- e Fokusomrade fran program for
- Ev. tillaggsuppdrag

tillvaxt

e Personalpolitiska mal

Foljt upp verksamhet och 2024-05-12 § 20, tertial 1

maluppfyllelse i 4

) Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter

styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfdljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-16 § 34, tertial 2

Namnden gor i tertialrapport 2 beddomningen
att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt for
perioden. Namnden prognostiserar att
uppfylla grunduppdraget i hog grad for aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan och
ger en Overgripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

Foljt upp verksamhet och 2026-02-10 § 3.
maluppfyllelse i en arsrapport V4
Uppnar/uppfyller: 4 Ndamnden beddmer att den i hég grad har
- Grunduppdrag uppfyllt sitt grunduppdrag.
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal Namnden bedomer att arbetet med de tre
- Ev. tillaggsuppdrag personalpolitiska malen sker enligt plan.
Beddmning av grunduppdrag, V4 Namndens bedomning av grunduppdragets
inriktningsmal, uppfyllelse bygger framst pa kvalitativa
personalpolitiska mal och ev. resonemang. Namnden arbetar daremot
tillaggsuppdrag kan styrkas med matbara resultatmatt for de
med relevanta underlag personalpolitiska mal pa kommunniva, vilket

redovisas | rapporteringen
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Vidtagit atgarder vid ET Namnden har inte rapporterat nagra
indikationer pa avvikelse fran vasentliga avvikelser.

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

§/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

9.1.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en
verksamhetsplan och foljt upp den. | uppféljningen bedémer namnden att den i hog grad har uppfylit
sitt grunduppdrag och att arbetet med de personalpolitiska malen sker enligt plan.

9.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndamndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Uppréattat en budget for 2024-11-12 § 44

innevarande ar inom tilldelad —

ram Det framgar inte tydligt i protokoll att

namnden beslutat om drift- och
investeringsbudget, eftersom
beslutsunderlaget saknar hanvisning till detta.
Drift- och investeringsbudget saknar dessutom
redovisning.

Foljt upp ekonomin i 2024-05-12 § 20, tertial 1

tertialrapporter v 2025-09-16 § 34, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport
2 ett 6verskott med 0,2 mnkr mot budget for
helaret.

Foljt upp ekonomin i en 4 2026-02-10 § 3.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende V4 Namnden redovisar ett 6verskott med 0,4
ekonomi (inkl. budget) mnkr.

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da néamnden
indikationer pa bristande ET redovisar ett dverskott mot budget.
maluppfyllelse avseende

ekonomi

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

9.2.1 Beddémning
Vi bedomer att ndamnden har sidkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt

tillfredsstallande satt. Det framgar daremot inte tydligt i protokoll att namnden beslutat om drifts-
och investeringsbudget. Ndmnden redovisar ett dverskott.
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9.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan 2024-11-12 § 44
V4
Varderat identifierade risker Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
v
Internkontrollplanen tydliggor Samtliga punkter omfattas i
- vilka risker som ska V4 internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 2024-05-12 § 20, tertial 1
v 2025-09-16 § 34, tertial 2
2026-02-10 § 3, tertial 3
Vidtagit atgarder vid Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.
identifierade brister ET

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

9.3.1 Bedémning
Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.

Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp den. Inga
vasentliga avvikelser har rapporterats under 2025.
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9.4 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av personalndmnden &r att
namnden har sadkerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Vidare
bedomer vi att ndmnden har sakerstallt en tillrdcklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige bestamt?

Ja

Har ndmnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstillande
satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och foljt upp den. | uppfoljningen bedomer namnden att den i hog grad
har uppfyllt sitt grunduppdrag och att arbetet med de personalpolitiska
malen sker enligt plan.

Bedomningen baseras pa att namnden har en faststalld budget, det ar
daremot inte tydligt i protokoll att namnden beslutat om denna.
Namnden har f6ljt upp ekonomin i enlighet med fullmaktiges
styrprinciper. Ndmnden redovisar ett dverskott.

Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
utifran en riskanalys och f6ljt upp den. Inga vasentliga avvikelser har
rapporterats under 2025.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi personalndmnden att:

e Sakerstalla att det ar tydligt ndr namnden beslutar om att faststalla budget.
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10. Valnamnden

10.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll
B?slutat om v?rksamhgtsplan 2024-11-26 § 39
dar det framgar hur namnden 4
planerar att verkstalla: Planen anger:
- Grunduppdrag

S i e Plan for att uppfylla sitt
- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal grunduppdrag
- Ev. tillaggsuppdrag e Plan for att uppfylla de
personalpolitiska malen
Foljt upp verksamhet och 2025-05-20 § 11, tertial 1
maluppfyllelse i 4 Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter styrmodellen en férenklad ekonomi- och

personalrapport med uppféljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-23 § 19, tertial 2

Namnden bedémer att namndens
grunduppdrag i hog grad ar uppfyllt for
perioden. Namnden prognostiserar att
uppfylla grunduppdraget i hog grad for
aret.

Namnden beddémer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan
och ger en 6vergripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

Foljt upp verksamhet och 4 2026-02-18 § 2
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller: V4 Namnden bedomer att i hog grad ha
- Grunduppdrag uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med de
- Inriktningsmal personalpolitiska malen beddms ske enligt
- Personalpolitiska mal plan.
- Ev. tillaggsuppdrag
Beddmning av grunduppdrag, N4 Namnden beddémer att grunduppdraget
inriktningsmal, anses uppfyllt utifran de planerade
personalpolitiska mal och ev. insatserna som behdéver goras aret fore
tilldggsuppdrag kan styrkas valar. Namnden tydliggor i tabellform vad
med relevanta underlag de ska gora enligt grunduppdraget, vad de

har gjort och hanvisar dessutom till beslut i
protokoll. Ndmnden motiverar arbetet
med de personalpolitiska malen genom en
overgripande beskrivning av verksamheten
under aret.
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Vidtagit atgarder vid Namnden har inte rapporterat vasentliga
indikationer pa avvikelse fran ET avvikelser.

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

§/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

10.1.1 Bedomning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomférandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden bedomer att den i hog grad har
uppfyllt grunduppdraget och styrker detta pa ett tydligt satt.

10.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndamndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Uppréattat en budget for 2024-11-26 § 39

innevarande ar inom tilldelad V4

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-20 § 11, tertial 1
tertialrapporter V4 2025-09-23 § 19, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport 2
ingen avvikelse mot budget for helaret.

Foljt upp ekonomin i en 2026-02-18 § 2

arsrapport N4

Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr.
ekonomi (inkl. budget) 4

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da namnden
indikationer pa bristande ET redovisar ett 6verskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

10.2.1 Bedomning
Vi bedomer att ndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp

ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport och redovisar ett dverskott.

10.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2025.
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Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2024-11-26 § 40
Véarderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor 4 Samtliga punkter framgar i

- vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen V4 2025-05-20 § 12, tertial 1
2025-09-23 § 20, tertial 2
2026-02-18 § 3, tertial 3
Vidtagit atgarder vid N4 Uppféljningen av internkontrollplanen visar
identifierade brister vilka atgarder som vidtagits.

v = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

10.3.1 Bedomning

Vi bedomer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och féljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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10.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av valndmnden ar att namnden
har sakerstallt en tillracklig styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi
att ndamnden har sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomforandet av sitt grunduppdrag och fullméaktiges mal. Namnden

Ja bedomer att den i hog grad har uppfyllt grunduppdraget och styrker detta
pa ett tydligt satt.

Har ndamnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar
ett 6verskott.

Har néamnden
sdkerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstallande
satt?

Ja

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den, samt att atgarder har vidtagits utifran
avvikelser.

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja
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11. Overférmyndarnimnden

11.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal

- Ev. tillaggsuppdrag

Beddmning av grunduppdrag,
inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tilldggsuppdrag kan styrkas
med relevanta underlag

lakttagelse

v

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-12-04 § 149

Verksamhetsplanen anger:
e Plan for att uppfylla ndmndens
grunduppdrag
e Personalpolitiska mal

2025-05-22 § 106, tertial 1

Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppféljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-25 § 138, tertial 2

Namnden beddmer enligt tertialrapport 2 att i
viss grad ha uppfyllt sitt grunduppdrag for
perioden och prognostiserar detsamma for
aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan och
ger en o6vergripande redovisning av pagaende
arbete och resultat.

2026-02-11 § 21.

Namnden beddmer att i viss grad ha uppfyllt
grunduppdraget.

Namnden beddmer att arbetet med de
personalpolitiska malen sker enligt plan.

Namnden motiverar grunduppdragets
uppfylinad och arbetet med de
personalpolitiska malen genom en
overgripande beskrivning av verksamheten
under aret samt statistik. Dock saknas i viss
man en tydlig operationalisering mellan
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grunduppdrag, verksamhetsplanens mal och
den statistik som presenteras.

Vidtagit atgarder vid Se 2.1.1 och 2.1.2 nedan.

indikationer pa avvikelse fran =

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

11.1.1 Ovriga iakttagelser

Vi noterar att det under aret 2025 har det i snitt varit en ko pa 126 personer varje manad som vantar
pa en stallforetradare. Flera atgarder har vidtagits enligt ndmndens arsrapportering. Personal har
erbjudits mojlighet att granska arsrakningar pa kvallar och helger for att uppna malet om 100%
granskade arsrakningar. Uppfoljningen visar att granskningsarbetet har forsvarats och forsenats pa
grund av konkurrerande prioriterade arbetsuppgifter samt en genomgaende hog arbetsbelastning
hos medarbetarna under hela 2025. Flera insatser, som rekryteringskampanj, mingelkvallar och
utbildning, har gjorts for att rekrytera stallforetradare. Trots detta tacker de nyrekryterade inte
behovet av nya ansokningar.

11.1.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en verksamhetsplan och foljt upp den. | uppfdljningen beddomer ndmnden att den i viss grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Enligt var bedomning kan grunduppdragets efterlevnad bara delvis
bekraftas med hjalp av tillgangliga underlag. Namnden bor tydliggéra den roda traden mellan
grunduppdrag, verksamhetsplan och uppféljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i
verksamhetsplanen vad ndmnden avser astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt
uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska méatas/bedémas.

Vi ser positivt pa att ndmnden vidtagit ett antal atgarder bade avseende granskning av arsrakningar
och rekrytering av stéllforetrddare, samt att dessa atgarder tydligt redovisas. Vi konstaterar dock att
problem med granskning och rekrytering varit aterkommande under flertalet ar. Mot den
bakgrunden kan vi inte beddma att atgarderna som vidtas ar fullt tillrdckliga for att komma till ratta
med de problem som finns.

11.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for N4 2024-12-04 § 149

innevarande ar inom tilldelad

ram

Foljt upp ekonomin i 4 2025-05-22 § 107, tertial 1
tertialrapporter 2025-09-25 § 139, tertial 2
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Namnden prognostiserar i tertialrapport 2 ett
overskott med 2 mnkr for aret.

Foljt upp ekonomin i en N4 2026-02-11 § 21.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett 6verskott med 1,5 mnkr.
ekonomi (inkl. budget)

Vidtagit atgarder vid ET Ej tillamplig for bedomning da namnden redovisar
indikationer pa bristande ett overskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

11.2.1 Ovriga iakttagelser

Den ekonomiska uppfdljningen omfattar endast verksamhetens intdkter, kostnader och
nettokostnad, samt viss beskrivning av orsaker till det aktuella utfallet. Fler poster pa intakts-
respektive kostnadssidan redovisas inte.

11.2.2 Bedémning

Vi bedémer att ndmnden har sidkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar ett dverskott. Vi bedomer dock
att den ekonomiska redovisningen kan utvecklas sa att namnden far ta del av mer detaljer avseende
det ekonomiska utfallet.

11.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll

Beslutat om internkontrollplan e 2024-12-04 § 150

Véarderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen innehaller samtliga punkter
- vilka risker som ska som riktlinjen for intern kontroll kraver.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som &r ansvarig
for kontroll
- naritid som olika
kontrollmoment ska
ske
Foljt upp internkontrollplanen V4 2025-05-22 § 108, tertial 1
2025-09-25 § 140, tertial 2
2026-02-11 § 23, tertial 3
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Vidtagit atgarder vid N4 Framgar av namndens uppfdljning av
identifierade brister internkontrollplan. Vi noterar att eventuella behov
av ytterligare atgarder inte tydligt framgar.

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

11.3.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll.
Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp den, samt att
atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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11.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av 6verformyndarnamnden &r
att namnden delvis har sakerstallt en tillrdcklig styrning av sin verksamhet. Vidare bedomer vi att
namnden har sdkerstallt en tillracklig styrning av sin ekonomi samt en tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att den i viss grad

Delvis har uppfyllt sitt grunduppdrag. Enligt var bedémning kan
grunduppdragets efterlevnad bara delvis bekraftas med hjalp av
tillgangliga underlag. Vi uppskattar namndens insatser kring granskning
och rekrytering samt hur dessa redovisas. Problemen har dock
aterkommit i flera ar, och vi anser darfor att atgarderna inte ar tillrackliga
for att 16sa dem helt.

Har ndamnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp

Har némnden ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Nimnden redovisar ett

sdkerstallt att

overskott.

verksamheten

. o Ja
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstdllande
satt?

i Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
Arbetar namnden o ’ L e . .
. utifran en riskanalys och foljt upp den, samt att atgarder har vidtagits
strukturerat for att g .
" . utifran avvikelser.

sdkerstalla en Ja

tillracklig intern
kontroll?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi 6verférmyndarndmnden att:

e Innan aktuellt verksamhetsar tydliggéra pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

e Sikerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att sakerstalla att arsrakningar granskas i
Onskad takt och for att sdkerstalla att kon till stallféretradande minskar.

e Utoka den ekonomiska redovisningen i for att synliggdra intdkter och kostnader mer
detaljerat.
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12. Brand- och raddningsnamnden

12.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

lakttagelse

63

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-11-20 § 37

Verksamhetsplanen anger plan for att:

e Genomfdra namndens
grunduppdrag

e Na personalpolitiska mal

e Na malihandlingsprogram enligt
lag om skydd mot olyckor

Namnden har foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i tertialrapporter under
2025 vid sammantradena 2025-05-20 § 12
och 2025-09-24 § 28.

2025-05-20 § 12, tertial 1

Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfoljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-24 § 28, tertial 2

Namnden bedémer i tertialrapport 2 att
namndens grunduppdrag till viss grad ar
uppfyllt for perioden och prognostiserar att
i viss grad uppfylla grunduppdraget for
aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan
och ger en 6vergripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

| férvaltningens rapportering till ndmnden
ges en beskrivande uppféljning av malen
fran verksamhetsplanen, inkluderat malen
fran handlingsprogram enligt lag om skydd
mot olyckor. Ingen bedémning eller
prognos for maluppfyllelse ges.
2026-02-19

Namnden bedémer att i viss grad ha
uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med de
personalpolitiska malen sker enligt plan.
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- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tillaggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik som presenteras.

Vidtagit atgarder vid = Namnden beskriver orsaker till bristande
indikationer pa avvikelse fran maluppfyllelse avseende tillsyn. Det
grunduppdrag, inriktningsmal, framgar dock inte pa ett helt tydligt satt
personalpolitiska mal och ev. om/vilka atgarder som vidtagits for att
tilldggsuppdrag sakerstalla maluppfyllelse, dven om vi

forstar att maluppfyllelse i vissa fall
paverkas av externa faktorer.

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

12.1.1 Ovriga iakttagelser

Av ndmndens arsrapport framgar att namnden bedomer att den till viss grad uppfyllt sitt
grunduppdrag, och att orsaken till detta ar att malsattningen avseende tillsynsverksamheten inte
uppnatts under aret. Vidare har ndamnden haft perioder da den inte kunnat uppréatthalla den
beslutade beredskapen pa RiB stationerna, detta med anledning av personalbrist. Ndmnden uppger
att forutsattningarna gallande tillsynsverksamheten med stor sdakerhet kommer att finnas pa plats
infor kommande verksamhetsar for att kunna uppfylla namndens grunduppdrag fullt ut. Géllande
personalsituationen inom RiB verksamheten kommer fortsatt vissa osdkerheter att finnas.

12.1.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en plan for genomforandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden bedémer att den i
viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Enligt var bedémning kan grunduppdragets efterlevnad bara
delvis bekraftas med hjalp av tillgéngliga underlag. Namnden bor tydliggéra den roda traden mellan
grunduppdrag, verksamhetsplan och uppfdljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i
verksamhetsplanen vad namnden avser dastadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt
uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska méatas/bedémas.

12.2 Styrning och uppfoéljning av ekonomi

Nedan redogérs for iakttagelser och bedomningar avseende ndamndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-20 § 37

innevarande ar inom tilldelad e

ram
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2025-05-20 § 12, tertial 1
2025-09-24 § 28, tertial 2

Foljt upp ekonomin i
tertialrapporter

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport
2 ett 6verskott om 2 mnkr for helaret.
Foljt upp ekonomin i en 2026-02-19 § x.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett overskott om 3 mnkr.
ekonomi (inkl. budget)

Vidtagit atgarder vid Namnden beddémer i tertialrapport 2 att med
indikationer pa bristande 4 utdkad organisation och tillskjutna medel
maluppfyllelse avseende lamna en positiv budgetavvikelse. Ndmnden
ekonomi vidtar inte atgarder under 2025.

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

12.2.1 Bedomning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett dverskott mot budget.

12.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hianvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan 2024-11-20 § 38
e
Varderat identifierade risker Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
V4
Internkontrollplanen tydliggor Samtliga punkter framgar i
> vilka risker som ska e internkontrollplanen.
kontrolleras
» kontrolimetod
» vem som &r ansvarig
for kontroll
» naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 2025-05-20 § 12, tertial 1
4 2025-09-24 § 28, tertial 2
2026-02-19 § x, tertial 3
Vidtagit atgarder vid Namnden beddmer att arbetet pagar enligt
identifierade brister 4 plan.

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, =

= viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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12.3.1 Bedomning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och f6ljt upp
den.
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12.4 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av brand- och raddnings-
namnden ar att ndmnden delvis har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet.
Vi bedomer att namnden har sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning av ekonomi samt en

tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Har ndamnden
sdkerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstallande
satt?

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedomning

Delvis

Ja

Ja

Motivering

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomforandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden
bedomer att den i viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Namndens
beddomning av grunduppdragets uppfyllelse vilar dock inte pa matbara
indikatorer eller systematisk maluppfoljning.

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och har foljt
upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar
ett dverskott.

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
utifran en riskanalys och foljt upp den, samt att namnden bedémer att
arbetet pagar enligt plan.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi brand- och raddningsnamnden att:

e Innan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
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13. Fritidsnamnden

13.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal

- Ev. tillaggsuppdrag

lakttagelse

v

68

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-11-20 § 68

Verksamhetsplanen anger:

e Plan for att uppfylla sitt
grunduppdrag
e Namndens inriktningsmal
e Plan for att na personalpolitiska
mal
e Namndens tillaggsuppdrag
2025-05-21 § 32, tertial 1
Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfoljning av
personalpolitiska mal men inte grund-
uppdrag, inriktningsmal eller tillaggs-
uppdrag.

2025-09-24 § 50, tertial 2

Namnden bedémer enligt tertialrapport 2
att namndens grunduppdrag i hog grad ar
uppfyllda for perioden och prognostiserar
for helaret att i samtliga verksamheter
fullfolja sitt uppdrag helt eller i hog
omfattning.

Namnden bedomer att arbetet med tva av
tre personalpolitiska mal sker enligt plan,
att ett kraver mer arbete samt ger en
Overgripande rapportering av pagaende
arbete och resultat.

2026-02-18 § 16.

Namnden beddémer att i hég grad ha
uppfyllt sitt grunduppdrag.

Namndens tilldggsuppdrag dr genomforda
och avrapporterat.

Namnden beddmer att arbetet med tva av
de personalpolitiska malen sker enligt plan,
medan ett kréaver mer arbete.
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Namnden bedémer att arbetet med
namndens inriktningsmal sker enligt plan.

Beddmning av grunduppdrag, Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, — uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tillaggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik och den beskrivning av
genomfort arbete som presenteras.

Vidtagit atgarder vid Framgar av tertialrapport 2.

indikationer pd avvikelse fran V4

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

13.1.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag,
mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en verksamhetsplan och foljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att den i hég grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Namnden bedomer att tillaggsuppdrag ar genomfort, att arbetet med
namndens inriktningsmal sker enligt plan och att tva av de personalpolitiska malen sker enligt plan,
medan ett krdver mer arbete. Namnden foljer daremot inte upp inriktningsmalet som fullméktige
destinerat till ndmnden i rapporteringen till kommunstyrelsen per augusti.

Namnden bor ocksa tydliggéra den roda traden mellan grunduppdrag, verksamhetsplan och
uppfoéljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden avser
astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur
detta ska matas/beddomas.

13.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedéomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-20 § 68

innevarande ar inom tilldelad e

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-21 § 32, tertial 1
tertialrapporter 4 2025-05-21 § 50, tertial 2

Namnden prognostiserar i tertialrapport 2 ett
overskott om 0,5 mnkr for helaret.
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Foljt upp ekonomin i en 2026-02-18 § 16.

arsrapport V4

Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett 6verskott om 1 mnkr.
ekonomi (inkl. budget) V4

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da néamnden
indikationer pa bristande N2 redovisar ett dverskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

v = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

13.2.1 Bedomning

Vi bedémer att ndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedémningen baseras pa att néamnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar ett dverskott.

13.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan g 2024-11-20 § 68
Varderat identifierade risker N4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor N2 Samtliga punkter framgar i

» vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
» kontrollmetod
» vem som ar ansvarig for

kontroll
» naritid kontroll sker

Foljt upp internkontrollplanen 4 2025-05-21 § 32, tertial 1
2025-05-21 § 50, tertial 2
2026-02-18 § 16, tertial 3

Vidtagit atgarder vid 4 Framgar av ndmndens uppféljning av

identifierade brister internkontrollplan. Vi noterar att eventuella
behov av ytterligare atgarder inte tydligt
framgar.

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

13.3.1 Bedomning

Vi beddmer att ndmnden arbetar strukturerat for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och f6ljt upp den, samt att
atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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13.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av fritidsnamnden ar att
namnden har sakerstallt en tillrdacklig styrning och uppféljning av verksamhet. Vi bedémer att
namnden har sadkerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av ekonomi samt en tillracklig intern
kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Har ndmnden Bedomningen baseras pa att namnden bedomer att den i hog grad har
sakerstallt att Ja uppfyllt sitt grunduppdrag, och tillaggsuppdragen ar genomfort. Namnden
verksamheten bedomer att arbetet med inriktningsmalen sker enligt plan, att arbetet
bedrivs i enlighet med tva av de personalpolitiska malen sker enligt plan, medan ett kraver
med det grund- mer arbete. Enligt var bedomning kan grunduppdragets efterlevnad bara
uppdrag, mal och delvis bekraftas med hjalp av tillgingliga underlag.

eventuella

tilldggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp

Har ndmnden Lo . . N .
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Ndimnden redovisar ett

sakerstallt att

overskott.

verksamheten

. o Ja
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstdllande
satt?

. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
Arbetar namnden g . . A . .
.\ utifran en riskanalys och foljt upp den, samt att atgarder har vidtagits
strukturerat for att o .
. i utifran avvikelser.

sakerstalla en Ja

tillracklig intern
kontroll?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi fritidsndmnden att:

e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggéra pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

71



29/26 Anmaélningsérenden/delegationsbeslut april 2026 - KU-2026/00004-11 Anmalningsarenden/delegationsbeslut april 2026 : 20260414_Rapport_Grundl&ggande granskning 2025_Styrelse och namnder (justerad).pdf

14. Kulturnamnden

14.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-28 § 73
dar det framgar hur ndmnden V4

planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Verksamhetsplanen anger:

e Plan for att uppfylla sitt
grunduppdrag
e Namndens inriktningsmal
e Plan for att na personalpolitiska
mal
e Namndens tillaggsuppdrag
2025-05-22 § 25, tertial 1
Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfoljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-25 § 42, tertial 2

Namnden gor i tertialrapport 2
beddmningen att grunduppdrag i hog grad
ar uppfyllt for perioden. Namnden
prognostiserar att uppfylla grunduppdraget
i hog grad for aret.

Namndens tilldggsuppdrag ar genomforda.
Namnden bedémer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enlig plan och
ger en Overgripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

Féljt upp verksamhet och 4 2026-01-22 § 2.
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller: 4 Namnden bedomer att i hog grad ha

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag
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uppfyllt sitt grunduppdrag.

Namnden har genomfort
tillaggsuppdragen.

Namnden bedomer att tva av fullmaktiges
personalpolitiska mal ar uppnadda, ett
kraver mer arbete.

Det framgar en overgripande beskrivning
av arbetet med inriktningsmalet som
fullmaktige destinerat till nAmnden,
déremot framgar ingen bedémning av
maluppfyllelse i rapporteringen till
kommunstyrelsen.
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Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tilldggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik som presenteras.
Vidtagit atgarder vid Namnden har inte rapporterat nagra
indikationer pa avvikelse fran v vasentliga avvikelser.
grunduppdrag, inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag

§/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

14.1.1 Bedomning

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att
namnden har antagit en verksamhetsplan och féljt upp den. | uppféljningen bedémer namnden att
den i hog grad har uppfyllt sitt grunduppdrag, och genomfort tilldaggsuppdragen. Namnden
rapporterar en beskrivning av arbetet med inriktningsmalet som fullméaktige destinerat till n&mnden,
daremot bedomer ndmnden inte maluppfyllelse i rapporteringen till kommunstyrelsen. Néamnden
bor tydliggéra den roda traden mellan grunduppdrag, verksamhetsplan och uppféljning av
grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden avser astadkomma for att
grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska
matas/bedémas.

14.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-28 § 73

innevarande ar inom tilldelad V4

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-22 § 25, tertial 1
tertialrapporter 4 2025-09-25 § 42, tertial 2

Namnden prognostiserar i tertialrapport 2 ett
overskott med 0,6 mnkr for aret.

Foljt upp ekonomin i en V4 2026-01-22 § 2.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett 6verskott om 0,3
ekonomi (inkl. budget) mnkr.

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da néamnden
indikationer pa bristande ET redovisar ett dverskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi
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—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

14.2.1 Bedomning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar ett dverskott.

14.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2024-11-28§ 74
Véarderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor N4 Samtliga punkter framgar i

- vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrolimetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- - nadritid kontroll sker

Foljt upp internkontrollplanen V4 2025-05-22, tertial 1
2025-08-28, tertial 2
2025-12-18, uppfoéljning
2026-01-22, tertial 3

Vidtagit atgarder vid — Enligt namndens protokoll visar uppféljningen

identifierade brister att den interna styrningen och kontrollen ar

tillracklig. Vi noterar dock att uppfoljningen av
planen inte redogor for utfall eller vilka atgarder
som vidtagits och vilka behov av atgarder som
kvarstar.

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

14.3.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp den. Vi
beddmer dock att namndens uppfoljning bor utvecklas med tydlig information och utfall och
atgarder for eventuella avvikelser.
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14.4 Sammanfattade bedomning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av kulturndmnden ar att
namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet. Vi
beddmer att namnden har sdkerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning av ekonomi samt en

tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Har ndamnden
sdkerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstallande
satt?

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedomning

Ja

Ja

Ja

Motivering

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den och att namnden ii hog grad har uppfyllt sitt
grunduppdrag, och genomfort tillaggsuppdragen. Namnden bedémer
dock inte maluppfyllelse fér det inriktningsmal som kommunfullmaktige
destinerat till namnden och enligt var bedomning kan grunduppdragets
efterlevnad bara delvis bekraftas med hjalp av tillgdangliga underlag

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
den via tertialrapporter samt arsrapport. Bedémningen baseras dven pa
att namnden redovisar ett 6verskott.

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den. Néamndens uppfoljning bér dock
utvecklas med tydlig information om utfall och atgarder for eventuella
avvikelser samt eventuellt behov av ytterligare atgarder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kulturnédmnden att:

e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

e Sakerstalla en tydlig uppféljning av inriktningsmalen som &r destinerade till ndmnden vilket
inkluderar en bedémning och prognos for maluppfyllelse.

e Tydliggora uppfoljningen av internkontroll med utfall och atgarder for eventuella avvikelser
samt eventuellt behov av ytterligare atgéarder.
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15. Aldrenimnden

15.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-21 § 119
el EB RS hu,'j namnden v Verksamhetsplanen anger:
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag e Plan for att uppfylla
- Inriktningsmal grunduppdraget
- Personalpolitiska mal o uppfylla program for social
- Ev. tillaggsuppdrag hallbarhet

e Namndens tillaggsuppdrag
e Personalpolitiska mal
Foljt upp verksamhet och 4 2025-05-23 § 76, tertial 1
maluppfyllelse i

. Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter

styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppféljning av

personalpolitiska mal.

2025-09-25 § 112, tertial 2

Namnden beddmer enligt tertialrapport 2
att tre verksamhetsomraden i viss grad
uppfyllt grunduppdraget under perioden,
och att tva verksamhetsomraden i hog grad
uppfyllt grunduppdraget. Prognosen for
aret ar densamma.

Namnden beddémer att arbetet med de tre

personalpolitiska malen kraver mer arbete.
Rapporten ger en 6vergripande beskrivning
av pagaende arbete och resultat.

Ett tilldggsuppdrag ar genomfort och ett
delvis genomfort. Prognosen ar att
tillaggsuppdragen kommer att vara
genomforda for helaret.

Féljt upp verksamhet och Ve 2026-01-29§6
maluppfyllelse i en arsrapport
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Uppnar/uppfyller: Namnden bedémer att i tre
- Grunduppdrag verksamhetsomraden ha uppfyllt sitt
- Inriktningsmal grunduppdrag och i ett omrade i viss grad.
- Personalpolitiska mal Se mer under avsnitt 2.1.1.

- Ev. tillaggsuppdrag
Namnden bedémer att arbetet med
inriktningsmalen ar genomfort.
Tillaggsuppdragen ar genomforda.

Namnden bedémer att mer arbete kravs
avseende de personalpolitiska malen.

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, uppfylinad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tilldggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik som presenteras

Vidtagit atgarder vid = Namnden har erhallit information om ett
indikationer pa avvikelse fran antal atgarder som vidtagits med anledning
grunduppdrag, inriktningsmal, av de kvalitetsbrister som

personalpolitiska mal och ev. uppmarksammats. Enligt de fordjupade
tillaggsuppdrag granskningar som genomforts avseende

systematiska kvalitetsarbetet har dock inte
namnden formellt fattat beslut om
atgérder kopplat mot de brister som
identifierats forutom i verksamhetsplanen
for ar 2026

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

15.1.1 Ovriga iakttagelser

Under borjan av 2026 har tva fordjupade granskningar avseende aldrendmndens systematiska
kvalitetsarbete genomforts. Det handlar om en granskning om ndmndens arbete med systematiskt
kvalitetsarbete overgripande inom dldreomsorgen och en granskning av det systematiska
kvalitetsarbetet specifikt pa Dragonens vard- och omsorgsboende.

Granskningarna visar att aldrenamnden endast delvis sdkerstallt ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete pa en 6vergripande niva och pa Dragonens vard- och omsorgsboende.

Pa den Overgripande nivan framkommer bland annat att det finns styrdokument och rutiner men att
arbetet inte ar fullt ut genomfort i praktiken. Det saknas tydliga och enhetliga arbetssatt for
riskanalys och egenkontroll, vilket gor att kvalitetssakringen varierar mellan verksamheter.
Hanteringen av klagomal, synpunkter och avvikelser fungerar delvis, men analyser och atgarder
omsatts inte systematiskt i forbattringsarbete. Dokumentation och uppféljning sker, men strukturen
ar inte tillrackligt sammanhallen.

| granskningen av Dragonens vard- och omsorgsboende framkommer samma moénster. Darutover
framkommer att det finns en bristande kompetens och att namnden inte aktivt tagit stallning och
godkant atgarder via beslut utifran erhallen information.
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15.1.2 Bedomning

Vi beddmer att namnden inte har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att

namnden har antagit en verksamhetsplan och f6ljt upp den. | uppféljningen bedémer namnden att i

tre verksamhetsomraden ha uppfyllt sitt grunduppdrag och i ett omrade i viss grad. Namnden
beddomer att arbetet med inriktningsmalen och tillaggsuppdragen ar genomférda. Fordjupade

granskningar under aret har visat pa stora brister avseende namndens arbete med det systematiska

kvalitetsarbetet, bade pa en 6vergripande niva och pa ett specifikt vard- och omsorgsboende.
Sammantaget bedémer vi darfor att ndmnden inte har sakerstallt att verksamheten har bedrivits i
enlighet med det grunduppdrag som fullmaktige bestamt.

Darutover bedémer vi att Namnden bor tydliggéra den roda traden mellan grunduppdrag,
verksamhetsplan och uppféljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad
namnden avser astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt eller i viss grad

uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.

15.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Upprattat en budget for
innevarande ar inom tilldelad V4
ram

Foljt upp ekonomin i

tertialrapporter V4

lakttagelse

Foljt upp ekonomin i en 4
arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende =
ekonomi (inkl. budget)

Vidtagit atgarder vid

indikationer pa bristande ET
maluppfyllelse avseende

ekonomi

= ingen eller ovasentlig avvikelse,

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-11-21 § 119

2025-05-23 § 76, tertial 1
2025-09-25 § 112, tertial 2

| tertialrapport 2 prognostiserar namnden ett
overskott med 60 mnkr for helaret.

Namnden har dven féljt upp ekonomin i
manadsrapporter:

e 2025-02-27 § 23, januari

e 2025-03-27 § 41, februari

e 2025-04-24 § 44, mars

e 2025-08-28 § 96, juli

e 2025-10-23 § 131, september

e 2025-11-20 § 147, oktober
2026-01-29§ 6

Namnden redovisar ett 6verskott med 74,4
mnkr. Se mer under 2.2.1.

Ej tillamplig for bedomning da néamnden
redovisar ett dverskott.

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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15.2.1 Ovriga iakttagelser

Enligt namndens rapportering ar de tre storsta verksamhetsomradena, hemtjanst i ordinart boende,
vard- och omsorgsboenden samt gemensamma kostnader redovisar samtliga 6verskott. Detta beror
framst pa storre overskott inom gemensamma kostnader, da avsatta medel for oforutsedda utgifter
inte har anvants som vantat.

Av namndens protokoll framgar att namnden beslutar att forvaltningen far i uppdrag att bereda ett
namndinitiativ for ssmmantrade den 25/9 2025. En av punkterna handlar om att ”dldrendmnden ger
forvaltningen i uppdrag att omedelbart inleda ett arbete for att omsatta delar av innevarande ars
budgetdverskott i verksamheterna for att 6ka bemanningen med kvalitetsunderskéterskor pa
kommunens sarskilda boenden.”

Forvaltningen har ocksa vidtagit ett antal kvalitetshdjande atgarder under 2025.

15.2.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden delvis har sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande sadtt. Bedomningen baseras pa att néamnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett 6verskott. Daremot
bedomer vi i fordjupade granskningar att namnden brustit avseende det systematiska
kvalitetsarbetet, bland annat framkommer brister i personalens kompetens. Kombinationen av ett
stort 6verskott och brister i verksamhet ser vi som en otillrdcklig god ekonomisk hushallning och
bedomer darmed att verksamheten delvis har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt. Vi ser
positivt pa namndinitiativ for att nyttja 6verskottet for att 6ka kvaliteten och att férvaltningen
vidtagit atgarder. Vi vill poangtera att kortsiktiga atgarder inte nédvandigtvis ar de mest lampliga. Vi
saknar dock en djupare analys av potentiellt nyttjande av 6verskottet.

15.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan N4 2024-11-21 § 120
Varderat identifierade risker N4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor — For vissa kontroller i internkontrollplanen
- vilka risker som ska framgar inte nér i tid de ska ske. Ovriga punkter
kontrolleras framgar av planen.

- kontrollmetod
- vem som &r ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 2025-05-23 § 76, tertial 1
2025-09-25 § 112, tertial 2
2026-01-29 § 6, tertial 3
Vidtagit atgarder vid N4 Uppféljningen av internkontrollplanen visar att
identifierade brister atgarder har vidtagits vid behov. Vi noterar att

eventuella behov av ytterligare atgarder inte
tydligt framgar.

v

ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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15.3.1 Bedomning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och f6ljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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15.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av dldrendmnden &r att
namnden inte har sdkerstallt en tillracklig styrning och uppfoljning av verksamhet. Vi bedémer att
namnden delvis har sdkerstallt en tillracklig styrning och uppfdljning av ekonomi samt att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige bestamt?

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att i tre
verksamhetsomraden ha uppfyllt sitt grunduppdrag och i ett omrade i viss
grad. Néamnden bed6émer att arbetet med inriktningsmalen och
tillaggsuppdragen ar genomférda. Férdjupade granskningar under aret har
visat pa stora brister avseende ndmndens arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet, bade pa en 6vergripande niva och pa ett specifikt vard-
och omsorgsboende. Sammantaget bedémer vi darfor att namnden inte
har sakerstallt att verksamheten har bedrivits i enlighet med det
grunduppdrag som fullmaktige bestamt.

Darutover bedémer vi att Namnden bor tydliggora den roda traden
mellan grunduppdrag, verksamhetsplan och uppféljning av
grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden
avser astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt
eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.
Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar
ett dverskott. Daremot bedomer vi i fordjupade granskningar att

Har namnden
sdkerstallt att

verkfamhneten Delvis namnden brustit avseende det systematiska kvalitetsarbetet, bland annat
bedrivs pa ett . . -
i framkommer brister i personalens kompetens. Kombinationen av ett stort
ekonomiskt . . . . .
tillfredsstillande overskott och brister i verksamhet ser vi som en brist avseende god
5tt? ekonomisk hushallning och bedémer darmed att verksamheten delvis har
satt?

bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt.

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den, samt att dtgarder har vidtagits vid
behov.

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja

Utifran granskningsresultatet reckommenderar vi dldrenamnden att:

e Sikerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for hogre maluppfyllelse avseende de
personalpolitiska malen.

e Sidkerstalla att det genomfors tydliga analyser av potentiellt nyttjande vid
prognostiserade overskott
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