% En brobyggares perspektiv pd vad kommuner och regioner
kan paverka — fran idé till investeringsbeslut

FRAMTIDSFORUM | NORR - UME& - ASE BYE
¥

N



Ny exportindustri —
byggd i norra Sverige

Vision

En varld utan beroende av fossila branslen

Mission

Minska CO,-avtrycket inom sjofart och industri
genom indirekt elektrifiering

Ambition

Tranga undan >1 miljon ton fossila utslapp
per ar till 2030 — via nordiska projekt

Utvecklar — Finansierar — Upphandlar — Férvaltar

@ Liouid Wind




INDUSTRIELL SYMBIOS

Elektrobransle ar systemtankandets affarsmodell
i praktiken

01 02 03

Biogen CO, Fornybar el E-metanol Lokal tillvaxt

Fangas fran lokala industrier — Elektrolys spjalkar vatten till — Vatgas + biogen CO, - — Ny exportindustri,

— bioraffinaderier, gron vatgas. Syrgas och 100 000 ton e-metanol/ar. logistikfloden,
kraftvarmeverk, massabruk varme kan aterforas till CO,- >90 % lagre CO; vs fossil markanvandning och
med flera storre kallor partner eller annan part diesel arbetstillfallen i regionen

- Varje anldggning krdver lokala partners: en CO,-kéilla, en energileverantér och en kommun som planerar for det.
Det dir inte bara teknik — det ér samhdllsbyggnad.

@ Liouid Wind



NAR EN INVESTERARE UTVARDERAR ETT PROJEKT

Tre fragor som alltid stalls

01

Kan vi rakna pa kassaflodet?

Forutsdgbara volymer och priser ar ett
grundkrav. Utan langsiktiga ataganden fran
lokala aktorer — kring CO,-leveranser eller
energiforsorjning — kan projektet inte

lanefinansieras.
Ett deldtagande pa 70 % av kapaciteti 10 ar

kan vara nog for att ta ett projekt till

banken.

@ Liouid Wind

Vad hiander om nagot férandras?

Politiska beslut, teknikskiften och
prisvolatilitet skapar osdkerhet.
Investeraren behover se att lokala partners
har mandat och formaga att leverera — trots

forandringar.

Langsiktiga kontrakt ger trygghet. Flexibilitet

inom dem ger konkurrenskraft.

03

Vem ar ansvarig for vad?

Oklara ansvarsforhallanden ar ett stoppkort.
Investeraren behover tydliga motparter
med reellt beslutsmandat,
kostnadsforstaelse och juridisk

handlingsformaga.

En motpart som alltid maste ga tillbaka till
sin styrelse bromsar processen och sanker

fortroendet.



ROADMAP

Fyra konkreta mojligheter for kommunen att starka

projektet

= Kommersiellt 3tagande

Kommunala bolag som ar CO,-kallor eller energileverantérer behover
kunna erbjuda volymsgarantier — inte bara principiell goodwill.
Partiella ataganden (t.ex. 70 % av kapacitet i 10 ar) kan racka for att

gora ett projekt bankbart.

< Mandat att forhandla

Kommunala tjansteman och bolag som sitter vid forhandlingsbordet
maste ha reellt beslutsmandat. En motpart som alltid behéver
aterkomma till sin styrelse bromsar processen och sanker

investerarens fortroende.

& Liouid Wind

Investeringsformaga & kostnadsinsikt

En rimlig 80/20-kostnadsbild — vad behover goras, vad kostar det
ungefar? — racker for att en investerare ska kunna ta projektet vidare.

Kommunen behdver inte ha alla svar, men ett trovardigt underlag.

Majlighet till medfinansiering

L=

Kan kommunen delta som medfinansiar — t.ex. i ett carbon capture-
system? Det delar risk, starker dgarskap och signalerar trovardighet.

Mindre bidrag, stor effekt pa investerarens fértroende.



DET STORRE PERSPEKTIVET

Fran projekttdnk till systembygge

Varje gront
industriprojekt i
norr ar en del av
en ny regional

naringslivsstruktur.

@ Liouid Wind

Gemensam infrastruktur

CO,-natverk, gron energiforsorjning och logistik ar inte enskilda
projektfragor — de ar kommunal planering. Det som beslutas nu satter

ramarna for decennier.

Redundans & robusthet

En investerare som ser att kommunen planerat for reservkapacitet och
kritisk infrastruktur tolkar det som lagre risk — och lagre risk ger lagre
kapitalkostnad for projektet.

Kompetens som konkurrensfordel

Kommuner som byggt intern formaga att forhandla kring
kapexkostnader, avtal och tekniska krav attraherar battre partners — och

battre villkor.



NASTA STEG

Har era kommunala bolag ratt mandat — och ratt kompetens —

Négra frégor SOm att bli en bankbar motpart?
behover stallas —

Finns det en tydlig, gemensam och beslutad plan for energi,

CO; och logistik som haller éver flera mandatperioder?

innan projekten
ko m m e r ti I I e r. Vet ni vad det faktiskt kostar att bygga ut den infrastruktur

industrin behoéver? Hur ser riskdelningsprinciperna ut éver tid?

Fragor for kommunala och regionala strateger och politiker — vilkommen att fortsdtta samtalet!
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