Lekmannarevisorerna granskar

UMEA KOMMUN
KVARKENHAMNAR AB

Grundlaggande granskning 2023



1. Inledning och bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all verksamhet
som bedrivs inom namndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma satt, genom de
lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2—-6 8§, aven verksamheten i
dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets verksamhet skots pa
ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande séatt och om bolagets interna
kontroll ar tillracklig.

Enligt God revisionssed 2022 ska den grundlaggande granskningen innehalla:

e Granskning av maluppfyllelse.
e Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt risker som framkommit i
lekmannarevisorernas risk- och véasentlighetsanalys 2023.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen &r att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport dar denne
ska uttala sig om bolagets verksamhet har skotts pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt och om bolagets interna kontroll ar tillracklig.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

o Har styrelsen sékerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med de &gardirektiv, riktlinjer,
mal och ev. tillaggsuppdrag som fullméktige faststallt?

e Har styrelsen sékerstéllt en tillracklig styrning, uppféljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi och resultat?

e Har styrelsen en struktur for arbetet med sin interna kontroll som gor att det finns
forutsattningar att bedriva den pa ett systematiskt och andamalsenligt satt?

e Arstyrelsens beslutsunderlag och protokoll tydliga?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser Kvarkenhamnar AB och &r avgransad till verksamhetsaret 2023. Granskningen
fardigstalls och avslutas darmed forst efter att styrelse och ndmnder behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2023.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av kommunallagen,
aktiebolagslagen (8 kap. 4 och 8 88), god revisionssed 2022 samt:



1.3.1 Bolagsordning

Enligt bolagsordningen &r foremalet for bolagets verksamhet att bedriva hamnrorelse i Umea och
Vasa med brett utbud av tjanster for transport- och sjofartsnaringens behov.

1.3.2 Generella agardirektiv

Fullmaktige antog i mars 2021 generella agardirektiv for styrning av de kommunala bolagen. De
generella direktiven innehaller krav och riktlinjer for samtliga hel- eller majoritetsagda bolag i
bolagskoncernen och avser bland annat:

« Efterlevnad av lagar och styrning fran fullmaktige

« Innehall och form for bolagsstyrelsens arbetsordning
« Innehall och form for VD-instruktion

« Uppfoljning och rapportering

1.3.3 Specifika agardirektiv

Malsattningen med Bolaget ar att vara en stark och langsiktigt stabil plattform for en expansiv
utveckling av transport- och logistikverksamheten i regionen. Bolaget ska enligt &gardirektivet:

e Bolaget ska med stark kundfokusering utveckla ett brett utbud av tjanster inom hamn och
transportsektorn for godstrafiken.

e Bolaget ska med samma kundfokusering sakerstélla ett fullgott tjansteutbud for
passagerartrafiken.

e Bolaget ska genom hog effektivitet och servicegrad vara en generator for att starka
kundernas konkurrenskraft och bidra till vardetillvéaxt i transportkedjan

Bolaget ska vidare sakerstalla arrenderade anldaggningarna i Umea hamn dess status genom att
arligen uppratta en verksamhetsplan som minst inkluderar en driftsplan, underhallsplan och
utvecklingsplan for anlaggningarna. Bolaget ska arligen redovisa en affarsplan for verksamheten.

1.3.4 Riktlinjer for aktiverande styrning (2021-03-09)

Enligt riktlinjer for aktiverande styrning ansvarar bolagen for att upprétta den verksamhets-
respektive bolagsstyrning de beddmer &r nddvandning for att hantera grunduppdrag, tilldelade
inriktningsmal och eventuella tillaggsuppdrag.

Vid utformandet av ndmnds- och bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har bolagen
krav att folja lagstiftningar och beslut fran fullméktige samt anvisning fran kommunstyrelsen.

1.4 Genomfdrande

Granskningen har genomforts genom l6pande insamling av fakta och iakttagelser (tex via styrelsens
protokoll och tillhérande underlag sdsom mal- och budgetdokument, ekonomi- och
verksamhetsrapporter, delarsrapporter, bokslut). Dialoger har genomforts med VD och styrelsens
presidium tva ganger under aret. Avstamningar har genomférts med bolagets auktoriserade revisor.



2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet
Nedan redogors for iakttagelser och beddomningar avseende verksamhetsstyrning och uppfoljning
under 2023.

Kontrollpunkt lakttagelse
Faststéllt en affarsplan som v

Kommentar/hanvisning till protokoll
2022-05-25 § 4. Affarsplan 2023 for

baseras pa bolagsordning och
agardirektiv

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

bolaget ar upprattad

Bolaget beskriver verksamheten i
arsredovisning och

bolagsstyrningsrapport. Malen i
agardirektivet och malen/aktiviteterna i
affarsplanen féljs inte upp.

Ej mojligt att utifran tillgangliga underlag
gora en bedéma om bolaget uppnar sitt
grunduppdrag och andamal i
agardirektivet.

Uppnar grunduppdrag enligt ET
agardirektivet

Vidtagit atgarder vid indikationer ET Se ovan.
pa avvikelse fran grunduppdrag,
inriktningsmal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

M =ingen eller ovésentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ekonomistyrning och uppféljning under
2023.

Kontrollpunkt
Upprattat en budget for
innevarande ar

Foljt upp ekonomin i V4
tertialrapporter

lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
v 2022-12-08 § 4

Styrelsen har inte f6ljt upp ekonomin i
tertialrapporter. Ddremot har styrelsen
I6pande foljt upp ekonomin under
sammantradena i enlighet med beslutat
ekonomisk rapportplan.

Foljt upp ekonominien V4 Bolaget har foljt upp ekonominien
arsrapport arsredovisning for 2023.
Nar maluppfyllelse avseende X Bolaget redovisar ett resultat efter finansiella

poster pa -12,4 mnkr, ca 6 mnkr under
budgeterat resultat. Ekonomiska mal i
agardirektiv uppnas saledes inte.

ekonomi (inkl. budget)



Vidtagit atgarder vid X Inga explicita atgarder framgar av protokoll

indikationer pa bristande eller annan uppféljning. Enligt uppgift har
maluppfyllelse avseende bolaget arbetat med att 6ka hyresintékterna.
ekonomi Bolaget behodver dock synliggéra sin styrning.

—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Bolaget har inga tydliga ekonomiska mal i sitt dgardirektiv. Av direktivet framgar att viktiga
ekonomiska mal ar kassaflode och sjélvfinansiering. Vidare framgar att den del av bolagets
verksamhet som ska drivas enligt affarsmassiga principer géller att den ska uppvisa ett ekonomiskt
positivt resultat.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende intern kontroll under 2023.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Genomfort en riskanalys 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.

Beslutat om kontrollmoment 4 Internkontrollplan 2023 finns.

utifran identifierade risker

Foljt upp resultatet av V4 Uppfoljning presenterad for styrelsen vid
genomfdrda kontrollmoment sammantrade 2024-04-04

Vidtagit atgarder vid 4 Av uppfdljningen framgar att bolaget vidtar
identifierade brister atgarder vid identifierade avvikelser

—/—

%/ =ingen eller ovésentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.4 Beslutsunderlag och protokoll

Nedan redogors for de fortroendevalda revisorernas iakttagelser och bedémningar avseende
bolagets beslutsunderlag och protokoll under 2023.

Kontrollpunkt Kommentar/hanvisning till protokoll
Styrelsens beslutsunderlag och V4 Protokoll och beslutsunderlag &r tydliga.
protokoll &r tydliga

—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig



3. Sammanfattade bedomning

| var dversiktliga granskning av Kvarkenhamnar AB har vi hittat vissa avvikelser. Vi bedomer att
styrelse och VD delvis har sékerstéllt en styrning och uppféljning av verksamheten och ekonomin.
Vidare bedomer vi att styrelse och VD har sakerstéllt en tillracklig intern kontroll. Vi grundar var

beddmning pa foljande:

Revisionsfraga

Har styrelsen
sékerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med de
agardirektiv,
riktlinjer, mal och
ev. tilliggsuppdrag
som fullméktige
faststallt?

Har styrelsen
sakerstallt en
tillracklig styrning,
uppféljning och
rapportering
avseende
verksamhetens
ekonomi och
resultat?

Har styrelsen en
struktur for arbetet
med sin interna
kontroll som gor
att det finns
forutsattningar att
bedriva den pa ett
systematiskt och
andamalsenligt
satt?

Ar styrelsens
beslutsunderlag
och protokoll
tydliga?

Beddmning

Delvis

Delvis

Ja

Ja

Motivering

Beddmningen baseras pa att bolaget har en affarsplan med mal for
verksamheten. Malen féljs inte upp och darmed gar det inte att
bedoma bolagets maluppfyllelse och i forlangningen om bolaget
uppndr andamalet enligt gallande bolagsordning.

Bedomningen baseras pa att bolaget har antagit en budget och har
foljt upp ekonomin i enlighet med géllande principer. Ddremot &r
resultaten negativt och understiger budgeterat resultat. Eventuella
atgarder behdver synliggtras via protokoll och annan uppféljning.

Bedomningen baseras pa att bolaget har genomfort en riskanalys,
antagit en internkontrollplan, foljt upp planen och vidtagit
atgarder vid identifierade avvikelser.

Av protokollsgranskning framgar att de i allt vasentligt ar tydliga
och innehéller nédvandig information.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi bolaget att:

> Genomfora en dokumenterad uppféljning av bolagets mal i affarsplanen
> Synliggora de atgarder som vidtas for att forbattra bolagets ekonomi

Umea april 2024

Max Stenman, EY



