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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-05-14

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00001

Faststdllande av dagordning, justerare och fragor
om jav

Forslag till beslut

Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att faststalla sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

att till justerare av dagens protokoll utse

att justera protokollet senast 2026-xx-xx

Arendebeskrivning

Umedregionens brand- och raddningsnamnds foredragningslista finns som
bilaga och eventuella andringar noteras. En javig person far varken delta i
handlaggningen av drendet eller vara narvarande vid namndens behandling
av drendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista. Bilaga
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-05-12

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00026

Brand- och raddningsnamndens rapportering till
kommunstyrelsen 2026

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att godkanna rapport till kommunstyrelsen for perioden januari — april
2026.

att godkanna ekonomirapport for den regiongemensamma delen av
Umearegionens brand- och raddningsnamnd fér perioden januari — april
2026.

att godkdnna uppfdljning av internkontrollplanen for perioden januari —
april 2026.

att ndmndens interna kontroll bedomes tillrécklig och dndamalsenlig.

att beslutet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Alla namnder i Umea kommun ska tre ganger per ar lamna underlag till
sammanstalld rapportering till kommunfullmaktige. Rapporten avser
perioden januari - april 2026 och ar upprattad i enlighet med den anvisning
kommunstyrelsen beslutade vid sitt sammantrade den 10 februari 2026.

Ekonomirapport for den regiongemensamma delen av Umearegionens
brand- och raddningsnamnd har upprattats.

Uppfdljning av namndens internkontrollplan fér perioden har upprattats.

Beslutsunderlag
- Rapport till kommunstyrelsen for perioden januari-april 2026
- Regiongemensam verksamhet, ekonomirapport for perioden januari —
april 2026
- Uppfoljning internkontrollplan januari — april 2026
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Tjansteskrivelse
Dnr: UBRN-2026/00026

Beredningsansvariga

Eva-Lena Fjallstrom, beredskapsdirektor
Anders Jonsson, raddningschef

Simon Dahlgren, controller

Beslutet ska skickas till:

KS diarium

SLK ekonomi, Umea kommun
Kommunstyrelsen i Robertsfors kommun
Kommunstyrelsen i Vindelns kommun
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Brand- och raddningsnamndens rapport till KS, januari-april

2026

Personaluppfoljning

Kompetensforsoérjning

Inom namndens verksamhet finns ett stort personalbehov framfér allt under kommande ar
da bland annat driftsattning av Umea Ostra brandstation ska ske samt att anpassningar till
arbetstidsdirektivet ska genomforas. Arbetet pagar enligt kompetensforsériningsplan och
under denna period har ett antal brandman och befél rekryterats samt att fler

rekryteringsomgangar planeras.

Vad géller deltidsbrandmannen ar personalomsattningen fortfarande hog. Chef for
deltidsverksamheten har anstallts samt att det tillsatts resurser for marknadsféring och

rekrytering. Schemaplanering ses ocksa 6ver for att forsoka underlatta bemanningslaget.

Vidare pagar ett arbete for att mojliggora och utveckla verksamhetens langsiktiga arbete

med kompetensforsorjning.

Den genomforda organisationsutvecklingen och pagaende verksamhetsutveckling har bland
annat som syfte att 6ka férutsattningarna for verksamhetens chefer att bedriva aktivt och
narvarande ledarskap. Verksamheten arbetar ocksa utifran en personalutvecklingsplan som
syftar till att skapa en hallbar organisation genom att frdmja en kultur som bygger pa positivt
ledarskap, starkt medarbetarskap, sjalvledarskap, jamstélldhet, mangfald och arbete med en

stark vardegrund.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom brand- och raddningsnamndens verksamhet ligger for perioden hogt nar
det géller kvinnor. Detta beror pa tva sjukskrivningar som ger stor paverkan pa utfallet i

sjukfranvaron da det ar fa kvinnor anstéallda inom verksamheten.

For att framja arbetet med friskfaktorer inom verksamheten pagar

personalutvecklingsarbete genom den personalutvecklingsplan som faststallts.

Utfall Utfall
Nyckeltal januari-april 2026 januari-april 2025

lvinnor |_mén | totalt | kvinnor |_mn _| totalt _
13,6 1,8 3,5 1,6 2,9 2,8

Sjukfranvaro (%)
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Ekonomiuppfoljning

Inga vasentliga handelser under aret har paverkat nimndens ekonomi.

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

Umearegionens brand- och raddningsndmnd redovisar per april en positiv budgetavvikelse
med 2,4 mnkr. Under 2026 fortgar planering och anpassning av nya organisationen samt
etableringen av Umead 6stra brandstation. Till 2026 blev verksamheten beviljad 15 mnkr
utover foreslagen budget avseende heltidsbrandman och dagtidspersonal. Avsikten &r att
nyrekrytera samt finansiera redan befintlig personal motsvarande totalt 20 personer under
2026. Det dr en pagaende process att rekrytera till samtliga vakanta tjanster och har
resulterat i ekonomiskt dverskott avseende personal till nya organisationen och nya
brandstationen samt anpassning till arbetstidsdirektivet. Overskottet balanseras mot
underskott for heltidsbrandméannen och dagtidspersonalen i den ordinarie verksamheten

framst pa grund av 6kade kostnader OB, dvertid- och beredskapsersattningar.

Nar det gdller deltidsverksamheten ar laget sett till personaltillgangen fortsatt anstrangt

vilket beror pa att brandmannen generellt stannar i sin anstallning kortare tid &n tidigare
samt att rekryteringen inte svarat upp mot behovet. Verksamheten redovisar darav lagre
personalkostnader dn budgeterat da det inneburit svarigheter att attrahera och rekrytera

nya deltidsbrandman.

Driftkostnaderna har senaste aren okat och belastat resultaten med underskott. En stor del
av kostnaderna kan harledas till ny stérre organisation med 6kat behov av utrustning,
service- och underhall samt utbildningsinsatser. Framst ar driftkostnaderna kopplade till

nyrekryteringen av brandman. Kostnaderna for driften ar i nivda med budget.

Med utokade medel till storre organisation och ny brandstation dr bedémningen att

verksamheten inte kommer foérbruka hela budgeten. Arsprognosen lamnas med positiv

budgetavvikelse om 4,0 mnkr.

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan—apr | jan-apr | avvikelse avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 jan-apr jan-apr 2026 2026

2026 2025

Verksamhetens 9,3 9,9 0,7 0,8 27,8 27,8 0,0
intakter
Verksamhetens -43,6 -41,9 1,7 0,6 -132,3 -128,3 4,0
kostnader
Verksamhetens -34,4 -32,0 2,4 1,4 -104,5 -104,5 4,0

nettokostnader
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Investeringar

Umearegionens brand- och raddningsndmnd redovisar per april en positiv budgetavvikelse
for investeringarna om 11,4 mnkr. Investeringsbudgeten bestar av arliga ramanslag for

fordon och utrusning samt nyanskaffningar.

Till 2026 forvantas fordonsleveranserna ankomma enligt plan och ramanslaget helt

forbrukas.

Avseende nyanskaffningar blev namnden tidigare beviljad 21,5 mnkr investeringsmedel efter
branden pa Holmsund brandstation, varav 6,5 mnkr till 2026. Dessa bedoms till storsta del

nyttjas under aret.

Nybyggnationen av brandstationen pa Tomtebostrand (Umea 6stra brandstation) blev
beviljad 44 mnkr i investeringsmedel till 2025-2026, varav 34 mnkr till 2026. Utifran den
ursprungliga planen har en forskjutning skett varav merparten av investeringsmedlen
kommer behdva ombudgeteras till 2027-2028. Detta innebar att budgeten till nya
brandstationen till stor del inte beddms nyttjas under aret, en positiv avvikelse med 40 mnkr

forvantas.

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse | helar 2025 | helar 2026 | helar 2026 | budgetavvikelse

2026 2026 |30 april 2026 2026

Verksamhetens -19,4 -8,0 11,4 -24,1 -58,1 -18,1 40,0

nettoinvesteringar
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Umearegionens brand- och raddningsnamnds

regiongemensamma rapport, januari-april 2026

Umearegionens brand- och raddningsndmnd redovisar for april manad positiv
budgetavvikelse med 2 380 tkr.

Budgeten for heltidsbrandmannen avviker negativt med 945 tkr. En forklaring till
budgetavvikelsen avser kostnader for OB, jour och beredskap. Ytterligare en forklaring ar
den omorganisation som genomforts en bit in pa aret med ny struktur fér kostnadsstéallen
och fordelning av personal. Foljden har blivit att kostnader under borjan av aret férdelats
utifran den gamla strukturen. Tilliggas kan att budgeten for heltidsbrandman aven tidigare
ar har overtrasserats.

RiB (Raddningspersonal i beredskap) verksamheten avviker positivt med 857 tkr. Utfallet i ar
ar i niva med féregdende ar. Den positiva budgetavvikelsen beror dels pa svarigheter att
rekrytera deltidsbrandman vilket lett till lagre personalkostnader och dels att
kostnadsdrivande aktiviteter annu inte genomforts. Nar dessa aktiviteter genomfors vantas
dverskottet minska dver tid. Overskottet fran personalkostnaderna méts av ékade kostnader
fran foretagshalsovarden avseende arliga mediciniska kontroller.

Driftkostnaderna redovisar underskott med 129 tkr. En vdaxande verksamhet med 6kade krav
har lett till ytterligare behov av ny utrustning, mer service och underhall pa fordon. Med
Okad kravbild pa brandman och befal vantas fler utbildningsinsatser genomféras under 2026
for bade ny och befintlig personal.

Dagtidspersonalen (ledning, befal, administration, olycksforebyggande och drifttekniker)
redovisar en negativ budgetavvikelse med 336 tkr. En del av avvikelsen beror pa hogre
kostnader an berdknat for system och digital utrustning. En annan del kan forklaras av att i
samband med utbildningsinsatser for dagtidspersonalen har kostnaderna okat for logi, resor
och kurser.

Personal och drift avseende arbetstidsdirektiv, den andra brandstation och utékad
dagtidsorganisation avviker positivt med 2 872 tkr. Till 2026 utékades personalbudgeten
avseende heltidsbrandman och befal med 11 000 tkr, ca 15 arsarbetare, och for
dagtidspersonal (ledning, kommunikation, drift, administration) med 4 000 tkr, ca 5
arsarbetare. Utokningen var avsedd for att stdrka upp med personal i takt med storre
organisationen. Anledningen till det stora dverskottet beror pa att samtlig personal inte
tillsatts direkt fran arets borjan. Det &r ett pagaende planerings- och rekryteringsarbete dar
bland annat antalet brandman och befal ska 6ka till 80 personer. Den utdkade budgeten
ligger under uppbyggnadsfasen, till driftsattningen av den andra brandstationen, enbart pa
Umed kommun.

Verksamheten genomgar stora forandringar och bedémningen ar att arsprognosen lamnas
med ett overskott om 4 000 tkr, dvs att budget om 100 497 tkr forbrukas.
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Tabell 1: Ackumulerad budgetavvikelse per verksamhetsgren

Ackumulerad budgetavvikelse (tkr) jan feb mar apr Prognos T1
Umea Kommun 1401 3492 3 076 2933 4 000
Umea specifik verksamhet 23 45 64 60 0
Arbetstidsdirektivet -134 470 1155 1427 2 000
Brandstation Norr/Ostra 1512 2977 1857 1445 2 000
Regiongemensam -1724 -2 802 -1523 -553 0
Dagtidspersonal -637 -1494 -277 -336 0
Rib 2320 737 739 857 0
Driftkostnader -570 -825 -465 -129 0
Heltidsbrandmdén -2130 -1194 -1520 -945 0
Réddningssamverkan Nord -707 -27 0 0 0
Totalsumma -323 690 1552 2380 4 000

Tabell 2: Prognostiserat underskott — fordelning per kommun

Kommun Prognos 2026

Robertsfors 0
Umead 0
Vindeln 0
Totalsumma 0
Investeringar

Umearegionens brand- och raddningsnamnd redovisar per april en positiv budgetavvikelse
for investeringarna om 11,4 mnkr. Investeringsbudgeten bestar av arliga ramanslag for
fordon och utrusning samt nyanskaffningar.

Till 2026 forvantas fordonsleveranserna ankomma enligt plan och ramanslaget helt
forbrukas.

Avseende nyanskaffningar blev namnden tidigare beviljad 21,5 mnkr investeringsmedel efter
branden pa Holmsund brandstation, varav 6,5 mnkr till 2026. Dessa bedéms till stoérsta del
nyttjas under aret.

Nybyggnationen av brandstationen pa Tomtebostrand (Umea Ostra brandstation) blev
beviljad 44 mnkr i investeringsmedel till 2025-2026, varav 34 mnkr till 2026. Utifran den
ursprungliga planen har en forskjutning skett varav merparten av investeringsmedl|en
kommer behéva ombudgeteras till 2027-2028. Detta innebar att budgeten till nya
brandstationen till stor del inte bedoms nyttjas under aret, en positiv avvikelse med 40 mnkr
forvantas.

Budget | Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
30 april | 30 april | avvikelse |helar 2025 | helar 2026 | helar 2026 | budgetavvikelse

2026 2026 30 april p{1p13)
2026
Verksamhetens -19,4 -8,0 11,4 -24,1 -58,1 -18,1 40,0
nettoinvesteringar
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Uppfoljning Internkontrollplan jan-april 2026
Brand- och raddningsnamnden

Internko lipl Uppfc
Ini 2

Ko limome Kontrollmetod Ansvarig Aterrapport
riskhantering

R1 Svart att rekrytera och behalla
personal vilket medfor risk att
krav ej kan uppfyllas och
uppgifter ej genomforas.

Verkstélla och vid behov Kontroll av att Raddningschef T1,72,T3 Arbete pagar enligt
komplettera kompetensforsorjningsplanen ar kompetensforsorjningsplanen. Det
kompetensférsérjningsplanen med uppdaterad och att aktiviteter finns dock behov av att revidera

relevant aktivitetsplanering genomférs enligt plan och komplettera planen. Vidare
pagar ett arbete for att mojliggora

och utveckla verksamhetens
arbete med
kompetensforsorjningen.

R5 Organisationen ej forberedd vid Avdela resurser for att utveckla Kontroll av att atgarder for att Raddningschef T1,7T2,T3 Resurser for att utveckla arbetet
eventuell forhojd beredskap. arbetet med raddningstjanst under minimera risken vidtas. med raddningstjanst under hojd
hojd beredskap. Bevaka beredskap har tillsatts och
utredningar, nationella uppdrag och ytterligare resurser tillkommer.
riktlinjer, kontinuitetsplanering, Samarbeten inom ldnet,

raddningsledningssystemen och
civilomradet &r initierat och vi
deltar i nationella arbets- och

kompetenshdjning.

samverkansgrupper.

R13 Paverkan pa den psykosociala Psykosocial arbetsmiljo f6ljs upp via Kontroll av att dtgarder for att Personalansvariga T1,T2,T3 Lopande riskbedomning
arbetsmiljon med anledning av enkater och genom ett nirvarande  reducera risken vidtas. chefer genomfdrs med koppling till den
kommande ledarskap. pagdende organisations- och
organisationsforandring och tva verksamhetsutvecklingen.
stationer Utveckling av ledarskapet sker

bland annat genom det pagaende
personalutvecklingsarbetet. Vidare
hanteras arbetsmiljofragor i
verksamhetens systematiska
arbetsmiljoarbete.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-05-12

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00027

Brand- och raddningsnamndens uppfoljning av
verksamhetsplan 2026

Forslag till beslut

Umearegionens brand- och raddningsnamnd beslutar

att godkanna uppféljningen av verksamhetsplanen fér perioden januari —
april 2026.

Arendebeskrivning

Brand- och raddningsnamnden antog i november 2025 en verksamhetsplan
infor ar 2026. Uppfoljning av, de i verksamhetsplanen, beslutade malen och
uppdragen har upprattats.

Beslutsunderlag
Brand- och raddningsndmndens uppféljning verksamhetsplan fér perioden
januari — april 2026

Beredningsansvariga
Eva-Lena Fjallstrom, beredskapsdirektor
Anders Jonsson, raddningschef



12/26 Brand- och raddningsnamndens uppféljning av verksamhetsplan 2026

Bilaga 2

Umearegionens brand- och raddningsnamnd

uppfoéljning verksamhetsplan 2026

Beddomningskriterier maluppfyllelse:

Hog grad uppfyllt
| viss grad uppfyllt

Uppfoljning av brand- och raddningsnamndens arbete som del i att uppfylla Ume3, Vindelns

och Robertsfors kommuners inriktningsmal

Uppfdljning sker tertialvis i I16ptext.

Kommunfullmaktiges [Planering 2026 Uppfoljning Bedomning Prognos
personalpolitiska mal maluppfyllelse [helar

Umea kommun ska
klara kompetensfor-
sorjningen genom att
vara en attraktiv
arbetsgivare och
spegla mangfalden i
samhallet.

Umea kommun ska ha
ledarskap som ges och
ger forutsattningar for
goda resultat, dar
riktvardet for antalet
medarbetare per chef
inte ar fler an 30.

Arbeta enligt
kompetensfor-
sorjningsplan.

Aktivt och
ndrvarande
ledarskap,
uppfoljning av
ledarskapet gors i
forsta hand via den
arliga

medarbetarenkaten.

Arbete pagar enligt
kompetensforsorjnin
gsplanen.

Vidare pagar ett
arbete for att
mojliggdra och
utveckla
verksamhetens
arbete med
kompetensforsorjnin
gen.

Den genomforda
organisationsutveckli
ngen och pagaende
verksamhetsutveckli
ngen har bland annat
som syfte att oka
forutsattningarna

for verksamhetens
chefer att bedriva ett
aktivt och
narvarande
ledarskap.

Utveckling av
ledarskapet ingar
ocksa som en del i
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Umea kommuns
sjukfranvaro ska
minska genom fokus
pa friskfaktorer och
jamstallda
arbetsférhallanden.

Fortsatta framja
fysiska aktiviteter.
Kontinuerligt arbete
med verksamhetens
systematiska
arbetsmiljoarbete.

den
personalutvecklingsp
lan som tagits fram.

Mojlighet till fysisk
aktivitet finns i alla
personalgrupper.

Arbete bedrivs enligt
verksamhetens
personalutvecklingspla
n.

Arbetsmiljofragor
hanteras i
verksamhetens
systematiska
arbetsmiljoarbete.

Umearegionens
brand- och

raddningsnamnds
uppdrag till
verksamheten

Att fortsatta samt
intensifiera arbetet

med att utveckla och
anpassa verksamheten

utifran nya
forutsattningar.

Verksamhetsutveckli
ngen bedrivs enligt
plan.

Arbetet med att
forbereda
organisationen for
tva stationer i Umed
tatort pagar.

Vidare fortgar
arbetet med
anpassning utifran
radande
omvarldslage och
fortsatt 6kade
lagkrav, t.ex. arbete
med ett robust
brandforsvar och
gallande Lag om
brandfarlig och
explosiv vara.

Att utveckla
verksamheten ar ett
kontinuerligt arbete
som inte kommer
avstanna men den
expansiva fasen som
brandforsvaret nu
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befinner sig planeras
att fortgar
atminstone till slutet
av 2028.

Att vara en drivande
aktor for okad
samverkan internt
inom kommunerna
samt externt mellan
raddningstjansterna i
lanet samt inom och
mellan de tva
nordligaste
raddningslednings-
systemen.

Fortsatta paborjad
dialog med
kommunens
verksamheter, med
raddningstjansterna i
lanet samt med
raddningsregion
mittnorrland.

Brandforsvaret har
tagit flera initiativ
gallande
kommungemensam
ma fragor, t.ex.
gallande
naturhandelser,
overnattning i
kommunala skolor
samt
sprinklerprojekt. Vi
har dven en
kontinuerlig dialog
med samtliga tre
kommuners
beredskapssamordn
are i de delar som
aven beror
kommunernas 6vriga
verksamheter.

Det pagar dialog
gallande utokad
samverkan mellan
raddningstjansterna,
bade inom lanet men
ocksa i
raddningsledningssys
temen ochii
civilomradet.

Det kan ocksa
tillaggas att
samverkan ar
paboérjad med
raddningsverket i
Osterbotten géllande

bade forebyggande
och raddningstjanst
verksamhet.
Att inom den Insatser genomfors Projektet fortgar
olycksforebyggande enligt projektets enligt plan.
verksamheten antagna tidsplan.

fortsatta att bedriva
arbetet med starkt
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brandskydd for sarskilt
riskutsatta.

Att ta fram en Ta fram en riskanalys | Arbetet med
riskanalys och ett nytt | och utifran den ta framtagandet av en
handlingsprogram fram ett ny riskanalys ar
enligt LSO handlingsprogram paborjat. Projektet
LSO. leds av en konsult

och en forsta intern
workshop ar
genomford. Nasta
steg ar en workshop
med flera
kommunala
verksamheter
involverade.

Det nya
handlingsprogramme
t kommer tas fram
infér 2028 men en
enklare revidering av
det nu gallande

programmet
kommer genomféras
infor 2027.
Att uppdra till Fortsatt dialog med | En dialog pagar med
verksamheten att ta Region Véasterbotten | Regionen géllande
fortsatta initiativ for om inférande av mojligheten att via
ett inforande av IVPA | IVPA. avtal infora forsta
inom hela namndens hjalpen larm. Det ar
geografiska omrade. en enklare variant av
IVPA som inte kraver
lika mycket

utbildning for var
personal men anda
ger oss mojlighet att
larmas pa akuta
handelser sasom
hjartstopp.

Mal

handlingsprogram

LSO

Umed kommun och Bedriva anpassad Utbildning och

dess medborgare ska | utbildnings- och information bedrivs

ha god férmaga att enligt plan.
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agera fore, under
och efter en
samhallsstorning i
hela hotskalan.

Antalet brander och
konsekvenserna av
dessa ska minimeras
med sarskilt fokus pa
bostadsbrander.

Brandférsvarets
forutsattningar att
utfora effektiva
insatser for
komplexa och
utrymningskritiska
byggnader ska oka.

Antalet allvarligt
skadade och doda
vid
drunkningsolyckor i

informationsverksamh
et.

Bedriva tillsyn enligt
faststalld tillsynsplan.

Genomfdra anpassade
utbildningar och
informationsinsatser.

Prioritering av insatser
géallande sarskilt
riskutsatta personer
och skolungdomar.

| dialog med
fastighetsdgare och
verksamhetsutdvare
Oka antalet byggnader
som ar
insatsplanerade.

Oka férmagan till
raddningsinsats vid
drunkningsolyckor.

Tillsyn bedrivs i
nulaget i enlighet
med faststalld
tillsynsplan.

Utbildning och
information
genomfors i enlighet
med faststalld plan.

Projektet med sarskilt
riskutsatta och
information till
skolungdomar
genomfors enligt
faststalld plan.

Arbetet med
insatsplanering
genomfors
kontinuerligt dar
dialogen med
fastighetsdgare och
verksamhetsutdvare
har bidragit till att
fler insatsplaner tas
fram i enlighet med
befintlig standard.

Avsikten ar att under
2026-2027 forsoka
avsatta resurser och
skapa en tydligare
arbetsgrupp som kan
belysa vikten av
insatsplanering bade i
samband med
tillsynsprocessen
samt i efterféljande
atgarder i samband
med insatser.

Kompetenshdjande
insatser och dversyn
av utrustning
genomfors pa
samtliga RiB
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allmanna vatten ska
minska.

Antalet allvarligt
skadade och déda i
vagtrafiken ska
minimeras.

Brandforsvaret ska
verka for att den
enskilde kan paborja
en forsta
skadebegransande
atgérd inom 2
minuter fran det att
en olycka upptacks.

Tiderna till en forsta
insats i byar med
lang framkorningstid
ska minska genom
att skapa en
snabbare insats med
Civila insatspersoner
(CIP) samt utoka RIB-
stationerna med FIP-
enheter.

Brandforsvarets
féormaga att hantera
ras, skred,

Genomfobra anpassade

utbildningar och
informationsinsatser.

Genomfdra anpassade

utbildningar och
informationsinsatser.

Driftsatt FIP pa
kvarvarande stationer
och verka for att CIP
startas upp inom
Umeadregionen.

Genomfor
insatsplanering,
revidera befintliga

stationer. Sju av nio
stationer ar
genomforda och de
sista tva kommer
genomforas infor
sommaren 2026.

Utbildning och
information bedrivs
enligt plan men
avsikten ar att infor
2027 skara ned pa
extern utbildning
(andra aktorer kan
tillgodose detta) och
istallet 6ka mangden
information och
radgivning.

Utbildning och
information bedrivs
enligt plan men
avsikten ar att infor
2027 skara ned pa
extern utbildning
(andra aktorer kan
tillgodose detta) och
istallet oka mangden
information och
radgivning.

Den sista FIP
stationen &r nu pa
gang och kommer
driftsattas under
aret.

Avtal géllande CIP ar
skrivet med
brandskyddsférening
en och tva
instruktérer kommer
utbildas i mitten av
maj. Malet ar att
borja driftsatta de
forsta ClParna till
hosten.

Ett arbete ar nu
paborjat gallande
Oversvamning med
utgangspunkt i
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oversvamning och planer samt paborja planeringen for
oljeutslapp ska 6ka. | utbildning av personal.| dammbrott.
Komplettera med
eventuell utrustning.

Aven ett arbete ir
pabdorjat kopplat till
kommunens
oljeskadeskydd men
detta dr dn sa lange i

uppstartsfasen.

Brandforsvarets Sammanstall Under denna punkt
formaga att verka oversiktligt nulaget kommer fokus framat
under hojd och en plan for arbetet| ligga pa det robusta
beredskap ska oka. under aret samt brandforsvaret dar

identifiera behoven formaga ska finnas

inom de narmaste fran normallaget i

aren. vardag till kris, hojd

beredskap och krig.

Nulaget har
oversiktligt
sammanstallts och
arbete pagar inom
flertalet omraden
daribland
kontinuitetshantering
, verksamhetsskydd,
krisberedskap och
civil beredskap.

En plan finns ocksa
att under aret
forstarka med
ytterligare resurser
och dven oka
samverkan inom de
fyra nordligaste lanen
(civot).

Har kan ocksa
tillaggas att det
kommer styrning fran
statligt hall via MCF
och dven resurser i
form av ekonomiska
medel.
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Sammanfattning av arlig uppféljning 2025

Bade det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgarder for att framja lika
rattigheter och majligheter ska arligen féljas upp. Denna rapport sammanfattar Brand- och
raddningsnamndens arbete fran foregaende ar och redovisar vilka insatser som genomforts,
hur samverkan fungerat, utmaningar och prioritering, samt goda exempel. Prioriteringar
infor kommande ar sammanfattas och konkretiseras med atgarder i en bifogad

handlingsplan.
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Inledning

Umea kommun stravar efter att vara en organisation som kannetecknas av den mangfald som
finns i samhallet. Arbetsplatser och arbeten ska vara 6ppna och tillgdangliga for alla. Alla
former av diskriminering, trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och krankande
sarbehandling tar Umed kommun bestamt avstand fran. Enligt diskrimineringslagens krav har
arbetsgivaren ett ansvar for att arbeta forebyggande och framjande i syfte att motverka
diskriminering, samt verka for att framja lika rattigheter och méjligheter oavsett kon,
konsidentitet, kdnsuttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning och alder. Detta arbete kallas aktiva atgarder.

Viktigt ar ocksa att medarbetare och chefer erbjuds en god arbetsmiljo dar ingen kommer till
skada eller far ohalsa pa sin arbetsplats. Arligen foljs det systematiska arbetsmiljéarbetet
inom varje namnds omrade for att sdkerstalla att:

e arbetsmiljdarbetet fungerar

e arbetsmiljdarbetet halls levande genom att det blir en naturlig del av verksamheten p3
alla nivaer inom forvaltningen

e atgadrderna far effekt och att de leder till en battre arbetsmiljo for alla medarbetare.
Fokus ska vara att inga skillnader far férekomma mellan kvinnor och man

e namnderna far en sammanstallning av den arliga uppfoljningen som ett underlag for
att fullfolja sitt arbetsmiljdansvar (ge forutsattningar for forvaltningens
arbetsmiljoarbete)

Arlig uppféljning

Bade det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet med aktiva atgarder for att framja lika
rattigheter och mojligheter ska arligen féljas upp. Umearegionens brandférsvar har

genomfort den arliga uppfoljningen enligt rutinen Gemensamt processfléde fér organisatorisk

och social arbetsmiljé, arlig uppfélining av det systematiska arbetsmilién och aktiva atgdrder.

Nédmndens inrapporterade resultat for den arliga uppféljningen kan lasas i bilaga 1.
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Aret som varit

Arbetsmiljo

Under storre delen av 2025 har ateruppbyggnaden av den rasade vagnhallen pa
brandstationen i Umea pagatt. Invigningen genomfoérdes slutligen i december men arbetet ar
fortsatt pagaende med driftsdttning av nya logement samt en ombyggnation av
verkstadslokalerna. Aven byggnationen av den nya brandstationen i Holmsund har pagatt
under hela 2025 dér verksamheten nu utgar fran tillfalliga lokaler som delas med annan

kommunal verksamhet.

Situationerna med stationerna i Umea och Holmsund har paverkat arbetsmiljon inom
verksamheten i stor utstrdackning och |6pande riskbedémningar och handlingsplaner for

arbetsmiljon har tagits fram.

Arbete enligt den personalutvecklingsplan som tagits fram for verksamhetens heltidsanstallda
har fortgatt under aret, bland annat har ett arbete géllande mangfald och likabehandling
genomforts. Utfallet av arbetet har tagits med i det fortsatta arbetet med

verksamhetsutvecklingen.

Under aret har utveckling och anpassning av organisation och verksamhet fortsatt, detta for
att bland annat kunna mota upp okade krav fran lagstiftaren, det forsémrade varldslaget samt
den pagaende expansionen av verksamheten och driftsattningen av en till brandstation i

Umed. Denna pagdende utveckling kommer fortsdtta under kommande ar.

| 6vrigt har Brand- och raddningsnamndens verksamheter under aret arbetat |6pande med
det systematiska arbetsmiljoarbetet enligt arshjulet. Exempel pa sadana aktiviteter ar;
|6pande riskbedémningar, arbete med resultat fran medarbetarenkéaten, skyddsronder, RU-

samtal, samt mal och handlingsplan gallande OSA.

Sammanstéllningen av den arliga uppféljningen visar pa att verksamheten bor utveckla
arbetet med prioriteringar vid hog arbetsbelastning, se dver rutiner gallande rapportering av
tillbud och arbetsmiljébrister samt rutiner/information gallande férdelning av

arbetsmiljéuppgifter.

Inom RiB verksamheten lyfts arbetsklimatet och arbetsuppgifterna fram som positiva delar.
Samtidigt finns det fortsatt behov av att utveckla arbetet gallande delaktighet, uppfoljning

och ledarskap.
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Lika rattigheter och mojligheter

Arbetsférhallanden

For att skapa ett tilldtande och accepterande klimat som gar i linje med omradet lika
rattigheter och majligheter genomfors ett personalutvecklingsarbete i enlighet med den

personalutvecklingsplan som har faststallts for verksamheten.

Det ar framst avsaknaden av hiss pa brandstationen i Umed som lyfts fram som hinder

gallande arbetet med en inkluderande och tillganglig arbetsplats for alla.

Bestdmmelser och praxis om léner och andra anstéallningsvillkor

Samtliga av Brand- och raddningsnamndens verksamheter tillampar kommunens riktlinjer
kopplat till I6ner och andra anstéliningsvillkor. Dessa gas igenom och férankras hos
medarbetarna I6pande men framst infér kommande |6nedversyn, tex genom en gemensam
punkt pa APT. Individuell dialog kan ske I6pande med chef men oftast vid RU-samtal eller

[6nebeskedsamtal.

Rekrytering och befordran

Verksamheten star infor stora utmaningar nar det galler kompetensforsorjningen, bade inom
heltidsverksamheten och RIB-verksamheten. Av den anledningen har en omstéallning av
rekryteringsverksamheten inletts, bland annat genom att arbeta med mer profilering,

marknadsforing och uppsdkande verksamhet m.m.

Med den organisations- och verksamhetsutveckling som inletts kommer mogjligheterna till

utveckling inom verksamheten att 6ka.

Utbildning och 6vrig kompetensutveckling

Alla heltidsanstédllda medarbetare har under aret deltagit i aktiviteter som ingar i

verksamhetens personalutvecklingsplan.

Inom den operativa heltids- och RiB-verksamheten har utbildningar och 6vningar genomforts

kontinuerligt for att bade uppratthalla och utveckla personalens kompetens.

Mojlighet att férena forvarvsarbete med foraldraskap

Verksamheten arbetar aktivt nar det kommer till schemaldggning med att underlatta for

foraldrar att kunna ta ut sin fordldraledighet.
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Goda exempel

En hallbar organisation grundas pa att framja en kultur som praglas av positivt ledarskap,
starkt medarbetarskap, sjalvledarskap, lika behandling, jamstalldhet, mangfald och en tydlig
vardegrund. Genom att inom verksamheten arbeta med att framja en sadan kultur skapas
forutsattningarna for ett battre samarbete inom verksamheten. Vidare tillskapas battre

forutsattningar for att kunna leverera hogkvalitativa insatser till medborgarna.

En personalutvecklingsplan har darfor tagits fram i syfte att skapa en hallbar organisation.
Personalutvecklingsplanen ar uppdelad i trearscykler med olika insatser/aktiviteter for hela
personalgruppen under aren. Infor varje tredrscykel genomfors en behovsanalys och en
uppfoljning av nuldget. Efter varje tredrscykel planeras en utvardering for att sdkerstalla att vi

nar vara mal och att vi kontinuerligt forbattrar vart arbete.

Samverkan och skyddskommitté

Samverkan sker via VSG, verksamhetens samverkansgrupp. For det fackforbund som saknar
samverkansavtal sker samradet géllande arbetsmiljon i en skyddskommitté. Samverkan och
arbetet i skyddskommittén fungerar val och dialogen ar konstruktiv och |6sningsinriktad i syfte

att utveckla och forbattra bade arbetsmiljon och verksamheten.

Atgarder framat

Nedan presenteras ett antal omraden som identifierats av verksamheten som omraden som
verksamheten behover arbeta med framat inom bade arbetsmiljo och omradet lika

rattigheter och majligheter.

Arbetsmiljo

e EU-direktivet gallande dygnsvila.

e Arbetsmiljon med anledning av branden pa stationen i Holmsund.

e Arbetsmiljon med anledning av takraset pa vagnhallen pa stationen i Umea.

e Fortsdtta arbetet med att utveckla och anpassa brandférsvarets organisation och

verksamhet.

e Utveckla och starka ledarskapet.
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e Arbeta med att 6ka kunskapen och forstaelsen for allas uppdrag och uppgifter inom

verksamheten.
e Arbete med prioriteringar vid hog arbetsbelastning.
e Rutiner for rapportering av tillbud och arbetsmiljobrister.

e Rekrytering av personal i enlighet med planen for organisations- och

verksamhetsutveckling.

Lika rattigheter och méjligheter

e [ortsatta det paborjade personalutvecklingsarbetet i syfte att skapa en hallbar
organisation genom att framja en kultur som bygger pa positivt ledarskap, starkt
medarbetarskap, sjdlvledarskap, lika behandling, jamstélldhet, mangfald och arbetet med

en stark vardegrund.
e Fortsatt arbete med att forbattra fysisk och psykosocial arbetsmiljo.

e [ortsatt arbete med att utveckla rutiner och hitta ratt utrustning som fungerar val for sa

manga som mgjligt.

e Utbildning och 6vrig kompetensutveckling.

Prioriteringar arbetsmiljo

Utifran ovanstdende identifierade utmaningar gors féljande prioriteringar gallande
arbetsmiljo.

o Arbetsmiljon med anledning av takraset pa vagnhallen p3a stationen i Umea.
e Arbetsmiljdn med anledning av branden pd stationen i Holmsund

e Fortsdtta arbetet med att utveckla och anpassa brandforsvarets organisation och

verksamhet.

Prioriteringar aktiva atgarder for lika rattigheter och mojligheter

Utifran ovanstaende identifierade utmaningar gors foljande prioriteringar géllande lika
rattigheter och majligheter.
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e Personalutvecklingsarbetet i syfte att skapa en hallbar organisation genom att framja en
kultur som bygger pa positivt ledarskap, starkt medarbetarskap, sjalviedarskap, lika

behandling, jamstalldhet, mangfald och arbetet med en stark vardegrund.

Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljoarbete och aktiva atgarder
Utifran prioriteringar for det systematiska arbetsmiljdarbetet och aktiva atgarder for lika
rattigheter, samt utifran de risker och hinder inom arbetsmiljo och lika rattigheter och
mojligheter som har framkommit inom Brand- och rdddningsndmndens verksamheter har en

handlingsplan upprattats, se bilaga 2.

Bilagor
Bilaga 1: Namndens resultatrapport fran Arlig uppféljning

Bilaga 2: Handlingsplan systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva atgarder

Arlig uppfoljning 2025, Systematiskt arbetsmiljoarbete och Aktiva atgérder
Brand- och raddningsnamnden

2026-05-07

Kontaktuppgifter:
Eva-Lena Fjallstrom, eva-lena.fjallstrom@umea.se

Anders Jonsson, anders.jonsson.3@umea.se

Mer information:
Foto: Raymond Georgsson

www.umea.se/brand

Umearegionens brandférsvar
Besdksadress: Signalvagen 14
Postadress: 901 84 UMEA

L vy E A 090-16 22 00
’ r-1.| ' umea.kommun@umea.se
I(OM N N www.umea.se/brand
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Umearegionens raddningsnamnd

Arlig uppfdljning av SAM och
lika rattigheter och mojligheter

Den arliga uppféljningen genomfors for att undersdka hur du och dina medarbetare jobbar med arbetsmiljon och lika
rattigheter och majligheter utifran de krav som stélls i arbetsmiljé- och diskrimineringslagen. Men aven for att
undersdka vilka foérutsattningar som behdvs for att du som chef ska kunna driva ett framjande och férebyggande
arbete for friska och inkluderande arbetsplatser.

Resultatet ar ett viktigt underlag for forvaltningens och ndmndens arbete med att ta fram en dvergripande
handlingsplan med konkreta atgarder for kommande ar kopplat till arbetsmiljo och lika rattigheter och méjligheter.

Den Arliga uppféljningen &r indelad i 8 imnesomraden:

« Policy och mal

o Fordelning av arbetsmiljouppgifter

» Kultur och samverkan

o Lagefterlevnad

o Riskbeddmningar och handlingsplaner
« Arbetsanpassning och stod

« Atgirder SAM

o Lika rattigheter och méjligheter

Resultat
| denna rapport presenteras resultatet i tabell och diagram for respektive pastaende.

Kommentarer och forslag pa atgarder samt 6vriga fritextfragor presenteras i separata fritextrapporter. Observera att
omradet Atgdrder SAM innehaller enbart fritextfragor och presenteras darfor inte i denna rapport.

Deltar ett skyddsombud vid besvarandet av fragestallningarna i den arliga uppféljningen?

Namn Antal % 100%
Ja 2 25 80% A
Nej 6 75 60% -
Total 8 100 20

20% ~

0% -

Ja Nej
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Policy och mal

Pa var arbetsplats &r Umea kommuns arbetsmiljopolicy kdnd och férankrad.

Namn Antal % 100% -
Ja 5 62,5 80%
Delvis 3 37,5 60% -
Nej 0 0 40%
Total 8 100 200

0% -

Ja Delvis Nej

Vi har mal och strategier for OSA, organisatorisk och social arbetsmiljo.

Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80% -
Delvis 0 0 60% A
Nej 0 0 4%
20% A
Total 8 100 4
0% -
Ja Delvis Nej
Vart OSA-mal handlar om:
N Antal 9
amn nta % 100%-
Arbetsorganisation 7 87,5 80% |
Arbetsbelastning och krav 4 50 60% -
Handlingsutrymme och kontroll 2 25 40% -
Ledarskap 2 25 20% | ::-==*—;- -
Stod 5 62,5 0% - == T - T T T 1
Kunsk h utveckli 1 125 8 F S 8B EER B8 &
unskaper och utveckling , o = % - & % z f"ﬂ @ E
Aterhamtning 5 62,5 T § % ¢ E = 2
g S s 5 < Q@
Sakerhet och trygghet 2 25 s £ 2 £ g g _E
i T E o R ap g
Lika rattigheter och mojligheter 1 12,5 § o £ o _Er 2
< 84 = g 8
Annat 0 0 205 = w0
g% e 28
Total 29  362,5 z = 2 £
© el
5 g
T =5
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Fordelning av arbetsmiljouppgifter

Som ansvarig chef har jag med min chef skrivit under fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80% A
Nej 0 0 60%
Total 8 100 208

20% -

0% -

Ja Nej

Infor mottagande av fordelningen har jag haft en dialog med min chef om vad mina arbetsmiljéuppgifter
konkret innebar.

Féljdfraga
Namn Antal % 100%
Ja 8 100 80% A
Nej 0 0 S0
Total 8 100 208
20% -
0% -
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Som chef har jag tillrackliga kunskaper, befogenheter och resurser for att sdkerstalla att de fordelade
arbetsmiljouppgifterna hanteras.

Namn Antal % 100%
Ja 6 75 80%
Delvis 2 25 60% 1
or |

Nej 0 0 R
20% -

Total 8 100

0% -

la Delvis Nej

Som chef har jag med min chef i samband med RU-samtal haft en uppfoljning av befogenheter, resurser och
kompetens for att hantera de fordelade arbetsmiljouppgifterna.

Namn Antal % 100%

Ja 7 87,5 80% 1
Delvis 0 0 60% 1 '
o/ | {

Nej 1 12,5 G
20% - -
Total 8 100
0% -

Ja Delvis Nej

I var verksamhet finns det medarbetare som har en skriftlig fordelning av arbetsmiljouppgifter.

Namn Antal % 100%

Ja 2 25 80% 1

Nej 6 75 60% -
Total 8 100 AR I

20%

0% -

Ja Nej

Alla medarbetare med fordelade arbetsmiljouppgifter har haft en dialog med sin chef om sitt uppdrag,

arbetsplatsens risker utifran genomford riskbedomning, genomgang av sina fordelade arbetsmiljouppgifter,
samt hur man returnerar en arbetsmiljouppgift.

Foljdfraga

Namn Antal % 100%
Ja 2 100 80%
Delvis 0 0 60% 1
or |

Nej 0 0 R
20% -

Total 2 100

0% -

Ja Delvis Nej
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Kultur och samverkan

Arbetsmiljoarbetet sker i samverkan med medarbetare och skyddsombud.

Namn Antal % 100%
Ja 3 37,5 80% 1
Delvis 5 62,5 60% 1
o/ | |

Nej 0 0 g

20%
Total 8 100

0% -

Ja Delvis Nej

Vi har tillrackliga kunskaper om risker i arbetet och vad som framjar en god arbetsmiljo.

- Chef
Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80%
Delvis 0 0 60% 1
Nej 0 0 sl
20% -
Total 8 100
0% -
Ja Delvis Nej
- Medarbetare
Namn Antal % 100% -
Ja 6 75 80%
Delvis 2 25 60% 1
Nej 0 0 sl
20% -
Total 8 100
0% -
Ja Delvis Nej
- Skyddsombud
Namn Antal % 100% -
Ja 5 62,5 80% 1
Delvis 3 37,5 60% -
Nej 0 0 il
20% -
Total 8 100
0% -

Ja Delvis Nej
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Pa var arbetsplats har vi arbetsplatstraffar med foljande intervall:

Namn Antal % 100% -
En gang i veckan 2 25 80% -
Varannan vecka 0 0 60%
Var tredje vecka 0 0 40%
Var fjarde vecka 0 0 20% J
Var femte vecka 0 0 0% | . ‘ . ; ; .
c © © [ © [a] ©
m e X A5 > " 2
Var sjatte vecka 0 0 ¥ T g g BT o To
. . u>.> > = = = = = g)
Var sjunde vecka eller langre emellan 6 75 - § £ 3 £ £ Iz
2 £ 2 s § = 55
Total 8 100 S £ L L L. 5 ?%
= = = = > = g
Vi tar upp arbetsmiljofragor pa vara arbetsplatstraffar.
Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80% -
Delvis 0 0 60% 1
Nej 0 0 4081
20%
Total 8 100 %
0% -
Ja Delvis Nej

Deltar alla medarbetare pa arbetsplatstraffarna?

Namn Antal % 100%
Ja 3 37,5 80%
Delvis 5 62,5 60% -
Nej 0 0 208
Total 8 100 el

0% -

Ja Delvis Nej
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Lagefterlevnad

Vi kdnner till och efterlever de lagar och regler som omfattar verksamhetens arbetsmiljéarbete.

Namn Antal % 100% -
Ja 7 87,5 B0% -1
Delvis 1 12,5 Kt
Nej 0 0 .
€ 20%
Total 8 100 0% - ' ‘
Ja Delvis Nej

Vi féljer andringar i lagstiftningen.
Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80% 1
Delvis 0 0 il
; 40%
Nej 0 0 20%
Total 8 100 0% 1

la Delvis Nej

Vi kdnner till och efterlever de kommungemensamma rutinerna for det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Namn Antal % 100%
Ja 7 87,5 80%
Delvis 1 12,5 il
. 40% -
Nej 0 0 20%
Total 8 100 0% -

Ja Delvis Nej

Pa var arbetsplats har vi arbetsmiljorutiner som dr aktuella, val kinda och efterlevs som innefattar:

- Krisstod
Namn Antal % 100%
Ja 7 87,5 80%

‘ 60% -
Delvis 0 0 20% |
Nej 1 12,5 20% -

Total 8 100 0%

Ja Delvis Nej

- Hot och vald
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Namn Antal % 100% :

Ja 7 87,5 80% i
. 60%
Delvis 0 0 40%
Nej 1 12,5 20%
Total 8 100 0%

Ja Delvis Nej

- Introduktion av ny personal oavsett anstillning

Namn Antal % 100%
Ja 6 75 i
. 60%
Delvis 2 25 40%
Nej 0 0 20%
Total 8 100 0%

Ja Delvis Nej

- Tydliggdr vem som gor vad och prioritering vid personalbrist eller kompetensbrist (nar ratt kompetens
saknas for vissa arbetsuppgifter)

Namn Antal % 100%
Ja 7 87,5 80%
. 60%
Delvis 1 12,5 40%
Nej 0 0 20%
Total 8 100 0%

la Delvis Nej

- Hur vi prioriterar arbetsuppgifter vid hog arbetsbelastning

Namn Antal % 100%
Ja 6 75 80% '
. 60%
Delvis 2 25 40%
Nej 0 0 20%
Total 8 100 0%
la Delvis Nej
- Ergonomi
Namn Antal % 100%
Ja 3 37,5 B0 i
. 60%
Delvis 5 62,5 40%
Nej 0 0 20%
Total 8 100 0%

Ja Delvis Nej
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Vi har ett implementerat arshjul for arbetsmiljo och underséker arbetsmiljon regelbundet, enligt vara

rutiner, genom att:

- Genomfora skyddsronder med anpassad checklista for verksamheten

Namn Antal
Ja 7
Delvis 0
Nej 1
Total 8

%
87,5

12,5
100

100%
80% +
60% -
40% -
20% -

0% -

Ja Delvis Nej

- Genomfora medarbetarsamtal (Resultat och utvecklingssamtal samt Lénebeskedsamtal)

Namn Antal
Ja 8
Delvis 0
Nej 0
Total 8

%

100

100

100% -
80% -
60% -
40%
20% -

0% -

Ja Delvis Nej

- Undersoka organisatoriska och sociala arbetsforhallanden med enkat

Namn Antal
Ja 8
Delvis 0
Nej 0
Total 8

- Underséka ergonomiska faktorer

Namn Antal
Ja 3
Delvis 1
Nej 4
Total 8

%
100

100

%
37,5
12,5

50
100

100%
80% -
60% -
40% -
20% -

0% -

100% -
80% -
60% -
40% -
20% -

0% -

Ja Delvis Nej

Ja Delvis Nej



bete och aktiva atgarder - UBRN-2026/00028-1 Arlig uppfoljning systematiskt arbetsmiljparbete 2025 samt faststallande av handlingsplan systematiskt arbetsmiljdarbete och aktiva &tgarder : Brand och raddningsnamnden Arlig uppféljning SAM 2025

Riskbedomningar och handlingsplaner

Vi har en I6pande riskbedémning och handlingsplan dar vi dokumenterar och bedémer de risker som finns i
verksamheten (fysiska, organisatoriska och sociala risker).

Namn Antal % 100%
Ja 7 87,5 80%
Delvis 1 12,5 B
Nej 0 0 AL
20% -

Total 8 100
0% -

Ja Delvis Nej

Vi atgardar de risker som framkommer och dokumenterar i den I6pande riskbedémningen och
handlingsplanen de atgarder som inte genomférs omedelbart (inom nagra dagar).

Namn Antal % 100% -
Ja 7 87,5 80% |
Delvis 1 12,5 60% 1
Nej 0 0 e
20% -

Total 8 100
0% -

Ja Delvis Nej

Vi foljer upp genomforda atgarder for att se om de har fatt 6nskad effekt.

Namn Antal % 100% -
Ja 6 75 80% |
Delvis 2 25 60% 1
Nej 0 0 e
20% -

Total 8 100
0% -

Ja Delvis Nej

Vi gor skriftliga risk och konsekvensbedomningar infér forandringar i verksamheten.

Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80% 1
Delvis 0 0 60% 1
Nej 0 0 g
20% -

Total 8 100
0% -

Ja Delvis Nej
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Vi rapporterar arbetsmiljobrister, tillbud och skador i systemstédet for arbetsmiljohdndelser.

Namn Antal % 100%
Ja 6 75 80% - -
Delvis 1 12,5 60% - -
Nej 1 12,5 2081 |
Total 8 100 200 !

0% -

Ja Delvis Nej

Vi har kunskap om att allvarliga skador och tillbud ska anmalas till Arbetsmiljoverket utan dréjsmal.

Namn Antal % 100%
Ja 8 100 80%
Delvis 0 0 60% 1
Nej 0 0 40%-
Total 8 100 200

0% -

Ja Delvis Nej

Vi utreder, atgardar och féljer upp orsakerna till arbetsmiljobrister, tillbud och skador for att férebygga att
det inte hander igen.

Namn Antal % 100% -
Ja 6 75 80% |
Delvis 2 25 60% -
Nej 0 0 2081
Total 8 100 200

0% -

Ja Delvis Nej

Vi aterkopplar utredning av arbetsmiljobrister, tillbud, skador och resultat av genomforda atgarder till
berérda medarbetare.

Namn Antal % 100% -
Ja 7 87,5 80% |
Delvis 1 12,5 60% -
Nej 0 0 40%-1
Total 8 100 208

0% -

Ja Delvis Nej
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Arbetsanpassning och stod

Vi kanner till och efterlever rutinen fér arbetsanpassning.

Namn Antal % 100% -
Ja 7 87,5 80% |
Delvis 1 12,5 60% -
Nej 0 0 40% A
Total 8 100 il

0% -

Ja Delvis Nej

Vi nyttjar extern sakkunskap inom arbetsmiljéomradet nar det behovs t.ex. foretagshalsovarden.

Namn Antal % 100% -
Ja 8 100 80% -
Delvis 0 0 60% -
Nej 0 0 4081
Total 8 100 2

0% -

Ja Delvis Nej
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Lika rattigheter och moéjligheter

Vi kdnner till att det finns en overgripande handlingsplan (Handlingsplan for arlig uppféljning av SAM och
aktiva atgarder) for forvaltningens/namndsomradets arbete for lika rattigheter och méjligheter.

Namn Antal % 100% -

Ja 3 37,5 80% -

Delvis 5 62,5 60% -

Nej 0 0 08
Total 8 100 AL J

0% -

Ja Delvis Nej

I senaste medarbetarundersékningen stilldes pastaenden kring lika rattigheter och méjligheter. Har ni
utifran denna undersékning identifierat behov av atgarder kopplat till lika rattigheter och maéjligheter.

Namn Antal % 100%
Ja 0 0 80% A
Delvis 2 25 60% |
Nej 6 75 40%-1
20% -
Total 8 100 %
0%
Ja Delvis Nej
Ange inom vilka omraden ni ser behov av atgarder:
Féljdfraga
Namn Antal % 100% -
sociala arbetsférhallanden 0 0 80% -
fysiska arbetsforhallanden 1 50 60% -
organisatoriska arbetsférhallanden 1 50 40% -
mojlighet att férena arbete och féraldraskap 0 O 20% -
okad kunskap for att forbattra arbetet med lika 0 O 0% ‘ k ! 5 ‘
m C m C m I @ ! o
rattigheter och mojligheter sl vl dms FY T X
8585585988 2
annat: (fritext) 1 50 Wi e el T S B B
2T 28888 w5 o
= = (2] = (S=a B
Total 3 150 & £ 5B B"E =
7] (7 I g = PR i | C
© v 05 ¥ X ©
= G 5 B
1+ 4] E ‘_6
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Vilken/vilka diskrimineringsgrunder har koppling till dtgarderna:

Foljdfraga
Namn Antal % 100% -
Koén 2 100 80% -
Konsidentitet eller uttryck 2 100 60% |
. —
Etnisk tillhérighet 1 50 40% Jl ’
Religion eller annan trosuppfattning 2 100 20%: | ‘
0%7 T T T 1
Funktionsnedsattning 1 50 E 22 B W oW %
Sexuell laggning 2 100 £ 3 g @m <
e g A L)
Alder 1 50 5 = B =
T 5 S
Total 11 550 T < %
C o Aé
S 2
g
:0
»

Religion eller annan trosu...
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UMEA
[COMMUN

HANDLINGSPLAN AV ARLIG UPPFOLINING AV SAM OCH AKTIVA ATGARDER UPPRATTAD 2026-05-07

ANSVARIG NAMND: Umeéregionens brand- och raddningsnamnd
SAMORDNINGSANSVAR FOR HANDLINGSPLANEN: Eva-Lena Fjallstrém
SKYDDSOMBUD: Adam Sikstrom, Evelina Agren, Conny Qwarforth

INSTRUKTION TILL HANDLINGSPLAN: Forvaltningens prioriterade omraden for att framja arbetsmiljon och for lika rattigheter majligheter ska dokumenteras i
handlingsplanen nedan. Aven risker och hinder som kraver en dtgird ska dokumenteras i handlingsplanen. Handlingsplanen ska besta av prioriteringar, risker och
hinder, med konkreta aktiviteter/atgarder, ansvarig, nar och hur aktivitet/atgard féljs upp. Prioriterade omraden och risker inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska riskbedomas. Detta for att arbetsgivaren har ett ansvar att gora det som behdvs for att ingen av medarbetarna skadar sig eller blir sjuk pa
grund av arbetet. Reglerna om detta finns i 3 kap. 2 § arbetsmiljélagen. Risker och hinder for lika rattigheter och majligheter behover inte riskbedémas enligt
Diskrimineringslagen DL. Tank pa att langsiktiga atgarder kan behdvas kompletteras med kortsiktiga atgarder.

PRIORITERADE OMRADEN SAMT LAG- RISKBEDOMNING ATGARDER ANSVARIG KLART UPPFOLINING
BESKRIVNING AV BRISTER OCH STIFTNING (Endast risker enl. AML ska NAR? DATUM OCH
HINDER AMLELLER/  riskbedomas) RESULTAT
OCH DL* SANNO- KONSE- RISK-
LIKHET KVENS KLASS
1 | Arbetsmiljé med anledning av AML Félja upp arbetsmiljon genom arbete Chefer
takraset pa vagnhallen pa med I6pande risk- och
stationen i Umed samt pagaende konsekvensbedémningar
renoveringar i verkstadsdelen
2 | Arbetsmiljo med anledning av AML Folja upp arbetsmiljon genom Chefer
branden pa stationen i Holmsund kontinuerliga avstamningar med lokalt
skyddsombud och skyddskommitté
3 | Utvecklad och anpassad AML Fortsatta arbetet med en utvecklad och Raddnings-
organisation och verksamhet anpassad organisation och verksamhet chef
for brandforsvaret
4 | Personalutvecklingsarbete DL Fortsatta personalutvecklingsarbetet Beredskaps-
enligt faststalld plan direktor

*AML, Arbetsmiljélagen och DL, diskrimineringslagen
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-14

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00029

Indexjustering av taxor for sotning och
brandskyddskontroll i Vindelns kommun

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att godkanna taxor for sotning och brandskyddskontroll for Vindelns
kommun, taxorna géller fran och med 2026-06-01.

att beslutet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Enligt avtalet om utférande av sotning och brandskyddskontroll mellan
kommunen och entreprendéren ska justering av taxorna arligen utforas
enligt Sotningsindex som faststélls av de centrala parterna Sveriges
kommuner och regioner och Sveriges skorstensfejares riksforbund.

Sotningsindex for taxejustring 2026-06-01 ar 2,29%. Taxorna for sotning
och brandskyddskontroll har raknats upp med index 2,29%, taxorna
foreslas att gélla fran och med 2026-06-01.

Det ursprungliga beslutet om aktuell taxa for sotning och
brandskyddskontroll faststalldes 2021-05-17 genom kommunens beslut om
upphandling av entreprendr.

Beslutsunderlag
Taxa for sotning Vindelns kommun 2026-06-01
Taxa for brandskyddskontroll Vindelns kommun 2026-06-01

Beredningsansvarig
Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef

Beslutat ska skickas till
Vindelns kommun
Sotaren i Vindeln AB
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\ Vindelns kommun

Taxa for rengoring (sotning) 2026-06-01
For utférande av foreskrivet sotnings- och rensningsarbete enligt lag om skydd mot olyckor eller annan
sadant arbete utqdr ersattning enligt denna taxa.

1. OBJEKT | SMAHUS

1.1 Installelseavgift - fast avgift
Installelse for utférande av arbete under ordinarie sotningstur per gang och man.
a) Helarsbebott hus 202,00 kr
b) Fritidshus 308,00 kr

1.2. Objektavgift (kr/enhet)
Sotning eller rensning av nedan ndmnt objekt samt tillhérande rékkanal och

forbindelsekanal eller bikanal.
Varmepanna med normaleffekt hdgst 50 Mcal/h (ca 60 kW)

1.2.1 a) Eldad uteslutande med olja 269,00 kr
1.2.2 b) Miljdgodkand panna eldad uteslutande med olja 322,00 kr
1.2.3 c¢) Eldad helt eller delvis med fast bransle 322,00 kr
1.2.4 d) Miljdgodkand panna eldad helt eller delvis med fasta brénslen 346,00 kr
1.2.5 Braskamin och 6ppen spis med luckférsedd insats 239,00 kr
1.2.6 Vanlig kdksspis och 6vriga lokaleldstader 213,00 kr

1.3 Tillaggsavgift
Forbindelsekanal eller bikanal av lagst 1,0 m langd

a)1,0-25m 41,00 kr
b)2,6-50m 101,00 kr
c) Mer an 5,0 m; timersattning uttas enligt 4.5.

d) Avstotning fran vind eller 6vervaning av vertikal kanal och/eller 31,00 kr

horisontell kanal av hogst 2,5 m langd till objekt 1.2.c eller 1.2.d
2. OVRIGA OBJEKT

21 Installelseavgift
Sotning av varmepanna samt tillhérande rokkanal och forbindelsekanal.
For den till rokkanalen anslutna stoérsta sotade varmepannan uttas
ersattning enligt kolumn a och fér var och en av de dvriga sotade
varmepannorna enligt kolumn b. a= b=
huvudpanna sidopanna

Normaleffekt Mcal/h
-50 Enl 1.1-2 172,00 kr
51-100 499,00 kr 313,00 kr
101 - 150 579,00 kr 393,00 kr
151 - 200 664,00 kr 479,00 kr
201 - 250 748,00 kr 512,00 kr
251 -300 748,00 kr 562,00 kr

Installelseavgift inkluderar ersattning for installelse for arbetets utférande vid objekt
belagna inom en radie av 10 km fran arbetslokalerna. For avlagsnare belagna objekt
uttas tillaggsersattning for den proportionella delen av den tillkommande transporten

2.2 For sotning eller rensning av annat &n under 1. och 2.1 angivet objekt uttas ersattning
per man och timme med pris som anges i 4.5 Parterna kan traffa dverenskommelse
om fast pris beraknat efter tidsatgang.

2.3. Tillaggsavgift
a) Separat rokkanal till sidopanna 43,00 kr
b) Stoftavskiljare, rokgasflakt, langre forbindelsekanal objekt enligt 2.1, uttas
timmersattning enligt 4.5. Parterna kan traffa verenskommelse om fast pris
berdknat efter tidsatgang.
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3. UNDERSOKNINGSARBETEN M M

For undersokningsarbete, annat bestallt arbete och urbranning uttas ersattning per man
och timme med pris som anges i 4.5 samt transportersattning enligt 4.3.

4. SARSKILDA BESTAMMELSER
41 Om féljande férhallanden rader vid arbete enligt 1.2, 1.3 och 2.1, uttas
ersattnlng per man och timme med pris som anges i 4.5.
sadan placering av objektet att rensluckor ar svaratkomliga
(jfr atkomlighetsregler i BBR)

* anordningar och konstruktionsdetaljer hindrar eller avsevart
forsvarar anvandning av standardverktyg.

* for sotningens genomfdrande ndédvandig demontering och montering
av luckor och andra detaljer orsakar merarbete i sddan omfattning att
tidsatgangen harfor uppgar till eller éverstiger 4.5 angiven
debiteringsperiod.

* blockering av rensluckor eller av utrymme med renslucka

* anvandning av mer an vanligt sotbildande bransle, férekomsten av
svarborttagbara blanksotbelaggningar eller av stérre sotmangd an
normalt pa grund av anlaggningsfel

* fastsattning av arbetsredskap i kanal e dyl.

4.2 For hamtning av 16s vaggstege, som ej férvaras omedelbart
intill uppstigningsstalle, uttas tillaggsavgift

men tillaggsersattning beraknas som timersattning enligt 4.5
om tidsatgangen uppgar till eller éverstiger angiven
debiteringsperiod.

4.3 For extra instéllelse, da fastighetsagaren eller nyttjarattshavaren av
rensningspliktigt objekt utan giltigt skal hindrat arbetets utférande pa
tillkdnnagiven tidpunkt, uttas for aterbesok ersattning per man och
timme med pris som anges i 4.5. samt transport

Dessutom uttas ersattning fér den ordinarie installelsen enl 1.1
eller 2. samt en administrationsavgift av 96,00 kr

Transportersattning for bil beraknas som kilometerersattning enligt
kommunens bilersattningsavtal. Resans langd ar avstandet mellan
arbetslokalen och arbetsplatsen t.o.r.

4.4 For arbete pga att objektet inte ar tillgangligt under
ordinarie arbetstid, uttas ersattning per man och timme
med pris, som anges i 4.5. samt tillagg motsvarande de
merkostnader som arbetet orsakar.

4.5 Timersattning 638,00 kr
| timersattning ingar ersattning fér ndédvandig arbetsledning.
For arbete under ordinarie arbetstid raknas pabdrjad kvarts-
timme som hel kvartstimme. For dvertidsarbete réknas
pabdrjad halvtimme som hel halvtimme. | 6vertid inraknas
eventuell avtalsenlig vantetid samt tid fér bad och ombyte
om denna utgar sarskilt for dvertidsarbetet.

Vid berakning av arbetstidens langd inraknas forflyttningstiden
till och fran arbetsplatsen

4.6 | angivna ersattningar ingar kostnaden for konventionell teknisk
utrustning. Fér anvandande av speciell teknisk utrustning,
exempelvis sotsugare och tvattaggregat, utgar tillaggsersattning
enligt verenskommelse med den betalande.

5 REGLERING AV TAXAN
Ersattning for brandskyddskontroll enligt denna taxa revideras arligen med av de centrala parterna
Sveriges kommuner och regioner och Sveriges skorstensfejares riksférbund publicerat
Sotningsindex.
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\ Taxa for brandskyddskontroll 2026-06-01
Vindelns kommun

For utférande av brandskyddskontroll enligt lagen om skydd mot olyckor samt
tillhdrande foreskrifter uttas ersattning enligt denna taxa. Angivna avgifter ar exkl.
moms.

1. Objekt i smahus
1.1 For brandskyddskontroll galler timtaxan 948,00 kr

1.2 Grundavgift
Installelse for utférande av brandskyddskontroll
Helarsbebott hus och fritidshus 444,00 kr

1.3 Kontrollavgift

Kontroll av eldstad med tillhérande rokkanal 711,00 kr
Kontroll av ytterligare eldstader/objekt i samma skorsten 316,00 kr
Kontroll av ny skorsten i samma byggnad 474,00 kr
Kontroll av enkel kanal i tillaggsbyggnad, t.ex bastu, friggebod. 316,00 kr

1.4 Tillaggsavgift
For kontroll genom temperaturmatning, tryckmatning, 948,00 kr /tim
roktrycksprovning eller lackagematning uttas ersattning for 237,00 kr /kvart

mertiden med antal kvartstimmar. Pabdrjad kvarts timme raknas
darvid som hel kvartstimme.

2. Avgift for efterkontroll
For separat utférd efterkontroll av férelagd brandskyddsatgard 948,00 kr /tim
uttas ersattning for mertiden samt ersattning for resan. For 237,00 kr /kvart
mertiden réknas pabdrjad kvartstimme som hel kvartstimme.

3. Extrainstallelse
For extra instéllelse, da kontrollen inte kunnat utféras enligt
ordinarie avisering och sarskilda skal for detta inte funnits, uttas
ersattning for aterbesok, transportersattning samt en
administrationsavgift pa 100 kr.

For kontroll utférd under ordinarie arbetstid raknas paborjad 948,00 kr /tim
kvartstimme som hel kvartstimme. For kontroll utférd utom 237,00 kr /kvart
ordinarie arbetstid réknas pabdrjad halvtimme som hel 474,00 kr /halvtim

halvtimme. Vid berakning av arbetstidens langd inréaknas tiden till
och fran arbe

4. Transportersattning
Transportersattning for bil beraknas som kilometerersattning
enligt kommunens bilersattningsavtal. Resans langd ar avstandet
mellan arbetslokalen och arbetsplatsen t.o.r.

5. Flerfamiljshus, industrier m fl
For flerfamiljshus, industrier m fl galler timtaxa utan grundavgift. 948,00 kr /tim
Paborjad kvartstimme raknas som hel kvartstimme.

6. Reglering av taxan
Ersattning for brandskyddskontroll enligt denna taxa revideras arligen med av de centrala
parterna Sveriges kommuner och regioner och Sveriges skorstensfejares riksférbund
publicerat Sotningsindex.

Anm. | angivna ersattningar ingar kostnader for teknisk utrusning och férbrukningsmateriel samt for protokollering
av brandskyddskontrollen.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-29

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00021

Remiss, reviderade foreskrifter och allmdnna rad
om kommunala handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsnamnd beslutar

att yttra sig 6ver remissen enligt nedan.

att beslutet justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Myndigheten for civilt férsvar (MCF) har tagit fram forslag till reviderade
foreskrifter for kommunernas handlingsprogram enligt lagen om skydd mot
olyckor (LSO). Bakgrunden till revideringen ar framst det férsdmrade
sakerhetspolitiska laget i Europa, vilket har skapat ett behov av att reglerna
béattre speglar kommunernas verksamhet i bade fredstid och under hojd
beredskap.

En central foérandring i forslagen till nya foreskrifter ar att kommunerna nu
ska inkludera beskrivningar av hur den férebyggande verksamheten ar
planerad och ordnad under hojd beredskap, da de tidigare féreskrifterna
framst fokuserade pa fredstida forhallanden. Utover detta infors
olyckstypen "ras i byggnad eller annan konstruktion" som ett obligatoriskt
omrade som kommunerna maste beskriva i sina handlingsprogram, denna
formaga anses sarskilt viktig att redovisa med tanke pa risken for
antagonistiska handelser i bade fred och krig.

Vidare fortydligar MCF styrningen av raddningstjanst under hojd beredskap
genom att fokusera pa de tillkommande uppgifter som féljer av LSO.

MCF gor bedémningen att de nya reglerna inte kommer att medfora nagra
namnvéarda kostnadsokningar for kommunerna, da det framst ror sig om
justerade krav pa redovisning snarare dn nya krav pa sjdlva verksamhetens
utformning.
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: UBRN-2026/00021

De nya foreskrifterna planeras trada i kraft under 2026, kommunerna har
darefter fram till den 31 december 2029 pa sig att se till att deras
handlingsprogram ar uppdaterade enligt de nya bestammelserna.

Umearegionens brand- och raddningsnamnds yttrande

Umearegionens brand- och raddningsndmnd anser att MCFs forslag till
reviderade foreskrifter pa ett bra satt fortydligar de fragor som géller hur
den forebyggande verksamheten ar ordnad och planerad under hojd
beredskap. Samma sak galler for den nya olyckstypen ras i byggnad eller
annan konstruktion.

Umearegionens brand- och raddningsnamnd tillstyrker MCFs forslag till
reviderade foreskrifter och allmédnna rad om kommunala handlingsprogram
enligt lagen om skydd mot olyckor.

Beslutsunderlag

e  Remissmissiv

e  Forslag till reviderade foreskrifter och allmédnna rad om kommunala
handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor

e  Forslag till reviderade foreskrifter och allmédnna rad om kommunala
handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor, dar andringar
mellan nu gallande féreskrifter och foreslagna framgar.

e  Konsekvensutredning

Beredningsansvarig
Anders Jonsson, raddningschef

Beslutet ska skickas till
registrator@mcf.se. Svaret ska markas med arendenummer 2025-12954.
Senast 20 maj 2026.

Protokollsutdrag inklusive yttrande ska skickas till ksdiarium@umea.se,
dmnesraden ska markas med diarienummer: KS-2026/00221.
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2N
Myndigheten Missiv
%ﬁ? for civilt forsvar Datum Arendenummer
2026-02-17 MCF 2025-12954
Sektionen for inriktning av skydd mot olyckor Enligt sandlista

Elisabeth Samuelsson
010-240 4064
elisabeth.samuelsson@mcf.se

Remiss reviderade foreskrifter och
allmanna rad om kommunala
handlingsprogram enligt lagen om
skydd mot olyckor

I enlighet med lagen om skydd mot olyckor (2003:778) ska kommunerna
besluta om ett handlingsprogram for den férebyggande verksamheten och ett
handlingsprogram f6r raddningstjanst. De bada delarna kan utgoras av ett
gemensamt program.

Vid fordndringar i lagstiftningen som beslutades under 2020 gavs Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB) bemyndigande att utfarda foreskrifter
gallande kommunernas arbete med handlingsprogrammen. MSB utarbetade
och beslutade under 2021 foreskrifter och allmdnna rad om innehall och
struktur i kommunens handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
rdddningstjdnst.

Som en foljd av de senaste arens 6kade fokus pa hojd beredskap, som eskalerat
med kriget i Ukraina, har planeringen i storre utstrackning inriktats mot att
kunna verka i hgjd beredskap och krig. Myndigheten for civilt foérsvar har
darfor beslutat att gora justeringar i foreskrifter och allmianna rad gillande
kommunernas handlingsprogram. Myndigheten har i férslaget tydliggjort det
viktiga uppdraget med forebyggande arbete dven under h6jd beredskap och
krig samt tillfort en olyckstyp som kan vara dimensionerande for formégan till
raddningsinsats. Styrningen av hur kommunen ska beskriva raddningstjanst
under hojd beredskap har ocksa utvecklats. Forslaget innehaller dven en del
redaktionella uppdateringar.

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Datum Arendenummer
2026-02-17 MCF 2025-12954

Myndigheten for civilt forsvar remitterar nu forslag till foreskrifter med
tillhorande allménna rdd om kommunala handlingsprogram.

Forslaget till nya foreskrifter med tillhérande konsekvensutredning finns
bilagda men finns dven pa Myndigheten for civilt forsvars webbplats Remisser
om foreskrifter och allménna rad

Foreskriften planeras beslutas i juni 2026.

Vi vialkomnar synpunkter pa de foreslagna foreskrifterna sa snart som majligt,
men senast den 20 maj 2026. Vinligen ange drendenumret 2025-12954 i ert
svar.

Svar skickas till registrator@mcf.se eller per brev till Myndigheten for civilt
forsvar, 651 81 Karlstad.

Ytterligare upplysningar kan lamnas av Per Karlsson, per.karlsson@mcf.se,
010-240 54 10 alternativt Elisabeth Samuelsson, elisabeth.samuelsson@mcf.se,
010-240 36 86.

Med vinlig hilsning

Patrik Perbeck
Stéllforetradande avdelningschef

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Arendenummer
MCF 2025-12954

Datum
2026-02-17

Sandlista

Arvidsjaurs kommun

Arvika kommun

Eskilstuna kommun

Halmstads kommun

Kramfors kommun
Ljusnarsbergs kommun

Norrtilje kommun

Malmé stad

Umed kommun

Visterviks kommun

Kiruna kommun

Jamtlands riddningstjinstférbund
Norrhilsinge riddningstjdnst
Riddningstjansten Storgdteborg
Storstockholms brandforsvar
Sydéstra Skanes riddningstjanstférbund
S6dra dalarnas riddningstjanstférbund
Linsstyrelsen Skane
Linsstyrelsen Jonképing
Lansstyrelsen Medelpad

Region Norrbotten

Sveriges kommuner och regioner

Brandskyddsforeningen Sverige

Myndigheten for civilt forsvar

Postadress: 651 81 Karlstad
Telefon: 0771-240 240

kommun(@arvidsjaur.se

arvika. kommun(@arvika.se

info@eskilstuna.se

direkt

kommun(@kramfors.se
kommun(@ljusnarsberg.se

kontaktcenter

malmostad(@malmo.se

umea.kommun(@umea.se

halmstad.se

notrrtalje.se

kommun(@vastervik.se

kommun(@kiruna.se

info@rtjamtland.se

raddningstjansten@hudiksvall.se
raddningstansten(@rsgbg.se

registrator(@ssbf.brand.se

raddningstjansten.sorf@sorfse

sdr@avesta.se

skane@]lansstvrelsen.se

jonkoping@lansstyrelsen.se

medelpad@lansstyrelsen.se

regionnorrbotten@norrbotten.se
info(@skt.se
sbf(@brandskyddsforeningen.se

www.mcf.se
Org.nr: 202100-5984

registrator@mcf.se
Fax: 010-240 56 00
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Myndigheten for civilt forsvars
forfattningssamling

Utgi : Anna A

ISSN 20001886 |V|CF_FS )
Remissutgava
[Fyllinr]

Utkom fran trycket
den [Fyll i datum]

Forslag till

Myndigheten for civilt forsvars foreskrifter och
allménna rad om innehall och struktur i kommunens
handlingsprogram for forebyggande verksamhet och
raddningstjanst;

beslutade den [Fyll i datum].
Myndigheten for civilt forsvar foreskriver foljande med stéd av 3 kap. 3 §

forordningen (2003:789) om skydd mot olyckor och beslutar foljande
allmanna rad.

Inledande bestammelse

18  Dessa foreskrifter avser innehall och struktur i de handlingsprogram
som kommunerna ska anta enligt 3 kap. 3 och 8 §8 lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor (LSO).

Handlingsprogrammets innehill och struktur
28§ Handlingsprogrammet ska struktureras enligt bilaga 1 i denna
foreskrift.

Underrubriker kan laggas till i strukturen for att skapa delkapitel i respektive
lagst foreskrivna kapitel, se bilaga 1. Ytterligare delkapitel kan &ven tillforas
i enlighet med 8 8.

Allm&nna réad

Med delkapitel i respektive lagsta foreskrivna kapitel avses att kommunen far
anvanda sig av delkapitel i exempelvis kapitlet Inledning, men inte 1&gga till

1 Forordningen senast dndrad genom SFS 2025:1114.
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MCFFS
[Fyllinr]

delkapitel i kapitlet Raddningstjanst — formaga och verksamhet pa nivan dar det
redan finns foreskrivna delkapitel.

38  Kommunens handlingsprogram ska pa en dvergripande niva beskriva
forebyggande verksamhet och raddningstjanst for saval fredstid som hajd
beredskap.

Nedan foljer narmare bestammelser om innehall i respektive kapitel.

Allm&nna réad

Beskrivningarna bor grunda sig pa ett mer detaljerat arbete. De dokument som
beskriver sadant arbete bor beskrivas i handlingsprogrammet och anges i bilaga
enligt 22 § i denna foreskrift.

Inledning

48  Kommunen ska ange:

1. Att dokumentet utgor handlingsprogram enligt 3 kap. 3 § och/eller 8
8§ LSO

2. | de fall handlingsprogrammet omfattar flera kommuner vilka
kommuner som omfattas av handlingsprogrammet

Beskrivning av kommunen

58  Kommunen ska ge en allmén beskrivning av det aktuella geografiska
omradet.

Allmanna rad

| beskrivningen bor minst framga:
1. Befolkningsmangd i kommunen och dess tatorter
2. Total areal
3. Forvantad samhallsutveckling och demografi

Styrning av skydd mot olyckor

68 I handlingsprogrammet ska anges hur uppgifterna enligt LSO &r
fordelade inom kommunen. Ansvarsfordelningen mellan kommunen och
eventuellt kommunalforbund eller gemensam ndmnd ska beskrivas. Det ska
framga nar handlingsprogrammet ar antaget och av vem.
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MCFFS
[Fyll'inr]

Risker

Overgripande beskrivning

78  Handlingsprogrammet ska innehalla en beskrivning av kommunens
risker, i form av bedémningar av vilka olyckor inom kommunens
geografiska omrade som kan foranleda raddningsinsatser, hur ofta de kan
forvéntas intréffa och forvéntade konsekvenser for de fall att de intraffar.

Allmanna rad

For att beskriva hur ofta olyckor kan forvantas intraffa bor sannolikheten eller
frekvensen anvandas.

Beskrivningen bor innefatta allt frin olyckor som &ar vanligt forekommande till
olyckor som kan intraffa sallan. Kommunen bér aven beskriva den framtida,
forvantade utvecklingen av risker for olyckor.

Beskrivning per olyckstyp

88  Kommunen ska i separata delkapitel (se bilaga 1) beskriva sina risker
utifran lokala forhallanden, sdsom avses i 7 8, for foljande olyckstyper:

Brand i byggnad

Brand utomhus

Trafikolycka

Utslapp av farligt &mne

Naturolycka

Drunkning

Ras i byggnad eller annan konstruktion

NogakrwdpE

Kommunen kan komplettera med andra typer av olyckor utifran lokala
forhallanden. Dessa ska likt ovanstaende olyckstyper beskrivas i egna
delkapitel.

Allmanna rad

Kommunens beskrivning per olyckstyp bor ta hansyn till och beskriva den
variation av risker som finns i kommunen inom respektive olyckstyp, exempelvis
nar det galler objektstyp, plats eller omfattning.

Kompletterande delkapitel med olyckstyper utifran lokala férhallanden bor
placeras efter den sista olyckstypen i listan i 8 §. Alternativt kan kompletterande
olyckstyper infogas mellan nagra av de féreskrivna olyckstyperna dar s bedéms
mer lampligt. Exempelvis kan olyckstypen nodstalld person utgéra en sadan
kompletterande olyckstyp.
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Virdering

98 Kommunen ska beskriva hur den har varderat de risker som har
beskrivits i 7-8 88.

Allm&nna réad

Varderingen bor innehalla slutsatser, som grund for de lokala mal som
kommunen véljer att satta enligt 10 §.

Mal

10§ Kommunen ska faststalla mal for den forebyggande verksamheten
samt raddningstjansten utifran varderingen enligt 9 § i dessa foreskrifter.
Malen ska syfta till de nationella malen i LSO.

Allmanna rad

Malen i 10 8 bor beskriva de effekter kommunen avser att uppna, exempelvis for
den drabbade eller i samhallet. De nationella mal som avses i 10 § ar for
forebyggande verksamhet 1 kap. 1 och 3 a 88 LSO och for raddningstjanst 1
kap. 1 och 3 8§ LSO.

Forebyggande — formaga och verksamhet

118 Med formaga att forebygga avses mojligheten att innan olyckor ager
rum astadkomma effekter genom att minska sannolikheten for att olyckorna
intraffar eller konsekvenserna vid desamma.

Kommunen ska beskriva hur verksamheten ar ordnad och hur den planeras,
avseende nedanstaende skyldigheter, for att inom kommunens geografiska
omrade skapa en formaga att forebygga olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid
den verksamhet kommunen genomfor for att syfta till de nationella malen i
1 kap. 1 och 3 a 88 LSO samt de lokala mal for verksamheten som beslutas
enligt 10 §&:

1. Tillsyn enligt 5 kap. 1 8 LSO

2. Lamna rad och information samt pa annat sétt underlatta for den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt 3 kap. 2 8§ LSO

3. Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll enligt 3 kap. 4 § LSO
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4. Andra atgarder an punkterna 2 och 3 som syftar till att forebygga
brander och verka for skydd mot andra olyckor enligt 3 kap. 1 8
LSO

Allm&nna réad

Kommunens arbete med att férhindra méanniskors déd och andra allvarliga
skador vid brander bér ta sin utgangspunkt i den inriktning av den nationella
strategin for stéarkt brandskydd genom stdd till enskilda som tagits fram.

Beskrivningen bér omfatta organisation och resurser, framforallt kompetens.
Avseende p. 1 finns &ven bestammelser i Myndigheten fér samhallsskydd och

beredskaps foreskrifter om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn
enligt LSO.?

Réddningstjéinst — formaga och verksamhet

Overgripande beskrivning

128 Kommunens formaga att genomfora raddningsinsatser ska beskrivas
utifran majligheten att vid en olycka astadkomma effekter genom att
positivt paverka utfallet av skador pa manniskors liv och halsa, egendom
och milj6. Av beskrivningen ska framga hur kommunen arbetar for att syfta
till de nationella malen i 1 kap. 1 och 3 88 LSO samt de lokala mal for
verksamheten som beslutas enligt 10 §.

Beskrivningen ska innehalla:

Tillgang till egna resurser

Tillgang till resurser i samarbete med andra kommuner
Alarmering av raddningsorganet

Brandvattenforsorjning

Tid fran att larmet inkommer till 112 till att forsta kommunala
raddningsresurs nar olika delar av kommunen, inklusive
larmhanteringen (responstid)

6. Overlatande &t annan att vidta inledande begransade atgarder
7. Samverkan med andra aktorer

8. Varning och information till allmanheten

agbrwbnpE

Kommunen ska beskriva hur formagan varierar inom kommunens
geografiska omrade och Gver tid.

Allmanna rad

2 MSBFS 2021:8
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Beskrivningen av egna resurser bor innehalla raddningsresursernas
huvudsakliga placering, storlek, anspanningstid och tillgang till specialresurser.
Med resurser avses bade materiella och personella resurser, inklusive
kompetens. Ledningsresurser bor ndmnas, men kan utvecklas i kapitel Ledning i
raddningstjansten.

Beskrivningarna kan exempelvis géras med hjalp av tabeller, kartbilder och/eller
med hjalp av delkapitel.

Beskrivningen enligt p. 6 bér innehalla vad som éverlatits och till vem.

Med 6ver tid avses variationer Gver exempelvis dygnet eller aret.

Beskrivning per olyckstyp

13§ Kommunen ska for varje typ av olycka som beskrivs i 8 §, inklusive
de olyckstyper som kommunen sjalv valt att l&gga till, beskriva vilken
formaga kommunen har, pa egen hand och i samverkan, att genomfora
raddningsinsatser for att hindra och begransa skador pa liv och hélsa,
egendom och milj6.

Kommunen ska i sin beskrivning av formaga till raddningsinsats for varje
typ av olycka beskriva vilka effekter som ar mojliga att astadkomma genom
att kommunen genomfor uppgifter av sarskild vikt, som har i syfte att
inledningsvis begransa och darefter bryta skadeforloppet, samt resurser som
ar av sarskild vikt for att genomfora uppgifterna. Kommunen kan inkludera
en sammanfattning av sadana uppgifter och resurser.

Kommunen ska beskriva hur formagan varierar inom kommunens
geografiska omrade samt hur den varierar éver tid.

For olyckstypen brand i byggnad ska kommunens formaga till utrymning
via fonster med hjalp av kommunens stegutrustning beskrivas.

Allmanna rad

Kommunen bér som grund fér handlingsprogrammet identifiera vilka uppgifter
som ar av sarskild vikt att genomfora for att uppna effekterna som anges i 13 §.

Kommunen bér aven identifiera resurser av sarskild vikt som kréavs for att
genomfora dessa uppgifter. Med resurser avses bade materiella och personella
resurser, inklusive kompetens. De dokument som beskriver sddant arbete bor
beskrivas i handlingsprogrammet och anges i bilaga enligt 22 § i denna foreskrift.

Med 6ver tid avses variationer Gver exempelvis dygnet eller aret.

Beskrivningarna per olyckstyp kan exempelvis géras med hjalp av tabeller,
kartbilder och/eller med hjélp av underkapitel.

Kommunens férméaga till utrymning via kommunens stegutrustning kan
férutsattas i vissa fall enligt Boverkets byggregler. Kommunens beskrivningar av
tid angaende formaga till utrymning via fonster bor utformas s att den tid som
efterfrdgas enligt Boverkets byggregler kan utlasas.
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Ledning i raddningstjansten

148 Kommunen ska beskriva sin formaga till 6vergripande ledning av
raddningstjansten. Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillgang till resurser for den évergripande ledningen, inkluderande
resurser i samverkan med andra kommuner
2. Hur den dvergripande ledningen &r utformad
3. Hur den 6vergripande ledningen standigt uppratthalls
4. Hur den overgripande ledningen vid hdg belastning kan dka sin
kapacitet momentant och 6ver tid samt anpassas utifran faktisk och
forvantad riskbild

Allm&nna réad

Beskrivningen av kommunens formaga till 6vergripande ledning av raddnings-
tjanst bor utgd frdn Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskaps foreskrifter
om ledning av kommunal raddningstjanst.

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bér kompetens av séarskild vikt beskrivas.

158 Kommunen ska beskriva sin férmaga att leda raddningsinsatser.
Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillgang till egna resurser for ledning av raddningsinsatser
2. Tillgang till resurser for ledning av raddningsinsatser i samverkan
med andra kommuner
3. Tid fran att larmet inkommer till 112 till att forsta kommunala
raddningsresurs kan paborja skadeomradesnara ledningsarbete i
olika delar av kommunen.

Allmanna rad

Beskrivningen av kommunens formaga till ledning av raddningsinsatser bor utga
frdn Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om ledning av
kommunal raddningstjanst.3

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bor kompetens av sarskild vikt beskrivas.
Samtidiga och omfattande raddningsinsatser

16 § Kommunen ska beskriva sin formaga, pa egen hand och i samverkan
med andra, att hantera samtidiga raddningsinsatser utifran lokala

8 MSBFS 2021:4
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forhallanden. I beskrivningen ska inga hur tillkommande raddningsinsatser
kan pabdrjas inom godtagbar tid samt genomféras pa ett effektivt satt.

Allm&nna réad

Beskrivningen av formagan att hantera samtidiga handelser bor utga fran
formagan att genomfora raddningsinsatser enligt 12-13 §8.

17 8 Kommunen ska beskriva sin férmaga, pa egen hand och i samverkan
med andra, att hantera omfattande raddningsinsatser utifran lokala
forhallanden. | beskrivningen ska inga hur externa resurser kan begaras och
nyttjas.

Allm&nna réad

Beskrivningen av férmagan att hantera omfattande handelser bor utga frén
formagan att genomféra raddningsinsatser enligt 12-13 §8.

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bdr kompetens av sarskild vikt beskrivas.

Tillkommande uppgifter under héjd beredskap

18 8 Kommunen ska beskriva sin planering for att under hojd beredskap
ha formaga att utfora de tillkommande uppgifter som aligger kommunen
enligt 8 kap. 2 § LSO vid hojd beredskap.

Som en del av beskrivningen ska det framga vilka resurser, egna och i
samverkan, som &r av sarskild vikt for att utféra uppgifterna. Planering for
att integrera de resurser som tillfors kommunen fran staten ska ocksa
beskrivas.

Allmanna rad

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bor kompetens av sarskild vikt for uppgifterna beskrivas.

Uppfoljning, utvirdering och lirande

198 Kommunen ska beskriva hur verksamheten foljs upp och utvarderas.

208 Kommunen ska beskriva hur arbetet med olycksundersokningar
enligt 3 kap. 10 § LSO bedrivs.
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Bilaga A: Dokumentforteckning

218 Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet ange en
forteckning dver avtal som traffats med anledning av det som kommunen
beskriver i sitt handlingsprogram. De avtal som anges ska vara de som
géller vid tidpunkten for varje handlingsprograms faststéallande.

22§ Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet ange
referensdokument och vem som har beslutat dessa och nér. De dokument
som anges ska vara de som galler vid tidpunkten for varje
handlingsprograms faststéllande.

Allm&nna réad

Med referensdokument avses exempelvis riskanalys, tillsynsplan, forteckning
over farliga verksamheter och liknande.

Bilaga B: Beskrivning av samrad

238 Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet beskriva hur
samrad har skett, nar och med vem, samt i forekommande fall om nagra
sarskilda fragor har varit foremal for dialog.

Bilaga C: Hamnar och dess grinser i vatten

24§ Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet for raddningstjanst
i forekommande fall ange granserna mellan kommunens respektive statens
ansvarsomrade for raddningsinsatser i anslutning till hamnar enligt 3 kap. 3
8§ forordningen om skydd mot olyckor.

Denna forfattning trader i kraft den 1 x 2026 da Myndigheten for
samhallsskydd och beredskaps foreskrifter och allmanna rad (MSBFS
2021:1) om innehall och struktur i kommunens handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst upphér att galla.

Kommunens handlingsprogram ska senast den 31 december 2029 uppfylla
bestdmmelserna i denna forfattning. For handlingsprogram som antas innan
den 31 december 2029 ska dock bestdammelserna tilldmpas vid antagandet.



ymmunala handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor - UBRN-2026/00021-2 Remiss, reviderade foreskrifter och allménna rad om kommunala handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor : Féreslagna féreskrifter och allmanna rad

MCFFS
[Fyllinr]

Myndigheten for civilt forsvar
[Fyll i GD/OD:s namn i versaler]

[Fyll i handlaggarens namn]
[Fyll i avdelning]

Bestéllningsadress:

Norstedts Juridik, 106 47 Stockholm

Telefon: 08-657 95 00

E-post: order@forlagssystem.se

Webbadress: www.nj.se/offentligapublikationer
Bestallningsnummer:
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Bilaga 1. Struktur

Kommunen kan vélja att besluta ett gemensamt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och réddningstjénst, alternativt att besluta
separata handlingsprogram.

Underkapitlen i kapitel 4 ska numreras, men numreringen kan skilja at vid
komplettering med ytterligare olyckstyper enligt allménna radet till 8 8.

Struktur for gemensamt handlingsprogram

1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
4.1. Overgripande
4.2. Brand i byggnad
4.3. Brand utomhus
4.4. Trafikolycka
4.5. Utsl&pp av farligt &mne
4.6. Naturolycka
4.7. Drunkning
4.8 Ras i byggnad eller annan konstruktion
. Vérdering
. Mal
7. Forebyggande — formaga och verksamhet
7.1. Tillsyn
7.2. Stod till den enskilde
7.3. Rengoring och brandskyddskontroll
7.4. Ovriga forebyggande atgarder
8. Raddningstjanst — formaga och verksamhet
8.1. Overgripande
8.2. Per olyckstyp
8.3. Ledning i raddningstjénsten
8.4. Samtidiga och omfattande raddningsinsatser
8.5. Tillkommande uppgifter under héjd beredskap
9. Uppfoljning, utvardering och larande
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten

o Ol

Struktur for separata handlingsprogram

Handlingsprogram for férebyggande verksamhet
1. Inledning

11
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N

. Beskrivning av kommunen
. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
4.1. Overgripande
4.2. Brand i byggnad
4.3. Brand utomhus
4.4. Trafikolycka
4.5. Utslapp av farligt amne
4.6. Naturolycka
4.7. Drunkning
4.8 Ras i byggnad eller annan konstruktion
. Vérdering
. Mal
. Forebyggande — formaga och verksamhet
7.1. Tillsyn
7.2. Stod till den enskilde
7.3. Rengoring och brandskyddskontroll
7.4. Ovriga forebyggande atgarder
8. Uppfoljning, utvardering och larande
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad

w

~N O O1

Handlingsprogram for raddningstjanst
1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
4.1. Overgripande
4.2. Brand i byggnad
4.3. Brand utomhus
4.4. Trafikolycka
4.5. Utsl&pp av farligt amne
4.6. Naturolycka
4.7. Drunkning
4.8 Ras i byggnad eller annan konstruktion
. Vérdering
. Mal
7. Raddningstjanst — formaga och verksamhet
7.1. Overgripande
7.2. Per olyckstyp
7.3. Ledning i raddningstjénsten
7.4. Samtidiga och omfattande réddningsinsatser
7.5. Tillkommande uppgifter under hojd beredskap
8. Uppfdljning, utvérdering och l&rande
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad

o Ol
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Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten
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Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskaps forfattningssamling

Utgivare: Anna Asp, Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap

ISSN 2000-1886 MSBFS
Utkom fran trycket
den XX 2021

Myndigheten for samhalsskydd-och-beredskaps civilt
forsvars

foreskrifter och allméanna rad om innehall och
struktur i kommunens handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst

beslutade den 4-juri-2024datum. |

Myndigheten for samhaHsskydd-ech-beredskapcivilt forsvar foreskriver ‘
foljande med stod av 3 kap. 3 § férordningen (2003:789) om skydd mot

olyckor och beslutar foljande allménna rad.

Inledande bestimmelse
1 8 Dessa foreskrifter avser innehall och struktur i de handlingsprogram

kommunerna ska anta enligt 3 kap. 3 och 8 88 lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO).

Handlingsprogrammets innehall och struktur
2 8 Handlingsprogrammet ska struktureras enligt bilaga 1 i denna foreskrift.
Underrubriker kan laggas till i strukturen for att skapa delkapitel i respektive

lagst foreskrivna kapitel, se bilaga 1. Ytterligare delkapitel kan aven tillforas
i enlighet med 8 8.

Allm&nna réad

Med delkapitel i respektive lagsta foreskrivna kapitel avses att kommunen far
anvanda sig av delkapitel i exempelvis kapitlet Inledning, men inte lagga till
delkapitel i kapitlet Raddningstjanst — formaga och verksamhet pa nivan dar det
redan finns féreskrivna delkapitel.

1 Forordningen senast andrad genom SFS 2020:883.
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beskrivningar ska-ske-pa-en-Gvergripande-nivd-Kommunens

handlingsprogram ska pa en 6vergripande niva beskriva forebyggande
verksamhet och raddningstjanst for saval fredstid som hojd beredskap.

Nedan foljer narmare bestammelser om innehall i respektive kapitel.

Allm&nna réad

Beskrivningarna bor grunda sig pa ett mer detaljerat arbete. De dokument som
beskriver sdant arbete bor beskrivas i handlingsprogrammet och anges i bilaga
enligt 22 § i denna foreskrift.

Inledning

4 § Kommunen ska ange:
1. Att dokumentet utgor handlingsprogram enligt 3 kap. 3 § och/eller 8
§ LSO
2. | de fall handlingsprogrammet omfattar flera kommuner vilka
kommuner som omfattas av handlingsprogrammet

Beskrivning av kommunen

5 § Kommunen ska ge en allmén beskrivning av det aktuella geografiska
omradet.

Allm&nna rad

| beskrivningen bor minst framga:
1. Befolkningsméngd i kommunen och dess tatorter
2. Total areal
3. Forvantad samhallsutveckling och demografi
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Styrning av skydd mot olyckor

6 § I handlingsprogrammet ska anges hur uppgifterna enligt LSO &r
fordelade inom kommunen. Ansvarsfordelningen mellan kommunen och
eventuellt kommunalférbund eller gemensam ndmnd ska beskrivas. Det ska
framga nar handlingsprogrammet &r antaget och av vem.

Risker

Overgripande beskrivning

7 § Handlingsprogrammet ska innehalla en beskrivning av kommunens
risker, i form av bedémningar av vilka olyckor inom kommunens
geografiska omrade som kan foranleda raddningsinsatser, hur ofta de kan
forvéntas intréffa och forvantade konsekvenser for de fall att de intraffar.

Allm&nna réad

For att beskriva hur ofta olyckor kan forvantas intraffa bor sannolikheten eller
frekvensen anvéandas.

Beskrivningen bor innefatta allt frin olyckor som ar vanligt forekommande till
olyckor som kan intraffa sallan. Kommunen bér aven beskriva den framtida,
forvantade utvecklingen av risker for olyckor.

Beskrivning per olyckstyp

8 § Kommunen ska i separata delkapitel (se bilaga 1) beskriva sina risker
utifran lokala forhallanden, sasom avses i 7 8, for foljande olyckstyper:

Brand i byggnad

Brand utomhus

Trafikolycka

Olyeka-med-farliga-amnenUtslapp av farligt &mne |
Naturolycka

Drunkning

Ras i byggnad eller annan konstruktion |

Nooak~wdE

Kommunen ska-kan komplettera med andra typer av olyckor utifran lokala |
forhallanden. Dessa ska likt ovanstaende olyckstyper beskrivas i egna
delkapitel.
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Allm&nna rad

Kommunens beskrivning per olyckstyp bor ta hansyn till och beskriva den
variation av risker som finns i kommunen inom respektive olyckstyp, exempelvis
nar det galler objektstyp, plats eller omfattning.

Kompletterande delkapitel med olyckstyper utifran lokala forhallanden bor
placeras efter den sista olyckstypen i listan i 8 §. Alternativt kan kompletterande
olyckstyper infogas mellan nagra av de foreskrivna olyckstyperna dar sd bedéms
mer lampligt. Exempelvis kan olyckstypen nodstélld person utgéra en saddan
kompletterande olyckstyp.

Virdering

9 8§ Kommunen ska beskriva hur den har varderat de risker som har
beskrivits i 7-8 88.

Allm&nna réad

Varderingen bor innehalla slutsatser, som grund for de lokala mal som
kommunen véljer att sétta enligt 10 8.

Mal

10 8 Kommunen ska faststalla mal for den forebyggande verksamheten samt
raddningstjansten utifran varderingen enligt 9 § i dessa foreskrifter. Malen
ska syfta till de nationella malen i LSO.

Allm&nna rad

Malen i 10 § bor beskriva de effekter kommunen avser att uppna, exempelvis for
den drabbade eller i samhallet. De nationella mal som avses i 10 § ar for
forebyggande verksamhet 1 kap. 1 och 3 a 88 LSO och for rdddningstjanst 1
kap. 1 och 3 §8 LSO.

Forebyggande — formaga och verksamhet

11 § Med formaga att forebygga avses majligheten att innan olyckor ager
| rum astadkomma effekter genom att minska sannolikheten elerfrekvensen
for att olyckorna intréffar eller konsekvenserna vid desamma.
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Kommunen ska beskriva hur verksamheten &r ordnad och hur den planeras,
avseende nedanstaende skyldigheter, for att inom kommunens geografiska
omrade skapa en formaga att forebygga olyckor. Sarskild vikt ska laggas vid
den verksamhet kommunen genomfor for att syfta till de nationella malen i
1 kap. 1 och 3 a 88§ LSO samt de lokala mal for verksamheten som beslutas
enligt 10 §&:

1. Tillsyn enligt 5 kap. 1 § LSO

2. Lamna rad och information ech-samt pa annat satt underlatta fér den
enskilde att fullgora sina skyldigheter enligt 3 kap. 2 § LSO

3. Rengdring (sotning) och brandskyddskontroll enligt 3 kap. 4 § LSO

4. Andra atgarder an punkterna 2 och 3 som syftar till att forebygga
brander och verka for skydd mot andra olyckor enligt 3 kap. 1 §
LSO

Allmanna rad

Kommunens arbete med att férhindra ménniskors déd och andra allvarliga
skador vid brander bor ta sin utgdngspunkt i den inriktning av den nationella
strategin for stéarkt brandskydd genom stdd till enskilda som tagits fram.

Beskrivningen bér omfatta organisation och resurser, framforallt kompetens.
Avseende p. 1 finns aven bestdmmelser i Myndigheten fér samhallsskydd och

beredskaps foreskrifter om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn
enligt LSO.2

Réiddningstjanst — formaga och verksamhet

Overgripande beskrivning

12 8 Kommunens formaga att genomfora raddningsinsatser ska beskrivas
utifran mojligheten att vid en olycka dstadkomma effekter genom att
positivt paverka utfallet av skador pa manniskors liv och halsa, egendom
och milj6. Av beskrivningen ska framga hur kommunen arbetar for att syfta
till de nationella mélen i 1 kap. 1 och 3 88 LSO samt de lokala mal for
verksamheten som beslutas enligt 10 8.

Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillgang till egna resurser
2. Tillgang till resurser i samarbete med andra kommuner
3. Alarmering av raddningsorganet
4. Brandvattenforsorjning

2 MSBFS 2021:8
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5. Tid fran att larmet inkommer till 112 till att férsta kommunala
raddningsresurs nar olika delar av kommunen, inklusive
larmhanteringen (responstid)

Overlatande 4t annan att vidta inledande begransade atgarder
Samverkan med andra aktorer

8. Varning och information till allmanheten

~No

Kommunen ska beskriva hur formagan varierar inom kommunens
geografiska omrade och Gver tid.

Allm&nna rad

Beskrivningen av egna resurser bor innehalla raddningsresursernas
huvudsakliga placering, storlek, anspanningstid och tillgang till specialresurser.
Med resurser avses bade materiella och personella resurser, inklusive
kompetens. Ledningsresurser bér ndmnas, men kan utvecklas i kapitel Ledning i
raddningstjansten.

Beskrivningarna kan exempelvis géras med hjalp av tabeller, kartbilder och/eller
med hjélp av delkapitel.

Beskrivningen enligt p. 6 bor innehalla vad som 6éverlatits och till vem.

Med over tid avses variationer dver exempelvis dygnet eller aret.

Beskrivning per olyckstyp

13 8§ Kommunen ska for varje typ av olycka som beskrivs i 8 8, inklusive de
olyckstyper som kommunen sjélv valt att lagga till, beskriva vilken formaga
kommunen har, pa egen hand och i samverkan, att genomfora
raddningsinsatser for att hindra och begransa skador pa liv och halsa,
egendom och miljo.

Kommunen ska i sin beskrivning av formaga till raddningsinsats for varje
typ av olycka beskriva vilka effekter som dr mojliga att astadkomma genom
att kommunen genomfor uppgifter av sarskild vikt, som har i syfte att
inledningsvis begrénsa och dérefter bryta skadeférloppet, samt resurser som
ar av sérskild vikt for att genomfoéra uppgifterna. Kommunen kan inkludera
en sammanfattning av sadana uppgifter och resurser.

Kommunen ska beskriva hur formagan varierar inom kommunens
geografiska omrade samt hur den varierar éver tid.

For olyckstypen brand i byggnad ska kommunens formaga till utrymning
via fonster med hjélp av kommunens stegutrustning beskrivas.—Sem-en-del

e T
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Allm&nna réad

Kommunen bér som grund fér handlingsprogrammet identifiera vilka uppgifter
som &r av sarskild vikt att genomfora for att uppna effekterna som anges i 13 §.

Kommunen bor aven identifiera resurser av sarskild vikt som kravs for att
genomféra dessa uppgifter. Med resurser avses bade materiella och personella
resurser, inklusive kompetens. De dokument som beskriver sédant arbete bor
beskrivas i handlingsprogrammet och anges i bilaga enligt 22 § i denna foreskrift.

Med 6ver tid avses variationer dver exempelvis dygnet eller aret.

Beskrivningarna per olyckstyp kan exempelvis géras med hjélp av tabeller,
kartbilder och/eller med hjalp av underkapitel.

Kommunens férméaga till utrymning via kommunens stegutrustning kan
férutséttas i vissa fall enligt Boverkets byggregler. Kommunens beskrivningar av
tid angdende férméaga till utrymning via fonster bor utformas sé att aven-den tid
som efterfrdgas enligt Boverkets byggregler kan utlasas.

Ledning i raddningstjansten

14 § Kommunen ska beskriva sin férmaga till dvergripande ledning av
raddningstjansten. Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillgang till resurser for den évergripande ledningen, inkluderande
resurser i samverkan med andra kommuner
2. Hur den dvergripande ledningen ar utformad
3. Hur den 6vergripande ledningen standigt uppratthalls
4. Hur den 6vergripande ledningen vid hdg belastning kan dka sin
kapacitet momentant och 6ver tid samt anpassas utifran faktisk och
forvantad riskbild

Allmdnna rdd

Beskrivningen av kommunens forméaga till 6vergripande ledning av raddnings-
tjanst bor utgad fran Myndigheten for samhaéllsskydd och beredskaps foreskrifter
om ledning av kommunal raddningstjanst.

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bdr kompetens av sarskild vikt beskrivas.

15 8 Kommunen ska beskriva sin férmaga att leda raddningsinsatser.
Beskrivningen ska innehalla:
1. Tillgang till egna resurser for ledning av raddningsinsatser
2. Tillgang till resurser for ledning av raddningsinsatser i samverkan
med andra kommuner
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3. Tid fran att larmet inkommer till 112 till att forsta kommunala
raddningsresurs kan paborja skadeomradesnéara ledningsarbete i
olika delar av kommunen.

Allmd&nna rad

Beskrivningen av kommunens formaga till ledning av raddningsinsatser bér utga
fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskaps foreskrifter om ledning av
kommunal raddningstjanst.2

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bér kompetens av sarskild vikt beskrivas

Samtidiga och omfattande raddningsinsatser

16 § Kommunen ska beskriva sin formaga, pa egen hand och i samverkan
med andra, att hantera samtidiga raddningsinsatser utifran lokala
forhallanden. I beskrivningen ska inga hur tillkommande raddningsinsatser
kan paborjas inom godtagbar tid samt genomforas pa ett effektivt satt.

Allmd&nna rad

Beskrivningen av formagan att hantera samtidiga handelser bor utga fran
formagan att genomfora raddningsinsatser enligt 12-13 §8.

17 8 Kommunen ska beskriva sin formaga, pa egen hand och i samverkan
med andra, att hantera omfattande raddningsinsatser utifran lokala
forhallanden. I beskrivningen ska inga hur externa resurser kan begéras och
nyttjas.

Allm&nna rad

Beskrivningen av formagan att hantera omfattande handelser bor utga fran
formagan att genomféra raddningsinsatser enligt 12-13 §8.

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bér kompetens av séarskild vikt beskrivas.

3 MSBFS 2021:4



agen om skydd mot olyckor - UBRN-2026/00021-2 Remiss, reviderade féreskrifter och allménna rad om kommunala handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor : Féreslagna foreskrifter och allménna rad dér &ndringar gentemot nu géllande

MSBFS
2021:1

Tillkommande uppagifter Raddningstjgnst-under hojd |
beredskap

18 § Kommunen ska beskriva sin férmaga-planering for att under hojd
beredskap ha formaga att utfora varje-de tillkommande uppgifter som
aligger kommunen enligt 8 kap. 2 8 LSO vid hojd beredskap-fér-elika

geografiska omraden i kommunen

Som en del av beskrivningen ska det framga vilka resurser, egna och i
samverkan, som ar av sarskild vikt for att utfora uppgifterna. ;-samt-den

organisation-sem-kravsforattutfora-uppgiiterna—Planering for att integrera

de resurser som tillférs kommunen frén staten tillfor ska ocksa beskrivas.

Allm&nna réad

Med resurser avses bade materiella och personella resurser. Som en del av
personella resurser bor kompetens av sarskild vikt for uppgifterna beskrivas.

Uppfoljning, utvirdering och larande
19 § Kommunen ska beskriva hur verksamheten féljs upp och utvérderas.

20 8 Kommunen ska beskriva hur arbetet med olycksundersokningar enligt
3 kap. 10 § LSO bedrivs.

Bilaga A: Dokumentforteckning

21 § Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet ange en forteckning
over avtal som traffats med anledning av det som kommunen beskriver i sitt
handlingsprogram. De avtal som anges ska vara de som galler vid
tidpunkten for varje handlingsprograms faststallande.

22 8 Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet ange
referensdokument och vem som har beslutat dessa och nar. De dokument
som anges ska vara de som galler vid tidpunkten for varje
handlingsprograms faststéllande.

Allmdnna rad

Med referensdokument avses exempelvis riskanalys, tillsynsplan, forteckning
over farliga verksamheter och liknande.
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Bilaga B: Beskrivning av samrad

23 8§ Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet beskriva hur samrad
har skett, nar och med vem, samt i forekommande fall om nagra sarskilda
fragor har varit foremal for dialog.

Bilaga C: Hamnar och dess grinser i vatten

24 8§ Kommunen ska i bilaga till handlingsprogrammet for raddningstjanst i
forekommande fall ange granserna mellan kommunens respektive statens

ansvarsomrade for raddningsinsatser i anslutning till hamnar enligt 3 kap. 3
§ forordningen om skydd mot olyckor.

Denna forfattning trader i kraft den 1 x 2026 da Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskaps foreskrifter och allmanna rdd (MSBFS
2021:1) om innehall och struktur i kommunens handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst upphor att galla.

Kommunens handlingsprogram ska senast den 31 december 2029 uppfylla
bestammelserna i denna forfattning. For handlingsprogram som antas innan
den 31 december 2029 ska dock bestammelserna tillimpas vid antagandet.

Mvndiqhete_n for civilt forsvar
[Fyll i GD/OD:s namn i versaler]

[Fyll i handlaggarens namn]
[Fyll i avdelning]

10
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Bilaga 1. Struktur

Kommunen kan vélja att besluta ett gemensamt handlingsprogram for
forebyggande verksamhet och raddningstjanst, alternativt att besluta
separata handlingsprogram.

Underkapitlen i kapitel 4 ska numreras, men numreringen kan skilja at vid
komplettering med ytterligare olyckstyper enligt allménna radet till 8 8.

Struktur for gemensamt handlingsprogram

1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
4.1. Overgripande
4.2. Brand i byggnad
4.3. Brand utomhus
4.4. Trafikolycka
4.5. Olycka-med-farliga-dmnenUtslapp av farligt &mne
4.6. Naturolycka
4.7. Drunkning
4.8 Ras i byggnad eller annan konstruktion
. Vérdering
. Mal
. Forebyggande — formaga och verksamhet
7.1. Tillsyn
7.2. Stod till den enskilde
7.3. Rengoring och brandskyddskontroll
7.4. Ovriga forebyggande atgarder
. Raddningstjanst — férmaga och verksamhet
8.1. Overgripande
8.2. Per olyckstyp
8.3. Ledning i réddningstjansten
8.4. Samtidiga och omfattande réddningsinsatser
8.5. Tillkommande uppgifter Raddningstjanst-under hojd beredskap
9. Uppfdljning, utvérdering och l&rande
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga C: Hamnar och dess granser i vatten

o Ol

~l

o

Struktur for separata handlingsprogram
Handlingsprogram for forebyggande verksamhet
1. Inledning

2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
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4. Risker
4.1. Overgripande
4.2. Brand i byggnad
4.3. Brand utomhus
4.4. Trafikolycka
4.5. Olyeka-medfarliga-amnenUtslapp av farligt 4mne |
4.6. Naturolycka
4.7. Drunkning
4.8 Ras i byggnad eller annan konstruktion
5. Vérdering
6. Mal
7. Forebyggande — férmaga och verksamhet
7.1. Tillsyn
7.2. Stod till den enskilde
7.3. Rengoring och brandskyddskontroll
7.4. Ovriga forebyggande atgarder
8. Uppfoljning, utvardering och larande
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad

Handlingsprogram for raddningstjanst

1. Inledning
2. Beskrivning av kommunen
3. Styrning av skydd mot olyckor
4. Risker
4.1. Overgripande
4.2. Brand i byggnad
4.3. Brand utomhus
4.4, Trafikolycka
4.5. Olyekamedfarliga-dmnenUtslapp av farligt &mne |
4.6. Naturolycka
4.7. Drunkning
4.8 Ras i byggnad eller annan konstruktion
5. Vérdering
6. Mal
7. Raddningstjanst — formaga och verksamhet
7.1. Overgripande
7.2. Per olyckstyp
7.3. Ledning i r&ddningstjansten
7.4. Samtidiga och omfattande réddningsinsatser
7.5. Tillkommande uppgifter Raddningstjanst-under hojd beredskap
8. Uppfdljning, utvardering och larande
Bilaga A: Dokumentforteckning
Bilaga B: Beskrivning av samrad
Bilaga C: Hamnar och dess gréanser i vatten

13
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Bestallningsadress:

Norstedts Juridik, 106 47 Stockholm

Telefon: 08-598 191 90

E-post: kundservice@nj.se

Webbadress: www.nj.se/offentligapublikationer
Bestallningsnummer: 191-21-01
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Myndigheten Konsekvensutredning

%ﬁ? for civilt forsvar Datum Arendenummer
2026-01-09 MSB-2025-12954

Sektionen for inriktning av skydd mot olyckor (RT-RF-IS)
Elisabeth Samuelsson

010-240 40 64

Elisabeth.Samuelsson@mcf.se

Nya foreskrifter och allmanna rad
om kommunernas handlings-
program enligt lagen om skydd
mot olyckor

Allmant

MSB beslutade 2021 om féreskrifter och allminna rad (MSBES 2021:1) om
innehall och struktur i kommunala handlingsprogram enligt lagen (2003:778) om
skydd mot olyckor, LSO. Efter att reglerna nu har varit verksamma ett antal ar
samtidigt som det sikerhetspolitiska liget i Europa kraftigt f6rsdmrats behéver

reglerna ses Gver.

Det aktuella problemet och vilken forandring som efterstravas
Det huvudsakliga syftet med revideringen dr att handlingsprogrammen ska
inkludera kommunernas beskrivning av hur den férebyggande verksamheten dr

ordnad och planerad under héjd beredskap.

Nuvarande foreskrifter anger att handlingsprogrammet f6r férebyggande
verksamhet endast ska omfatta olyckor som kan leda till riddningsinsats vid
fredstida férhdllanden. Avgrinsningen till fredstida férhallanden finns inte i
proposition eller lag, men hojd beredskap ér inte heller uttryckligt nimnt pa
samma sitt som for styrningen av beskrivning av riddningstjanstférméga. Juridiskt
sett beddms det som m&jligt att f6reskriva om den férebyggande verksamheten

under sdvil fred som under héjd beredskap.

Styrningen av hur kommunen ska beskriva sin riddningstjanstférmaga under hojd

beredskap behéver ocksa utvecklas utifran ny kunskap och nya férutsittningar.

Denna konsekvensutredning berér endast de regler som dndras i f6rhéllande till

MSBFES 2021:1 och kompletterar alltsa den tidigare konsekvensutredningen.

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se
Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984
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Datum
2026-01-09

Arendenummer
MCF 2025-12954

Beskrivning av alternativa I6sningar for det man vill uppna och
vilka effekterna blir om nagon reglering inte kommer till stand

MSB bedomer att en revidering dr nédvandig utifran att reglerna behover vara
aktuella och relevanta samt beskriva kommunernas verksamhet inom skydd
mot olyckor pé ett relevant sitt i bade fred och under héjd beredskap.

Det finns inte mojlighet att justera styrningen for kommunernas
handlingsprogram utan att foreskrifterna och de allmanna raden justeras. En
andring i den handbok som hor till foreskrifterna och raden bedoms inte vara
tillrackligt, utan féorandringen behover ske i foreskrifterna och raden for att ge
tillracklig styrning.

Uppgifter om vilka som berdérs av regleringen

Regleringen beror bara den kommunala organisationen for raiddningstjanst och
forbyggande verksamhet enligt LSO, och innebar ingen dndring mot tidigare
foreskrifter.

Uppgifter om de bemyndiganden som myndighetens
beslutanderitt grundar sig pa

Bemyndigandet finns i 3 kap. 3 § LSO och innebar ingen dndring mot tidigare
foreskrifter.

Uppgifter om vilka kosthadsmassiga och andra konsekvenser
regleringen medfor och en jamforelse av konsekvenserna for de
overvagda regleringsalternativen

Lagen om skydd mot olyckor ar giltig i fredstid savil som under hojd
beredskap. Beskrivningarna i handlingsprogrammen utoékas for att beskriva
aven hojd beredskap, vilket i sig inte dr en dndring av kraven pa verksamheten
och dess formaga utan enbart &r ett justerat krav pa den redovisning av den
kommunala planeringen som finns i handlingsprogrammen.

Eftersom regleringen inte i sig innebir négra hojda krav pé verksamheten
bedoms den inte fa ndgra nimnvirda kostnadsmissiga konsekvenser.

Bedomning av om regleringen overensstammer med eller gar
utover de skyldigheter som foljer av Sveriges anslutning till
Europeiska unionen

Foreskrifterna beror inte ett omrade som ar reglerat inom EU-ritten och star
inte i strid med denna pa négot sitt.
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Datum
2026-01-09

Arendenummer
MCF 2025-12954

Bedomning av om sarskilda hansyn behover tas nar det galler
tidpunkten for ikrafttradande och om det finns behov av
speciella informationsinsatser

Overgangsregler infors si att redan beslutade handlingsprogram inte behover
revideras omedelbart. Foreskrifterna och de allmidnna raden kommer nir de
trader ikraft gélla for de handlingsprogram som antas efter
ikrafttridandedatumet, dvs. inte retroaktivt. Dock ska férandringarna vara
genomforda i kommunens handlingsprogram senast den 31 december 2029.
Information om revideringen av reglerna kommer att ges till berérda.

Foretag, regioner och ovriga aktorer

Forandringen bedoms inte fa effekter av betydelse for foretags
arbetsforutsiattningar, konkurrensférméaga eller villkor i 6vrigt.
Konsekvensutredningen innehaller darfor inte nagon beskrivning av
konsekvenser for foretag.

Kommuner

Som det konstateras i den ursprungliga konsekvensutredningen anges i
propositionen om en effektivare kommunal riddningstjanst att kommunerna
kan fa engéngskostnader relaterade till utarbetande av olika styrdokument f6r
verksamheterna, kunskapsspridning och kompetensutveckling.! Det skedde
inte heller ndgon kompensation med anledning av detta vid inférandet av
lagen. Kommunen hade sedan tidigare ansvar for att ha dessa
handlingsprogram och de reviderade kraven pa innehall och struktur
bedomdes inte medfora nagra storre tillkommande kostnader.

Beskrivningarna i handlingsprogrammen beh6ver med anledning av de
dndrade reglerna utokas for att dven inkludera hojd beredskap, vilket i sig inte
ar en dndring av kraven pa verksamheten utan enbart avseende
handlingsprogrammen. Det sker ocksa en dndring som innebdir att olyckstypen
ras i byggnad eller annan konstruktion 1aggs till som obligatorisk i
kommunens beskrivning av sina risker.

Kommunens beskrivning av forméga for de uppgifter som tillkommer
raddningstjanst under hojd beredskap enligt LSO 8 kap. 2 § avgrinsas och
anpassas till dimensionering fran staten och de resurser staten tillfor.

Vissa sprakliga dndringar gors ocksé i samband med revideringen men bedoms
inte medféra materiella andringar.

Den i tid forhallandevis langa 6vergangsbestimmelsen torde enligt
Myndigheten for civilt forsvars bedomning innebéra att d&ndringarna i

! Prop. 2019/20:176, s. 71

Myndigheten for civilt forsvar Postadress: 651 81 Karlstad registrator@mcf.se www.mcf.se

Telefon: 0771-240 240 Fax: 010-240 56 00 Org.nr: 202100-5984



allméanna rad om kommunala handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor - UBRN-2026/00021-2 Remiss, reviderade féreskrifter och allmanna rad om kommunala handlingsprogram enligt lagen om skydd mot olyckor : Konsekvensutredning

Datum
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Arendenummer
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foreskrifterna inte foranleder att kommunen behéver anta nya
handlingsprogram tidigare dn de annars skulle ha gjort. Arbetet med att
utveckla handlingsprogrammen i enlighet med de reviderade reglerna bedéms
sammantaget inte medfora nagra storre kostnader.

Handlingsprogrammets innehall och struktur

Andring 3 §
Skrivningen ”de olyckor som kan leda till raddningsinsats” tas bort da det
framgéar av 3 kap. 3 § samt 8 § LSO, som refereras till i 1 § foreskrifterna.

Omformulering sker s att det framgar att handlingsprogrammen ska omfatta
savil fredstid som héjd beredskap. I tidigare foreskrifter stilldes kravet pa
beskrivningar kopplat till h6jd beredskap enbart f6r programmet for
riaddningstjanst. Den nya bedomningen och styrningen gor géllande att hojd
beredskap ska beskrivas dven i programmet for forebyggande verksamhet. Det
finns inget i LSO som hindrar detta och med tanke pa det kraftigt forsimrade
sdkerhetspolitiska laget behover det fortydligas att kommunerna dven behover
beskriva arbetet under hojd beredskap i programmet. LSO giller i fredstid
sévil som under h6jd beredskap.

Andring i allménna rad 7 — 8 samt 12 §§

Allménna raden till ovan ndmnda foreskrifter giller att beskrivningarna for
hojd beredskap bor utga fran dialog mellan kommunen och lansstyrelsen. Da
det allménna radet bor tillimpas generellt avseende hojd beredskap flyttas det
till 3 §. D4 kommunen har fler utgangspunkter dn dialog med lansstyrelsen
dndras lydelsen till ... bland annat dialog mellan kommunen och
lansstyrelsen”.

Det allminna radet i 8 § om att innefatta hojd beredskap i beskrivningarna ar
onodigt dé det redan i reviderade 3 § klargors att handlingsprogrammet ska
omfatta fredstid och ho6jd beredskap.

Det allminna radet i 12 § om att beskrivningen av riddningstjanst under hojd
beredskap bor ta sin utgdngspunkt i fredstida férhallanden tas bort. Omradet
har utvecklats genom statlig styrning och det finns utforligare vigledningar2
m.m. som gor radet 6verflodigt och otillrdackligt.

Andring i 8 §
Utover de olyckstyper som tidigare funnits i 8 § laggs olyckstypen ras i

byggnad eller annan konstruktion till. Da det i 13 § finns en hinvisning till 8 §
foljer att kommunen ut6ver att beskriva risken ocksé ska beskriva sin forméaga

2 MSB1456, MSB1655 och MSB2386
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for olyckstypen. Anledningen till att ras i byggnad eller annan konstruktion
laggs till ar att formagan bedoms viktig vid antagonistiska héandelser under
saval fredstid som i krig.

Andringi 13 §

For olyckstypen Brand i byggnad dndras kravet pa beskrivning av kommunens
formaga till utrymning med hjilp av sin stegutrustning. Kravet pa att
kommunen ska redovisa tid fran att larm inkommer till 112 till att utrymning
med hjilp av kommunens stegutrymning kan paborjas (s kallad “responstid”)
tas bort.

I de allménna raden finns en hanvisning till Boverkets byggregler. Dar framgéar
ocksd att kommunens beskrivningar av tid angdende forméaga till utrymning via
fonster bor utformas sa att den tid som efterfragas enligt Boverkets byggregler
kan utlasas. I byggreglerna efterfragas inte responstid utan insatstid.

Andring i 18 §

Denna paragraf bendmndes i tidigare version Rdddningstjdnst under hojd
beredskap. For att fortydliga att paragrafen endast avser de tillkommande
uppgifterna som anges i 8 kap. 2 § LSO dndras rubriken till Tillkommande
uppgifter under hojd beredskap. Att foreskriften giller for raddningstjanst
framgér i ndimnda paragraf i LSO vilket gor att det kan strykas. Darfor infogas
ocksa tillkommande” i sjdlva formuleringen i 18 §. Eftersom staten ger
inriktning for dimensionering av forméga avseende de tillkommande
uppgifterna, samt tillfér resurser, dndras ocksé kravet pa vad kommunen ska
beskriva.

Ikrafttradande

De reviderade foreskrifterna borjar géalla XX 2026 for de handlingsprogram
som antas darefter. Redan antagna handlingsprogram behover inte revideras
omedelbart utifran de justerade foreskrifterna och allménna raden, men
forandringarna ska vara genomforda senast den 31 december 2029.

Bilaga 1. Struktur

Strukturen uppdateras si att kapitlet som tidigare benimndes Raddningstjanst
under hojd beredskap istillet benamns Tillkommande uppgifter under hojd
beredskap, for att spegla tidigare ndimnda forandringari 18 §.
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Datum Arendenummer
2026-01-09 MCF 2025-12954
Kontaktpersoner

Per Karlsson
Tfn 010-240 54 10

per.karlsson@mecf.se

Elisabeth Samuelsson
Tfn 010-240 40 64

elisabeth.samuelsson@mcf.se
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-29

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00060

Forfragan om fordjupad samverkan mellan
raddningstjansterna i Vasterbotten

Forslag till beslut

Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att delta i utredning om férdjupad samverkan for raddningstjansterna i
Vasterbotten.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Myndighetsnamnden i Lycksele beslutade i juni 2025 att ge
raddningschefen i Lycksele uppdraget att starta en forstudie om
mojligheterna till en utdkad regional samverkan mellan
raddningstjansterna i Vasterbotten och A-kommunerna (Arvidsjaur och
Arjeplog). Gemensamma moten med berérda kommuners raddningschefer
resulterade sedan i denna forfragan fran Lycksele om attingd i en
utredning om fordjupad samverkan.

Nulage och bedémning

Under senare ar har kravbilden pa Umearegionens brandférsvar dkat
samtidigt som omvarldslaget forsamrats. Den nu radande riskbilden, dar
forberedelser for hojd beredskap och krig ar en realitet, staller helt andra
krav pa enskilda organisationers férmaga. Den formaga som behover
uppnas och uppratthallas 6ver tid ar inte mojlig att uppna foér en enskild
organisation pa egen hand vilket innebér att 6kade samarbeten och
samverkan ar en forutsattning framat.

Det pagaende arbetet gillande utbildning for raddningstjanst under hojd
beredskap som bedrivs gemensamt inom ldnets raddningstjanster visar pa
att det finns goda majligheter till férdjupad samverkan som ocksa avsevart
skulle bidra till att 6ka formagan for varje raddningstjanstorganisation.

Brandforsvaret bedomer att det utifran radande férhallanden ar av stor
vikt att utreda en fordjupad samverkan i l[anet for att kunna svara upp mot
de 6kade kraven och det forsdamrade omvarldslaget. Brandforsvaret
rekommenderar darfor namnden att delta i en utredning om férdjupad
samverkan for raddningstjansterna i Vasterbotten.
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Tjansteskrivelse
Dnr: UBRN-2025/00060

Beslutsunderlag

Forfragan fran Lycksele kommun om att delta i utredning om férdjupad
samverkan for raddningstjansterna i Vasterbotten.

Beredningsansvarig

Anders Jonsson, raddningschef

Beslutet ska skickas till

e Raddningstjansten i Lycksele, raddningstjansten@Iycksele.se
e Kommunstyrelsen i Umed kommun

e Kommunstyrelsen i Robertsfors kommun

e Kommunstyrelsen i Vindelns kommun
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Datum Referens
2026-03-11 Dnr:2025 - 000037

Forfragan om att delta i utredning om fordjupad samverkan for
raddningstjansterna i Vasterbotten

Bakgrund

5 juni 2025 fattade Myndighetsnamnden Lycksele beslut om att ge raddningschefen i uppdrag att starta en
forstudie om mojligheterna till en utdkad regional samverkan mellan radddningstjansterna i Vasterbotten och
A-kommunerna.

Bakgrunden till namndens beslut &r att Lycksele vill utreda mojliga I6sningar till ett smartare, mer hallbart och
framtidssakrat satt att mota de krav som stalls pa dagens och morgondagens raddningstjanst. Och detta kan
bara goras tillsammans med andra.

Tydligare samordning och ndrmare samarbete ses som viktiga nycklar fér att alla kommuner dven framover ska
kunna fortsatta leverera en trygg och likvardig raddningstjanst. Genom att ga djupare in i samverkan kan vi
anvanda vara resurser battre, hoja kvaliteten i vart arbete och samtidigt moéta det vaxande behovet av olika
specialistkompetenser.

Hur arbetet startade
Arbetet inleddes med att sakerstalla transparens och delaktighet bland ldnets raddningstjanster. Det gjordes
genom bland annat:
e Utskick av information till alla lanets kommuner om uppdraget och den planerade processen.
e Eninbjudan till ett gemensamt dialogmote i Lycksele for att diskutera uppdraget och mojliga satt att ga
vidare.
e Genomférande av dialogmote i Lycksele under hosten 2025, dér 6 av lanets 10 raddningschefer deltog.

Vad kom fram i dialogen?
Under motet lyftes olika perspektiv och forvantningar pa en framtida samverkan:
e Vissa organisationer sag framst vardet i en mer begransad praktisk samverkan, t.ex. som att dela
ovningsmaterial eller metodstod.
e Andra uttryckte intresse for att dven titta pa mojligheten till en mer omfattande gemensam
organisation.

Den gemensamma namnaren hos deltagarna var ett tydligt engagemang och en vilja att fortsatta utforska fragan
—men med olika malbild. Detta visar behovet av en strukturerad och objektiv utredning som kan beskriva
mojliga vagar framat pa ett tydligt satt.

Riddningstjansten Lycksele. Bergstigen 7, 921 45 Lycksele
Tel: 0950-166 00
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Den fortsatta processen

Efter motet har individuella samtal genomforts organisationer som visade intresse for att utreda
forutsattningarna for nagon form av gemensam organisation.

Samtalen ar bakgrund till denna inbjudan om att delta i en sadan utredning.

For att sakerstalla ett objektivt och valgrundat resultat ar ambitionen att utredningen genomférs av en extern
utredare utan koppling till nagon av de deltagande organisationerna eller kommunerna.

Efter inkomna svar behdver utredare anlitas som sedan skall initiera sjdlva utredningsarbetet, vilket kommer att
inkludera kartlaggning av nuvarande forutsattningar, juridiska och organisatoriska implikationer, maéjliga
samverkansmodeller samt kostnads- och nyttobedémning.

Utredningen skall utgéra ett underlag till inriktningsbeslut fér deltagande kommuner om eventuellt fortsatt
deltagande i framtagandet av nagon form av gemensam organisation.

Forfragan om att delta i utredning om fordjupad samverkan for raddningstjansten

Vill er organisation inga i en utredning om fordjupad samverkan med malet i nagon form av gemensam
organisation for raddningstjanst ska svar inkomma senast 31 maj till raddningstjansten@lycksele.se. Mark svaret
med Férdjupad samverkan fér rdddningstjdnst.

Riddningstjansten Lycksele. Bergstigen 7, 921 45 Lycksele
Tel: 0950-166 00
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-29

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00002

Informationsarenden

e Information fran JUSK, Policy for jamstéalldhetsarbete i Umead
kommun. Kl 9-9.30

e Information/dialog taxa for spranganmalan

e Sprinklerprojektet

e Brandskydd i radhus

e Robust brandférsvar
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-05-08

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00003

Delegationsbeslut och anmalningsarenden

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att godkanna redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning
Redovisning av drenden beslutade med stod av Umearegionens brand- och
raddningsndmnds delegationsordning samt anmalningsarenden.

Beslutsunderlag

o Delegationsbeslut 2026-02-01 tom 2026-04-30

e Kommunstyrelsens uppfdljning av inriktningsmal och program T3 2025
e Anmalan intresse att etablera lang grundutbildning med civilplikt
Grundlaggande granskning 2025, slutrapport

Beredningsansvariga
Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef
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Umea
Medgivande egenrensning

2026-000144
2026-000189
2026-000270
2026-000271

Tillstandsbeslut
2026-000015
2025-000414
2026-000085
2025-000830
2024-000663
2025-000746
2026-000141
2025-000826

Tillsyn LSO

2025-000621
2025-000621
2025-000388
2025-000097
2025-000097
2025-000753

Vindeln

2026-05-08

Umearegionens brand och raddningsnamnd

Delegationsbeslut under perioden

Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning

Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara

Tillsyn LSO
Tillsyn LSO
Tillsyn LSO
Tillsyn LSO
Tillsyn LSO
Tillsyn LSO

Medgivande egenrensning

2026-000066
2026-000166

Egenrensning
Egenrensning

2026-02-01 — 2026-04-30

4

Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning

8

Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut

6

Forelaggande verksamhetsutovare
Forelaggande fastighetsagare
Forelaggande fastighetsagare
Forelaggande fastighetsagare
Forelaggande verksamhetsutovare
Forelaggande fastighetsagare

2

Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning

Datum

2026-02-24
2026-03-09
2026-04-13
2026-04-14

Datum

2026-02-11
2026-02-17
2026-03-02
2026-03-03
2026-03-11
2026-03-30
2026-04-02
2026-04-30

Datum

2026-02-06
2026-02-10
2026-02-17
2026-03-03
2026-03-03
2026-04-20

Datum
2026-02-02

2026-03-03

1(1)
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2026-05-08
Umearegionens brand och raddningsnamnd

Delegationsbeslut under perioden
2026-02-01 — 2026-04-30

Robertsfors
Tillstandsbeslut 1 Datum
2025-000825 Brandfarlig vara Tillstandsbeslut 2026-04-30

Totalt antal beslut: 21

2(1)
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2026-02-03 § Stadsledningskontoret,
Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umead kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor .

och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

I kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrdckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedémningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns ' = Nej, det behdver géras mycket mer
till hoger.
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Program tillvaxt

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =1Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvirda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns . = Nej, det behdver goras mycket mer
till hoger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvéxt och goda boende- och livsmiljoer i
jamfoérelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt
pa en lag niva inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den
demografiska utvecklingen under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt
barnafédande, tydliggor vikten av att planera for barnfamiljer, bade ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv och som en forutsattning for den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Sammantaget beddms tidigare insatserna inte vara tillrackliga for att bemota behovet av ratt

bostadstyper och tillrdcklig byggniva i relation till tillvaxtmalet och demografisk utveckling.
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Universiteten som tillvaxtmotorer

o

o

o

B Fardigstallda bostdder m Prognos

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosdten och hade
hostterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka universitetets
roll som tillvdxtmotor behover dock kvarstanningen efter examen dka, dar tydligare

kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en avgérande faktor.

Kvarstanning Umea universitet
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Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel
har paborjats och ar en viktig del i arbetet med att behalla och attrahera kompetens.
Universitetet fungerar darigenom som en central tillvaxtmotor genom att attrahera

kompetens, starka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.
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Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedéms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad dannu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvaxtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeas naringsliv visar fortsatt styrka genom ett viaxande antal féretag och en langsiktigt
positiv demografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstéllda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och féretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, férandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundforutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrdckliga for att sakra langsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen
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16 669 16 599
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16 500 16373
16 244
16 004
16 000 15823
15677
15444

15500
15000 14926
14 500 I
14 000

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Utblick

Arbetet &r nu i gang inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridgrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att stdrka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.
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Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncerndvergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har
pabdrjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader for

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebar detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomférande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgorande for att na de 6vergripande tillvaxtmalen.

Lds mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social héllbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan méanniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer &r ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.
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Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat ndgot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhéllsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 20241
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Kélla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2025
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" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Kélla: Medborgarundersdkningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms
som avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdéxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vél inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrGgasétta knade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra forutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Mins vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhélsa
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Boende och bebyggelsemiljo

- Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt fér att stdrka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

- Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som ldgger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har

okat senaste aren.

Arbete och forsorjning

- Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jémlikhet och en hégkvalitativ vilférd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa
utrikesfoéddas etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot
studieavbrott.

- Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter médste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ar lika
och tillgdngliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Las mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhéllsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
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pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet striacker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebér en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utsldappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuladra fléden och hantering av aterstaende

utslapp.
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Konsumtionsbaserade utsldapp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stddjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska l6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas
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Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslépp. For att uppna
klimatmalen behdver omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anlaggning

Energianvandningen i bostdder visar en positiv trend, men fler indikatorer behovs for att
folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att oka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Umea3s elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp 6kade under 2024. Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av fossila branslen

per capita for att na klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn dkar, men atervinningsgraden forblir
lag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med néringslivet.

Overgripande insatser

For att oka takten i omstallningen behéver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Anmalan intresse att etablera lang grundutbildning med civil plikt

Regeringsuppdrag for att stdrka det civila forsvaret 2027-2031

Umed kommun anmdler hdrmed intresse att inga partnerskap med Myndigheten fér civilt
férsvar fér att i Umea etablera utbildning inom civil plikt for raddningstjanst inom
totalférsvaret. En sadan utbildning bygger vidare pa redan etablerade férmagor inom Ume3

Kommun och Umearegionens brandférsvar for en starkt svensk motstandskraft.
En etablering i Umea erbjuder:

e Lattillgangligt — mycket starka kommunikationer fran hela Sverige via tag, buss och
centralt placerad flygplats.

e Attraktiv stad — Umea dr en ung stad med rikt kultur- och féreningsliv vilket ger en
positiv helhetsupplevelse av utbildningen och det civila férsvaret.

e Universitetsstad — Umea ar norra Sveriges storsta stad med en kontinuerlig
befolkningsdkning som sdkerstaller en langsiktig rekrytering och bemanning.

e Fas av expansion inom brandférsvaret — Umearegionens brandférsvar har antagit och
bemannat for ett 6kat regionalt ansvar och star redo fér ytterligare mojligheter.

Pa foljande sidor beskrivs utbildning for civil plikt i Umea enligt myndighetens férfragan.

Umed Kommun ser fram emot fortsatt dialog!

vied Wt L\ /‘4}1{@% S i‘ }f/;'-w;yﬂ,/-

Eva-Lena Fjallstrom Beredskapsdirektér Anders Jonsson Raddningschef
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Iintresseanmalan Umea Kommun, lang grundutbildning med civil plikt

Overgripande beskrivning av férutsittningar for uthildning civil plikt | Umea.

Umea kommun har genomfort en Gvergripande dimensioneringsanalys och kan erbjuda ett
utbildningsansvar med start augusti 2029. Umed kommun beddmer att start i augusti 2028
inte dr genomférbar ur ett sdkerhets- och kvalitetsperspektiv.

Ansvaret avser:

s Arlig genomférandekapacitet med tre utbildningscykler per ar.
¢ Samtidig utbildningskapacitet med upp till 30 deltagare per utbildningsomgang, vilket
mdjliggdr utbildning av cirka 90 personer arligen. , :
e Kapacitet kan skalas upp efter sdkerstalld kvalitet i genomférande.
e Utbildningens innehall enligt Myndigheten for civilt forsvars krav fér bade:
- lang grundutbildning for raddningsperson (14 veckor).
- lang grundutbildning for raddningsgruppledare (20 veckor).

Férberedelseperiod 2027—2028:

® Avsedd for utveckling och fardigstéllande av évningsfilt, lokaler och 6vrig infrastruktur.
o Sikerstiller att all kapacitet och utrustning ar fullt driftklar infor start i augusti 2029, i
linje med huvudplanen.

1. Personal med kompetens for uppdraget
Egna instruktdrsresurser:

Umea kommun, genom Umedregionens brandfdrsvar, har en etablerad instruktérsbas med
erfarenhet inom GRIB, RUHB, preparandutbildningar och ledarskapsutbildningar.

Instruktdrsresurser i samverkan:

Fér redundans, kvalitetssdkring och férmdagehdjning finns samarbeten med néarliggande
raddningstjdnster och andra relevanta aktdrer inom ndromradet.

Det finns redan idag en val utvecklad och inarbetad samverkan inom Vésterbottens lan for
utbildning av befintlig raddningstjénstpersonal inom RUHB. Inom denna samverkan
genomférs samordnat utbildning och évning pa de tre orterna Umead, Skellefted och Lycksele
dar utbildningsgraden for det férsta blocket Krigets kontext blev 95% i jamférelse med det
nationella malet pd 70%. Denna samverkan kan anvdndas for en eventuell kommande
civilpliktsutbildning for att sékerstalla redundans, framst avseende instrukttirskompetens
men dven ndr det kommer tili dvningsfalt m.m.

Det finns dven god méjlighet till annan extern samverkan for att sdkerstélla exempelvis
specialistkompetens. Nagra av dessa aktorer dar samverkan redan férekommer, och initiala
kontakter gillande civilplikt har tagits, &r Forsvarsmakten (Totalférsvarets skyddscentrum
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Sida3av5s

Intresseanmaélan Umed Kommun, 1ang grundutbildning med civil plikt

och Hemvarnets CBRN férband), Umed universitet {Europeiska CBRNE-centret) och Region
Visterhotten.

Kompetensutveckling:

Umed kommun avser att tillsdtta personal fér Myndigheten for civilt férsvars sérskilda
instruktdrsutbildningar samt nyttja redan befintliga regionala RUHB instruktérer for
vidareutbildning av framtida instruktdrer.

2. Lokaler for uthildning
Tillgéngliga utbildningslokaler:

e Fyra fullt utrustade teorisalar med tillhérande grupprum finns tillgdngliga vid
dvningsfaltet och vid brandstationerna i Umea. .
e Kapaciteten kan utdkas vid ett civilpliktsuppdrag dér méjligheter finns inom —
kommunens eget fastighetsinnehav, Gver 800 000 kvm, :
o Yiterligare mojligheter i samverkan med lokala fastighetsigare.

3. Lokaler for boende fér pliktiga

Umed kommun har en vél etablerad organisation med lang erfarenhet av att samordna
uthildningsverksamhet, boende och stédinsatser fér unga och vuxna i olika uthildnings- och
etableringssammanhang. Kommunen arbetar, sedan lang tid férvaltningsévergripande vilket
har skapat stabila strukturer fér samverkan, planering och operativt genomférande féir
undervisningslokaler, boende, sdkerhet, maltider och stéd till deltagare.

Kommunens gymnasieutbildningar har en hég andel elever fran andra kommuner, nagot
som stéller stora krav pa planering och kommunikation, For elever vid exempelvis
elitidrottsgymnasiet vid Maja Beskowgymnasiet och naturbruksgymnasiet pé Forslunda finns
etablerade strukturer fér elevboende och elevhemsverksamhet.

Umea Kommun har dven historisk erfarenhet fran flyktingmottagning vilket &r ytterligare
exempel.

For en civilpliktsuthildning kommer Umea Kommun att anordna boende i ndra anslutning till
lektionssalar och dvningsfalt. Malbilden &r en sammanhallen upplevelse for de civilpliktiga.
Féljande alternativ har identifierats som mdjliga att etablera inom den utsatta
férberedelsetiden:

® Férhyrning av centralt beldgna boenderum.
¢ Ombyggnation av befintliga lokaler till logement.
e Inom universitetsomradet korridorer for studentbostader.
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Sidadav5h
Intresseanmdlan Umed Kommun, 1ang grunduthbildning med civil plikt

4. Kosthallning

Kosthallning bedéms sékerstillas i eller ndra boende via Umed kommuns maltidsservice,
vilket mdjliggdr hog driftsakerhet, kontinuitet och skalbarhet.

5. Ovningsomrade

Umea Kommun har ett etablerat dvningsomrade vid Umea flygplats dar realistiska moment
kan genomféras inom:

e Brandsldckning

s USAR moment (rasmassor)
o Trafikolyckor

o Rokdykning

Samverkan kan dven ske med andra aktorer, sasom Fdrsvarsmaktens dvningsomrade vid 120
ddr initiala kontakter bekraftat denna mdéjlighet.

Framtida investeringar:

e Yiterligare utveckling av dvningsféltet eller nyetablering planeras fér att helt
motsvara de krav som f6ljer av civilpliktsutbildningen.

¢ Investeringarna avses hanteras som avskrivningsbara kostnader inom ramen {6r
ersdattningsmodellen, med full fardigstdllandegrad fére 2029.

6. Transporter av pliktade vid stérre geografisk spridning av olika funktioner

Fordon och transporter dimensioneras genom befintlig fordonspark inklusive eventuella
investeringar samt avtal med lokala transportérer.

7. Fritidsverksamhet for plikiiga

Placering av boende centralt i Umea ger de civilpliktiga direkt tillgang till ett brett utbud av
aktiviteter, idrott, kultur och féreningsliv. Umea har vunnit utmarkelse "Sveriges idrottsstad”
och "Arets kulturhuvudstad” inom EU.

Umeas rika kultur- och féreningsliv erbjuder de civilpliktiga méjlighet till en meningsfull fritid
och en fin helhetsupplevelse under sin utbildningstid vilket ocksa ar viktigt fér Umed .
Kommun. .
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Intresseanmalan Umea Kommun, lang grundutbildning med civil plikt

8. Ekonomiska forutsattningar och fortsatt dialog

Umea Kommun arbetar nu fram en detaljerad kostnadsberdkning i enlighet med
Myndigheten fér civilt férsvars schabloner och kravspecifikation. Till detta hér:

e Redovisning av faktiska personalkostnader
e Lokala hyreskostnader och/eller investeringskostnader fér boendeldsningar

e Investeringar kopplade till 6vningsfalt, fordon och infrastruktur

Vi ser fram emot att vialkomna Myndigheten for civilt forsvar till Umea for platsbesék och

fortsatt fordjupad dialog under varen 2026/



18/26 Delegationsbeslut och anmélningsarenden - UBRN-2026/00003-2 Delegationsbeslut och anmélningsarenden : 20260414_Rapport_Grundlaggande granskning 2025_Styrelse och namnder

Kommunrevisorerna granskar

UMEA KOMMUN
KOMMUNSTYRELSEN OCH NAMNDERNA

Grundlaggande granskning 2025
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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullméktiges organ for kontroll och ansvarsprovning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och styrelsen. Revisorerna ska
enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som féljer av god revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

e Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt, tillfredstallande
satt

e Rakenskaperna ar rattvisande

e Deninterna kontrollen ar tillracklig

Den grundldggande granskningen utgor en viktig del av revisionens arliga granskning och omfattar en
oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Den grundldggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundlaggande granskningen
ha en sadan omfattning att den ger en grund for bedémningar i revisionsberattelsen.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningens Oversiktliga syfte ar att beddma om kommunstyrelsen och namnderna har en
tillracklig struktur for styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som
avldmnas ska utgora en grund for sékerstallande att namnden lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Granskningen avser att besvara féljande revisionsfragor:

e Har ndmnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag, mal och
eventuella tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt?

e Har ndamnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredstdllande satt?

e Arbetar ndmnden strukturerat for att sdkerstalla en tillrdcklig intern kontroll?

1.2 Avgransningar

Granskningen avser kommunstyrelsen och samtliga ndmnder och ar avgransad till verksamhetsaret
2025. Granskningen fardigstalls och avslutas darmed forst efter att ndmnden behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppféljningar fér 2025.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och beddomningar. | denna granskning utgors revisionskriterierna av:

e Kommunallagen (2017:725)

e Strategisk plan 2016-2028

e Riktlinjer for aktiverade styrning (2021-03-09)

e Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2025 (2024-06-17)
e Riktlinjer for intern styrning och kontroll (2011-09-26)

¢ Namndernas reglementen
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1.3.1 Kommunspecifik styrmodell

Umea kommun specificerar sin styrmodell i Riktlinjer fér aktiverande styrning i Umea kommun,
antaget av kommunfullmaktige 2021-03-09. Riktlinjen ska tillimpas av Umea kommuns namnder och
heldgda bolag.

Riktlinjerna fastslar att verksamheten i namnder/styrelser ska utga fran tilldelat grunduppdrag. Inom
ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/styrelser méjlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas. Detta
innebar att varje namnd och styrelse inom grunduppdragets ramar, lagstiftning, 6vriga direktiv och
riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter for sina
egna verksamheter.

Uppfoljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och styrelse bedomer i vilken
omfattning namnden eller styrelsen verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda bedémning till
kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullmaktige.

Utover grunduppdraget har namnder och styrelser att forhalla sig till kommunfullméktiges
inriktningsmal. Inriktningsmal kan destineras till namngivna ndmnder och bolag som:

e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e bedoms ha de reella férutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Namnder och styrelser har dven att forhalla sig till specifika tillaggsuppdrag som kan tilldelas av
kommunfullmaktige i samband med faststallande av planeringsdirektiv och budget.

1.3.2 Planeringsprocess och uppféljning

Efter kommunfullmaktiges beslut om samtliga namnders och inriktning under juni manad ska
namnder/styrelse anta verksamhetsplaner och en internbudget infér kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplaner och namndbudget ska beskriva hur namnder avser verkstalla:

e Namndens grunduppdrag och 6vriga ataganden enligt kommunfullméaktiges reglemente
e Mal och tillaggsuppdrag stdllda till ndmnd i beslutade planeringsdirektiv och budget

Namnden genomfor darefter verksamheten i enlighet med uppréattad och faststélld verksamhetsplan
och namndbudget.

Namnder och styrelsers verksamhets ska kontinuerligt féljas upp. Detta i syfte for att folja
maluppfyllelse av verksamheternas kvalitet och utveckling. Uppféljningen ska bland annat ske
genom:

e Verksamhetsuppféljning genom manads, tertial och arsbokslut
e Uppfoljning av internkontroll
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1.3.3 Riktlinjer for internkontroll

Kommunens dokument for riktlinjer for intern kontroll som antogs i september 2011, specificerar att
kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. | dokumentet framgar att
foljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys
En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omstandigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgéirder
Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav
inte uppfylls.

Uppféljning
Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet folja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppfoéljningen och bedomningen ska dokumenteras.

Rapportering
| samband med inrapportering av bokslut ska namnderna/styrelserna rapportera till
kommunfullmaktige huruvida deras internkontroll har varit tillracklig.

1.3.4 Inriktningsmal och tilldggsuppdrag fran fullmdktige

Kommunfullméktige har faststallt foljande inriktningsmal:

e Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med
visionen om 200 000 medborgare ar 2050

o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, byggnadsnamnden, tekniska ndmnden samt miljé- och
halsoskyddsnamnden

o Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden
o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: individ- och familjendamnden, fér- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden,
kulturnamnden samt tekniska namnden

e Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och méan att ha samma makt att forma
samhallet saval som sina egna liv

o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden,
byggnadsndmnden samt dldrendamnden
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e Umea ska vara klimatneutralt till 2040
o Samordningsansvar: kommunstyrelsen

o Malet destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljo- och
halsoskyddsnamnden samt tekniska namnden
Dartill har fullmaktige dven tilldelat kommunstyrelsen och namnderna tillaggsuppdrag. Dessa
framgar av Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan fér 2026—-2028.

1.4 Genomférande

Den grundldggande granskningen har genomférts av de fortroendevalda revisorerna tillsammans
med sakkunnigt stéd fran EY och Azets. Granskningen har genomfoérts genom dialogmoten,
beddmning av styr- och uppfdljande dokument samt protokollsgranskning.

Protokollsgranskning

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina bevakningsansvar
for namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen rapporteras I6pande pa
revisorernas sammantraden. Protokollsgranskningen dokumenteras pa ett av revisorerna
Overenskommet satt.

Dokumentstudier

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, kompletteras dialogerna (enligt nedan) med
insamling, genomgang och analys av relevanta styr- och uppféljningsdokument (budget, reglemente,
verksamhetsplan, verksamhetsuppfoljning per T1, T2 och arsbokslut, riskanalys, internkontrollplan
etc.).

Dialogméten

Revisorerna har genomfoért dialogmoten med namndernas presidier under hésten 2025.
Dialogerna utgick fran de omraden som identifierats i revisorernas risk- och vasentlighetsanalys,
genom dokumentstudier, protokollsgranskning samt |[6pande under aret.

Analys, bedémning och rapportering

Nar verksamhetsaret &r slut sammanstalls resultatet och en sammanfattande analys och bedémning
gors. Detta sammanstalls i en samlad rapport efter att styrelse och ndmnder behandlat sina
arsbokslut/verksamhetsuppféljningar for 2025. Detta for att sdkerstélla att granskningen omfattar
hela granskningsaret.

Rapporterna utgor ett underlag for revisorernas arliga bedémning av maluppfyllelse samt intern
kontroll.
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2. Kommunstyrelsen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende styrelsens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 4 Verksamhetsplan antogs 2024-11-12 § 172
déar det framgar hur styrelsen
planerar att verkstalla: Av verksamhetsplanen framgar styrelsens
- Grunduppdrag grunduppdrag och hur det ska verkstallas.
- Inriktningsmal Styrelsens grunduppdrag har delats upp i
- Personalpolitiska mal tre delar/inriktningar;
- Ev. tillaggsuppdrag - Styrning, ledning och samordning

- Beredning infér och uppféljning av
kommunfullmaktiges beslut
- Utveckling av strategiskt viktiga
omraden
For respektive del/inriktning anges vad
bedomningen bland annat baseras pa vid
uppfdljning. Dartill anges dven
fokusomraden for grunduppdraget.

Av verksamhetsplanen framgar dven
grunduppdrag for respektive verksamhet;
demokrati och juridik, naringsliv och
platsutveckling, mark och exploatering,
strategisk utveckling, samhallsskydd och
beredskap, kommunikation, ekonomi och
styrning samt HR. For respektive
verksamhet anges fokusomraden samt hur
uppfoljning ska ske.

Likasa framgar hur styrelsen arbetar med
inriktningsmalen, de personalpolitiska
malen samt planering for genomférande av
de tillaggsuppdrag som ar riktade till

styrelsen.
Foljt upp verksamhet och V4 | samband med T1 sker aterrapportering i
maluppfyllelse i form av ekonomi- och personalrapport.
tertialrapporter Styrelsen behandlade detta vid sitt

sammantrade i juni (2025-06-03 § 107), dar
forenklad ekonomi- och personalrapport
godkandes.

Styrelsen féljer i samband med
deladrsrapporten for T2 upp grunduppdrag,
inriktningsmal och tillaggsuppdrag (2025-
10-14 § 166).
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| verksamhetsrapporten for perioden
januari-augusti 2025 beddmer styrelsen att
grunduppdraget i sin helhet ar i hog grad
uppfyllt. Likasa prognostiseras ett liknande
resultat for helaret. Bedémningen uppges
vila pd en vardering av i vilken grad
kommunstyrelsens verksamhetsplan ar
genomférd/uppfylld.

Av de sex tilldggsuppdragen sa var alla
paborjade i samband med delarsrapporten
och tva bedéomdes vara helt genomférda.
Ett av uppdragen prognostiserades vara
genomfort vid arets slut. Ovriga tre gick
enligt plan men var av en karaktar att de
behdvde langre genomférandetid.

Géllande inriktningsmalen gick arbetet
med ett av fyra mal enligt plan medan tva
kravde mer arbete. For det fjarde! malet
bedomdes mycket mer arbete kravas.

Foljt upp verksamhet och V4 Styrelsen beslutade 2026-02-10 (§ 23) att

maluppfyllelse i en arsrapport godkanna verksamhetsuppféljning for
2025, att godkdnna uppfoljning av
internkontrollplanen fér 2025 och att den
interna kontrollen dr andamalsenlig och

tillracklig.
Uppnar: 4 Av uppféljningen vid arets slut framgar att
- Grunduppdrag styrelsens grunduppdrag i sin helhet
- Inriktningsmal beddms vara i hog grad uppfyllt och att
- Personalpolitiska mal samtliga delar av grunduppdraget vara i
- Ev. tillaggsuppdrag hog grad uppfyllt.

Beddmningen vilar pa sammanstalld status
och aktivitetsrapporteringar for planering
av uppdrag, uppfoljning och utvardering av
styrande dokument, bevakning av
indikatorer och statistik, genomférande av
tillaggsuppdrag, uppfdljning av
inriktningsmal och program, genomférande
av aktualitets- och relevansprévningar av
styrdokument, uppfoljning av
motionshantering samt genomférande av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Av de sex tilldggsuppdragen fran
fullmaktige beddéms tre vara genomfoérda
och tre vara delvis genomforda.

Ynriktningsmal 4 — Umea ska vara klimatneutralt till &r 2040.

8
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Av kommunstyrelsens egna uppdrag
beddms ett vara genomfort, ett vara ej
genomfort och tva vara delvis genomforda.

Arbetet med de fyra inriktningsmalen
samordnas av kommunstyrelsen. Endast
ett av malen bedéms det goras tillrackligt
inom. For tva av malen dr bedémningen att
mer arbete kravs och for ett av malen &r
beddmningen att det behover goéras
mycket mer. Samtliga inriktningsmal ar
kommunovergripande och kraver
omfattande samverkan.

Beddmning av grunduppdrag, — Styrelsen har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, hur grunduppdragen f6ljs upp. Uppfoljning
personalpolitiska mal och ev. har skett i arsrapporten. Vi noterar dock att
tilldggsuppdrag kan styrkas bedomningen framst vilar pa kvalitativa
med relevanta underlag indikatorer och att det inte i alla delar gar

att utldsa vad som ligger till grund for
beddmningen att en del av
grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt
respektive i viss grad uppfyllt.

Av delars- och arsrapport for 2024 gavs
endast en beskrivning som motiverade
bedomningen av grunduppdraget. Av
rapporten framgick inte resultatet av den
uppféljning som ar genomférd. Fran och
med ar 2025 &r detta atgardat. Nu framgar
dven resultatet av uppfoljningen.

Vidtagit atgarder vid = Samtliga tillaggsuppdrag har inte
indikationer pa avvikelse fran genomforts, det framgar dock pa ett tydligt
grunduppdrag, inriktningsmal satt av rapporteringen vad som ar

och ev. tillaggsuppdrag genomfort och vad som kvarstar att gora

kopplat till tillaggsuppdragen.

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.1.1 Ovriga iakttagelser

| kommunstyrelsens verksamhetsplan framgar grunduppdraget och hur uppféljning ska ske inom
respektive del. | den uppféljning som kommunstyrelsen tar del av ges en sammanfattande
bedémning och redogorelse avseende vad som ligger till grund for bedémningen. Det framgar dock
inte tydligt hur beslutade nyckeltal, indikatorer eller andra underlag beaktas i bedémningen for
respektive verksamheter.

Kommunstyrelsens uppfdljning bygger framst pa kvalitativa indikatorer, vilket gor resultatet svart att
mata, jamfora dver tid och anvanda for tydlig mal-/resultatstyrning. Utan kvantitativa matt eller
konkreta malnivaer riskerar styrningen att bli tolkningsberoende och reaktiv snarare &dn strategiskt
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styrd. Vi noterar dven att det inte i alla delar gar att utldsa vad som ligger till grund for bedémningen
att en del av grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt respektive i viss grad uppfylit.

Inom ramen for den grundldggande granskningen for 2024 noterade vi att ndmnderna i varierande
grad styr och féljer upp utifran inriktningsmalen, i enlighet med riktlinjerna for aktiverande styrning.
Det lyftes dven av vissa namnder att anvisningar och former fér denna uppféljning saknas.
Kommunstyrelsen har under 2025 beslutat att revidera anvisningarna fér nimndernas rapportering
infor T3. Av de reviderade anvisningarna framgar att namnderna ska rapportera sina genomforda
aktiviteter och atgarder kopplade till de destinerade inriktningsmalen och programmen samt
redogora for vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért. Den samlade uppféljningen av
inriktningsmal och program, som omfattar hela kommunen och utgoér en sa kallad programrapport,
tas fram av programansvarig tjdnsteperson tillsammans med programstyrgruppen. Rapporteringen
per inriktningsmal och program lamnas darefter till namnder och bolag och bilaggs kommunens
delarsrapport respektive arsredovisning.

2.1.2 Bedémning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tilldggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Det framgar av kommunstyrelsens
verksamhetsplan hur grunduppdraget kommer att foljas upp for respektive verksamhet och vad
bedémningen av maluppfyllelsen darmed kommer att baseras pa. Uppfoljning har skett i enlighet
med verksamhetsplanen. Vi noterar dock att bedomningarna baseras pa kvalitativa indikatorer vilket
kan férsvara bedémningen av maluppfyllelsen. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad styrelsen
avser att astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara i hog grad uppfyllt eller i viss grad
uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.

Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen har tydliggjort hur berérda namnder ska ta del av
programuppfoljningen samt hur de ska folja upp och aterrapportera sitt arbete utifran
inriktningsmalen.

2.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende styrelsens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hinvisning till
protokoll

Upprattat en budget for 4 Budget for 2025 beslutades 2024-11-

innevarande ar inom tilldelad 12 §172

ram

Foljt upp ekonomin i 4 Forenklad ekonomisk rapport, T1

tertialrapporter godkdndes 2025-06-03 § 107.T1
redovisar en positiv budgetavvikelse
pa 28 mkr.

Verksamhetsrapport T2 godkandes
2025-10-14 § 166. | T2 redovisas en
positiv budgetavvikelse pa 45 mkr.
Intdkterna avviker positivt med 43,8
mkr vilket framst forklarades av
hogre intdkter an budgeterat fran

10
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markférsaljning. Aven statsbidrag,
investeringsbidrag och projekt-
finansiering ligger 6ver budget och
bidrar till den positiva avvikelsen.

Kostnaderna avviker svagt negativt
med 1,2 mkr och avser framst hogre
kostnader for anskaffning for sald
mark, hogre bidrag for drift av
resecentren och hogre kostnader for
elnatsavgifter och fastighetsskatt.
Foljt upp ekonomin i en Styrelsen godkande arsrapporten pa
arsrapport sitt sammantrade 2026-02-10 (§ 23).
Nar maluppfyllelse avseende Styrelsen redovisar en positiv
ekonomi (inkl. budget) budgetavvikelse for helaret om
105,4 mnkr. Den storsta positiva
avvikelsen, 102,4 mnkr, kommer fran
kommunévergripande kostnader,
framst till foljd av lagre
pensionskostnader an beraknat samt
positiva effekter fran
pensionsstiftelsen. Aven
krafthandeln bidrar med ett
forbattrat resultat genom hogre
produktion och forsaljning under
arets slut. Kommungemensamma
avgifter visar ett mindre underskott,
huvudsakligen pa grund av hogre
driftbidrag for resecentren.
Stadsledningskontoret redovisar ett
mindre overskott till féljd av hogre
forsaljning av exploaterings-
fastigheter.
Vidtagit atgarder vid V4 Styrelsen redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, vilket forklaras
maluppfyllelse avseende ovan.
ekonomi

AN

v =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Ekonomiuppféljningen ges pa en Gvergripande, aggregerad niva, dar endast intdkter och kostnader
redovisas i resultatrakningen. Detta medfor att det inte pa ett tydligt satt gar att utlésa vilka
poster/verksamheter som redovisar resultat som avviker mot budget.

2.2.2 Bedémning

Vi bedomer att styrelsen i allt vasentligt har sdkerstallt att den far tillrdcklig uppfoljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedémningen baseras pa att styrelsen

11
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har antagit en budget och foljt upp ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Daremot
bedomer vi att kommunstyrelsen kan utveckla sin resultatrakning sa att resultatet tydligare framgar
pa verksamhetsniva. Vi bedomer att detta skulle 6ka transparensen och underlitta
kommunstyrelsens styrning och uppféljning av ekonomin.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende styrelsens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till

protokoll

Riskanalys och internkontrollplan

2024-11-12§ 173

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehdller en
riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).

Beslutat om internkontrollplan

{

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger

- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive

- vem som ar ansvarig for atgard samt nar aterrapportering
kontroll ska ske.

- ndr i tid kontroll sker

Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfoljning av internkontrollplanen

har skett i samband med
verksamhetsuppfoljningarna vid T1
och T2 samt i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som

genomforts.
Vidtagit atgarder vid V4 | uppfoljningen anges att arbete
identifierade brister med samtliga atgarder pagar.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller 13 risker inom omradena kompetensforsorjning, sékerhet och
krisberedskap, god ekonomisk hushallning, kontroll av efterlevnad av regler, policyer och beslut samt
kontroll av system och rutiner. Av internkontrollplanen framgar att det finns en risk som har ett
riskvarde pa 16 och tre risker som har ett riskvarde pa 12, som medfor att risken ska minimeras. De
risker i internkontrollplanen som har hogst riskvarde (16-12) ar:

e Risk for att kommunala medel finansierar organiserad brottslighet.

e Risk for att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot och patryckningar som leder till
otillborlig paverkan pa verksamhet eller beslutsprocess.

e Risk for bristande efterlevnad av cybersakerhetslagen.

e Risk for brister i kunskap och rutiner kan leda till att felaktiga |6ner betalas ut.

12
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Utdver ovan namnda risker omfattar internkontrollplanen ytterligare 9 risker, med riskvarde 6-9
(vilket innebar att risken ska reduceras). Vi noterar att det finns flera verksamhetsomraden hos
kommunstyrelsen som inte berdérs i den interna kontrollplanen, exempelvis mark och exploatering.
Samtidigt ar detta omrade utsatt for ett antal vasentliga risker.

Vi har jamfort internkontrollplanen fran 2025 med den fran 2024. Foljande risker fran 2024 finns med
i internkontrollplanen for 2025. 2024 ars riskvarde inom parantes.

e Risk for att kommunala medel finansierar organiserad brottslighet, riskvarde 16 (16)
e Risk for att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot och patryckningar, riskvarde 12
(12)

Riskvarderingarna ar identiska mellan aren. Av uppféljningen framgar dock varfor kommunstyrelsen
gjort denna bedémning.

2.3.2 Bedémning

Vi beddmer att styrelsen i allt vasentligt har sdkerstallt en struktur for att arbetet med intern kontroll
bedrivs pa ett systematiskt satt. Samtidigt ser vi att arbetet kan utvecklas sa att samtliga av

kommunstyrelsens ansvarsomraden tacks in av riskanalysen, dven om inte dessa risker bedoms vara
sa vasentliga att de inkluderas i den interna kontrollplanen.

13



18/26 Delegationsbeslut och anmélningsarenden - UBRN-2026/00003-2 Delegationsbeslut och anmélningsarenden : 20260414_Rapport_Grundlaggande granskning 2025_Styrelse och namnder

2.4 Sammanfattade bedomning

| var oversiktliga granskning av kommunstyrelsen har vi inte hittat nagra vasentliga avvikelser. Vi
bedomer darfor att styrelsen i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av
verksamhet och ekonomi. Vidare beddémer vi att styrelsen i allt vasentligt har sakerstéllt en tillrdcklig
intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Styrelsen har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan

B E som tydliggor hur de ska arbeta utifran grunduppdraget, personalpolitiska

sakerstallt att

Ja mal, inriktningsmal samt tillaggsuppdrag. Uppfdljning sker vid tertial 1,
verksamheten tertial 2 samt vid arsbokslut.
bedrivs i enlighet
med det Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Styrelsen

bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Vi noterar dock att
bedémningen framst vilar pa kvalitativa indikatorer och att det inte i alla
delar gar att utldsa vad som ligger till grund fér bedémningen att en del av
grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt respektive i viss grad uppfyllt.

grunduppdrag, mal
och eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige
faststallt?

Styrelsen har faststallt en budget for verksamhetsaret. Styrelsen har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
har férekommit under aret, och det har darmed inte funnits anledning att

Har styrelsen
sakerstallt att

verksamheten Ja vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.

bedrivs pa ett

ekonomiskt Vi noterar dock att ekonomiuppféljningen ges pa en évergripande,
tillfredstillande sitt? aggregerad niva, dar endast intakter och kostnader redovisas i

resultatrakningen. Detta medfor att det inte pa ett tydligt satt gar att
utlasa vilka poster/verksamheter som redovisar resultat som avviker mot
budget.

Styrelsen har beslutat om internkontrollplan, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och styrelsen gér en samlad
bedomning av sin interna styrning och kontroll. Av uppféljningen framgar

Arbetar styrelsen
strukturerat for att

sdkerstélla en Ja de dtgdrder som &r vidtagna.
tillracklig intern
kontroll? Samtidigt ser vi att arbetet kan utvecklas s att samtliga av

kommunstyrelsens ansvarsomraden tacks in av riskanalysen, dven om inte
dessa risker bedéms vara sa vasentliga att de inkluderas i den interna
kontrollplanen.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

e QOverviga att se 6ver hur uppfoljningen av grunduppdraget ska ske, genom att exempelvis
komplettera med mer kvantitativa nyckeltal/indikatorer som grund fér bedémningen.

e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

e QOverviga att utveckla sin resultatrikning sa att resultatet tydligare framgar p3
verksamhetsniva.

e Sakerstall att riskanalysen tacker in samtliga av kommunstyrelsens ansvarsomraden.

14
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3. For- och grundskolenamnden

3.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

lakttagelse

v

15

Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-21 § 90.
Vid samma tillfélle godkdndes styrkort.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag, hur grunduppdraget avses
att verkstallas samt hur uppféljning av det
kommunala grunduppdraget respektive
det nationellt lagstadgade uppdraget ska
ske. Dartill framgar strategiomraden for
grunduppdragets genomfdérande; 6kad
likvardighet, forbattrade studieresultat
samt attraktiv utbildning. Inom respektive
strategiomrade har delmal satts upp, som i
sin tur foljs upp genom resultatmatt (som
framgar av ndmndens styrkort).

Likasa framgar vilka inriktningsmal som &r
destinerade till ndmnden, de
tillaggsuppdrag som ar riktade till namnden
samt de personalpolitiska malen.

| samband med T1 sker en aterrapportering
i form av forenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantréade i maj (2025-05-
22 § 38), dér forenklad ekonomi- och
personalrapport godkandes.

Namnden féljde i samband med
verksamhetsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan och styrkort (2025-09-25
§ 63). | verksamhetsrapporten for perioden
januari-augusti 2025 aterfinns uppfoéljning
av grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. Av
verksamhetsrapporten anges att
grunduppdraget foljs upp via
tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport och
intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Namnden beslutade 2026-02-19 § 11 att
godkanna arsrapport fér perioden januari-
december 2024. Av arsrapporten framgar
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uppfoljning av grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal.
Vidare lamnas kommentarer avseende
namndens arbete med inriktningsmal och

program.
Uppnar: 4 Av uppféljningen vid arets slut framgar att
- Grunduppdrag namndens grunduppdrag beddéms vara i
- Inriktningsmal hog grad uppfyllt, saval i sin helhet som for
- Personalpolitiska mal verksamheterna forskola och grundskola.

- Ev. tillaggsuppdrag
Ett av de tva tillaggsuppdragen bedéms
vara genomfort fér perioden januari-
december, det andra bedoms vara delvis
genomfort.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt aktivitets- och
handlingsplaner.

Namnden foljer upp inriktningsmal och
program i samband med rapportering per
december. Det sker dock ingen tydlig
beddmning av vilka effekter och resultat
insatserna medfort.

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden har i verksamhetsplan och
inriktningsmal, verksamhetsrapport angett hur
personalpolitiska mal och ev. grunduppdraget foljs upp. Av
tillaggsuppdrag kan styrkas verksamhetsplan ges en mer omfattande
med relevanta underlag redogorelse for hur det kommunala

grunduppdraget respektive det nationellt
lagstadgade uppdraget f6ljs upp. Av
verksamhetsrapport/arsrapport framgar
att namnden foljer upp sitt grunduppdrag
via tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport

och intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Av delars- och arsrapport ges en
beskrivning som motiverar bedémningen
av grunduppdraget. Det framgar dock inte
pa ett tydligt satt hur nyckeltal/indikatorer
eller underlag i 6vrigt har beaktats i
beddmningen.

Vidtagit atgarder vid 4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

M = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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3.1.1 Ovriga iakttagelser

Det finns en tydlig struktur for hur namnden ska folja upp grunduppdraget genom aterrapporteringar
och andra uppféljningsunderlag. Av namndens styrkort framgar ett antal relevanta resultatmatt for
namndens verksamhet med angivha malvdrden fér 2025. Daremot saknas tydliga definierade
kriterier for vad som kravs for att grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet
anvands som grund i bedomningen av grunduppdragen. Vi noterar att malvardena fér 2025 inte
uppnas for merparten av indikatorerna. | vissa fall ér resultatet battre &n féregaende ar, men det ar
inte alltid fallet.

Nar det géller inriktningsmalen anges dessa bade i verksamhetsplan och i namndens redovisning i
samband med arets slut, men redovisningen fokuserar i huvudsak pa redan genomforda aktiviteter
och pagaende arbete. Det framgar inte tydligt vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért.

3.1.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Vi noterar att det inte framgar om
eller i vilken utstrackning resultatmatten paverkar bedémningen av grunduppdragen. Det bor
tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden avser att astadkomma for att grunduppdraget ska
anses vara i hog grad uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska méatas/bedémas.

3.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for 4 Budgeten for 2025 beslutades 2024-

innevarande ar inom tilldelad 11-212 § 90.

ram

Foljt upp ekonomin i V4 Forenklad ekonomirapport (T1)

tertialrapporter godkdndes av namnden 2025-05-22

§ 38. Namnden redovisade ett
resultat for perioden pa 5,8 mnkr.
Prognosen for helaret visade pa en
negativ budgetavvikelse pa 19 mnkr.

Verksamhetsrapport inkl.
ekonomirapport (T2) godkandes av
namnden 2025-09-25 (§ 63).
Resultatet for perioden var 22,7
mnkr. Prognosen for helaret visade
pa ett dverskott om 18 mnkr.
Foljt upp ekonomin i en Namnden godkande arsrapporten pa
arsrapport sitt sammantrade 2026-02-19 § 11.
Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett resultat pa
ekonomi (inkl. budget) +52,2 mnkr inkl. generellt

ANERN
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statsbidrag avseende extra resurser
till skolor for att mildra effekterna av
inflationen.

Den positiva budgetavvikelsen
forklaras bero till stor del pa
tillkommande statsbidrag under
pagaende budgetar samt pa att vissa
bidrag inte budgeteras, exempelvis

|6nebidrag.
Vidtagit atgarder vid 4 Namnden redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, vilket forklaras
maluppfyllelse avseende ovan.

ekonomi

M =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

3.2.1 Bedémning

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sdkerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedomningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och foljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Nimnden
redovisar ett dverskott.

3.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2024-11-21 8§91
Vérderat identifierade risker Ve Internkontrollplanen innehaller en
riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder)
Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgdrder som ska vidtas
- kontrolimetod samt vem som ansvarar for
- vem som ar ansvarig respektive atgard. Det framgar dock
for kontroll inte nar atgarden ska genomforas
- naritid kontroll sker eller aterrapporteras.
Foljt upp internkontrollplanen 4 Namnden erholl delarsuppfoéljning

av internkontrollplanen for 2025 vid
sammantradet i augusti (§ 64).
Namnden gor bedémningen att den
interna styrningen och kontrollen ar
tillracklig.

Namnden erholl helarsuppfoljning

av internkontrollplanen fér 2025 vid
sammantradet 2026-02-19 § 11

18
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dar beslut togs att godkdnna
uppfoéljningen samt att namnden
beddémde att den interna styrningen
och kontrollen var tillracklig.

Av uppféljningen framgar status pa
atgarderna déar atgarder uppges
vara genomforda for en (av fem) av
de identifierade riskerna. Atgarder
for resterande fyra identifierade
risker bedoms vara delvis
genomforda. Det framgar dock inte
vad som genomforts och/eller
kvarstar utifran de atgérder som

presenterades i
internkontrollplanen.
Vidtagit atgarder vid — | rapporteringen i samband med
identifierade brister helarsuppféljningen framgar att alla,

forutom en, av atgarderna ar delvis
genomforda. Det framgar dock inte
vad som genomforts och/eller
kvarstar utifran de atgarder som
presenterades i
internkontrollplanen.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

3.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller fem risker inom omradena kompetensforsorjning, bemanning i
forskola, skolnarvaro, skolsegregation och undervisning av nyanlanda. Samtliga risker i
internkontrollplanen har riskvarde 9, vilket innebér att atgarder for att minska risk ska finnas med i
internkontrollplanen. Om riskvardet ar 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas med i
internkontrollplanen. Inga risker med hogre riskvarde an 9 aterfinns i namndens internkontrollplan.

Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for samtliga identifierade
risker. Som ndamns ovan framgar status pa atgarderna av uppfoéljningen av internkontrollplanen, det
framgar dock inte vad som genomforts/kvarstar utifran de atgarder som presenterades i
internkontrollplanen eller hur progressionen varit mellan uppféljningstillfallena.

3.3.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en struktur for arbetet med sin interna
kontroll. Vi bedémer dock att den uppféljning som namnden far av internkontrollplanen boér
utvecklas, da det inte framgar vilka atgarder som de facto genomforts och vad som kvarstar. Detta
beddms medfora en risk att namnden inte har tillrackliga underlag for att besluta om ev. ytterligare
atgarder utifran den aterrapportering som ges.
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3.4 Sammanfattade bedomning

| var dversiktliga granskning av fér- och grundskolenamnden har vi inte hittat nagra vasentliga
avvikelser. Vi bedomer darfor att ndamnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att ndmnden i allt vasentligt har
sakerstallt en tillracklig struktur fér intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning

Har ndmnden
sakerstallt att Ja
verksamheten

bedrivs i enlighet

med det

grunduppdrag, mal

och eventuella

tilldggsuppdrag som

fullmdktige

faststallt?

Har
styrelsen/nimnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att Ja
sdkerstilla en

tillracklig intern

kontroll?

Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,
personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
inriktningsmal som &r destinerade till ndmnden.

Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden
bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Vi noterar dock att
det saknas tydliga definierade kriterier for vad som kravs for att
grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet anvands
som grund i beddmningen av grunduppdragen. Vi noterar att malvardena
for 2025 inte uppnas for merparten av indikatorerna. | vissa fall &r
resultatet battre an foregaende ar, men det ar inte alltid fallet.

Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
har férekommit under aret, och det har darmed inte funnits anledning att
vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.

Namnden har beslutat om internkontrollplan, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och namnden goér en samlad
beddmning av sin interna styrning och kontroll. Vi noterar dock att
uppféljningen endast anger status pa atgarderna. Det framgar dock inte
av uppféljningen vad som genomforts respektive kvarstar av atgarderna,
eller hur progressionen har varit mellan uppféljningstillfallena. Detta
bedoms medféra en risk att namnden inte har tillrackliga underlag for att
besluta om ev. ytterligare atgarder utifran den aterrapportering som ges.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi for- och grundskolendmnden att:
e Innan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
e Sakerstalla att uppfoljning/aterrapportering avseende inriktningsmalen sker i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.
e Utveckla uppféljningen av internkontrollplanen vad géller genomférda atgarder.
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4. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

4.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

lakttagelse

v

21

Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-20
inklusive styrkort. Styrkortet reviderades
enligt beslut av namnd 2025-03-26.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag, hur grunduppdraget avses
att verkstallas samt hur uppféljning av det
kommunala grunduppdraget respektive
det nationellt lagstadgade uppdraget ska
ske. Dartill framgar strategiomraden for
grunduppdragets genomférande; 6kad
likvardighet, forbattrade studieresultat
samt attraktiv utbildning. Inom respektive
strategiomrade har delmal satts upp, som i
sin tur foljs upp genom resultatmatt (som
framgar av ndmndens styrkort).

Likasa framgar vilka inriktningsmal som &r
destinerade till ndmnden, de
tillaggsuppdrag som ar riktade till namnden
samt de personalpolitiska malen.

| samband med T1 sker en aterrapportering
i form av forenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantrade i maj
(2025-05-21), dar forenklad ekonomi- och
personalrapport godkandes.

Namnden foljer i samband med
deladrsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan och styrkort (2024-09-25
§ 69). | verksamhetsrapporten for perioden
januari-augusti 2024 aterfinns uppfdljning
av grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. Av
verksamhetsrapporten anges att
grunduppdraget foljs upp via
tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport och
intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Namnden beslutade 2026-02-18 (§ 19) att
godkanna arsredovisning/arsrapport for
perioden januari-december 2025. Av
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Uppnar:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Beddmning av grunduppdrag,
inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag kan styrkas
med relevanta underlag

Vidtagit atgarder vid
indikationer pa avvikelse fran
grunduppdrag, inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tilldggsuppdrag

v

ingen eller ovasentlig avvikelse,

arsrapporten framgar uppfoljning av
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. Vidare lamnas
kommentarer avseende namndens arbete
med inriktningsmal och program.

Av uppféljningen vid arets slut framgar att
namndens grunduppdrag beddéms vara i
hog grad uppfyllt, saval i sin helhet som for
verksamheterna gymnasieskola,
vuxenutbildning och arbetsmarknad.

Av de tva tillaggsuppdragen bedéms ett
(2023:1) vara genomfort och ett (2023:2)
som delvis genomfort.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt aktivitets- och
handlingsplaner.

Namnden foljer upp inriktningsmal och
program i samband med rapportering per
december. Det sker dock ingen tydlig
bedémning av huruvida ndamnden uppnar
forvantan i enlighet med dessa.
Namnden har i verksamhetsplan och
verksamhetsrapport angett hur det
grunduppdraget foljs upp. Av
verksamhetsplan ges en mer omfattande
redogorelse for hur det kommunala
grunduppdraget respektive det nationellt
lagstadgade uppdraget f6ljs upp. Av
verksamhetsrapport/arsrapport framgar
att namnden foljer upp sitt grunduppdrag
via tertialrapporter, styrkort,
verksamhetsplan, kvalitetsrapport

och intern kontroll i enlighet med beslutat
arshjul.

Av delars- och arsrapport ges en
beskrivning som motiverar beddmningen
av grunduppdraget. Det framgar dock inte
pa ett tydligt satt hur nyckeltal/indikatorer
eller underlag i ovrigt har beaktats i
beddmningen.

Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

= =viss avvikelse, x = visentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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4.1.1 Ovriga iakttagelser

Det finns en tydlig struktur for hur namnden ska folja upp grunduppdraget genom aterrapporteringar
och andra uppféljningsunderlag. Av namndens styrkort framgar ett antal relevanta resultatmatt for
namndens verksamhet med angivna malvdrden for 2025. Daremot saknas tydliga definierade
kriterier for vad som kravs for att grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet
anvands som grund i bedémningen av grunduppdragen.

Nar det géller inriktningsmalen anges dessa bade i verksamhetsplan och i ndmndens redovisning i
samband med arets slut, men redovisningen fokuserar i huvudsak pa redan genomférda aktiviteter
och pagaende arbete. Det framgar inte tydligt vilka effekter och resultat dessa insatser har medfort.

4.1.2 Bedémning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige faststallt. Vi noterar att det inte framgar om
eller i vilken utstrackning resultatmatten paverkar bedomningen av grunduppdragen. Det bor
tydliggoras i verksamhetsplanen vad ndamnden avser att astadkomma for att grunduppdraget ska
anses vara i hog grad uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.

4.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for N4 Budgeten for 2025 beslutades 2024-

innevarande ar inom tilldelad 11-20.

ram

Foljt upp ekonomin i 4 Forenklad ekonomirapport (T1)

tertialrapporter godkdndes av namnden 2025-05-21.

Budgetavvikelsen for perioden
januari-april uppgick till + 11 mnkr.
Prognosen for helaret 2025 var
positiv avvikelse pa 15 mnkr.

Verksamhetsrapport inkl.
ekonomirapport (T2) godkandes av
namnden 2025-09-24.
Budgetavvikelsen for perioden
januari-augusti uppgick till +18,8
mnkr inkl. generellt statsbidrag
avseende digitala nationella prov.
Prognosen pa helaret 2025 var en
positiv avvikelse pa 21,5 mnkr dar
samtliga verksamheter
prognostiserade en positiv avvikelse
pa helaret.

Foljt upp ekonomin i en V4 Namnden godkande arsrapporten pa

arsrapport sitt sammantrade 2026-02-18 § 19.
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Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett resultat pa
ekonomi (inkl. budget) 19,9 mnkr inkl. generellt statsbidrag
avseende digitala nationella prov.

| arsrapporten forklaras att den
positiva budgetavvikelsen pa 21,0
mnkr fér ndmnden beror pa positiva
avvikelser for samtliga verksamheter
inom namndens omrade, dar
flyktingmottagande och
gymnasieutbildning har de
beloppsmassigt storsta avvikelserna.

Vidtagit atgarder vid 4 Namnden redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, vilket forklaras
maluppfyllelse avseende ovan.

ekonomi

—/—

%/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

4.2.1 Bedémning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sakerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedémningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och foljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden
redovisar ett 6verskott.

4.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Beslutat om internkontrollplan 4 2024-11-20 § 98

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehdller en

riskanalys (riksinventering,
riskvardering och atgarder).

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas
- kontrolimetod samt vem som ansvarar for
- vem som ar ansvarig respektive atgard. Det framgar dock
for kontroll inte nar atgarden ska genomforas
- naritid kontroll sker eller aterrapporteras.
Foljt upp internkontrollplanen Vg Namnden har foljt upp
internkontrollplanen i samband med
T1, T2 och T3.

Namnden erhdll helarsuppfoljning
av internkontrollplanen for 2025 vid
sammantradet 2026-02-18 (§ 19),
dér beslut togs att godkdnna
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uppfoljningen av interkontrollplan
for 2025 och att bedomningen ar att
den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig.

| samband med att namnden erhallit
uppfoljning av internkontrollplanen
saknas bedémning av status pa
vidtagna atgarder per T2 samt T3.
Vidtagit atgarder vid — | samband med att namnden erholl
identifierade brister del- samt helarsuppféljningen av
internkontrollplanen framgar pa
Overgripande niva vilka atgarder
som vidtagits utifran identifierade
risker. | samband med T1 bedomdes
atgarderna vara delvis genomforda.

Det gar darfor inte att faststalla
huruvida namnden |6pande vidtagit
atgarder vid identifierade brister.
Daremot bedémer namnden i
samband med arsuppféljningen att
den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

4.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller fyra risker inom omradena traningsplatser inom arbetsmarknad,
genomstromning, meritvarden samt kompetensférsorjning. Merparten av riskerna i
internkontrollplanen har riskvarde 9, vilket innebér att atgarder for att minska risk ska finnas med i
internkontrollplanen. Om riskvardet ar 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas med i
internkontrollplanen. Inga risker med hogre riskvdrde an 9 aterfinns i namndens internkontrollplan.

Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for samtliga identifierade
risker. Av uppféljningen i samband med T2 och T3 saknas en bedémning av status pa vidtagna
atgéarder. Vilka atgarder som vidtagits pa overgripande niva av uppfoljningen. Fér en av de
identifierade riskerna framgar inte vad som de facto genomforts, utan texten i uppféljningen
motsvarar den som anges i den beslutade internkontrollplanen. Fér en av riskerna finns dock ett mer
utforligt underlag kopplat till vidtagna atgarder.

4.3.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en struktur for arbetet med sin interna
kontroll. Namnden har beslutat om en internkontrollplan, som innehaller en riskanalys. Uppféljning
har skett i samband med tertialrapport och arsbokslut. Vi bedémer dock att den uppféljning som
namnden far av internkontrollplanen bor utvecklas géllande for att namnden ska ha ett tillrackligt
underlag for att besluta om ev. ytterligare atgarder utifran den aterrapportering som ges.
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4.4 Sammanfattade bedémning

| var dversiktliga granskning av gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har vi inte hittat nagra
vasentliga avvikelser. Vi bedomer darfor att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig
styrning och uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att namnden delvis har
sakerstallt en tillracklig struktur foér intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga

Har ndmnden
sakerstallt att Ja
verksamheten

bedrivs i enlighet

med det

grunduppdrag, mal

och eventuella

tilldggsuppdrag som

fullmdktige

faststallt?

Har
styrelsen/nimnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att Ja
sdkerstilla en

tillracklig intern

kontroll?

Bedomning

Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,
personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
inriktningsmal som &r destinerade till ndmnden.

Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden
bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Vi noterar dock att
det saknas tydliga definierade kriterier for vad som kravs for att
grunduppdragen ska anses vara uppfyllda eller hur styrkortet anvands
som grund i bedomningen av grunduppdragen.

Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
har férekommit under aret, och det har darmed inte funnits anledning att
vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och namnden goér en samlad
bedémning av sin interna styrning och kontroll. Vi bedémer dock att den
uppféljning som namnden far av internkontrollplanen bor utvecklas
gallande for att namnden ska ha ett tillrackligt underlag for att besluta om
ev. ytterligare atgarder utifran den aterrapportering som ges.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att:
e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggéra pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
e Sikerstilla att uppféljning/aterrapportering avseende inriktningsmalen sker i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.
e Utveckla uppfdljningen av internkontrollplanen vad géller genomforda atgarder.
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5. Tekniska namnden

5.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 4 Verksamhetsplan med grunduppdrag,
déar det framgar hur namnden inriktningsmal samt tillaggsuppdrag antogs
planerar att verkstalla: 2024-11-28 § 105.
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal Av verksamhetsplanen framgar namndens
- Personalpolitiska mal grunduppdrag och hur det ska verkstallas.
- Ev. tillaggsuppdrag Dartill framgar aven hur uppféljning ska

ske. Uppfodljning uppges ske genom att
namnden nyttjar/utgar fran relevanta
nyckeltal, indikatorer och statistik for att
oversiktligt beskriva och analysera utfall,
trender och tendenser avseende
grunduppdraget. Den kvantitativa
bedomningen kompletteras sedan med en
kvalitativ bedomning.

Dartill framgar de personalpolitiska malen
och de tillaggsuppdrag som ar tilldelade till
namnden. Géllande inriktningsmalen sa har
namnden i sin verksamhetsplan beskrivit
hur den bidrar till respektive inriktningsmal
samt namndens prioriteringar for perioden
kopplat till inriktningsmalen. Till detta ar
aven kvalitetsfaktorer kopplade, samt
indikatorer for dem.

Foljt upp verksamhet och V4 | samband med T1 sker aterrapportering i

maluppfyllelse i form av delarsrapport 1. Namnden

tertialrapporter behandlade detta vid sitt sammantrade i
maj (2025-05-22 § 49) dar delarsrapport 1
godkéndes.

Av T2 (2024-09-26 § 81) framgar att
grunduppdragen for samtliga
verksamheter anses uppfyllda i hog grad.
Indikatorer som anvants samt motivering
till maluppfyllnadsgraden framgar. Dartill
framgar ocksa att tillaggsuppdragen foljts
upp. Av tillaggsuppdragen ar ett delvis
genomfort, medan det andra ar genomfort.
Vid helar prognosticeras ett
tillaggsuppdrag vara genomfort och ett
delvis genomfort.
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Uppfoljning av inriktningsmalen sker aven i
samband med T2, dar prioriterade
aktiviteter foljs upp och kommenteras.

Foljt upp verksamhet och 4 Namnden beslutade 2026-02-22 (§ 10) att

maluppfyllelse i en arsrapport godkanna arsrapport fér perioden januari-
december 2025. Av arsrapporten framgar
uppfoljning av grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal.

| ndmndens arsrapport anges exempel pa
vilka atgarder som vidtagits avseende
inriktningsmalen.

Uppnar: V4 Av arsrapporten framgar att namndens
- Grunduppdrag grunduppdrag bedéms vara i hog grad
- Inriktningsmal uppfyllda, saval i sin helhet som for
- Personalpolitiska mal respektive verksamhet.

- Ev. tillaggsuppdrag
| arsrapporten har tva tillaggsuppdrag
tillkommit sedan redovisning i samband
med T2. Av de fyra tilldggsuppdragen
beddms tva av dem vara genomférda (de
som pagatt under hela aret) och 6vriga tva
(de nytillkomna) bedéms vara delvis
genomforda.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt plan.

Namnden foljer upp inriktningsmal och
program i samband med rapportering per

december.
Beddmning av grunduppdrag, 4 Namnden har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, hur grunduppdraget foljs upp. Har framgar
personalpolitiska mal och ev. att det sker genom att namnden nyttjar
tillaggsuppdrag kan styrkas relevanta nyckeltal, indikatorer och
med relevanta underlag statistik for att oversiktligt beskriva och

analysera utfall, trender och tendenser
avseende grunduppdraget. Den
kvantitativa bedomningen kompletteras
daven med en kvalitativ bedéomning.

Av namndens arsrapport framgar
resultatet for merparten av de
kvalitetsfaktorer och tillhérande
indikatorer som angetts i verksamhetsplan.
Detta tillsammans med en bedémning av
ovriga aktiviteter som genomforts ligger
darefter till grund for bedomningen per
verksamhet.
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Vidtagit atgarder vid 4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats
indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

5.1.1 Ovriga iakttagelser

Det finns en tydlig struktur for styrning och uppféljning utifran ndmndens grunduppdrag, som utgar
fran kvalitetsfaktorer och tillhdrande aktiviteter som kompletteras med en mer kvalitativ bedomning.

Vidare noterar vi att ndmnden i verksamhetsplanen anger hur den bidrar till inriktningsmalen, bland
annat genom prioriterade aktiviteter samt att det finns kvalitetsfaktorer och indikatorer kopplade till
dessa. | verksamhetsuppfoéljningen aterrapporteras arbetet med de prioriterade aktiviteterna. Vi
noterar dock att resultatet for kvalitetsfaktorerna och indikatorerna kopplade till inriktningsmalen
inte redovisas.

5.1.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige faststallt. For att komplettera uppfoljningen ytterligare bor dock
kvalitetsfaktorerna och indikatorerna kopplade till inriktningsmalen presenteras i samband med
arsrapporten.

5.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till
protokoll

Upprattat en budget for V4 Namnden faststallde ekonomiska

innevarande ar inom tilldelad ramar 2024-08-29 § 71.

ram

Foljt upp ekonomin i V4 Verksamhetsuppfoljning per T1

tertialrapporter godkandes 2025-05-22 § 49. |

samband med T1 redovisades en
positiv budgetavvikelse om 27,3
mnkr. Prognosen for helaret visade
en budget i balans (+/- 0 mnkr).

Verksamhetsuppféljning per T2
godkdndes av namnden 2025-09-26
§ 81. | samband med T2 redovisades
en positiv budgetavvikelse om 8,3
mnkr. Prognostiserat resultat var ett
ca +1 mnkr for helaret.
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Foljt upp ekonomin i en 4 Namnden beslutade 2026-02-22 (§
arsrapport 10) att godkanna arsrapport for
perioden januari-december 2025.
Nar maluppfyllelse avseende = Namnden redovisar ett negativt
ekonomi (inkl. budget) resultat om -9,3 mnkr for helaret.

Jamfért med prognosen

per augusti, som var ca 1 mnkr i
overskott, ar det framst hogre
mediakostnader pa fastighet, hogre
driftkostnader for civil

beredskap samt hogre kostnader
inom DolT som utgor differensen.

Arets resultat 2025, -9,3 mnkr, utgor
ca 0,6 procent av ndmndens

totala budgetomslutning pa ca 1 554
mnkr och ar en forbattring mot
foregdende ars resultat pa -34,9

mnkr.
Vidtagit atgarder vid — Namnden har inte vidtagit
indikationer pa bristande atgarder/uppréattat nagon
maluppfyllelse avseende atgardsplan.

ekonomi

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

5.2.1 Ovriga iakttagelser

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for helaret, som framst forklaras av yttre faktorer.
Namnden har under aret prognostiserat en budget i balans. Den negativa avvikelsen uppgar till 0,6%
av namndens totala budgetomslutning.

5.2.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering av
verksamhetens resultat och ekonomi. Detta da namnden redovisar en negativ budgetavvikelse.
Avvikelsen uppstod i slutet av aret, dar de tidigare prognoserna visat pa en positiv budgetavvikelse
for aret.

5.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Beslutat om internkontrollplan 4 2024-11-28 § 106.

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en

riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).
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Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive
- vem som ar ansvarig atgard samt nar aterrapportering
for kontroll ska ske.
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfdljning av internkontrollplanen

har skett i samband med
verksamhetsuppfoljningarna vid T1
och T2 och vid i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som
genomforts. Daremot saknas status
for genomforda atgarder.

Vidtagit atgarder vid 4 Av uppfoljning i samband med

identifierade brister arsbokslut framgar att beslutade
aktiviteter/atgarder har genomférts
for samtliga risker. Daremot saknas
status for genomforda atgarder.

%/ =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

5.3.1 Ovriga iakttagelser

Av internkontrollplanen framgar att det finns tva risker som har ett riskvarde pa 16 samt tva risker
som har ett riskvarde pa 12, som medfor att risken ska minimeras. De risker i internkontrollplanen
som har hogst riskvarde (12-16) ar:
e Risk for att extrema vadersituationer och naturolyckor paverkar namndens majlighet att
utfora sitt uppdrag och att medborgares egendomar och vardag paverkas negativt.
e Risk att Umea kommuns miljomal ej nas.
e Risk for brister i fastigheternas takkonstruktioner i det dldre fastighetsbestandet.
e Risk att vi hindras att nyttja teknik med hogre kvalitet och att kommunens férutsattningar for
omstaéllning paverkas negativt med anledning av juridiska utmaningar.
Utéver ovan ndamnda risker omfattar internkontrollplanen ytterligare 12 risker, med riskvarde 6-9
(vilket innebar att risken ska reduceras).

5.3.2 Bedémning
Vi bedomer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt en struktur for att arbetet med intern kontroll

bedrivs pa ett systematiskt satt. Vi noterar att vidtagna atgarder framgar av internkontrollplanens
uppfdljning, dock saknas status fér genomférda atgarder.
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5.4 Sammanfattade bedomning

| var dversiktliga granskning av tekniska ndmnden har vi hittat mindre avvikelser. Vi bedomer att
namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillrdacklig styrning avseende ekonomi och verksamhet
samt en tillracklig struktur for intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har néamnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det
grunduppdrag, mal
och eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmdktige
faststallt?

Har
styrelsen/nimnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Arbetar namnden
strukturerat for att
sdkerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedomning

Ja

Ja

Ja

Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan
som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,
personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
inriktningsmal som &r destinerade till namnden.

Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden
bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Uppféljning sker ocksa
kopplat till inriktningsmalen.

Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit 16pande uppfodljning av ekonomin.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse for helaret, som framst
forklaras av yttre faktorer. Namnden har under fram till och med T2
prognostiserat en budget i balans. Med anledning av detta har det inte
funnits ndgon anledning att vidta nagra atgarder for att dstadkomma en
budget i balans. Den negativa avvikelsen uppgar till 0,6 % av namndens
totala budgetomslutning.

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.
Internkontrollplanen féljs upp tertialvis och namnden gor en samlad
beddmning av sin interna styrning och kontroll. Av uppféljningen framgar
de dtgarder som ar vidtagna, det saknas dock en statusbedémning for
beslutade atgarder.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi tekniska ndmnden att:
e | arsrapporten redovisa resultatet for kvalitetsfaktorerna och indikatorerna kopplade till
inriktningsmalen.
o Komplettera uppfoljningen av internkontrollplanen med en statusbedémning foér beslutade

atgarder.
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6. Byggnadsnamnden

6.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

lakttagelse

v

33

Kommentar/hénvisning till protokoll
Verksamhetsplan antogs 2024-11-20 § 286.

Av verksamhetsplanen framgar namndens
grunduppdrag och hur det planeras att
genomforas. Dartill framgar daven hur
uppfoljning ska ske. Uppfoljning uppges
bland annat ske av nyckeltal/indikatorer
utifran perspektiven kund, personal,
ekonomi och verksamhet. For de nyckeltal
dar ndmnden beddémer att det finns behov
av en forandring/ forflyttning i en viss
riktning satts malvarden for aktuella
nyckeltal.

Dartill framgar de personalpolitiska malen
och de tillaggsuppdrag som &r tilldelade till
namnden. Gallande inriktningsmalen sa
framgar det vilka delar som namnden ar
direkt ansvariga for gallande Program
Tillvaxt, Social Hallbarhet samt Klimat. |
verksamhetsplanen framgar de atgarder
som ar destinerade till namnden, nar det
ska vara klart samt namndens beddmning.
Namnden beddémer att inga sarskilda
ytterligare insatser kravs av
byggnadsndmnden for nagon av de angivna
atgarderna.

| samband med T1 sker aterrapportering i
form av férenklad ekonomi- och
personalrapport. Namnden behandlade
detta vid sitt sammantrade i maj (2025-05-
21 § 104), dar uppfoljningen godkandes.

Namnden foljer i samband med
delarsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan (2024-09-24 § 193).

Av namndens verksamhetsuppféljning
framgar uppfoljningen av grunduppdraget,
de personalpolitiska malen och
tillaggsuppdragen. For inriktningsmalen
anges hur uppfoéljning av malen ska ske.
Namnden beslutade 2026-02-18 (§ 22 att
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godkanna arsrapport for perioden januari-
december 2025. Av arsrapporten framgar
uppfdljning av grunduppdrag,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal. |
arsrapporten hanvisas till namndens
verksamhetsuppfoljning, som bilaga till
rapporten.

For inriktningsmalen lamnar ndmnden en
kommentar att manga delar av namndens
grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Namnden redogor for
exempel pa det arbete som genomfors
inom ramen for grunduppdraget kopplat
till inriktningsmalen. Det sker dock ingen
uppfoljning av genomforda aktiviteter och
atgarder kopplade till de destinerade
inriktningsmalen och programmen samt
vilka effekter och resultat dessa insatser
har medfort.

Uppnar: 4 Av arsrapporten framgar att namndens
- Grunduppdrag grunduppdrag bedéms vara i hog grad
- Inriktningsmal uppfyllt.
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag Av de tva tillaggsuppdragen bedéms ett

vara genomfdrt och ett delvis genomfort.

For de personalpolitiska malen uppges
arbete paga enligt plan.

Gallande uppfoljning av inriktningsmalen,

se ovan.
Beddmning av grunduppdrag, 4 Namnden har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, hur grunduppdraget foljs upp, vilket sker
personalpolitiska mal och ev. genom tertialrapporter, arsrapport och
tilldggsuppdrag kan styrkas intern kontroll. | verksamhetsplanen anges
med relevanta underlag att uppfoéljning bland annat ska ske av

nyckeltal/indikatorer. Av
verksamhetsuppfoljningen till namnden
framgar matvarden for merparten av
faststallda nyckeltal, som ligger till grund
for bedomningen.

Vidtagit atgarder vid 4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

§/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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6.1.1 Ovriga iakttagelser

Vi noterar att ndmnden i sin verksamhetsplan och verksamhetsuppfdljning redogor for och foljer upp
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal samt kommenterar arbetet med
inriktningsmalen. Bedomningen av grunduppdraget baseras dels pa den ordinarie rapportering som
namnden erhaller i samband med tertialrapporter, arsrapport och intern kontroll, dels pa med
kvantitativa indikatorer.

Géllande inriktningsmalen noterar vi att néamnden i sin uppfoljning endast kortfattat kommenterar
inriktningsmalen och anger att manga delar av ndmndens grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska namnderna rapportera sina genomforda
aktiviteter och atgarder kopplade till de destinerade inriktningsmalen och programmen samt
redogora for vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért. Detta sker istéllet till viss del i
namndens verksamhetsplan, ddr namnden ocksa anger att de bedomer att “inga sarskilda ytterligare
insatser krdvs av BN” for samtliga atgarder.

6.1.2 Bedomning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige faststallt. Vi bedomer dock att ndmnden bor utveckla sin
rapportering avseende inriktningsmalen, i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
anvisningar.

6.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for 4 Budgeten for 2025 beslutades 2024-

innevarande ar inom tilldelad 11-20 § 286.

ram

Foljt upp ekonomin i V4 Forenklad ekonomisk rapport, T1,

tertialrapporter godkdndes 2025-05-21 § 104.

Ndmnden redovisade ett resultat for
perioden pa +5,8 mnkr. Prognosen
for helaret visade en positiv
budgetavvikelse pa 1,5 mnkr, pa
helar.

Verksamhetsrapport T2 godkdandes
av namnden 2025-09-24 (§ 193).
Resultatet for perioden januari-
augusti uppgick till +12,1 mnkr.
Prognosen for heldret visade en
negativ budgetavvikelse pa +10
mnkr, pa helar.

Foljt upp ekonomin i en N4 Namnden godkande arsrapport (T3)
arsrapport pa sitt sammantrade 2026-02-18 (§
22).
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Nar maluppfyllelse avseende 4 Ndmnden redovisar en positiv
ekonomi (inkl. budget) budgetavvikelse om +13,1 mnkr
Vidtagit atgarder vid 4 Namnden redovisar en positiv
indikationer pa bristande budgetavvikelse, se ovan
maluppfyllelse avseende

ekonomi

—/—

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

6.2.1 Bedomning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sakerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedomningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och f6ljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden
redovisar ett dverskott.

6.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till
protokoll

Beslutat om internkontrollplan 4 Riskanalys och internkontrollplan
beslutades av namnden 2024-11-20
§ 287.

Varderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehdller en

riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive
- vem som ar ansvarig atgard samt nar aterrapportering
for kontroll ska ske.
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfoljning av internkontrollplanen

har skett i samband med
verksamhetsuppfoljningarna vid T1
och T2 och i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som
genomforts.

Namnden beslutade 2026-02-18 (§
22) att godkdnna uppfoljningen av
internkontrollplanen samt bedémer
att den interna styrningen och
kontrollen ar tillracklig och
andamalsenlig.

Vidtagit atgarder vid — | uppfdljningen av

identifierade brister internkontrollplanen [amnas
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kommentarer kopplat till beslutade
atgarder. Det framgar dock inte
alltid av kommentarerna att angiven
atgard de facto har genomforts i
enlighet med plan, vilket gor det
svart att identifiera eventuella
brister/avvikelser.

= =viss avvikelse, x = visentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

M =ingen eller ovasentlig avvikelse,

6.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller 15 risker inom omradena kompetensforsorjning, arbetsmiljo,
ekonomi (budget i balans), god ekonomisk hushallning, informationssakerhet och dvrigt. Samtliga
risker i internkontrollplanen har riskvarde 4-9, vilket innebar att atgarder for att minska risk ska
finnas med i internkontrollplanen. Om riskvardet dr 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas
med i internkontrollplanen.

Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for samtliga identifierade
risker. Av uppféljningen anges kommentarer till genomférda atgarder. Vi noterar dock att det inte
alltid framgar av kommentarerna att angiven atgard de facto har genomforts i enlighet med plan.

6.3.2 Bedoémning
Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en struktur for att arbetet med intern kontroll
bedrivs pa ett systematiskt satt. FOr att ytterligare starka arbetet bedémer vi att namnden bor

utveckla sin uppféljning av internkontrollplanen for att sdkerstalla att beslutade atgarder genomfors
enligt plan.
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6.4 Sammanfattade bedomning

| var oversiktliga granskning av byggnadsnamnden har vi inte hittat nagra vasentliga avvikelser. Vi
bedomer darfor att namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppfdljning av
verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att ndmnden har sdkerstéllt en tillracklig struktur for
intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan

BT AR som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,

sakerstallt att

Ja personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
verksamheten inriktningsmal som ar destinerade till namnden.
bedrivs i enlighet
med det Uppfoljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Namnden

grunduppdrag, mal bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfylit.

och eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige

Namnden redogér i verksamhetsplanen for aktiviteter/atgarder kopplat
till inriktningsmalen och gor dar bedémningen att inga ytterligare
sarskilda insatser behovs. | uppféljningen sker det ingen rapportering
faststallt? kopplat till dtgirderna eller 6vriga delar som framgar av
kommunstyrelsens anvisningar.
Namnden har faststéllt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppfdljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
Ja har férekommit under aret, och det har dirmed inte funnit anledning att
verksamheten vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.
bedrivs pa ett

Har namnden
sdkerstallt att

ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.

AU E Internkontrollplanen f6ljs upp tertialvis och namnden gor en samlad

styrelsen/nimnden

Ja beddmning av sin interna styrning och kontroll. | uppféljningen lamnas
strukturerat for att kommentarer kopplat till beslutade &tgérder. Det framgér dock inte alltid
sakerstalla en av kommentarerna att angiven atgard de facto har genomforts i enlighet
tillracklig intern med plan.

kontroll?

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi byggnadsnamnden att:

e Sikerstalla att uppféljning/aterrapportering avseende inriktningsmalen sker i enlighet med
kommunstyrelsens anvisningar.
e Utveckla uppfoljningen av internkontrollplanen vad galler genomforda atgéarder.
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7. Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

7.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 4 Verksamhetsplan antogs 2024-11-14 § 111.
déar det framgar hur namnden Samtidigt beslutades tillsyns- och
planerar att verkstalla: aktivitetsplan 2025.
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal Av verksamhetsplanen framgar namndens
- Personalpolitiska mal grunduppdrag och hur det planeras att
- Ev. tillaggsuppdrag genomforas. Dartill framgar dven hur

uppfoljning ska ske. Detta sker genom
tertialrapportering och intern kontroll.
Vidare anges att namnden avser folja
verksamhetens utveckling och

arbete via aterrapportering av planerade
insatser och hantering av uppkomna
handelser, samt |6pande prioriteringar
under verksamhetsaret, via
namndssammantradena.

Dartill framgar de personalpolitiska malen
och de tillaggsuppdrag som ar tilldelade till
namnden. Gallande inriktningsmalen sa
framgar det vilka delar som ndmnden ar
berdrda av gallande program Tillvaxt samt
Klimat. | verksamhetsplanen framgar de
atgarder som ar destinerade till ndmnden,
nar det ska vara klart samt namndens
bedomning. Namnden beddmer att inga
sarskilda ytterligare insatser kravs av
namnden for ndgon av de angivna

atgérderna.
Foljt upp verksamhet och 4 | samband med T1 sker dterrapportering i
maluppfyllelse i form av férenklad ekonomi- och
tertialrapporter personalrapport. Namnden behandlade

detta vid sitt sammantrade i maj (2025-05-
15 § 67) dar forenklad ekonomi- och
personalrapport godkandes.

Namnden foljer i samband med
deladrsrapporten for T2 upp
verksamhetsplan (2025-09-18). Till
rapporten bifogas daven namndens
verksamhetsuppfoljning.

Av verksamhetsuppféljningen framgar
uppfoljningen av grunduppdraget, de
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personalpolitiska malen och
tillaggsuppdragen.

Foljt upp verksamhet och 4 Arsrapport godkindes av nimnden 2025-
maluppfyllelse i en arsrapport 02-19 § 24.

Av arsrapporten framgar uppfoljning av
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och
personalpolitiska mal. For
inriktningsmalen lamnar nédmnden en
kommentar att manga delar av namndens
grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Namnden redogor for
exempel pa det arbete som genomférs
inom ramen for grunduppdraget kopplat
till inriktningsmalen. Det sker dock ingen
uppfoljning av genomforda aktiviteter och
atgarder kopplade till de destinerade
inriktningsmalen och programmen samt
vilka effekter och resultat dessa insatser
har medfort.

Uppnar: V4 Namnden beddémer att grunduppdraget i
- Grunduppdrag sin helhet ar i hog grad uppfyllt.
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal Av de tva tillaggsuppdragen bedoms ett
- Ev. tillaggsuppdrag vara genomfort och ett delvis genomfort.

For tillaggsuppdrag 2023:2 anges att

samarbetet fungerar i flera sammanhang
mycket bra. Dock finns stora utmaningar i
arbetet med den ekologiska hallbarheten.

Géllande uppfdljning av inriktningsmalen,

se ovan.
Beddmning av grunduppdrag, Namnden har i sin verksamhetsplan angett
inriktningsmal, 4 hur grunduppdraget foljs upp.
personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag kan styrkas Av tertialrapport 2 och arsrapport ges en
med relevanta underlag beskrivning som motiverar beddomningen

av grunduppdraget. Av
verksamhetsuppfoljningen till namnden
framgar matvarden for merparten av
faststallda nyckeltal, som ligger till grund
for bedomningen.

Vidtagit atgarder vid V4 Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.

indikationer pa avvikelse fran

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

%/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, =
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7.1.1 Ovriga iakttagelser

Vi noterar att ndmnden i sin verksamhetsplan och verksamhetsuppfdljning redogor for och foljer upp
grunduppdrag, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal samt kommenterar arbetet med
inriktningsmalen. Bedomningen av grunduppdraget baseras dels pa den ordinarie rapportering som
namnden erhaller i samband med tertialrapporter, arsrapport och intern kontroll, dels pa med
kvantitativa indikatorer.

Gallande inriktningsmalen noterar vi att namnden i sin uppféljning endast kortfattat kommenterar
inriktningsmalen och anger att manga delar av ndmndens grunduppdrag kan kopplas till
inriktningsmalen. Enligt kommunstyrelsens anvisningar ska namnderna rapportera sina genomforda
aktiviteter och atgarder kopplade till de destinerade inriktningsmalen och programmen samt
redogora for vilka effekter och resultat dessa insatser har medfért. Detta sker istéllet till viss del i
namndens verksamhetsplan, ddr namnden ocksa anger att de bedomer att ”inga sarskilda ytterligare
insatser kravs av MHN” for samtliga atgarder.

7.1.2 Beddémning

Vi beddmer att namnden i allt vasentligt har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige faststallt. Vi bedomer dock att ndmnden bor utveckla sin
rapportering avseende inriktningsmalen, i enlighet med vad som anges i kommunstyrelsens
anvisningar.

7.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till
protokoll

Upprattat en budget for 4 Budget for 2025 beslutades 2024-11-

innevarande ar inom tilldelad 14 § 111.

ram

Foljt upp ekonomin i V4 Forenklad ekonomisk rapport, T1

tertialrapporter godkdndes 2025-05-15 § 67.

Ndmnden redovisade ett resultat for
perioden pa +0,2 mnkr.
Helarsprognosen visade pa ett
positivt utfall mot budget med +0,5
mnkr.

Verksamhetsrapport T2 godkdandes
av namnden 2025-09-18 § 114.
Resultatet for perioden jan-aug
uppgick till = 0,4 mnkr.
Helarsprognosen visade pa ett

nollresultat.
Foljt upp ekonomin i en g Arsrapport godkandes av namnden
arsrapport 2025-02-19 § 24.
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Av rapporten framkommer att
namnden redovisar en
budgetavvikelse pa +0,6 mnkr.

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar en
ekonomi (inkl. budget) budgetavvikelse pa +0,6 mnkr.
Vidtagit atgarder vid N4 Inga atgarder beslutade med
indikationer pa bristande anledning av redovisad
maluppfyllelse avseende budgetavvikelse.

ekonomi

—/—

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

7.2.1 Bedémning

Vi bedomer att ndmnden i allt vasentligt har sakerstéllt att den far tillracklig uppféljning och
rapportering avseende verksamhetens ekonomi och resultat. Bedomningen baseras pa att namnden
har antagit en budget och foljt upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden
redovisar ett 6verskott.

7.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och beddémningar avseende namndens interna kontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hinvisning till
protokoll
Beslutat om internkontrollplan 4 Namnden beslutade att godkanna

internkontrollplan for 2025 pa
sammantrade den 2024-11-14 §
112.

Varderat identifierade risker V4 Internkontrollplanen innehaller en
riskanalys (riskinventering,
riskvardering och atgarder).

Internkontrollplanen tydliggor V4 Internkontrollplanen anger
- vilka risker som ska kontrollomrade, identifierad risk,
kontrolleras vilken/vilka atgarder som ska vidtas,
- kontrollmetod vem som ansvarar for respektive
- vem som ar ansvarig atgard samt nar aterrapportering
for kontroll ska ske.
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 Uppfoljning av den interna

kontrollplanen har skett i samband
med T1 och T2, samt i samband med
arsbokslut. Av uppféljningen
framgar vilka atgarder som

genomforts.
Vidtagit atgarder vid V4 | uppfoljningen anges kommentarer
identifierade brister baserat pa genomforda atgarder.

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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7.3.1 Ovriga iakttagelser

Internkontrollplanen innehaller 13 risker inom omradena kompetensforsorjning, arbetsmiljo, god
ekonomisk hushallning, informationssdkerhet och 6vrigt. Samtliga av riskerna i internkontrollplanen
har riskvarde 6, 8 eller 9, vilket innebar att dtgarder for att minska risk ska finnas med i
internkontrollplanen. Om riskvardet ar 12-16 ska direkta och omfattande atgarder finnas med i
internkontrollplanen. Namnden har i internkontrollplanen angett atgarder for att minska riskerna for
samtliga identifierade risker.

7.3.2 Bedbémning
Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstéllt en struktur for att arbetet med intern kontroll

bedrivs pa ett systematiskt satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en
internkontrollplan och f6ljt upp den.
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7.4 Sammanfattade bedomning

| var 6versiktliga granskning av miljo- och halsoskyddsndmnden har vi inte hittat nagra vasentliga
avvikelser. Vi bedomer darfor att ndamnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och
uppfoljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi att namnden i allt vasentligt har
sakerstallt en tillracklig struktur foér intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Namnden har arbetat utifran reglementet och antagit en verksamhetsplan

AP LG som tydliggor hur den ska arbeta utifran grunduppdraget,

sakerstallt att Ja personalpolitiska mal samt tillaggsuppdrag. Dartill framgar vilka
verksamheten inriktningsmal som &r destinerade till némnden.

bedrivs i enlighet

med det Uppféljning har skett i enlighet med verksamhetsplanen. Nédmnden

grunduppdrag, mal bedomer att grunduppdraget ar i hog grad uppfylit.

och eventuella . - . - N
Namnden redogér i verksamhetsplanen for aktiviteter/atgarder kopplat

till inriktningsmalen och gor dar bedémningen att inga ytterligare
fullméktige sarskilda insatser behdvs. | uppféljningen sker det ingen rapportering
faststallt? kopplat till atgérderna eller 6vriga delar som framgar av
kommunstyrelsens anvisningar.
Namnden har faststallt en budget for verksamhetsaret. Namnden har
erhallit tertialvis uppféljning av ekonomin. Inga negativa budgetavvikelser
Ja har férekommit under aret, och det har ddrmed inte funnit anledning att
sdkerstillt att vidta atgarder utifran ev. befarade underskott.
verksamheten

bedrivs pa ett

tilldggsuppdrag som

Har
styrelsen/ndgmnden

ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Namnden har beslutat om internkontroll, dar riskanalysen framgar.

Al Internkontrollplanen féljs upp tertialvis och namnden gor en samlad

strukturerat for att Ja bedémning av sin interna styrning och kontroll. Av uppféljningen framgar
sikerstélla en de atgarder som &r vidtagna.

tillracklig intern

kontroll?

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi miljo- och hélsoskyddsndmnden att:

e Sikerstalla att det sker en tydlig uppfoljning och aterrapportering kopplat till inriktningsmal
och program, i enlighet med vad som anges i Riktlinjer for aktiverande styrning.
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8. Individ- och familjendamnden

8.1 Styrning och uppfdljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens verksamhetsstyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-20 § 250
dar det framgar hur namnden 4 ViRl e EnEn e
planerar att verkstalla: i .
B e e Plan for att uppfylla sitt
- Inriktningsmal grfmduppdr.ag. . .
- Personalpolitiska mal ° Namn-t':iens |n[|ktn|ngsmal .
- Ev. tillaggsuppdrag . Plaon for att nd personalpolitiska
mal
e Namndens tillaggsuppdrag
Foljt upp verksamhet och 2025-05-23 § 115, tertial 1
maluppfyllelse i V4 Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter styrmodellen en forenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfdljning av
personalpolitiska mal men inte av grund-
uppdrag, inriktningsmal eller
tillaggsuppdrag.
2025-09-24 § 205, tertial 2
Namnden bedomer enligt tertialrapport 2
att i hog grad ha uppfyllt grunduppdraget,
da samtliga uppdrag som grunduppdraget
omfattar beddms som uppfyllda i hog grad.
Namnden prognostiserar att uppfylla
samtliga mal for helaret.
Bada tillaggsuppdragen ar genomforda.
Namnden bedomer att arbetet med de
personalpolitiska malen sker enligt plan
och att ett av malen kraver mer arbete.
Rapporten ger en 6vergripande beskrivning
av pagaende arbete och resultat.
Inriktningsmalen som fullmaktige
destinerat till namnden féljs inte upp i
tertialrapport 2.
Foljt upp verksamhet och 4 2026-02-18 § 24.
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller: Ndamnden bedémer att i hog grad ha
- Grunduppdrag V4 uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med

- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag
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Inriktningsmalen foljs upp O6vergripande i
bilaga, maluppfyllelse bedoms ddaremot

inte.
Beddmning av grunduppdrag, Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, V4 uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tillaggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. | en bilaga till

uppfoljningen for helaret framgar en tydlig
uppfdljning mellan mal och aktiviteter i
forhallande till grunduppdraget.

Vidtagit atgarder vid Namnden har inte rapporterat nagra

indikationer pa avvikelse fran ET vasentliga avvikelser.

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

8.1.1 Ovriga iakttagelser

En uppfoljning av ndamndens arbete med inriktningsmal och program redovisas i bilaga till ndmndens
rapportering per december till kommunstyrelsen. Nagon bedémning av om inriktningsmalen uppnas
enligt plan gors inte. Uppfdljningen genomfars i stallet genom en dvergripande beskrivning av arets
arbete.

8.1.2 Bedémning

Vi bedomer att ndamnden har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag,
mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en verksamhetsplan och féljt upp den. | uppfoljningen bedémer namnden att den i hog grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Namnden bedomer att arbetet med tva av de personalpolitiska malen
sker enligt plan och ett kraver mer arbete. Namnden bedémer att bada tillaggsuppdragen ar
genomforda.

8.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-20 § 250

innevarande ar inom tilldelad 4

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-23 § 115, tertial 1
tertialrapporter 4 2025-09-24 § 205, tertial 2

| tertialrapport per augusti prognostiserar
namnden ett underskott med -38 mnkr for
helaret.
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Namnden har dven féljt upp ekonomin i
ekonomirapporter:

e 2025-02-19 § 23, januari

e 2025-03-19 § 46, februari

e 2025-04-23 § 79, mars

e 2025-05-23 § 114, april

e 2025-06-18 § 142, maj

e 2025-08-27 § 173, juli

e 2025-10-22 § 224, september

e 2025-11-19 § 247, oktober

e 2025-12-17 § 273, november

Foljt upp ekonomin i en N4 2026-02-18 § 24.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett underskott med 16,7
ekonomi (inkl. budget) = mnkr for 2025, motsvarande 0,9 % av budget.
Vidtagit atgarder vid Beslut om atgarder for att na budget i balans:
indikationer pa bristande N4 e 2025-03-19§50

maluppfyllelse avseende

ekonomi | ekonomirapport per augusti framgar att

verksamheten fortsatter att arbeta med tidigare
beslutade effektiviseringsatgarder.

%/ =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

8.2.1 Ovriga iakttagelser

Individ- och familjendmndens underskott forklaras enligt arsredovisningen till stor del av
kostnadsokningar inom individ- och familjeomsorgen, dar sarskilt 6kade placeringskostnader och
hogre dygnspriser inom HVB och SIS paverkat resultatet negativt. Vidare forklaras underskottet av
Okade kostnader inom funktionshinderomsorgen samt 6kade kostnader inom sarskilt boende for LSS
till foljd av minskade interna boende och darmed 6kade externa placeringar.

8.2.2 Bedémning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivits pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett underskott mot budget
men har varit aktiva genom att besluta om atgarder en ekonomi i balans, vilket bland annat framgar
genom att utfallet blev ett mindre underskott an vad som prognostiserades i augusti.

8.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan 2024-11-20 § 251

v
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Véarderat identifierade risker Interkontrollplanen innehaller en riskanalys.
(Ve
Internkontrollplanen tydliggor Samtliga punkter framgar i
- vilka risker som ska Q,/) internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 2025-05-23 § 115, tertial 1
4 2025-09-24 § 205, tertial 2
2026-02-18 § 24, tertial 3
Vidtagit atgarder vid Uppfdljning av internkontrollplanen visar att
identifierade brister N4 atgarder har vidtagits vid behov.

§/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

8.3.1 Ovriga iakttagelser

Namnden beslutade vid behandling av interkontrollrapporten 2025-09-24 att ge forvaltningen i
uppdrag att aterkomma i december med en fordjupad aterrapport om hemtjansten avseende
orsaker till minskningen av insatser. Vid sammantradet 2025-12-17 mottog ndmnden en férdjupad
aterrapportering.

8.3.2 Bedomning
Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.

Beddomningen baseras pa att nédmnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och féljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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8.4 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av individ- och familjendmnden
ar att namnden har sakerstallt en tillracklig styrning av sin verksamhet. Vidare bedomer vi att
namnden har sakerstéllt en tillrdcklig styrning av sin ekonomi samt en tillrdcklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige bestamt?

Ja

Har ndmnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstillande
satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja

Bedomning

Motivering

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att den i hog grad
har uppfyllt sitt grunduppdrag. Namnden beddmer att bada
tillaggsuppdragen ar genomférda. Namnden bedomer att arbetet med tva
av de personalpolitiska malen sker enligt plan och ett kraver mer arbete.
Namnden féljer upp inriktningsmalen, uppféljningen ar dock fortsatt
otydlig. Enligt var bedémning kan grunduppdragets efterlevnad bara
delvis bekraftas med hjalp av tillgangliga underlag

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar
ett underskott men har varit aktiva genom att besluta om atgarder for en
ekonomi i balans.

Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den, samt att atgarder har vidtagits utifran
avvikelser.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi individ- och familjendmnden att:

e Sakerstalla en tydlig uppféljning av inriktningsmalen som &r destinerade till némnden vilket
inkluderar en bedémning och prognos fér maluppfyllelse.
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9. Personalnamnden

9.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-12 § 44
CElr et it hu,'j e v Verksamhetsplanen innehaller:
planerar att verkstalla:

- Grunduppdrag e Plan for att uppfylla sitt

- Inriktningsmal grunduppdrag

- Personalpolitiska mal

- e Fokusomrade fran program for
- Ev. tillaggsuppdrag

tillvaxt

e Personalpolitiska mal

Foljt upp verksamhet och 2024-05-12 § 20, tertial 1

maluppfyllelse i 4

) Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter

styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfdljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-16 § 34, tertial 2

Namnden gor i tertialrapport 2 beddomningen
att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt for
perioden. Namnden prognostiserar att
uppfylla grunduppdraget i hog grad for aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan och
ger en Overgripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

Foljt upp verksamhet och 2026-02-10 § 3.
maluppfyllelse i en arsrapport V4
Uppnar/uppfyller: 4 Ndamnden beddmer att den i hég grad har
- Grunduppdrag uppfyllt sitt grunduppdrag.
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal Namnden bedomer att arbetet med de tre
- Ev. tillaggsuppdrag personalpolitiska malen sker enligt plan.
Beddmning av grunduppdrag, V4 Namndens bedomning av grunduppdragets
inriktningsmal, uppfyllelse bygger framst pa kvalitativa
personalpolitiska mal och ev. resonemang. Namnden arbetar daremot
tillaggsuppdrag kan styrkas med matbara resultatmatt for de
med relevanta underlag personalpolitiska mal pa kommunniva, vilket

redovisas | rapporteringen

50



18/26 Delegationsbeslut och anmélningsarenden - UBRN-2026/00003-2 Delegationsbeslut och anmélningsarenden : 20260414_Rapport_Grundlaggande granskning 2025_Styrelse och namnder

Vidtagit atgarder vid ET Namnden har inte rapporterat nagra
indikationer pa avvikelse fran vasentliga avvikelser.

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

§/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

9.1.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en
verksamhetsplan och foljt upp den. | uppféljningen bedémer namnden att den i hog grad har uppfylit
sitt grunduppdrag och att arbetet med de personalpolitiska malen sker enligt plan.

9.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndamndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Uppréattat en budget for 2024-11-12 § 44

innevarande ar inom tilldelad —

ram Det framgar inte tydligt i protokoll att

namnden beslutat om drift- och
investeringsbudget, eftersom
beslutsunderlaget saknar hanvisning till detta.
Drift- och investeringsbudget saknar dessutom
redovisning.

Foljt upp ekonomin i 2024-05-12 § 20, tertial 1

tertialrapporter v 2025-09-16 § 34, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport
2 ett 6verskott med 0,2 mnkr mot budget for
helaret.

Foljt upp ekonomin i en 4 2026-02-10 § 3.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende V4 Namnden redovisar ett 6verskott med 0,4
ekonomi (inkl. budget) mnkr.

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da néamnden
indikationer pa bristande ET redovisar ett dverskott mot budget.
maluppfyllelse avseende

ekonomi

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

9.2.1 Beddémning
Vi bedomer att ndamnden har sidkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt

tillfredsstallande satt. Det framgar daremot inte tydligt i protokoll att namnden beslutat om drifts-
och investeringsbudget. Ndmnden redovisar ett dverskott.

51



18/26 Delegationsbeslut och anmélningsarenden - UBRN-2026/00003-2 Delegationsbeslut och anmélningsarenden : 20260414_Rapport_Grundlaggande granskning 2025_Styrelse och namnder

9.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan 2024-11-12 § 44
V4
Varderat identifierade risker Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
v
Internkontrollplanen tydliggor Samtliga punkter omfattas i
- vilka risker som ska V4 internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 2024-05-12 § 20, tertial 1
v 2025-09-16 § 34, tertial 2
2026-02-10 § 3, tertial 3
Vidtagit atgarder vid Inga vasentliga avvikelser har rapporterats.
identifierade brister ET

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

9.3.1 Bedémning
Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.

Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp den. Inga
vasentliga avvikelser har rapporterats under 2025.
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9.4 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av personalndmnden &r att
namnden har sadkerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet och ekonomi. Vidare
bedomer vi att ndmnden har sakerstallt en tillrdcklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige bestamt?

Ja

Har ndmnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstillande
satt?

Ja

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och foljt upp den. | uppfoljningen bedomer namnden att den i hog grad
har uppfyllt sitt grunduppdrag och att arbetet med de personalpolitiska
malen sker enligt plan.

Bedomningen baseras pa att namnden har en faststalld budget, det ar
daremot inte tydligt i protokoll att namnden beslutat om denna.
Namnden har f6ljt upp ekonomin i enlighet med fullmaktiges
styrprinciper. Ndmnden redovisar ett dverskott.

Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
utifran en riskanalys och f6ljt upp den. Inga vasentliga avvikelser har
rapporterats under 2025.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi personalndmnden att:

e Sakerstalla att det ar tydligt ndr namnden beslutar om att faststalla budget.
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10. Valnamnden

10.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll
B?slutat om v?rksamhgtsplan 2024-11-26 § 39
dar det framgar hur namnden 4
planerar att verkstalla: Planen anger:
- Grunduppdrag

S i e Plan for att uppfylla sitt
- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal grunduppdrag
- Ev. tillaggsuppdrag e Plan for att uppfylla de
personalpolitiska malen
Foljt upp verksamhet och 2025-05-20 § 11, tertial 1
maluppfyllelse i 4 Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter styrmodellen en férenklad ekonomi- och

personalrapport med uppféljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-23 § 19, tertial 2

Namnden bedémer att namndens
grunduppdrag i hog grad ar uppfyllt for
perioden. Namnden prognostiserar att
uppfylla grunduppdraget i hog grad for
aret.

Namnden beddémer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan
och ger en 6vergripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

Foljt upp verksamhet och 4 2026-02-18 § 2
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller: V4 Namnden bedomer att i hog grad ha
- Grunduppdrag uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med de
- Inriktningsmal personalpolitiska malen beddms ske enligt
- Personalpolitiska mal plan.
- Ev. tillaggsuppdrag
Beddmning av grunduppdrag, N4 Namnden beddémer att grunduppdraget
inriktningsmal, anses uppfyllt utifran de planerade
personalpolitiska mal och ev. insatserna som behdéver goras aret fore
tilldggsuppdrag kan styrkas valar. Namnden tydliggor i tabellform vad
med relevanta underlag de ska gora enligt grunduppdraget, vad de

har gjort och hanvisar dessutom till beslut i
protokoll. Ndmnden motiverar arbetet
med de personalpolitiska malen genom en
overgripande beskrivning av verksamheten
under aret.
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Vidtagit atgarder vid Namnden har inte rapporterat vasentliga
indikationer pa avvikelse fran ET avvikelser.

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

—/—

§/ = ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

10.1.1 Bedomning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med det grunduppdrag
och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomférandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden bedomer att den i hog grad har
uppfyllt grunduppdraget och styrker detta pa ett tydligt satt.

10.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndamndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Uppréattat en budget for 2024-11-26 § 39

innevarande ar inom tilldelad V4

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-20 § 11, tertial 1
tertialrapporter V4 2025-09-23 § 19, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport 2
ingen avvikelse mot budget for helaret.

Foljt upp ekonomin i en 2026-02-18 § 2

arsrapport N4

Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett 6verskott om 0,2 mnkr.
ekonomi (inkl. budget) 4

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da namnden
indikationer pa bristande ET redovisar ett 6verskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

10.2.1 Bedomning
Vi bedomer att ndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt

tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport och redovisar ett dverskott.

10.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2025.
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Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2024-11-26 § 40
Véarderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor 4 Samtliga punkter framgar i

- vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen V4 2025-05-20 § 12, tertial 1
2025-09-23 § 20, tertial 2
2026-02-18 § 3, tertial 3
Vidtagit atgarder vid N4 Uppféljningen av internkontrollplanen visar
identifierade brister vilka atgarder som vidtagits.

v = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

10.3.1 Bedomning

Vi bedomer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och féljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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10.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av valndmnden ar att namnden
har sakerstallt en tillracklig styrning och uppfdljning av verksamhet och ekonomi. Vidare bedémer vi
att ndamnden har sakerstallt en tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomforandet av sitt grunduppdrag och fullméaktiges mal. Namnden

Ja bedomer att den i hog grad har uppfyllt grunduppdraget och styrker detta
pa ett tydligt satt.

Har ndamnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar
ett 6verskott.

Har néamnden
sdkerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstallande
satt?

Ja

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den, samt att atgarder har vidtagits utifran
avvikelser.

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja
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11. Overférmyndarnimnden

11.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal

- Ev. tillaggsuppdrag

Beddmning av grunduppdrag,
inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tilldggsuppdrag kan styrkas
med relevanta underlag

lakttagelse

v

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-12-04 § 149

Verksamhetsplanen anger:
e Plan for att uppfylla ndmndens
grunduppdrag
e Personalpolitiska mal

2025-05-22 § 106, tertial 1

Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppféljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-25 § 138, tertial 2

Namnden beddmer enligt tertialrapport 2 att i
viss grad ha uppfyllt sitt grunduppdrag for
perioden och prognostiserar detsamma for
aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan och
ger en o6vergripande redovisning av pagaende
arbete och resultat.

2026-02-11 § 21.

Namnden beddmer att i viss grad ha uppfyllt
grunduppdraget.

Namnden beddmer att arbetet med de
personalpolitiska malen sker enligt plan.

Namnden motiverar grunduppdragets
uppfylinad och arbetet med de
personalpolitiska malen genom en
overgripande beskrivning av verksamheten
under aret samt statistik. Dock saknas i viss
man en tydlig operationalisering mellan
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grunduppdrag, verksamhetsplanens mal och
den statistik som presenteras.

Vidtagit atgarder vid Se 2.1.1 och 2.1.2 nedan.

indikationer pa avvikelse fran =

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tilldggsuppdrag

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

11.1.1 Ovriga iakttagelser

Vi noterar att det under aret 2025 har det i snitt varit en ko pa 126 personer varje manad som vantar
pa en stallforetradare. Flera atgarder har vidtagits enligt ndmndens arsrapportering. Personal har
erbjudits mojlighet att granska arsrakningar pa kvallar och helger for att uppna malet om 100%
granskade arsrakningar. Uppfoljningen visar att granskningsarbetet har forsvarats och forsenats pa
grund av konkurrerande prioriterade arbetsuppgifter samt en genomgaende hog arbetsbelastning
hos medarbetarna under hela 2025. Flera insatser, som rekryteringskampanj, mingelkvallar och
utbildning, har gjorts for att rekrytera stallforetradare. Trots detta tacker de nyrekryterade inte
behovet av nya ansokningar.

11.1.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en verksamhetsplan och foljt upp den. | uppfdljningen beddomer ndmnden att den i viss grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Enligt var bedomning kan grunduppdragets efterlevnad bara delvis
bekraftas med hjalp av tillgangliga underlag. Namnden bor tydliggéra den roda traden mellan
grunduppdrag, verksamhetsplan och uppféljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i
verksamhetsplanen vad ndmnden avser astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt
uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska méatas/bedémas.

Vi ser positivt pa att ndmnden vidtagit ett antal atgarder bade avseende granskning av arsrakningar
och rekrytering av stéllforetrddare, samt att dessa atgarder tydligt redovisas. Vi konstaterar dock att
problem med granskning och rekrytering varit aterkommande under flertalet ar. Mot den
bakgrunden kan vi inte beddma att atgarderna som vidtas ar fullt tillrdckliga for att komma till ratta
med de problem som finns.

11.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for N4 2024-12-04 § 149

innevarande ar inom tilldelad

ram

Foljt upp ekonomin i 4 2025-05-22 § 107, tertial 1
tertialrapporter 2025-09-25 § 139, tertial 2
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Namnden prognostiserar i tertialrapport 2 ett
overskott med 2 mnkr for aret.

Foljt upp ekonomin i en N4 2026-02-11 § 21.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett 6verskott med 1,5 mnkr.
ekonomi (inkl. budget)

Vidtagit atgarder vid ET Ej tillamplig for bedomning da namnden redovisar
indikationer pa bristande ett overskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

11.2.1 Ovriga iakttagelser

Den ekonomiska uppfdljningen omfattar endast verksamhetens intdkter, kostnader och
nettokostnad, samt viss beskrivning av orsaker till det aktuella utfallet. Fler poster pa intakts-
respektive kostnadssidan redovisas inte.

11.2.2 Bedémning

Vi bedémer att ndmnden har sidkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar ett dverskott. Vi bedomer dock
att den ekonomiska redovisningen kan utvecklas sa att namnden far ta del av mer detaljer avseende
det ekonomiska utfallet.

11.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll

Beslutat om internkontrollplan e 2024-12-04 § 150

Véarderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.

Internkontrollplanen tydliggor 4 Internkontrollplanen innehaller samtliga punkter
- vilka risker som ska som riktlinjen for intern kontroll kraver.

kontrolleras
- kontrollmetod
- vem som &r ansvarig
for kontroll
- naritid som olika
kontrollmoment ska
ske
Foljt upp internkontrollplanen V4 2025-05-22 § 108, tertial 1
2025-09-25 § 140, tertial 2
2026-02-11 § 23, tertial 3
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Vidtagit atgarder vid N4 Framgar av namndens uppfdljning av
identifierade brister internkontrollplan. Vi noterar att eventuella behov
av ytterligare atgarder inte tydligt framgar.

—/—

%/ =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

11.3.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll.
Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp den, samt att
atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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11.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av 6verformyndarnamnden &r
att namnden delvis har sakerstallt en tillrdcklig styrning av sin verksamhet. Vidare bedomer vi att
namnden har sdkerstallt en tillracklig styrning av sin ekonomi samt en tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att den i viss grad

Delvis har uppfyllt sitt grunduppdrag. Enligt var bedémning kan
grunduppdragets efterlevnad bara delvis bekraftas med hjalp av
tillgangliga underlag. Vi uppskattar namndens insatser kring granskning
och rekrytering samt hur dessa redovisas. Problemen har dock
aterkommit i flera ar, och vi anser darfor att atgarderna inte ar tillrackliga
for att 16sa dem helt.

Har ndamnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp

Har némnden ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Nimnden redovisar ett

sdkerstallt att

overskott.

verksamheten

. o Ja
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstdllande
satt?

i Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
Arbetar namnden o ’ L e . .
. utifran en riskanalys och foljt upp den, samt att atgarder har vidtagits
strukturerat for att g .
" . utifran avvikelser.

sdkerstalla en Ja

tillracklig intern
kontroll?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi 6verférmyndarndmnden att:

e Innan aktuellt verksamhetsar tydliggéra pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

e Sikerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for att sakerstalla att arsrakningar granskas i
Onskad takt och for att sdkerstalla att kon till stallféretradande minskar.

e Utoka den ekonomiska redovisningen i for att synliggdra intdkter och kostnader mer
detaljerat.
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12. Brand- och raddningsnamnden

12.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

lakttagelse

63

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-11-20 § 37

Verksamhetsplanen anger plan for att:

e Genomfdra namndens
grunduppdrag

e Na personalpolitiska mal

e Na malihandlingsprogram enligt
lag om skydd mot olyckor

Namnden har foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i tertialrapporter under
2025 vid sammantradena 2025-05-20 § 12
och 2025-09-24 § 28.

2025-05-20 § 12, tertial 1

Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfoljning av
personalpolitiska mal.

2025-09-24 § 28, tertial 2

Namnden bedémer i tertialrapport 2 att
namndens grunduppdrag till viss grad ar
uppfyllt for perioden och prognostiserar att
i viss grad uppfylla grunduppdraget for
aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan
och ger en 6vergripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

| férvaltningens rapportering till ndmnden
ges en beskrivande uppféljning av malen
fran verksamhetsplanen, inkluderat malen
fran handlingsprogram enligt lag om skydd
mot olyckor. Ingen bedémning eller
prognos for maluppfyllelse ges.
2026-02-19

Namnden bedémer att i viss grad ha
uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med de
personalpolitiska malen sker enligt plan.
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- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tillaggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik som presenteras.

Vidtagit atgarder vid = Namnden beskriver orsaker till bristande
indikationer pa avvikelse fran maluppfyllelse avseende tillsyn. Det
grunduppdrag, inriktningsmal, framgar dock inte pa ett helt tydligt satt
personalpolitiska mal och ev. om/vilka atgarder som vidtagits for att
tilldggsuppdrag sakerstalla maluppfyllelse, dven om vi

forstar att maluppfyllelse i vissa fall
paverkas av externa faktorer.

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

12.1.1 Ovriga iakttagelser

Av ndmndens arsrapport framgar att namnden bedomer att den till viss grad uppfyllt sitt
grunduppdrag, och att orsaken till detta ar att malsattningen avseende tillsynsverksamheten inte
uppnatts under aret. Vidare har ndamnden haft perioder da den inte kunnat uppréatthalla den
beslutade beredskapen pa RiB stationerna, detta med anledning av personalbrist. Ndmnden uppger
att forutsattningarna gallande tillsynsverksamheten med stor sdakerhet kommer att finnas pa plats
infor kommande verksamhetsar for att kunna uppfylla namndens grunduppdrag fullt ut. Géllande
personalsituationen inom RiB verksamheten kommer fortsatt vissa osdkerheter att finnas.

12.1.2 Bedémning

Vi beddmer att namnden delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en plan for genomforandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden bedémer att den i
viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Enligt var bedémning kan grunduppdragets efterlevnad bara
delvis bekraftas med hjalp av tillgéngliga underlag. Namnden bor tydliggéra den roda traden mellan
grunduppdrag, verksamhetsplan och uppfdljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i
verksamhetsplanen vad namnden avser dastadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt
uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska méatas/bedémas.

12.2 Styrning och uppfoéljning av ekonomi

Nedan redogérs for iakttagelser och bedomningar avseende ndamndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hénvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-20 § 37

innevarande ar inom tilldelad e

ram
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Foljt upp ekonomin i 2025-05-20 § 12, tertial 1
tertialrapporter 2025-09-24 § 28, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport
2 ett dverskott om 2 mnkr for helaret.

Foljt upp ekonomin i en 4 2026-02-19 § x.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett overskott om 3 mnkr.
ekonomi (inkl. budget)

Vidtagit atgarder vid Namnden beddémer i tertialrapport 2 att med
indikationer pa bristande 4 utdkad organisation och tillskjutna medel
maluppfyllelse avseende lamna en positiv budgetavvikelse. Ndmnden
ekonomi vidtar inte atgarder under 2025.

M = ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

12.2.1 Bedomning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett dverskott mot budget.

12.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hianvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan 2024-11-20 § 38
e
Varderat identifierade risker Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
V4
Internkontrollplanen tydliggor Samtliga punkter framgar i
> vilka risker som ska e internkontrollplanen.

kontrolleras
» kontrollmetod
» vem som &r ansvarig

for kontroll
» naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 2025-05-20 § 12, tertial 1
4 2025-09-24 § 28, tertial 2
2026-02-19 § x, tertial 3
Vidtagit atgarder vid Namnden beddmer att arbetet pagar enligt
identifierade brister e plan.

M =ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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12.3.1 Bedomning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och f6ljt upp
den.
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12.4 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av brand- och raddnings-
namnden ar att ndmnden delvis har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet.
Vi bedomer att namnden har sakerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning av ekonomi samt en

tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Har ndamnden
sdkerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstallande
satt?

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedomning

Delvis

Ja

Ja

Motivering

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan for
genomforandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden
bedomer att den i viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Namndens
beddomning av grunduppdragets uppfyllelse vilar dock inte pa matbara
indikatorer eller systematisk maluppfoljning.

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och har foljt
upp ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar
ett dverskott.

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
utifran en riskanalys och foljt upp den, samt att namnden bedémer att
arbetet pagar enligt plan.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi brand- och raddningsnamnden att:

e Innan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
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13. Fritidsnamnden

13.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
déar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal

- Ev. tillaggsuppdrag

lakttagelse

v

68

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-11-20 § 68

Verksamhetsplanen anger:

e Plan for att uppfylla sitt
grunduppdrag
e Namndens inriktningsmal
e Plan for att na personalpolitiska
mal
e Namndens tillaggsuppdrag
2025-05-21 § 32, tertial 1
Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfoljning av
personalpolitiska mal men inte grund-
uppdrag, inriktningsmal eller tillaggs-
uppdrag.

2025-09-24 § 50, tertial 2

Namnden bedémer enligt tertialrapport 2
att namndens grunduppdrag i hog grad ar
uppfyllda for perioden och prognostiserar
for helaret att i samtliga verksamheter
fullfolja sitt uppdrag helt eller i hog
omfattning.

Namnden bedomer att arbetet med tva av
tre personalpolitiska mal sker enligt plan,
att ett kraver mer arbete samt ger en
Overgripande rapportering av pagaende
arbete och resultat.

2026-02-18 § 16.

Namnden beddémer att i hég grad ha
uppfyllt sitt grunduppdrag.

Namndens tilldggsuppdrag dr genomforda
och avrapporterat.

Namnden beddmer att arbetet med tva av
de personalpolitiska malen sker enligt plan,
medan ett kréaver mer arbete.
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Namnden bedémer att arbetet med
namndens inriktningsmal sker enligt plan.

Beddmning av grunduppdrag, Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, — uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tillaggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik och den beskrivning av
genomfort arbete som presenteras.

Vidtagit atgarder vid Framgar av tertialrapport 2.

indikationer pd avvikelse fran V4

grunduppdrag, inriktningsmal,

personalpolitiska mal och ev.

tillaggsuppdrag

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

13.1.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag,
mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en verksamhetsplan och foljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att den i hég grad har
uppfyllt sitt grunduppdrag. Namnden bedomer att tillaggsuppdrag ar genomfort, att arbetet med
namndens inriktningsmal sker enligt plan och att tva av de personalpolitiska malen sker enligt plan,
medan ett krdver mer arbete. Namnden foljer daremot inte upp inriktningsmalet som fullméktige
destinerat till ndmnden i rapporteringen till kommunstyrelsen per augusti.

Namnden bor ocksa tydliggéra den roda traden mellan grunduppdrag, verksamhetsplan och
uppfoéljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden avser
astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur
detta ska matas/beddomas.

13.2 Styrning och uppfdljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedéomningar avseende ndmndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-20 § 68

innevarande ar inom tilldelad e

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-21 § 32, tertial 1
tertialrapporter 4 2025-05-21 § 50, tertial 2

Namnden prognostiserar i tertialrapport 2 ett
overskott om 0,5 mnkr for helaret.
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Foljt upp ekonomin i en 2026-02-18 § 16.
arsrapport V4
Nar maluppfyllelse avseende Namnden redovisar ett 6verskott om 1 mnkr.

ekonomi (inkl. budget)

<

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da néamnden
indikationer pa bristande N2 redovisar ett dverskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi

v = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

13.2.1 Bedomning

Vi bedémer att ndmnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedémningen baseras pa att néamnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar ett dverskott.

13.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens internkontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan g 2024-11-20 § 68
Varderat identifierade risker N4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor N2 Samtliga punkter framgar i

» vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
» kontrollmetod
» vem som ar ansvarig for

kontroll
» naritid kontroll sker

Foljt upp internkontrollplanen 4 2025-05-21 § 32, tertial 1
2025-05-21 § 50, tertial 2
2026-02-18 § 16, tertial 3

Vidtagit atgarder vid 4 Framgar av ndmndens uppféljning av

identifierade brister internkontrollplan. Vi noterar att eventuella
behov av ytterligare atgarder inte tydligt
framgar.

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

13.3.1 Bedomning

Vi beddmer att ndmnden arbetar strukturerat for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och f6ljt upp den, samt att
atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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13.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av fritidsnamnden ar att
namnden har sakerstallt en tillrdacklig styrning och uppféljning av verksamhet. Vi bedémer att
namnden har sadkerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av ekonomi samt en tillracklig intern
kontroll.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bed6mning Motivering

Har ndmnden Bedomningen baseras pa att namnden bedomer att den i hog grad har
sakerstallt att Ja uppfyllt sitt grunduppdrag, och tillaggsuppdragen ar genomfort. Namnden
verksamheten bedomer att arbetet med inriktningsmalen sker enligt plan, att arbetet
bedrivs i enlighet med tva av de personalpolitiska malen sker enligt plan, medan ett kraver
med det grund- mer arbete. Enligt var bedomning kan grunduppdragets efterlevnad bara
uppdrag, mal och delvis bekraftas med hjalp av tillgingliga underlag.

eventuella

tilldggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp

Har ndmnden Lo . . N .
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Ndimnden redovisar ett

sakerstallt att

overskott.

verksamheten

. o Ja
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstdllande
satt?

. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
Arbetar namnden g . . A . .
.\ utifran en riskanalys och foljt upp den, samt att atgarder har vidtagits
strukturerat for att o .
. i utifran avvikelser.

sakerstalla en Ja

tillracklig intern
kontroll?

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi fritidsndmnden att:

e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggéra pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.
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14. Kulturnamnden

14.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-28 § 73
CElr et it hu,'j e v Verksamhetsplanen anger:
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag e Plan for att uppfylla sitt
- Inriktningsmal grunduppdrag
- Personalpolitiska mal e Namndens inriktningsmal
- Ev. tillaggsuppdrag e Plan for att na personalpolitiska
mal
e Namndens tillaggsuppdrag
Foljt upp verksamhet och 2025-05-22 § 25, tertial 1
maluppfyllelse i 4 Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppfoljning av
personalpolitiska mal.
2025-09-25 § 42, tertial 2
Namnden gor i tertialrapport 2
beddmningen att grunduppdrag i hog grad
ar uppfyllt for perioden. Namnden
prognostiserar att uppfylla grunduppdraget
i hog grad for aret.
Namndens tilldggsuppdrag ar genomforda.
Namnden bedémer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enlig plan och
ger en Overgripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.
Foljt upp verksamhet och 4 2026-01-22 § 2.
maluppfyllelse i en arsrapport
Uppnar/uppfyller: 4 Namnden bedomer att i hog grad ha

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag
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uppfyllt sitt grunduppdrag.

Namnden har genomfort
tillaggsuppdragen.

Namnden bedomer att tva av fullmaktiges
personalpolitiska mal ar uppnadda, ett
kraver mer arbete.

Det framgar en overgripande beskrivning
av arbetet med inriktningsmalet som
fullmaktige destinerat till nAmnden,
déremot framgar ingen bedémning av
maluppfyllelse i rapporteringen till
kommunstyrelsen.
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Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, uppfyllnad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tilldggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik som presenteras.
Vidtagit atgarder vid Namnden har inte rapporterat nagra
indikationer pa avvikelse fran v vasentliga avvikelser.
grunduppdrag, inriktningsmal,
personalpolitiska mal och ev.
tillaggsuppdrag

§/ = ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

14.1.1 Bedomning

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt har sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att
namnden har antagit en verksamhetsplan och féljt upp den. | uppféljningen bedémer namnden att
den i hog grad har uppfyllt sitt grunduppdrag, och genomfort tilldaggsuppdragen. Namnden
rapporterar en beskrivning av arbetet med inriktningsmalet som fullméaktige destinerat till n&mnden,
daremot bedomer ndmnden inte maluppfyllelse i rapporteringen till kommunstyrelsen. Néamnden
bor tydliggéra den roda traden mellan grunduppdrag, verksamhetsplan och uppféljning av
grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden avser astadkomma for att
grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska
matas/bedémas.

14.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfoéljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Upprattat en budget for 2024-11-28 § 73

innevarande ar inom tilldelad V4

ram

Foljt upp ekonomin i 2025-05-22 § 25, tertial 1
tertialrapporter 4 2025-09-25 § 42, tertial 2

Namnden prognostiserar i tertialrapport 2 ett
overskott med 0,6 mnkr for aret.

Foljt upp ekonomin i en V4 2026-01-22 § 2.

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende 4 Namnden redovisar ett 6verskott om 0,3
ekonomi (inkl. budget) mnkr.

Vidtagit atgarder vid Ej tillamplig fér bedomning da néamnden
indikationer pa bristande ET redovisar ett dverskott.

maluppfyllelse avseende

ekonomi
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—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, X =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

14.2.1 Bedomning

Vi bedémer att namnden har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstéllande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin via tertialrapporter samt arsrapport. Namnden redovisar ett dverskott.

14.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2024-11-28§ 74
Véarderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor N4 Samtliga punkter framgar i

- vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
- kontrolimetod
- vem som ar ansvarig

for kontroll
- - nadritid kontroll sker

Foljt upp internkontrollplanen V4 2025-05-22, tertial 1
2025-08-28, tertial 2
2025-12-18, uppfoéljning
2026-01-22, tertial 3

Vidtagit atgarder vid — Enligt namndens protokoll visar uppféljningen

identifierade brister att den interna styrningen och kontrollen ar

tillracklig. Vi noterar dock att uppfoljningen av
planen inte redogor for utfall eller vilka atgarder
som vidtagits och vilka behov av atgarder som
kvarstar.

—/—

M =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

14.3.1 Bedémning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sdkerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan och féljt upp den. Vi
beddmer dock att namndens uppfoljning bor utvecklas med tydlig information och utfall och
atgarder for eventuella avvikelser.
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14.4 Sammanfattade bedomning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av kulturndmnden ar att
namnden i allt vasentligt har sakerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet. Vi
beddmer att namnden har sdkerstallt en tillrdcklig styrning och uppféljning av ekonomi samt en

tillracklig intern kontroll.

Vi grundar var bedémning pa foljande:

Revisionsfraga

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tillaggsuppdrag som
fullmaktige bestamt?

Har ndamnden
sdkerstallt att
verksamheten
bedrivs pa ett
ekonomiskt
tillfredsstallande
satt?

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Bedomning

Ja

Ja

Ja

Motivering

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den och att namnden ii hog grad har uppfyllt sitt
grunduppdrag, och genomfort tillaggsuppdragen. Namnden bedémer
dock inte maluppfyllelse fér det inriktningsmal som kommunfullmaktige
destinerat till namnden och enligt var bedomning kan grunduppdragets
efterlevnad bara delvis bekraftas med hjalp av tillgdangliga underlag

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp
den via tertialrapporter samt arsrapport. Bedémningen baseras dven pa
att namnden redovisar ett 6verskott.

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den. Néamndens uppfoljning bér dock
utvecklas med tydlig information om utfall och atgarder for eventuella
avvikelser samt eventuellt behov av ytterligare atgarder.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi kulturnédmnden att:

e |nnan aktuellt verksamhetsar tydliggora pa vilka grunder namnden kommer bedéma om
grunduppdraget uppfylls eller inte.

e Sakerstalla en tydlig uppféljning av inriktningsmalen som &r destinerade till ndmnden vilket
inkluderar en bedémning och prognos for maluppfyllelse.

e Tydliggora uppfoljningen av internkontroll med utfall och atgarder for eventuella avvikelser
samt eventuellt behov av ytterligare atgéarder.

75



18/26 Delegationsbeslut och anmélningsarenden - UBRN-2026/00003-2 Delegationsbeslut och anmélningsarenden : 20260414_Rapport_Grundlaggande granskning 2025_Styrelse och namnder

15. Aldrenimnden

15.1 Styrning och uppfoljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och
uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om verksamhetsplan 2024-11-21 § 119
el EB RS hu,'j namnden v Verksamhetsplanen anger:
planerar att verkstalla:
- Grunduppdrag e Plan for att uppfylla
- Inriktningsmal grunduppdraget
- Personalpolitiska mal o uppfylla program for social
- Ev. tillaggsuppdrag hallbarhet

e Namndens tillaggsuppdrag
e Personalpolitiska mal
Foljt upp verksamhet och 4 2025-05-23 § 76, tertial 1
maluppfyllelse i

. Rapporten innehaller i enlighet med
tertialrapporter

styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppféljning av

personalpolitiska mal.

2025-09-25 § 112, tertial 2

Namnden beddmer enligt tertialrapport 2
att tre verksamhetsomraden i viss grad
uppfyllt grunduppdraget under perioden,
och att tva verksamhetsomraden i hog grad
uppfyllt grunduppdraget. Prognosen for
aret ar densamma.

Namnden beddémer att arbetet med de tre

personalpolitiska malen kraver mer arbete.
Rapporten ger en 6vergripande beskrivning
av pagaende arbete och resultat.

Ett tilldggsuppdrag ar genomfort och ett
delvis genomfort. Prognosen ar att
tillaggsuppdragen kommer att vara
genomforda for helaret.

Féljt upp verksamhet och Ve 2026-01-29§6
maluppfyllelse i en arsrapport
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Uppnar/uppfyller: Namnden bedémer att i tre
- Grunduppdrag verksamhetsomraden ha uppfyllt sitt
- Inriktningsmal grunduppdrag och i ett omrade i viss grad.
- Personalpolitiska mal Se mer under avsnitt 2.1.1.

- Ev. tillaggsuppdrag
Namnden bedémer att arbetet med
inriktningsmalen ar genomfort.
Tillaggsuppdragen ar genomforda.

Namnden bedémer att mer arbete kravs
avseende de personalpolitiska malen.

Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets
inriktningsmal, uppfylinad och arbetet med de
personalpolitiska mal och ev. personalpolitiska malen genom en
tilldggsuppdrag kan styrkas overgripande beskrivning av verksamheten
med relevanta underlag under aret samt statistik. Dock saknas i viss

man en tydlig operationalisering mellan
grunduppdrag, verksamhetsplanens mal
och den statistik som presenteras

Vidtagit atgarder vid = Namnden har erhallit information om ett
indikationer pa avvikelse fran antal atgarder som vidtagits med anledning
grunduppdrag, inriktningsmal, av de kvalitetsbrister som

personalpolitiska mal och ev. uppmarksammats. Enligt de fordjupade
tillaggsuppdrag granskningar som genomforts avseende

systematiska kvalitetsarbetet har dock inte
namnden formellt fattat beslut om
atgérder kopplat mot de brister som
identifierats forutom i verksamhetsplanen
for ar 2026

M =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

15.1.1 Ovriga iakttagelser

Under borjan av 2026 har tva fordjupade granskningar avseende aldrendmndens systematiska
kvalitetsarbete genomforts. Det handlar om en granskning om ndmndens arbete med systematiskt
kvalitetsarbete overgripande inom dldreomsorgen och en granskning av det systematiska
kvalitetsarbetet specifikt pa Dragonens vard- och omsorgsboende.

Granskningarna visar att aldrenamnden endast delvis sdkerstallt ett andamalsenligt systematiskt
kvalitetsarbete pa en 6vergripande niva och pa Dragonens vard- och omsorgsboende.

Pa den Overgripande nivan framkommer bland annat att det finns styrdokument och rutiner men att
arbetet inte ar fullt ut genomfort i praktiken. Det saknas tydliga och enhetliga arbetssatt for
riskanalys och egenkontroll, vilket gor att kvalitetssakringen varierar mellan verksamheter.
Hanteringen av klagomal, synpunkter och avvikelser fungerar delvis, men analyser och atgarder
omsatts inte systematiskt i forbattringsarbete. Dokumentation och uppféljning sker, men strukturen
ar inte tillrackligt sammanhallen.

| granskningen av Dragonens vard- och omsorgsboende framkommer samma moénster. Darutover
framkommer att det finns en bristande kompetens och att namnden inte aktivt tagit stallning och
godkant atgarder via beslut utifran erhallen information.
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15.1.2 Bedomning

Vi beddmer att namnden inte har sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med det
grunduppdrag, mal och tillaggsuppdrag som fullmaktige bestamt. Bedomningen baseras pa att

namnden har antagit en verksamhetsplan och f6ljt upp den. | uppféljningen bedémer namnden att i

tre verksamhetsomraden ha uppfyllt sitt grunduppdrag och i ett omrade i viss grad. Namnden
beddomer att arbetet med inriktningsmalen och tillaggsuppdragen ar genomférda. Fordjupade

granskningar under aret har visat pa stora brister avseende namndens arbete med det systematiska

kvalitetsarbetet, bade pa en 6vergripande niva och pa ett specifikt vard- och omsorgsboende.
Sammantaget bedémer vi darfor att ndmnden inte har sakerstallt att verksamheten har bedrivits i
enlighet med det grunduppdrag som fullmaktige bestamt.

Darutover bedémer vi att Namnden bor tydliggéra den roda traden mellan grunduppdrag,
verksamhetsplan och uppféljning av grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad
namnden avser astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt eller i viss grad

uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.

15.2 Styrning och uppfoljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens ekonomistyrning och

uppféljning under 2025.

Kontrollpunkt
Upprattat en budget for
innevarande ar inom tilldelad V4
ram

Foljt upp ekonomin i

tertialrapporter V4

lakttagelse

Foljt upp ekonomin i en 4
arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende =
ekonomi (inkl. budget)

Vidtagit atgarder vid

indikationer pa bristande ET
maluppfyllelse avseende

ekonomi

= ingen eller ovasentlig avvikelse,

Kommentar/hanvisning till protokoll
2024-11-21 § 119

2025-05-23 § 76, tertial 1
2025-09-25 § 112, tertial 2

| tertialrapport 2 prognostiserar namnden ett
overskott med 60 mnkr for helaret.

Namnden har dven féljt upp ekonomin i
manadsrapporter:

e 2025-02-27 § 23, januari

e 2025-03-27 § 41, februari

e 2025-04-24 § 44, mars

e 2025-08-28 § 96, juli

e 2025-10-23 § 131, september

e 2025-11-20 § 147, oktober
2026-01-29§ 6

Namnden redovisar ett 6verskott med 74,4
mnkr. Se mer under 2.2.1.

Ej tillamplig for bedomning da néamnden
redovisar ett dverskott.

= viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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15.2.1 Ovriga iakttagelser

Enligt namndens rapportering ar de tre storsta verksamhetsomradena, hemtjanst i ordinart boende,
vard- och omsorgsboenden samt gemensamma kostnader redovisar samtliga 6verskott. Detta beror
framst pa storre overskott inom gemensamma kostnader, da avsatta medel for oforutsedda utgifter
inte har anvants som vantat.

Av namndens protokoll framgar att namnden beslutar att forvaltningen far i uppdrag att bereda ett
namndinitiativ for ssmmantrade den 25/9 2025. En av punkterna handlar om att ”dldrendmnden ger
forvaltningen i uppdrag att omedelbart inleda ett arbete for att omsatta delar av innevarande ars
budgetdverskott i verksamheterna for att 6ka bemanningen med kvalitetsunderskéterskor pa
kommunens sarskilda boenden.”

Forvaltningen har ocksa vidtagit ett antal kvalitetshdjande atgarder under 2025.

15.2.2 Bedémning

Vi bedomer att namnden delvis har sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredsstallande sadtt. Bedomningen baseras pa att néamnden har antagit en budget och foljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett 6verskott. Daremot
bedomer vi i fordjupade granskningar att namnden brustit avseende det systematiska
kvalitetsarbetet, bland annat framkommer brister i personalens kompetens. Kombinationen av ett
stort 6verskott och brister i verksamhet ser vi som en otillrdcklig god ekonomisk hushallning och
bedomer darmed att verksamheten delvis har bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstéllande satt. Vi ser
positivt pa namndinitiativ for att nyttja 6verskottet for att 6ka kvaliteten och att férvaltningen
vidtagit atgarder. Vi vill poangtera att kortsiktiga atgarder inte nédvandigtvis ar de mest lampliga. Vi
saknar dock en djupare analys av potentiellt nyttjande av 6verskottet.

15.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedomningar avseende namndens internkontroll under 2025.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/héanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan N4 2024-11-21 § 120
Varderat identifierade risker N4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor — For vissa kontroller i internkontrollplanen
- vilka risker som ska framgar inte nér i tid de ska ske. Ovriga punkter
kontrolleras framgar av planen.

- kontrollmetod
- vem som &r ansvarig

for kontroll
- naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen 4 2025-05-23 § 76, tertial 1
2025-09-25 § 112, tertial 2
2026-01-29 § 6, tertial 3
Vidtagit atgarder vid N4 Uppféljningen av internkontrollplanen visar att
identifierade brister atgarder har vidtagits vid behov. Vi noterar att

eventuella behov av ytterligare atgarder inte
tydligt framgar.

v

ingen eller ovisentlig avvikelse, = = viss avvikelse, x =vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig
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15.3.1 Bedomning

Vi beddmer att namnden arbetar strukturerat for att sakerstalla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och f6ljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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15.3.2 Sammanfattade bedémning

Var sammanfattande bedomning utifran var oversiktliga granskning av dldrendmnden &r att
namnden inte har sdkerstallt en tillracklig styrning och uppfoljning av verksamhet. Vi bedémer att
namnden delvis har sdkerstallt en tillracklig styrning och uppfdljning av ekonomi samt att den interna
kontrollen ar tillracklig. Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga Bedomning Motivering

Har namnden
sakerstallt att
verksamheten
bedrivs i enlighet
med det grund-
uppdrag, mal och
eventuella
tilldggsuppdrag som
fullmdktige bestamt?

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en verksamhetsplan
och f6ljt upp den. | uppféljningen bedomer namnden att i tre
verksamhetsomraden ha uppfyllt sitt grunduppdrag och i ett omrade i viss
grad. Néamnden bed6émer att arbetet med inriktningsmalen och
tillaggsuppdragen ar genomférda. Férdjupade granskningar under aret har
visat pa stora brister avseende ndmndens arbete med det systematiska
kvalitetsarbetet, bade pa en 6vergripande niva och pa ett specifikt vard-
och omsorgsboende. Sammantaget bedémer vi darfor att namnden inte
har sakerstallt att verksamheten har bedrivits i enlighet med det
grunduppdrag som fullmaktige bestamt.

Darutover bedémer vi att Namnden bor tydliggora den roda traden
mellan grunduppdrag, verksamhetsplan och uppféljning av
grunduppdraget. Det bor tydliggoras i verksamhetsplanen vad namnden
avser astadkomma for att grunduppdraget ska anses vara helt uppfyllt
eller i viss grad uppfyllt samt hur detta ska matas/bedémas.
Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och féljt upp
ekonomin i enlighet med fullmaktiges styrprinciper. Namnden redovisar
ett dverskott. Daremot bedomer vi i fordjupade granskningar att

Har namnden
sdkerstallt att

verkfamhneten Delvis namnden brustit avseende det systematiska kvalitetsarbetet, bland annat
bedrivs pa ett . . -
i framkommer brister i personalens kompetens. Kombinationen av ett stort
ekonomiskt . . . . .
tillfredsstillande overskott och brister i verksamhet ser vi som en brist avseende god
5tt? ekonomisk hushallning och bedémer darmed att verksamheten delvis har
satt?

bedrivits pa ett ekonomiskt tillfredstallande satt.

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan
med riskanalys och f6ljt upp den, samt att dtgarder har vidtagits vid
behov.

Arbetar namnden
strukturerat for att
sakerstalla en
tillracklig intern
kontroll?

Ja

Utifran granskningsresultatet reckommenderar vi dldrenamnden att:

e Sikerstalla att andamalsenliga atgarder vidtas for hogre maluppfyllelse avseende de
personalpolitiska malen.

e Sidkerstalla att det genomfors tydliga analyser av potentiellt nyttjande vid
prognostiserade overskott
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-04-21

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00004
Arenden under beredning

e Verksamhetsuppfoljning T2

e Analys och konsekvensbeskrivning utifran férandrade demografiska
forutsattningar, tillaggsuppdrag 2025:1.

e Information infér budgetbeslut 2027

e Beslut om sammantradesdagar 2027

e Dialog verksamhetsplan 2027

¢ Dialog kontrollomraden 2027
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Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2026/00005

Kurser och konferenser

Forslag till beslut
Arendebeskrivning
Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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Umearegionens brand och
raddningsnamnd
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Forslag till beslut
Arendebeskrivning
Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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