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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-05-19

Personalndmnden

Diarienr: PN-2026/00010

Lonekartlaggning 2025

Forslag till beslut
Personalnamnden beslutar

att godkdnna och faststalla I6nekartlaggning 2025 i Umed kommun

Arendebeskrivning

Enligt personalndmndens internkontrollplan finns risk for att [6nesattning
gors pa ett satt som motverkar en enhetlig och sammanhallen |6ne-
politik och inte i enlighet med for kommunen fastslagen riktlinje for [6ne-
strategiska fragor.

Som atgard ska en aterrapport goras av I6nekartlaggning inkl. eventuella
avvikelser fran den kommungemensamma riktlinjen for I6nestrategiskt
arbete.

Bakgrund

En I6nekartldggning ar en lagstadgad arlig genomgang av l6ner och
anstallningsvillkor som arbetsgivare ska genomféra enligt diskriminerings-
lagen och DO:s krav. Syftet ar att upptacka, analysera och atgarda osakliga
I6neskillnader mellan kvinnor och man.

Kartlaggningen innebar en jamforelse av |6ner inom lika arbeten och
mellan likvardiga arbeten, samt beddma om eventuella skillnader kan
forklaras av sakliga faktorer som erfarenhet, ansvar, kompetens, prestation
eller marknadslage. Om arbetsgivaren inte kan forklara Ioneskillnaderna
som sakliga behover arbetsgivaren enligt diskrimineringslagen vidta
atgarder for att justera loneskillnaderna.

Resultat av I6nekartlaggning 2025

Sammanfattningsvis pavisar [6nekartlaggningen 2025 inte nagra osakliga
I6neskillnader i Umea kommun. Det ojusterade I6negapet, det vill sdga
kvinnors medellon dividerat med mans medellon visar att kvinnor totalt
inom Umea kommun tjanar 2,7 % mer dn man.

Det ojusterade I6negapet tar inte hansyn till Ibnefaktorer sa som
komplexitet i arbetet, individuell prestation, marknad, chefskod osv. Nar
hénsyn tas till ovan I6nepaverkande faktorer ar det justerade l6negapet i
stallet att man tjanar 0,4 % mer dn kvinnorna. Bada det ojusterade och det
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justerade l6negapet visar att Umea kommun ligger langt fram i arbetet och
visar mycket hoga nivaer for jamstallda loner.

Mer om analysen

| analysen av lika arbeten har 156 jamforelser genomforts dar lone-
skillnader mellan kvinnor och man inom samma arbete analyserats. De
identifierade loneskillnaderna har bedémts utifran om de kan foérklaras av
sakliga faktorer, exempelvis erfarenhet, kompetens, prestation, uppdrag
eller andra individuella férutsattningar. Sammantaget bedéms de I6ne-
skillnader som framkommit inom ramen foér analysen av lika arbeten vara
sakligt forklarade. Mot denna bakgrund bedéms inga sarskilda atgarder
vara aktuella inom detta omrade.

Vid analysen av likvardiga arbeten har 611 jamforelser identifierats.
Analysen visar att de I6neskillnader som finns kan forklaras av sakliga
faktorer och att det ddarmed inte finns nagot behov av en handlingsplan. |
analysen noteras dock att det finns ett behov av att sarskilt félja vissa
grupper, bade i kommande I6nedversyner och i fortsatt uppfoljning av
I6nestrukturen. Detta avser nagra grupper som omfattar jamforelser dar
I6neskillnaden i analysen ar relativt stor och dar den sakliga férklaringen
inte ar lika stark som i 6vriga analyser. Syftet med att sarskilt folja dessa
grupper ar att sakerstalla att [6neskillnaderna inte forstarks éver tid.

Samverkan
Lonekartlaggning 2025 har presenterats och samverkats med de fackliga
organisationerna i den centrala samverkansgruppen den 28 maj.

Beslutsunderlag

Rapport I6nekartlaggning 2025

Bilaga till Ionekartlaggning-statistik 2025
Nyckvarden l6nekartlaggning 2025

Beredningsansvariga

Henrik Bohlin, forhandlare

Linda Thelberg, bitrddande forhandlingschef
Stefan Larsson, férhandlingschef

Beslutet ska skickas till

Henrik Bohlin, forhandlare

Linda Thelberg, bitradande férhandlingschef
Stefan Larsson, forhandlingschef

Fornamn, Efternamn Henrik Bohlin
Befattning Forhandlare
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Nyckelvarden

Nyckelvarden for alla medarbetare
Antal

Andel

Medelalder

Genomsnittlig anstéllningstid
Ojusterat l6negap (medel)
Ojusterat Iénegap (median)
Justerat [onegap

Minlén

10:e I6nepercentilen
Medianlon
Medellon

90:e I6nepercentilen
Maxlon

Grupper av lika arbete (inklusive enkdnade grupper)

Grupper av kvinnodominerade arbeten i lika arbete

Grupper med lika arbete att analysera (exklusive enkdnade )

Grupper dar man tjanar mer an kvinnor (medel, exklusive enkénade)
Grupper dar man tjanar mer &n kvinnor (median, exklusive enkénade)
Grupper utan l6negap mellan kénen (exklusive enkénade)

Grupper dar kvinnor tjanar mer &n man (medel, exklusive enknade)
Grupper dar kvinnor tjianar mer an man (median, exklusive enkénade)
Kvinnodominerade arbeten att analysera

Kvinnor

20000
25900
34350
36076
47700
153 900

Antal
156
91
112
47

65
68
83

Mén
3251
29,7%
43

20000
24380
33000
35127
47 600
97 400

Andel

100,0 %

583 %
71,8%
301%

26,9 %

0,0%

41,7%

43,6 %
532%

Totalt
10928
100,0%
45
9
-2,7%
-41%
0,4%

20000
25350
34005
35793
47 700
153900

Nyckelvarden - filtrerad data

Nyckeltal for filtrerade anstallningar
Antal

Andel

Medelalder

Genomsnittlig anstéllningstid
Ojusterat lonegap (medel)
Ojusterat Iénegap (median)

Minlén

10:e I6nepercentilen
Medianlon
Medellon

90:e |6nepercentilen
Maxlon

Valda filter:
Dalj sma grupper filtret ar inaktivt.
Dalj ojusterat Ionegapsfiltret &r inaktivt.

Filtrerade vérden Lika analysen
Sma grupper

Litet ojusterat Idnegap

Totalt

Grupper av lika arbete (inklusive enkénade grupper)
Grupper av kvinnodominerade arbeten i lika arbete

Grupper med lika arbete att analysera (exklusive enkénade )

Grupper dar man tjanar mer &n kvinnor (medel, exklusive enkénade)
Grupper dar mén tjanar mer an kvinnor (median, exklusive enkénade)
Grupper utan Iénegap mellan kénen (exklusive enkénade)

Grupper dar kvinnor tjanar mer an man (medel, exklusive enkénade)
Grupper dar kvinnor tjanar mer an mén (median, exklusive enkénade)
Kvinnodominerade arbeten att analysera

Kvinnor
7677
70,3%
45

9

20000
25900
34350
36076
47700
153 900

Kvinnor

Antal
156
91
112
47
22

Mén

Mén

Andel

3251
29,7%
43

20000
24380
33000
35127
47 600
97 400

o

100,0%
583%
718%
30,1%
269%

0,0%
41,7%
436%
53,2%

Totalt
10928
100,0%
45
9
2,7%
-41%

20000
25350
34005
35793
47700
153900

Totalt

o

Grupper



16/26 Lonekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - Sammanstallning Lonekartlaggning 2025




16/26 Lonekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - Sammanstallning Lonekartlaggning 2025




16/26 Lonekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - allning Lonekart ing 2025




16/26 Lonekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - allning Lonekart ing 2025




16/26 Lonekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - allning Lonekart ing 2025




16/26 L6nekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - Sammanstélining Lénekartlaggning 2025




16/26 L6nekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - Sammanstélining Lénekartlaggning 2025




16/26 L6nekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Nyckelvarden - Sammanstélining Lénekartlaggning 2025




Bilaga till I6nekartlaggning 2025

UMEA
IKOMMUN
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Partsgemensam ldnestatistik

Utan chefskod

Medel-

AID Etikett klartext med kod Antal [6n
659090 - Stad-, tvatt- och renhallningsarbete, annat 313 23235
207090 - Bitradesarbete, annat 684 25195
207024 - Vardbitrade, sarskilt boende 6550 26094
207029 - Vardbitrade, hemtjanst 3716 26284
529090 - Hantverkararbete, annat 441 23655
207023 - Vardbitrade, hemvard/hemsjukvard 67 26071
601012 - Maltidspersonal 1371 27687
651010 - Lokalvardare/stadare 2563 27723
609090 - Koks- och maltidsarbete, annat 160 26068
351033 - Vardbitrade/Stodbitrade, funktionsnedsattning 1473 26988
651011 - Tvatteriarbete 34 26222
452014 - Friskvardsarbete, badpersonal 352 28386
207019 - Skotare, vardavdelning psykiatri 31 29343
651012 - Renhallningsarbete 146 29048
521016 - Kontorsvaktmastare 67 28621
403011 - Dagbarnvardare 71 30118
403016 - Elevassistent 3486 28563
351040 - Personlig assistent 2248 29363
403010 - Barnskotare 6983 28768
351034 - Boendestddjare, i hemmiljo, inom funktionsnedsattning 278 30130
521018 - Park-/tradgardsarbete 403 29187
601010 - Kock 2655 30890
351031 - Stodassistent/Vardare, gruppboende, funktionsnedsattning 6176 30380
301012 - Arbetsterapibitrade 61 31628
452013 - Badmastare 167 30751
521015 - Vaktmastare 886 29757
521014 - Fordonsforare 339 31518
521011 - Fastighetsskotare 466 30600
207009 - Underskéterska, hemtjanst 6047 30626
452011 - Fritidsledare 624 30438
351035 - Skotare/Boendestddjare, behandlingsarbete i hemmiljo, inom

socialpsykiatri 836 31070

12

207011 - Underskoterska, sarskilt boende 500 30697
351032 - Stodassistent/Vardare, dagverksamhet, funktionsnedsattning 1607 31072
451016 - Biblioteksassistent 290 30854
521019 - Lantbruksarbete 45 30336
521012 - Anlaggningsarbete 288 31817
207017 - Medicinsk fotterapeut 23 33436

521017 - Parkeringsvakt/trafikbvervakare 23 32150
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403015 - Lararassistent 998 30568

651013 - Forradsarbete 37 27898
152017 - Receptionist, telefonist 178 30937
207010 - Underskoterska, hemvard/hemsjukvard 164 32334
152013 - Administratér, information/kommunikation, medborgar- och

samhallsservice 323 32320
301017 - Dovtolk/Teckensprakstolk 10 33760
403090 - Skolarbete, annat 578 29667
152015 - Administrator, IFO, aldreomsorg, funktionsnedsattning, socialpsykiatri och
integrationsarbete 719 33784
351030 - Stodpedagog, funktionsnedsattning 280 34246
521013 - Hantverkare 207 31388
152012 - Administratér, personal/HR/l6ner 686 34082
301013 - Fysioterapiassistent 15 33797
207008 - Underskoterska med specialistinriktning 170 34776
551013 - Brandman 237 36338
152011 - Administrator, ekonomi 279 34309
351015 - Behandlingsassistent/Socialpedagog 718 33979
152090 - Administrator, annan 509 32878
152016 - Administrator, forskole-, skol-, fritids-, och annan pedagogisk verksamhet 765 34349
152020 - Administrator, teknik- och fastighetsfragor samt samhallsbyggnad 167 34368
503090 - Tekniker, annan 129 32166
152019 - Administrator, kultur, turism och friluftsomradet 75 34641
401019 - Larare, modersmal 608 32353
152018 - Administrator, vard 111 34409
452090 - Turism, rekreation och friluftsarbete, annat 33 29702
503011 - Tekniker, lantmateri 22 35695
351016 - Arbetsmarknadskonsulent 553 36070
402090 - Larar-, forskollarararbete, annat 378 32322
451015 - Bibliotekarie 627 36213
402011 - Larare i fritidshem 2318 33389
351090 - Socialt arbete, annat 470 32425
503012 - Tekniker, drift 520 35090
402010 - Forskollarare 7800 36102
403012 - Modersmalstranare, forskola 17 34981
451014 - Museiarbete 36 35594
503013 - Tekniker, allmanteknisk 58 34169
403013 - Instruktér/Handledare 309 33520
451011 - Larare, kulturskola 712 37218
351011 - Faltsekreterare 139 37118
352090 - Kurativt arbete, annat 83 36998
452012 - Turismarbete 35 35401
152010 - Administratér, overgripande verksamhet 436 35613
351014 - Integrationshandlaggare 86 35914
451090 - Kulturarbete, annat 82 34085
452010 - Turism, rekreation och friluftskonsulent 91 37427

151019 - Arkivarie 75 37238
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152014 - Administrator, IT 148 35773

351012 - Socialsekreterare, bistdndsbedémare 896 38505
151016 - Handlaggare, konsument-, medborgar- och samhallsservice 125 38202
301010 - Arbetsterapeut 601 39436
503010 - Tekniker, IT 571 36903
352010 - Kurator 574 40105
301090 - Rehabiliterings- och forebyggande arbete, annat 48 36282
403014 - Studie- och yrkesvagledare 469 39220
451010 - Kultursekreterare/kulturhandlaggare 113 38912
301011 - Fysioterapeut 471 39511
351009 - Socialsekreterare, ekonomiskt bistdnd 515 38492
451012 - Kulturarbete 48 36301
301018 - Dietist 17 40825
151020 - Handlaggare, namnder 248 39331
501013 - Milj6- och halsoskyddsinspektor 570 40359
521010 - Elektriker/elmontor 55 38255
501011 - Bygglovshandlaggare 144 40637
502011 - Ingenjor, matning, kartering, GIS 205 40790
401009 - Larare grundskola, arskurs F-3 3243 39507
351010 - Socialsekreterare, 6vrigt 1425 40423
401014 - Larare, praktiska/estetiska @mnen 1993 40240
151025 - Handl&ggare, infrastruktur, trafik och kollektivtrafikfragor 81 39913
206090 - Sjukskoterska, allman 498 40829
401018 - SFl-larare 355 41600
501012 - Byggnadsinspektor 189 41525
351013 - Familjeradgivare 170 41121
206014 - Sjukskoterska, funktionsnedsattning och aldreomsorg/geriatrik 1636 41656
351008 - Socialsekreterare, barn och unga, myndighetsutovning 1145 40926
151013 - Handlaggare, information/kommunikation 431 41186
401013 - Larare gymnasieskola, yrkesdmnen 1379 41807
301014 - Logoped 63 42241
401010 - Larare grundskola, arskurs 4-6 4257 40022
451013 - Antikvarie 16 39919
551012 - Brandmastare 22 43194
551011 - Brandinspektor 72 42073
206019 - Skolskoterska 513 44542
151090 - Handlaggare, annan 910 40231
206023 - Sjukskoterska, specialfunktion 16 44738
601011 - Kostekonom 16 40926
401011 - Larare grundskola, arskurs 7-9 3921 41065
151023 - Handlaggare, IFO, aldreomsorg, funktionsnedsattning, socialpsykiatri och

integrationsarbete 366 40670
151017 - Handl&ggare, miljofragor 181 43148
502014 - Ingenjor, drift, VA-ingenjor 119 44350
206011 - Distriktsskoterska 410 45735

401012 - Larare gymnasieskola, allmanna dmnen 2414 43558
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151015 - Handlaggare, upphandling/inkop 249 44410

401016 - Speciallarare 909 45461
301021 - Halsovetare 17 40812
206021 - Sjukskoterska, annan specialistinriktning 25 46638
151022 - Handlaggare, halso- och sjukvard, tandvard, rehabilitering samt psykiatri 37 42546
151012 - Handlaggare, personal/HR 646 43134
151024 - Handlaggare, forskole-, skol-, fritids- och annan pedagogisk verksamhet 396 43257
401017 - Specialpedagog 947 46 362
509090 - Teknikarbete, annat 51 33009
502012 - Ingenjor, park/gator, trafik 205 45183
502010 - Systemutvecklare 172 44820
151014 - Handlaggare, IT 570 43914
151011 - Handlaggare, ekonomi 711 44732
502090 - Ingenjor, annan 78 46097
501010 - Fysisk samhallsplanerare 380 44825
551010 - Brandingenjor 30 47783
151021 - Handl&ggare, samhéllsutveckling och sékerhetsfragor 496 45346
502013 - Ingenjor, mark, fastigheter 368 48046
151026 - Handl&ggare, teknik och lokal/fastighetsfragor 176 44958
151010 - Handlaggare, 6vergripande verksamhet 907 47020
204510 - Psykolog 155 52275
206022 - Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) 73 52552
151018 - Jurist 62 53419
201012 - Skollakare 23 98936
Medel-

AID Etikett klartext med kod Antal [on
106510 - Ledning, stad, tvatt och renhallning 88 48101
103512 - Ledning, omsorg om personer med funktionsnedséattning samt

socialpsykiatriomradet 694 50016
103010 - Ledning, rehabilitering och férebyggande arbete 19 52762
106010 - Ledning, koks- och maltidsarbete 196 48862
103511 - Ledning, aldreomsorg 1304 50530
104012 - Ledning, forskola, pedagogisk omsorg och fritidsverksamhet 331 55447
104011 - Rektor 1046 58004
104510 - Ledning, kultur, turism, rekreation och friluftsfragor 318 54204
102010 - Ledning, halso- och sjukvard 162 56481
103510 - Ledning, individ- och familjeomsorg 443 57191
101013 - Ledning, information/kommunikation 49 61442
101015 - Ledning, administration 200 59475
101012 - Ledning, personal/HR 123 63890
105010 - Ledning, teknik, hantverk, miljo och samhallsbyggnad 498 60936
105510 - Ledning, raddningstjanst och sakerhet 70 58628
101014 - Ledning, IT 103 62149
104010 - Ledning, skola 236 67111
101011 - Ledning, ekonomi 135 67678

109090 - Ledning, annan 321 63950
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101010 - Ledning, 6vergripande 70 101656

Chefskod A
103510 - Ledning, individ- och familjeomsorg 21 79774
104510 - Ledning, kultur, turism, rekreation och friluftsfragor 14 76382
109090 - Ledning, annan 62 83436
105010 - Ledning, teknik, hantverk, miljo och samhallsbyggnad 36 81468
104010 - Ledning, skola 39 82967
101010 - Ledning, dvergripande 70 101656
Chefskod B

Medelld
AID Etikett klartext med kod Antal n
103010 - Ledning, rehabilitering och férebyggande arbete 2
104011 - Rektor 130 60261
106510 - Ledning, stad, tvatt och renhallning 10 59361
106010 - Ledning, koks- och maltidsarbete 34 60175
103512 - Ledning, omsorg om personer med funktionsnedsattning samt
socialpsykiatriomradet 48 66 302
104510 - Ledning, kultur, turism, rekreation och friluftsfragor 71 62574
104012 - Ledning, forskola, pedagogisk omsorg och fritidsverksamhet 54 62432
102010 - Ledning, halso- och sjukvard 24 65616
103511 - Ledning, aldreomsorg 126 66910
103510 - Ledning, individ- och familjeomsorg 82 67980
105510 - Ledning, rdddningstjanst och sakerhet 14 65958
101013 - Ledning, information/kommunikation 15 64519
101015 - Ledning, administration 54 69431
104010 - Ledning, skola 110 70662
109090 - Ledning, annan 70 68454
101012 - Ledning, personal/HR 49 69871
105010 - Ledning, teknik, hantverk, miljo och samhéllsbyggnad 131 68087
101011 - Ledning, ekonomi 52 73941
101014 - Ledning, IT 24 71539
Chefskod C

Medel-
AID Etikett klartext med kod Antal [on
106510 - Ledning, stad, tvatt och renhallning 77 46240
106010 - Ledning, koks- och maltidsarbete 162 46488
103511 - Ledning, aldreomsorg 1170 48520
103512 - Ledning, omsorg om personer med funktionsnedsattning samt
socialpsykiatriomradet 645 48757

104510 - Ledning, kultur, turism, rekreation och friluftsfragor 233 50320
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103010 - Ledning, rehabilitering och forebyggande arbete 17 50718

102010 - Ledning, halso- och sjukvard 130 53104
104012 - Ledning, forskola, pedagogisk omsorg och fritidsverksamhet 277 54085
103510 - Ledning, individ- och familjeomsorg 340 53194
104011 - Rektor 916 57684
105510 - Ledning, raddningstjanst och sakerhet 54 55800
104010 - Ledning, skola 87 55514
105010 - Ledning, teknik, hantverk, miljo och samhallsbyggnad 331 55872
101015 - Ledning, administration 142 55229
109090 - Ledning, annan 189 55890
101012 - Ledning, personal/HR 72 59284
101014 - Ledning, IT 79 59297
101013 - Ledning, information/kommunikation 32 59230

101011 - Ledning, ekonomi 79 62957
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2. Kompletterande I6nestatistik

Lonelige hantverkare - killor (2025)

Vrke / Lon (ca) Killa Typ av klla Adress / lank
omrade
. 3500038 | o0V SCB-baserad | -
Snickare Lonekompass A sv.fieldly.com/resurser/lonestatistik
000 kr sammanstallning
/ byggbransch
Snickare 37 000 kr Huskygard/ | Sammanstallning, hu§kygard.se/vad—tjanar—en—
Byggbloggen | uppger SCB som grund snickare
Snickare 37600 kr Jobbland Lonesammanstallning jobbland.se/lon/snickare
Elektriker 36 500 kr Teknikjobb Yrkesgwde"/ . teknikjobb.se/sv/guide/elektriker-
sammanstallning lon-2025
. 36 000-42 . ) T elimperiet.se/hur-mycket-lon-far-
Elektriker 000 kr Elimperiet Branschsammanstallning en-elektriker
V..VS/ 41 400 kr Studentum SCB-baser?d ) studentum.se/jobb-lon/rormokare
rormokare sammanstallning
Bygg/tra/ 228’81 ke/tim byggnads.se/regioner/vast/aktuellt-
betong/ P . .| Byggnads Facklig lonestatistik i-vast/2025/september/aktuell-
anlaggning prestationslon lonestatistik-i-vast22
Q22025
WS- 319 kr/tim pa byggnads.se/regioner/vast/aktuellt-
installatorer ackord Q2 Byggnads Facklig lonestatistik i-vast/2025/september/aktuell-
2025 lonestatistik-i-vast22
Hantverkare | 37 600 krar Allaléner Lénesammanstallning allaloner.se/yrken/hantverkare
generellt 2024

Underlaget visar att hantverkare har ett starkt marknadslage och en bred alternativ

arbetsmarknad. Tidigare kallor pekar sammantaget pa nivaer omkring 35 500-38 000 kr
for hantverkare/snickare, cirka 36 000-42 000 kr for elektriker och cirka 41 000 kr och
uppat for VVS/rormokare. For etablerade hantverkare bedoms darfor 36 000 kr per

manad och uppat vara en forsiktig marknadsniva.
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Loneldge bygg- och projektledare - killor
(2025)

Yrke / omrade Lon (ca) Kalla Typ av killa Lank
Bvaaledare ca 50200 Allaléner SCB-baserad Allaléner —
vee kr sammanstallning byggledare
ca 38000 . .
Allaloner . . Allaloner -
Byggledare ;r64 000 (percentiler) Fordelningsdata byggledare (spann)
. ca38000 N Yrkesguide / Teknik o.bb -
Byggprojektledare —-72000+ | Teknikjobb A byggprojektledare
sammanstallning .
kr lon 2025
Projektledare fa; ;ggo Statsskuld (SCB- | Officiell statistik Statsskuld -
bygg/anlaggning K baserat) (bearbetad) projektledare bygg
Projektledare ca 42500 . Marknadsloner Unionen -
. -66400 |Unionen . .
bygg/anlaggning K (facklig) projektledare bygg
ca 35000 Ledningsjobb -
Projektledare (generellt) |-80 000+ |Ledningsjobb Sammanstallning projektledare L6n
kr 2025
PrOJektledare bygg ca 50200 Ratsit / SCB Officiell statistik Ratsit — projektledare
(median/snitt) kr bygg
. ca42500 . T Framtid -
Byggprojektledare kr (snitt) Framtid.se Sammanstallning bygeprojektiedare

Underlaget visar att bygg- och projektledare har ett starkt marknadslage, sarskilt kopplat
till teknisk kompetens, projektstyrning och bygg-/anlaggningsnara uppdrag. Tidigare
kallor pekar sammantaget pa nivaer omkring 38 000-42 000 kr i nedre spann, cirka 45
000-55 000 kr som vanlig niva for etablerade roller och 55 000-65 000 kr eller hogre for
seniora roller. For bygg- och projektledare bedoms darfor 45 000 kr per manad och
uppat vara en forsiktig marknadsniva.
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1. Inledning

Umea kommun stravar efter att vara en jamstalld arbetsgivare dar alla medarbetare I16nesatts
objektivt och sakligt utifran medarbetarens krav, komplexitet och ansvar i arbetet saval som i
medarbetarens individuella kompetens, prestation och bidrag till organisationen. Den arliga
I6nekartlaggningen ar arbetsgivarens huvudsakliga verktyg for att kartldgga och analysera att det
inte finns nagra osakliga Iéneskillnader mellan kvinnor och man ur juridiskt perspektiv. Om analysen
visar att sddana loneskillnader finns ska dessa atgardas i en handlingsplan.

2. Lonekartlaggning enligt diskrimineringslagen

Loénekartldggningen ar en analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man och utgar ifran och
Overensstammer med regleringen i diskrimineringslagen kap 3 §§ 8, 9 och 10. Lénekartlaggningens
syfte ar att kartldgga och analysera om det finns I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
lika eller likvardigt arbete och om dessa I6neskillnader har ett samband med kon, eller kan férklaras
med sakliga skal. Om arbetsgivaren inte kan foérklara I6neskillnaderna som sakliga behéver
arbetsgivaren enligt diskrimineringslagen vidta atgarder for att justera I6neskillnaderna.

Enligt diskrimineringslagen ar arbetsgivaren aven skyldig att delge den information som kravs for att
samverkan ska kunna ske med de fackliga organisationer som arbetsgivaren har kollektivavtal med.

Arbete med I6nekartlaggningen har varit indelade i féljande fyra steg.

1. Analys av Ionepolitik och praxis: Genomgang av avtal, policys och praxis som reglerar I16n och
andra anstallningsvillkor.

2. Kartlaggning/arbetsvardering av yrkeskategoriers arbetsuppgifter: Kartlaggning av
yrkeskategoriers arbetsuppgifter for att fa fram vilka kategorier som utfor arbeten som ar att betrakta
som lika respektive vilka arbetsuppgifter som ar att betrakta som likvardiga och saledes ska
jamfdras I6nemassigt i analysen.

3. Analys av lIoneskillnader: Analys av I6neskillnader mellan kvinnor och man som utfér
arbetsuppgifter som ar att betrakta som lika arbete samt likvardigt arbete. Lika arbete ar
medarbetare som utfér samma eller nast intill samma arbetsuppgifter. Likvardigt arbete ar olika
arbeten som utifran en sammantagen bedémning av arbetets krav och komplexitet bedéms vara
likvardiga.

| analys av likvardigt arbete ska Ioneskillnader mellan grupper av arbetstagare som utfor arbete som
ar (eller brukar anses vara) kvinnodominerat jamféras med en grupp av arbetstagare som inte ar
(eller anses vara) kvinnodominerat och som beddéms ha likvardiga arbeten. | analysen av likvardigt
arbete ingar aven att analysera I6neskillnader mellan kvinnodominerade arbeten med icke-
kvinnodominerade arbeten som har lagre krav i arbetet, men samtidigt har en hogre I16neniva
jamfort med den kvinnodominerade gruppen. Arbeten betraktas som kvinnodominerat nar andelen
kvinnor éverstiger 60 %.

4. Upprattande av handlingsplan for jamstallda I6ner: | handlingsplanen redovisas de atgarder som
behodver vidtas i syfte att nd jamstalldhet mellan konen vad galler [6nesattning.
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3. Arets I6nekartliggning

3.1 Samverkan

Arets I6nekartlaggning har samverkats med de lokala fackliga organisationerna dar redovisning och
dialog skett i den centrala samverkansgruppen.

3.2 Metod

Lonekartlaggningen har genomférts i systemstddet Sysarb som gemensam plattform fér gruppering,
arbetsvardering och analys av I6neskillnader utifran kén.

3.2.1 Arbetsvardering

Den metodik for arbetsvardering i Umed kommun som anvands i Ionekartlaggningen ar en modell
som kallas for MIA. Detta ar en vedertagen modell som éverensstammer med
Diskrimineringslagens 3 kap. 8, 9 och 10 §§, Arbetsgivarens arbete med I6nekartlaggning. MIA
kommer fran fragan "vad bestar en I6n av” dar de olika bestdndsdelarna i en 16n beskrivs narmare
nedan.

M Loneldget & Kompetensforsorjning

MARKNADSLONER
ETGETD]

I Prestation och utveckling

LONESPRIDNING
Individ

A Svarighetsgrad, ansvarsniva och
komplexitet
BEFATTNING / ARBETE

For att gora en kvalitativ Idnekartlaggning identifieras dessa omraden dar "A:et” fran
arbetsvarderingen ar en grundsten och att MIA-modellen anvands for att analysera, férklara och
forandra eventuella 16neskillnader. Den faktorplan som anvants som grund for arbetsvardering i
arets lénekartlaggning mater omradena kunskap och fardigheter, ansvar och arbetsférhallanden,
dar varje roll har placerats in i en nivd som motsvarar arbetets komplexitet. 2023 gjordes en ny
omfattande arbetsvardering som varderade samtliga befattningar och yrkesgrupper i Umea
kommun. 2024 gjordes utifran arbetsvarderingen en indelning i jobbfamiljer vilket gett en tydligare
och mer jamforbar analys av yrkesgrupper inom olika omraden, exempelvis social omsorg och i
olika ansvarsnivaer utifran arbetsvarderingen. Detta arbete har fortsatt och foérdjupats under 2025.

Arbetsvarderingens syfte ar att gruppera arbeten utifran komplexitet och svarighetsgrad for att
kunna gora analyser av lika samt likvardiga arbeten.

3.2.2 Lika arbete
Lika arbete ar da arbetstagare utfér samma eller nast intill samma arbetsuppgifter.

3.2.3 Likvardigt arbete
Ett arbete ar likvardigt med ett annat arbete om det utifrdan en sammantagen bedémning av arbetets
krav och natur kan anses ha lika varde som det andra arbetet. Beddmningen ska ta hansyn till
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kriterier som kunskap och fardigheter, ansvar och anstrangning, komplexitet men aven
arbetsforhallanden.

3.2.4 Vilka som omfattats av l6nekartlaggningen

Samtliga manadsavionade anstalliningar ingar i Ionekartlaggningen. Deltidsléner ar uppraknade till
heltidsloner for en relevant jamforelse. Politiska sekreterare omfattas inte av I16nekartlaggningen da
de politiska partierna formellt &r arbetsgivaren och Umea kommun enbart administrerar I6nerna.

Gallande medarbetare som har anonymitetsskydd hanteras av sekretesskal i sarskild ordning
utanfor systemet. Analys for dessa medarbetare gors av enheten férhandling- och arbetsratt. Om
osakliga I6neskillnader skulle komma fram gérs en handlingsplan i direkt dialog med berérd chef.

3.2.5 Analys av dokument och l6nesattande principer

En genomgang och analys av dokument och Iénesattande principer har gjorts i syfte att identifiera
om det finns skrivningar, kriterier eller rutiner som riskerar att leda till osakliga skillnader i
I6nesattning utifran kon. Genomgangen av I6nepolicy, riktlinje for Ionestrategiskt arbete, vagledning
for I16nebildning, dokument gallande rekrytering samt évriga relevanta dokument och principer har
inte visat pa innehall som ar diskriminerande eller som bedéms missgynna kvinnor eller man i
I6nebildning eller IGnesattning.

3.2.6 Metod fér analys av I6neskillnader

Som stdd i analysen har olika nyckeltal for I6nespridning och plotterdiagram anvants som tydliggor
skillnaden i 16n mellan medarbetarna. De diagram som anvants i analyserna presenterar 16n utifran
kon/lén/alder respektive kon/lon/anstallningstid. Dessa nyckeltal och diagram skapar bilder av
nulaget som sedan analyseras djupare utifran fragan "Vad beror I6neskillnaden inom gruppen eller
mellan grupperna pa?”. Parametrarna kon/lén/anstéllningstid har anvants som en indikation men
med forsiktighet och beaktan av att anstalliningstiden enbart visar anstaliningstiden inom Umea
kommun fr.o.m. 1999 och har forutsatt en djupare analys och efterforskning for att sakerstalla
erfarenhet i arbetet.

3.3 Resultat

Resultatet av I16nekartlaggningen redovisas i tre delar: det évergripande I6negapet, analysen av lika
arbeten och analysen av likvardiga arbeten. Syftet ar att visa vilka I6neskillnader som har
identifierats och om dessa kan forklaras av sakliga faktorer eller om de kan ha samband med kon.

| analysen har bade évergripande I6nenivaer och skillnader inom respektive jamforelsegrupp
beaktats. Resultaten ska darfor lasas tillsammans med metodavsnittet, dar det framgar hur
grupperna har definierats, vilka medarbetare som omfattas och hur analysen av I6neskillnader har
genomforts.

3.3.1 Ojusterat och justerat Ionegap

Det ojusterade |6negapet ar samtliga kvinnors medellén dividerat med samtliga mans medellén. Ett
negativt Idnegap innebar att kvinnor tjanar mer i analysmodellen. Det ojusterade I6negapet ar - 2,7
%, kvinnor tjanar 2,7 % mer an man.



16/26 Lonekartlaggning 2025 - PN-2026/00010-1 Lonekartlaggning 2025 : Rapport Lonekartlaggning 2025

Det justerade |6negapet ar samtliga kvinnors medellén dividerat med samtliga mans medellén, men
dar forklaringsfaktorer 1aggs till i analysen. Forklaringsfaktorerna justerar da I6negapet.
Forklaringsfaktorerna som anvants ar alder och niva i arbetsvarderingen.

Nar dessa faktorer beaktats ar det justerade I6negapet 0,4 %, mannen tjanar alltséd 0,4 % mer. 2024
var det justerade I6negapet 0,8 %.

3.3.2 Resultat Lika arbete

Antalet grupper med lika arbete uppgar till 156. Av dessa var 112 grupper bestaende av bade
kvinnor och man dar en analys varit méjlig att genomféra. Vid djupare analys konstateras att de
observerade I6neskillnaderna inte kan harledas till kdn utan kan foérklaras bero pa sakliga faktorer
enligt nedan:

Huvudsaklig forklaring Antal Andel av jamforelserna
Marginella I6neskillnader (inom 5%) 64 41%
Skillnader i erfarenhet 27 17%

Ovriga forklaringar, oftast pa individniva 21 13%

Totalt 112 100%

3.3.3 Resultat Likvardigt arbete

Analysen av likvardigt arbete har omfattat jamférelser dar kvinnodominerade arbeten har en lagre
I6oneniva an likvardiga, eller lagre varderade, arbeten som inte &r kvinnodominerade. Totalt har 611
jamférelser analyserats. Syftet med analysen har varit att beddma om de observerade
I6neskillnaderna kan forklaras av sakliga faktorer eller om de kan ha samband med kon.

Varje jamférelse har analyserats individuellt och dokumenterats med en egen forklaring och sedan
tilldelats en eller flera huvudférklaringar. | flera jamférelser samverkar flera faktorer till den
observerade l6neskillnaden, exempelvis erfarenhet i kombination med marknadslage eller
individuella faktorer. Det innebar att antalet redovisade forklaringar i tabellen (811) nedan overstiger
antalet genomférda jamférelser (611).

Huvudsaklig Antal Andel av Beskrivning
forklaring jamforelserna
Erfarenhet 341 56 % Léneskillnaden kan helt eller delvis férklaras av

att grupperna skiljer sig at vad galler
erfarenhet, alder eller yrkesbakgrund.

Partsgemensam 163 27 % Loéneskillnaden kan forklaras av att det icke
marknadsstatistik kvinnodominerade arbetet har ett hdgre
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marknadslonelage, vilket stéds av
partsgemensam |onestatistik.

Fatal och individuella 148 24 % En av jamférelsegrupperna bestar av fa

faktorer medarbetare, vilket gor att enskilda individers
I6n, erfarenhet, uppdrag eller prestation far
stort genomslag pa medellénen.

Ej entydigt kdnsmarkt 46 8 % Klassificeringen som kvinnodominerat eller e;

arbete kvinnodominerat arbete ar kanslig for enstaka
medarbetares konstillhérighet eller varierar
mellan nivaer. Skillnaden bedéms darfor inte
vara kopplad till kdn.

Marknadsférklaring, 20 3 % Loéneskillnaden kan forklaras av ett hdgre

alternativ statistik marknadslénelage, grundat pa en
sammanvagning av exempelvis SCB-baserad
statistik, branschuppgifter, platsannonser och
arbetsmarknadsdialoger.

Marknadsforklaring, 42 7% Loneskillnaden kan forklaras av skilda

egen beddmning marknadsforutsattningar utifran
verksamhetsnara bedémningar,
rekryteringserfarenheter, sakkunnig dialog och
kannedom om efterfragan pa aktuell

kompetens.
Marginella 22 4% Skillnaderna ar mycket sméa och bedéms ligga
I6neskilinader inom ramen for normal variation i
I6nestrukturen.
Ovrigt 27 4% Andra sakliga forklaringar, ofta kopplade till

enskilda individers uppdrag, ansvar, tidigare
I6n eller sarskilda férutsattningar.

Analysen visar att den vanligaste forklaringen till Idneskillnader inom likvardigt arbete ar erfarenhet.
| dessa jamforelser framgéar att I6neskillnaden helt eller delvis kan forklaras av att grupperna har
olika sammansattning vad galler exempelvis yrkeserfarenhet, alder eller tidigare arbetslivsbakgrund.

En betydande del av I6neskillnaderna férklaras ocksa av marknadslage. Detta géller framfér allt
arbeten dar det finns en bred alternativ arbetsmarknad eller dar konkurrensen om arbetskraft ar
hdg. | flera jamforelser stéds beddmningen av partsgemensam marknadsstatistik, medan andra
jamférelser grundas pa en sammanvagning av alternativa statistikkallor, rekryteringserfarenheter
och verksamhetsnara bedémningar.

| ett antal jamforelser far enskilda individer stort genomslag pa gruppens medellén. Det galler
sarskilt nar en av jamforelsegrupperna bestar av fa medarbetare. | dessa fall kan I6neskillnaden
paverkas av individuella faktorer sdsom erfarenhet, sarskilda uppdrag, ansvar, prestation eller
historisk 16n, snarare an av strukturella skillnader mellan grupperna.
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Det finns aven jamférelser dar arbetets klassificering som kvinnodominerat eller ej kvinnodominerat
inte beddms vara entydig. | sddana fall &r kbnssammansattningen kanslig fér enstaka individer eller
varierar mellan arbetsvarderingsnivaer, vilket gor att I6neskillnaden inte bedéms kunna harledas till
kon.

Sammantaget beddms de I6neskillnader som identifierats inom likvardigt arbete kunna forklaras av
sakliga faktorer. Analysen visar darmed inte pa nagra osakliga I6neskillnader mellan
kvinnodominerade och icke kvinnodominerade arbeten som kraver nya atgarder i handlingsplan.

Vissa grupper bor dock foljas sarskilt framat. Det galler jamforelser dar 16neskillnaden ar relativt stor
och dar den sakliga forklaringen inte ar lika starkt belagd som i dvriga analyser. Det bedéms inte
vara aktuellt med handlingsplan i nulaget, men dessa grupper bor bevakas i kommande
I6nedversyner och i fortsatt uppféljning av I6nestrukturen. Syftet ar att sakerstalla att
I6neskillnaderna inte forstarks dver tid.

De grupper som sarskilt bor foljas ar, pa den icke kvinnodominerade sidan, sékerhet och
beredskap, reglering och inspektion, fastighetsutveckling samt ledning inom teknik/stadsbyggnad.
Pa den kvinnodominerade sidan bor studie- och yrkesvagledare, bibliotekarie, handlaggare inom
kultur och fritid, kommunikation samt radgivning féljas sarskilt.

3.4 Sammanfattande resultat

Sammanfattningsvis visar I6nekartlaggningen 2025 inte pa nagra osakliga Ioneskillnader mellan
kvinnor och man i Umea kommun.

Det ojusterade I6negapet, det vill sdga kvinnors medellén dividerat med mans medellon, visar att
kvinnor totalt inom Umea kommun tjanar 2,7 procent mer an man.

Nar hansyn tas till lder och niva i arbetsvarderingen visar det justerade I6negapet att man tjanar
0,4 procent mer an kvinnor. Skillnaden beddms som marginell.

Analysen av lika arbeten visar att de observerade I6neskillnaderna mellan kvinnor och méan kan
forklaras av sakliga faktorer. Forklaringarna avser framst marginella I6neskillnader, skillnader i
erfarenhet och 6vriga individuella forklaringar. Inga atgarder bedoms darfor vara aktuella inom lika
arbete.

Analysen av likvardiga arbeten visar att de observerade I6neskillnaderna mellan kvinnodominerade
och icke kvinnodominerade arbeten kan forklaras av sakliga faktorer. De vanligaste férklaringarna
ar erfarenhet, marknadslage, fa medarbetare i jamférelsegrupperna samt individuella faktorer. Inga
nya atgarder beddéms darfér vara aktuella utifran 2025 ars analys.

Den handlingsplan som beslutades efter 2022 ars Iénekartlaggning fortsatter dock att 16pa enligt
tidigare plan for aren 2023—-2026. De atgarderna kvarstar alltsa oberoende av att 2025 ars
I6nekartlaggning inte medfér nagra nya atgarder.

Vissa grupper bor foljas sarskilt framat. Det galler jamforelser dar I6neskillnaden ar relativt stor och
dar den sakliga forklaringen inte ar lika starkt belagd som i 6vriga analyser. Dessa grupper bor
beaktas sarskilt i Idnekartlaggningen 2026, i kommande I6nedversyner och i det dvriga arbetet med
I6nebildning och uppféljning av Ionestrukturen. Syftet ar att sakerstalla att I6neskillnaderna inte
forstarks 6ver tid.
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4. Handlingsplan

2025 ars lonekartlaggning har inte medfért nagra behov av justeringar av den handlingsplan vars
atgarder pagar.

Fran 2022 ars Iénekartlaggningen vidtogs foljande atgarder och férdes in i handlingsplan.
Atgérderna i handlingsplanen 2022 stréacker sig éver aren ldnedversyn 2023 - 2026.

Likvardigt arbete

Lénejustering for inom

ramen for analys av Kostnad Ansvarig
likvardigt arbete
Arbetsterapeut 50 270 000 kr Férhandlingschef Lénedversyn 2024

medarbetare a 450
Bibliotekarier 85

medarbetare a 500 kr 510 000 kr Forhandlingschef Lénedversyn 2024
Bistandsbeddmare 75 . . L
medarbetare a 800 kr 720 000kr Foérhandlingschef Lénedversyn 2024
Socialsekreterare 60 . . L
medarbetare 4 800 kr 576 000 kr Foérhandlingschef Lénedversyn 2024
Fysioterapeuter 31 130 000 kr Forhandlingschef Lénedversyn 2024

medarbetare a 350 kr
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Handlingsplan atgéarder I6ner 2023 - 2026

Arbete Atgird avser Kostnad 2023 Kostnad 2024 Kostnad 2025 Kostnad 2026 Total kostnad
Arbetsterapeut Antal medarbetare 50 50 50

Kr/medarbetare 200 450 450 250

Totala kostnader 169 200 380 700 380 700 169 200 1099 800
Bibliotekarie Antal medarbetare 85 85 85 85

Medarbetare 200 500 500 300

Totela kostnader 287 700 714 000 714 000 431500 2 147 200
Bistandsbedomare Antal medarbetare 75 75 75 75

Medarbetare 300 800 800 500

Totala kostnader 457 800 1096 660 1096 660 634 500 3285620
Fysioterapeut Antal medarbetare 31 31 31

Medarbetare 200 550 350

Totala kostnader 104 900 258 720 183 600 547 220
Socialsekreterare Antal medarbetare 60 60 60 60

Medarbetare 300 800 800 500

Totala kostnader 304 500 806 400 806 400 507 600 2 424 900
Totalkostnad ar 1324 100 3 256 480 3181 360 1742 800 9 504 740
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5. Sammanfattande statistik fran arets kartlaggning

Arets l16nekartlaggning har genererat nedanstédende nyckeltal:

Antal

Antal medarbetare 10 928

Varav kvinnor 7677

Varav mén 3 251
Kvinnors medellén i procent av mannens medellén 102,7
Lika arbete

Antal grupper om lika arbete 156

Grupper dér mén tidnar mer &n kvinnor medellén 47

Grupper dér kvinnor tidnar mer &n mén medellén 65

Antal analyser med férslag till handlingsplan 0
Likvérdigt arbete

Antal kvinnodominerade arbeten (kvinnor> 60%) 91

Antal kvinnodominerade grupper att analysera 83

6. Bilagor

- Nyckelvarden - Sammanstallning Lénekartlaggning 2025
- Marknadsstatistik 2025
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