Méotesbok: Individ- och familjenamnden (2026-06-17)

Individ- och familjenamnden

Datum: 2026-06-17
Plats: Nolia Showroom

Kommentar:
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Dagordning

Tid: Onsdagen den 17 juni kI.08.30

Plats: Kommunstyrelsens sammantradesrum (KS)
Upprop

Beslut om justeringstid

Dagordning
115/26 Godkannande av dagordning och anmélan om jav 4
Sekretessarenden
116/26 Upphandling hemtjanst LOU - Tilldelning 5
117/26 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmélningsarende 6

Allmanna arenden

118/26 Begaran om yttrande Gver ansokan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och

halsoskydd 2026-1940 9
119/26 Ekonomirapport maj individ- och familjendmnden 2026 24
120/26 Yttrande 6ver motion 2/2026: Stark tryggheten inom aldreomsorgen — lat aldre valja vem som ska
hjélpa dem; Anders Agren (M) 39
121/26
Pilot samverkansdverenskommelse med Folkuniversitetet

47
122/26 Uppdrag — fordjupat samarbete och samverkan kring barn och unga med Region Vasterbotten 60
123/26 Aterrapportering -Utreda mojligheten att bevilja insats till kvinnor utan medféljande barn utan
foregaende individuell behovsprévning 63
124/26 Rapport lokalférsorjning individ- och familjendmnden 2026 67
125/26 Hemloshetssituationen i Umea 2025 99
126/26 Statistikrapport ej verkstallda beslut SoL individ- och familjendmnden kvartal 1 2026 100
127/26 Statistikrapport ej verkstallda beslut LSSindivid- och familjendmnden kvartal 1 2026 110
128/26 Atgardsplan for nollvision av avhysning av barn inom Ume& kommun 119
129/26 Aterkoppling kurser och konferenser 128
130/26 Uppdrag - Dialog med Kvinno- och tjejjouren i Ume& om projektet Under radarn 129
131/26 Ovriga fragor 130

Arenden under handlaggning (ej offentliga)
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132/26 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden individ- och familjenamnden 2026
133/26 Riskbeddmning och handlingsplan myndighetsutdvning
134/26 Socialdirektéren informerar

135/26 Information - Omstéllning till nya socialtjanstlagen

Sekretessarende (forts.)

136/26 Anmaéalan av ordférandebeslut

131
264
267
268

269

3/269



115/26 Godkannande av dagordning och anmélan om j&v - IFN-2026/00048-25 Godkéannande av dagordning och anmélan om jav : Tjansteskrivelse

lavl

UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-06-04

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00048

Godkannande av dagordning och anmalan av jav

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner dagordningen for dagens
sammantrade.

Individ- och familjendmnden noterar att jav foreligger for:

Arendebeskrivning

Faststallande av foredragningslista for individ- och familjenamndens
sammantrade den 17 juni 2026 och anmalan av jav. En ledamot eller en
ersattare som ar javig far inte delta i handldggningen av drendet och inte
heller narvara nar drendet avgors.

Beslutsunderlag
Kallelse/foredragningslista 2026-06-17

Karolina Lundqvist Emma Skord
Socialdirektor Namndsekreterare
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116/26 Upphandling hemtjanst LOU - Tilldelning - IFN-2025/00312-13 Upphandling hemtjanst LOU - Tilldelning : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2025/00312

Upphandling hemtjanst LOU - Tilldelning

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden beslutar om tilldelning av avtal for bedrivande
av hemtjanst i Umed Kommun enligt beslutsprotokoll och uppdrar till
ordforande att signera avtalen.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Individ- och familjendmnden och dldrendmnden genomfér en gemensam
upphandling av hemtjanst for vuxna enligt LOU, lag om offentlig
upphandling. Ndamnderna beslutade i april om de upphandlingsdokument
inklusive utvarderingskriterier som ligger till grund for upphandlingen.

Forvaltningarnas gemensamma upphandlingsgrupp har utvarderat
inkomna anbud och sammanstallt ett beslutsprotokoll som grund for
tilldelning.

Avtalen trader i kraft 1 november 2026.

Beslutsunderlag
Beslutsprotokoll

Beredningsansvariga
Patrik Sandstréom, upphandlare
Carina Nylander, samordnare

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Karolina Lundqvist Anna Karlander
Socialdirektor Kanslichef
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117/26 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmélningsérende - IFN-2026/00186-4 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmalningsérende : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-01

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00186

Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i
anmalningsarende

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden yttrar sig till Diskrimineringsombudsmannen i
enlighet med yttrande daterat 2026-06-01.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning
Diskrimineringsombudsmannen har begart ett yttrande fran individ- och
familjenamnden med anledning av anmadlan om diskriminering.

Beslutsunderlag
Yttrande 2026-06-01

Beredningsansvariga
Fanny Andersson, FUT-utredare och socialsekreterare

Beslutet ska skickas till
Diskrimineringsombudsmannen
Camilla Thunell, bitrddande verksamhetschef myndighetsutdvning

Karolina Lundqvist Emma Skord
Socialdirektor Namndsekreterare
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117/26 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anméalningsérende - IFN-2026/00186-4 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmalningsarende : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens IFO-utskott § 367 2026-06-03

Sidalav1

Individ- och familjendmndens Sammantradesprotokoll
IFO-utskott 2026-06-03
§ 367

Diarienr: IFN-2026/00186

Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmélnings-
drende, dnr 2026/3202 |

IFO-utskottets forslag

Individ- och familjendmndens IFO-utskott yttrar sig till Diskrimineringsombudsmannen
i enlighet med férvaltningens férslag i yttrande 2026-06-01.

Arendebeskrivning
Diskrimineringsombudsmannen har begart individ- och familjendmndens yttrande med
anledning av anmalan om diskriminering.

Beslutsunderlag
Yttrande 2026-06-01

Beredningsansvarig
Fanny Andersson, FUT-utredare och socialsekreterare

Forslag till beslut fran Individ- och familjendmndens IFO-utskott ska skickas till
Fanny Andersson, FUT-utredare och socialsekreterare

Beslutet fran Individ- och familjendmnden ska skickas till
Diskrimineringsombudsmannen
Camilla Thunell, bitrddande verksamhetschef Myndighetsutévning

Kommunicering har skett Omedelbar justering Hur man dverklagar

enligt 25 § FL

O X [

lusterares sign: Utdraget bestyrks: é;’ﬂ 1096 -06-0 9/2‘(/

%’L:\oﬁ,
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117/26 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmélningsérende - IFN-2026/00186-4 Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen i anmalningsérende : Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen 2026-06-01

Denna fil &r sekretess skyddad

Titel : Yttrande till Diskrimineringsombudsmannen 2026-06-01

Skyddskod : Allman handling - skyddad enligt sekretess
Paragraf : Sekretess
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in om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljo- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande 6ver ansdkan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-21

Individ- och familjenamn-
dens arbetsutskott

Diarienr: IFN-2026/00170

Yttrande 6ver ans6kan om serveringstillstand —
Bowlinghallens restaurang

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden yttrar sig till Miljo- och halsoskydd i enlighet
med yttrande 2026-05-21.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

City Clean Sweden AB har den 7 april 2026 ansokt om tillstand att servera
starkél, vin, spritdrycker och annan jast alkoholdryck vid Bowlinghallens
restaurang. Miljo- och halsoskydd dnskar individ- och familjenamndens
yttrande Over ansokan.

Yttrandet bor sarskilt avse om alkoholservering pa grund av serveringsstal-
lets beldgenhet eller andra skal kan befaras medféra olagenheter i fraga
om ordning och nykterhet eller sarskild risk for manniskors halsa.

Beslutsunderlag

Yttrande 2026-05-21

Verksamhetsbeskrivning

Information

Komplettering till remiss 2026-1940 — Planritning

Beredningsansvariga
Tilda Molin, utredare

Beslutet ska skickas till
Milj6- och halsoskydd

Karolina Lundqvist Tilda Molin
Socialdirektor Utredare
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- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begaran om yttrande 6ver ansékan om serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 59 2026-06-03

Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 59
Diarienr: IFN-2026/00170

Begdran om yttrande over ans6kan om
serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang -
Miljo- och halsoskydd 2026-1940

Arbetsutskottets forslag till beslut

Individ- och familjendmnden yttrar sig till Miljo- och halsoskydd i enlighet
med stod- och omsorgsférvaltningens forslag, med dndringen att sista
meningen i sista stycket i yttrandet andras till: Sammanfattningsvis stéller
sig férvaltningen restriktiv till férséljning av alkohol pG Bowlinghallens
restaurang och ndmnden avstyrker férslaget.

Reservationer
Igor Hell (M) och Hanna Lundin Jernberg (L) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

City Clean Sweden AB har den 7 april 2026 ansokt om tillstand att servera
starkol, vin, spritdrycker och annan jast alkoholdryck vid Bowlinghallens
restaurang. Miljo- och halsoskydd dnskar individ- och familjenamndens
yttrande 6ver ansdkan.

Yttrandet bor sarskilt avse om alkoholservering pa grund av serverings-
stallets beldgenhet eller andra skal kan befaras medféra olagenheter i
fraga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for manniskors halsa.

Beslutsunderlag

Yttrande 2026-05-21

Verksamhetsbeskrivning

Information

Komplettering till remiss 2026—1940 — Planritning

Beredningsansvariga
Tilda Molin, utredare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begaran om yttrande 6ver ansékan om serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 59 2026-06-03

Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

Stod- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Individ- och familjendmnden yttrar sig till Miljo- och halsoskydd i enlighet
med yttrande 2026-05-21.

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Andreas Lundgren (S) yrkar att sista meningen i sista stycket i yttrandet
andras till: Sammanfattningsvis stdller sig férvaltningen restriktiv till
forsdljning av alkohol pd Bowlinghallens restaurang och ndmnden
avstyrker férslaget.

Hanna Lundin Jernberg (L) och Igor Hell (M) yrkar bifall till stod- och
omsorgsforvaltningens forslag till beslut och avslag till Andreas Lundgrens
(S) andringsforslag.

Arbetsutskottets beslutsordning
Ordférande uppfattar att det finns tva forslag till beslut.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med Andreas Lundgrens (S) forslag.

Beslutet ska skickas till
Miljo- och halsoskydd

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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m serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljo- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande 6ver ansokan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Yttrande 2026-05-21

Yttrande Sidalav?2

UMEA
|(OMMUN 2026-05-21  Dnr: IFN-2026/00170

Miljé och Halsoskydd Umead
Kommun

Yttrande 6ver ansokan om serveringstillstand —
Bowlinghallens restaurang

City Clean Sweden AB har den 7 april 2026 ansdkt om tillstand att servera
starkal, vin, spritdrycker och annan jast alkoholdryck vid Bowlinghallens
restaurang. Miljo- och halsoskydd dnskar Individ- och familjenamndens
yttrande 6ver ansdkan.

Yttrandet bor sarskilt avse om alkoholservering pa grund av
serveringsstéllets beldgenhet eller andra skal kan befaras medfora
oldgenheter i fraga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for
manniskors halsa.

Individ- och familjendmndens yttrande

Bowlinghallens Restaurangs belédigenhet

Restaurangen bedrivs i lokal som hyrs i anslutning till Bowlingcentrum pa
Bjornvdgen 17 i Umea. | verksamhetsbeskrivningen framgar att
restaurangen kommer att servera dagens lunch riktad framst till foretag
och yrkesverksamma i ndromradet med ambitionen att erbjuda
husmanskost och andra lunchalternativ. Under eftermiddagar och kvallar
kommer restaurangen att erbjuda en a la carte-meny med klassiska ratter
samt pizza. Malgruppen inkluderar bowlinghallens besoékare som vill
kombinera sin aktivitet med mat och dryck. | ansékan framgar inte alder pa
malgruppen men ndmnden utgar fran att barnfamiljer och unga under 18
ar utgor en betydande andel av besdkarna.

Ansdkan géller stadigvarande serveringstillstand mellan kl. 11.00-01.00 alla
dagar for starkal, vin, spritdrycker och annan jast alkoholdryck, till exempel
cider och fruktviner.

Stod- och omsorgsférvaltningens synpunkter

Stéd- och omsorgsforvaltningen har en restriktiv hallning avseende
serveringstillstand i miljder dar barn och unga vistas. Detta ar i linje med de
riktlinjer som beslutats i Kommunfullméaktige och som utgar fran att barn
och unga ska ha ratt till alkoholfria miljoer. Serveringstillstand bér enligt
riktlinjerna darfor inte ges till serveringsstallen som ligger i narhet till skola,

Umea Kommun Ledning och stab IFN

Postadress 901 84 Umea Tilda Molin
Besoksadress Skolgatan 31A
Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) tilda.molin@umea.se
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m serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljo- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande 6ver ansokan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Yttrande 2026-05-21

Sida2 av 2

fritidsgard eller annan ungdomsverksamhet. Riktlinjerna anger undantag
om serveringsstallet ligger utanfér Umea tatort i en lokal dar mojligheten
att samnyttja lokalen som fest-, forenings- och ungdomslokal ar en
forutsattning for lokalens existens. Med mindre kontaktytor mellan
ungdomsverksamhet och alkoholfortaring kan alkoholdebuten fordrojas,
vilket innebar att risken for alkoholskador och beroende minskar.

Bowlinghallens Restaurang anger inte vilka aldrar de riktar sig till i ansdkan
men verksamheten ligger i direkt anslutning till bowlingbanorna i lokalen
dar barn och familjer kan vistas daven om de inte besoker restaurangen
saval dag- som kvallstid. | ansdkan anges att verksamheten soker tillstand
for alkoholservering fran kl. 11.00 till 01.00 alla dagar i veckan.
Forvaltningen vill understryka att det under storre delen av dessa tider kan
vistas barn och unga i lokalen.

Kommunens riktlinjer kring serveringstillstand anger vidare att
aterhallsamhet betraffande serveringstillstand ska rada vid sport- och
idrottsanlaggningar. Serveringstillstand vid sddana anlaggningar bor endast
medges om alkoholserveringen ar skild fran evenemanget, sker i
dndamalsenliga och avgransade restauranglokaler. Stod och
omsorgsforvaltningen vill understryka vikten av att serveringsutrymmet ar
avgransat och dndamalsenligt. Utifran planritningen ar det svart att avgoéra
hur tydligt avgransade serveringsomradena ar i praktiken, sarskilt med
hansyn till lokalens ombyggnation. For att kunna géra en bedémning av
lokalen skulle forvaltningen 6nska en tydligare beskrivning av vad de olika
ytorna har fér funktion.

Sammanfattningsvis staller sig forvaltningen restriktiv till forsaljning av
alkohol pa Bowlinghallens Restaurang. Om serveringstillstand beviljas bor
det sdkerstallas att serveringsytan avgransas pa ett sadant satt att barn och
unga inte riskerar att mota berusade personer i anslutning till toaletter
eller 6vriga ytor i lokalen. Det ar ocksa viktigt att serveringsytan ar
utformad sa att tillstandsinnehavaren kan ha uppsikt 6ver hela
serveringsytan. Vidare bor det 6vervagas under vilka tider
serveringstillstand ska beviljas med hansyn till barn och ungas ratt till
alkoholfria miljéer.

Karolina Lundqvist Tilda Molin
Socialdirektor Utredare
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inghallens restaurang - Miljo- och halsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande éver

om serveri and — Bowlinghallens restaurang - Miljo- och hdlsoskydd 2026-1940 : Komplettering till remiss 2026-1940 - Planritning
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rveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande 6ver ansékan om serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Milj- och halsoskydd 2026-1940 : Verksamhetsbeskrivning

Vi avser att bedriva restaurangverksambhet 1 anslutning till bowlinghallen i Umed, med fokus pé att
erbjuda ett brett och attraktivt matutbud for bade lunchgéster och kvéllsbesokare.

Verksamheten kommer att servera dagens lunch riktad framst till foretag och yrkesverksamma i
nidromradet, med ambitionen att erbjuda véllagad, prisvird och varierad husmanskost samt moderna
lunchalternativ. Utdver lunchservering kommer restaurangen att erbjuda en a la carte-meny under
eftermiddagar och kvillar, med ett urval av klassiska ritter, moderna favoriter samt pizza.

Malgruppen inkluderar dels foretag i omrddet som soker ett smidigt lunchalternativ, dels besokare
till bowlinghallen som vill kombinera sin aktivitet med mat och dryck i en trivsam milj6.
Restaurangen ska fungera som en naturlig samlingsplats for bade vardag och fritid.

Verksamheten planerar dven att inneha fullstindiga réttigheter, vilket innebér att alkoholhaltiga
drycker sdsom 6l, vin och sprit kommer att serveras i enlighet med géllande lagstiftning. Detta
mojliggor en komplett restaurangupplevelse, sirskilt under kvéllstid och vid event eller
gruppbokningar.

Ambitionen &r att skapa en vialkomnande och familjar atmosfar med hog servicegrad, dir kvalitet,
tillgdnglighet och kundndjdhet stér i fokus
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is6kan om serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Milj- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande dver ansokan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Information

UME A Datum: 2026-04-07 20:12:45

KOMMUN

Serveringstillstand till allmdnheten, ansékan

https://e.umea.se/foretagare-ansokan-serveringstillstand-till-allmanheten

Ansokan

Firma

City clean Sweden AB

Organisationsnummer

559280-8108

Adress

Umedalsallen 25

Postnummer

903 64 Umed

Ort

Umea

Telefon

f

Mejl

Nyamatbiten@gmail.com

Fakturering

Faktureringsadress

Serveringsstalle
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is6kan om serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Milj- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande dver ansokan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Information

Namn

Bowlinghallens Restaurang

Fastighetsbeteckning

Huggormen 1

Adress

Bjérnvigen 17

Postnummer

90640

Ort

Umea

Telefon

0739324933

Serveringslokaler

Restaurangs delen i Bowlinghallen

Bilaga for planritning dir serveringsytan markeras. Mark ritningen med datum.

31519.jpg

Hogsta antal personer

150

Antal sittplatser

80

Serveringstillstand

Ansokan avser

stadigvarande serveringstillstand

Planerat startdatum (stadigvarande serveringstillstand)

2026-06-01
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is6kan om serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Milj- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande dver ansokan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Information

Serveringens omfattning

Ange de klockslag da serveringen pabdrjas och avslutas {kl. 11.00-01.00 om inget annat anges).

Serveringstider

11.00-01.00

Verksamhetsbeskrivning

Restaurang verksamhet mrd servering av luncher, ala carte och pizza

Onskade alkholdrycker?
Starkol

Vin
Spritdrycker

Annan jast alkoholdryck, t. ex. cider och fruktviner

Ange den meny som ska serveras

Luncher svensk husmanskost samt olika grillratter, pasta, sallader och pizza

Bifoga meny

Tidigare beslut

Finns tidigare beslut om serveringstillstand?
Ja, i Umea kommun.

Datum pa tidigare beslut i Umea kommun

2025-10-22

Diarienummer pa beslut i Umea kommun

2025-2927

Agarnas kunskap i alkohollagstiftning
Kunskapsprov i Alkohollagen med godkant resultat ska genomféras. Kontakta miljoochhalsoskydd@umea.se for
att boka tid. Om ni har genomfért ett godkant kunskapsprov fér hégst fem ar sedan behdver ni inte genomféra
ett nytt prov.
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is6kan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och hélsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-5 Begéran om yttrande 6ver ansékan om serveringstillstdnd — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 : Information

Behdver dgarna genomfora kunskapsprov i alkohollagstiftning?

Nej, 4garna har genomfart godkant kunskapsprov inom de senaste 5 aren.

Ange personnummer och namn for den som-avlagt prov

Personnummer Foérnamn Efternamn

- =

Bilagor

Verksamhetsinriktning

Skicka in en beskrivning av matutbud och dryckesutbud (meny) samt en beskrivning av malgrupp, inriktning

(dans/pub/restaurang) och eventuell underhalining (musik eller dylikt).

Bilagor for beskrivning av verksamhetsinriktining

verksamhets_beskrivning.doc

Registreringsbevis (fran Bolagsverket)

Om registreringsbevis dnnu inte erhallits kan nyregistrerings-/andringsanmalan till bolagsverket skickas in.

Skicka dven in registreringsbevis for andra eventuella bolag som ingar i dgarstrukturen till sékandebolaget.

Bilaga for registreringsbevis

Registreringsbevis__.pdf

Styrkta agarforhallanden

Kan exempelvis aktiebok for aktiebolag eller bolagsavtal for handelsbolag eller kommanditbolag. Om bolaget
ingar i en koncern ska en organisationsskiss bifogas. | skissen ska det framga dgarférhallandena mellan bolagen
samt vilka personer som slutligen ar dgare. Skicka dven in styrkta dgarforhallanden fér andra eventuella bolag

som ingar i agarstrukturen till skandebolaget.

Bilagor for styrkta dgarférhallanden

Aktiebok.jpg
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Kontaktuppgifter

Personnummer

Férnamn

AWARA

Efternamn

GULANI

Adress

Postnummer

90788

Postort

TAFTEA

Telefon

E-post

Uppgifterna har skickats in av: AWARA GULANI, 2026-04-07, klockan 19:11
|dentiteten har bekraftats av Bankld, ref id: OcbbaO4b-65ab-4faf-80d3-c0a4d5189a75

Mottagare
Miljo- och halsoskydd

https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/forvaltningarverksamheter/stadsbyggnad/mi
ljioochhalsoskydd.4.88db09b1724ee319cal87.html

Namnder

Behandling av personuppgifter, miljo- och halsoskydd

https://www.umea.se/kommunochpolitik/overklagabeslutrattssakerhet/dataskyddsforordningengdpr/behandlin
gmiljoochhalsoskydd.4.27a2de8b172da05%ace6cl.html

6
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Finansiering
Kopeavtal, eventuella lanehandlingar samt kvittenser pa képeskilling ska skickas in. Om eget kapital anvands ska
det redovisas var dessa pengar funnits tidigare. Om privat langivare bidragit med pengar ska personnummer pa

dessa langivare anges. Det ska dven redovisas var eventuella privata |angivare erhallit pengarna.

Bilagor for beskrivning av finansiering

Dispositionsratt till lokal

Skicka in dgarbevis, hyreskontrakt, arrendeavtal eller annat dokument som styrker dispositionsratten. Om
hyreskontraktet inte &r klart, kan intyg fran hyresvarden om detta skickas.

Bilagor som styrker dispositionsratt till lokal

31522.jpg, 31523.jpg, 31524.jpg

Planritning 6ver lokalen

Bifoga en planritning i A4-format éver serveringslokalen dar de serveringslokaler som ska omfattas av tillstandet

finns tydligt markerade.

Bilaga for planritning dverlokalen

31519.jpg

Intyg om registrerat kassaregister

Bifoga intyg om att de kassaregister som anvédnds har anmalts till Skatteverket.

Bilaga for intyg om registrerat kassaregister

Registrering av livsmedelsanlaggning

Verksamheten ska registreras som livmedelsanldggning hos Miljé-och halsoskyddsndamnden i e-tjdnst Livsmedel

och folkdl, anmalan av verksamhet och forsaljning.

21/269



 serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-6 Beslut individ- och familjenamndens arbetsutskott § 59 2026-06-03 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 59 2026-06-03

Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 59
Diarienr: IFN-2026/00170

Begdran om yttrande over ans6kan om
serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang -
Miljo- och halsoskydd 2026-1940

Arbetsutskottets forslag till beslut

Individ- och familjendmnden yttrar sig till Miljo- och halsoskydd i enlighet
med stod- och omsorgsférvaltningens forslag, med dndringen att sista
meningen i sista stycket i yttrandet andras till: Sammanfattningsvis stéller
sig férvaltningen restriktiv till férséljning av alkohol pG Bowlinghallens
restaurang och ndmnden avstyrker férslaget.

Reservationer
Igor Hell (M) och Hanna Lundin Jernberg (L) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

City Clean Sweden AB har den 7 april 2026 ansokt om tillstand att servera
starkol, vin, spritdrycker och annan jast alkoholdryck vid Bowlinghallens
restaurang. Miljo- och halsoskydd dnskar individ- och familjenamndens
yttrande 6ver ansdkan.

Yttrandet bor sarskilt avse om alkoholservering pa grund av serverings-
stallets beldgenhet eller andra skal kan befaras medféra olagenheter i
fraga om ordning och nykterhet eller sarskild risk for manniskors halsa.

Beslutsunderlag

Yttrande 2026-05-21

Verksamhetsbeskrivning

Information

Komplettering till remiss 2026—1940 — Planritning

Beredningsansvariga
Tilda Molin, utredare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

22/269



 serveringstillstand — Bowlinghallens restaurang - Miljé- och halsoskydd 2026-1940 - IFN-2026/00170-6 Beslut individ- och familjenamndens arbetsutskott § 59 2026-06-03 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 59 2026-06-03

Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

Stod- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut

Individ- och familjendmnden yttrar sig till Miljo- och halsoskydd i enlighet
med yttrande 2026-05-21.

Forslag till beslut under 6verlaggningarna

Andreas Lundgren (S) yrkar att sista meningen i sista stycket i yttrandet
andras till: Sammanfattningsvis stdller sig férvaltningen restriktiv till
forsdljning av alkohol pd Bowlinghallens restaurang och ndmnden
avstyrker férslaget.

Hanna Lundin Jernberg (L) och Igor Hell (M) yrkar bifall till stod- och
omsorgsforvaltningens forslag till beslut och avslag till Andreas Lundgrens
(S) andringsforslag.

Arbetsutskottets beslutsordning
Ordférande uppfattar att det finns tva forslag till beslut.

Ordférande staller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med Andreas Lundgrens (S) forslag.

Beslutet ska skickas till
Miljo- och halsoskydd

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-10

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00003

Ekonomirapport maj individ- och familjenamnden
2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkdnner ekonomirapporten.

Arendebeskrivning

Sammanfattning

Individ- och familjendmndens resultat fér perioden (-16,0 mnkr) férklaras
av funktionshinderomsorg (-3,6 mnkr), gemensamma kostnader (+0,6
mnkr), ensamkommande barn (-2,5 mnkr), forsorjningsstdd (-0,4 mnkr)
samt individ- och familjeomsorg (-8,7 mnkr). Individ- och familjendmndens
nettokostnader (801 mnkr) har 6kat med 5,6 % (43 mnkr) i jamforelse med
2025. For att ha en budget i balans kunde nettokostnaderna 6ka med 3,6%
% (27 mnkr) vilket innebar en negativ budgetavvikelse om -16,0 mnkr.

Gemensamma kostnader och affiarsverksamhet

Individ- och familjenamndens gemensamma kostnader uppvisar ett
overskott pa grund mindre personalkostnader an budgeterat samt
kostnader som forvdantas komma under aret som ej fakturerats annu for
helarslicenser. Under aret har viten utdémts med 112 tkr for kontaktperson
och 192 tkr for ledsagning.

Funktionshinderomsorg

Inom funktionshinderomsorgen, FO beror resultatet (-3,6 mnkr) pa flertalet
verksamheter. Generellt sett handlar det fortsatt om paverkan pa verk-
samhetsomradet i form av minskning av timmar utforda inom hemtjansten
jamfort med budgeterat samt hogre kostnader for LSS-boenden. De HVB-
placeringar som kostnadsfors mot FO uppvisar ett svagt underskott om
(-0,4 mnkr).

Boendestdd och hemtjanst uppvisar ett kombinerat dverskott om
sammanlagt 14,5 mnkr. Volymer inom boendestdd har fortsatt 6ka under

aret.

De verksamheter som har storst effekt ar hemtjansten och LSS-boende.
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2avd

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00003

e Hemtjinst +12,0 mnkr. Overskottet inom hemtjinsten fortsatter
Oka i takt med att volymerna minskar och ett stort dverskott inom
hemtjanstomradet prognostiseras i takt med att volymerna
fortsatter migrera fran hemtjanstinsatser till boendestod.

e Boendestod +2,5 mnkr. Boendestodets dverskott vaxer med +0,2
mnkr mellan april och maj trots att volymerna fortsatter oka.
Inflddet under maj och bérjan pa juni har dock varit valdigt stort
varvid Overskottet berdknas minska.

e Ovriga insatser LSS +3,2 mnkr. Nimnden fortsitter ha ldga
kostnader for ledsagare och kontaktpersoner men emottar mindre
viten.

e [SS-boende -20,8 mnkr. LSS-boende fortsatter vara en ekonomisk
utmaning fér namnden déar dven fast extra resurser tillskjutits sa
uppvisas ett underskott. Den interna verkstalligheten belastas med -
9,2 mnkr i kostnader pa grund av semesterloneskuldens berdkning.
Denna kostnad forsokte kompenseras i budget men pa grund av
den nya berdkningen ar kostnaderna stérre an kompensation. Dessa
kostnader kommer fortsatta under varen och vanda uppat efter
sommaren. Avraknat denna kostnad uppvisar den interna
verkstalligheten ett 6verskott.

Individ- och familjeomsorg

Underskottet inom individ- och familjeomsorgen, IFO (-8,7 mnkr) beror dels
pa barn- och ungdomsvarden (-19,4 mnkr) dar behov av konsultstodda
familjehem och av extern institutionsvard ar fortsatt stérre dn budget med
extern institutionsvard som fortsatter se prisékningar dven om verk-
samheten lyckats minska antalet dygn och individer. Den 6kning av dygn
som setts under T1 haller i sig vilket leder till 6kade kostnader. Den
minskning av dygnskostnader som borjade ses i april haller i sig och den
totala avvikelsen for IFO-omradet minskar.

Inom vuxna missbruksvarden ar det ett underskott pa (-4,7mnkr) dar
ndmnden ser att Oppna insatser i Umed 6kat och manga av dessa insatser
riktar sig mot tidigare kdnda individer som blivit aldre.

Verksamheten ser att det ar fler individer inom lokala verksamheter och
placeringar som ar billigare i snittdygnspris men volymerna ar héga samt
budgeten for denna verksamhetsgren |ag vilket bidrar till underskottet.
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00003

Verksamheten har flera lokala verksamheter i planerings- och uppstarts-
stadie vilka forvantas minska kostnaderna pa sikt nar dessa kommer pa
plats med lokaler och uppstart.

Overskottet under administration/ledning/utredning (+14,4 mnkr) beror till
overvagande del pa pengar fran UVTS som budgeterats centralt under IFO-
omradet men anvants inom verksamheten inom olika aktiviteter.

Ensamkommande barn

Underskottet inom verksamheten fér ensamkommande barn (-2,5 mnkr)
beror till stor del pa kostnader for placeringar av ensamkommande barn.
Farre kommuner har skrivit avtal infér 2026 vilket kommer innebara
mindre intdkter fér namnden. Verksamheten ser dven att tidigare anvisade
ensamkommande barn blir dldre vilket leder till att dessa skrivs ut ur
verksamhet.

Forsorjningsstod

Forsorjningsstodets resultat for perioden ar (-0,4 mnkr). Mangden hushall
inom forsorjningsstod har under april minskat nagot till 818. Det
utbetalade beloppet har under april manad minskat fran 7,7 mnkr till 7,6
mnkr. Minskningen mellan april och maj med 40 hushall ses som stor och
undersoks vidare for att avgéra om det ar en enskild avvikelse eller en
trend.

Analys

Namnden sag under andra halvan av 2025 en forbattring av resultatet och
tendenser till fortsatta forbattringar av resultatet syns. Den ekonomiska
prognosen for heldret 2026 ser en utmanande bild uppvisa sig dar
placeringsdygnen jamfért med samma period 2025 ligger cirka 30% hogre.
De hoga dygnskostnaderna gor att prognosen satts till -10 mnkr totalt.
Prognosen bygger pa att dygnen stabiliserat sig pa denna niva samt att FO-
omradets kostnader inom verkstalligheten forbattrar sig som tidigare ar
uppvisat. Risken for viten inom FO-omradet kvarligger och kan paverka
prognosen negativt utifran. Namnden ser dven att en mangd statsbidrag
kommer bidra till att starka det ekonomiska resultatet under hosten nar
dessa betalats ut.

Beslutsunderlag
Ekonomirapport maj 2026
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Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00003

Beredningsansvariga
Simon Blomberg, ekonomichef

Karolina Lundqvist Simon Blomberg
Socialdirektor Ekonomichef
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Ekonomisk utveckling

Individ- och
familjenamnden

UMEA
KOMMUN
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Verksamhetens nettokostnadsutveckling 2026 (ack)

:2::;;:ng:\:|nd B Budget i balans 2026 (%) W Utfall 2026 jamfort med 2025 (%)
Ackumulerad 15
nettokostnadsokning 14
for perioden uppgar 13
till 5,6% 12
11

For en budget i balans 1(9’
kunde 8
nettokostnaden okat 7 60
med 3,6% 6 . 53 55 56

5

4 -

2 -

1 .

0 — T T T T T T

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

I I I I I e e e

Budget 2026 (mnkr) -155 -310 -464 -624 -785 946 -1087 -1237 -1395 -1555 -1713 -1872
Utfall 2025 (mnkr) -150 -300 -445 -602 -758 -915 -1045 -1182 -1334 -1487 -1637 .1791

s b oo ||
Utfall 2026 (mnkr) -155 -318 -469 -635 -801

Utfall 2025 jamfort med 2024 (%)

UMEA

Verksamhetens nettokostnader: verksamhetens intakter och kostnader samt avskrivningar KOMMUN
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Ackumulerad budgetavvikelse 2026
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Budgetavvikelse verksamhet 2026

2. Individ och familjeomsorg -2,9 -4,2 -6,7 -8,7

4. Gemensamma kostnader

Ack budgetavvikelse 2026 exkl

EKB 71| 3,1 -9,0( -9,0

Ack budgetavvikelse 2025 exkl
EKB

5. Ensamkommande barn

Ack budgetavvikelse 2026 inkl
EKB

Ack budgetavvikelse 2025 inkl
EKB

-76| -41| -11,0| -16,0

-13,1| -16,4

UMEA
KOMMUN
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Budgetavvikelse Funktionshinderomsorg 2026 (ackumulerad)

1. Funktionshinderomsorg
- Daglig verksamhet LSS
- LSS-boende
Varav SoL
Varav mynd
Varav verkstallighet
Varav viten
- Hemtjanst i ordinart boende
- Boendestod
- Personlig assistans LSS
- Personlig assistans SFB
- Ovriga insatser LSS
Ackumulerad budgetavvikelse 2026

Ackumulerad budgetavvikelse 2025

22 {03 | 05| 10l 24| ss| o4

IKOMMUN
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Budgetavvikelse individ- och familjeomsorg 2026 (ackumulerad)

2. Individ och familjeomsorg -6 7 -8 7
- Administration/ledning/utredning .
- Barn- och ungdomsvard ....
- Vuxna missbruksvard

- Oppen verksamhet ej bistand

Ackumulerad budgetavvikelse 2026

Ackumulerad budgetavvikelse 2025

UMEA
KOMMUN
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Individ och familjenamnden — Uppfoljning barnfattigdom
2019-2026

2019-2026
2021

Antal hushall med barn

412 451 450 391 346 288 292
- varav ensamstdende kvinnor 208 217 229 197 183 161 161
-varav ensamstaende mdn 79 95 89 78 71 60 71
B 125 139 132 116 92 67 60
Antal barn
763 800 759 663 527 444 444
ey 48,5% 49,5% 47,4% 51,0% 49,1% 50,7% 50,9%
Sl T 51,5% 50,5% 52,6% 49,0% 50,9% 49,3% 49,1%
Forandring i antal barn
-93 37 -41 -96 -136 -83 0
Forandring i %
-11,0% 5,0% -5,0% -13,0% 21% -16% 0%

Genomshitt antal barn per
hushall AEA

1,9 18 1,7 1,7 1,5 1,5 1,5
~WMMUN

34/269



119/26 Ekonomirapport maj individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00003-13 Ekonomirapport maj individ- och familjenamnden 2026 : Ekonomirapport maj 2026

Antal dygn externt HVB

Antal dygn
] N N [ 4S
1200 N ™ “ Q - N - 40
N R R ’
1000 - s SPXF 3 . N - 35
800 - \ N q - 30
- 25
600 - - 20
400 - - 15
200 - 10
- 5
0 . -1 0
Jan Feb | Mar | Apr | Maj | Jun Jul Aug | Sep | Okt | Nov | Dec
w2024 120411197 (1257|1267 |11270|1178(1105| 786 804 | 929 783 957
I 2025| 813 838 921 882 (1081(1080|1147|1165| 878 788 823 959
B 2026(1096 | 1068 | 1215|1211 ({1160
e)(025( 31 31 31 31 38 36 37 42 37 29 29 32
2026| 37 39 42 42 41
UMEA

IKOMMUN
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Snittkostnad/dygn HVB
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UMEA
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Antal dygn externt HVB (vuxna)

Antal dygn
1000 -
800 - N ﬁ “ Q
\ \\\: %\ Q . \Q \ B -
NN N o NN . NY N\
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W 2026| 641 387 521 516 581
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Antal dygn SIS (vuxna)

Antal dygn
350 -+
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150 - § § N N % %
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-03-16

Individ- och
familjendamndens
arbetsutskott

Diarienr: IFN-2026/00074

Yttrande 6ver motion 2/2026: Stark tryggheten
inom dldreomsorgen — lat dldre vélja vem som ska
hjilpa dem; Anders Agren (M)

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-03-16
och foreslar att Kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Moderaterna yrkar i en motion till Kommunfullmaktige att uppdra till
dldrenamnden och individ- och familjenamnden att géra det mojligt for
aldre att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjalpa till vid intima
insatser, som vid intimhygien, dusch eller liknande.

Beslutsunderlag
Yttrande 2026-03-16
Motion 2/2026

Beredningsansvariga
Camilla Nilsson, utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Karolina Lundqvist Camilla Nilsson
Socialdirektor Utredare
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lem; Anders Agren (M) - IFN-2026/00074-3 Yttrande dver motion 2/2026: Stark tryggheten inom aldreomsorgen — 18t dldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M) : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 58 2026-06-03

Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 58
Diarienr: IFN-2026/00074

Yttrande 6ver motion 2/2026: Stéirk tryggheten
inom dldreomsorgen - 13t dldre valja vem som ska
hjidlpa dem; Anders Agren (M)

Arbetsutskottets forslag till beslut
Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-03-
16 och foreslar att kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Reservation
Igor Hell (M) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Moderaterna yrkar i en motion till kommunfullmaktige att uppdra till
dldrendmnden och individ- och familjendmnden att gora det maijligt for
aldre att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjalpa till vid intima
insatser, som vid intimhygien, dusch eller liknande.

Beslutsunderlag
Yttrande 2026-03-16
Motion 2/2026

Beredningsansvariga
Camilla Nilsson, utredare

Stod- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-03-
16 och foreslar att kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Hanna Lundin Jernberg (L) och Igor Hell (M) yrkar bifall till motionen.

Liv Zetterberg och Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till stod- och
omsorgsforvaltningens forslag till beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lem; Anders Agren (M) - IFN-2026/00074-3 Yttrande dver motion 2/2026: Stark tryggheten inom aldreomsorgen — 18t dldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M) : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 58 2026-06-03

Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

Arbetsutskottets beslutsordning
Ordforande uppfattar att det finns tva forslag till beslut.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med stod- och omsorgsforvaltningens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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6ver motion 2/2026: Stark tryggheten inom aldreomsorgen — 1t &ldre vélja vem som ska hjélpa dem; Anders Agren (M) : Yttrande éver motion 2/2026: Stérk tryggheten inom &ldreomsorgen - 14t ldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M)

Yttrande Sidalav?2

UMEA
IKKOMMUN 2026-03-16  Dnr: IFN-2026/00074

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver motion 2/2026: Stéirk tryggheten
inom dldreomsorgen - lat dldre vdlja vem som ska
hjdlpa dem; Anders Agren (M)

Moderaterna yrkar i en motion till Kommunfullmaktige att uppdra till
dldrenamnden och individ- och familjendmnden att géra det majligt for
dldre att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjalpa till vid intima
insatser, som vid intimhygien, dusch eller liknande.

Individ- och familjenamndens yttrande

Individ- och familjendmnden delar motionarens syn pa att 6vergrepp mot
dldre ar en allvarlig fraga. Precis som motionaren framhaller ar det viktigt
att dldre far kdnna sig trygga med personalen som ska hjélpa dem. Detta &r
dven viktigt for personer inom funktionshinderomsorgen.

Aktuella bestéimmelser

| 10 kapitel 3—4 §§ socialtjanstlagen (2025:400) framgar att den enskildes
onskemal och sjalvstandighet ska vagas in. Insatser ska utformas och
genomforas tillsammans med den enskilde och nar en insats utfors i
boendet ska den enskilde sa langt det &r maijligt kunna valja nar och hur
insatsen ges.

Funktionshinderomsorgen i Umed kommun

Inom LSS-boendena i Umed kommun har brukarna, som kan ge uttryck for
sina 6nskemal, mojlighet att vélja kvinnlig eller manlig personal i samband
med intimhygien. LSS-boendena férsoker i mojligaste man tillgodose
onskemalen men det ar inte alltid praktiskt mojligt med anledning av
bemanningssituationen.

Nar assistentberattigade valjer Umea kommun som utforare av personlig
assistans har de som rutin att fraga dessa personer om de dnskar stod av
manlig eller kvinnlig personal vid intimhygien. Onskemalet dokumenteras i
genomfdrandeplanen. Personlig assistans har for avsikt att gora allt de kan
for att bemota detta 6nskemal. Nar byte av assistent sker i en arbetsgrupp
har personlig assistans brukarens énskemal kring intimhygien i fokus. Vid

Umea Kommun Ledning och stab IFN

Postadress 901 84 Umea Camilla Ulrika Nilsson
Besoksadress Skolgatan 31A
Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) camilla.nilsson@umea.se
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6ver motion 2/2026: Stark tryggheten inom aldreomsorgen — 1t &ldre vélja vem som ska hjélpa dem; Anders Agren (M) : Yttrande éver motion 2/2026: Stérk tryggheten inom &ldreomsorgen - 14t ldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M)

Sida2 av 2

nyrekrytering av assistenter har det varit praktiskt moéjligt att f6lja
brukarens dnskemal.

Inom Boendestod utfors inga intima insatser.

Slutsatser

Mot bakgrund av att funktionshinderomsorgen redan i den man det ar
moijligt tillgodoser 6nskemal om stdd av kvinnlig eller manlig personal vid
intimhygien foreslar individ- och familjenamnden att kommunfullméaktige
anser motionen besvarad.

Karolina Lundqvist Camilla Nilsson
Socialdirektor Utredare
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)74-3 Yttrande dver motion 2/2026: Stark tryggheten inom aldreomsorgen — 18t aldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M) : Motion 2/2026: Stérk tryggheten inom &ldreomsorgen — |3t &ldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M)

Motion till Umea kommunfullmaktige
Stark tryggheten inom dldreomsorgen — lat aldre valja vem som ska hjidlpa dem

Media har rapporterat om sexuella évergrepp och valdtakter inom aldreomsorgen
over hela landet. Aven i Umeé har aldre kvinnor drabbats. | somras démdes en man
som tidigare varit anstalld inom hemtjansten fér grov valdtakt och grovt sexuellt
ofredande mot aldre kvinnor som han har vardat. Det ar fruktansvart. Ingen kvinna
ska behdva utsattas for vald, 6vergrepp eller valdtakt i aldreomsorgen.

Aldre maste kanna sig trygga med personalen som ska hjalpa dem. Nagot som skulle
kunna Oka tryggheten for kvinnor ar maojligheten att valja om det ar kvinnlig eller
manlig personal som ska hjalpa dem vid exempelvis pakladning, intimhygien, dusch
eller liknande situationer.

Britt-lnger Saveman skrev om detta i sin rapport Aldrevérden i Ume& kommun —
reflektioner utifran en pensionerad omvardnadsprofessors perspektiv. Saveman
kommenterar handelser som berdrt henne, dar en av dessa handlar om en valdtakt
som skett i hemtjansten. | rapporten skriver hon: "Hur ska vi se pa att man i
hemtjansten hjalper aldre kvinnor med intimhygien, tex dusch?”

Nu har aven regeringen aviserat att de anser att aldre ska ha ratt att valja om de vill
ha en kvinnlig eller manlig hemtjanstpersonal som utfér den mest intima omsorgen i
hemmet. Kommunen borde redan nu bérja arbeta med fragan, for att starka
tryggheten och sakerheten for aldre.

Om man inte k&nner sig trygg med den personal som duschar, klar av eller ror vid
ens kropp, ska man inte tvingas till det.

Med anledning av ovanstaende yrkar jag fullméktige att besluta

att uppdra till aldrendmnden och individ- och familjendmnden att géra det mgjligt for
aldre att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjalpa till vid intima insatser, som
vid intimhygien, dusch eller liknande.

Umeé 2026-01-23
Anders Agren

Kommunalrad (M)
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=n inom dldreomsorgen — |4t &ldre vélja vem som ska hjalpa dem; Anders Agren (M) - IFN-2026/00074-5 Beslut individ- och familjenamndens arbetsutskott § 58 2026-06-03 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 58 2026-06-03

Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 58
Diarienr: IFN-2026/00074

Yttrande 6ver motion 2/2026: Stéirk tryggheten
inom dldreomsorgen - 13t dldre valja vem som ska
hjidlpa dem; Anders Agren (M)

Arbetsutskottets forslag till beslut
Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-03-
16 och foreslar att kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Reservation
Igor Hell (M) reserverar sig mot beslutet.

Arendebeskrivning

Moderaterna yrkar i en motion till kommunfullmaktige att uppdra till
dldrendmnden och individ- och familjendmnden att gora det maijligt for
aldre att valja om kvinnlig eller manlig personal ska hjalpa till vid intima
insatser, som vid intimhygien, dusch eller liknande.

Beslutsunderlag
Yttrande 2026-03-16
Motion 2/2026

Beredningsansvariga
Camilla Nilsson, utredare

Stod- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Individ- och familjendmnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2026-03-
16 och foreslar att kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Forslag till beslut under 6verlaggningarna
Hanna Lundin Jernberg (L) och Igor Hell (M) yrkar bifall till motionen.

Liv Zetterberg och Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till stod- och
omsorgsforvaltningens forslag till beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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2n inom aldreomsorgen — 1t aldre vélja vem som ska hjélpa dem; Anders Agren (M) - IFN-2026/00074-5 Beslut individ- och familjenamndens arbetsutskott § 58 2026-06-03 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 58 2026-06-03

Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

Arbetsutskottets beslutsordning
Ordforande uppfattar att det finns tva forslag till beslut.

Ordforande staller forslagen mot varandra och finner att arbetsutskottet
beslutar i enlighet med stod- och omsorgsforvaltningens forslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN

Individ- och familjenamn-
dens arbetsutskott

Diarienr: IFN-2026/00135

Pilot samverkansoverenskommelse med Folkuniver-
sitetet

Forslag till beslut

Individ- och familjendmnden beslutar att inga samverkanséverenskom-
melse med Folkuniversitetet under perioden 2026-09-01 till och med 2026-
12-31.

Arendebeskrivning

Med den nya socialtjanstlagen i ryggen ser individ- och familjenamnden
behov av att utdka och tillgangliggora aktiviteter som moijliggor for perso-
ner att ta del av skapande i syfte att skapa inkludering och starka den en-
skildes formaga att leva ett sjalvstandigt och meningsfullt liv. Bakgrunden
till samverkansinitiativet med Folkuniversitetet ar att féreningen genom
tidigare arbete skaffat erfarenhet och skapat ett upplagg fér malgruppen
som utgar fran deltagarnas behov. Studieférbundet har dven kunnat visa pa
evidens for kurserna genom foljeforskning med goda resultat. Vidare finns
goda forutsattningar genom lokal forankring med centrala lokaler lattill-
gangliga for malgruppen.

Individ- och familjendmnden och Folkuniversitetets gemensamma mal med
samverkan ar att mojliggora for den enskilde att kunna delta i aktiviteterna
dans och keramik pa sina egna villkor. Genom de aktiviteter som Folkuni-
versitetet i Umea erbjuder skapas en motesplats for personer i ensamhet
och psykisk ohdlsa som starker forutsattningarna for ett okat socialt kapital.
Parternas gemensamma malsattning med samverkan ar att bryta den soci-
ala isoleringen och ge manniskor ett sammanhang genom konst och skap-
ande.

Ersattning utgar till Folkuniversitetet for aktiviteter riktade

till malgruppen under hosten 2026. Stéd och omsorg ansvarar for att in-
formera och sprida material om grupperna till mojliga deltagare. Stéd och
omsorg kan delta pa en traff per grupp for att informera om Socialtjans-
tens arbete. Total kostnad for en termin med totalt 4 kurser inom avtalet ar
beraknat till 138 000 kr.

Avtalet har dven kommunicerats med kommunijurist.
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00135

Mojlighet till foérlangning av samverkan finns efter utvarde-

ring nar tva kurser genomforts i boérjan av avtalsperioden. Om parterna ska
inga fortsatt samverkan som géller under en langre tidsperiod behover
formen for det samt finansiering ses dver. Hansyn behover dven tas till gal-
lande konkurrenslagstiftning inom omradet.

Beslutsunderlag
Samverkansoverenskommelse mellan individ- och familjenamnden och
Folkuniversitetet i Umed

Beredningsansvariga

Kristina Larsson, processledare

Lena Bolin, utredare

Marie Thomas, bitradande verksamhetschef

Beslutet ska skickas till
Folkuniversitetet i Umea, kontaktperson Kristina Jannerbo
Marie Thomas, bitradande verksamhetschef

Karolina Lundqvist Kristina Larsson
Socialdirektor Processledare
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Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 60
Diarienr: IFN-2026/00135

Pilot samverkansoverenskommelse med
Folkuniversitetet

Arbetsutskottets forslag till beslut

Individ- och familjendmnden beslutar att inga samverkans-
overenskommelse med Folkuniversitetet under perioden 2026-09-01 till
och med 2026-12-31.

Arendebeskrivning

Med den nya socialtjanstlagen i ryggen ser individ- och familjenamnden
behov av att utoka och tillgangliggora aktiviteter som mojliggor for
personer att ta del av skapande i syfte att skapa inkludering och starka
den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt och meningsfullt liv.

Bakgrunden till samverkansinitiativet med Folkuniversitetet ar att
foreningen genom tidigare arbete skaffat erfarenhet och skapat ett
upplagg for malgruppen som utgar fran deltagarnas behov. Studie-
férbundet har dven kunnat visa pa evidens foér kurserna genom félje-
forskning med goda resultat. Vidare finns goda forutsattningar genom
lokal forankring med centrala lokaler lattillgangliga for malgruppen.

Individ- och familjendmnden och Folkuniversitetets gemensamma mal
med samverkan ar att mojliggéra for den enskilde att kunna delta i
aktiviteterna dans och keramik pa sina egna villkor. Genom de aktiviteter
som Folkuniversitetet i Umea erbjuder skapas en motesplats for personer
i ensamhet och psykisk ohélsa som starker forutsattningarna for ett okat
socialt kapital. Parternas gemensamma malsattning med samverkan ar att
bryta den sociala isoleringen och ge manniskor ett sammanhang genom
konst och skapande.

Ersattning utgar till Folkuniversitetet for aktiviteter riktade till mal-
gruppen under hésten 2026. Stéd och omsorg ansvarar for att informera
och sprida material om grupperna till méjliga deltagare.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-06-03

Stod och omsorg kan delta pa en traff per grupp for att informera om
socialtjanstens arbete. Total kostnad for en termin med totalt 4 kurser
inom avtalet dr beraknat till 138 000 kr. Avtalet har dven kommunicerats
med kommunijurist.

Mojlighet till férlangning av samverkan finns efter utvardering nar tva
kurser genomforts i boérjan av avtalsperioden. Om parterna ska inga
fortsatt samverkan som géller under en langre tidsperiod behéver formen
for det samt finansiering ses 6ver. Hansyn behover aven tas till gdllande
konkurrenslagstiftning inom omradet.

Beslutsunderlag
Samverkansoverenskommelse mellan individ- och familjendmnden och
Folkuniversitetet i Umea

Beredningsansvariga

Kristina Larsson, processledare

Lena Bolin, utredare

Marie Thomas, bitrddande verksamhetschef

Stod- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Individ- och familjendmnden beslutar att inga samverkans-

overenskommelse med Folkuniversitetet under perioden 2026-09-01 till
och med 2026-12-31.

Forslag till beslut under dverlaggningarna

Andreas Lundgren (S), Hanna Lundin Jernberg (L), Igor Hell (M) och

Liv Zetterberg (V) yrkar bifall till stod- och omsorgsférvaltningens forslag
till beslut.

Arbetsutskottets beslutsordning
Arbetsutskottet beslutar i enlighet med stéd- och omsorgsférvaltningens
forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
Folkuniversitetet i Umea

Marie Thomas, bitradande verksamhetschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-06-03

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
KOMMUN % Folkuniversitetet

BALETTAKADEMIEN

Samverkanséverenskommelse mellan individ- och familjenamnden
och Folkuniversitetet i Umea

1. Parter

Umea Kommun

Stod och omsorg

901 84 Umea
Organisationsnummer:

212000 - 2627

(Kontaktperson: Marie Thomas)

Folkuniversitetet i Umea

Nygatan 43

903 30 Umea
Organisationsnummer:
894001-2498

(Kontaktperson: Kristina Jannerbo)

2. Bakgrund

Ofrivillig ensamhet ar en betydande riskfaktor for psykisk ohalsa i Sverige och social
isolering kan ge samma negativa effekter som daliga levnadsvanor. Mest skadlig &r den
ensamhet som ar langvarig. Om ensamheten blir kronisk ar det ltt att den enskilde till
slut hamnar i en ond cirkel och undviker andra manniskor och sociala sammanhang.
Ensamhet kan ocksa leda till en lagre sjalvkinsla.! Att bryta situationen av ensamhet och
isolering ar darfor oerhort viktigt ur ett individperspektiv, men ocksa ur ett
samhallsperspektiv.

Studier visar pa att det finns positivt samband mellan konstnarligt skapande och maende,
dar skapandet kan fungera som en ventil for kdnslor och vara en plats for gemenskap.
Dans ar ett kraftfullt och socialt uttrycksmedel och genom rérelse till musik kan dansen
oka valbefinnandet, minska stress och motverka psykisk ohélsa. Aven skapande i form av

1 https://www.rodakorset.se/var-hjalp-i-sverige/psykisk-halsa-och-psykisk-ohalsa/ensamhet/. Hdmtad
2026-05-19.
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keramik kan fungera som verktyg for att framja psykisk halsa och motverka ensamhet, da
det 6kar kreativiteten i ett socialt ssammanhang?.

Studieforbunden i Umea kommun har en viktig roll nar det galler att skapa tillfallen for
manniskor att motas pa sina egna villkor och de bidrar till ett rikt utbud av bade
aktiviteter och sammanhang.

| ett led att arbeta for att starka den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt liv ingar
att ta hand om sin halsa och kunna delta i aktiviteter. Individ- och familjendmnden och
Folkuniversitetets gemensamma mal med samverkan &r att mojliggora for den enskilde
att kunna delta i aktiviteterna dans och keramik pa sina egna villkor. Genom de aktiviteter
som Folkuniversitetet i Umead erbjuder skapas en motesplats for personer i ensamhet och
psykisk ohdlsa som starker forutsattningarna for ett 6kat socialt kapital. Parternas
gemensamma malsadttning med samverkan &r att bryta den sociala isoleringen och ge
manniskor ett sammanhang genom konst och skapande.

3. Samverkansdverenskommelsens giltighet

Avtalet mellan parterna ar giltigt fran terminsstart 2026-09-01 till och med 2026-12-31
och omfattar en termins aktiviteter pa Folkuniversitetet. Mgjlighet till férldngning av
samverkan finns efter utvdrdering nar tva kurser genomforts i boérjan av avtalsperioden.
Om parterna ska ingd fortsatt samverkan som géller under en ldngre tidsperiod behoéver
formen for det samt finansiering ses 6ver.

Verksamhetsbeskrivning

Umea kommun

Stdd och omsorg

Stod och omsorg, socialtjansten, ar en del av kommunen och politiskt ansvarig namnd for
omradet ar individ- och familjendmnden. Socialtjansten arbetar med att ge stdd och
omsorg till barn/unga, vuxna och aldre som bor eller befinner sig i Umea. Viktiga
grundpelare i detta arbete ar att framja manniskors sociala och ekonomiska trygghet,
jamlikhet i levnadsvillkor samt verka for goda uppvaxtforhallanden fér barn och unga...

Funktionshinderomsorgen

Umed kommuns funktionshinderomsorg ger stdd och service till personer med
funktionsnedséttning, sa att de ska kunna leva ett sa sjalvstandigt och meningsfullt liv
som mojligt. Stod kan innebara till exempel personlig assistans, daglig verksamhet,
boendestod eller boende.

Folkuniversitetet i Umea
Folkuniversitetet ar ett studieférbund som ar aktivt i hela landet vars verksamhet ligger i
linje med regeringens fyra syften for folkbildningen. Den nationella verksamhetsidén ar

2 Hem - Den Kulturella Hjarnan. Hamtad 2026-05-19.
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"att genom kunskap och skapande ge manniskor forutsattningar for ett rikare liv".
Folkuniversitetet verkar for demokrati, manskliga rattigheter och alla manniskors lika
varde och ratt att delta i samhallet och kulturlivet. Folkbildningens pedagogik ar val
anpassad att skapa moétesplatser, meningsfulla aktiviteter och forum fér manniskor att
komma i kontakt med varandra. Detta ar viktigt, inte minst for de manniskor som
dagligdags inte har ett naturligt sammanhang att finnas och verka i och darmed redan ar
eller riskerar bli ofrivilligt ensamma. | Umea finns Folkuniversitetet i egna lokaler pa
Nygatan 43 dar en omfattande verksamhet bedrivs inom bland annat hantverk, konst,
musik, dans (Balettakademien), sprak, forskarférelasningar, féreningssamarbeten med
mera.

4. Malgrupper

Fokus ar personer som idag har eller riskerar psykisk ohdlsa och som befinner sig i
ensamhet och isolering. Det kan bland annat vara personer som star langt ifran
arbetsmarknaden, &r sjukskrivna och/eller hemmasittare och som har sociala utmaningar.
Malgruppen identifieras tex. via verksamheter som Stadsmissionen, Karngarden,
Bakfickan, Kraftverket, Habiliteringen, kuratorer inom Region Vasterbotten, Autism
Vasterbotten samt via natverk av personer som deltagit i aktiviteten.

5. Parternas ataganden samt finansiering
Folkuniversitetet

Folkuniversitetet tillhandahaller under héstterminen 2026 aktiviteterna nedan.
Folkuniversitetet ansvarar for att ta fram marknadsforingsmaterial och att rekrytera
deltagare.

Dans

2 grupper a 15 personer

Gruppen gar 6 tillfallen a 1 tim 15 min

Personal: danspedagog + stodperson, narvarar hela tiden
Lokal: Balettakademins dansstudio (Folkuniversitetet)
Ovriga kostnader: Exempelvis kaffe, te, mm

Pris for ovanstaende: 50 000 kr (= ca 1 667 kr per person)

Keramik:

2 grupper a 12 personer
Varje grupp gar 5 tillfdllen a 3 timmar
Material: lera 1 kg/person/kurs

Personal: Keramiklarare + stodperson, narvarar hela tiden
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Lokal: Folkuniversitetets keramikverkstad
Ovriga kostnader: Exempelvis kaffe, te, mm

Pris for ovanstaende: 88 000 kr (= ca 3 667 kr per person)

Summa totalt: 138 000 kr

Stéd och omsorg

Ersattning utgar till Folkuniversitetet for aktiviteter riktade till malgruppen under hésten
2026 enligt ovanstaende upplagg. Stéd och omsorg ansvarar for att informera och sprida
material om grupperna till mojliga deltagare. Stéd och omsorg kan delta pa en traff per
grupp for att informera om Socialtjanstens arbete. Total kostnad for en termin med totalt
4 kurser inom avtalet ar beraknat till 138 000 kr.

6. Uppfoljning
Malsattningar for samverkan:

e Att sammanlagt 54 personer ska erbjudas plats pa de fyra kurser som genomfors
under hosten 2026.

e Att 60% av deltagarna fullfoljer kursen.

e Att minst 8 personer deltar i fortsatt aktivitet hos Folkuniversitetet (ex kurs eller
studiecirkel), under innevarande eller foljande tva terminer.

Folkuniversitetet ska redovisa resultat for respektive genomford kurs till Umed kommun
terminsvis:

e Antal deltagare som erbjudits att delta i kursen

e Antal deltagare som fullfoljt kursen

e Antal deltagare som tagit del av annan aktivitet efter avslutad kurs under innevarande
eller foljande tva terminer samt kort om vilken aktivitet deltagaren deltar i.

Uppféljningen for de tva forsta genomforda kurserna under hésten 2026 utgdr underlag
for en mojlig ny samverkanséverenskommelse.

7. Uppsagning/ omforhandling/tvist

Parterna ingar i verenskommelsen med en intention om att testa en ny form for
samverkan.

Om betydande avvikelser fran parternas ataganden och budget sker ska parterna
medverka i en dialog innan forandringar gors. Férandringar i 6verenskommelsen ska vara
skriftliga och underskrivna.
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Uppstar en tvist kring nagon fraga som ror avtalet ska det primért [6sas genom dialog
mellan parterna. Vid en sadan forhandling ska god vilja att nd samforstand visas.
Sekundart ska tvist 16sas av allman domstol.

Denna 6verenskommelse ar uppréattad i tva likalydande exemplar varav parterna erhallit
var sitt.

Undertecknande

Umedden / 2026 Umedden / 2026
Andreas Lundgren Martin Hoog

Ordférande individ- och familjendmnden Stiftelserektor Folkbildning

Folkuniversitetet
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Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 60
Diarienr: IFN-2026/00135

Pilot samverkansoverenskommelse med
Folkuniversitetet

Arbetsutskottets forslag till beslut

Individ- och familjendmnden beslutar att inga samverkans-
overenskommelse med Folkuniversitetet under perioden 2026-09-01 till
och med 2026-12-31.

Arendebeskrivning

Med den nya socialtjanstlagen i ryggen ser individ- och familjenamnden
behov av att utoka och tillgangliggora aktiviteter som mojliggor for
personer att ta del av skapande i syfte att skapa inkludering och starka
den enskildes férmaga att leva ett sjalvstandigt och meningsfullt liv.

Bakgrunden till samverkansinitiativet med Folkuniversitetet ar att
foreningen genom tidigare arbete skaffat erfarenhet och skapat ett
upplagg for malgruppen som utgar fran deltagarnas behov. Studie-
férbundet har dven kunnat visa pa evidens foér kurserna genom félje-
forskning med goda resultat. Vidare finns goda forutsattningar genom
lokal forankring med centrala lokaler lattillgangliga for malgruppen.

Individ- och familjendmnden och Folkuniversitetets gemensamma mal
med samverkan ar att mojliggéra for den enskilde att kunna delta i
aktiviteterna dans och keramik pa sina egna villkor. Genom de aktiviteter
som Folkuniversitetet i Umea erbjuder skapas en motesplats for personer
i ensamhet och psykisk ohélsa som starker forutsattningarna for ett okat
socialt kapital. Parternas gemensamma malsattning med samverkan ar att
bryta den sociala isoleringen och ge manniskor ett sammanhang genom
konst och skapande.

Ersattning utgar till Folkuniversitetet for aktiviteter riktade till mal-
gruppen under hésten 2026. Stéd och omsorg ansvarar for att informera
och sprida material om grupperna till méjliga deltagare.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-06-03

Stod och omsorg kan delta pa en traff per grupp for att informera om
socialtjanstens arbete. Total kostnad for en termin med totalt 4 kurser
inom avtalet dr beraknat till 138 000 kr. Avtalet har dven kommunicerats
med kommunijurist.

Mojlighet till férlangning av samverkan finns efter utvardering nar tva
kurser genomforts i boérjan av avtalsperioden. Om parterna ska inga
fortsatt samverkan som géller under en langre tidsperiod behéver formen
for det samt finansiering ses 6ver. Hansyn behover aven tas till gdllande
konkurrenslagstiftning inom omradet.

Beslutsunderlag
Samverkansoverenskommelse mellan individ- och familjendmnden och
Folkuniversitetet i Umea

Beredningsansvariga

Kristina Larsson, processledare

Lena Bolin, utredare

Marie Thomas, bitrddande verksamhetschef

Stod- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Individ- och familjendmnden beslutar att inga samverkans-

overenskommelse med Folkuniversitetet under perioden 2026-09-01 till
och med 2026-12-31.

Forslag till beslut under dverlaggningarna

Andreas Lundgren (S), Hanna Lundin Jernberg (L), Igor Hell (M) och

Liv Zetterberg (V) yrkar bifall till stod- och omsorgsférvaltningens forslag
till beslut.

Arbetsutskottets beslutsordning
Arbetsutskottet beslutar i enlighet med stéd- och omsorgsférvaltningens
forslag till beslut.

Beslutet ska skickas till
Folkuniversitetet i Umea

Marie Thomas, bitradande verksamhetschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamndens arbetsutskott 2026-06-03

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-11

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00174

Uppdrag - fordjupad samverkan och samarbete
kring barn och unga med Region Vasterbotten

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden staller sig bakom uppdraget.

Arendebeskrivning

Region Vasterbotten och Umed kommun har sedan lang tid tillbaka ett
etablerat samarbete kring barn och unga med sammansatta behov. Mot
bakgrund av ett 6kat behov av samordning, tidiga insatser samt langsiktigt
hallbara vard- och stédformer har ordférandena i respektive namnd bett
berdrda verksamheter att ta fram ett uppdrag om att vidareutveckla och
fordjupa det samarbete som redan finns. Ett gemensamt fokus i uppdraget
ar att sakerstélla att insatser ges i ratt tid, utgar fran barnets basta och i sa
stor utstrackning som maijligt bidrar till en trygg uppvaxt i hemmiljo.

Beslutsunderlag
Uppdrag — Fordjupat samarbete och samverkan kring barn och unga

Beredningsansvariga
Annette Forsberg, verksamhetschef IFO
Viviann Danneldv Nilsson, verksamhetschef Myndighet

Beslutet ska skickas till
Region Vasterbotten
Ulrika Gustafsson, stabschef

Karolina Lundqvist Annette Forsberg
Socialdirektor Verksamhetschef IFO
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Uppdrag - Fordjupat samarbete och samverkan kring
barn och unga

Region Visterbotten och Umea kommun

Bakgrund

Region Vasterbotten och Umea kommun har sedan lang tid tillbaka ett etablerat samarbete kring
barn och unga med sammansatta behov. Mot bakgrund av ett 6kat behov av samordning, tidiga
insatser samt langsiktigt hallbara vard- och stédformer har ordférandena i respektive namnd bett
berorda verksamheter att ta fram ett uppdrag for att vidareutveckla och fordjupa det samarbete
som redan finns. Ett gemensamt fokus i uppdraget ar att sdkerstélla att insatser ges i ratt tid,
utgar fran barnets basta och i sa stor utstrackning som mgjligt bidrar till en trygg uppvaxt i
hemmiljo.

Uppdragets syfte

Syftet med uppdraget ar att behalla, férdjupa och vidareutveckla samarbetet mellan Region
Vasterbotten och Umed kommun med inriktning pa barn och unga. Sarskilt fokus ska ligga pa att:

e starka barnets perspektiv och delaktighet

e skapa sammanhallna och samordnade insatser

e minska behovet av placeringar utanfér hemmet

e utveckla gemensamma vard- och stoédformer néra barnet och familjen

Inriktning och mal
Arbetet ska inriktas pa féljande 6vergripande mal:

1. Vidareutveckla och implementera SIP - Barnets plan
- Gemensamt fortsatta utveckla och implementera samordnade individuella planer
(SIP), bendmnda Barnets plan.
- Sékerstalla att Barnets plan anvénds konsekvent och tidigt vid behov av
samordning.
- Starka strukturer for uppféljning, ansvarsférdelning och gemensamt larande kring
Barnets plan.
2. Fordjupad samverkan for tidiga och samordnade
- Utveckla gemensamma arbetssatt mellan regionens och kommunens
verksamheter.
- Forbattra informationséverforing och samordning kring barn och unga med
komplexa behov.
- Identifiera hinder i samverkan och féresla gemensamma I6sningar.
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3. Forebygga och minska placeringar utanfér hemmet
- Arbeta gemensamt for att utveckla insatser som starker barnet och familjen i
hemmiljo.
- Tidigt identifiera riskfaktorer och sétta in samordnade stodinsatser.
- Séakerstalla att alternativ till placering provas i samverkan mellan huvudmannen.
4. Utveckla gemensamma vard- och stéodformer
- Utforska och utveckla gemensamma vardformer for barn och unga med
omfattande behov.
- Skapa forutsattningar for integrerade team och samordnade insatser dver
huvudmannagranser.
- Sakerstalla att insatser ar langsiktiga, samordnade och barnanpassade.

Malgrupp

Barn och unga i dldern 0-18 ar (samt vid behov upp till 21 &r) med behov av samordnade insatser
fran bade Region Vasterbotten och Umed kommun, samt deras familjer och natverk.

Genomforande och ansvar

e Uppdraget genomfors i gemensam samverkan mellan berdrda verksamheter inom Region
Vasterbotten och Umea kommun.

e Tydliga kontaktvagar, ansvarsfordelning och samverkansforum ska sakerstallas.

o Arbetet ska praglas av barnets basta, tillitsfull samverkan och gemensamt ansvarstagande.

Uppfoljning

Uppdraget ska foljas upp regelbundet utifrdan gemensamt faststallda mal och indikatorer, med
fokus pa kvalitet, samsyn och den nytta som barnen upplever av insatserna.

Uppfoljning sker med presidierna efter sex manader och dérefter i respektive namnd efter ett ar.
Uppfdljning kommer dven att genomfdras inom samverkansgruppen fér barn och unga i Umea.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-27

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2025/00281

Aterrapportering — Utreda méjligheten att
bevilja insats till kvinnor utan medfdéljande barn
utan foregaende individuell behovsprévning

Forslag till beslut
Individ- och familjendmnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Individ- och familjenamnden beslutade den 22 oktober 2025 att
forvaltningen skulle utreda om hur man kan erbjuda plats pa kvinnojouren
for kvinnor utan medféljande barn som en insats utan foregaende
individuell behovsproévning. Vid dagens sammantrade aterrapporteras
detta utredningsuppdrag.

Beslutsunderlag
Protokollsutdrag individ- och familjenamnden 22 oktober 2025 § 227

Beredningsansvariga
Annette Forsberg, verksamhetschef
Charlotta Landstrom, socialt ansvarig samordnare

Beslutet ska skickas till
Ulrika Gustafsson, stabschef

Karolina Lundqvist Annette Forsberg
Socialdirektor Enhetschef
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Sidalav3
Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2025-10-22
§ 227

Diarienr: IFN-2025/00281

Kvinno- och tjejjourens arbete i Umea

Beslut

Individ- och familjendmnden beslutar att forvaltningen uppdras att utreda
och ta fram ett underlag och tjansteskrivelse for upphandling av skyddat
boende av ideella kvinnojourer och andra ideella aktorer. Sarskilt
anvandande av reserverat kontrakt och hur man kan erbjuda plats for
kvinnor utan medféljande barn som insats utan féregaende individuell
behovsprovning ska utredas som ett alternativ.

Individ- och familjenamnden beslutar att férvaltningen uppdras ta fram
ett forslag till skrivelse att skicka till regeringen for att uppmarksamma pa
att ideella Kvinnojourer lagger ned sina skyddade boende som en féljd av
inférandet av den nya lagstiftningen med tillstandsplikt vid placering,
samt krava att staten tar initiativ for att sdkerstalla kvinnojourernas
fortlevnad.

Reservation
Igor Hell (M) reserverar sig till forman for eget yrkande

Ajournering
Ajournering begars och verkstalls 09.55-10.05.

Jav
Till foljd av jav deltar inte Linda Lotare (V) i handlaggningen och beslut i
arendet.

Arendebeskrivning

Ideella Kvinnojourer lagger ned sina skyddade boende som en foljd av
inférandet av den nya lagstiftningen med tillstandsplikt vid placering.
Ume3d

kommun har ej avtal med Kvinno- och tjejjouren i Ume3, vilket gor att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2025-10-22

Umeas valdsutsatta darmed behdver placeras pa annan ort dn i Umea.

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkande

Andreas Lundgren (S) yrkar fér Socialdemokraterna tillsammans med
Andreas Sellstedt (V) som yrkar for Vansterpartiet:

Att forvaltningen uppdras ta fram ett underlag och tjansteskrivelse for
upphandling av skyddat boende av ideella kvinnojourer och andra ideella
aktorer. Sarskilt anvandande av reserverat kontrakt ska utredas som ett
alternativ.

Att forvaltningen uppdras ta fram ett forslag till skrivelse att skicka till
regeringen for att uppmarksamma pa att ideella Kvinnojourer lagger ned
sina skyddade boende som en foljd av inférandet av den nya
lagstiftningen

med tillstandsplikt vid placering, samt krdva att staten tar initiativ for att
sakerstalla kvinnojourernas fortlevnad.

Arbetsutskottets beslutsgang
Individ- och familjendmndens arbetsutskottet beslutar i enlighet med
Lundgren (S) och Sellstedts (V) yrkande.

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Yrkande
Ajournering begars och verkstalls 09.55-10.05.

Andreas Lundgren (S) och Andreas Sellstedt (V) reviderar sitt yrkande ett
och yrkar darmed féljande:

-Att forvaltningen uppdras att utreda och ta fram ett underlag och
tjansteskrivelse for upphandling av skyddat boende av ideella kvinnojourer
och andra ideella aktorer. Sarskilt anvandande av reserverat kontrakt och hur
man kan erbjuda plats fér kvinnor utan medféljande barn som insats utan
féregdende individuell behovsprévning ska utredas som ett alternativ.

-Att forvaltningen uppdras ta fram ett forslag till skrivelse att skicka till

regeringen for att uppmarksamma pa att ideella Kvinnojourer lagger ned
sina skyddade boende som en foljd av inforandet av den nya
lagstiftningen

med tillstandsplikt vid placering, samt krava att staten tar initiativ for att
sakerstalla kvinnojourernas fortlevnad.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2025-10-22

Ahmed Hersi (MP), Hanna Lundin -Jernberg (L) och Veronica Kerr (KD)
yrkar bifall till Lundgrens (S) och Sellstedts (V) reviderade yrkande i attsats
ett och yrkandet i attsats tva.

Igor Hell (M) yrkar bifall till Lundgrens (S) och Sellstedts (V) reviderade
yrkande attsats 1 och avslag till yrkandet i attsats tva.

Individ- och familjendmndens beslutsgang
Ordférande fragar om yrkandena ar ratt uppfattade och finner sa.

Ordforande stéller bifall Lundgrens (S) och Sellstedts (V) mfl yrkande mot
bifall till Hells (M) yrkande och finner att Lundgrens (S) och Sellstedts (V)
mfl yrkande bifalls.

Reservation
Igor Hell (M) reserverar sig till forman for eget yrkande enligt foljande:
Pa den foreslagna skrivelsen till Regeringen yrkar jag avslag.

Jav
Till foljd av jav deltar inte Linda Lotare (V) i handlaggningen och beslut i
drendet.

Beslutsunderlag
Protokoll AU 2025-10-08

Beslutet ska skickas till
Ulrika Gustafsson, kvalitetschef

Annette Forsberg, verksamhetschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-04-21

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00024

Rapport lokalforsorjning for individ- och
familjenamnden 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner Rapport lokalférsérjning individ-
och familjendmnden 2026.

Individ- och familjendmnden 6verlamnar rapporten till kommunstyrelsen,
och uppmarksammar darmed behovet av kommunodvergripande hantering
av de brister i styrning och ledning inom lokalférsérjningen som beskrivs i
rapporten.

Arendebeskrivning

Rapporten beskriver hur stod- och omsorgsférvaltningen arbetar med
lokalforsorjning. Nuldge, kommande budgetar och savél nuvarande som
framtida utmaningar beskrivs kortfattat.

Individ- och familjendmndens mojlighet att utfora sitt grunduppdrag ar
beroende av andamalsenliga lokaler. | dagsldget saknas det pa over-
gripande niva tillracklig styrning och ledning som sakerstéller utfallet inom
lokalforsorjning, vilket far till foljd att leveranser av lokaler uteblir eller
forsenas, och behov lamnas oldsta. Problemet ar strukturellt pa
kommunovergripande niva. | praktiken styrs leveransen av lokaler inte av
verksamhetens samlade behov, utan av tillganglig och kapacitet hos
tekniska namnden.

Gallande administrativa ytor syns ett redan uppdamt behov som saknar
I6sning. Samtidigt maste nya arbetssatt och nyttjandegrad av befintliga
ytor undersokas och utvecklas parallellt med att behov av nya lokaler
utreds. Socialtjanstens hus nya entré ar levererad och uppstart pagar under
Q2 2026.

Géllande lokalforsorjning som ror brukare sa pagar ett stort arbete kring
vakans och ko till LSS-bostader mellan forvaltningarna, vilket har resulterat
i en tillfalligt 6kad leverans av grupp- och servicebostader. Projekt kring
samlokaliserade gruppboenden i en tvaplanslésning ar uppstartat med tva
projekt. Arbetet med lokaler for ett SoL-boende ar tillfalligt avstannat. Ett
boende enligt LSS 9§8 levererades under 2025, och ytterligare ett levereras
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00024

under 2026. Ett HVB-hem projekteras med forvantad leverans preliminart i
slutet av 2027.

Beslutsunderlag
Rapport lokalforsorjning individ- och familjendmnden 2026

Beredningsansvariga
Johan Tovetjarn, strateg

Beslutet ska skickas till
Johan Tovetjarn, strateg
Kommunstyrelsen

Karolina Lundqvist Johan Tovetjarn
Socialdirektor Strateg
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Rapport lokalférsérjning Individ- och familienamnden 2026

UMEA
IKOMMUN
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Sammanfattning

Rapporten beskriver hur Stod och omsorgsforvaltningen arbetar med lokalférsorjning. Nulage,
kommande budgetar och saval nuvarande som framtida utmaningar beskrivs kortfattat.

Individ- och familjendmndens modjlighet att utféra sitt grunduppdrag ar beroende av
andamalsenliga lokaler. | dagsldget saknas det pa overgripande niva tillrdcklig styrning och
ledning som sdkerstaller utfallet inom lokalforsérjning, vilket far till foljd att leveranser av
lokaler uteblir eller férsenas, och behov lamnas ol6sta. Problemet ar strukturellt pa
kommunovergripande niva. | praktiken styrs leveransen av lokaler inte av verksamhetens
samlade behov, utan av tillganglig kapacitet hos Tekniska namnden.

Gallande administrativa ytor syns ett redan uppdamt behov som saknar [6sning. Samtidigt
maste nya arbetssatt och nyttjandegrad av befintliga ytor undersdkas och utvecklas parallellt
med att behov av nya lokaler utreds. Socialtjanstens hus nya entré ar levererad och uppstart
pagar under Q2 2026.

Gallande lokalforsorjning som ror brukare sa pagar ett stort arbete kring vakans och ko till LSS-
bostader mellan férvaltningarna, vilket har resulterat i en tillfalligt 6kad leverans av grupp- och
servicebostader. Projekt kring samlokaliserade gruppboenden i en tvaplansldsning &r
uppstartat med tva projekt. Arbetet med lokaler for ett SoL-boende ér tillfalligt avstannat. Ett
boende enligt LSS 988 levererades under 2025, och ytterligare ett levereras under 2026. Ett
HVB-hem projekteras med forvantad leverans preliminart i slutet av 2027.
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Inledning

Den har rapporten ar en arlig sammanstallning 6ver lokalforsorjningsarbetet for Individ- och
familjenamndens och Stéd och omsorgsforvaltningens verksamhetsomraden och perspektiv.
Den &r i huvudsak framatsyftande och beskriver kortfattat nuldget, kommande budgetar och
framtida utmaningar pa en 6vergripande niva. Varje enskilt objekt redogors inte for, men ett
urval av objekt eller drenden finns med.

Namndens mdjlighet att utféra sitt grunduppdrag

Individ- och familjenamndens mojlighet att utfora sitt grunduppdrag ar starkt begransat av att
det pa overgripande niva saknas tillracklig styrning och ledning som sakerstaller utfallet inom
lokalférsorjning. Konsekvenserna blir att leveranser uteblir eller forsenas, och behov [dmnas
olosta. Dessa utmaningar ska inte forenklas till att vara enskildheter av operativ karaktar, de
utgor ett strukturellt problem i kommunens ledning och styrning pa kommundvergripande
niva. | praktiken styrs leveransen av lokaler inte av verksamhetens samlade behov, utan av
tillganglig kapacitet hos Tekniska namnden.

Individ- och familjendmnden ar beroende av Tekniska ndmnden for att fa tillgang till
dndamalsenliga lokaler, men har ingen reell moéjlighet att paverka Tekniska ndmndens budget
eller prioriteringar. Samtidigt ar namnden fullt ut beroende av att &ndamalsenliga lokaler
tillhandahalls for att némnden ska kunna fullgora sitt uppdrag.

Nuvarande modell sakerstdller inte att detta beroende bejakas och hanteras. | praktiken
innebar nuvarande ordning att identifierade behov endast realiseras i den utstrackning de
ryms inom befintlig kapacitet och prioritering hos Tekniska namnden, 6vriga behov kan i
praktiken avslas eller lamnas oldsta.

Konsekvensen blir att en betydande andel behov inte atgardas, vilket direkt paverkar Individ-
och familjendmndens och Stdd- och omsorgsforvaltningens formaga att genomféra sitt
uppdrag, med negativa foljder anda ner till enskilda hyresgaster, brukare och klienter.

Problemet ar darmed inte att enskilda behov prioriteras bort, utan att det saknas en
fungerande styrning som sakerstéller att ratt behov faktiskt prioriteras och genomférs utifran
ett kommunovergripande ansvar. De strukturer for samordning och prioritering som finns pa
Overgripande niva har dessutom inte tillrackliga mekanismer for att sdkerstalla att behov som
inte ryms inom en namnds forutsittningar hanteras. Atgarder som fokuserar pd enskilda
arenden eller forbattrad dialog har provats, men har inte férandrat utfallet forutom gallande
vissa leveranser av LSS-boenden, och problemet kvarstar darfor pa systemniva.

Dessa kanda brister i ledning och styrning ligger pa kommunovergripande niva, och kan inte
I6sas inom Individ- och familjendmnden eller Stéd och omsorgsforvaltningen.

Strukturer och processer

Under 2023 inférdes rollen som lokalstrateg pa Stéd och omsorgsforvaltningen, och parallellt
med det genomgick rollen som lokalplanerare en forandring och ett fortydligande, som en del
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i att sakerstdlla att Stéd och omsorgsforvaltningen tar ansvar for sina delar i
lokalférsorjningsprocessen. Det 6vergripande uppdraget for bada rollerna ar att sékerstdlla att
Stéd och omsorgsférvaltningen har effektiva, transparenta och sékra processer for att
mdjliggéra att férvaltningen vid varje given tidpunkt har tillgéng till tillrdcklig kapacitet av
dndamadalsenliga och effektiva lokaler.

Lokalstrategen arbetar i huvudsak i ett mer strategiskt perspektiv med att utifran prognoser
framstalla faktiska behov till Fastighetsférvaltningen, utreda och utforma nya mdjligheter, ett
Overgripande ansvar for processer och strukturfragor kring lokalférsorjningen, och med
komplexa fragor och principbeslut, och ar framst ett stod till verksamhetschefer och deras
bitrddande verksamhetschefer. Lokalplaneraren arbetar med aktiviteter sasom logistik och
lokalanpassningar under innevarande ar, byggprojekt och renoveringar enligt faststallda
standards, och till stor del med upphandling av inventarier. Lokalplaneraren ar ett nara stod till
enhetscheferna.

Bade rollen som strateg och lokalplanerare fortsatter att utvecklas for att mota upp de behov
som finns hos Stod och omsorgsférvaltningen. Fastighetsforvaltningen har dessutom starkt
upp med vytterligare fastighetsforvaltare for att bland annat ha kapacitet att hantera den
mangd objekt och drenden som Stdd och omsorgsforvaltningen har. Genom ett fordjupat
samarbete och en battre samsyn mellan forvaltningarna gallande k6 och vakanser 6kades
tillfalligt leveransen av LSS-boenden.

Det finns trots detta mycket stora utmaningar mellan forvaltningarna och namnderna
avseende tolkningar av uppdrag, ansvar, kostnadsfordelning och férvantningar pa varandra.
Dessa utmaningar ska som ovan namnts inte forenklas till att vara enskildheter av operativ
karaktar, de utgor ett strukturellt problem i kommunens ledning och styrning pa
forvaltningsovergripande niva.

Ledtider och forutsagbarhet samt kvalitet pa leverans

| nuvarande implementering av lokalférsorjning sa finns det en stor inbyggd osdkerhet i hur
langa ledtiderna ar, och om l6sningar levereras sa att behoven tillgodoses. Det innebar att Stod
och omsorgsforvaltningen inte kan lita pa att behov blir |6sta eller kan planera sin verksamhet
(resonemanget ar undantaget de naturliga forseningar som ett byggprojekt har,
handlaggningen som avses har ar den handlaggning och utredning som sker innan ett formellt
byggprojekt de facto startat). Nar det val ar ett formellt byggprojekt halls rimlig leveranstid,
men dar finns utmaningar med att sdkerstélla att de behov och krav som verksamheten har
faktiskt fylls — och dar syns en stor skillnad mellan olika projekt.

Problembilden genomsyrar hela lokalférsorjningsprocessen. Vid utvarderingar och
uppfoljningar riskerar icke l6sta behov att uteldamnas, vilket innebéar att fokus endast ligger pa
det som blir utfort. Det saknas dven en strukturerad aterkoppling och uppféljning fran slutkund
eller anvandare att det som levererats fyller krav och behov. Fastighetsférvaltningen infor
under 2026 ett nytt systemstdd, Pythagoras, som forhoppningsvis underlattar viss
administration. Det kommer inte |6sa hela problemet eftersom det dven har med kapacitet att
gora.
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Prognosarbete, vakanser och kder

Prognosarbetet for LSS 9§9 ar relativt etablerat. | 6vriga delar har prognosarbetet varierat i
framgang och ar under utveckling. Nytt for 2024 var att forvaltningen tog ett helhetsgrepp dven
om administrativa ytor och pabdrjade en prognos aven fér det. For att kugga in i den
kommungemensamma lokalférsorjningsprocessen behover Stéd och omsorgsforvaltningen ha
en framforhallning pa minst 5 ar. Nytt for 2026 ar att enheten for Systematisk Kvalitetsarbete
har ett uttalat ansvar for brukarprognoser, och att Stod och omsorgsforvaltningen valt ut
lokalférsorjning som fokusomrade for “datadriven kommun” — det ar tva aktiviteter som pa
sikt kan ge battre prognoser, mer lattillgdngliga uppfoljningar av utfall, och mojligheten att
skissa pa troliga framtidsscenarios.

Inventarier och reinvesteringar

Individ- och familjendmnden har en egen budgetram for inventarier for nya verksamheter,
framst nyproduktion av gruppboenden, och en budgetram for reinvesteringar i befintliga
verksamheter. Lokalplaneraren ansvarar for att inventera behov, planera och utféra atgarder
inom dessa budgetramar.

Generella principer for investerings- och forhyrningsbudget

Tekniska namnden skiljer i sitt budgetarbete pa investeringar och férhyrningar. Férenklat kan
man sadga att ett egenagt objekt dr en investering, och dven anpassningar, renoveringar och
tillbyggnader blir en investering pa sadana objekt. Ett objekt som &gs av en annan part, till
exempel Bostaden AB, ar en forhyrning och alltid en kostnad. Atgérder, anpassningar och
renoveringar i en forhyrning blir da ocksa alltid kostnader.

Umea kommuns fastighetspolicy styr mot ett 6kat eget dgande och ett minskat forhyrande.
Budgeten for forhyrningar kommer vara en begransande faktor saval 2027 som framat. Trots
en successiv Overgang till att verksamheter finns i egendgda objekt, sd kommer del av Individ-
och familjendmndens och Stod och omsorgsforvaltningens behov alltid behova l0sas i
forhyrningar. Det giller framst olika slags lagenheter i flerfamiljshus, men &dven stora
administrativa lokaler.

En sarskilt stor utmaning finns i budgetprocessen och de begrdnsningar som blir av att
budgeten for till exempel forhyrningar inte racker till for att l16sa behoven i ratt tid, eller att
investeringsbudgeten stramas at. Det finns da stor risk att Individ- och familjendmndens
grunduppdrag omojliggors pa grund av begrénsningar i Tekniska ndmndens medel.

Hyresvard, hyresgast, och att ge stéd och omsorg

Det pagar ett arbete med att fortydliga att Individ och familjendmnden och darmed Stéd och
omsorgsforvaltningen inte ar hyresvard eller hyresviardens representant gallande
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hyresforhallandet i de fall dar Tekniska ndmnden genom Fastighetsforvaltningen star for
hyresavtalen. Stéd och omsorgsforvaltningen ger stod och omsorg, vilket ar frivilligt att ta
emot, och kan i vissa fall hjalpa till att formedla eller tolka information, men ar inte en part i
dessa hyresforhallanden.

Hyresgasterna behdver ha en fungerande hyresvard som ger dem information, kontaktvagar
for arenden, mojlighet att bestélla tillagg osv till sin hyresratt. Konsekvensen av att det saknas
en funktion som tydligt dger sin roll som hyresvard ar att det t ex ar komplicerat och kan ta
Over 6 manader for en hyresgast tillika brukare att fa en diskmaskin installerad mot ett
hyrestillagg, trots att installationen &r tekniskt mojlig. Exemplet kan tyckas banalt, men gar
igen i olika skepnader och fragor.

Generellt gillande administrativa ytor

Med administrativa ytor avses har kontorsplatser, besoksrum och liknande. Personalytor
inspréngda i olika boendeformer (till exempel gruppboende, serviceboende eller
korttidsboende) ar inte inrdknat.

Det finns ett stadigt okande behov av kontorsplatser, vilket tidigare har varit svart att
prognosticera. Det finns indikationer pa att Stéd och omsorgsforvaltningen ar trangbodda i en
del av de administrativa ytorna, samtidigt som det finns en oklarhet i hur val ytor faktiskt
nyttjas i och med ett 6kat flexibelt arbete med till exempel distansarbete. Ett storre arbete med
att se 6ver hur vi arbetar i och nyttjar vara kontorsytor inom férvaltningen ar inlett, i syfte att
skapa en vagledning kring flexibla arbetsplatser och nyttjandegrad.

Stod och omsorgsforvaltningen forhaller sig till de nyckeltal som Fastighetsférvaltningen
anvéander, dar ett generellt riktvarde dr 17 kvm/person (alla biytor och delade ytor sdsom
motesrum, toaletter, korridorer, med mera ar inkluderade) och dven de principer som géller
enligt till exempel AFS for fysisk arbetsmiljo. Avsteg fran nyckeltal och allmanna principer
behover vara val motiverade. Nyckeltal kan dock ibland missa att ta hansyn till
verksamhetsspecifika forutsattningar som till exempel behov av kombinerat kontor och
behandlingsrum, vilket gor att nyckeltalen ofta behéver utmanas.

2026 gjordes en ny inventering av antalet kontorspersonal och en uppskattning av
nettodkningen pa 2, 5 respektive 10 ars sikt (tabell 1).

Behov av Platser som| Behov av Behov av Behov av Felmarginal i
kontorsplatser [saknas kontorsplatser | kontorsplatser | kontorsplatser | antal
2026 2026 2028 2031 2036 personer
uttryckt i
intervall [min,
max]
Summa | 622 41 703 760 820 [-36, 42]

Tabell 1. Summering 6ver 6kning av kontorspersonal inom Stéd och omsorgsférvaltningen pé
2, 5 respektive 10 drs sikt, med utgdngspunkt 2026.
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Med kontorspersonal menas har il exempel administrativ personal,
stodfunktioner/perspektiv, handlaggare, socialsekreterare, chefer osv, som har sin
huvudsakliga arbetsplats i en kontorsmiljo, ibland dven kallat administrativa ytor. Boendestod
och personal pa till exempel gruppboenden ingar inte. Se bilaga 1 fér mer underlag ftill
summeringen.

Summeringen visar pa en stor 6kning av kontorspersonal. Allt annat lika, omsatt till ytor med
nyckeltal 17 kvm/person, kan man se ett 6kat behov av administrativa ytor enligt:

e 2028: 6kning med ca 2074 kvm jamfort med 2026
e 2031: 6kning med ca 3043 kvm jamfort med 2026
e 2036: 6kning med ca 4063 kvm jamfort med 2026

Notera att det redan 2026 finns en upparbetad brist pa kontorsytor som inte har hanterats,
ca 40 platser, vilket motsvarar ca 680 kvm. Aven om prognosen ar grovhuggen med stor
felmarginal sa visar den tydligt pa ett behov som maste hanteras.

Den planering som i dagslaget finns ar Sofiehem 5:2 med ca 35 kontorsplatser under 2027,
forutsatt att budget beviljas, samt en potentiell utékning med ca 35 kontorsplatser pa
Socialtjanstens hus etapp 2 efter 2027. Det ar i skrivande stund osakert vilken forvaltning som
ska fa nyttja de 35 kontorsplatserna pa Sofiehem 5:2, och det ar osdkert om etapp 2 pa
Socialtjanstens hus kommer kunna bli av givet Tekniska namndens budget. Utover det finns i
dagslaget ingen konkret planering for hur Tekniska namnden och Fastighetsforvaltningen ska
hantera den har 6kningen.

Med nya arbetssatt som innefattar bland annat flexibla arbetsplatser och distansarbete, sa kan
det faktiska behovet av ytor paverkas nagot. Ytbehovet behover da inte 6ka linjart med
Okningen av personal. Det ar for tidigt att spekulera mer i det, eftersom forvaltningen an sa
lange inte faststallt nagra generella riktlinjer kring till exempel flexibla arbetssitt — ett stort
arbete med att utreda och hitta vigledande principer for flexibla arbetsplatser inom
forvaltningen pagar.

Fastighetsforvaltningen har borjat avsla storre drenden gdllande behov av forbattringar i
administrativa ytor i forhyrda lokaler, med atgarder som ror saval akustik och behov av fler
toaletter, som behov av att dela upp stérre rum till mindre — dven dar tekniska mojligheterna
finns och &r rationella. Behoven kvarstar men saknar nu forslag pa 16sning.

Ljudkrav i kontorsmiljéer fér socialt arbete

Generellt sett finns en utmaning med ljudkrav i redan befintliga kontorslokaler. Tidigare har
inte tillracklig hansyn tagits till arbetets sarart, som bland annat stéller krav pa ljudddmpning
for att sdkerstalla att sekretess eller enskildas integritet kan uppratthallas.

Arbetsgangen for att atgarda detta bor vara att man mater ljuddampningen innan atgéarder,
genomfor atgarder, och maéter ljuddampningen efter atgdrder. Méatningarna gors for att
sakerstalla att ratt nivd nas, och for att undvika subjektiva beddomningar. | redan befintliga
lokaler kan det vara svart att nd samma niva som vid nyproduktion, darfor kan mindre avsteg
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fran kraven goras for att inte behdva gora en total ombyggnation. Riktvarde for ljuddampning
bor vara R'w 44 dB for att kunna uppréatthalla sekretess och enskildas integritet (figur 1).

Fastighetsforvaltningen ar dock inte 6verens med Stéd och omsorgsférvaltningen om niva eller
omfattning av vilka ljudkrav som ska stillas ur vare sig sekretess, integritet eller
arbetsmiljoperspektiv, vilket gor att behov av akustiska atgarder kan lamnas oldsta.

R D, Sorl | Normalt tal Normalt tal, Hogrostat | Skrik Hogtalarfjud Diskodunk
kontorsmaskiner kontorsmaskiner samtal mattlig niva
i lugn miljo

35 | I

40

44

a8 | R6d - hors

52 . vit - hors inte

60 . Grd - kan horas men stor inte under normala omstandigheoter

Figur 1 visar ljudddmpning i lokaler for till exempel tal och musik, inte stegljud. Fér att
sdkerstdlla att sekretess och integritet bevakas i rum med “normalt tal” sG bér didmpningen
vara R'w 44 dB. Om det dr hégljudda samtal eller skrik héjs kraven avsevdrt. Notera att dB dr
en logaritmisk skala.

Administrativa ytor, i urval

Socialtjanstens hus

Socialtjanstens hus genomgar stora férandringar, uppdelat i tva etapper. Etapp 1, som avser ny
entré med skalskydd och sdkra samtalsrum, ar i slutfasen dar verksamheten under Q2 2026
flyttar in och fardigstaller alla tekniska I6sningar, rutiner och nya arbetssdtt som den nya
lokalen medfor. Mycket fokus i den nya entrén har lagts pa sdkerhet, till exempel
vandalsakerhet, skottsdkra glas i reception, ljudisolering for att undvika 6verhérning, och
flyktvagar for personal for inrymning och utrymning.

Etapp 2 ar inte finansierad, och avser atgarder i gamla beséksrummen for att skapa ca 35 nya
kontorsplatser, fler tysta rum och mer fikarumsutrymme. Finansiering for etapp tva hanterades
inte som tankt i Tekniska namndens budget for 2026, med uppstart efter att nya entrén i etapp
1 star klar, utan har forblivit olst. De fore detta beséksrummen kommer darfér verksamheten
fa borja nyttja i befintligt skick, utan skaliga anpassningar, och utan att kidnda brister i lokalerna
atgardas.

Personalgrupperna pa Socialtjanstens hus rapporterar aterkommande om arbetsmiljéproblem
som delvis kan harroras till lokalernas utformning och hur lokalerna anvands. Utredning pagar
kring nyttjandegrad och vilka atgarder som ar lampliga eller behovs utifran respektive enhets
uppdrag och krav. Sett till nyckeltal bor lokalen inte vara for trang, darfor behdver det
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analyseras djupare kring hur ytor disponeras och anvands. Budget for férhyrningar ar en
begransande faktor kommande ar och framat.

Jagarvagen

Jagarvagen har delvis fortdtats, och en utredning gjordes kring nyttjandegrad och vilka
atgarder som éar lampliga eller behovs utifran respektive enhets uppdrag och krav, vilket
resulterade i ett behov om ljuddampning av kontor och fler mindre samtalsrum. Behovet
avslogs av Fastighetsférvaltningen med héanvisning till kostnader och utan alternativt forslag
pa losning.

Radhusesplanaden

En utredning skulle startas upp kring vilka atgarder som é&r lampliga eller behovs utifran
respektive enhets uppdrag och krav, och ett behov har lamnats till Fastighetsforvaltningen
gdllande ljudisolering, fler toaletter, dela av stora rum till mindre, med mera. Behovet avslogs
av Fastighetsforvaltningen med hanvisning till kostnader och utan alternativt forslag pa
[6sning.

Centrum mot vald

Centrum mot vald (CMV) ar sedan flera ar tillbaka nagot trangbodda. Forslag fanns kring 2018
pa att flytta in i ett tilltankt nybygge som skulle forhyras. Planerna pa nybygget lades ner, och
behovet av storre lokaler for CMV blev inte hanterat. Fragan aktualiserades igen under 2024,
och finns med i Individ- och familjendmndens yttrande kring Tekniska namndens budget for
forhyrningar 2027. Fastighetsforvaltningen har utrett vilken typ av lokal som behdvs och
kommit fram till att en forhyrning ar nédvandig. Budget for forhyrningar ar en begransande
faktor kommande ar och framat.

Familjecentralerna

Familjecentralen i Holmsund &r renoverad och i drift igen. Flera av familjecentralerna har en
del utmaningar med trangboddhet och dverhorning, vilket atgardas fortlopande. Budget for
forhyrningar ar en begransande faktor kommande ar och framat.

Korttidsvistelse enligt LSS 9§6

Korttidsvistelse bedrivs ofta som korttidsboende i olika slags lagenheter och lokaler som sallan
ar byggda for andamalet fran borjan, vilket ofta innebér stora anpassningar av lokalerna eller
att verksamhetens kvalitet paverkas negativt. En stor utmaning med korttidsverksamheten &r
att satta en relevant prognos och med framférhallning sakerstélla att andamalsenliga lokaler
finns. | dagslaget finns ingen sdkerstalld prognos. Det finns extremt stora fluktuationer pa
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behov av korttidsvistelse, sarskilt inom malgruppen NPF, vilket gér prognosarbetet mycket
osdkert. Nyttjandegraden av enskilda korttidsboenden kan darmed ocksa variera kraftigt under
verksamhetsaret.

Korttidsboendet p& Algviagen 7 ar en forhyrning med rivningskontrakt med ej faststillt
stoppdatum. Utredning pagar for att ersatta lokalen, och i det arbetet ingar att ta fram en
framtidssakrad behovs- och kravstallning for korttidsboende, och i forlangningen adven ett
rumsfunktionsprogram. Ersittningslokal fér Algvigen och ytterligare ett korttidsboende har
tidigare funnits med explicit i forslaget till investeringsbudget, for att sdkerstélla tillgangen till
dndamalsenliga och val anpassade lokaler, men har strukits eftersom Fastighetsférvaltningen
inte utsett lamplig tomt.

Efterlevnad av brandskyddskrav utreds pa samtliga korttidsboenden. | de flesta fall kan det vara
aktuellt med verksamhetsklass Vk5b, precis som pa gruppboenden enligt LSS 989, vilket bland
annat innebar boendesprinkler.

Korttidstillsyn enligt LSS 9§7

Korttidstillsyn enligt LSS 9§7 &r dnnu ett omrade som kan vara svart att sdtta prognos p3, vilket
paverkar forutsattningarna att i god tid hitta bra l6sningar pa lokaler. Nyttjandegraden av
befintliga lokaler kan variera kraftigt under ett 1sar. En del av lokalerna samnyttjas med skolor,
vilket staller stora krav pa samarbetsformaga mellan inblandade parter.

Carlslundsskolan stod klar under 2024, och dar integrerades korttidstillsyn med skolans
verksamhet och fritids. Dragonskolans korttidstillsyn fick nya lokaler under 2024, i narheten av
Dragonskolan. Korttidstillsynen &r trots nya lokaler redan trangbodda, och férséker I6sa
situationen i dialog med skolorna.

Arbetet med att ta fram traffsdker prognos och skapa framforhallning fortsatter.

Boendeformer enligt LSS 9§8

LSS 988 kan verkstallas i familjehem eller i bostad med sarskild service for barn och ungdomar.
| dagsldget har Individ- och familjendmnden och Stéd och omsorgsforvaltningen tva sadana
boenden, bada tva i lokaler som inte dr andamalsenliga. Den ena byggnaden ska rivas. En tidig
prognos visar att vi inom narmsta aren bor vara redo med 5 platser for mindre barn och 5
platser for tonaringar.

Ett tidigare mindre gruppboende enligt LSS 9§89 byggdes under 2025 om till boende enligt LSS
988. Ett nyproducerat boende fér barn och ungdomar enligt LSS 9§88 pa Teg byggs och beréknas
vara inflyttningsklart Q2 2026.

For att mota behoven i prognosen for LSS 9§88 behdvs inom 5 till 8 ar ytterligare ett
nyproducerat boende pa lamplig tomt inom centralorten, det &r en av den boendeformer som
kommer redogoras for i KF tillaggsuppdrag 2025:3 "Annan boendeform”.
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Boendeformer enligt LSS 9§9

Boendeformer enligt LSS 989 &r hos Individ- och familjendmnden och Stod och
omsorgsforvaltningen: bostad med sarskild service i form av gruppbostad eller servicebostad,
och annan sarskilt anpassad bostad.

Annan sarskilt anpassad bostad

Annan sarskilt anpassad bostad ar en insats utan bemanning. Brukaren anvisas en
grundanpassad lagenhet och far ett forstahandskontrakt med hyresvdarden. Det finns
oklarheter med hur Stéd och omsorgsforvaltningen ska utfora insatsen, och ett arbete gors for
att fortydliga och forenkla arbetsgangen. Problemomradena rér bland annat administrationen
kring férmedling av ldagenheter, kostnadsfordelning vid anpassningar och aterstdllande, vad
begreppet “grundanpassning” innebér i praktiken, och ansvarsfragor gillande tidigare utférda
anpassningar. En riktlinje som beskriver Stod och omsorgsforvaltningens syn pa vad som ingar
i insatsen och vad "viss grundanpassning” innebar ar framtagen och har borjat implementeras
hos LSS-handlaggare och boendekonsulenter.

Insatsen ar forhallandevis liten med ett 40-tal beslut, men kan ta mycket tid i ansprak da
arbetssatt och forutsattningar ar oklara.

Vakanser och ko till bostdader enligt LSS 9§9

Ett relativt nytt arbetssatt som redan gett resultat ar en kvartalsvis avstamning mellan
forvaltningarna gallande ldagenheter inom LSS 9§9. Under 2025 andrades intervallet ftill
tertialvis uppfdljning. Avstamningen tar upp vakanta objekt och kéer, indelat i servicebostad,
gruppbostad samt malgrupper. Arbetssattet har gett en béattre éverblick dver var och varfor
lagenheter star tomma och var behovet finns av fler lagenheter. Det ger signaler till respektive
forvaltning om matchningsprocessen eller atgarder (renovering med mera) pa lagenheter
behdéver skyndas pa, och dessutom fortydligas och forklaras varfor det finns ett stort behov av
fler lagenheter samtidigt som det finns lediga lagenheter.

Utveckling av sammanstallningen pagar for att dven kunna félja utfallet av prognosen for LSS
9§9.

Se bilaga 2 for exempel pa sammanstallning.

Individuella anpassningar i bostdder enligt LSS 9§9

Individuella anpassningar i bostader enligt LSS 989 har varit en utmaning fér bade Stéd och
omsorgsforvaltningen och Fastighetsforvaltningen att hantera, eftersom det kan innebara
stora kostnader for saval anpassningarna som aterstdllandet av lagenheter. Det har tidigare
dven funnits en viss osdkerhet kring vilka lagrum som reglerar anpassningar i bostader enligt
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LSS 989, eftersom det sen 2018 inte har med Bostadsanpassning att gora och det regelverket
inte ar aktuellt att ga efter.

Stod och omsorgsférvaltningen har fortydligat arbetsgang och fléde och dven tagit fram vilka
lagrum som styr anpassningar inom LSS 989, for att pa sikt skapa samsyn mellan
forvaltningarna kring hur vi tillsammans ska ta oss an individuella anpassningar och sakerstalla
att Tekniska ndmnden har erforderligt budgetutrymme. Anpassningarna tar fortfarande tid att
fa utforda, och budgeten riskerar att inte racka till.

Trots fortydligande fran Stod och omsorgsforvaltningen kring lagstiftarens intention géllande
anpassningar inom LSS, s saknas samsyn med Fastighetsforvaltningen kring vad som ska
genomfdras och vilka kostnader som kan accepteras. Det innebér i praktiken att behov av
anpassningar kan fordréjas och daven lamnas oldsta.

Renovering av gruppboende och serviceboenden

Stod och omsorgsforvaltningen har tillsammans med Fastighetsforvaltningen en arbetsgrupp
for revision av befintliga gruppboenden, med den tidigare ambitionen att renovera och atgarda
ca 1 gruppboende per ar. En kravlista finns som beskriver hur ett dldre gruppboende ska
fungera och vara utformat for att fungera for verksamheten pa lang sikt och darmed vara vart
att bekosta andringar i. Saval brukarutrymmen som personalutrymmen ar inkluderade i
Oversynen. En del atgarder ar mycket sm3, till exempel att komplettera brukarlagenheter med
litet kylskdp. Aven brandskyddet ses dver, sirskilt med avseende pa sprinkling, och takten pa
atgarder ar nu snarare 5 gruppboenden per ar.

Brandskydd i behovsprévade boenden

Brandforsvaret har i egenskap av tillsynsmyndighet initierat en stor dversyn av samtliga
behovspréovade bostader inom Stdéd och omsorgsforvaltningen, for att sdkerstadlla att ratt
brandskydd finns. Man skiljer da pa framst tva verksamhetsklasser, Vk5b och Vk3a, dar den
tidigare bland annat kridver ndgon form av sprinklersystem. Aven brandcellsgrinser och
liknande skiljer sig at mellan verksamhetsklasserna. Gruppboenden tillhér Vk5b, och
eventuella atgarder kring sprinkling kommer att hanteras inom ramen for revision av
gruppboenden (se foregaende rubrik). Serviceboenden generellt dr Vk3a, och behéver ddarmed
inte sprinkler, men undantag kan finnas beroende pa hur boendet anvands.

Sprinkler ar en dyr och omfattande installation, som dessutom stéller krav pa dimension och
tryck i vattenledningarna. Det &r langt ifran sjalvklart att det gar att sprinkla en redan befintlig
byggnad. Konsekvenserna kan i forlangningen bli att Stod och omsorgsférvaltningen blir
tvungna att lamna ett fatal gruppboenden som saknar madjlighet att na ratt brandskydd.
Anvandandet av mobila sprinklers kan bli aktuellt som en ftillfallig 16sning i enskilda fall, till
exempel da en brukare i ett serviceboende pa kort tid far 6kade svarigheter med utrymning.

Att befintliga byggnader som anvands for sarskilda boenden behover ha ett brandskydd som
narmar sig eller motsvarar Vk5b enligt BBR ar inget nytt — det har varit etablerad praxis i tillsyn
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enligt LSO i 6ver tio ar. Fastighetsforvaltningen har i dagslaget ingen verifierad 6verblick eller
sammanstéallning dver hur manga gruppboenden som saknar adekvat brandskydd. Nuvarande
tillampning av ansvarsfordelning far till foljd att brister i det tekniska brandskyddet inte alltid
systematiskt identifieras, atgardas och féljs upp.

Planerade leveranser av gruppboenden och serviceboenden
Planerade leveranser av gruppboenden och serviceboenden ar for 2026-2028 enligt tabell 2
(OBS, andringar kan ske!).

Gruppboende Ersmark 3:234 (Tillskapa 2 nya lgh) 2 2026
Gruppboende Handlaren 6 2027
Gruppboende Prydnadsbusken 1 12 2027
Gruppboende Holmsund 2:42 12 2028
Gruppboende Gimoplan (Gruppboende?) 6 2027/2028?
Gruppboende Stenmogardet 6alt12 2028/2029
Forstarkt Serviceboende Malmen 27 12 2027
Forstarkt Serviceboende Socionomen 1 12 2027
Serviceboende Guldskrinet 12 2027/2028?
Serviceboende Pinnen/Struten 12 2027/2028?

Tabell 2 visar en prelimindr planering éver leverans av LSS 9§9 gruppbostad och servicebostad
2026-2028.

Planeringen for gruppbostader har varit att till och med 2028 fa leverans av 2 st nyproducerade
gruppboende 4 5+1 platser per ar, och ett serviceboende a 10 platser per ar. Utdkning av redan
befintliga boenden utreds fortlopande. Utifran prognosen kan fordelningen mellan nya
gruppbostdder och servicebostader komma att behdva revideras. Fran 2029 och framat saknas
en tydlig plan hos Tekniska namnden.

Gruppbostader som &ar integrerade i flerfamiljshus ar i enstaka fall en mojlig I6sning dar
detaljplaner inte tilldter vanliga gruppboenden. Dock forutsatter det att det finns externa
fastighetsagare som vill bygga pa det sattet och att Tekniska namnden har utrymme i budgeten
for forhyrningar. Med nuvarande marknadslage och konjunktur har mycket av nyproduktionen
av bostdder bromsat in, vilket ytterligare forsvarar l6sningen med den typen av integrerade
gruppboenden. Ett integrerat gruppboende, “Handlaren”, ar bestallt med berdknad leverans
2027.

Gallande samlokaliserade gruppboenden i tvaplanslésning finns ett beslut av Individ- och
familjenamnden att paborja en testperiod. En byggnad med samlokaliserade gruppboenden i
tvaplanslosning ar bestdlld med beraknad leverans 2027 (Prydnadsbusken 1), och ytterligare
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en byggnad ar bestadlld med berdknad leverans under 2028 (Holmsund 2:42). En tredje och
sista byggnad kommer att bestéllas under 2026, med leverans 2028 eller 2029 (eventuellt
Stenmogardet).

Annu ett boende av typen ”"forstirkt serviceboende” &r bestillt, med Melonen 3
(Tranbarsvédgen 6 C) som referensobjekt. Berdaknad leverans ar preliminart 2027. Ytterligare ett
"forstarkt serviceboende” planeras i lokalerna dar fére detta Skogsdungen (Socionomen 1) var.

Fastighetsforvaltningen och Stéd och omsorgsférvaltningen har, utifran tidigare ndmnda
avstamning av vakanser och kder, i ett gemensamt arbete tydligare askadliggjort hur behovet
av LSS-bostader &r fordelat pa olika malgrupper och varfor en del objekt ar vakanta. Arbetet
har resulterat i en 0©kad samsyn kring var behovet av LSS-bostdder finns.
Fastighetsforvaltningen arbetar nu mer aktivt med att forséka komma i kapp med leverans av
LSS-servicebostdader dar behovet dr som storst. Det finns dven en forstaelse hos bada
forvaltningarna om att servicebostader foretradesvis ska vara integrerade i flerfamiljshus och
darfor av saddan typ att de inte lampar sig for egenagda fastigheter utan maste hyras in, trots
att det gar emot den kommunévergripande Fastighetspolicyn.

Pa grund av forskjutningar och forseningar sd ser det ut att aterigen bli en stérre leverans av
LSS-boenden under 2027, i stallet for mer utspritt 2026—2027. Det har kan komma att paverka
hur viten sen faller ut for icke verkstallda beslut enligt 98§9; lang tid i ko riskerar att generera
hogre viten, och om kon betas av under ett och samma ar i stallet for successivt sa riskerar
vitena att aggregeras under ett ar i stdllet for att komma mer jamnt férdelade.

Om flera boenden levereras samma ar ar det naturligt att sjalva uppstart verksamhet och inflytt
av brukare planeras s att det inte sammanfaller for fler an tva boenden under samma kvartal,
for att sakerstalla att uppstarterna blir av god kvalitet sett till rekrytering, introduktion,
leverans av mobler, mm.

Prognos

Prognosen visar pa ett behov av 23 till 30 (i genomsnitt med genomsnitt 26,75) nya platser pa
LSS 989 grupp- och serviceboenden per ar perioden 2026-2033 (figur 2). Fordelningen mellan
gruppbostad och servicebostad dr mycket osdker och behodver sdkerstillas. En tidigare
uppskattning ar att det behovs ca 65% gruppbostidder och 35% servicebostader, en ny
uppskattning ar att det fordelas 50% gruppbostader och 50% servicebostader. Prognosen kan
dven behova kompletteras med en ytterligare uppdelning i olika malgrupper. Uppdatering av
arbetssatt kring prognos for grupp- och serviceboenden pagar for att noggrannare kunna
jamfora prognos och utfall innevarande ar.

Vart att notera ar att man kan ana en lagre nettodkning i slutet av perioden. Det ar dock langt
kvar till en situation med noll nettodkning, eller nettominskning. Som férberedelse pa att
framtida prognoser kan visa pa en nettominskning pa langre sikt, sa finns redan planering for
vilka boenden som kan vara lampliga att avveckla. Dar har faktorer som fysisk arbetsmiljo,
boendestandard, brandskydd och tillgdnglighet och dven om det ar en forhyrning eller ett
egenagt objekt vagts in.
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Felkidllorna ar bland annat utflodet som bestar av avslutade beslut, samt de felkallor
befolkningsprognosen i sig innehaller. Darfor bor den har upplagan av prognosen tolkas med
viss forsiktighet, och leder inte i det har skedet till stora férandringar i planer pa nya
gruppboenden eller serviceboenden. Se bilaga 3 for mer detaljer om prognosen.
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Figur 2. Prognos éver netto6kningen inom LSS 9§9. Netto6kningen dr totala andelen bifall
minus antalet avslut. Nettobkningen dr den parameter som styr behovet av nya LSS-boenden.

Daglig verksamhet enligt LSS 9§10

Rapport om KF tillaggsuppdrag gallande &ndamalsenliga lokaler fardigstilldes och
avrapporterades i Tekniska namnden, Individ- och familjenamnden och Kommunfullmaktige
under 2023. Rapportens forslag om en storre byggnad pa Sofiehem 5:2 med samlokalisering
av flera enheter daglig verksamhet fick finansiering redan under 2023, och projektet ar
uppstartat. Preliminar inflytt ar under 2027. De lokaler som lamnas for att flytta in pa Sofiehem
5:2 kommer var och en utredas for nya behov, daribland daglig verksamhet.

| dagsldget ar det fortfarande brist pa lokaler for daglig verksamhet for att kunna verkstalla
beslut fullt ut och &dven ta emot prognosticerade nya beslut. Forvaltningarna arbetar
tillsammans for att |6sa de behov av lokaler till daglig verksamhet som inte kommer att rymmas
i den stora nya byggnaden, eller som maste l6sas innan den ar fardigstalld.

Under 2025 levererades tillfalliga lokaler pa Umebydgen ftill tva nya dagliga verksamheter,
Admina och Kulturen. Nar Sofiehem 5:2 star klar kommer dessa tva nya enheter flyttas dit.

Utredning pagar kring ny lokal for ytterligare en ny verksamhet, med inriktning spar 1-2.
Fastighetsforvaltningen har startat om sin utredning ett flertal ganger vilket medfort arslanga
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forseningar i leverans. Berdknad leverans fran Fastighetsforvaltningen ar nu hogst preliminart
i slutet av 2027.

Prognosen for daglig verksamhet visar pa en fortsatt stor nettodkning om ca 27 st brukare per
ar (tabell 3).

Prognos 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Totalt
2023-01-27

Skolans 9 8 16 14 13 12 10 10 112
prognos

Ej via 20 21 21 21 21 21 21 21 209
skolans

prognos

Avslut -5 -4 -3 -5 -7 -4 -6 -6 -52
(pension +

utflytt)

Prognostise 24 25 34 30 27 29 25 25 269
rad

forandring

Tabell 3. Prognos éver nettobkning av brukare till daglig verksamhet.

Ovriga boendeformer, i urval

Sociala kontrakt

Formedling av lagenheter ftill sociala kontrakt skdts av Bosocial enhet, delvis utan direkt
inblandning av Fastighetsforvaltningen. Bosocial enhet soker sjélva in lagenheter fran externa
fastighetsagare, tecknar avtal och hyr ut i andrahand till brukare, och ar darmed hyresvard for
den har typen av lagenheter. Fastighetsforvaltningen ar bara delaktiga i de objekt de sjalva
ager. Det finns osdkerheter i administrering av nuvarande bestand, och dven prognos och
behov.

Den har typen av parallellsystem riskerar att vara ineffektivt och osakert. Det finns en 6nskan
fran Stod och omsorgsforvaltningen att Fastighetsforvaltningen tar 6ver rollen som hyresvard
dven for bostader med sociala kontrakt.

Arbete pagar med att utreda hur boendemiljon pa Hokvagen och Bondegatan ska forbattras
och tryggas, for bade de boende och grannar i omradet. | det arbetet undersdks bland annat
om det gar att koppla en insats till de boende, s3 att det finns en verksamhet som kan ta ett
ansvar nar det blir patagliga stérningar fér grannar.

SolL-boende

Behov av ett SolL-boende for upp till 30 brukare, med verksamhetsklass for brand Vk5b, ar
inskickat till Fastighetsforvaltningen under 2024 och processen for att hitta lamplig lokal ar
igdng. En lamplig lokal, fd dldreboende, utreddes och langtgaende planer pa anpassningar och

Sida 18 av 30

86/269



124/26 Rapport lokalférsorjning individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00024-1 Rapport lokalférsorjning individ- och familjenamnden 2026 : Rapport lokalférsérjning individ- och familjenamnden 2026

Rapport lokalférsérjning IFN 2026

verksamhetsstart fanns. Processen har avstannat eftersom det rader oklarheter kring hur den
lokalen ska nyttjas mest effektivt, eftersom delar av dldreomsorgens behov inte kunnat |6sas i
tid. Det saknas alternativa forslag pa lokal for SoL-boende och det finns darfor i dagslaget inget
prelimindrt uppstartsdatum for ett SoL-boende. Konsekvenser av denna fordrdjning, och i
varsta fall totala omstart, for saval Stéd och omsorgsforvaltningen som malgruppen é&r
redovisade for Fastighetsforvaltningen.

HVB

Utredning av forutsattningar for ett HVB-hem i egen regi pagar. Planen ar att bygga om en
redan befintlig lokal, och preliminart tilltrade ar i slutet av 2027.

Pa sikt kommer ett till HVB-hem mycket troligt behdvas, sett till flera aspekter:

- Forvantningar enligt nya SolL
- Demografisk utveckling
- Kostnadsokningar for kdpta platser

Behovet av dnnu ett HVB-hem kommer att utvecklas vidare i KF tilldaggsuppdrag 2025:3 "Annan
boendeform”.

Riksgymnasiet elevhem

Verksamheten i Riksgymnasiets elevhem utférs av Stod och omsorgsférvaltningen pa uppdrag
av Specialpedagogiska skolmyndigheten, och bedrivs i tva olika lokaler. Underhallet i en av
lokalerna ar mycket eftersatt, samtidigt som prognosen pa inflodet visar pa en nedgang av
kommande antal brukare. En dialog kring eventuell renovering pagar mellan inblandade parter.
Dialog fors dven kring mojligheten att minska fasta hyreskostnader men dnda vara beredd pa
ett storre antal elever, dock ar ldgenheter och lokaler av den har typen extremt svara att ta
fram ”just in time”. Vill man vara beredd pa storre elevunderlag sa kan man bli tvungen att vara
beredd pa att ibland std med tomma platser.

Pers ass boenden

Stod och omsorgsforvaltningen har 4 boenden som inte ar LSS 9§89 gruppboenden, men anda
samlar funktionshindrade brukare/hyresgéster i ett gruppboendeliknande format. Brukarna
har beslut om personlig assistans. En del av brukarna har fatt bostaden genom LSS 9§9 "Annan
sarskilt anpassad bostad”, och en del saknar helt beslut om boende.

Denna egenkonstruerade boendeform kommer under 2026 utredas med avseende pa vilka
lagliga grunder boendeformen bedrivs, kvalitet, brandsdkerhet, och langsiktighet.

Sida 19 av 30

87/269



124/26 Rapport lokalférsorjning individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00024-1 Rapport lokalférsorjning individ- och familjenamnden 2026 : Rapport lokalférsérjning individ- och familjenamnden 2026

Rapport lokalférsérjning IFN 2026

Ovriga lokaler, i urval

Boendestdds lokaler

Boendestods lokaler ar en pagaende utmaning. Personalgrupperna ar historiskt sett ofta
inhysta i lagenheter som pa olika satt anpassats for att vara verksamhetslokaler, men det blir
sallan en fullgod 16sning gallande till exempel ventilation och omkladningsrum.

Delar av boendestodet har fatt nya lokaler pa Matrisen pa Teg under 2025. Det ar ett
omfattande projekt dar flera kommunala verksamheter ska samsas i en och samma fastighet.
Lokalerna ar i sig andamalsenliga och rationella, men den typen av centralisering kan paverka
verksamhetens kvalitet och tillgénglighet negativt. Ett effektivt boendestdd forutsatter en
narhet till brukarna, och behover darfor vara placerat i direkt anslutning till sitt
upptagningsomrade.

Skyddat boende for valdsutsatta

| investeringsbudgeten har det under flera ar funnits medel riktat till ett Skyddat boende for
valdsutsatta kvinnor. Det ar en kommunal angeldgenhet att kommunen har tillgang till platser
pa skyddade boende, men det &r inte sdkert att det béast forvaltas och driftsatts i kommunal
regi. Den summa medel som fanns i investeringsplanen var dessutom alldeles for lag for
nyproduktion av nagot slags boende, och det saknas underlag till en beskrivning av hur ett
skyddat boende ska se ut och fungera. Det finns inte heller ndgon realistisk eller relevant
tidsplan for nar medlen skulle kunna anvandas. Darfor utgick den ur investeringsbudgeten
2024. Fragan kan snabbt bli aktuell igen pa grund av tillstandsplikten for skyddade boenden
som inforts. Det saknas befintliga lokaler som p3 ett rationellt satt kan stallas om och anpassas
till skyddat boende i egen regi. Nar behovet blir skarpt igen sa gors ett omtag med konkreta
och relevanta underlag till Tekniska ndmndens budgetprocess, och da far man rakna med en
leveranstid pa ca 8 ar.

Ovrigt

Rumsfunktionsprogram

Rumsfunktionsprogram beskriver hur ett boende eller lokal ska fungera och anvandas, och
innehaller dven en del mer tekniska riktlinjer — till exempel krav pa akustik, verksamhetsklass
for brand, disponering av ytor, materialval, och sa vidare. Rumsfunktionsprogrammen galler
inte retroaktivt, men ar vagledande nar aldre objekt renoveras eller revideras. Ett val utformat
rumsfunktionsprogram ar ett viktigt underlag i lokalférsérjningsprocessen, och en
utgangspunkt i hela produktionsforloppet av nya lokaler eller bostader. Det hjélper Stod och
omsorgsforvaltningen att vara en tydlig och begriplig kravstallare.

Sen tidigare finns ett rumsfunktionsprogram fér gruppboende enligt LSS 989, det genomgick
en storre revision 2025.
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Fler rumsfunktionsprogram ar under framtagande som en del av Stéd och
omsorgsforvaltningens arbete i “Program for tillganglighet, etapp 2:

Korttidsboende enligt LSS 9§6

Sarskilt boende for barn och unga enligt LSS 9§8
Serviceboende enligt LSS 9§9

Dagligverksamhet enligt LSS 9§10

Detaljplaner

| framtagandet av Oversiktsplaner och detaljplaner ar Stéd och omsorgsforvaltningen,
tillsammans med Fastighetsforvaltningen, en aktiv part. Tidigare har det framst rort sig om LSS-
boenden eftersom det dr dar behovet har varit kritiskt, men framover kan det bli fraga om
andra typer av boenden och lokaler. | detaljplanerna dnskar Stéd och omsorgsforvaltningen
att, dar sa ar mojligt, det medges att gruppboenden kan byggas som tvaplansbyggnad. Det
innebdr inte per automatik att det sedan byggs gruppboenden i tvaplansbyggnader, bara att
mojligheten finns i detaljplanen. Det finns en tomtbank med potentiella tomter for
gruppboenden, som successivt fylls pa for att mota behov enligt prognos.

Tomtmark fér gruppboenden inom centralorten ar en mycket begransande faktor for att kunna
skapa fler gruppboenden. Det kan finnas battre mojligheter utanfér centralorten, i de olika
kommundelarna, men det kan medféra andra utmaningar att etablera verksamhet dar sa som
till exempel kompetensforsérjning, logistik for brukare som ska till daglig verksamhet, och sa
vidare.

Utredningar kring enskilda fastigheter

Utredningar pagar kring ett antal olika fastigheter for att sdkerstalla att de anvdnds pa basta
satt, sett till saval byggnadens potential och forutsattningar som verksamhetens innehall och
krav. Det kan till exempel handla om att frigora lagenheter fran andra andamal for att i stallet
skapa ett nytt LSS-serviceboende, att bygga pa ett vaningsplan pa en befintlig byggnad, eller
att komplettera en tomt med en byggnad till.

Lokalfragor i samverkansavtal med foreningar

Individ- och familjendmnden/Stod och omsorgsférvaltningen tillhandahaller ett antal olika
lokaler till civilsamhéllet genom olika avtal, daribland IOP. Vid forlangning eller dndring av
sadana avtal bor fragan om lokal utvarderas och omprdévas. En stdende rekommendation fran
lokalstrateg ar att Individ- och familjendamnden inte ska sta for lokaler till icke kommunala
verksamheter, utan att det i stallet till exempel ges ett arligen indexuppraknat hyresbidrag till
foreningarna for lokalkostnader, och féreningen far sjalva sta for sina hyresavtal. Det bevarar
och starker den organisatoriska integriteten (en forening i civilsamhallet ar inte och ska inte
behandlas som en kommunal verksamhet, dven om man ingar i ett IOP). Att varje juridisk
person star for sina egna hyresavtal forenklar dven avsevart ansvarsforhallandena som foljer
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av ett dkta hyresavtal, i stallet for nuvarande ordning med juridiskt vaga formuleringar om
upplatelse inbakad i ett IOP.

Dessutom skulle det drastiskt minska risken att en enskild forening hamnar i kldm i de harda
prioriteringar som sker i Tekniska ndmnden investerings- och foérhyrningsbudget, dar budgeten
for forhyrningar ar en starkt begransande faktor och icke kommunal verksamhet riskerar att
prioriteras bort. Individ- och familjenamnden hari dagslaget IOP med foreningar dar vi av ovan
namnda skal inte kan leverera det foreningen vill ha eller behover sett till lokaler.

Larcentra
Planer finns pa att skapa ett Larcentra for Stod och omsorgsforvaltningen. Det kan vara
uppdelat pa flera olika lokaler med olika funktioner:

Trana pa omsorgsmoment
Datorhantering, dokumentation
Kurs och konferenslokaler

- Lektionssalar

Arbetet och planerna ar i sin linda och inte sa pass konkret att det ar formedlat till
Fastighetsforvaltningen som ett behov.

Ny Socialtjanstlag och lokalforsérjning

Nya socialtjanstlagen tradde i kraft 1 juli 2025, och innebéar en forskjutning mot ett mer
forebyggande arbetssatt med tidiga insatser, ©6kad tillgdnglighet och lagre trosklar.
Socialtjansten ska i hogre grad vara narvarande och kunna erbjuda stod i ett tidigt skede, dven
utan individuell behovsprovning, samt arbeta mer samordnat med andra aktérer. Effekterna
pa lokalbehov de ndrmsta 10 aren kopplat till den nya socialtjdnstlagen kommer mycket troligt
att bli:

- Behov av fler 6ppna motesplatser (som nystartade Kraftverket) for att erbjuda
lagtroskelverksamhet tillsammans med andra aktorer som t ex civilsamhalle och
region.

- Behov av nya lokaler som ger 6kad narvaro narmare medborgarna ute i stadsdelarna,
for att kunna erbjuda ett ndrmare stéd med lagre trésklar, och som en del i att arbeta
med insatser utan behovsprévning. Boér utvecklas i samarbete med regionen.

- Behov av minst ett till HVB/HBU i egen regi, for att kunna erbjuda vard som &r i nara
anslutning till den vardades sociala natverk, och dessutom mer kostnadseffektiv
(forvaltningens egna uppfoljningar av kostnader for externa placeringar motiverar det).
Genom kravet pa tidigare insatser och demografiska utvecklingen &r det rimligt att
redan nu anta det har behovet.

- Fortsatt och 6kande behov av SolL-boenden i olika storlek och med olika inriktning, for
att méta upp komplexa behov. Aven kopplat till samsjuklighetsutredningen.
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- Behov av att utveckla andra boendeformer som Bostad Forst och jour-/stoédboende, fér
att hantera saval bostadsloshet som stodfunktioner till personer som behoéver ett
ordnat boende men inte vard. Aven kopplat till samsjuklighetsutredningen.

- Behov av fler lokaler till boendestéd, omradesvis indelat och inte centraliserat.

Rapport lokalférsorjning Individ- och familjendmnden 2026

2026-04-25

Kontaktuppgifter:

Johan Tovetjarn, lokalstrateg Stod och omsorgsforvaltningen, Umea Kommun
johan.tovetjarn@umea.se

Nathalie Karlsson, lokalplanerare Stéd och omsorgsforvaltningen, Umed Kommun
nathalie.karlsson@umea.se
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Bilaga 1, Inventering av IFN kontorspersonal och kommande

okningar

Tabell 1 dr en sammanstallning av nuvarande antal kontorspersonal samt uppskattade
dkningen inom 2 &r, 5 ar respektive 10 ar. Aven felmarginal dr uppskattat. Det finns en hel del
osdkerheter i 10 arsperspektivet, bland annat beroende pd utfall av lagandringar och
samhallsutvecklingen. Sammanstéllningen tar inte hansyn ftill eventuella svarigheter att
kompetensforsorja, det ar totala antalet personer och nettodkningen som redovisas, inte

omsattning av personal.

Med kontorspersonal menas har t ex administrativ personal, stédfunktioner/perspektiv,
handlaggare, socialsekreterare, chefer osv, som har sin huvudsakliga arbetsplats i en
kontorsmiljo. Boendestdd och personal pa t ex gruppboenden ingar inte.

Tabell 1 ger en summering av antalet kontorspersonal for lage 2026, totala antalet och
nettookningen pa 2, 5 resp 10 ars sikt from 2026:

Behov av
kontorsplatser
2026

Platser som
saknas redan
2026

Behov av
kontorsplatser
2028

Behov av
kontorsplatser
2031

Behov av
kontorsplatser
2036

Intervall pa formen
[min, max] fér
felmarginal i
uppskattningar av
platser

Kommentar

Ekonomi 5 0 6 6 6 [0,3] ar 10 Kan tankas att utokning
behovs i takt med att
namndens verksamhet
vaxer ekonomiskt, men
finns en osakerhet. Kan
paverkas av dndrat
uppldgg med
upphandlingsfragor

HR 42 0 42 42 42 [-5, 5] ar 2-5 Automation kan medféra
att administrationen inte

[-5,5]4r 10 behdver dka i samma takt
som organisationen

Mynd 265 30 285 315 365 [-15, 15] &r 10

FO 128 10 135 140 145 [-2, 2] HSL kommer behéva
utoka, likasa boendestéd
och SABO LSS

Soc dir 8 8 8 8 [0,0]

lednings-

grupp

Stab 13 0 16 18 23 [-2, 5] Registrator och
ndmndsekreterare kan pa
sikt eventuellt sorteras in
hdr, 3-4 personer till.

Kvalitet 11 1 11 11 11 [-2, 2] Ska med stor sannolikhet

utoka enheten med en
pers 2026 — har en trolig
l6sning pa kontorsplats
darav svaret 0-1
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IFO 150 0 200 220 220 [-10, 10] ar 10 Har har vi tagit hansyn till
Samsjuklighetsutredningen
och digitala I6sningar.

Summa 622 a1 703 760 820 [-36, 42]

Tabell 1. Summering 6ver 6kning av kontorspersonal inom Individ- och familjendmnden pa 2,
5 respektive 10 drs sikt, med utgdngspunkt 2026.

Summeringen visar pa en stor 6kning av kontorspersonal. Allt annat lika, omsatt till ytor med
nyckeltal 17 kvm/person, kan man se ett 6kat behov av administrativa ytor enligt:

e 2028: 6kning med ca 2074 kvm jamfort med 2026
e 2031: 6kning med ca 3043 kvm jamfort med 2026
e 2036: 6kning med ca 4063 kvm jamfort med 2026

Notera att det redan 2026 finns en upparbetad brist pa kontorsytor som inte har hanterats, ca
40 platser vilket motsvarar ca 680 kvm.

Med nya arbetssatt som innefattar bland annat flexibla arbetsplatser och distansarbete, sa kan
det faktiska behovet av ytor paverkas. Ytbehovet behover da inte 6ka linjart med ékningen av
personal. Det ar for tidigt att spekulera mer i det, eftersom férvaltningen an sa lange inte
faststallt nagra generella riktlinjer kring t ex flexibla arbetssatt.

Sammanstallningen ger en grov bild av en tankt utveckling, men behdéver brytas ner i
hanterbara delar och problematiseras. Nar det géller sa har omfattande volymdokningar sa ar
framforhallningen avgorande, det ar mycket svart att I16sa behov av den héar digniteten pa kort
varsel och utan medel i budget. Onskvirt dr en framférhallning pd minst 5 ar. Virt att notera
ar att perspektiven inte 6kar i samma takt som karnverksamheterna.
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Bilaga 2, Exempel pa tertialsvis sammanstallning av vakanser
inom LSS 9§9

Fiktivt exempel pa hur resultatet av den tertialsvisa sammanstallningen av lagenheter inom
LSS 989 kan se ut (figur 1). Inblandade funktioner i sammanstallningen ar lokalstrateg,
lokalplanerare, boendekonsulenter och fastighetsférvaltare. Arbetet ger en samsyn pa var
behov finns och vilka objekt som &r kritiska att atgarda snabbt, eller objekt som av nagon
anledning inte ska sta som tillgangliga for uthyrning. Dessutom askadliggoér hur det kan finns
lediga lagenheter samtidigt som det finns en ko.

| forlangningen kommer sammanstallningen dessutom kunna ge en signal till respektive
forvaltning om att nagot i de interna arbetssitten behover ses over, till exempel att
matchningsprocessen behover finslipas eller att renoveringar tar for lang tid.

Malgrupp A gruppboende 10 Totalt 5 lediga.

1 ledig med ej fullvardigt kok,
1 ledig men svarmatchad och renovering kravs,
3 lediga utan annan notering.

Malgrupp A serviceboende 25 Totalt 1 lediga.

1 ledig med planering men invantar atgard.

Malgrupp B gruppboende 8 Totalt 10 lediga.

1 svarmatchad pga anpassad for PWS,

4 lediga med planering,

1 ledig med planering ska renoveras forst,

2 ledig med ej fullvardigt kok, 1 ledig ska aterstéllas forst,
1 ledig ska anpassas forst.

Malgrupp B serviceboende 3 Totalt 8 lediga.

1 ledig men svarmatchad,

1 ledig och anvisad,

4 lediga utan planering eller behov av atgard,
2 lediga med planering.

ASAB 1
Ovrigt (t ex demens) 3
Summa 50 24 lediga lagenheter

Figur 1. Fiktivt exempel pd tertialsvis sammanstdéllning av vakanser och k6 inom LSS 9§9
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Bilaga 3, Prognos LSS 9§9

Prognosmodell

®

LSS (i bestandet)

Bifall

@ @ Projektion for
@ LSS-beslut

. Projektion av (bifall)
Survival n .
doéda/6verlev-
rates
ande

O,

O,

Regressions-

Startar population @ modell

Projicerad
@ migration

Migration
rates

Projicerad population
(i LSS-bostad)

ik och analys.

P.Thuresson

Modellens olika steg.

. Umeé& kommuns Befolkningsprognos.

IN]

. Regressionsmodell. Utifran ldersklasser; 19-22 och 23-35. Residualdiagnostik.

w

. Modelluppskattning av antalet bifallna beslut (LSS 989)

IN

. Antal bifall. Ingdngsvarde i modellen for projektion av netto-bedémning av LSS-bostader.

o

. Startér for befolkningen. Underlag fran verksamhetssystem (Treserva eller motsvarande).

[

. Antaganden om dodsrisker

~

. Kvarvarande i bestandet efter att doda dragits bort.

©

. Antaganden om utflyttningsrisker.

©

. Kvarvarande i bestandet efter att utflyttade dragits bort.

10. Ny population (itereras n ganger/ar).

Befolkningsprognos
(folkdkning i olika
Aldersklasser)
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P26, LSS 989
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60

50
40
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agg—12 ™ 26 m—— )/, m— 24,
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10

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

emmnetto e==inflode emmsutflode

OBS! Antal avslut hogre i arets modell

* Historik pa utflode (baseras pa nedanstaende info)

Hej Johan,

Har kommer avsluten. De frascha data du pratar om géller det ocksa endast

2019 ‘ 28
2020 34
2021 35
2022 36
2023 46
2024 tom 1 okt 30
T 209,
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Tidigare ars prognos (P25)
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Felkallor

* antaganden om dddsrisker och utflyttningsrisker kan vara annorlunda an for populationen i
ovrigt.

utflyttningsriskerna ej validerade. Kan behoéva kalibreras. Om dessa felskattas kan behovet
se storre ut an vad det faktiskt ar eller vice versa. Modellen &r ny.

* bifall bygger bl.a. pa befolkningsprognosdata som i sig innehaller osékerheter.

* regressionsmodellen kan innehélla fel, exempelvis heteroskedasticitet, icke-linjaritet,
multikollinearitet, autokorrelation. Detta bor dock inte vara fallet eftersom det har
genomforts en modelldiagnostik.

* registerdata/uppg. bestandet, kan innehalla fel
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-21

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00168

Hemloshetssituationen i Umea 2025

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Fran och med 2025 kommer statistik om kdand hemldshetssituation
inhamtas via egna matningar inom myndighetsutdvningen fér vuxna.
2025 ars matning har genomforts via insamling i aktuella drenden inom
Forsorjningsstdd, Vuxenenheten, Utredning FO Sol under 65 ar samt
Utredning LSS.

Forvaltningen redovisar resultat for 2025 ars méatning och beskriver arbetet
med att komplettera denna matning genom samverkan med organisationer
som moter malgruppen.

Beslutsunderlag
Bildspel - Hemloshetssituationen i Umea 2025

Beredningsansvariga
Kristina Larsson, processledare
Jenny Matarrelli, koordinator

Beslutet ska skickas till
Processledare Kristina Larsson
Koordinator Jenny Matarrelli

Karolina Lundqvist Kristina Larsson
Socialdirektor Processledare
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00030

Statistikrapport ej verkstdllda beslut SolL individ-
och familjenamnden kvartal 1 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkdnner statistikrapporten over ej
verkstallda beslut enligt SolL for kvartal 1 2026.

Individ- och familjendmnden 6verlamnar statistikrapporten till kommunens
revisorer och till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Av kapitel 34 i socialtjanstlagen (2025:400), SolL framgar att socialndmnd
eller motsvarande i en kommun kvartalsvis ska rapportera de beslut om
insats som inte verkstallts inom tre manader till Inspektionen for vard och
omsorg, kommunens revisorer och kommunfullmaktige. Rapporterings-
skyldigheten galler insats enligt 11 kap. 1 § SoL eller 12 kap. 1 § SoL.

Beslutsunderlag
Statistikrapport Sol 2026-03-31

Beredningsansvariga
Anna-Karin Sjogren Nas, koordinator
Emma Skord, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Karolina Lundqvist Viviann Nilsson
Socialdirektor Verksamhetschef
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Sammanstallning av rapportering
kvartal 1 2026

Ej verkstallda

Individ- och familjeomsorg (Sol)

b e S I u t Funktionshinderomsorg (Sol)

UMEA
KOMMUN
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Jamforelse Q1 2025 — Q1 2026 Medn
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50
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30

20
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6
2025 2026

B Gynnande beslut som ej verkstallts inom 3 manader
Avbrott i verkstallighet dar bistandet inte ater verkstéllts inom 3 manader
Beslut som avslutats utan verkstallighet

M Beslut som har verkstallts senare &n 3 manader

M Beslut fran annan rapporteringsperiod som har verkstallts senare én 3 manader
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familjeomsorg (Sol)
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Funktionshinder
SoL

18
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UMEA

Typ av rapport KOMMUN

16
7
6
1

Gynnande beslut som Avbrott i verkstéllighet Beslut som avslutats Beslut som har Beslut fran annan
ej verkstillts inom 3 dér bistdndet inte dter  utan verkstéllighet  verkstillts senare an 3 rapporteringspersiod

manader verkstallts inom 3 manader som har verkstillts
manader senare dn 3 manader
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UMEA

Fordelning barn/vuxna Fordelning kon KOMMUN

familjeomsorg SoL familjeomsorg SoL

H Barn under 18 ar M \Vuxna fran 18 ar ® Kvinna ® Man

1
1

12 : 12

10 : 10
10 1 10 9 9

1

8 | 8
1
1

6 | 6
1
1

4 | 4

| 2

2 1 1 2
1
I .

0 1 0

Individ- och Funktionshinder SoL 1 Individ- och Funktionshinder SolL

1
1
1
1
1
1
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Individ- och familjeomsorg KEEAuN

1
1 P
-
0
Bostad Familjehem Kontaktfamilj Kontaktperson Oppenvardsverksamhet Annat bistand

M Beslut frdn annan rapporteringsperiod som verkstillts senare &n 3 manader

Ekonomiskt
bistand (ex
rekvisitioner)

B Beslut som har verkstéllts senare @n 3 manader

Beslut som avslutats utan verkstéllighet

Avbrott i verkstallighet dar bistandet inte ater verkstéllts inom 3 manader

B Gynnande besut som inte verkstallts inom 3 manader
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Funktionshinder SolL UM,

1 2
0

Avlosning i hemmet Daglig verksamhet/ Ledsagning Kontaktperson
sysselsattning

M Beslut fran annan rapporteringsperiod som verkstallts senare dn 3 manader
M Beslut som har verkstéllts senare an 3 manader

Beslut som avslutats utan verkstallighet

Avbrott i verkstallighet dar bistandet inte ater verkstallts inom 3 manader
B Gynnande besut som inte verkstallts inom 3 manader
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SoL

Vintetid ej verkstillda beslut (2026-03-31)  K&un
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Orsaker MEE

9
8 8
8
7
6
6
5
5
4
3

3
2
1
0

Individ- och familjomsorg SoL Funktionshinderomsorg SolL

Hos den enskilde B Hos kommunen W Utanfor kommunen
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Orsaker hos kommunen MEE

16
14
12
10
8
6
11
4
2
0
Ny utredning pagér/kommunen Otydlighet eller brister i den egna Personalrelaterade skal (ex. stor Saknar plats (ex. k6, behov Annat
utreder den enskildes forslag organisationen (ex. tekniska system, omséattning, langvarig sjukdom, av/pagaende
ansvar, interna arbetet) rekryteringsproblem, sanering/renovering/ombyggnation

arbetsmiljoproblem)

M Beslut som avslutats utan verkstallighet M Verkstdllda under perioden Ej verkstallda
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00031

Statistikrapport ej verkstadllda beslut LSS individ-
och familjenamnden kvartal 1 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkdnner statistikrapporten over ej
verkstallda beslut enligt LSS for kvartal 1 2026.

Individ- och familjendmnden 6verlamnar statistikrapporten till kommunens
revisorer och till kommunfullmaktige.

Arendebeskrivning

Av § 28 ilag (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade,
LSS framgar att socialndmnd eller motsvarande i en kommun kvartalsvis ska
rapportera de beslut om insats som inte verkstéllts inom tre manader till
Inspektionen for vard och omsorg, kommunens revisorer och kommun-
fullméaktige. Rapporteringsskyldigheten galler insats enligt 9 § LSS.

Beslutsunderlag
Statistikrapport LSS 2026-03-31

Beredningsansvariga
Anna-Karin Sjogren Nas, koordinator
Emma Skord, namndsekreterare

Beslutet ska skickas till
Kommunrevisionen
Kommunstyrelsen

Karolina Lundqvist Viviann Nilsson
Socialdirektor Verksamhetschef
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Sammanstallning av rapportering
kvartal 1 2026

Ej verkstallda

Funktionshindersomsorg (LSS)

beslut

UMEA
KOMMUN
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Jamforelse 2025-2026 Medn

250 2
150 =
87
100 82
50
71 73
0
Q12025 Q1 2026

B Gynnande beslut som ej verkstallts inom 3 manader
Avbrott i verkstéllighet dar bistandet inte ater verkstallts inom 3 manader
Beslut som avslutats utan verkstallighet

B Beslut som har verkstéllts senare dn 3 manader

B Beslut fran annan rapporteringspersiod som har verkstallts senare dn 3 manader
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UMEA

Omrade Typ av rapport ~ KOMMUN

1
|
. 100
|
250 I 90 87
219 1
|
! 80 73
200 ,
L 70
|
150 ' 60
|
1 50
1 41
100 : 40
|
. 30
50 1
1 20 16
|
! 10
0 | 2
Funktionshinder LSS 1 0 —
: Gynnande beslut som Avbrott i verkstéllighet Beslut som avslutats Beslut som har Beslut fran annan
ej verkstillts inom 3 dér bistdndet inte dter utan verkstéllighet verkstéllts senare &n 3 rapporteringspersiod
! manader verkstallts inom 3 manader som har verkstillts
1 manader senare dn 3 manader
|
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UMEA

Fordelning barn/vuxna Fordelning kon KOMMUN

1
1
1
1
1
200 1 120 113
182 | 106
180 1
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160 1
1
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80 :
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1
0 | 0
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1
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Funktionshinder LSS Ui,

90
80
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60
50
40 36
20 9
9 EX]
4
10 1 /
12 q-
0 1 . 3
9§3 Ledsagarservice  9§4 Kontaktperson 985 Avldsarservicei 986 Korttidsvistelse ~ 9§7 Korttidstillsyn 989 Bostad for vuxna i9§9 Bostad for vuxna i 9§10 Daglig
hemmet form av grupp- form av annan verksamhet
/servicebostad anpassad bostad

M Beslut frdn annan rapporteringsperiod som verkstallts senare &n 3 méanader
M Beslut som har verkstallts senare dn 3 manader

Beslut som avslutats utan verkstallighet

Avbrott i verkstéllighet dar bistandet inte ater verkstéllts inom 3 manader
B Gynnande besut som inte verkstéllts inom 3 manader
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Orsaker hos kommunen MEE

120
100
80 26
60
40
67 2
I
20
23
0 1 1
Ny utredning pagér/kommunen Otydlighet eller brister i den egna Personalrelaterade skal (ex. stor Saknar plats (ex. k6, behov Annat
utreder den enskildes forslag organisationen (ex. tekniska system, omsattning, langvarig sjukdom, av/pagaende
ansvar, interna arbetet) rekryteringsproblem, sanering/renovering/ombyggnation
arbetsmiljéproblem)
M Beslut som avslutats utan verkstallighet M Verkstdllda under perioden Ej verkstallda
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lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-22

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00177

Atgirdsplan for nollvision av avhysning av barn
inom Umed kommun

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkdnner framtagen plan fér att férhindra
avhysning av barnfamiljer.

Arendebeskrivning

Bakgrund

| februari 2026 fick stéd- och omsorgsforvaltningen i uppdrag av namnden
att ta fram fler atgarder for att na namndens vision om att inga barn ska
vrakas i Umea. Namnden beslutade om aterrapportering i juni 2026.

Aterrapportering

Forsorjningsstodet har sedan lange ingatt i ett natverk for vraknings-
forebyggande arbete som halls samman av Kronofogdemyndigheten. Det
ar forsorjningsstodet som ansvarar for att agera vid aktualisering av hyres-
och elskulder i barnfamiljer samt vid avhysning av hushall med barn.
Forsorjningsstodet har da ocksa ansvarat for att redovisa antal hushall med
barn som varit inblandade i avhysning fran sitt boende under aret.

Det pagar ett antal aktiviteter med anknytning till det vraknings-
forebyggande arbetet och som bidrar till att férhindra avhysning. Sdsom
inom forsorjningsstodet dar man vid aktualisering om hyres- och elskulder,
haller ihop och minskar antalet kontakter och ger radgivning tidigt. En
viktig utveckling av barnkonsekvensanalyser som genomfoérts ser man ger
positiva effekter vad géller att forhindra och férebygga. Pa uppdrag av
individ och familjendmnden har en atgardsplan med ytterligare aktiviteter
tagits fram.

Beslutsunderlag

Atgardsplan och pagaende aktiviteter for att férhindra avhysning av
barnfamiljer

Protokollsutdrag individ- och familjendmnden 18 februari 2026 § 24
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00177

Beredningsansvariga
Viviann Dannelov Nilsson, verksamhetschef
Rebecca Andersson, enhetschef

Beslutet ska skickas till
Ulrika Gustafsson, stabschef
Viviann Dannelov Nilsson, verksamhetschef

Karolina Lundqvist Viviann Nilsson
Socialdirektor Verksamhetschef
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UMEA Atgirdsplan
KOMMUN

Atgardsplan for nollvision, avhysning av barnfamiljer inom
Umed kommun

Syfte

Att forebygga, agera tidigt, samverka, ge snabbt, ekonomiskt stéd och forhindra att

barnfamiljer behdver avhysas. Barnets basta ar vagledande.
Pagdende aktiviteter och arbetssatt

e FoOrsorjningsstodet har sedan lange ingatt i ett natverk for vrakningsforebyggande
arbete som halls samman av Kronofogdemyndigheten.

e FOrsorjningsstodet har tidigare varit den enhet inom myndighetsutovningen som
ansvarat for att agera vid aktualisering av hyres- och elskulder i barnfamiljer samt vid
avhysning av hushall med barn. Férsorjningsstodet har da ocksa ansvarat for att
redovisa antal hushall med barn som avhysts fran sitt boende under aret.
| nuvarande organisering i en samordnad myndighetsutovningen, delas ansvaret
mellan samtliga enheter i syfte att minska antalet kontakter fér medborgarna och
halla ihop de aktuella insatser som behdvs.

e (Okade samarbeten mellan gruppledare inom myndighet skapar kunskapsutbyte vad
géller det vrakningsforebyggande arbetet.

e Den egna telefonmottagningen for forsorjningsstdod ger mojligheter till direkt
radgivning till hushall och hyresvéardar.

e Det utvecklingsarbete av barnkonsekvensanalyser har skapat forutsattningar for alla
socialsekreterare att ha fokus pa hur barnen paverkas av de beslut man tar.

o Ett brev skickas till de barnfamiljer inom forsérjningsstodet som har barn i familjen
som tar studenten. Brevet ger info om vikten av att anmala sig pa
Arbetsformedlingen i direkt anslutning till avslutade studier samt att aktivt sdka

arbete.
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Handlingsplan — forhindra avhysning av hushall med barn.

Kommunikation | En broschyr specifikt till barnfamiljer med information Pagar
och information som hjalper familjen, tas fram av forsorjningsstod. Dar Ska skickas ut nu i

finns tips om ratt till ekonomiskt stod for exempelvis béri .
orjan pd

aktiviteter for barn och darmed forbattrar de sommaren. 2026

ekonomiska férutsattningarna.

Utveckla ndtverk e Dra nytta av att Umea energi numera dr medi |HOsten 2026
och samverkan det vrakningsforebyggande natverk som

kronofogden haller ihop. El skulder &r ett tidigt

tecken pa ekonomiska svarigheter och en risk for

avhysning. Samverkan ger mojligheter att

forebygga. Hésten 2026

e Uppratta samverkan regelbundet for omstart
medarbetare inom forsorjningsstéd och
Kronofogden. Har funnits tidigare, men behover

aterupprattas.

Félja upp e Folja upp eventuella avhysningsdrenden i P&gar
samverkan. Vad hade kunnat gora tidigare?

Finns brister i samverkan eller underlag?

Inhdmtning av o Utveckla inhamtning av data for att mata Hosten 2026
data nollvision av avhysning, som ocksa fangar in
barnfamiljer som sagts upp fran ett

andrahandskontrakt (exempelvis via

kommunen)
Ny lag - e Undersoka hur den nya lagstiftningen, som trader i
méjligheter? kraft den 1 juli 2026 och ger regeringen méjlighet

att besluta om att kommuner ska bista enskilda
hushall genom hyresgaranti, kan anvéndas pa basta
satt for de barnfamiljer som var namnd maoter.

Angrdnsande e Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har Aktualisera
faktor som beslutat att nyanlanda enligt bosattningslagen kan fr3gan — finns

. ha andrahandskontrakt i maximalt tre ar. Detta ar | , . .
paverkar arbetet nagon losning pa

ett nytt beslut som grundar sig i nationell styrning.
e De berérda familjerna inkluderas inte i

Kronofogdemyndighetens statistik. Trots detta ar

de barnfamiljer som riskerar att sta utan boende

problemet?

2(3)
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om situationen inte har |6sts innan hyresavtalet
[Oper ut.

e Manga av familjerna hanvisas till att ansoka om
bostad via socialtjansten. De uppfyller dock ofta
inte kriterierna for insatser enligt socialtjanstlagen
eller ndmndens riktlinjer for bistand till bostad.
Detta beror pa att deras situation klassas som
strukturell hemldshet, snarare an att den grundar
sig i sarskild social utsatthet

3(3)
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Sidalav4

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-02-18
§24

Diarienr: IFN-2025/00002

Arsbokslut och delarsrapporter individ- och
familjenamnden 2025

Beslut

Individ- och familjendmnden féreslar kommunstyrelsen att godkinna
namndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till
december

2025.

Individ- och familjenamnden godkdnner den férdjupade rapporten for
perioden januari till december 2025.

Individ- och familjendmnden godkadnner internkontrollrapport for 2025
och

bedomer i och med det att den interna kontrollen och styrningen ar
tillracklig.

Individ- och familjendmnden hemstaller hos kommunstyrelsen att del av
ej

forbrukade investeringsanslag, enligt bilaga, for 2025 med 4,2 mnkr
overfors till 2026-2027.

Individ- och familjendmnden hemstaller hos kommunstyrelsen att
kostnader for de viten pa 4,1 mkr som uppstatt pa grund av brist pa LSS-
lokaler inte ska belasta namndens resultat.

Individ- och familjendmnden beslutar att férvaltningen uppdras att gora
en fordjupad aterredovisning i samband med forsta tertialen 2026 hur
namnden ligger till med att na malet med skyddsombud som genomgatt
introduktion samt vilka ytterligare atgarder som planeras for att na
uppsatt mal.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-02-18

Individ- och familjendmnden beslutar att férvaltningen uppdras se éver
ytterligare atgarder sa att inga barn vraks i Umea i enlighet med
namndens uttalade malsattning att det ska vara noll vrakta barn i Umea
kommun. Aterrapportering senast juni 2026.

Arendebeskrivning

Individ- och familjendamndens arsbokslut beskriver verksamhetens
genomforda aktiviteter samt maluppfyllelse av kommunfullmaktiges
overgripande mal och uppdrag till ndAmnden, aktiviteter kopplade till
namndens uppdragsplan och en ekonomisk redovisning for helaret 2025.

Rapporten finns i tva upplagor:

Bilaga 1 som dr namndens rapport till kommunstyrelsen. Den ar kortare i
sitt utforande och féljer anvisningarna fran kommunstyrelsen.

Bilaga 2 som &r en férdjupad rapport ddr namnden far ta del av mer
detaljerad information om framférallt utvecklingen i delprocesserna,
hdndelser i verksamhet samt en uppféljning av ndamndens uppdrag till
forvaltningen.

Utover detta foljs dven namndens internkontrollplan upp.

Individ- och familjenamndens beslutsordning

Yrkande

Andreas Lundgren (S) yrkar for Socialdemokraterna att:

Individ- och familjendmnden hemstaller hos kommunstyrelsen att
kostnader for de viten pa 4,1 mkr som uppstatt pa grund av brist pa LSS-
lokaler inte ska belasta namndens resultat.

Att forvaltningen uppdras att gora en fordjupad aterredovisning i
samband med forsta tertialen 2026 hur namnden ligger till med att na
malet med skyddsombud som genomgatt introduktion samt vilka
ytterligare atgarder som planeras for att na uppsatt mal.

Att férvaltningen uppdras se Over ytterligare atgarder sa att inga barn
vraks i Umea i enlighet med namndens uttalade malsattning att det ska

vara noll vrikta barn i Umed kommun. Aterrapportering senast juni 2026.

Andreas Sellstedt (V) yrkar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut
samt Lundgrens (S) tillaggsyrkanden.

Individ- och familjendmndens beslutsgang

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3 av4

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-02-18

Ordforande fragar om yrkandena ar ratt uppfattade och finner sa.

Ordfoérande fragar om ndmnden kan bifalla tjansteskrivelsens forslag till
beslut och finner sa.

Ordforande staller bifall mot avslag avseende Andreas Lundgrens (S)
tillaggsyrkande och finner att det bifalls.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Individ- och familjenamndens rapport till kommunstyrelsen for
perioden januari till december 2025.

Bilaga 2. Individ- och familjenamndens férdjupade rapport for perioden
januari till december 2025.

Bilaga 3. Internkontrollrapport 2025.

Beredningsansvariga

Simon Blomberg, ekonomichef

Ulrika Gustafsson, kvalitetschef

Erica Balfors Birgersson, enhetschef Enheten for systematiskt kvalitets-
arbete

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen
Kommunrevisionen

Anette Sjodin, controller SLK
Ledningsgruppen stéd- och omsorg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida4 av4
Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-02-18
Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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lavl

UMEA Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-06-04

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00012

Aterkoppling kurser och konferenser

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Ledamoéter och ersattare i individ- och familjendmnden aterkopplar fran
kurser och konferenser som de deltagit i.
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130/26 Uppdrag - Dialog med Kvinno- och tjejjouren i Ume& om projektet Under radarn - :

Denna behandling '130/26 Uppdrag - Dialog med Kvinno- och tjejjouren i Umed om projektet Under radarn' har inget
tjansteutlatande.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-09

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00050
Ovriga fragor 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Ovriga frdgor som anmals vid godkidnnande av dagordningen tas upp och
besvaras.
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lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-10

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00013

Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden
individ- och familjenamnden 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden godkanner redovisningen av
delegationsbeslut och anmalningsdrenden.

Arendebeskrivning

Redovisning av drenden beslutade med stod av ndmndens faststallda
delegationsordning samt redovisning av anmalningsdrennden. Delegerade
beslut for perioden 1 maj till och med 31 maj 2026 inom lagomradena Sol,
LSS, LVU, LVM och 6vrig lagstiftning anmals i enlighet med namndens
beslut 24 januari 2024.

Anmadlningsdrenden
Arendetitel Arendenummer | Dokumentrubrik
Begdran om yttrande géllande | IFN-2026/00141 | Transportfullmakt
stamning och skadestand -
Umea tingsratt

Arsrapport Umea IFN-2026/00193 | Arsrapport inkl arsredovisning

Stadsmission 2025

Anmalan IFN-2026/00164 | Komplettering av anmald

personuppgiftsincident till personuppgiftsincident till

Integritetsskyddsmyndigheten Integritetsskyddsmyndigheten

ID 1149006 ID 1149006

Post till individ- och IFN-2026/00017 | UNICEF Sveriges

familjenamndens kommunrapport 2026 —

fortroendevalda 2026 kommuners ekonomiska
investeringar i barn

Begdran om yttrande med IFN-2025/00327 | Dom fran Férvaltningsratten i

anledning av ej verkstallt Umea

beslut LSS - Inspektionen for
vard och omsorg 3.3.1-
32930/2024

Dom fran férvaltningsratten i Dom fran férvaltningsratten i
Umea 2026-06-08 Umea 2026-06-08
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: IFN-2026/00013

Beredningsansvariga
Emma Skord, namndsekreterare

Karolina Lundqvist Emma Skord
Socialdirektor Namndsekreterare
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Denna fil &r sekretess skyddad

Titel : Transportfullmakt

Skyddskod : Allman handling - skyddad enligt sekretess
Paragraf : Sekretess
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Aret som gatt

Viklevini 2025 med en ekonomisk kris i ryggen och en pagaende fastighets-
affar. Styrelsen var trott och lite skakad efter den osakra mandatperiod som
gatt. Vart IOP med kommunen var oklart och oron for att upprepa ytterligare ett
ar i ekonomisk kris hangde éver huvudet. Samtidigt pagick all verksamhet
precis som vanligt. Det var inte mycket som var vilsamt i mitt uppdrag just da.

Nar aret nu skulle stangas férsokte jag summera det vi varit med om. En lyckad
fastighetsaffar, ett nytt IOP med kommunen, 6kad forsaljning och plusresultat
pa Skyddat boende for forsta gangen pa flera ar, en etablerad Second hand-
butik pa Avion, ett nytt framgangsrikt samarbete kring familjestodjande arbete,
stabila moétesplatser med fa incidenter men manga besokare. Och sa vidare.
Dartill en ekonomi som gatt att folja och forutse battre an nagonsin, vagar jag
pasta.

Inget av det har har hangt pa en enda person. Under min tid har har jag lart mig
att det vi kanske ar allra, allra bast pa ar att agera i kris. Ingen lagger sig ner och
ger upp. Klart att vi har varit oroliga, att jag har fatt manga fragor fran medarbe-
tare. Men vi har inte gett upp en enda dag. Alla har bidragit med sitt. Ett otroligt
engagerat ekonomitank i planering av mat och aktiviteter, flexibilitet i det dagliga
arbetet att tillfalligt byta uppgift for att verksamheterna ska rulla, ett genom-
gaende hallbarhets- och aterbrukstank och kanske det viktigaste av allt; vi har
aven i kristider haft roligt pa arbetet. Skratten i fikarummet har aldrig tystnat.

Nar vi knyter ihop allt ar jag oerhort 6dmijuk infor mitt uppdrag men framfor allt
stolt dver varje medarbetare, volontar, student och arbetstraning som gemen-
samt skapar en ofantligt fin plats att befinna sig pa. Dar vi gor skillnad varje dag
i det lilla och ibland det stora for manniskor som behover stod, motivation och
ett sammanhang pa sin vag mot okad egenmakt. Jag ser ocksa Umea
Stadsmission som en mer hallbar och strukturerad verksamhet med en

tydlig professionell profil och ekonomisk strategi, som har
battre forutsattningar att vaxa klokt utifran de behov

som vi star infor.

Sara Rosberg,
Direktor

4 RAPPORT - Umea Stadsmission 2026
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Vision & verksamhetsideée

Stadsmissionen ser det manga blundar for och stéttar manniskor i tuffa
livssituationer utifran deras egna forutsattningar. Vi drivs av en dvertygelse
och idé om att skapa férandring pa den plats vi verkar. For att na vart mal om
ett manskligare samhalle for alla kravs omfattande kunskaper, erfarenheter
och samverkan. Under aren har det samlats stor kompetens i Sveriges olika
Stadsmissioner. Allt ifran professionella specialister till volontarer. Tack vare
samverkan och bidrag fran myndigheter, Svenska kyrkan, foretag och privat-
personer kan vi hjalpa fler och finnas kvar for de som behdver oss.

Vision
Att bidra till ett manskligare samhalle for alla. Ett samhalle dar alla har makt
att forma sina egna liv och fa kanna karlek, varme och trygghet.

Vardegrund

Var vardegrund har sitt ursprung i en kristen grundsyn, med en sjalvklar
oppenhet for olika livsaskadningar. Den bygger pa en uthallig (och handlings-
kraftig) karlek till manniskan dar det framsta redskapet ar det personliga
motet praglat av respekt, omtanke och professionalitet. Var viktigaste uppgift
ar att stétta manniskor i att bygga upp en tro pa sig sjalva, en tillit till sin egen
formaga och ge redskap for att bli delaktiga i samhallet. Vi havdar alla
manniskors lika varde, ratt till karlek, varme och nya livschanser. Alla
manniskor har ratt att bli bemoétta med éppenhet, nyfikenhet och lyhérdhet
och ska ges chans att fatta beslut och ta ansvar for sitt eget liv. Manniskor
ar lika varda oavsett forutsattningar och livssituation och har ratt att finnas i
ett sammanhang.

O EEEEOm
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Samhallsproblem

Stadsmissionen upplever gang pa gang att valfardssystemet brister i att se den
enskilda individens behov och skapa individuella forutsattningar till forandring.
Vi moter manniskor med komplex problembild dar ekonomisk och social utsatthet
hanger samman med hemldshet, fattigdom och beroende. Deltagare pa Stads-
missionen vittnar om att [6sningar som samhallet erbjuder, dar varje myndighets-
aktor ansvarar for sin del av problematiken, ofta missar helheten i varje enskild
manniskas situation.

Den som inte passar in i de ramar och mal som myndigheterna stallt upp riske-
rar att "falla mellan stolarna” och darmed inte fa den hjalp som personen har
ratt till. Nar en person "faller emellan” ar det inte den enskilda manniskan som
har misslyckats, utan en samhallsstruktur som inte klarar av att sakerstalla
trygghet, halsa och manskliga rattigheter.

Stadsmissionen jobbar till storsta delen med socialt arbete pa individniva for att
stotta enskilda personer i forandringsprocesser. Stadsmissionen vill verka for
att uppratthalla ett rattssakert rattssystem dar alla blir lika behandlade, dar vi
varnar manniskors lika varde och mojliggér egenmakt.

Malen med var verksamhet ar att vara deltagare kan ta del av och bidra till sam-
hallet utifran sin egen formaga. Genom det sker en forflyttning mot egenmakt
och minskat lidande.

De samhallsproblem som vi har identifierat och jobbat specifik med ar fattigdom,
hemldshet, ofrivillig ensamhet, beroende, vald i nara relation och kriminalitet.
Utifran samhallsproblemen har Umea Stadsmission byggt verksamheter som
bidrar till forflyttningar fran utanférskap till innanférskap och delaktighet.

RAPPORT — Umea Stadsmission 2026
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Fattigdom

Umea Stadsmission méter manniskor i ekonomisk utsatthet i flera av vara
verksamheter. Definitionen av fattigdom kan goras pa flera olika satt, Umea
Stadsmission anvander sig av en definition fran Fattigdomsrapporten 2025
dar fattigdom definieras utifran att individen inte har rad med det mest basala
vilket kartlaggs genom ett antal fragor. Det handlar bland annat om att ha rad
att betala for 1an och rakningar, en maltid varannan dag med kott, kyckling, fisk
eller vegetariskt, att kunna ersatta utslitna mobler och klader, att ha skor efter
vader, att ha rad med internetuppkoppling, ha semester utanféor hemmet, ha en
regelbunden fritidsaktivitet samt halla bostaden tillrackligt varm. Om individen
inte har ekonomiska majligheter till ett visst antal av kriterierna raknas det
som att personen lever i fattigdom.

| vara verksamheter moter vi varje dag manniskor som inte har rad med det
mest basala, sa som mat for dagen eller nddvandiga klader. Ungefar 70 %

av Stadsmissionens insatser nationellt handlar om matstod vilket ar en stor
Okning fran tidigare ar. Vi ser dven att andelen personer som skulle haft ratt till
ersattning fran valfardssamhallet men av olika skal inte far det ar stor, i Stads-
missionens kartlaggning torde knappt 20 % av de som kom till vara verksamhe-
ter haft ratt till ekonomisk ersattning fran nagon myndighet.

Hemloéshet

Hemldshet kan se ut pa manga olika satt och orsakerna kan vara olika. Stads-
missionen definierar hemloshet som att sakna en varaktig boendelosning.
Socialstyrelsen har definierat fyra olika situationer som raknas som hemldshet.
De fyra kategorierna av hemloshet (enligt Socialstyrelsen):

1. Akut hemldshet: Personer som sover utomhus, i trappuppgangar, bilar, talt
eller tillfalliga harbargen/akutboenden.

2. Institutionsvistelse/stddboende: Intagna pa kriminalvardsanstalt, HVB, stod-
boende eller sjukhus som saknar bostad vid utskrivning (inom 3 manader).

3. Kommunalt ordnade boendelosningar: Personer i tillfalliga boenden som
socialtjansten anvisat, exempelvis traningslagenheter eller sociala kontrakt

4. Eget ordnat kortsiktigt boende: Att bo tillfalligt och utan hyreskontrakt hos
vanner, slaktingar eller i andra hand utan trygghet.

Orsakerna till hemldshet beror ofta pa en komplex bild dar bade strukturella
generella svarigheter att anskaffa bostad och social utsatthet samverkar.
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Ofrivillig ensamhet

Ofrivillig ensamhet ar en kansla av att sakna onskad social kontakt, gemen-
skap eller djupa relationer. Det handlar inte om att vara ensam fysiskt, utan
om upplevelsen av att vara isolerad, exkluderad eller sakna nagon att dela livet
med.

Umea Stadsmission jobbar med att minska ofrivillig ensamhet genom att erbjuda
olika typer att motesplatser och gemensamhetsskapande aktiviteter.

Beroende

| vara 6ppna verksamheter moéter vi manga besokare med beroendeproblematik.
Manga ganger ar problematiken komplex och har flera olika orsaker. | vara 6ppna
verksamheter moter vi individer utifran vart de ar och ser varje manniska som
en egen individ. Vi staller inte krav pa nykterhet eller drogfrihet utan tror att det
manskliga motet, en trygg plats och basala behov ar en forutsattning for en
vag ur beroende eller i vissa fall till ett mer kontrollerat beroende och en battre
livskvalitet. Vi arbetar med konsekvenserna av beroende och stéttar individer
till ratt instans om de dnskar hjalp och stod for att forandra sitt beroende.

Vald i nara relation

Umea Stadsmission erbjuder stdd och skydd for personer utsatta for vald i
nara relation, hedersrelaterat vald samt prostitution och manniskohandel.
Genom att driva skyddat boende erbjuder vi aterhamtning, bearbetning och
mojligheter till ett liv fritt fran vald for individer utsatta for vald.

Under 2025 har vi aven arbetat med destruktiva maskulinitetsnormer i sam-
talsgrupper for man i social och ekonomisk utsatthet for att minska risken for
valdsanvandning.

Kriminalitet

Umea Stadsmission samverkar med Kriminalvarden for att mojliggéra for per-
soner som avtjanat fangelsestraff att komma tillbaka till samhallet. Vi moter
konsekvenserna av att samhallet har svart att aterrehabilitera manniskor in i
sysselsattning, delaktighet och gemenskap efter avslutad insats fran Kriminal-
varden.

Vi moéter personer i kriminalitet eller som lever med konsekvenserna av krimi-
nalitet i andra verksamheter sa som Akutboendet och Métesplatsen eller de
som lider av ekonomiska konsekvenser av kriminalitet.
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Opinion & paverkan

Vart uppdrag i relation till samhallet ar att utmana, komplettera och engagera.
Stadsmissionen upptacker ofta forandringar i samhallet innan de nar det offentliga
samtalet och vi agerar ocksa rostbarare for manniskor i eller i risk for utsatthet.

| allt vart paverkansarbete vill vi sarskilt lyfta fram de rattigheter som manniskor
som lever i utsatthet har och malet ar att fa till en férandring i samhallet, sa att
alla manniskor far mojlighet att delta i och bidra till samhallet efter sin egen
formaga.

Under 2025 har vi synts eller horts i tidningar, tv och radio vid ett tiotal tillfallen
och vart att namnas ar ocksa att en av vara volontarer har deltagit i Go’kvall till-
sammans med en representant fran Sveriges Stadsmissioner.

Pa vara konton pa sociala medier har vi publicerat 673 inlagg under aret som fatt
drygt 100 000 visningar och ca 12 000 interaktioner. Vi har fatt drygt 1 200 nya
foljare under aret och har nu en bit éver 4 000 foljare. Utdver vara allmanna
konton pa Linkedin, Facebook och Instagram har vi startat egna konton pa
Instagram respektive Instagram och TikTok for Matmissionen respektive Second
hand.

Sveriges Stadsmissioner ger varje ar ut en Fattigdomsrapport och en Hemlds-
hetsrapport for att visa hur laget ser ut i Sverige och driva opinion och paver-
kan. | det arbetet ar vara medarbetare hogst delaktiga och i ar intervjuades
aven en av vara arbetstraningar till Fattigdomsrapporten, och han syntes ocksa
i TV4:s morgonsoffa i samband med rapportslappet.
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Vara verksamheter
& vad vi har gjort
under aret
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Motesplatsen

Motesplatsen ar var oppna dagverksamhet. Det huvudsakliga malet ar att
stotta vara besokare ut ur sin utsatta situation och till en 6kad egenmakt. Till
Motesplatsen ar alla over 18 ar valkomna, oavsett om man bara vill virma sig
en stund, soker social samvaro och sallskap, eller behover hjalp med till exem-
pel myndighetskontakter eller stodsamtal. Pa Motesplatsen serveras frukost
och lunch och det finns mojlighet att tvatta, duscha samt lana telefon och dator.

Under 2025 har vi verkstallt den omorganisation vi planerade for 2024 for att
mojliggdra mer strukturerat arbete pa Motesplatsen. Omorganisationen medfor-
de mer personella resurser till Motesplatsen samt fortydligande av ansvarsfor-
delning for personalen pa Motesplatsen. Tva personer arbetar fran januari 2025
som sociala ombud med ansvar for att jobba med genomférandeplaner och
myndighetskontakter. Ovrig personal jobbar som socialarbetare och arbetar re-
lationsskapande med att identifiera behov, skapa gemenskap och sammanhang
for besokare.

Pa Motesplatsen jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom, ofrivillig ensamhet,
beroende och vald i nara relation. De aktiviteter vi genomfor for att na 6nskad
forflyttning ar: basbehovsstod, relationsskapade samtal, strukturerade och moti-
verande samtal, lotsning till annan samhallsaktor, samverkan med myndigheter pa
individniva samt gemensamhetsskapande aktiviteter.

De relationsskapande samtalen anvands i syfte att skapa fortroende for att
jobba med forandringsprocess hos individen. De strukturerade och motiverande
samtalen har vi inte delat upp i var statistik utifran innehall, dd manga av dessa
avser flera av vara samhallsproblem och problematiken ofta ar komplex och
hanger ihop.

Under 2025 har det pa Motesplatsen hallits ca 3 000 relationsskapande samtal
och 640 strukturerade/motiverande samtal.

Fattigdom

For manniskor som inte har resurser att sjalva handla det mest basala erbjuder
vi gratis frukost och lunch pa var Métesplats samt annat basstdod sa som dusch,
tvatt, rena klader efter sdsong samt hygienprodukter.
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Vi arbetar dven med radgivning och vagledning for personer i ekonomisk utsatthet
for att stotta manniskor till egen forsorjning och egenmakt.

Pa Motesplatsen har vi haft 6ppet varje vardag under 2025. Vi har serverat i snitt
67 luncher/dag, totalt ca 17420 luncher pa var Motesplats. Utdver det har vi ser-
verat frukost till ca 25 personer/dag, totalt ca 6 500 frukostar. Vi har varje dag
delat ut klader, erbjudit dusch, tvatt och delat ut hygienartiklar till personer som
av olika skal inte har maojlighet att pa egen hand tillférsakra sig basala saker som
mat och hygienartiklar.

Utover det akuta stodet for att minska konsekvenserna av fattigdom har vi erbjudit
stddsamtal och vagledande samtal for att mojliggora for manniskor att ta sig
vidare och hitta ratt forsorjning. Vi har samverkan med kyrkans ekonomiska
radgivning dit vi kan hanvisa personer for mer konkret stod gallande ekonomi. Vi
har ett pagaende tandvardsprojekt tilsammans med andra civilsamhallesaktorer,
kommun och region.

Ofrivillig ensamhet

Motesplatsen ar 6ppen for alla dver 18 ar och fungerar som en plats for gemen-
skap och sammanhang. Vi halsar pa alla som besoker oss och erbjuder olika typer
av aktiviteter for att 6ka kanslan av sammanhang. Under 2025 har vi kvallsdppet
tisdag och onsdagar for olika typer av strukturerade aktiviteter, en gang i veckan
har vi bingo. Vi har haft 1 360 besokare pa vara aktiviteter.

Pa Métesplatsen uppmarksammar vi hogtider for att ge manniskor maojlighet att
fira tillsammans. Det kan vara allt fran en midsommarbuffet, en god paskefterratt
eller extra 6ppet kring jul.

Julen 2025 valde vi att halla extra 6ppet tva kvallar och en morgon for att ge de
som inte har nagonstans att ta vagen varme, mat och gemenskap. Vi ordnade
bland annat quiz, julbingo och bjod pa god mat. Totalt kom ca 100 personer till M6-
tesplatsen under de extra Oppna tillfallena.

Kvinnokaffe

En gang i veckan har vi bjudit in till Kvinnokaffe for att minska ofrivillig ensamhet
hos kvinnor i olika aldrar samt fran olika kulturer. Vi har erbjudit fika, samvaro, ge-
menskap och nya kontaktytor. Vi har haft 23 vuxna samt tva barn som tillsammans
gjort 288 besok. Vi har arbetat med deltagarstyrt innehall och utifran 6nskemal
och behov. De aktiviteter som genomforts ar kreativt skapande, kompetenshodjan-
de insatser samt sociala maltider.
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Beroende

Umea Stadsmission har aktivt valt att inte ha nolltolerans gallande alkohol och
droger for att ge individer en trygg plats aven om de inte har formaga att uppratt-
halla nykterhet och drogfrihet. Vi har moétt manga individer som énskar stdd och
hjalp for sitt beroende dar vi stottat och vaglett i kontakten med myndigheter.
Flera har beviljats insatser for sitt beroende sa som behandling, stodboende eller
medicinsk behandlig.

Vald i nara relation

Snubbar som snackar

Under 2025 har vi med projektmedel fran Lansstyrelsen drivit ett projekt for att
forebygga mans vald mot kvinnor. Syftet med projektet har varit att ha samtals-
grupper med man i socioekonomisk utsatthet kring relationer, kanslor och normer.
Genom att erbjuda gruppverksamhet till man som vanligtvis inte tar emot stodin-
satser for att 6ka deras formaga och kunskap kring relationer och normer énskar
vi kunna minska risken att man anvander vald mot narstaende.

Vi har genomfort ett projekt tillsammans med RFSU och MAN som syftade till att
erbjuda samtalsgrupper for man. Deltagarna fick prata om tankar, kanslor och
handlingar, 6va pa att uttrycka sig, lyssna och reflektera éver bade sig sjalva och
andra. Detta 6kade deras forstaelse for hur deras beteende uppfattas och hur det
paverkar andra.

Grupperna bestod framst av man i socialt eller ekonomiskt utsatta situationer,
med en genomsnittlig alder pa cirka 50 ar, och de flesta var fédda i Sverige. Totalt
deltog 12 man, de beskriver att de fatt nya insikter och lardomar och fatt maojlighet
att prata om amnen de normalt inte pratar om
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Akutboendet

Akutboendet drivs pa uppdrag av Umea Kommun genom ett I0P-avtal
(Idéburet offentligt partnerskap), och riktar sig i forsta hand till personer
hemmahorande i Umea kommun. Forutom mat, klader, dusch och en sangplats
i eget rum for natten erbjuder vi motiverande och stodjande samtal och struk-
turerad hjalp att lo6sa den akut situationen. Akutboendet erbjuder varje natt
tva platser for kvinnor och sex platser for man, men har aven majlighet att ta
emot ickebinédra och transpersoner pa ett tryggt satt.

Pa Akutboendet jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom, hemldshet och
beroende. Genom att erbjuda nattlogi till personer i akut hemléshet minskar vi
konsekvenserna av att vara hemlds. Vi arbetar aven med basbehovsstod, rela-
tionsskapande samtal, strukturerade samtal, lotsning till andra myndigheter och
samverkan med andra myndigheter.

Fattigdom

En del i de strukturella orsakerna till hemldshet handlar om att den enskilde
behover ha eget kapital och en langvarigt stabil ekonomisk situation for att pa
egen hand ldsa sin boendesituation. For personer som lever i akut hemldshet ar
ofta ekonomiska orsaker en del av problematiken.

Forutom att via paverkansarbete arbeta for att forbattra de strukturella orsaker-
na jobbar vi med akut basbehovsstdd till personer som besoker vart Akutboen-
de. Vi har erbjudit frukost och middag till samtliga besdkare pa Akutboendet,
under aret.

Totalt har vi serverat middag samt frukost till 117 individer sammanlagt 1 038
ganger.

Hemldshet

Pa Akutboendet har vi mott personer i akut hemléshet som behéver nagonstans
att sova for natten. Vi har utvecklat vara arbetssatt och jobbar med handlings-
planer och tydligare samverkan med socialtjansten kring de individer som inte
pa egen hand kan I6sa sin situation. Dessa insatser sker dagtid da det ar mojligt
att samverka med andra aktorer, kvallstid erbjuds stdd och vagledning till beso-
kare.
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Vara sociala ombud har uppféljande samtal med alla individer som kommer till
Akutboendet och stéttar i att hitta en egen I6sning eller samverka med andra
aktorer for att hitta vagar framat. Vi har matt antalet genomférandeplaner fran
maj—december och da har minst 30 % av besdkarna haft en aktiv genomforande-
plan. De besokare som har en egen l6sning eller inte ar hemmahdrande i Umea
erbjuds inte genomfoérandeplan da det finns en annan I6sning for dessa individer.

Under 2025 moétte vi 117 unika individer som tillsammans bodde 1 038 antal
natter, drygt 20 % av besdkarna ar kvinnor och resterande ar man.
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Matmissionen

Matmissionen ar var sociala matbutik som gor gott for bade méanniska och
miljo. Pa Matmissionen kan manniskor i ekonomisk utsatthet bli medlemmar
och handla till starkt rabatterade priser. Allt som saljs i butikerna ar overskott
som donerats fran foretag i dagligvarubranschen och som annars riskerat att
bli svinn.

| dagslaget hamtar vi mat fran ett tiotal grossister och butiker lokalt i Umea och
vi ingar aven i ett nationellt natverk med andra Matmissioner dar éverskott trans-
porteras mellan stader.

Forutom att erbjuda bra produkter till bra priser erbjuder vi personer langt ifran
arbetsmarknaden arbetsintegration.

Matmissionen har 6ppet varje vardag efter lunch. Pa formiddagarna sker
hamtning av varor samt uppackning, sortering och frontning.

Pa Matmissionen jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom, ofrivillig ensam-
het och kriminalitet. Genom att erbjuda personer som lever i fattigdom maojlighet
att handla naringsrik mat till battre pris minskar vi konsekvenserna av fattigdom.
Vi erbjuder volontarer en meningsfull sysselsattning vilket bidrar till att minska
den ofrivilla ensamheten. Vi har genom samverkan med Kriminalvarden erbjudit
personer med kriminell livsstil mojlighet till arbetstraning och bidragit till forflytt-
ning till innanfor skap och en icke-kriminell livsstil.

Fattigdom
Genom att erbjuda personer i fattigdom mojlighet att handla naringsrik mat till
battre pris minskar vi konsekvenserna av fattigdom.

| slutet av 2025 hade vi ca 345 medlemmar. De har under aret genomfort 8 448
kop och handlat totalt 110 000 varor i butiken.

For att paverka manniskors situation och formaga att komma ur fattigdom er-
bjuder vi arbetstraning i en trygg miljo dar manniskor ges mojlighet att vaxa.
Under 2025 har vi pa Matmissionen haft 10 personer i arbetstraning varav en
har gatt vidare till anstallning inom en annan del av verksamheten.
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Ofrivillig ensamhet

Vi erbjuder volontarer en meningsfull sysselsattning vilket bidrar till att minska
ofrivillig ensamhet. Under 2025 har vi haft 23 personer som varit aktiva volonta-
rer pa Matmissionen.

Kriminalitet

Vi deltar i ett nationellt projekt kring arbetsintegration for personer som avtjanat
straff i samarbete med Kriminalvarden. Projektet samordnas av Sveriges Stads-
mission och handlar om att erbjuda arbetstraning for att mojliggora en vag tillba-
ka till samhallet. Vi har under aret haft 7 individer som har genomfort arbetstra-
ning, varav 6 personer har fullféljt insatsen.

De individer som deltagit beskriver det som en bra insats som varit meningsfull
och skapat sammanhang, kunskap och en sprangbrada vidare. De flesta
personer fran kriminalvarden har haft arbetstraning pa Matmissionen, nagra
pa Second hand.

Utover arbetstraning via projekt med Kriminalvarden har vi erbjudit 3 personer
samhallstjanst.

T
y/
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Skyddat boende

Umea Stadsmissions skyddade boende tar emot valdsutsatta kvinnor samt
medfoljande barn fran hela landet via placeringsbeslut fran socialtjanst. | det
skyddade boendets uppdrag ingar bland annat att gora riskbedomningar gal-
lande hotbild, trygghetsskapande atgarder, stod i myndighetskontakter samt
stod i allmanna dagliga rutiner for bade vuxna och barn. Kopplat till Skyddat
boende drivs dven en 6ppenvard for att fortsatta stodjande arbete efter att pla-
ceringen avslutats. Det sker pa uppdrag av socialtjanst mot en timersattning.

Pa Skyddat boende jobbar vi med samhallsproblemet vald i nara relationer.

Vald i nara relation

Pa skyddat boende arbetar vi med stod, skydd och vagledning till kvinnor och
barn utsatta for vald i nara relation. Vi ser konsekvenserna av valdet och vara
insatser syftar till att minska konsekvenserna av valdet pa kort och lang sikt.
Det akuta skyddet ar primart men vi arbetar langsiktigt med aterhamtning,
bearbetning och att hitta vagar till ett liv fritt fran vald.

Under 2025 har vi utvecklat arbetet med strukturerade riskbeddémningar som
grund for bra sakerhetsplaneringar for varje placerad individ. Sakerhetssamtal
halls alltid vid inskrivning, foljs upp under hela placeringen samt vid avslut. Alla
individer som varit placerade langre an 2 veckor har en skriftlig sakerhetsplane-
ring och alla placerade har sakerhetssamtal med sin kontaktperson i samband
med inskrivning.

Under 2025 har vi kommit i gang med strukturerat samtalsstod i form av GRETA-
samtal med bade vuxna och barn. Det ar en metod som erbjuder individen
mojlighet att bearbeta valdet i strukturerad form. Vi har under 2025 genomfort
samtalsserie med en vuxen och ett barn.

For att mojliggdra en langsiktig forandring gor vi genomforandeplaner dar vi tar
med hela individens livssituation och planerar insatsen tillsammans med den

enskilde. Alla som bor langre an 1 manad har en genomférandeplan.

Totalt har vi haft 21 placeringar varv 7 barn.
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Barn & unga

For barn och familjer ordnar vi traffar kvallstid dar det serveras lagad mat samt
erbjuds familjestarkande aktiviteter och praktisk vagledning och stod for for-
aldrar. Till en borjan bjods familjer som dr medlemmar i Matmissionen in men
successivt har inbjudan breddats. Vi har aven hallit daglager under sommaren

i syfte att skapa aktiviteter och sommarminnen for barn i socioekonomisk
utsatthet.

Inom Barn och unga jobbar vi med samhallsproblemet fattigdom och de
aktiviteter vi erbjuder ar gemensamhetsskapande aktiviteter, basbehovsstod,
relationsskapande samtal, motiverande och strukturerade samtal samt lotsning
till annan samhallsorganisation

Fattigdom

Under 2025 hade vi regelbundna familjetraffar dar vi serverade mat samt jobbade
med familjestarkande aktiviteter samt praktisk vagledning och stdd till foraldrar.
Totalt har vi haft ca 328 barn och vuxna pa dessa traffar.

Under sommaren 2025 hade vi sommarkollo for barn i ekonomisk utsatthet. Vi
motte 12 barn och erbjud meningsfulla aktiviteter till barn som lever i familjer
med langvarig ekonomisk utsatthet.

Infor julen delade vi ut presentkort pa mat och julklappar till barnfamiljer i eko-

nomisk utsatthet. Totalt tog 155 familjer med tillsammans 352 barn del av det
extra stodet. Att kunna ta del av vart extra stod infor jul var for vissa familjer av-
gorande i huruvida de kunde fira jul éverhuvudtaget eller inte.

Utifran att vi endast har en liten verksamhet for barn och familj har vi under hés-
ten 2025 fattat beslut att driva det i projektform under Métesplatsens verksamhet
och har infér 2026 inte en enhet fér barn och unga.
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Second hand

Second hand-butiken har drivits under aret med placering pa Avion och éppet-
tiderna har successivt okat fran tre till fem dagar per vecka. | butiken har vi
salt klader och heminredning som vi fatt skénkt till oss.

Inom Second hand jobbar vi med samhallsproblemen fattigdom och kriminalitet.

Fattigdom

Second Hand by Umea Stadsmission har under aret permanentat sin verksam-
het och 6kat 6ppettider. Darmed har vi mott fler kunder som har handlat vara
produkter. Under 2025 har vi haft drygt 9 000 kop.

For att paverka manniskors situation och formaga att komma ur fattigdom er-
bjuder vi arbetstraning i en trygg miljé dar manniskor ges mojlighet att vaxa. Un-
der 2025 har vi i var Second Hand haft 5 personer i arbetstraning samt anstallt
tva personer med stod.
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Vi har aven erbjudit 3 gymnasieungdomar feriearbete i var verksamhet, ndgot som
bidragit till att ungdomar som annars inte hade fatt arbete haft méjlighet att kom-
ma ut pa arbetsmarknaden och fa kunskap kring arbetslivet samt referenser.

Ofrivillig ensamhet

Vi erbjuder volontarer en meningsfull sysselsattning vilket bidrar till att minska
ofrivillig ensamhet. Under 2025 har vi haft 7 personer som varit aktiva volontarer i
butiken.

Kriminalitet

Vi har deltagit i ett nationellt projekt kring arbetsintegration for personer som
avtjanat straff i samarbete med kriminalvarden. De flesta personer fran kriminal-
varden har haft arbetstraning pa Matmissionen, nagra pa Second hand. Las mer
om detta under Matmissionen.
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Effekter

De effekter och utfall vi onskar na pa individniva ar: 6kat valmaende, 6kad livs-
kvalitet, 6kad egenmakt och 6kad trygghet. P4 samhallsniva ar dnskade effekter
och utfall en minskad resursanvandning for malgruppen. Genom att arbeta
strukturerat och strategiskt med effektlogik och aktiviteter som féljs upp och
mats kan vi analysera huruvida vara insatser ger dnskat utfall.

Forutom de utfallsmatt vi redovisat ovan i form av antalet stddsamtal, antalet re-
lationella samtal, antalet genomforda aktiviteter och antalet genomférandepla-
ner pa Akutboende har vi genomfort en brukarundersékning pa Motesplatsen.
Brukarundersokningen genomfordes under november manad 2025. Dar har 31
personer svarat. Enkaten har varit anonym och bestkare har under en veckas tid
antigen kunnat fylla enkaten sjalva eller med stod fran studenter. Samtliga sager
att bemoétandet varit gott, nastan alla att de far hjalp fran Stadsmissionen och
att Stadsmissionen paverkar deras liv i positiv bemarkelse.

Under aret har Matmissionen genomfort en medlemsundersokning dar 85 av
Umeds medlemmar deltagit. Av dessa anger knappt 80 procent att de upplever
mindre stress over inkop och kostnader kopplat till mat sedan de blev medlem-
mar pa Matmissionen. Drygt halften upplever ocksa att medlemskapet har ska-
pat ekonomiskt utrymme att kunna gora andra saker (exempelvis nagon
fritidsaktivitet).

Syftet med kombinationen av akut basbehovsstod, gemensamhetsskapande
aktiviteter och langsiktigt forandringsarbete ar att stotta manniskors inneboen-
de forandringsprocess. Vi har fatt manga berattelser fran vara besékare om hur
deras liv forbattrats efter att de fatt insatser fran Stadsmissionen. Till exempel
beskriver en besotkare pa Motesplatsen att hen inte hade overlevt utan det stod
som Moétesplatsen erbjudit. Vi har haft ett 30-tal individer som tidigare inte haft
kontakt med/velat ha kontakt med socialtjansten men som nu, med stdd fran
oss, gatt vidare till insatser via socialtjansten. Manga beskriver dven att den ge-
menskap som finns i vara 0ppna insatser ar av stor betydelse for deras livskvali-
tet och att det bemotande de far bidrar till valmaende och trygghet.

Under aret har vi matt antalet samtal samt antalet genomforandeplaner for att
paborja en strukturerad analys av vart arbete. Omprioriteringen av personella
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resurser fran natten till dagen har majliggjort fler kontakter med myndigheter
samt fler genomforandeplaner dar vi stéttar manniskor till mer varaktiga I6sningar.
De insatser vi genomfort har darmed 6kat manniskors valmaende, livskvalitet,
egenmakt och trygghet.

Vi kommer under 2026 fortsatta dokumentera och analysera de resultat vi statis-
tiskt har samlat in for att beddma om vi prioriterar vara resurser pa ratt satt. Vi
kommer aven utveckla var effektlogik och fortsatta beskriva utfall i respektive
verksamhet. Vi kommer prioritera att utveckla effektarbetet kopplat till projekten
Kvinnokaffe och Snubbar som snackar genom att aven vara deltagare far skatta
insatsens varde for dem. Pa sa satt blir det tydligare om vi gor ratt saker for
malgrupperna.

deltagare pa ¢ mo verandQsalet
aktiviteter - pe tespfatsen %? |
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Andra vasentliga handelser

Forsaljning av fastighet

Vi gick in i 2026 med ett tufft ekonomiskt ar bakom oss och valde darfor att
salja var fastighet till Kajeka AB i april. Genom forsaljningen fick vi en stabilare
och mer forutsagbar ekonomisk grund att sta pa. Det gav oss ocksa och en moj-
lighet att fokusera fullt ut pa vara sociala verksamheter och |ata en professionell
fastighetsagare ta hand om sjalva fastigheten

Ekonomi

Redan hosten 2024 pabdrjades en dialog med kommunen kring vart IOP-avtal
da vi upplevde att det inte langre svarade mot de behov som fanns i samhallet
och de kostnader vara verksamheter medforde. Efter relativt langa diskussioner
landade vi i ett nytt IOP-avtal till ungefar samma ekonomiska varde som tidigare,
men dar inte langre platser pa Skyddat boende ingar. Vart nya avtal I6per fran
juni 2025 till och med juni 2027.

Under 2025 har vi aktivt arbetat med saljprocessen pa Skyddat boende och
tecknat flera ramavtal. Vi har aven fortsatt processen med IVO gallande tillstand
och har under 2025 skickat in kompletterande handlingar till exempel gallande
byte av fastighetsagare. Att vi arbetat aktivt med saljarbetet har genererat fler
placeringar och aven nya samarbeten med kommuner vi inte tidigare arbetat
med.

Vi har jobbat aktivt med var insamling under aret med ett nagot 6vervagande
fokus pa foretag. Detta har gjorts genom kampanjer, natverkande och sa val
kalla som varma utskick. Sjalvklart spelar aven var synlighet in har, bade i sociala
medier som i andra medier. Arbetet under aret har gett utdelning och féretagsin-
samlingen likval som var totala summa insamlade medel har 6kat.

Fran februari 2025 erbjuder Géteborgs stadsmission ett tillfalligt kostnadsfritt
stdd vad galler bokforing och redovisning av ekonomi. Till var hjalp har vi fatt tid
med deras ekonomichef samt en controller. Omfattningen ar begransad, men har
inneburit en besparing och ett stdd i framtagandet av relevanta processer och
kontroller. Under 2026 kommer vi ta fram en behovsprofil pa vad vi behoéver for
egen ekonomisk kompetens i verksamheten for att sta pa egna ben igen 2027.
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Organisation

Medlemmar

Carlskyrkan Tegs forsamling
Grisbackakyrkan Umea landsférsamling
Hedlundakyrkan Umea Maria forsamling
Holmsunds forsamling Umea pastorat
Hornefors forsamling Umea stads forsamling
Savar EFS Vasakyrkan
Savar-Holmon forsamling Alidhemskyrkan
Tavelsjo forsamling Ersmarkskyrkan
Personal

Medeltal anstallda har under 2025 varit 20 personer. Utover det har vi haft 9 per-
soner som gjort praktik och cirka 15 personer som arbetstranat hos oss. Utover
de som varit i vara verksamheter har 3 personer arbetstranat inom administration.

Ledning

Ledningsgrupp bestaende av Sara Rosberg (direktor), Jesper, Syrjala (socialchef),
Anna Lindehell (socialchef) Frida Lindeberg (kommunikator) och under

slutet av aret aven Susanna Henfridsson (arbetsledare Métesplatsen).

Styrelse

Styrelsen har under aret hallit 6 protokollférda méten. Arsstimman samt konstitu-
erande styrelsemote genomfordes 29 april 2025.

Ordforande: Monica Wahlstrom

Ordinarie: Tobias Bjorkholm (vice ordférande), Elisabeth Lindahl, Mia Winroth (t.0.m. nov
ersattes sedan av Mats Karnstad), Urban Sandstrém, Johanna Sjégren, Annika Gran.
Ersittare: Mats Karnestad, Therese Bjursell Lodesjo, Daniel Norqvist

Valberedning: Yannick Delmart, Anders Karlsson, Johanna All

Revisorer: Fredrik Wikner (FAR), Erik Bergner

Medlemmar i RSS

Umea Stadsmission ar sedan 2019 medlem i Sveriges Stadsmissioner, en ideell
forening med uppdrag att bedriva nationell paverkan, insamling, metodutveckling
och varumarke for Stadsmissionen runtom i Sverige. Direktor ar ledamot i RSS
styrelse och ordférande har rostratt pa RSS arsmoéte. Utdver det ar lokalforening-
arna engagerade i arbetsgrupper och natverk.
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Arsredovisning

Forvaltningsberattelse s. 31
Resultatrakning s. 39
Balansrakning s. 40

Noter s. 42

Umeda Stadsmission
894001-0237
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och direktor for Umea Stadsmission avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Allmant om verksamheten
Umed Stadsmission (Stadsmissionen) ar en ideell férening med sate i Umea.

Vision
Umea Stadsmission verkar for ett medmanskligt samhalle dar alla manniskor ges
mojlighet att paverka sina liv och uppleva trygghet, gemenskap och delaktighet.

Vardegrund

Organisationens vardegrund har sin utgangspunkt i en kristen manniskosyn,
med 6ppenhet for olika livsaskadningar. Arbetet utgar fran respekt for mannisk-
ors lika varde och fran dvertygelsen att varje individ har resurser och férmaga till
forandring.

Verksamheten praglas av personligt bemotande, professionalitet och langsik-
tigt stdd i syfte att starka individers egenmakt, sjalvstandighet och delaktighet i
samhallet.

Samhallsutmaningar och inriktning

Stadsmissionens arbete bedrivs huvudsakligen pa individniva med malet att
stddja manniskor i utsatta livssituationer och bidra till langsiktig forandring. Or-
ganisationen verkar for ett samhalle praglat av rattssakerhet, likabehandling och
respekt for manniskors vardighet.

Malet ar att deltagare i verksamheterna ska kunna ta del av och bidra till sam-
hallet utifran sin egen formaga, vilket kan innebara 6kad egenmakt och forbatt-
rade livsvillkor.

De samhallsutmaningar som verksamheten sarskilt inriktats mot under aret ar
fattigdom, hemldshet, ofrivillig ensamhet, beroendeproblematik, vald i nara rela-
tioner samt kriminalitet. Utifran dessa behov har organisationen utvecklat verk-
samheter som syftar till att stddja manniskor fran utanforskap till delaktighet.
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Verksamheter och organisation
Stadsmissionens grundverksamheter utgors av Motesplatsen inklusive koks-

verksamhet, Matmissionen, Akutboendet, Skyddat boende samt second
hand-butik.

Darutover finns funktioner for ledning, administration och fastighetsskotsel.

Finansiering

Organisationens grundfinansiering utgors framst av idéburet offentligt partner-
skap (IOP) med Umea kommun, anslag fran medlemsférsamlingar samt bidrag
via Riksforeningen Sveriges Stadsmissioner (RSS).

Finansieringen bestar aven av intakter fran egna saljverksamheter, sasom for-
saljning av platser inom skyddat boende, livsmedelsforsaljning genom Matmis-
sionen samt férsaljning i second hand-butiken. Medlemsavgifter utgér en mindre
del av finansieringen. Insamlade medel bestar till stor del av gavor utan sarskild
andamalsbestamning.

En betydande andel av organisationens intakter bestar av tidsbegransade pro-
jektmedel fran stiftelser och myndigheter. Dessa anvands framst till utvecklings-
arbete och riktade insatser inom socioekonomisk utsatthet.

Stadsmissionen bedriver aven traditionellt insamlingsarbete, bland annat ge-
nom kampanjer i sociala medier och foretagsinsamling.

Organisationens ekonomiska stabilitet ar beroende av langsiktiga finansierings-
avtal, professionell insamling samt affarsmassigt bedriven férsaljning. Under
aret har arbete bedrivits for att bredda intaktsbasen i syfte att minska finansiella
risker.

En del av Sveriges Stadsmissioner

Umed Stadsmission ar medlem i Riksféreningen Sveriges Stadsmissioner, vars
uppdrag omfattar nationell paverkan, metodutveckling, gemensam insamling
och varumarkesfragor. Direktor ar styrelseledamot i riksféreningen och férening-
ens ordférande har rostratt vid riksforeningens arsmote.

Lokalféreningen deltar aven i gemensamma arbetsgrupper och natverk.
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Framjande av andamalet

Motesplatsen

Motesplatsen ar organisationens dppna dagverksamhet for vuxna 6ver 18 ar.
Syftet ar att stodja besokare i utsatta livssituationer och bidra till 6kad egen-
makt och social inkludering.

Verksamheten erbjuder social samvaro, motiverande samtal, stdd i myndighets-
kontakter samt praktiska insatser sasom mojlighet till dusch, tvatt, telefon och
dator.

P& Moétesplatsen finns personal med kompetens att stddja i kontakter med soci-
altjanst, Arbetsférmedling och ekonomisk radgivning. Frukost och lunch serveras
dagligen och finansieras delvis genom livsmedelsdonationer.

Verksamheten finansieras delvis genom |OP-avtal med Umea kommun.

Akutboendet
Akutboendet drivs pa uppdrag av Umea kommun genom IOP och riktar sig framst
till personer hemmahorande i kommunen.

Forutom nattlogi i eget rum erbjuds mat, klader, hygienmaojligheter samt stodjan-
de och motiverande samtal. Arbetet sker i samverkan med Motesplatsen och i
dialog med socialjouren och socialtjanstens mottagningsenhet.

Boendet har kapacitet for tva platser for kvinnor och sex for man per natt, samt
mojlighet att ta emot personer oavsett konsidentitet pa ett tryggt satt.

Matverksamheter

Matcentralen fungerar som mottagnings- och distributionspunkt fér donerade
livsmedel. Dessa anvands i organisationens kok, i skyddat boende samt saljs i
den sociala matbutiken Matmissionen, dar personer i ekonomisk utsatthet kan
handla till reducerade priser.

Hantering och distribution sker i samverkan mellan koksverksamheten och Mat-
missionen, dar volontarer bidrar i insamlingsarbetet.

Matmissionen har aven maojliggjort arbetsintegrerande insatser i samverkan
med Arbetsférmedlingen, Umea kommun och Kriminalvarden.
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Skyddat boende

Det skyddade boendet tar emot valdsutsatta kvinnor och medféljande barn fran
hela landet efter placeringsbeslut fran socialtjanst. Uppdraget omfattar riskbe-

domningar, trygghetsskapande atgarder, stod i myndighetskontakter samt stod i
vardagliga rutiner for bade vuxna och barn.

Personalen har socionomutbildning och vidareutbildning i relevanta evidensba-
serade metoder sasom PATRIARK, SARA och GRETA. Varje placering sker utifran
uppdrag fran socialtjanst och foljs upp i dialog med ansvarig handlaggare.

| anslutning till boendet bedrivs aven 6ppenvard som stdd efter avslutad place-
ring, pa uppdrag av socialtjanst och mot timersattning.

Vid rakenskapsarets slut hade beslut annu inte erhallits fran Inspektionen for
vard och omsorg (IVO) avseende ansdkan om tillstandsplikt.

Barn & unga

Under aret har verksamhet for barn och familjer genomférts i form av kvallstraf-
far med maltider, familjestarkande aktiviteter samt praktiskt stod till foraldrar.
Inledningsvis riktades verksamheten till familjer anslutna till Matmissionen men
malgruppen har successivt breddats.

Under sommaren genomfordes aven ett daglager for barn i familjer med ekono-
misk utsatthet, vilket uppskattades och efterfragas som aterkommande aktivi-
tet.

Second hand
Second hand-butiken har under &ret drivits i lokaler p& Avion. Oppettiderna har
successivt utdkats fran tre till fem dagar per vecka.

Butiken har aven fungerat som arena for arbetsintegrerande insatser i samver-
kan med Arbetsformedlingen, Umea kommun och Kriminalvarden.
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Resultat och stllning

Organisationen gick in i rakenskapsaret 2025 med en anstrangd ekonomisk
situation. Under aret har ett omfattande arbete genomforts for att starka ekono-
min, vilket ocksa gett resultat.

Forbattringen har dels mojliggjorts genom forsaljningen av organisationens fast-
ighet i april, dels genom forstarkt ekonomistyrning, uppféljning och genomféran-
de av de atgardsplaner som faststalldes under 2024.

Direktor och ledning har under aret haft ett nara samarbete med ekonomifunk-
tion fran Goteborgs Stadsmission, vilket utgjort ett stod efter att avtalet med
extern ekonomibyra avslutades.

Ekonomin har foljts upp I6pande vid ledningsmoten och arbetsplatstraffar samt
rapporterats vid styrelsemaoten. Tva prognoser har upprattats under aret (var res-
pektive host) och foljts upp gemensamt av direktor, ledning och controller fran
Goteborgs Stadsmission.

Resultatet har aven paverkats positivt av 6kad forsaljning av platser i skyddat
boende, utdkad forsaljningsverksamhet genom second hand samt 6kade insam-
lingsintakter. Under aret har en mer strukturerad salj- och processstrategi imple-
menterats inom skyddat boende och arbete har paboérjats med marknadsstrate-
gier for butiksverksamheterna.

Flerarsjamforelse
Beloppen visas i KSEK
2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 17 702 16 571 16 657 14 316 15 826
Res. efter finansiella poster 8 689 -3173 -1 062 -2 547 113
Soliditet % 29 -39 21 -37 -6

Definitioner av nyckeltal, se tillaggsupplysningar
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Medlemmar
Umead Stadsmission har férsamlingar som medlemmar. Antalet medlemmar har
under aret varit oférandrat och uppgar till 15 forsamlingar samt Umea pastorat.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Forsaljning av fastighet
Mot bakgrund av den ekonomiska situationen beslutade organisationen att salja
sin fastighet till Kajeka AB i april 2025.

Forsaljningen har bidragit till en stabilare och mer forutsagbar ekonomisk situa-
tion samt mojliggjort ett Okat fokus pa karnverksamheten, samtidigt som ansva-
ret for fastigheten dvergatt till extern fastighetsagare.

Okat siljfokus pa Skyddat boende

Under aret har arbete bedrivits for att utveckla saljprocesser och d6ka belaggning-
en i det skyddade boendet. Atgérderna har gett goda resultat och verksamheten
redovisar ett positivt ekonomiskt utfall for aret.

Organisationen har aven deltagit i flera upphandlingar och tecknat ramavtal med
socialtjanster i olika delar av landet.

Second hand permanent verksamhet

Efter den pop-up-butik som drevs infor julen 2024 har second hand-verksam-
heten fortsatt under 2025 och successivt utvecklats. Butiken har nu 6ppet fem
dagar per vecka och forsaljningen har dkat i takt med att kdnnedomen om verk-
samheten starkts.

Second hand-verksamheten bedéms ha god potential att bidra bade till arbetsin-
tegration och till ekonomiskt dverskott for finansiering av de sociala verksamhe-
terna.

Nytt IOP
Under hésten 2024 inleddes dialog med kommunen om att revidera I0P-avtalet,
da tidigare avtal inte langre fullt ut motsvarade verksamhetens behov och kost-
nadsbild.

Efter forhandlingar tecknades ett nytt avtal med i huvudsak oférandrat ekono-
miskt varde men med tydligare och delvis reducerade motprestationer.

Avtalet galler fran juni 2025 till och med juni 2027.
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Stold

Under varen drabbades Umea Stadsmission av en kontantstold av betydande
storlek. Stélden upptacktes snabbt och genom lassystemet sa kunde ocksa en
misstankt person hittas fort. En del av pengarna aterfanns hos den misstankta
som sedermera aven blev domd for stolden. Pengarna som aterfanns har tagits i
beslag av polisen och vantas ater till Stadsmissionen under varen. Efter handel-
sen har ett avtal tecknats med Loomis kring kontanthantering.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets slut.

Framtida utveckling

IOP och ramavtal

Att utveckla I0P-avtal och ramavtal med kommuner beddéms vara en viktig strate-
gi for att sakerstalla langsiktig finansiering av verksamheterna. Organisationen
avser darfor att fortsatt arbeta med att fordjupa sddana samarbeten.

Det finns mojligheter bade i férlangning av nuvarande avtal och inom narliggande
verksamhetsomraden. Sarskilt bedéms potential finnas inom upphandling av
skyddade boenden.

En stabil grundfinansiering bidrar till 6kad kontinuitet i verksamheten, férbattrad
planeringshorisont och starkt anstallningstrygghet for medarbetare, vilket i sin
tur skapar forutsattningar for god kvalitet i verksamheten.

Samverksansavtal med Svenska kyrkan
Under hosten 2025 inleddes diskussioner med Svenska kyrkan om att ersatta
arliga bidragsansokningar med ett flerarigt samverkansavtal.

Syftet ar att tydliggora befintligt samarbete, klargora respektive parts ataganden
samt skapa mer langsiktiga forutsattningar for gemensamt diakonalt arbete. Ett
sadant avtal beddms kunna starka och fordjupa samarbetet.

Utvecklad effektmatning
Organisationen har under en langre tid arbetat med att utveckla metoder for ef-
fektmatning. Mot slutet av 2025 pabdrjades matning av centrala nyckeltal.

Arbetet kommer att vidareutvecklas under kommande ar och foljas upp l6pande i
syfte att forbattra analys, styrning och kommunikation av verksamhetens resultat.
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Forvaltning
Umea Stadsmission leds av en styrelse bestaende av sju ordinarie ledamoter.
Styrelseledamoter och ordférande erhaller inga arvoden.

Styrelsen har under aret haft sex protokollférda sammantraden utéver det kon-
stituerande motet. Valberedningen, som utses av arsmotet, har bestatt av tre
personer, varav en sammankallande.

Organisationen har tva revisorer, en lekmannarevisor och en auktoriserad revi-
sor. Viss lone- och ekonomihantering ar outsourcad.

Under aret har organisationen haft en ledningsgrupp bestaende av direktor, soci-
alchefer och kommunikator. Under aret har aven arbetsledare for Motesplatsen
inkluderats i ledningsgruppen.

Anvandning av finansiella instrument
Umed Stadsmission har inte anvant finansiella instrument under rakenskapsar-
et 2025.

Hallbarhetsupplysningar
Organisationen har under aret omfattats av Fremias kollektivavtal med Vision,
Kommunal och Akademikerférbunden.

| samband med fastighetsforsaljningen och driftéverlamningen dvertog Kajeka
AB ansvaret for brandlarmsanlaggningens aterkommande provningar. Fastighets-
agaren har eget serviceavtal med behorig installator. Relevanta handlingar har
reviderats av extern part och ansvar hanteras av utsedd anlaggningsskotare.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under aret omfattat bland annat kom-
petenshodjande insatser i hjart-lungraddning, genomférda skyddsronder samt in-
forande av nytt introduktionsmaterial for nya medarbetare. Rutiner har setts dver
och uppdaterats inom respektive enhet.

Chefs- och medarbetarpolicy har reviderats och foljts upp vid arbetsplatstraffar.
Medarbetare har genomgatt handledarutbildning via Umea universitet i samband

med mottagande av socionomstudenter inom verksamhetsforlagd utbildning.

Darutover har andra verksamhetsrelaterade utbildningsinsatser genomforts.
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Eget kapital

Beloppen visas i kr

Andamals- Balanserat Arets Summa
bestamda medel resultat resultat eget kapital
Belopp vid arets ingang 1111 294 5219911 -3335434 -7 444 051
Cﬁ)mformg av foregaende 3335 434 3335 434
ars resultat
Arets resultat 8 688 576 8 688 576
Belopp vid arets utgang 1111 294 -8 555 345 8 688 576 1 244 525
Resultatrakning
Beloppen visas i kr
Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Medlemsavgifter 15 000 15 000
Gavor 2 1 953 587 1719 698
Bidrag 3 10 875 305 11 766 195
Nettoomsattning 4 846 741 2 257 441
Ovriga intakter 11 050 812 473

17 701 683 16 570 807

Rorelsens kostnader

Administrationskostnader -2 796 741 -1 727 948
Insamlingskostnader 6 -838 596 -889 739
Andamaélskostnader -13 489 353 -15 913 986
Rorelseresultat 576 993 -1 960 866

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 8 339 812 -
Ranteintakter och liknande resultatposter 7 2 156 3297
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -230 385 -1 215 592

Resultat efter finansiella poster 8 688 576 -3173 161

Resultat fore skatt 8 688 576 -3173 161

Skatt pa arets resultat 9 - -162 273

Arets resultat 8 688 576 -3 335 434
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Balansrakning
Beloppen visas i kr
Not 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 - 16 463 622
Inventarier, verktyg och installationer 11 25 802 811 424
vesende matericln andgmningstigingar 12 : 536 515
Summa anlaggningstillgangar 25 802 17 811 564
Omsittningstillgangar
Varulager m.m
Ravaror och férnédenheter - 15 500
Kortfristiga fodringar
Kundfordringar 767 745 49 626
Aktuell skattefordran 327 041 145 057
Ovriga fordringar 239 268 888
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 493 503 327 738
Kassa och bank 2 508 697 215 451

Summa omsattningstillgangar 4 336 254 754 260

Summa tillgangar 4 362 056 18 565 824
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2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Andamalsbestamda medel 1111 294 1111 294

Fritt eget kapital

Balanserat resultat -8 555 345 -5219 911
Arets resultat 8 688 576 -3 335 434
Summa eget kapital 1 244 525 -7 444 051
Langfristiga skulder 14

Skulder till kreditinstitut - 5 392 808
Ovriga skulder till kreditinstitut - 14 500 000
Kortfristiga skulder ils

Checkrakningskredit - 1710 396
Skulder till kreditinstitut . 297 206
Leverantorsskulder 550 054 622 562
Ovriga kortfristiga skulder 433 749 1217 827
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 2133728 2 269 076

Summa skulder 3117 531 6 117 067

Summa eget kapital och skulder 4 362 056 18 565 824

Andamalsbestamda Ansamlad

medel vinst
Belopp vid arets ingang 1111 294 -8 555 344
Arets resultat - 8 688 576
Belopp vid arets utgang 1111 294 133 232
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Resultatrakningen

Verksamhetsintakter

Endast det infldde av ekonomiska fordelar som organisationen erhallit eller kom-
mer att erhalla for egen rakning redovisas som intakt. Intakter varderas, om ing-
et sarskilt anges nedan, till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. Nedan beskrivs, for respektive intaktspost, nar intaktsredovisning sker.

Medlemsavgifter

Medlemsavgifter omfattar inbetalningar for medlemskap i organisationens namn.
Medlemsavgifter redovisas vid inbetalning fran medlemmen och intaktsredovisas
Over den tidsperiod som avses.

Gavor och bidrag

En transaktion i vilken organisationen tar emot en tillgang eller en tjanst som
har ett varde utan att ge tillbaka motsvarande varde i utbyte ar en gava eller

ett erhallet bidrag. Om tillgangen eller tjansten erhalls darfor att organisationen
uppfyllt eller kommer att uppfylla vissa villkor och om organisationen har en skyl-
dighet att aterbetala till motparten om villkoren inte uppfylls, ar det ett erhallet
bidrag. Ar det inte ett bidrag ar det en gava.

Gavor

Gavor redovisas som huvudregel som intakt nar de erhalls. Gavor som organisa-

tionen avser att stadigvarande bruka i verksamheten redovisas som anlaggnings-
tillgdngar. Gavor som organisationen avser att skanka vidare redovisas inte som

intakt eller varulager per balansdagen. Ovriga gavor redovisas som omsattnings-

tillgangar.
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Bidrag

Bidrag redovisas som intakt nar villkoren for att erhalla bidraget har uppfyllts.
Erhalina bidrag redovisas som skuld till dess villkoren for att erhalla bidraget upp-
fylls. Bidrag som erhallits for att tdcka kostnader redovisas samma rakenskapsar
som den kostnad bidraget avser att tacka. Bidrag som hanfor sig till en anlagg-
ningstillgang minskar anskaffningsvardet. Erhallna bidrag varderas till det verkliga
vardet av den tillgang som organisationen fatt eller kommer att fa.

Nettoomsattning
Intakt vid forsaljning av varor redovisas normalt vid forsaljningstillfallet. Prenumera-
tioner redovisas normalt som intakt linjart éver prenumerationstiden.

Ovriga verksamhetsintakter

Hyresintakter fran uthyrning av foretagets lokaler redovisas linjart dver leasingperi-
oden. Intakt vid forsaljning av varor och tjanster redovisas normalt vid férsaljnings-
tillfallet. Anstallningsstdd och andra bidrag rérande personal intaktsfors den period
stodet avser.

Verksamhetskostnader
Verksamhetskostnader delas in i foljande funktioner; andamals-, (medlems-), in-
samlings- och administrationskostnader.

Insamlingskostnader

Insamlingskostnader ska aterspegla de kostnader som organisationen haft for att
samla in medel. Med insamlingskostnader menas kostnader for insamlingsarbe-
te som riktar sig mot organisationens samtliga givare, d.v.s. saval privatpersoner
som foretag och organisationer. Detta omfattar bade befintliga givare och arbetet
med att soka nya givare genom kampanjer, utskick och underhall av givarregister.
Insamlingskostnader kan saledes besta av TV-och radioreklam, annonser, informa-
tionsmaterial, insamlingsmaterial och personal som arbetar med insamlingsaktivi-
teter.

Administrationskostnader

Administrationskostnader ar sadana kostnader som behdvs for att administrera
och driva organisationen. Administrationen utgér en kvalitetsgaranti for andamalet
och givaren. Exempel pa sadana kostnader ar styrelsemaoten, revision av sjalva
organisationen och administrativa system. Om en kostnad varken avser andamal,
medlemsvard/ -varvning eller insamling hanférs den till administrationen. | admi-
nistrationen ingar aven samkostnader.

Leasing
Samtliga av organisationens operationella och finansiella leasingavtal kostnads-
fors 16pande (linjart) over leasingperioden (inkl. forsta forhojd hyra).

RAPPORT — Umea Stadsmission 2026

176/269



132/26 Anmaélan av delegerade beslut/anmalningsérenden individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00013-11 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsérenden individ- och familjenamnden 2026 : Arsrapport inkl &rsredovisning 2025

Ersattningar till anstallda

Lopande ersattningar till anstallda i form av l6ner, sociala avgifter och liknande
kostnadsfors i takt med att de anstallda utfortjanster. Eftersom alla pensionsfor-
pliktelser klassificerats som avgiftsbestamda redovisas en pensionskostnad det
ar pensionen tjanas in.

Inkomstskatt
| arets skattekostnad ingar skatt som avser arets skattepliktiga resultat och del
av tidigare ars inkomstskatt som annu inte har redovisats.

Balansrakningen
Tillgangar, skulder och avsattningar varderas till anskaffningsvarde om inget an-
nat anges nedan.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar enligt plan. Foljande avskrivningstider tillampas;

- Byggnadskomponenter: 5-50 ar
- Inventarier, verktyg och maskiner: 5 ar

Lager av handelsvaror

Handelsvaror varderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lag-
sta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen.
Andamalsbestiamda medel

| posten Andamaélsbestdmda medel i eget kapital redovisas annu inte forbrukade
gavor och andra andamalsbestamda medel.

Not 2 Gavor

Gavor som redovisats i resultatrakningen

Allménheten 781 784 412 947
Foretag 1 106 533 325 456
Stiftelser och fonder - 740 756
Andra organisationer 65 270 240 539
Summa 1 953 587 1719 698
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Gavor som inte redovisats i resultatrakningen

Det ar svart att vardera vissa gavor. Det galler till exempel klader som skankts
vidare, tjanster, matsvinn och ideellt arbete. For att anda ge en forenklad bild av
dessa gavor har en uppskattning av vardet gjorts, i de fall dar vardet varit osa-
kert har det gjorts en 1ag uppskattning.

Insamlade medel (uppskattat belopp) - ej bokfort

Matsvinn & livsmedel 928 650
Gavor som skankts vidare 130 815
Klader & saker fran privatpersoner (som skankts vidare/salts) 825 000
Klader & saker fran foretag (som skankts vidare/salts) 65 000
Lokaler 599 741
Inredning 50 000
Reklam/annonsering 38 190
Tjanster/pro-bono 107 515

Summa 2744911

Not 3 Bidrag

Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Organisationer 3682 291 4 305 397
Forsamlingar 1 735 000 2 081 340
Summa 5417 291 6 386 737

Offentliga bidrag

Statliga myndigheter 1 389 806 1391 018
Kommuner 4 068 208 3 988 440
Summa 5458 014 5 379 458
Summa bidrag 10 875 305 11 766 195
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Totalt insamlade medel

Totalt insamlade medel bestar av foljande:

Gavor som har redovisats i resultatrakningen 1 953 587 1719 698
Gavor som inte har redovisats i resultatrakningen 2744911 1 839 569
Privatrattsliga bidrag som redovisats som intakt 10 875 305 6 386 737
Summa insamlade medel 15 573 803 9 946 004

Not 4 Operationell leasing - leasetagare
Insamlade medel (privatrattsliga bidrag)

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 1627 971 -

Mellan ett och fem ar 8 527 596 -

Summa 10 155 567

Under aret har foretagets leasingavgifter uppgat till 1 514 305 550 249

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

Realisationsresultat vid avyttring av andelar 8 339 812

Summa 8 339 812 -

Under 2025 overlats fastigheten pa Kungsgatan 79 till ett dotterbolag till Umea Stadsmission. Den 8 april
2025 forvarvades dotterbolaget av Kajeka AB. Fastigheten hyrs tillbaka.
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Medeltal anstallda

Kvinnor 15 16
Man 5 8
Totalt 20 p2

Loner, ersattningar m.m.

Ledande befattningshavare:

Loner och ersattningar 866 876 814 702
Pensionskostnader 127 353 31 456
Summa ledande befattningshavare 994 229 846 158

Ovriga anstallda:

Loner och ersattningar 7941 791 8 392 578
Pensionskostnader 495 681 597 663
Summa 06vriga anstallda 8 437 472 8 990 241
Sociala kostnader 2913 743 3125 700
Summa 12 345 444 12 962 099

Summan avser loner, andra erséattningar och sociala kostnader fran andamals-, medlems-, insamlings- och
administrationskostnader.

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Kvinnor 5 5
Man 2 2
Totalt 7 7
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Not 7 Ranteintakter och liknande resultatposter

Réntor 2156 3 297

Summa 2156 3 297

Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter

Rantekostnader, dvriga -230 385 -1 215 592

Summa -230 385 -1 215 592

Not 9 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt - -162 273
Resultat fore skatt 8 688 576 -3173 160
Skatt pa arets resultat 1 789 847

Ej avdragsgilla kostnader - -20 971
Ej skattepliktiga intakter - 679
| ar uppkomna underskottsavdrag - 20 292
Forandring uppskjuten skatt - -162 273
Skattefri verksamhet -1 789 847 -
Summa -1 789 847 -162 273
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Not 10 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvarde 17 359 435 7 297 265
Ink6p 1 475 308
Forsaljningar/utrangeringar -17 359 435 -3451 325
Omklassificeringar 12 038 187
Ingdende avskrivningar -895 813 -2 581 940
Forsaljningar/utrangeringar 1 480 670 2 062 590
Arets avskrivningar -584 857 -376 463

Utgaende ackumulerade avskrivningar -895 813

Redovisat varde vid arets slut 16 463 622
varav byggnader 14 602 405

varav mark 1861 217
Taxeringsvardet for bolagets fastigheter 2 936 000
varav byggnader 2 351 000

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde 963 106 134 248
Forsaljningar/utrangeringar -897 270 -
Omklassificeringar - 828 858
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 65 836 963 106
Ingdende avskrivningar -151 682 -65 508
Forsaljningar/utrangeringar 143 103 -
Omklassificeringar - 146
Arets avskrivningar -31 455 -86 320
Utgaende ackumulerade avskrivningar -40 034 -151 682
Redovisat varde vid arets slut 25 802 811 424
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Not 12 Pagaende nyanlaggningar och forskott
materiella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 536 518 12 574 705
Forsaljningar/utrangeringar -536 518 -
Omklassificeringar - -12 038 187
Utgaende redovisat varde - 536 518

Not 13 Forutbetalda och upplupna intakter

Forutbetalda hyror 285 484 23 668
Upplupna intakter - 195 354
Forutbetalda forsakringar 18 782 10 024
Forutbetalda kostnader 189 237 98 692
Summa 493 503 327 738

Not 14 Langfristiga skulder

Amortering inom 2 till 5 ar - 843 232
Amortering efter 5 ar - 19 049 576
Summa - 19 892 808

Not 15 Checkrakningskredit

Beviljad checkrakningskredit - 2 500 000
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Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Upplupna loner 492 658 429 284
Upplupna sociala avgifter 262 992 134 215
Forutbetalda intakter 1 368 954 1277 110
Upplupna kostnader 71124 428 467
Summa 2133 728 2 269 076

Skulder for vilka sakerhet stallts

Checkrakningskredit, utnyttjat belopp - 1710 396
Ovriga skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar - 8 349 800
Ovriga skulder

Fastighetsinteckningar - 12 500 000

Summa 22 560 196

RAPPORT — Umea Stadsmission 2026 51

184/269



132/26 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsarenden individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00013-11 Anmélan av delegerade beslut/anmélningséarenden individ- och familjenamnden 2026 : Arsrapport inkl &rsredovisning 2025

UMEA
STADSMISSION

Kungsgatan 79, 903 30 Umea
090-17 12 30
umeastadsmission.se

PG 900-6628, Swish 1239006628
Vi kampar for de som kampar.
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IMy Integritetsskydds
® myndigheten

Komplettera tidigare anmald
personuppgiftsincident

Har lamnar du en komplettering eller andring av en tidigare anmald personuppgiftsincident.

Fyll i falten som &r markerade med en asterisk (*) samt de falt som ska &ndras eller

kompletteras.

Nar du ar klar klicka pa skicka och invanta bekraftelse pa att vi mottagit kompletteringen.

Darefter kan du ladda ner en kopia av er komplettering.

Den tidigare anmaélans diarienummer

’ IMY-2026-7868

Personuppgiftsansvarig

1. Organisationens namn* @

l Individ- och familjendmnden i Umea kommun

2. Organisationsnummer @

212000-2627

3. Organisationens postadress ©

Adress

[
\ Skolgatan 31 A J

Postnummer* Ort* Land

I 90184 | ' Umed | | Sverige N
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4. Er organisations interna referensnummer ©

[
‘ IFN-2026/00164

Lagg till ny

Kontaktuppgifter for anmalan

5. Kontaktpersonens namn* @

Kerstin Bergsten

6. Kontaktpersonens e-post*

gdpr.soc@umea.se

7. Kontaktpersonens telefonnummer*

090161000

Klicka pa "L&gg till ny" om du vill lagga till ytterligare kontaktperson

8. Har ni ett dataskyddsombud?
‘Ja j‘

8a. Dataskyddsombudets e-post

‘ dataskyddsombud@umea.se

Personuppgiftsbitraden

9. Géller incidenten en personuppgiftsbehandling som hanteras
av anlitade personuppgiftsbitraden eller underbitraden?

‘ Nej j‘
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Lagg till ny

9a. Organisationens namn och organisationsnummer

Organisationens namn

| \

Organisationsnummer

| \

Klicka pa "Lagg till ny" om du vill lagga till ytterligare bitrade

Sektor och verksamhetsomrade

10. Inom vilken sektor intraffade incidenten?

|Offent|ig sektor j‘

11. Inom vilket verksamhetsomrade intraffade incidenten?

| Socialtjanst ﬂ‘

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

‘ | ursprungs anmalan angav vi aven kommunal halso- och sjukvard men det &r inte aktuellt. |

Incidenten

12. Nar upptiackte ni incidenten?

Datum Klockslag

2026-03-12 00:00

12a. Beskriv varfor ni dréjt mer an 72 timmar med att anmala
incidenten.
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Ursprungsanmalan ar inlamnad den 2026-04-24, fran och med upptéckten pagick utredning
for att fullt ut forsta och uppskatta det intraffade for att kunna planera och vidta atgarde

13. Hur upptackte ni incidenten?

|En anstalld informerade oss j|

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

14. Nar intraffade incidenten? Om ni inte vet lamnas faltet tomt.
Datum Klockslag

2017-04-11 00:00

Eventuell kommentar

15. Pagar incidenten fortfarande?

|Vet inte j|

16. Vad har hant vid incidenten? ©

|Andring: Personuppgifter har &ndrats pa nagot sétt j|

17. Kort beskrivning av incidenten

Utredning av incidenten visar nu att personakter/journaler hos stéd och omsorg,
socialtjansten, som géller hemtjéanst och utredningar/insatser inom individ- och
familjeomsorgen har upprattats med personnummer och namn som inte ar den enskildes.
Handldggning och genomférande av insatser mot bakgrund av oriktigt personnummer och
namn har, som det idag verkar, pagatt under ca. 16 ar, drenden har under aren upprattats
och avslutats. Ett par drenden och insats &r fortsatt pagaende. Anledning uppges vara att
den enskilde séger sig ha skyddade personuppgifter och vill inte uppge de faktiska
personuppgifterna, det ar inte klarlagt om den enskilde har skyddade personuppgifter eller
inte. Samtidigt uppges att socialtjansten uppméarksammar/bedomer att den enskilde har
sadana behov av insatser i sin vardag som socialtjansten inte kan avsta att ge den enskilde.
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18. Varfor intraffade incidenten enligt er uppfattning?
|Ovrigt j|

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

‘ Brist i organisatoriska rutiner, processer ]

Konsekvenser och atgarder

19. Vilka konsekvenser kan incidenten leda till?

Markera alla alternativ som galler.

# Den registrerade forlorar kontrollen éver de egna personuppgifterna
¥ Begransning av rattigheter

r Diskriminering

~ ldentitetsstéld eller bedrageri

~ Ekonomisk forlust

~ Obehérigt hdvande av pseudonymisering

r Skadat anseende

~ Forlust av konfidentialitet nar det galler personuppgifter som omfattas
av tystnadsplikt

~ Annan ekonomisk eller social nackdel

~ Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

20. Hur allvarlig bedémer ni att incidenten ar? ©

|3. Betydande j|

21. Hur har ni agerat efter incidenten? Beskriv de atgarder ni har
vidtagit eller foreslagit for att atgarda personuppgiftsincidenten.
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2]

Lagg till ny

Datum Klockslag

2026-05-21

Atgéard

Arbete med att ta fram atgarder pagar. Utredning pagér fortsatt for att klargéra anledning till
incidenten och ddrmed dven atgarder for att minska risk att liknande incident intraffar igen.
Det genomfors kartlaggning av det intréffad i samarbete med flera enheter samt annan
forvaltning som aven de har att hantera motsvarande incident.

Klicka pa "Lagg till ny" om du vill lagga till ytterligare atgard
Uppgifterna och de registrerade

22. Leder personuppgiftsincidenten sannolikt till en hég risk for
fysiska personers fri- och rattigheter?

|Vet annu inte j|

23. Har ni informerat de registrerade?

| Nej B

23b. Kommer ni att informera de registrerade?

|Vi har inte tagit stallning &n j|

24. Hur manga registrerade har paverkats?

Exakt antal registrerade

1
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Om ni inte kanner till det exakta antalet kan ni uppskatta antalet genom att
fylla i nagot av de angivna intervallen.

| [Valj ett alternativ] jl

25. Hur manga personuppgiftsposter per registrerad berérs av
incidenten?

[1-10 -l

26. Forekommer det skyddade personuppgifter bland de
registrerade?

|Vet inte jl

27. Vilka grupper tillhor de registrerade?

Markera alla alternativ som géller.

~ Anstéllda hos den personuppgiftsansvarige

~ Anvandare av den personuppgiftsansvariges tjanster

~ Kunder hos den personuppgiftsansvarige

~ Medlemmar, till exempel i en férening eller en kundklubb
~ Militar, det vill sdga anstallda inom totalférsvaret

r Patienter

~ Barn

r Skolelever i férskola, grundskola eller gymnasium

r Studerande i eftergymnasial utbildning

~ Ovriga personer som enligt er bedémning drabbas séarskilt hart om
personuppgifter sprids

~ Kan inte ange fér narvarande

# Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

Brukare/klient, socialtjanst

28. Vilken sorts personuppgifter har incidenten drabbat?

Markera alla alternativ som galler.
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r Etniskt ursprung

r Politiska asikter

~ Religiés eller filosofisk dvertygelse

~ Medlemskap i fackférening

~ Genetiska uppgifter

~ Biometriska uppgifter

r Halsa

~ Sexualliv eller sexuell laggning

~ Uppgift om brott

¥ Personnummer

~ Ekonomisk eller finansiell information

~ Lokaliseringsuppagifter (till exempel GPS-position, ej adressuppgifter)
r  Kommunikationsloggar, metadata etc

¥ Identifierande information (till exempel fér- och efternamn)
 Kontaktinformation

r Okand

r Ovrigt:

Ange kommentar vid val "Ovrigt"

Ovrigt

29. Avser ni att komplettera er anmalan? Komplettering ska
goras inom fyra veckor fran det att anmalan mottagits.

| Nej |

30. Ovrig information
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Om UNICEF Sverige

UNICEF Sverige ar en nationalkommitté till FN:s barnfond UNICEF.

Vart uppdrag ar att - genom paverkan, kunskapsspridning och mobilisering
av resurser - sakerstalla att barns rattigheter blir verklighet for alla barn,
och att barn och unga involveras i viktiga beslut som rér deras liv.

UNICEF i Sverige och dven globalt engagerar, mobiliserar och samarbetar
med regeringar, myndigheter naringsliv, civilsamhallesorganisationer
samt barn och unga for att tillsammans bidra till att barns rattigheter,
enligt barnkonventionen, respekteras och att vara samhallen utvecklas

i en langsiktigt hallbar riktning. Fér barnen ger vi allt.

Las mer pa unicef.se

Foto: Omslag, sida 8, 9, 11, 27 (vanstra bilden), 35, 46 © UNICEF Sverige/Brunnberg.
Sida 17, 24, 27 (hogra bilden), 29, 36, 40, 49, 54-55, 66 © UNICEF Sverige/Karmskog.
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Sammanfattning

Hur mycket kommuner satsar pa barn spelar roll - och det ser
valdigt olika ut i Sverige. I denna rapport jamfor UNICEF Sverige
hur landets kommuner investerar i barns rattigheter och hur det
paverkar barns uppvaxtvillkor. Kommunerna spelar en avgérande
roll for genomforandet av barnkonventionen da de ansvarar for
centrala verksamheter i barns vardag, exempelvis skola,

kultur- och fritidsverksamhet.

Barns uppvaxtvillkor skiljer sig at i Sverige

Trots att barnkonventionen ar lag i Sverige skiljer sig
barns uppvaxtvillkor kraftigt at mellan olika kommuner.
Forskning och barns egna berattelser pekar pa samma
sak: var du bor paverkar dina mojligheter.

Kommuners ekonomiska prioriteringar och organisa-
toriska forutsattningar paverkar i hog grad vilka mojlig-
heter barn har att fa sina rattigheter tillgodosedda.

Den har rapporten syftar till att synliggéra och jamfora
hur kommuner investerar i barns rattigheter. Den ger

en dgonblicksbild av hur resurser fordelas och bidrar
darmed till en 6kad forstaelse for hur ekonomiska beslut
paverkar barns uppvaxtvillkor. Rapporten kan med fordel
anvandas som ett underlag fér kommuner som vill géra
en fordjupad analys av sina egna prioriteringar.

Ett index fér att kunna jamfora

Ett index har utvecklats for att jamfdra och rangordna
Sveriges kommuner utifran hur de prioriterar resurser

i verksamheter som ar centrala for barns liv och utveck-
ling. Indexet bygger pa indikatorer inom fem omraden
- forskola, grundskola, socialtjanst, kultur och fritid.
Genom att kombinera dessa indikatorer skapas ett
samlat matt, ett samlingsindex, som gér det mojligt

att jamféra kommuners ekonomiska prioriteringar ur
ett barnrattsperspektiv.

Resultat i korthet

Jamforbar data saknas

En viktig begrénsning i studien ar bristen pa tillgang-
liga och jamférbara data, sarskilt inom socialtjansten.
Det gor att vissa delar av kommunernas arbete med
barns rattigheter fortfarande ar svara att bedéoma.
Rapporten visar pa behovet av mer systematisk data-
insamling samt kompletterande analyser, framfor allt
av kommunernas budgetprocesser och barns egna er-
farenheter, for att ge en mer heltackande bild.

Trots det ger indexet en évergripande bild av hur
kommuner prioriterar resurser i verksamheter som ar
avgorande for barns rattigheter och uppvaxtvillkor.

Kommuntyp viktigare én invanarantal

Vi har undersokt om bakgrundsvariabler, som invanar-
antal och kommuntyp, paverkar indexvardet. Resultaten
visar att antalet invanare i en kommun inte har nagon
tydlig betydelse for indexvardet, kommuner far varken
hogre eller lagre indexvéarden enbart pa grund av att de
har fler eller farre invanare. Daremot framtrader tydliga
skillnader mellan olika kommuntyper, dar vissa kommun-
typer tenderar att ha hégre indexvarden an andra.

Sma och glesbefolkade landsbygdskommuner placerar
sig generellt hogre i rankingen, medan pendlingskom-
muner nara storstader och storstadskommuner ofta
aterfinns langre ner.

Kultur tycks viktigt for hogt resultat

Skillnaderna i samlingsindex beror inte pa att vissa kom-
muner presterar battre inom alla sektorer, utan snarare
pa hur balansen och prioriteringarna mellan sektorer ser
ut. Kommuner som rankas hogst ar ofta sarskilt starka
inom en eller tva sektorer, medan de med mer jamna
varden tenderar att hamna i mitten. Ett monster som
sticker ut ar kopplingen mellan starka kulturresultat och
en hog total placering, vilket tyder pa att satsningar pa
kultur kan fa bredare effekter. Samtidigt ar resultaten
inom socialtjansten mer varierande, och deras paverkan
pa helheten framstar inte alltid som lika avgérande for
kommunernas placering.

Nar det galler de kommuner som har lagst resultat
kannetecknas de av genomgaende laga varden inom
samtliga sektorer, sarskilt inom férskola, grundskola och
fritidsverksamhet. Dessa kommuner ar ofta pendlings-
kommuner i narheten av storre stader, vilket kan tyda pa
strukturella utmaningar som pdaverkar deras resultat.
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Sveriges fem kommuner med hdgst varde
pa samlingsindex

Den kommun som far hogst varde ar Dorotea kommun.

Dorotea ar en landsbygdskommun dar arbetet med
barns rattigheter praglas av nara samverkan, starkt
ledarskap och en gemensam medvetenhet i organisa-
tionen, dar struktur, relationer och flexibilitet under-
lattar samarbetet kring barn och ungas behov.

1. Dorotea

2. Timra

3. Haparanda
4. Arjeplog

5. Emmaboda

Rekommendationer
Mot bakgrund av rapportens resultat presenterar vi
ett antal évergripande rekommendationer riktat till
nationell och lokal niva, for att starka efterlevnaden
av barnkonventionen.

Nationella och lokala rekommendationer

Stark kunskapen om barns rattigheter hos politiker,
tjanstepersoner och barnen sjalva

Sakerstall kontinuerlig kunskap om barns rattigheter
for bade barn och vuxna, genom statligt finansierad
kompetensutveckling och 6ronmarkta medel.
Integrera samtidigt barnrattsperspektivet i intro-
duktioner for nyvalda politiker och chefer.

Nationella rekommendationer

Etablera ett styrande ramverk for barnratts-
perspektivet i kommunalt beslutsfattande

Utveckla ett nationellt ramverk dar barnrattspers-
pektivet integreras i kommunal styrning, inklusive mal-,
budget- och uppfdljningsprocesser. Stark kopplingen
mellan statliga analyser och kommunala atgarder samt
folj upp genomférandet sektorsévergripande via en
statlig myndighet.

Bygg ett systematiskt kunskapsunderlag

om barns uppvaxtvillkor

Sakerstall nationella system for jamforbar statistik om
barns livsvillkor, med barns och ungas delaktighet i hela
processen. Mojliggor aven statlig finansiering for storre
kommunala undersdkningar riktade till barn och unga.

Lokala rekommendationer

Sakerstall att politiska beslut grundas i kunskap,
analys och fakta

Sakerstall att mal- och budget baseras pa fakta och
professionell kunskap om barns livsvillkor, med tidig
involvering av tjanstepersoners expertis. Stark barns
delaktighet i budgetprocessen och sakerstall att ekono-
miska prioriteringar inte forsamrar deras rattigheter,
genom kompensatoriska atgarder vid atstramningar.

GOr provning av barnets basta till en sjalvklar

del av beslutsprocessen

Infor rutiner for att prova barnets basta i alla politiska
beslut och integrera analyserna i tjansteskrivelser och
budgetprocesser. Folj upp bade tillampningen av rutinen
och beslutens langsiktiga konsekvenser for barn.

Skapa reella och fungerande forum for

barn och ungas inflytande

Inratta permanenta forum foér barn och ungas inflyt-
ande och sakerstall att deltagandet nar de som berors
av besluten. Aterkoppla tydligt hur deras synpunkter
har paverkat besluten.

Vi vill att rapporten ska fungera som ett verktyg for
kommuner att utveckla ett rattighetsbaserat och lang-
siktigt hallbart arbete. Genom att starka barnratts-
perspektivet i styrning och ledning, och genom att ge
barn verkligt inflytande i beslut- och budgetprocesser,
kan kommuner skapa battre forutsattningar att saker-
stalla barns rattigheter.

199/269



jen individ- och familjendmnden 2026 - IFN-2026/00013-11 Anmalan av delegerade beslut/anméalningsarenden individ- och familjenamnden 2026 : UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 - En jamforelse av kommuners ekonomiska investeringar i barn

200/269



jen individ- och familjendmnden 2026 - IFN-2026/00013-11 Anmalan av delegerade beslut/anméalningsarenden individ- och familjenamnden 2026 : UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 - En jamforelse av kommuners ekonomiska investeringar i barn

Likvardiga uppvaxtvillkor

ar en rattighet

FN:s konvention om barnets rattigheter galler alla barn, utan atskillnad.

I Sverige har varje barn ratt att vaxa upp i trygghet och fa ratt forutsattningar
for utveckling. Trots detta skiljer sig barns uppvaxtvillkor at beroende

pa geografi, socioekonomiska forutsattningar och tillgang till samhalleligt
stod och service. Att vaxa upp i ett valfardsland ar i sig ingen garanti for en
trygg och halsosam barndom. Kommunerna spelar en avgorande roll for
barns vardag och uppvaxtvillkor. Genom verksamheter som exempelvis skola,
kultur- och fritid moter kommunen barnet fran fodseln till vuxenlivet.

Dessa verksamheter utgor en del av grunden for hur barns rattigheter
forverkligas i praktiken. Darfor ar likvardiga uppvaxtvillkor en fraga om
politiska prioriteringar, styrning och resursfordelning.

Barnsyn, en utgangspunkt for barns rattigheter

Synen pa barnet formas av tidsanda, samhalle och kultur
och paverkar hur barn beméts, hur deras behov tolkas
och hur deras roster ges utrymme att fa betydelse.

Barnsynen ar darmed avgorande for hur barns rattig-
heter omsatts i praktiken. Den paverkar bade profes-
sionella beslut och vardagliga handlingar i motet mellan
barn och vuxna.

I enlighet med Barnkonventionen ar varje manniska
under 18 ar ett barn och ska samtidigt ses som en
kompetent individ med egen handlingsférmaga.

Barn ar rattssubjekt med egna rattigheter, som yttrande-
frihet, religionsfrihet, féreningsfrihet och ratt till privatliv.
Barn har ratt att komma till tals i fragor som rér dem,
och deras asikter ska tillmatas betydelse utifran alder
och mognad.’

Samtidigt befinner sig barn i en underordnad makt-
position gentemot vuxna. De saknar ofta erfarenhet,
kunskap och majlighet att sjalva tillvarata sina rattig-
heter. Darfor &r barn ocksa skyddsobjekt med rétt till
sarskilt stod och skydd mot vald, 6vergrepp, forsum-
melse och andra former av utsatthet.

Barnkonventionen bygger saledes pa en dubbel
forstaelse av barnet: som bade kompetent individ och
skyddsvard person.

1 FNs konvention om barnets rattigheter

En samhallsekonomisk investering

Som konventionsstat har vi ett ansvar att sakerstalla
att barnets rattigheter respekteras och att samhallet
byggs pa ett satt som tryggar barnets uppvaxtvillkor.
Detta ar inte bara en rattighet for varje barn och en
skyldighet for staten utan ocksa en samhallsekonomisk
investering. Genom att ge barn en stabil uppvaxt,
trygghet och framtidstro lagger vi grunden for ett
starkare och mer hallbart samhalle.

En fraga vi som samhalle behover stélla oss ar:
har vi verkligen rad att inte investera i
barns uppvaxtvillkor?

For att kunna sakra barns rattigheter kravs att var
barn-syn dr gemensam och att den praktiseras i
enlighet med FN:s barnkonvention och barnratts-
kommitténs riktlinjer. Vi maste sakerstalla att barn-
synen genomsyrar alla beslut som rér barn, pa politisk,
organisatorisk och individuell niva. Det kraver ocksa
att vi har en bred och professionell kunskap om barn,
grundad inte bara i ekonomi och juridik, utan aven i
barns egna erfarenheter och perspektiv. Forst nar vi
kombinerar dessa delar kan vi skapa ett samhalle
som pa riktigt satter barnets basta i centrum.
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SN

Viktiga
barnrattsbegrepp

BARNS RATTIGHETER

FN:s konvention om barnets rattigheter
ratificerad av Sverige 1990 och lag 2020.
Bestar av 54 artiklar, varav 41 ar sakartiklar
som utgor sjalva rattigheterna.

BARNRATTSPERSPEKTIV

Ett barnrattsperspektiv innebar att beslut

och arbete som ror barn ska utga fran barn-
konventionens rattigheter samt FN:s barnratts-
kommittés tolkningar. Minst de fyra grund-
principerna i barnkonventionen ska beaktas,
men helst dven fler av rattigheterna.

o

(it

R | Yo
I [ [\

BARNKONSEKVENSANALYS /

PROVNING AV BARNETS BASTA

Vid beslut som ror barn ska en prévning av
barnets basta géras. Detta kan benamnas
barnkonsekvensanalys eller, i enlighet med
FN:s barnrattskommittés begrepp utifran
artikel 3 i barnkonventionen, prévning

av barnets basta.

BARNRATTSBUDGETERING

Ett budgetarbete som inkluderar ett barn-
rattsperspektiv och dar det tydligt framgar
hur olika budgetférslag ar féorenliga med
barnkonventionen och hur det paverkar
barns livsvillkor. En barnrattsbudgetering
har en tydlig barnkonsekvensanalys.

KOMMUNALA INVESTERINGAR
Ekonomiska investeringar kopplade till
kommunens olika verksamhetsomraden
som kommunen enligt lag ansvarar for.

VERKSAMHETSOMRADEN - BARN

I denna rapport avser det de kommunala
verksamhetsomraden dar barn vistas eller
kan beroras. Fokus ligger pa forskola, skola,
socialtjanst, kultur och fritid.
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FN:s barnrattskommitté och dess rekommendationer

Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga lagstiftnings-
atgarder, administrativa atgarder och andra atgarder

for att genomfora de rattigheter som erkdnns i denna
konvention. I fraga om ekonomiska, sociala och kultur-
ella rattigheter ska konventionsstaterna till fullo utnyttja
sina tillgangliga resurser for att vidta sadana atgarder.
Vid behov ska sadana atgarder vidtas inom ramen for
det internationella samarbetet.

I sina rekommendationer till Sverige lyfter FN:s barn-
rattskommitté (se faktaruta) ett antal omraden som kan
kopplas till barnkonventionens artikel 4, vilken reglerar
statens ansvar att vidta alla limpliga Gtgdrder for att till
fullo utnyttja tillgangliga resurser, sarskilt nar det galler
ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.?

I skyldigheten att "vidta alla lampliga atgarder” ingar
bland annat att sakerstalla att:

+ det finns lagar och policyer som mojliggor
mobilisering av resurser, budgetanslag och
utgifter i syfte att forverkliga barns rattigheter
+ relevant data och information om barns livsvillkor
samlas in, analyseras och sprids som underlag
for lagstiftning, policyer, program och budgetar
tillrackliga offentliga resurser mobiliseras, fordelas och
anvands pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt
* budgetar planeras, beslutas, genomfors och féljs
upp pa nationell och subnationell niva pa ett satt som
sakerstaller att barns rattigheter férverkligas.

Mot denna bakgrund lyfter barnrattskommittén
sarskilt foljande omraden:

Overgripande styrning och strategi (artikel 4)3
Kommittén rekommenderar att den nationella strategin
for barns rattigheter uppdateras och kompletteras med
en handlingsplan. Handlingsplanen bér innehalla en sar-
skild strategi for att hantera skillnader i hur kommuner
och regioner genomfor barnkonventionen.

Likasa bor den ha tydliga, tidsbundna och matbara
mal samt tilldelas tillrackliga méanskliga, tekniska och

ekonomiska resurser.

CRC/C/SWE/CO/6-7 punkt 7
ibid punkt 8

ibid punkt 9

ibid punkt 10

ouUThwN

Samverkan#

Kommittén betonar vikten av ett strukturerat sam-
arbete mellan lokala myndigheter for att sakerstalla
tillgang till kvalitativt stod till barn och familjer.
Bristande samverkan riskerar att leda till fragmenterade
insatser och ojamlik tillgang till stod.

RESURSFORDELNINGS

Med hanvisning till sin allmdnna kommentar nr 19
(2016) om offentlig budgetering for barns rattigheter
rekommenderar kommittén att ett barnrattsperspektiv
integreras i den statliga budgetprocessen.

Detta innefattar bland annat att:

+ infora system for att spara, analysera och
félja upp hur resurser till barn fordelas,
anvands och 6vervakas i hela landet

* beddéma hur investeringar i olika samhallssektorer
bidrar till barnets basta.

Datainsamling®

Kommittén uttrycker oro over bristen pa tillrackligt
uppdelad data om barns situation. Avsaknad av data
uppdelad efter exempelvis funktionsnedsattning,

etniskt ursprung, socioekonomisk bakgrund och
migrationsbakgrund forsvarar analysen av ojamlikhet
och barns faktiska livsvillkor. Kommittén rekommenderar
darfor att staten starker sitt system for datainsamling
genom att:

+ samla in bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer
som omfattar alla omraden av konventionen

« sakerstalla att data delas upp efter alder, kon,
funktionsnedsattning, geografisk plats, etniskt och
nationellt ursprung samt socioekonomisk bakgrund

* mojliggora fordjupad analys av barns situation,
sarskilt for barn som lever i utsatthet.

CRC/C/SWE/CO/6-7 , A - Allménna atgarder for genomférande (artiklarna 4, 42 och 44.6)
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Barnrattskommittén
ar vart expertorgan

FN:s barnrattskommitté ar en grupp
bestaende av 18 oberoende experter som
évervakar hur barnkonventionen genomférs
av de stater som har anslutit sig till den.

Alla lander som har skrivit under barnkonven-
tionen maste regelbundet rapportera till kom-
mittén om hur de arbetar med barns rattig-
heter. Kommittén granskar dessa rapporter,
lyssnar pa barn och civilsamhallet, och ger
sedan rekommendationer till varje land om
vad som behover bli battre.

Rekommendationer och andra uttalanden

fran FN:s barnrattskommitté &r inte juridiskt
bindande, men barnkonventionen ar det.
Barnrattskommittén har mandat att tolka
konventionen, och kommitténs rekommenda-
tioner vager tungt som vagledning och tolkning
av barnkonventionen. Rekommendationerna ar
riktade till staten men i ett land som har decen-
traliserat sa stor del av makten som Sverige blir
rekommendationerna ocksa vagledande fér
myndigheter, regioner och kommuner.

1"
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Styrning och ansvar i ett decentraliserat system

Som konventionsstat har staten det yttersta ansvaret for att barn-
konventionen genomfors i Sverige. Samtidigt praglas vart land av ett
langtgdende kommunalt och regionalt sjalvstyre. Kommuner och regioner
har en betydande sjalvstandighet att besluta om verksamheter, priorite-
ringar och resursférdelning inom ramen for den nationella lagstiftningen.
Folkvalda forsamlingar faststaller budgetar, styrdokument och mal som

i hog grad paverkar barns vardag och livsvillkor.

Det decentraliserade systemet framjar demokratisk delaktighet och
mojliggor lokal anpassning dar beslut fattas narmare medborgarna.
Samtidigt innebar det en risk for att barns rattigheter forverkligas olika
beroende pa var i landet barnet bor. Staten satter de 6vergripande ramarna,
men det ar i kommuner och regioner som barnkonventionen i stor
utstrackning omsatts i praktisk handling.

Barns rattigheter aktualiseras i den kommun dar de ar folkbokférda.
Att sdkerstalla och prioritera barns rattigheter ar darfor inte enbart en
statlig angeldagenhet, utan i hogsta grad ocksa en kommunal och
regional uppgift.”

Barnrattsperspektiv i budgetprocessen

Kommunens mal och budget ar dess viktigaste styrdokument och

beslutas av kommunfullmaktige. Budgetprocessen ar omfattande och
stracker sig 6ver storre delen av aret. Den bygger pa analyser av ekonomiska
férutsattningar, demografisk utveckling och verksamheternas behov.

Att integrera ett barnrattsperspektiv i budgetprocessen innebar att
beslut analyseras utifrdn som minst barnkonventionens grundprinciper.
Ett barnrattsperspektiv synliggor hur resurser paverkar olika grupper
av barn och bidrar till mer traffsakra och rattvisa prioriteringar.

Barnkonventionen kraver att barns rattigheter prioriteras i budgetar pa
bade nationell och lokal niva. Nar barns behov beaktas i alla led av budget-
processen starks forutsattningarna for Iangsiktiga samhallseffekter sasom
social sammanhallning, hallbar utveckling och minskade framtida kostnader.

Mot denna bakgrund betonar barnrattskommittén att barns samtliga
rattigheter ska beaktas i budgetprocesser och forvaltningssystem pa saval
nationell som regional och lokal niva. Ett systematiskt barnrattsperspektiv
i budgetar ar darmed en central forutsattning for att barns rattigheter

ska forverkligas i praktiken.®

7 1kap.58KLoch2kap.18KL
8  CRC/C/SWE/CO/6-7 punkt 9a-c
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Barnkonventionens
grundprinciper och artikel 4

ART 2 BARNKONVENTIONEN

Alla barn ar lika mycket varda och har samma rattigheter.
Ingen far diskrimineras.

ART 3 BARNKONVENTIONEN

Vid alla beslut som ror barn ska i forsta hand beaktas
vad som beddéms vara barnets basta.

ART 4 BARNKONVENTIONEN

Varje stat ska ta ansvar fér och nyttja sina
resurser till fullo fér att uppfylla barns rattigheter.
Dar det behdvs ska stater samarbeta internationellt.

ART 6 BARNKONVENTIONEN

Barn har ratt till liv, dverlevnad och utveckling.
Konventionsstaterna erkanner varje barns inneboende
ratt till livet. Konventionsstaterna ska till det yttersta av sin
formaga sakerstalla barnets 6verlevnad och utveckling.

ART 12 BARNKONVENTIONEN

Barn har ratt att uttrycka sin mening och héras i alla
frdgor som roér barnet. Hansyn ska tas till barnets asikter,
utifran barnets alder och mognad.
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Om UNICEF Sveriges

kommunrapport

Detta kapitel redogor for rapportens metod, urval och avgransningar.
Vi beskriver hur studien har genomférts och hur vi jamfor kommuners
ekonomiska investeringar i relation till hur barnkonventionen efterlevs,
med sarskilt fokus pa hur kommunala budgetprioriteringar paverkar

barns uppvaxtvillkor.

Metod

Var rapport bestar av en kvantitativ och en kvalitativ del.
I den kvantitativa delen av rapporten har vi, i samarbete
med studenter fran Uppsala Universitet, skapat ett index
som mojliggor jamforelser av Sveriges kommuners eko-
nomiska investeringar i barns rattigheter. Indexet ar ut-
format for att synliggéra skillnader mellan kommunerna
genom att mata och vdga samman ett antal indikatorer
kopplade till kommunala investeringar och barnkonven-
tionens artiklar.

Vi har genomfort var jamforelse som en totalundersok-
ning - den omfattar samtliga av Sveriges 290 kommuner.
Resultatet ger en heltackande och jamférande bild av hur
kommunerna prioriterar resurser som paverkar barns
uppvaxtvillkor och rattigheter, och mojliggér samtidigt
analyser av geografiska skillnader.

Metoden bygger pa en kvantitativ indexkonstruktion dar
indikatorer valjs utifran kriterierna validitet, tolknings-
barhet, traffsakerhet, paverkansbarhet och jamforbar-
het mellan kommuner. Dessa kriterier har anvants for
att sakerstalla att indikatorerna bade speglar relevanta
aspekter av barns rattigheter och ar mojliga att tolka och
jamfora pa ett rattvisande satt.

Fem kommunala ansvarsomraden

Jamforelsen utgar fran fem sektorer inom det kommu-
nala ansvarsomradet dar barn tillbringar en stor del av
sin vardag: férskola, grundskola, socialtjcinst, kultur samt
fritid. Inom respektive sektor har indikatorer valts ut som

speglar kommunernas ekonomiska investeringar
och deras koppling till barns rattigheter enligt barn-
konventionen. Totalt ingar 20 indikatorer i indexet.

Indikatorerna har sedan sammanstallts och vagts

ihop till ett samlat indexvarde for varje kommun.

Indexet anvands darefter for att rangordna kommunerna
utifran nivan pa deras investeringar i barns rattigheter,
fran hogst till 1agst.

Urval: kommuner och indikatorer

Undersokningen inkluderar Sveriges samtliga 290
kommuner. Projektet har inte inkluderat regioner och
statliga myndigheter, utan fokuserat pa den kommunala
nivan dar manga av de beslut som direkt paverkar barns
vardag fattas.

De indikatorer som ingar baseras pa tillganglig offentlig
statistik fran Kolada® samt pa empiriska samband mellan
kommunala ekonomiska investeringar och barns rattig-
heter. Vi har genomfort en barnrattslig analys for att
sakerstalla kopplingen mellan indikatorerna och artiklar
i barnkonventionen, bland annat i samrad med en refe-
rensgrupp bestaende av barn.

Indikatorer som inte uppfyller kriterierna eller som
uppvisar bristande datakvalitet har exkluderats fran
indexkonstruktionen. Sex kommuner har exkluderats
fran indexet pa grund av fér manga saknade varden:°
Mald, Ale, Burlév, Mark, Tierp och Overtorned.

9  Databasen Kolada har skapats av Radet for framjande av kommunala analyser (RKA) och syftar till att ge std for analyser och jamférelser for kommuner och regioner,
genom att presentera bade offentlig och annan statistik som kommunerna frivilligt redovisat. All data pa Kolada ar tillganglig for allmanheten, vilket gor det majligt for
kommuner och privatpersoner att ta del av och tolka datan som ligger till grund for indexet.

10 De kommuner som har bortfall p4 mer &n 50 procent av varden for valda indikatorer.
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Val av indikatorer inom respektive sektor

Forskola

+ Kostnad forskola, kr/inskrivet barn

« Barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp)
i forskola, lageskommun, antal

« Barn per barngrupp 4-5 ar i forskola,
lageskommun, antal

+ Forskollarartathet, antal barn/larare med
forskollararlegitimation, lageskommun

« Andel barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Grundskola

+ Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev

* Elev per larare, (heltidstjanst) i grundskola ak 1-9,
lageskommun, antal

+ Andel behoriga larare, ak 1-9, larare (heltidstjanster)

med lararlegitimation och behorighet i grundskola
ak 1-9, lageskommun, andel (%)
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk
hégskoleexamen, lageskommun, andel (%)
+ Kostnad elevhalsa i kommunal grundskola,

ak 1-9, kr/elev
+ Kostnad fritidshem, kr/inskrivet barn

Socialtjanst
+ Kostnad 6ppna insatser barn och unga, kr/invanare
+ Utredningstid i antal dagar fran paboérjad utredning

till avslutad utredning inom barn och ungdom 0-20 ar,

medelvarde

* Andel handlaggare med socionomutbildning,
handlaggare med socionomutbildning och minst
ett ars erfarenhet av barnutredningar, andel (%)

Kultur

+ Kostnad kulturverksamhet, kr/invanare

* Aktivitetstillfallen foér barn och unga i kommunala
bibliotek, antal/1000 invanare 0-18 ar

+ Oppethéllande av huvudbibliotek (eller enskilda
bibliotek) med langst 6ppettid, timmar/vecka

Fritid

» Kostnad fritidsverksamhet, kr/invanare

« Idrottshallar, antal/1000 invanare 7-20 ar

+ Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/invanare 7-20 ar

11 Las barnkonventionen hér | unicef.se
12 ibid
13 ibid

Indikatorernas koppling till barnkonventionen
Lurvalet av indikatorerna har en barnrattslig analys
gjorts av hur de relaterar till barnkonventionen och hur
de kan anvandas for att belysa kommuners arbete med
att forverkliga barns rattigheter. Genom att koppla indi-
katorerna till relevanta artiklar i barnkonventionen blir
det tydligt hur kommunala verksamheter, som foérskola,
skola, socialtjanst, kultur och fritid, bidrar till barns
utveckling, trygghet och delaktighet. Indikatorerna
fokuserar framst pa hur kommuner férdelar resurser
och skapar forutsattningar for barns rattigheter inom
dessa omraden.

Inom férskolan mater indikatorerna bland annat kostna-
der per barn, barngruppers storlek, tillgang till utbildad
personal samt andelen barn inskrivna i foérskola. Dessa
speglar kommuners investeringar i barns utveckling och
larande och relaterar sarskilt till principen om barnets
basta (artikel 3), statens ansvar att anvanda tillgangliga
resurser (artikel 4) liksom barns ratt till utveckling och
utbildning (artiklarna 6, 28, 29 och 31)."

For grundskolan belyser indikatorerna kommuners
resurser i form av kostnader per elev, larartathet, andel
behdriga larare, resurser till elevhalsa och fritidshem.
Dessa indikatorer speglar hur kommuner skapar forut-
sattningar for en likvardig och tillganglig utbildning och
kopplas framst till artiklarna 2, 3, 4, 6 och 28 i barnkon-
ventionen.'?

Indikatorerna inom socialtjansten fokuserar pa resurser
till 6ppna insatser for barn och unga, handlaggningstid
for utredningar samt personalens erfarenhet. Dessa matt
belyser kommunens férmaga att skydda och stédja barn
i utsatta situationer och relaterar sarskilt till artiklarna 19
och 20 samt till barnkonventionens grundprinciper om
likabehandling, barnets basta, barns ratt till utveckling
och barns ratt att komma till tals.™
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Inom kultur mats kommunala investeringar genom
exempelvis kostnader for kultur, aktivitetstillfallen for
barn och unga i bibliotek samt bibliotekens 6ppettider.
Dessa indikatorer belyser kommuners arbete med att
mojliggdra barns deltagande i kulturellt och kreativt liv,
i enlighet med artikel 31 om barns ratt till lek, fritid och
kultur samt artikel 4 om statens ansvar att anvanda
resurser for att forverkliga barns rattigheter.™

Slutligen behandlar indikatorerna for fritidsverksamhet
kommunala resurser for fritidsaktiviteter, idrottsanlagg-
ningar och deltagande i féreningsidrott. Dessa visar hur
kommuner skapar méjligheter for barn att delta i fritids-
aktiviteter oberoende av ekonomiska forutsattningar och
knyter framst an till barns ratt till utveckling (artikel 6)
samt ratt till lek och fritid (artikel 31)."°

Bakgrundsvariabler - kommuntyp och invanarantal
De bakgrundsvariabler som anvands for att utvardera
sambandet mellan kommunala skillnader och index-
resultaten ar antalet folkbokférda invanare i kommunen
2024 och kommuntyp'®. For att kunna jamféra kommuner
har de delats in i kommuntyper utifran geografiska
egenskaper angivna av Tillvaxtverket.

Definitioner av kommuntyper:

Storstadskommuner - mer an 80 procent av befolk-
ningen bor i urbana omraden och har tillsammans
med angransande kommuner en folkmangd pa minst
500 000 invanare.

Tata blandade kommuner - majoriteten av
kommunens befolkning har mindre 4n 45 minuters
resvag med bil till en tatort.

Glesa blandade kommuner - majoriteten av
befolkningen har mer an 45 minuters resvag med
bil till en tatort.

Tatortsnara och glesa landsbygdskommuner

- mer an 50 procent av befolkningen bor i rurala,
landsbygdsaktiga omraden. Majoriteten av
befolkningen har mindre an 45 minuters resvag
med bil till en tatort.

Mycket glesa landsbygdskommuner
- befolkningen bor i rurala omraden och mer an

90 minuters resvag med bil till en tatort.

14 ibid
15 ibid
16  Indelning i stad- och landsbygdstyper - Tillvaxtverket
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Referensgrupper

Barns delaktighet - tre referensgrupper

En central del i rapporten har varit att sakerstalla att
barns perspektiv kommer fram pa ett meningsfullt och
strukturerat satt. Barn har darfor aktivt involverats
genom tre referensgrupper under projektets gang.
Grupperna har bestatt av barn fran olika delar av landet,
med varierande bakgrund och alder, for att skapa en
bredd i erfarenheter och perspektiv.

Varje referensgrupp har traffat projektgruppen vid tva
tillfallen for att lamna synpunkter pd metod, indikatorer
och resultat. Dialogerna har syftat till att ta del av barns
egna erfarenheter och prioriteringar, samt att ge ett
barnrattsperspektiv som kan motivera och forankra valet
av indikatorer. Vid motena har bland annat féljande
fragor diskuterats: vad barn behéver for att ma bra och
hur en vanlig dag i ett barns liv ser ut.

Barnens synpunkter har spelat en viktig roll i urvalet av
indikatorer. De har fungerat som en kvalitativ komplet-
tering till den statistiska jamforelsen och bidragit till att

tolka resultaten och att satta siffrorna i ett sammanhang.

De kommuner som valts ut foér barnsamtal har
identifierats utifran ett antal bakgrundsfaktorer:

+ kommunstorlek under 17 500 invanare

+ att kommunen inte ar kranskommun till storstads-
regionerna Stockholm, Géteborg eller Malmo

+ hog andel hemmaboende barn i familjer med lag
inkomststandard

+ varden i ojamlikhetsindex fran Segregations-
barometern

+ socioekonomiska forutsattningar enligt Kolada.

Referensgrupp 1 bestod av barn i femarsaldern fran
en forskola. Referensgrupp 2 bestod av elever i arskurs
5 och referensgrupp 3 av elever i arskurs 7-9.

Barnens egna ord om sin vardag

Aven om det finns m&nga méjliga indikatorer att
anvanda har utgangspunkten varit att mata sddant som
ar relevant och som tydligt kan kopplas till barnens
vardagliga sammanhang. I UNICEF Sveriges samtal med
referensgrupperna har barnen fatt beratta vad som ar
viktigt for att de ska ma bra och hur deras vardag ser

ut fran morgon till kvall. For att ma bra lyfter barnen

bland annat karlek, kompisar, trygghet, mat, en bostad,
bra vuxna, familj och méjligheten att rora pa sig. Det ar
saker som framstar som sjalvklara, men som ocksa ar
starkt kopplade till de rattigheter barn har.

I samtalen framkom tydligt att de arenor som barnen
ror sig mellan framst ar forskola, skola, fritid och familj.
Det ar kanske inte 6verraskande men viktigt att ha med
sig nar kommunen planerar och arbetar for att skapa
goda forutsattningar och mojligheter fér barn i deras
vardag och koppla detta till investeringar i det som barn
sjalva beskriver som betydelsefullt.

Skola, fritid och famil;j

Oavsett alder beskriver barnen i referensgrupperna
skolan och forskolan som platser for social gemenskap
och kunskap. Utmaningar de berattar om ar sadant som
att ha langt till fritidsaktiviteter, att aktiviteterna ligger
sent pa kvallarna nar idrottshallar ar fullbokade och

om behovet av vila efter skolan. Flera barn namner
ocksa vikten av att ha nagot att gora efter skoldagen
och att det i kommunen dar de bor finns fa alternativ.
Manga stannar kvar i skolan efter dagens slut eller sitter
hemma. Det finns visserligen vissa motesplatser men de
ar ofta 6ppna bara for aldre barn eller under fa dagar i
veckan. Som ett barn uttrycker det:

"Vill man typ aka och bada maste
man aka till grannkommunen”.

Ett barn beskriver vardagen som en slags karusell av
saker som hander:
"Dagen ar som en karusell.

Det gar runt runt till nasta dag”.

Nar vi fragar vilken tid pa dagen som é&r viktigast for
barnen svarar flera att fritidsaktiviteten betyder mest.
Ett barn lyfter i stallet maltiden med familjen: "Jag saknar
middag med min familj. I min familj hinner vi aldrig ses”.

Ett annat barn sager att skolan spelar en central roll for
framtiden och darfoér egentligen borde vara viktigast,
men att fritiden &nda ar den tid da barnet mar bast:
"Tiden efter skolan &r viktigast for mig...//...egentligen sa
ar ju tiden i skolan viktigast for dar 1ar jag ju mig saker”.
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olir det | verkl|

Blir mycket fina ord om
parns rattigheter men vad

igheten om

det inte kan utforas?

REFERENSKOMMUN

Referensgrupp kommuner och myndigheter

En viktig del av arbetet har varit att inhamta expertkun-
skap men ocksa utveckla och kvalitetssakra rapporten
genom dialog och samverkan med kommuner och
nationella aktorer. Tre referenskommuner har medverkat
i arbetet och deltagit i tre digitala moéten. Vid dessa till-
fallen har vi fort en dialog med tjanstepersoner som har
sektorsovergripande uppdrag inom ekonomi. Likasa med
strateger inom hallbarhet och barn- och folkhalsofragor
pa kommunévergripande niva. Kommunerna har bidra-
git med expertstdd och vardefulla insikter i processer
kopplade till arshjulet for mal och budget. De har delat
erfarenheter av hur barnrattsperspektivet integreras

i kommunal styrning, budgetarbete och uppféljning,
inklusive framgangsfaktorer och utmaningar.

Arbetet har dven omfattat dialog med nationella mynd-
igheter och organisationer for att fordjupa kunskapen
om data, statistik, index och analyser som rér barns
uppvaxtvillkor pa kommunal niva. I denna referensgrupp
har Radet for framjande av kommunala analyser (RKA),
MR-institutet, Barnombudsmannen, BRIS samt Tillvaxt-
verket deltagit och bidragit med kunskapsunderlag och
perspektiv.

Avgransningar

All data som ingar i jamforelsen avser ar 2024 for
samtliga indikatorer. Uppgifter fran 2025 har inte inklu-
derats, da fullstandig arsdata annu inte fanns tillganglig
vid tidpunkten for rapportskrivningen. Rapporten syftar
inte till att analysera kommunernas investeringar dver
tid, utan ger en 6gonblicksbild av nulaget.

Inom utbildningsomradet baseras jamforelsen pa

data endast fran grundskolan. Denna avgransning
grundar sig i att skolplikten i Sverige omfattar forskole-
klass till och med arskurs 9, medan gymnasieskolan
inte ar obligatorisk.

Eftersom bara ett begransat antal indikatorer ingar
inom respektive sektor paverkar detta saval datamate-
rialets omfattning som jamforelsens precision.

Det finns dessutom ingen entydig definition av vad
som kan betraktas som ett optimalt varde foér de
enskilda indikatorerna. Rapporten analyserar inte
orsakerna bakom de skillnader som framtrader i det
statistiska underlaget. Resultaten ska darfor framst
tolkas som ett underlag for att synligg6ra variationer
mellan kommuner och underlag for vidare analys.
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Resultat kvantitativ del

De metodval som beskrivits i rapporten har lett fram till ett
sammanfattande index som bygger pa fem verksamhetsomraden:
forskola, grundskola, socialtjanst, kultur samt fritid. I detta kapitel
redovisas resultaten fran var kvantitativa undersokning av hur
kommuner investerar i barns rattigheter inom dessa omraden.

En jamforelse mellan kommuner

Resultaten presenteras dels i ett samlat index som ger en dvergripande bild

av kommunernas samlade prestation, dels i separata index (sektorindex) for
varje omrade. Indexen bygger pa ett urval av indikatorer. Vissa indikatorer mater
kommunernas faktiska kostnader och investeringar, medan andra ger en bild

av kvaliteten i de tjanster som erbjuds barn. For att en kommun ska inga i jam-
forelserna kravs att minst 50 procent av indikatorerna inom respektive omrade
finns tillgangliga.

Det ar viktigt att understryka att indexet i denna rapport inte utgar fran faststallda
nivaer for vad som ska betraktas som "bra” eller "daligt”. Indexets varden &r relativa
och speglar kommunernas resultat i férhallande till varandra, fran den kommun
som uppvisar hogst varden till den som uppvisar lagst. Resultaten ska darfor tolkas
som jamforelser mellan kommuner, snarare &n som absoluta matt pa kvalitet eller
maluppfyllelse. Resultatet ger en 6gonblicksbild av hur situationen ser ut i landet
utifran den statistik som presenteras i rapporten. Det handlar om statistik som pa
olika satt kan belysa hur barns rattigheter tillgodoses och darmed ge en bild av
barns méjlighet till jamlika uppvaxtvillkor i Sverige.

Samlingsindex - samlade indikatorer

I detta avsnitt presenteras de fem hogsta respektive fem lagsta vardena,
tilsammans med en redogorelse for indexvardenas geografiska spridning
Over landet.

Samlingsindexet ger ett 6vergripande matt pa hur kommunerna tillgodoser barns
rattigheter, baserat pa lika viktning av fem underkategorier. Totalt 284 kommuner
har tillrackligt datamaterial for att inga i indexet. Resultaten visar pa betydande
variation mellan kommunerna, med poangvarden fran 26,59 till 96,08 och ett
medelvarde pa 49,96.
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Tabell 1
Samlingsindex - de fem

Samlingsindex hogsta och lagsta vardena

Ranking Kommun Samlingsindex
. 0-30
1 Dorotea 96.08
30-50 2 Timra 76.92
50-70 3 Haparanda 76.04
4 Arjeplog 71.68
. 70-100 5 Emmaboda 71.51
NA
280 Lekeberg 32.59
281 Upplands Vasby 32.40
282 Osterdker 32.07
283 Lilla Edet 28.37
284 Haninge 26.59

Nar det géller samlingsindexet
tilldelas Dorotea det hégsta vardet
med 96,08 poang. Efter ett markant
sprang foljer sedan Timra, Haparan-
da, Arjeplog och Emmaboda.

Det lagsta vardet i samlingsindexet
aterfinns i Haninge kommun

med 26,59 podng, med Lilla Edet,
Osteraker, Upplands Vésby och
Lekeberg darovan.

For en fullstandig rangordning av
samlingsindexet, se appendix.

FIGUR 1: Karta 6ver samtliga kommuners samlingsindex."”

Gra linjer visar kommungrénserna, svarta visar lansindelning.

Pa kartan ar varje kommun fargmarkerad utifran sin totala poéng 0-100,
indelat i fyra farger - réd, orange, gul och gron. Kommuner med hoégre
an 70 poang ar markerade i gront, hégre an 50 gult, hégre an 30 orange
och lagre an 30 rott. Kommuner markerade i gratt ingar inte i den totala
rankningen pa grund av bristande data.™

17 Hagman, E., & Melkersson Dalén, M. (2026). B
18  Malad kommun, Ale kommun, Burlév kommun, Mark kommun, Tierp kommun och Overtorned kommun
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Inga tydliga vaggar
| mindre kommuner.

INTERVJU MED JEANETTE THEG

Socialsekreterare och ansvarig samordnare
for kommunens barnrattsarbete i Dorotea.

Dorotea - med dedikerat ledarskap for barnratten

Dorotea ar en landsbygdskommun som gransar till
Vilhelmina och Asele kommuner i Vasterbottens l&n,
Sollefted kommun i Vasternorrlands lan samt
Stromsunds kommun i Jamtlands lan.

Till ytan ar kommunen lika stor som landskapet Blekinge,
cirka 15 mil lang och har en areal pa 2 949 km?."®

I hela kommunen bor 2 294 invanare (2024),

varav 16 procent ar barn. Ungefar halften av invanarna
bor i tatorten.

Kommunen genomfor regelbundet LUPP-enkaten®
samt ANDTS-enkaten (alkohol, narkotika, dopning,

tobak och spel). Resultaten anvands som underlag for
att folja upp och analysera barn och ungas levnads-
villkor. Dorotea har inget omfattande strategidokument
som specifikt beskriver implementeringen av barn-
konventionen. I varje tjansteskrivelse som lamnas till
politiken ska dock en barnkonsekvensanalys genomféras
utifran en framtagen mall. Barnkonsekvensanalyser gors
aven i de delar av budgeten som berdr barn och unga,
tydligast inom férskole- och grundskoleverksamheterna.
Aven inom kultur- och fritidsverksamheten &r barn-

och ungdomsperspektivet standigt aktuellt.

For att starka barn och ungas inflytande finns flera forum
i kommunen dar unga ges mojlighet att uttrycka sina
asikter och fora dialog med beslutsfattare. Dessa inklu-
derar elevrad och ett ungdomsrad samt arliga Hackathon

19 https://www.dorotea.se/kommun-och-politik/kommunfakta/
20 Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken, www.mucf.se/lupp

dar elever i arskurs 8 moter representanter fran kom-
mun, region och civilsamhalle for att tillsammans arbeta
med aktuella frdgor som rér unga. Kommunen arrange-
rar sa kallade pizzapolitikerkvallar, informella méten dar
ungdomar och politiker kan samtala om olika samhalls-
fragor. Arbetet stods ocksa av en ungdomskonsulent pa
heltid som deltar aktivt i flera av dessa forum.

Fran och med 2026 planerar kommunen att involvera
ungdomsradet som ett bollplank i budgetprocessen
infor beslutet om budget 2027.

Jeanette arbetar som socialsekreterare inom Individ-
och familjeomsorg och beskriver sig sjalv som en typisk
"glesbygdssocionom”, dar rollen innebar att hon goér
lite av allt inom sitt uppdrag. I hennes tjanst ingar

ett sarskilt ansvar att pAminna om och driva fragor
kopplade till barnratten. Barnrattsperspektivet ar
darmed integrerat i hennes ordinarie arbete snarare
an organiserat som ett separat uppdrag.

"Det finns en medvetenhet”

Hon beskriver att samverkan kring barnrattsfragor
fungerar relativt naturligt i en mindre kommun, dar

organisatoriska granser inte upplevs som sarskilt tydliga.

De korta avstanden mellan verksamheter och personer
mojliggor snabba I6sningar. Som exempel lyfter hon att
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om en barnfamilj behéver stdd for att bli mer fysiskt
aktiv kan hon snabbt ta kontakt med ansvarig person
inom fritidsférvaltningen for att hitta en 16sning. Den har
typen av direkta kontakter illustrerar hur arbetet ofta
bygger pa relationer och tillit. Relationsskapandet mellan
individer och kommunen beskrivs som en viktig faktor
som underlattar samtycke och samarbete med familjer.

Jeanette arbetar dven i det brottsférebyggande radet,
dar barnrattsperspektivet ses som en sjalvklar del av
arbetet. Hon beskriver barnratten som en hjartefraga

i kommunen och upplever att det finns en bred med-
vetenhet kring fragorna. Dorotea beskrivs som en utflytt-
ningskommun men samtidigt finns en stark lokal med-
vetenhet och framtidstro. Madnga ungdomar uttrycker

en vilja att [lamna orten for studier eller arbete i storre
stader men ser samtidigt Dorotea som en plats att ater-
vanda till nar de ska bilda familj. Kommunen upplevs
som en milj6 dar det gar att leva, verka och bo langsiktigt.

Barnrattsarbetet betraktas inte enbart som en politisk
frdga utan nagot som genomsyrar samtliga forvaltningar
och enligt Jeanette blir arbetet betydligt enklare nar det
finns en gemensam vilja i organisationen.

Nér det galler att na ut med barnréattsperspektivet i
olika foérvaltningar upplever hon fa hinder. Hon lyfter
sarskilt fram betydelsen av ledarskap och menar att
kommundirektéren har en stark forankring i barnratten,
vilket skapar goda organisatoriska forutsattningar.
Samhallsplaneringen hér exempelvis av sig till henne
nar de vill ha stod i att integrera ett barnrattsperspektiv
i sitt arbete. Jeanette beskriver sin funktion som tydligt
tvarsektoriell; hon uppfattas inte som tillhérande

en specifik forvaltning utan som en resurs for hela
kommunen. Uppdraget ar beslutat pa central niva och
syftar just till att arbeta 6ver organisatoriska granser,
vilket minskar revirtankande och starker samverkan.

Sa arbetar Dorotea kommun
med barnkonventionen

« Alla verksamheter ska beakta
barnkonventionen och barns
basta i sitt arbete.

- Beslut ska fattas med stod
av barnkonventionen.

- Anstallda och politiker ska ha
grundlaggande kunskaper
om barnkonventionen.

Z'

SAMARBET

- Barn och unga ska ha méjlighet
att utdva sina rattigheter och
uttrycka sina asikter.

KUNSKAP

KALLA: DOROTEA KOMMUN
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Sektorindex

Skala (1-5), dar 1 ar lagsta och 5 hogsta vardet.
Medelvarde for respektive sektorsomrade:

FOrskola .......mvvvoonn.
Grundskola...
Socialtjanst
Kultur

Medelvardena ligger mycket nara varandra och runt vardet 2,5 vilket visar att
kommunernas genomsnittliga resultat ar relativt jamnt férdelade mellan sektorerna.?'

Konventionsstaterna ska respektera och tillférsakra varje barn inom deras jurisdiktion de
rattigheter som anges i denna konvention utan atskillnad av ndgot slag, oavsett barnets

eller dess foralders eller vardnadshavares ras, hudfarg, kon, sprak, religion, politiska eller
annan askadning, nationella, etniska eller sociala ursprung, egendom, funktionsnedsatt-
ning, bord eller stallning i 6vrigt.

Konventionsstaterna ska vidta alla lampliga atgarder for att sakerstalla att barnet skyddas
mot alla former av diskriminering eller bestraffning pa grund av foraldrars, vardnads-
havares eller familjemedlemmars stallning, verksamhet, uttryckta asikter eller tro.

21 All data finns p& 6ppna jamférelser pa www.kolada.se
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Sektorindex-
Forskola

Tabell 3

Sektorindex Forskola -
de fem hdgsta och
lagsta vardena

Ranking Kommun Sektorindex
. 1.5-2.5
1 Storuman 3.61
PASESES 2 Degerfors 3.54
. 2 513 3 Vadstena 3.41
4 Haparanda 3.33
NA 5 Svedala 3.29
280 Upplands Vasby 1.65
281 Taby 1.64
282 Haninge 1.54
283 Sigtuna 1.40
284 Asele 1.29

Hogt index hos mindre
kommuntyper, men det kostar
Kommuner placerade hogst pa
index i forskolesektorn domineras
av mindre kommuntyper, framfor
allt landsbygdskommuner och
pendlingskommuner nara mindre
tatorter eller storre stader.
Kommunerna ar geografiskt spridda
over flera lan, vilket tyder pa att
starka resultat inte ar koncentrerade
till en viss region, utan snarare
hanger samman med kommuntyp
och strukturella forutsattningar.

FIGUR 2: Karta 6ver sektorindex for samtliga kommuner inom omradet férskola.?

22 Hagman, E., & Melkersson Dalén, M. (2026).
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Andel inskrivna barn och barngruppers storlek

Nar indikatorerna bryts ned framtrader flera tydliga
monster. Den genomsnittliga andelen barn inskrivna

i forskola ar 86,8 procent i landet. Nar det galler barn-
gruppernas storlek ligger medelvardet pa 12 barn per
grupp, vilket motsvarar Skolverkets riktlinjer. De hégsta
resultaten aterfinns framfor allt i mindre kommuner,
sarskilt landsbygdskommuner och pendlingskommuner
nara mindre tatorter, dar det ofta ar lattare att halla
nere gruppstorlekarna.

Forskollarartathet

Forskollarartatheten uppgar i genomsnitt till 11,5 barn
per legitimerad forskollarare. I kommunerna med hogst
index ligger nivan betydligt lagre, omkring 6-8 barn per
larare. Har dominerar pendlingskommuner, bade nara
mindre tatorter och ndra storre stader, vilket kan tyda
pa battre mojligheter att rekrytera och behalla legiti-
merad personal.

Kostnad forskola

Den genomsnittliga kostnaden per barn i férskolan upp-
gér till 194 445 kronor. Aven har aterfinns de hégsta var-
dena i landsbygdskommuner och pendlingskommuner.
Sorsele toppar sektorn med en kostnad pa 250 670 kro-
nor per barn. En trolig forklaring ar det laga barnantalet
i kombination med geografiska avstand, vilket leder till
hoégre kostnader per barn.

Sammantaget visar resultaten att mindre kommuner
ofta har battre strukturella forutsattningar nar det galler
gruppstorlek och resurser per barn, men att detta
samtidigt hanger samman med hdgre kostnader.
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Tabell 4
Sektorindex Grundskola -

Sektorindex- de fem hogsta och

Grundskola B B
lagsta vardena
. 1.5-2.5 Ranking Kommun Sektorindex
2.5-35 1 Gullspang 3.38
2 Fargelanda 3.33
b 3 Emmaboda 3.30
4 Degerfors 3.29
5 Bracke 3.26
280 Katrineholm 1.80
281 Sundbyberg 1.78
282 Lidingd 1.74
283 Vallentuna 1.68
284 Haninge 1.68

Mindre kommuner - hégre larar-
tathet men farre legitimerade
Kommuner placerade hégst pa in-
dex i grundskolesektorn domineras
av mindre kommuntyper, framfor
allt pendlingskommuner nara min-
dre tatorter, men aven lagpendlings-
kommuner och landsbygdskommu-
ner. De ar geografiskt spridda, med
flera i Vastra Gotaland och Kalmar
l&n, men ocksa representation fran
Jamtland, Norrbotten och Vasterbot-
tens lan. Monstret tyder pa att goda
resultat i sektorn framst aterfinns i
mindre och medelstora kommuner,
snarare an i storstadsomraden.

Figur 4: Karta over sektorindex for samtliga kommuner inom omradet grundskola.?

23 Hagman, E., & Melkersson Dalén, M. (2026).
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Elever per larare

Antalet elever per larare ligger i genomsnitt pa

11 elever. Bland kommunerna placerade hogst i index
ar antalet elever lagre, omkring 7-8 elever per larare,
vilket framfor allt galler landsbygdskommuner.

Kostnad for elevhalsa

Kostnaden for elevhalsa i kommunal grundskola
(arskurs 1-9) uppgar till i genomsnitt 5 461 kronor per
elev. Har ar variationen storre mellan kommuntyper,
och kommunerna med hog ranking pa index ar
geografiskt spridda éver landet.

Kostnad fritidshem

For fritidshem uppgar den genomsnittliga kostnaden
till 81 397 kronor per barn. Aven har &r variationen

stor mellan olika kommuntyper placerade hdgst i index,
dar bade storre stader, mindre tatorter och olika typer
av pendlingskommuner aterfinns.

Kostnad grundskola

Den genomsnittliga kostnaden fér grundskolan ar
143 492 kronor per elev. Dorotea har den hogsta
kostnaden med 209 219 kronor per eley, foljt av
Bergs kommun med 205 504 kronor.
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Tabell 5

Sektorindex Socialtjanst
Sektorindex- - de fem hogsta och
Socialtjanst . .

lagsta vardena

Ranking Kommun Samlingsindex
. 1.5-2.5
1 Asele 3.76
25-8L5) 2 Dorotea 3.76
. 255 3 Timra 3.64
4 Munkfors 3.33
NA 5 Botkyrka 3.30
280 Simrishamn 1.69
281 Hjo 1.67
282 Sunne 1.61
283 Kramfors 1.28
284 Alvesta 1.23

Handléggningstid varierar

mellan 22 och 152 dagar
Kommuner placerade hdgst i index

i socialtjanstsektorn bestar av en
blandning av kommuntyper, med
viss overvikt for mindre kommuner,
som landsbygdskommuner och lag-
pendlingskommuner. Samtidigt ater-
finns aven pendlingskommuner nara
storre stader och storstader samt en
storre stad bland de hdgst placera-
de. Den geografiska spridningen ar
stor, vilket tyder pa att starka resul-
tat i sektorn inte ar knutna till en viss
region eller kommuntyp.

Figur 5: Karta 6ver sektorindex for samtliga kommuner inom omradet socialtjanst.?

24 Hagman, E., & Melkersson Dalén, M. (2026).
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Andel handlaggare med socionomutbildning Utredningstid

Andelen handldggare med socionomutbildning och Nar det galler utredningstid inom barn- och ungdoms-
minst ett ars erfarenhet av barnutredningar ligger i ge- varden (0-20 ar) ligger medelvardet pa 99 dagar.
nomsnitt pa 82 procent. Bland kommuner som placerar Knivsta avviker med en genomsnittlig utredningstid pa

sig hogt pa index finns en stor geografisk spridning, och endast 22 dagar, foljt av Askersund med 58 dagar.
manga kommuner nar upp till 100 procent. Dessa utgors
i huvudsak av landsbygdskommuner, landsbygdskom-
muner med besoksnaring, pendlingskommuner och lag-
pendlingskommuner nara stdrre stader. Bland kommu-
ner som placerar sig lagst sticker Norberg ut med endast
25 procent, foljt av Lysekil med 29 procent.

Sammantaget visar resultaten att socialtjanstsektorn
praglas av stor variation mellan kommuner, bade nar
det galler erfarenhet, kostnader och handlaggningstider.
Samtidigt pekar resultatet pa behovet av battre och mer
enhetlig statistik for att mojliggéra mer rattvisande
jamforelser och uppfoéljning.

Kostnad for 6ppna insatser

Kostnaden for 6ppna insatser till barn och unga ligger i

genomsnitt pa 747 kronor per invanare. Kommuner som

placerar sig hogst pa index utgors av en blandning av

kommuntyper, fran landsbygdskommuner till pendlings-

kommuner nara storstader, och ar geografiskt spridda

over landet. Det ar sarskilt intressant for kommuner att

analysera laga kostnader i relation till lokala forutsatt-

ningar, som andel barn med psykisk ohdlsa, andel barn i

familjer med lag inkomst, socioekonomiska utmaningar,

utbildningsniva i befolkningen samt andel vuxna med

ekonomiskt bistand.
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Figur 6: Karta 6ver sektorindex for samtliga kommuner inom omradet kultur.?s

25

Sektorindex-
Kultur

. 1.5-2.5

2.5-3.5

B
NA

Hagman, E., & Melkersson Dalén, M. (2026).

Tabell 6
Sektorindex Kultur
- de fem hogsta och
lagsta vardena

Ranking Kommun Samlingsindex
1 Arjeplog 4.95
2 Dorotea 4.47
3 Sater 4.45
4 Norsjo 3.84
5 Jokkmokk 3.75

280 Knivsta 1.85
281 Bollebygd 1.84
282 Hofors 1.82
283 Salem 1.77
284 Gullspang 1.68

Mindre kommuntyper,

ofta med besdksnaring
Kommuner som placerar sig hogst
i index i kultursektorn domineras
av mindre kommuntyper, framfér
allt landsbygdskommuner och
pendlingskommuner. Flera av dessa
aterfinns i Norrbottens och Vaster-
bottens lan, men dven kommuner
i Dalarnas och Kalmar lan finns
representerade. Monstret tyder

pa att hoga resultat i sektorn ofta
forekommer i mindre kommuner,
sarskilt sddana med besoksnaring,
dar kulturverksamhet kan vara en
viktig del av kommunens turism-
naring och varumarke utat.
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Aktivitetstillfallen i bibliotek

Antalet aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala
bibliotek uppgar i genomsnitt till 72 tillfallen per 1 000 in-
vanare i aldern 0-18 ar. Bland kommunerna som placerar
sig hogst pa index aterfinns bade pendlingskommuner
nara mindre tatorter och landsbygdskommuner.

Kostnad for kulturverksamhet

Den genomsnittliga kostnaden for kulturverksamhet
uppgar till 1 530 kronor per invanare. Det ar en bland-
ning av kommuntyper som placerar sig hégst pa index
men landsbygdskommuner med besdksnaring ar sarskilt
framtradande. Aven storre stader, mindre tatorter och
storstader aterfinns bland kommunerna med hégst kost-
nader, vilket tyder pa att kulturutgifter paverkas bade av
strukturella forutsattningar och politiska prioriteringar.

Oppettider bibliotek

Nar det galler bibliotekens 6ppettider ligger medel-
vardet pa 61 timmar per vecka. Bland kommunerna som
placerar sig hégst pa index aterfinns framst landsbygds-
kommuner men dven mindre stader och pendlingskom-
muner. Har finns dock en viktig tolkningsaspekt: vissa
kommuner rapporterar enbart bemannade dppettider
medan andra inkluderar mer 6ppna tider. Ett exempel ar
Sorsele som ligger lagt i statistiken 6ver 6ppettider men
samtidigt erbjuder mer 6ppet mellan klockan 05.00 och
22.00.

Sammantaget visar resultaten att kultursektorn praglas
av stora variationer mellan kommuner, bade vad géller
kostnader och tillganglighet. Samtidigt visar jamférelsen
att resultaten i hog grad paverkas av hur indikatorerna
definieras och rapporteras, vilket gor det viktigt for varje
kommun att tolka sina resultat i relation till den lokala
organiseringen av kulturverksamheten.
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Tabell 7
Sektorindex Fritid
ﬁélz,tgrindex - de fem hogsta och
rit . .
lagsta vardena
oo
Ranking Kommun Samlingsindex
. 1.5-2.5
1 Forshaga 3.93
. 2 Alvsbyn 3.71
. 255 3 Dorotea 3.69
4 Arvidsjaur 3.46
5 Kalix 3.37
280 Storfors 1.52
281 Gullspang 1.45
282 Gotene 1.45
283 Strémsund 1.37
284 Ragunda 1.16

Strukturella fordelar ger

mer faktisk aktivitet

Kommunerna som placerar sig
hogst pa index i fritidssektorn
domineras av mindre kommuntyper,
framfor allt landsbygdskommuner
och lagpendlingskommuner, med
en tydlig tyngdpunkt i norra Sverige.
Samtidigt finns aven mindre stader
och pendlingskommuner néra storre
stader representerade, vilket visar
att goda resultat forekommer i flera
olika kommuntyper.

Figur 7: Karta 6ver sektorindex for samtliga kommuner inom omraden fritid.?

26 Hagman, E., & Melkersson Dalén, M. (2026).
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Deltagartillfallen idrottsféreningar

Nar indikatorerna bryts ned framtrader ett varierat
monster. Antalet deltagartillfallen i idrottsforeningar for
barn och unga 7-20 ar ligger i genomsnitt pa 28 tillfallen
per invanare och ar. Kommuner som hamnar hogt pa
rankingen har domineras tydligt av kommuner i stor-
stadsnadra lagen, framfor allt pendlingskommuner nara
storstader, dar manga Stockholmskommuner aterfinns.
En méjlig forklaring ar att dessa kommuner har ett stort
och diversifierat foreningsutbud med korta avstand
mellan aktiviteter, vilket gor det lattare att fanga upp
manga barn och unga i organiserad fritid.

Bland kommunerna som placerar sig lagst pa index
under denna indikator aterfinns kommuner med mellan
7 och 13 deltagartillfallen per barn/ar. Dessa utgors av en
blandning av pendlingskommuner néra mindre tatorter,
lagpendlingskommuner och landsbygdskommuner.

Antal idrottshallar

Nar det galler antalet idrottshallar per 1 000 invanare
i dldern 7-20 ar ligger medelvardet pa 1,75 hallar.

I sma kommuner med farre an 1 000 barn kan denna
indikator dock bli missvisande och inte fullt ut spegla
den faktiska tillgangen.

I kommuner med stor geografisk yta och fa invanare,
som exempelvis Dorotea, Ragunda och Strémsund,
kan avstanden mellan anlaggningar vara stora aven
om nyckeltalet ser relativt hogt ut.

Kostnad for fritidsverksamhet

Den genomsnittliga kostnaden for fritidsverksamhet
uppgar till 2 316 kronor per invanare. Bland kommun-
erna som placerar sig hogst pa index dominerar
landsbygdskommuner och lagpendlingskommuner,
men aven vissa pendlingskommuner ndra storre stader
aterfinns har. Det tyder pa att mindre kommuner ofta
har hégre kostnader per invanare, vilket kan hdnga
samman med geografiska avstand och ett mindre
befolkningsunderlag.

Sammantaget visar fritidssektorn ett delvis delat
monster: mindre och glesare kommuner hamnar ofta
hogt pa sektorindexet som helhet, medan storstadsnara
kommuner dominerar nar det galler faktisk forenings-
aktivitet. Resultaten tyder pa att bade strukturella
forutsattningar och kommunala prioriteringar paverkar
ungas tillgang till en aktiv fritid.
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Samband mellan indexen

De sektorsvisa indexvardena uppvisade variationer bade
vad galler spridning och vilka kommuner som placerar
sig hogt respektive lagt i rangordningarna. Samtidigt kan
vissa tydliga samband urskiljas. Dorotea, som tilldelades
det hogsta vardet i samlingsindexet, aterfinns aven bland
de fem kommuner med hégst indexvarden inom sekto-
rerna socialtjanst, kultur och fritid.

De 6vriga kommunerna som placerar sig bland de fem
hogsta i samlingsindexet aterfinns aven bland dem
fem hogsta i rangordningen inom en sektor vardera.

Haninge kommun, som uppvisar det lagsta vardet i
samlingsindexet, har dven det ldgsta indexvardet inom
grundskolesektorn samt det tredje lagsta vardet inom
forskolesektorn. Kultursektorn uppvisar den storsta
spridningen i indexvarden, med flera kommuner i den
6vre delen av fordelningen som nar varden éver 4.
Ovriga sektorer &r i hégre grad koncentrerade kring
medelvardet 2,5. Vidare skiljer sig spridningsmonstret
mellan kultur- och fritidssektorerna, dar kultursektorn
domineras av lagre indexvarden medan fritidssektorn
endast uppvisar ett begransat antal laga varden.

Jamforelse av indexresultat mot bakgrundsvariabler

For att utvardera indexet jamfordes kommunernas
indexvarden mot bakgrundsvariablerna antal invénare

i kommunen och kommuntyp. Vi ville se om dessa bak-
grundvariabler kan paverka kommunernas férutsattning-
ar att investera i barns rattigheter. Sarskilt intressant ar
att analysera om det finns systematiska skillnader mellan
olika typer av kommuner (se tabell 3-4 i metodbilaga).

Analysen visar att antalet invanare i en kommun inte har
nagon tydlig betydelse for indexvardet. Med andra ord
far kommuner inte hogre eller lagre indexvarden enbart
pa grund av att de har fler eller farre invanare. Daremot
framtrader tydliga skillnader mellan olika kommuntyper.
Mycket glesa landsbygdskommuner har genomgaende
de hdgsta genomsnittliga indexvardena, medan stor-
stadskommuner har de lagsta.

Figur 8 illustrerar sambandet mellan kommunernas
indexvarden, kommuntyp och antalet invanare.
Kommuner med farre invanare uppvisar storre variation
i indexvarden. Bland dessa aterfinns de mycket glesa
landsbygdskommunerna, markerade i grént, med index-
varden som stracker sig fran omkring genomsnittet runt
50 upp till det hogsta vardet pa cirka 96.

Tatortsnara landsbygdskommuner, markerade i lila, har
ocksa ofta ett lagt invanarantal men uppvisar en nagot
mindre spridning, fran strax under 30 till strax éver 70.
Kommuner med storre befolkning uppvisar daremot
mer samlade indexvarden, som i hégre grad ligger nara
genomsnittet.
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Indexvérde vs totalbefolkning per kommuntyp

80

Kommuntyp

Glesa blandade kommuner

@ Glesa landsbygdskommuner

@ Mycket glesa landsbygdskommuner

@ Storstadskommuner

Indexvarde

B @ Tata blandade kommuner

@ Tatortsnara landsbygdskommuner
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Figur 8: Samband mellan indexvarde och antal invanare i kommunen, fargkodat efter kommuntyp.
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Resultat kvalitativ del

Den kommunala referensgruppen diskuterade diskuterade hur
kommuners budgetarbete organiseras och i vilken utstrackning
olika perspektiv som barns rattigheter inkluderas i ekonomisk

styrning och prioriteringar.

Kommunala referensgruppens erfarenheter
av budgetarbete och barnrattsperspektiv

Budgetprocesserna i kommunerna skiljer sig at,

men flera likheter framkom. Arbetet med budget startar
ofta langt fore sjalva budgetbeslutet och involverar bade
politisk ledning, férvaltningsledning och verksamheter.
I flera kommuner satts preliminara budgetramar aret
innan beslutet fattas, varefter verksamheter ges
mojlighet att lamna synpunkter pa prioriteringar,

behov av investeringar och eventuella neddragningar.

I vissa fall anvands strukturerade forum eller natverk
dar olika forvaltningar och bolag samverkar kring
budgetunderlaget. Flera kommuner beskriver ocksa
omfattande analysarbete infor budgetbeslutet,

dar omvarldsbevakning, hallbarhetsanalyser och
dialoger med verksamheter ingar.

Nagra kommuner anvander modeller for kostnadsanalys,
exempelvis sa kallad prislappsbudgetering, for att fa

en bild av kostnadsnivaer inom olika verksamheter.
Samtidigt uttrycks en viss kritik mot sddana modeller,
eftersom de ibland riskerar att uppfattas som normer-
ande snarare an vagledande. Flera betonar att ekono-
miska analyser ocksa behoéver kompletteras med kvalita-
tiva bedomningar och hansyn till lokala forutsattningar.

Ekonomiska utmaningar

paverkar budgetarbetet

Kommunerna beskriver olika ekonomiska utmaningar
som paverkar budgetarbetet, exempelvis 6kade kost-
nader inom socialtjanst och skola, héga investerings-
kostnader och ett generellt ekonomiskt tryck. I vissa

fall upplevs det som en utmaning att budgeten inte

fullt ut speglar de lokala behov och sociala utmaningar
som finns, exempelvis kopplade till halsa, utbildningsniva
eller demografiska féorandringar.

Nar det galler hallbarhetsperspektiv i budgetarbetet
uppger flera kommuner att de arbetar utifran de tre
hallbarhetsdimensionerna - social, ekonomisk och eko-
logisk hallbarhet - men att det kan vara svart att inte-
grera dessa perspektiv systematiskt i ekonomiska beslut.
I vissa fall finns sarskilda hallbarhetsprogram eller krav
pa hallbarhetsanalyser i samband med stérre investe-
ringar. Andra kommuner arbetar mer med dialogbaserad
uppféljning eller 6vergripande analyser av utvecklingen

i kommunen.
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Att man staller fragan:
om vi satter en sarskild
budget, vad innebar det
for barn?

REFERENSKOMMUN
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Barns rattigheter hanteras pa olika satt

Barns rattigheter och barnrattsperspektivet hanteras

pa olika satt i kommunerna. Vissa kommuner forsoker
integrera barnrattsperspektivet i bredare analyser och
beslutsunderlag snarare an att arbeta med sarskilda
barnbudgetar eller separata processer. Andra har
utvecklat former for delaktighet, exempelvis genom
dialoger med barn och unga eller ungdomsrad.
Samtidigt framkommer att barnkonsekvensanalyser inte
alltid genomférs i praktiken, dven om det finns strategier

eller riktlinjer som anger att de ska goras. I flera fall
upplevs arbetet med barnrattsperspektivet vara beroen-
de av enskilda personers engagemang och tillganglig tid.

Flera deltagare lyfter vikten av att integrera olika
perspektiv i analys- och beslutsprocesser, snarare an

att behandla dem separat. Samtidigt finns en risk att
manga perspektiv endast behandlas ytligt om det saknas
tydliga metoder eller vagledning for hur de ska vagas
samman i beslutsunderlag.

"Vi behdver vaga samman flera perspektiv,
integrerat, inte bara jobba med ett at gangen.
Men det ar svart, lite som att trampa i kvicksand.”

En central faktor ar kunskap

om barnkonventionen

For att barns rattigheter ska fa ett reellt genomslag i
budgetprioriteringar lyfter gruppen flera faktorer som
viktiga. En central faktor ar kunskap om barnkonventio-
nen och om hur barnkonsekvensanalyser kan genomfor-
as i praktiken. Det galler bade politiker och tjansteperso-
ner. En annan viktig faktor ar att det finns strukturer och
rutiner som sakerstaller att perspektivet beaktas genom
hela budgetprocessen, exempelvis genom krav pa ana-
lyser, dokumentation och uppféljning. Flera deltagare
betonar ocksa behovet av resurser och tydligt ansvar
genom samordnande funktioner eller personer som kan
driva arbetet framat.

Diskussionen berdrde dven behovet av langsiktighet i
styrningen. Eftersom politiska prioriteringar kan férand-
ras mellan mandatperioder anses det viktigt att vissa mal
och strukturer stracker sig éver langre tid for att skapa
kontinuitet i arbetet med barns rattigheter.

Tre avgérande omraden:

resurser, kunskap och struktur

Nar gruppen diskuterade vilka férandringar som skulle
kunna starka barns rattigheter i kommuners styrning
och budgetarbete aterkom tre huvudsakliga omraden.

For det forsta betonades behovet av tillrdckliga resurser,
bade ekonomiska och personella. Deltagarna menade
att arbetet med barnrattsperspektivet ofta sker inom
begransade delar av tjanster och darfoér framst handlar

om att uppratthalla befintliga uppgifter snarare an att
utveckla arbetet. Flera framhdll vikten av samordnande
funktioner och tydligt ansvar for att driva arbetet framat
i organisationen.

For det andra lyftes behovet av ékad kunskap och kompe-
tens. Aven om manga har en grundldggande utbildning

i barnkonventionen efterfragades mer praktiskt inriktad

kunskap om hur barnrattsperspektivet kan implemente-
ras i styrning och beslutsprocesser, sarskilt nar det galler
att genomfora barnkonsekvensanalyser.

For det tredje framhdlls behovet av tydligare strukturer,
krav och uppféljning. Deltagarna pekade pa att konse-
kvensanalyser gors i varierande grad och kvalitet och
att det darfor kan behdvas tydligare krav, som att barn-
konsekvensanalyser ska genomfdras och motiveras i
beslutsunderlag. Det lyftes dven 6nskemal om 6ron-
markta resurser, tydligare nationell vagledning samt
battre uppfdéljning och granskning av hur kommuner
arbetar med barns rattigheter.

Referensgruppen identifierade dven flera hinder for

ett mer systematiskt arbete. De mest framtraddande
handlar om ekonomisk press och behovet av kortsiktiga
prioriteringar, brist pa tid och resurser, samt att manga
olika perspektiv ska vagas in i beslutsunderlag. Det lyftes
ocksa en efterfrdgan pa mer nationell vagledning,

fler goda exempel och tydligare former fér uppféljning
och granskning av hur kommuner arbetar med barns
rattigheter i beslutsprocesser.
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Analys och diskussion

Rapporten visar tydliga strukturella monster i samlingsindexet.

Sma och glesa landsbygdskommuner dominerar hdgst upp i rankingen,
medan flera snabbvaxande pendlingskommuner och storstadsnara
kommuner aterfinns langst ner. En sarskilt tydlig iakttagelse ar att
kultur framstar som den enskilt viktigaste forklarande sektorn bakom
hoga varden i samlingsindexet. Kommuner som uppvisar hoga varden
inom sektorsomrade kultur, tenderar att prestera val totalt sett.
Indikatorerna inom sektorsomrade socialtjanst uppvisar daremot
storre variation och slar inte alltid igenom fullt ut i samlingsindexet.

Betydelsen av sektorbalans

Medelvardena for samtliga sektorindex ligger mycket
ndra varandra, omkring 2,5. Det innebar att skillnaderna
i samlingsindex inte beror pa att vissa kommuner
generellt presterar hogt eller 1agt inom alla sektorer.

I stéllet ar det kombinationer, prioriteringar och obalan-
ser mellan sektorer som avgor utfallet. Kommuner som
presterar jamnt inom alla sektorer tenderar att hamna
stabilt i mitten av rankingen (figur 8). De kommuner
som placerar sig hogst ar ofta starka inom en eller tva
sektorer, i synnerhet kultur, &ven om de inte far hoga
varden pa allt.

Mot denna bakgrund behéver kommuner fordjupa

sin analys inom varje enskild sektor och tydligt folja

upp hur investeringar omsatts i faktiska resultat.

Det ar ocksa viktigt att analysera om resultaten ar jamnt
fordelade inom kommunens geografiska omrade och
hur férutsattningarna for jamlika uppvaxtvillkor ser

ut for alla barn i kommunen.

Skillnader mellan kommungrupper

Genomsnittet av samlingsindexet varierar tydligt mellan
olika kommuntyper. Hogst genomsnitt aterfinns hos
glesa landsbygdskommuner med bestksnaring, foljt

av glesa landsbygdskommuner samt mindre stader

och tatorter. Lagst genomsnitt aterfinns hos pendlings.
kommuner néra storstad och hos storstadskommuner.

En mojlig tolkning ar att sma och medelstora kommuner
gynnas av narhet mellan férvaltningar, kortare besluts-
vagar och lagre belastning pa kommunala system, nagot
som aven lyfts fram som en framgang av kommunerna

i var referensgrupp. Pendlings- och storstadskommuner
har i sin tur storre svarigheter att uppratthalla en jamn
kvalitet 6ver alla sektorer, vilket paverkar deras samlade
indexresultat negativt.
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Tillgang till data ar av stor vikt for bra beslut

En avgorande begrénsning i arbetet ar bristen pa till-
ganglig rikstackande data for flera typer av kommunala
satsningar som ror barns rattigheter. Exempelvis hade
uppgifter om tillgang och narhet till friluftsomraden,
antal lekplatser per barn samt storleken pa forskole- och
skolgardar kunnat bidra till en mer heltackande bild av
kommunernas investeringar. Denna data inom samhalls-
planeringssektorn har darmed inte kunnat anvandas alls.
I dialogen med barn lyfts dessa omraden som viktiga for
barnen i deras vardag. Avsaknaden av sadan informa-
tion innebar att alla relevanta aspekter inte finns med i
indexet, vilket paverkar dess férmaga att fullt ut spegla

det kommunovergripande arbetet med barns rattigheter.

Denna begransning speglar ett mer generellt problem:
det saknas tillracklig och jamforbar nationell statistik
som ar nedbrytbar pd kommunal niva inom omradet.
For studien innebar detta att vissa delar av kommuner-
nas arbete inte kan jamforas, eftersom investeringarna
inte gar att mata pa ett tillforlitligt satt.

Det har kravts avvagningar mellan att & ena sidan inklu-
dera indikatorer som ar viktiga ur ett barnrattsperspektiv
och a andra sidan sékerstélla att den data som anvéands
haller tillracklig kvalitet. Indikatorer med bristande
datatackning riskerar att gora indexet mindre tillférlitligt
och svarare att jamféra mellan kommuner. Av den anled-
ningen har flera teoretiskt relevanta variabler uteslutits,
da de endast kunnat tillampas pa ett begransat antal
kommuner eller riskerat att snedvrida resultaten.

Bristen pa data har varit sarskilt tydlig inom socialtjanst-
omradet. Jamfort med 6vriga sektorer saknas bade
heltackande data och relevanta indikatorer for samtliga
kommuner. Detta har lett till att flera variabler kopplade
till socialtjansten exkluderats. Samtidigt innebar detta att
indexet i mindre utstrackning fangar skillnader i kommu-
nernas prioriteringar inom socialtjansten, vilket ar en vik-
tig begransning att beakta vid tolkningen av resultaten.

Kostnader speglar prioriteringar

For att belysa hur kommunerna satsar pa barns rattighe-
ter har vissa kostnadsbaserade indikatorer tagits med i
indexet. De visar hur mycket resurser som anvands, men
ger bara en indirekt bild av de faktiska investeringarna i
barns rattigheter. En viktig fraga ar om hogre kostnader
verkligen betyder att en kommun har ett starkare barn-
rattsperspektiv.

Kostnadsnivaer paverkas av manga faktorer som inte
alltid har med barnrattsarbetet att gora. Det kan till
exempel handla om geografiska avstand, lokalkostnader,
befolkningsstruktur eller hur verksamheter ar organi-
serade. I kommuner med fa barn kan kostnaden per barn
bli hog eftersom vissa verksamheter maste finnas oav-
sett hur manga barn som bor dar. Barns behov kan ocksa
forandras dver tid, vilket gor att kostnaderna kan variera
mellan olika ar. I glesa landsbygdskommuner kan langa
avstand till skola, fritidsverksamhet och socialtjanst bidra
till hogre kostnader, sarskilt nar barn har stora behov.

Samtidigt speglar kostnaderna vilka prioriteringar som
gors. Det handlar om vad kommunen véljer att lagga
sina pengar pa, det vill séga vilka insatser och verk-
samheter man valjer att investera i. For att barn ska fa
jamlika uppvaxtvillkor kan det vara nédvandigt att vissa
insatser kostar mer, sarskilt nar behoven ar stora.

Det ar viktigt att komma ihag att hoga kostnader inte
automatiskt betyder god kvalitet. Det avgérande ar
vilka resultat insatserna leder till, vilka prioriteringar
man gor och hur barnen sjalva upplever stodet de far.
Indexresultaten ska darfor inte ses som fardiga svar,
utan som ett underlag for vidare analys. Varje kommun
behover tolka sina resultat och satta kostnaderna i
relation till barns behov och rattigheter. Pa sa satt kan
kostnadsindikatorerna bidra till en mer medveten resurs-
férdelning och ett starkare och langsiktigt hallbart barn-
rattsperspektiv i budgetarbetet.

Geografiska forutsattningar fér kommuner
Kommuner skiljer sig at i geografiska och strukturella
forutsattningar, vilket paverkar bade hur investeringar

i barns rattigheter genomfdérs och hur de kan matas.
Det finns tydliga skillnader i genomsnittliga indexvarden
mellan olika kommuntyper, vilket delvis kan foérklaras av
sadana strukturella skillnader. Indikatorer som relaterar
till antalet barn och unga i kommunen kan paverkas

av befolkningsstorleken. I kommuner med fa barn kan
enskilda verksamheter fa stort genomslag i indexet,
vilket gor att relativt sma satsningar framstar som mer
omfattande.

I stérre kommuner kan motsatsen galla, dar dven stora
investeringar riskerar att ge ett Iagre indexvarde efter-
som de foérdelas pa fler invanare. Aven resursutnyttjande
kan paverka resultaten.
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Exempelvis kan stérre kommuner dra nytta av stordrifts-
fordelar inom skolan, vilket kan leda till Iagre kostnad
per elev. Mindre kommuner med fa elever far ofta hogre
kostnader per barn, vilket i indexet tolkas som en storre
investering i barns rattigheter.

Vissa indikatorer mater barns tillgang till kultur- och
fritidsresurser, som antalet idrottshallar per 1 000 in-
vanare i aldern 7-20 ar. Ett hogt varde indikerar da en
storre investering. Samtidigt sager detta matt inget om
barns faktiska mojligheter att ta del av verksamheten.

I kommuner med stora geografiska avstand kan
tillgdngen i praktiken vara begransad, trots ett hogt
antal anlaggningar per invanare.

Detta kan ses som en svaghet i indexet. Samtidigt har
syftet varit att jadmfoéra kommunernas investeringar,
inte att analysera hur resurserna anvands eller hur till-
gangliga de ar i praktiken. En sddan analys skulle kunna
utgora ett vardefullt komplement i framtida studier.

Behov av kompletterande analyser

UNICEF Sveriges arbete med att utveckla ett index som
mojliggor jamforelser mellan kommuners investeringar
i barns rattigheter kan ses som ett svar pa flera av barn-
rattskommitténs rekommendationer. Sarskilt tydlig ar
kopplingen till kraven pa system for att spara, analysera
och félja upp hur resurser till barn férdelas och anvands,
samt till behovet av relevant och tillforlitlig data om
barns uppvaxtvillkor. Genom att synliggdra hur ekono-
miska resurser fordelas mellan olika verksamhetsomra-
den dér barn berdrs kan indexet fungera som en 6égon-
Oppnare for kommuner och bidra till 6kad transparens
och jamférbarhet.

Addera barns egna roster

Indexet ar begransat till ett mindre antal indikatorer,
vilket innebar att det endast fangar delar avkommun-
ernas arbete for barns rattigheter. Det belyser framst

de ekonomiska satsningarna och inte hur dessa investe-
ringar faktiskt upplevs av barn i praktiken. Detta innebar
att viktiga delar av barnrattskommitténs rekommenda-
tioner, sarskilt de som ror barns faktiska uppvaxtvillkor

och ojamlikheter mellan grupper, endast fangas indirekt.

Det finns darfor ett behov av vidare forskning som
undersoker sambandet mellan kommunernas ekono-
miska satsningar och barns egna erfarenheter av dem.

Fordjupad analys av budget

For att ytterligare fordjupa forstaelsen av kommunernas
investeringar i barns rattigheter skulle det vara varde-
fullt att komplettera indexanalyser med studier av
kommunernas budgetprocesser. En sadan analys skulle
kunna synliggdra hur politiska prioriteringar, styrning
och resursférdelning paverkar indexvardena. Det skulle
ocksa kunna ge svar pa om kommuner med héga index-
varden aktivt prioriterar barnrattsfragor i sin budge-
tering, eller om resultaten i hogre grad paverkas av
strukturella eller demografiska faktorer.

Ta hansyn till geografiska férutsattningar

Vidare skulle framtida studier dven kunna addera data
fran regionen och ta stérre hansyn till geografiska forut-
sattningar inom kommunerna, exempelvis genomsnitt-
ligt avstand till skola, lokalisering av idrottsanlaggningar
och tillganglighet till kollektivtrafik. Sddana faktorer kan
ha stor betydelse for barns mojligheter att ta del av kom-
munala satsningar, och darmed for hur investeringar i
barns rattigheter omsatts i praktiken.

Forbattra systematisk och heltdckande datainsamling
En annan viktig aspekt rér datainsamling, vilket ocksa
ar ett omrade som barnrattskommittén sarskilt lyfter.

I rapporten framkom betydande bortfall, sarskilt inom
socialtjanstsektorn, vilket bade begransade urvalet av
variabler och kravde omfattande hantering av saknade
varden. Detta understryker behovet av mer systematisk
och heltdckande datainsamling i linje med kommitténs
rekommendationer pa nationell nivd och med mojlighet
att bryta ner till lokal niva.

For framtida studier vore det darfor relevant att narmare
analysera forekomsten av saknade varden och orsakerna
bakom dessa, exempelvis om bortfallen sker slump-
massigt eller foljer ett systematiskt monster. Det skulle
ocksa vara av intresse att underséka om kommunernas
rangordning férandras nar indexet baseras pa mer
fullstandig och hogkvalitativ data. Pa sa satt kan indexet
utvecklas till ett mer traffsakert verktyg for uppfoljning,
styrning och ansvarsutkravande i arbetet med att
forverkliga barns rattigheter.
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Rekommendationer

Mot bakgrund av rapportens resultat, analys samt vara referensgruppers
erfarenheter lamnas foljande rekommendationer pa bade nationell och
lokal niva for att starka genomférandet av barns rattigheter i Sverige.

Nationella och lokala rekommendationer
Stark kunskapen om barns rattigheter hos politiker,
tjanstepersoner och barnen sjalva

Kunskapslyftet infor att barnkonventionen blev lag 2020
var omfattande, men kunskap behéver kontinuerligt
uppratthallas och utvecklas. Politiska mandatperioder,
personalomsattning och organisatoriska férandringar
gor att kompetens snabbt riskerar att férsvagas.

Och da blir barnrattsarbetet beroende av enskilda
eldsjalar snarare an hallbara strukturer.

For att sakerstalla ett hallbart genomférande maste
barnrattsperspektivet vara integrerat i det systematiska,
kommunovergripande arbetet, exempelvis genom
fortbildning och kompetensutveckling for politiker,
medarbetare och chefer. Det far inte reduceras till ett
tidsbegransat projekt eller en tillfallig satsning utan
behdéver vara en sjalvklar och permanent del av styrning,
ledning och uppféljning.

Rekommendationer

+ Sakerstall kontinuerliga kunskapshéjande insatser
om barns rattigheter, for bade barn och vuxna.
Avsatt statliga, 6ronmarkta medel for kompetens-
utveckling for politiker och tjanstepersoner.
Integrera barnrattskompetens i introduktion av
nyvalda politiker och chefer.

Nationella rekommendationer
Etablera ett styrande ramverk for barnratts-
perspektivet i kommunalt beslutsfattande

Kommuner beskriver dterkommande en perspektiv-
trangsel, dar barnrattsperspektivet férvantas samordnas
med andra tvargaende perspektiv, ofta inom ramen for
social hallbarhet som jamstalldhet, jamlikhet, folkhalsa

och funktionsratt. Problemet ar inte att flera perspektiv
existerar. Tvartom ar de nédvandiga i ett modernt
valfardssystem. Det bygger resilienta samhallen.
Utmaningen éar att det saknas ett sammanhallet styr-
ningsramverk som tydliggdr hur perspektiven ska
integreras i praktiken och vagas samman.

Nar barnrattsperspektivet inte ar inbyggt i den ordinarie
styrningen riskerar det att hanteras som ett separat
utvecklingsprojekt snarare an som en del av karnverk-
samheten. Detta star i strid med barnkonventionens
artikel 4, som kraver att staten organiserar sina system
sa att barns rattigheter genomfors genom lagstiftning,
styrning och resursférdelning.

De kommuner som lyckas bast behandlar inte barn-
rattsarbetet som ett tilldgg, utan som en del av det
systematiska kommunovergripande arbetet med analys,
malformulering, budget och uppféljning. Utan tydlig
nationell styrning och uppféljning riskerar barns rattig-
heter att bli beroende av lokal ambitionsniva.

Det bidrar till de geografiska skillnader i uppvaxtvillkor
som rapporten synliggor och férsvagar samhallets
langsiktiga resiliens.

Lika rattigheter kraver likvardiga strukturella
forutsattningar. Skillnader i kommuners ekonomiska
forutsattningar paverkar barns uppvaxtvillkor. Ett barn-
rattsperspektiv behdver darfor genomsyra dven statens
resursfordelning mellan kommuner. Idag saknas en
tydlig och systematisk koppling mellan barns faktiska
behov och konstruktionen av det kommunala utjam-
ningssystemet. For att minska ojamlika uppvaxtvillkor
kravs en starkare koppling mellan statlig analys av
barns behov och kommunala atgarder.
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Rekommendationer
+ Utveckla ett nationellt styrande ramverk
dar barnrattsperspektivet utgor grund for
kommunal styrning och integreras i ordinarie mal-,
budget- och uppféljningsprocesser.
Infor statliga barnrattsliga behovsanalyser kopplade till
det kommunala utjamningssystemet och stark sam-
bandet mellan statlig analys och kommunala atgéarder.
+ Uppdra till en statlig myndighet,
exempelvis Statskontoret eller Riksrevisionen,
att félja upp hurbarnrattsperspektivet implementeras
sektorsovergripande i kommunal styrning.

Bygg ett systematiskt kunskapsunderlag

om barns uppvaxtvillkor

Trots att det finns mycket statistik om barn i Sverige
finns det i dag inget samlat och langsiktigt system for att
félja upp hur barns uppvaxtvillkor lever upp till barnkon-
ventionen. Datainsamlingen ar ofta frivillig, bristfalligt
samordnad och varierar mellan aktorer, vilket férsvarar
nationell uppféljning éver tid och mellan olika grupper
av barn.

FN:s barnrattskommitté har sarskilt uppmarksammat
bristen pa uppdelade och jamférbara data som ett cen-
tralt hinder for att identifiera ojamlikhet och bedéma om
barns rattigheter tillgodoses likvardigt. Utan ett samlat
kunskapsunderlag blir det svart att styra, prioritera och
systematiskt félja upp barnrattspolitiken.

Ett nationellt system for insamling, samordning och ana-
lys av data om barns uppvaxtvillkor bor darfor etableras,
med tydlig koppling till barnkonventionens rattigheter
och kvalitetssakrade indikatorer. I samspel med UNICEFs
globala databas skulle ett sadant system starka mojlig-
heterna att fatta kunskapsbaserade beslut, upptacka
skillnader mellan grupper av barn och bidra till ett mer
effektivt genomférande av barnets rattigheter globalt,
nationellt och lokalt.

Rekommendationer

+ Skapa och sakerstall nationella system for riks-
tackande jamforbar statistik om barns uppvaxtvillkor.
Involvera och gor barn och unga delaktiga genom
hela processen.

* Mojliggor statlig finansiering for storre kommunala
undersokningar bland barn och unga.

Lokala rekommendationer

Sakerstall att politiska beslut grundas i

kunskap, analys och fakta

Ett aterkommande systemfel som framtrader i dialoger
med kommuner ar diskrepansen mellan politiska
beslut och befintlig kunskap om barns uppvaxtvillkor.
Budgetramar och politiska mal faststalls ibland innan
professionell analys eller barnrattslig bedémning
genomforts.

Nar barnrattsliga analyser gors forst efter att ekono-
miska ramar beslutats finns en risk att de forbises.
Situationen kan jamféras med statliga myndigheters
uppdrag dar det som inte anges i regleringsbrev ris-
kerar att nedprioriteras. P4 samma satt far barnratten
begransad effekt om den inte finns med redan i politiska
direktiv. Beslut som inte utgar fran kunskap, analys och
fakta riskerar att motverka barns rattigheter, trots goda
intentioner.

Nuvarande budgetmodeller bygger ofta pa historiska
schabloner snarare an analyser av barns uppvaxtvillkor
och behov. Eftersom budgeten ar kommunens viktigaste
styrinstrument innebar barnrattsbudgetering att ekono-
miska prioriteringar analyseras utifran barns rattigheter.
Tilldmpningen av barns rattigheter ska aldrig villkoras
av att en kommun har samre ekonomi. Budgeten ar den
plats dar barnratten blir verklig eller uteblir.

242/269



ien individ- och familjenamnden 2026 - IFN-2026/00013-11 Anmélan av delegerade beslut/anmélningsarenden individ- och familjenamnden 2026 : UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 - En jamforelse av kommuners ekonomiska investeringar i barn

Rekommendationer

+ Sakerstall att mal- och budgetramar tas fram
med stdd av fakta, analys och professionell kunskap
om barns uppvaxtvillkor. Involvera tjanstepersoners
expertis tidigt i beslutsprocesserna.

+ Utveckla och sakerstall barns delaktighet och
inflytande i budgetprocessen.

+ Sakerstall att ekonomiska prioriteringar
inte forsamrar barns mojligheter att fa sina
rattigheter tillgodosedda, och infér kompensatoriska
budgetatgarder vid ekonomiska atstramningar.

GOr provning av barnets basta till

en sjalvklar del av beslutsprocessen

Rapportens resultat visar att investeringar i barn,

vilket paverkar barns uppvaxtvillkor, varierar kraftigt
mellan kommuner. Manga kommunala beslut paverkar
barn direkt eller indirekt utan att konsekvenserna
analyseras. Barnkonsekvensanalyser, s kallad prévning
av barnets basta, genomfors ofta oregelbundet eller
fér sent i processen. Nar resurser fordelas lika i stallet
for efter behov riskerar barn med samre forutsattningar
att fa svarare att fa sina rattigheter tillgodosedda.

Barnets basta maste darfor flyttas fran princip till
systematik. Barnets basta ar inte valbart eller en formu-
lering i efterhand. Det ar ett beslutsvillkor som beror
samtliga kommunala verksamheter. Likvardighet uppnas
inte genom lika insatser utan genom behovsanpassade
investeringar.

Rekommendationer

* Infér rutin och metod fér prévning av
barnets basta i alla politiska beslut.

+ Integrera analyserna i ordinarie tjanstemanna-
skrivelser och budgetprocesser.

» Fo6lj upp rutinen - prévning av barnets basta - och
beslutens faktiska konsekvenser for barn dver tid.

Skapa reella och fungerande forum

for barn och ungas inflytande

Barns ratt att komma till tals ar en av barnkonventionens
grundprinciper men manga kommunala inflytandestruk-
turer ar fortfarande projektbaserade eller symboliska.
Det saknas rikstackande statistik om forum fér barns
inflytande. Och nar barns perspektiv inte finns med
riskerar beslutsfattare att missa viktiga insikter och
erfarenheter av exempelvis skolmiljo, fritid och trygghet.
Inflytande blir verkligt forst nar barn kan se att deras
deltagande leder till férandring.

Reella och langsiktiga former for inflytande bidrar inte
bara till att starka barns rattigheter, utan ocksa till battre
och mer traffsakra beslut. Nar barn och unga ges mgjlig-
het att kontinuerligt dela sina erfarenheter 6kar kvali-
teten i beslutsunderlag, samtidigt som legitimiteten for
politiska beslut starks. Det skapar aven tillit till samhallet
och kan pa sikt bidra till 6kad delaktighet, ansvarstagan-
de och aktiva medborgare.

Rekommendationer

+ Inratta permanenta forum for barn och
ungas inflytande.

+ Sakerstall att deltagandet nar de barn
som faktiskt berors av besluten.

+ Sakerstall aterkoppling till barnen om hur
deras synpunkter paverkat besluten.
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Hur kan din kommun anvanda
UNICEF Sveriges rapport?

Den har rapporten ar tankt att underlatta och vara ett praktiskt

verktyg for kommuner att félja upp och forbattra barns uppvaxtvillkor.

Den ger en 6gonblicksbild av hur kommuner investerar i barn i kommunen
och kan anvandas som underlag for analys, prioriteringar och beslut.
Regelbunden uppfoljning ar avgdérande och det ar viktigt att mata

sadant som ar relevant, paverkansbart och majligt att analysera ur

ett barnrattsperspektiv.

Rapporten ger varje kommun ett sammanvagt varde,
vilket gor det maojligt att jamfora resultat mellan framfér
allt kommuntyper. En hég placering i rankingen innebar
dock inte automatiskt att kommunen uppfyller barn-
konventionens krav pa likvardiga uppvaxtvillkor for alla
barn. Resultatet ska snarare ses som en indikation pa hur
situationen ser ut i kommunen och det bér darfér alltid
foljas av fordjupade analyser som synliggor vad siffrorna
faktiskt betyder i den lokala kontexten.

Olika metoder och verktyg

I arbetet med att omsatta kunskap till beslut ar olika
metoder och verktyg centrala. En viktig metod ar att gora
prévning av barnets bdsta. Det innebar att kommunen pa
ett strukturerat och systematiskt satt samlar in fakta och
beslutsunderlag samt analyserar hur olika beslut paver-
kar barn och vilka konsekvenser de kan fa. Lika viktigt
ar barns delaktighet. Barn ska ges méjlighet att uttrycka
sina asikter och paverka fragor som rér dem, exempel-
vis genom dialoger, enkater, rad eller andra former av
deltagande.

Ett omrade dar barnets basta sarskilt behéver beaktas
ar i budgetprocessen. Enligt barnkonventionen ska
barnets basta vagas in i alla beslut som rér barn, och
det galler inte minst ekonomiska beslut. Det innebar att
kommunen behdéver analysera hur budgetprioriteringar
paverkar barn och unga, beskriva hur barnets basta har
beddmts och redovisa vilken vikt det har fatt i beslutet.
For att detta ska fungera i praktiken behdver barn-
rattsperspektivet integreras i kommunens styrdokument

och budgetprocesser. Kunskap om barns uppvaxtvillkor
ska alltid inga i beslutsunderlagen, och stérre budgetbe-
slut ska innehalla en tydlig analys av konsekvenserna for
barn. Arbetet behdver dessutom féljas upp regelbundet,
sa att kommunen kan se hur besluten paverkar barn
over tid och vid behov justera sina prioriteringar.

Oppna upp for vidare analys

Ett forsta steg ar att utga fran kommunens resultat

och stalla fragor som hjalper till att forsta situationen
bakom statistiken. Hur skiljer sig resultaten mellan olika
stadsdelar, orter eller skolor? Vilka barn bor i kommunen
och hur ser deras uppvaxtvillkor ut? Hur rér sig barn i
kommunen och vilka miljoer anvander de? Vilka idéer
och erfarenheter lyfter barnen sjalva fram? Genom att
fordjupa analysen blir det lattare att rikta insatser dit
behoven ar som storst.

Fyra perspektiv att ha med i analysen

Arbetet kan med fordel struktureras utifran fyra perspek-
tiv: ekonomi, juridik, kunskap och upplevelser. Det ekono-
miska perspektivet handlar om hur resurser fordelas och
vilka faktiska kostnader som finns for verksamheter som
berdr barn. Det juridiska perspektivet ror lagar, riktlinjer
och styrdokument, och om dessa ar i linje med barn-
konventionen. Kunskap handlar om vilken information
kommunen har om barns uppvaxtvillkor och vilka kun-
skapsluckor som finns. Upplevelser fokuserar pa barns
delaktighet och hur de sjalva upplever de verksamheter
och miljéer de moter.
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Arbetet kan struktureras
utifran fyra perspektiv:

EKONOMI
Faktiska kostnader och resursférdelning.
Hur mycket resurser gar till verksamheter som berér barn?

Hur fordelas resurser mellan olika grupper av barn?
Speglar resursférdelningen barnens behov?

JURIDIK
Lagar, riktlinjer och styrdokument.
Vad sager lagar och férordningar om
barns rattigheter inom omradet?

Foljer vara styrdokument barnkonventionen?
Behover nagot forandras eller fortydligas?

KUNSKAP
Tillgang till data och kompetens.

Vilken kunskap har vi om barnkonventionen och uppvaxtvillkor?
Vilka grupper saknar vi information om?
Behdver vi fler undersékningar eller analyser?

UPPLEVELSER
Barns delaktighet och erfarenheter.

Vad tycker barn om verksamheterna som de anvander?
Vilka barn deltar och vilka saknas?
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Datainsamling Over tid

For att kunna folja utvecklingen over tid behdvs
regelbunden datainsamling. Det gér det méjligt att

se forandringar och bedéma effekter av olika insatser
och investeringar. Kommuner kan anvanda egna
undersdkningar, till exempel LUPP - Lokal uppféljning
av ungdomspolitiken - som ger kunskap om ungas fritid,
skola, familj, halsa, trygghet, demokrati, arbete och
framtid. En annat exempel pa en dterkommande enkat
ar Liv och halsa ung, som genomfors regionalt i sam-
verkan mellan flera aktorer. Darutdver finns nationella
datakallor som Statistiska centralbyran, Kolada,
Folkhalsomyndigheten med flera.

Slutord

UNICEF Sveriges rapport kan fungera som ett stoéd for kommuner i arbetet med att starka
barns rattigheter och férbattra deras uppvaxtvillkor. Resultaten ger en évergripande

bild av kommunens investeringar i barn, men bér framfor allt ses som ett underlag

for vidare analys. For att fa verklig betydelse behéver resultaten kompletteras med

lokala analyser, barns egna perspektiv och regelbunden uppféljning éver tid.

Rapporten visar att barns uppvaxtvillkor bor betraktas som en central samhallsfraga.

Att erkanna barns uppvaxtvillkor som ett riksintresse och det viktigaste kapitalet innebar
att barns rattigheter och langsiktiga behov vags in i beslut inom flera politikomraden.

Pa sa satt kan rapporten bidra till mer kunskapsbaserade prioriteringar och ett
langsiktigt arbete for att starka barns rattigheter och uppvaxtvillkor.
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Appendix for samlingsindex

Ranking Kommun Samlingsindex Invanare totalt, Kommuntyp Lan
(vérde) antal 2024 31/12

1 Dorotea 96.08 2294 Landsbygdskommun Vasterbottens lan
2 Timra 76.92 17521 Pendlingskommun néra storre stad Vasternorrlands lan
3 Haparanda 76.04 9151 Landsbygdskommun Norrbottens lan
4 Arjeplog 71.68 2599 Landsbygdskommun med beséksnaring Norrbottens lan
5] Emmaboda 71.51 9006 Pendlingskommun nara mindre tatort Kalmar lan
6 Alvdalen 70.85 6882 Landsbygdskommun med beséksnaring Dalarnas lan
7 Norsjo 67.42 3968 Landsbygdskommun Vasterbottens lan
8 Vadstena 66.74 7490 Pendlingskommun nara mindre tatort Ostergétlands lan
9 Borgholm 66.55 10666 Landsbygdskommun med beséksnaring Kalmar lan
10 Oskarshamn 66.13 26923 Mindre stad/tatort Kalmar lan
11 Grastorp 65.97 5555 Pendlingskommun néra storre stad Véstra Gétaland lan
12 Skinnskatteberg 65.85 4256 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastmanlands lan
13 Jokkmokk 65.42 4701 Landsbygdskommun med beséksnaring Norrbottens lan
14 Skellefted 65.26 78150 Mindre stad/tatort Vasterbottens lan
15 Alvsbyn 64.67 7774 Lagpendlingskommun néra storre stad Norrbottens lan
16 Ystad 63.32 32106 Mindre stad/tatort Skane lan
17 Umea 63.06 134249 Storre stad Véasterbottens lan
18 Boras 62.17 114872 Storre stad Vastra Gotaland lan
19 Lidképing 62.02 40425 Mindre stad/tatort Véstra Gétaland lan
20 Pited 61.79 42447 Mindre stad/tatort Norrbottens lan
21 Sorsele 61.38 2357 Landsbygdskommun med beséksnaring Véasterbottens lan
22 Hoérby 61.08 15562 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
23 Nybro 60.79 19951 Lagpendlingskommun néra storre stad Kalmar lan
24 Sater 60.63 11223 Pendlingskommun néra storre stad Dalarnas lan
25 Ange 60.55 9044 Landsbygdskommun Vésternorrlands lan
26 Bastad 60.17 16026 Landsbygdskommun med besoksnaring Skane lan
27 Tranemo 60.08 11839 Lagpendlingskommun néra storre stad Véstra Gotaland lan
28 Asele 59.53 2694 Landsbygdskommun Vasterbottens lan
29 Svedala 59.46 23581 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
30 Luled 59.26 79645 Storre stad Norrbottens lan
31 Storuman 59.19 5577 Landsbygdskommun med beséksnaring Vasterbottens lan
32 Degerfors 59.16 9278 Pendlingskommun nédra mindre tatort Orebro lan
33 Overkalix 58.43 3201 Landsbygdskommun Norrbottens lan
34 Munkfors 58.25 3625 Lagpendlingskommun néra storre stad Véarmlands lan
35 Tjorn 58.23 16092 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véstra Gotaland lan
36 Torsby 58.18 11321 Landsbygdskommun Véarmlands lan
37 Forshaga 58.14 11520 Pendlingskommun néra storre stad Véarmlands lan
38 Vindeln 58.01 5417 Lagpendlingskommun néra storre stad Vasterbottens lan
39 Varnamo 57.92 34542 Mindre stad/tatort Jonkopings lan
40 Trosa 57.79 14927 Pendlingskommun néra storre stad Sodermanlands lan
41 Varberg 57.79 69070 Mindre stad/tatort Hallands lan
42 Vellinge 57.64 37816 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
43 Simrishamn 57.62 18890 Landsbygdskommun med beséksnaring Skane lan
44 Habo 57.51 13456 Pendlingskommun néra storre stad Jonkopings lan
45 Saffle 57.40 14899 Landsbygdskommun Varmlands lan
46 Bengtsfors 57.38 9076 Landsbygdskommun Vastra Gotaland lan
47 Hammaro 57.38 16992 Pendlingskommun néra storre stad Varmlands lan
48 Lund 57.14 131590 Storre stad Skane lan
49 Hallefors 57.11 6321 Landsbygdskommun Orebro lan
50 Kalix 57.07 15391 Landsbygdskommun Norrbottens lan
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Ranking Kommun Samlingsindex Invanare totalt, Kommuntyp Lan
(varde) antal 2024 31/12

51 Savsjo 57.06 11563 Pendlingskommun nara mindre tatort J6nképings lan
52 Lessebo 56.68 8289 Pendlingskommun néra stérre stad Kronobergs lan
53 Kalmar 56.59 72704 Storre stad Kalmar lan
54 MélIndal 56.59 71420 Pendlingskommun néra storstad Véstra Gotaland lan
55 Berg 56.55 7108 Lagpendlingskommun néra storre stad Jamtlands lan
56 Hultsfred 56.49 13673 Pendlingskommun nara mindre tatort Kalmar lan
57 Bjurholm 56.41 2359 Pendlingskommun néra storre stad Vasterbottens lan
58 Mora 56.19 20540 Landsbygdskommun med beséksnaring Dalarnas lan
59 Ljusdal 56.11 18445 Landsbygdskommun Gavleborgs lan
60 Harnésand 56.05 24515 Mindre stad/tatort Vasternorrlands lan
61 Leksand 56.02 16137 Landsbygdskommun med besdksnaring Dalarnas lan
62 Sandviken 56.01 38360 Lagpendlingskommun néra storre stad Gavleborgs lan
63 Hudiksvall 55.93 37528 Mindre stad/tatort Gavleborgs lan
64 Karlshamn 55.90 31751 Mindre stad/tatort Blekinge lan
65 Morbylanga 55.85 16224 Pendlingskommun néra storre stad Kalmar lan
66 Uppvidinge 55.80 9061 Lagpendlingskommun néra storre stad Kronobergs lan
67 Trollhattan 55.80 59003 Storre stad Véstra Gotaland lan
68 Askersund 55.35 11477 Lagpendlingskommun néra storre stad Orebro l3n
69 Sotenas 55.26 9104 Landsbygdskommun med beséksnaring Véstra Gétaland lan
70 Nora 55.20 10639 Pendlingskommun néra storre stad Orebro lan
71 Grums 55.19 9004 Pendlingskommun néra storre stad Vérmlands lan
72 Arvika 55.12 25547 Landsbygdskommun Vérmlands lan
73 Kinda 54.81 9957 Pendlingskommun néra storre stad Ostergétlands lan
74 Amal 54.69 11906 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
75 Gavle 54.68 103838 Storre stad Gavleborgs lan
76 Hallsberg 54.66 16120 Pendlingskommun néra storre stad Orebro lan
77 Fargelanda 54.59 6376 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véstra Gétaland lan
78 Vaggeryd 54.48 14825 Pendlingskommun néra storre stad Jonkopings lan
79 Arjang 54.39 9825 Landsbygdskommun med beséksnaring Véarmlands lan
80 Lindesberg 54.39 23141 Lagpendlingskommun néra storre stad Orebro lan
81 Sundsvall 54.24 99048 Storre stad Vasternorrlands lan
82 Ljungby 54.16 28280 Mindre stad/tatort Kronobergs lan
83 Ostersund 54.08 64979 Storre stad Jamtlands lan
84 Arvidsjaur 54.04 6089 Landsbygdskommun Norrbottens lan
85 Vaxjo 53.98 98334 Storre stad Kronobergs lan
86 Karlsborg 53.97 7023 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véstra Gétaland lan
87 Héganas 53.84 28430 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
88 Karlstad 53.83 98084 Storre stad Varmlands lan
89 Gnosjo 53.83 9131 Pendlingskommun nédra mindre tatort Jonkopings lan
920 Kungsbacka 53.79 85792 Pendlingskommun néra storstad Hallands lan
91 Knivsta 53.74 21193 Pendlingskommun néra storre stad Uppsala lan
92 Ronneby 53.62 28741 Pendlingskommun nédra mindre tatort Blekinge lan
93 Arboga 53.61 13980 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastmanlands lan
94 Gotland 53.61 60971 Mindre stad/tétort Gotlands lan
95 Skara 53.56 18707 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
96 Malméo 53.29 365644 Storstader Skane lan
97 Orust 53.29 15352 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véstra Gotaland lan
98 Vingaker 53.21 8750 Pendlingskommun nédra mindre tatort Sodermanlands lan
929 Kristianstad 53.20 86379 Storre stad Skane lan
100 Solvesborg 53.11 17430 Pendlingskommun néra storre stad Blekinge lan
101 Angelholm 53.05 45110 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
102 Falkenberg 52.86 47337 Mindre stad/tatort Hallands lan
103 Oxelésund 52.84 12031 Pendlingskommun nédra mindre tatort Sodermanlands lan
104 Toreboda 52.84 9043 Pendlingskommun néra mindre tatort Véastra Gotaland lan
105 Norrkoping 52.79 144980 Storre stad Ostergétlands lan
106 Gislaved 52.77 28936 Landsbygdskommun Jonkopings lan
107 Bracke 52.66 6035 Lagpendlingskommun néra storre stad Jamtlands lan
108 Essunga 52.53 5560 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
109 Lycksele 52.52 12118 Landsbygdskommun Vasterbottens lan
110 Ovanaker 52.42 11341 Landsbygdskommun Gavleborgs lan
111 Odeshog 52.41 5237 Pendlingskommun nédra mindre tatort Ostergétlands lan
112 Harryda 52.18 40003 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gotaland lan
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Ranking Kommun Samlingsindex Invanare totalt, Kommuntyp Lan
(varde) antal 2024 31/12

113 Boden 52.06 28049 Lagpendlingskommun néra storre stad Norrbottens lan
114 Astorp 52.02 16449 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
115 Monsteras 51.94 13069 Pendlingskommun nédra mindre tatort Kalmar lan
116 Nyképing 51.92 58344 Mindre stad/tatort Sodermanlands lan
117 Mellerud 51.84 9052 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véstra Gotaland lan
118 Sjoébo 51.79 19337 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
119 Trelleborg 51.73 47269 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
120 Tranas 51.61 18604 Landsbygdskommun Jonkopings lan
121 Karlskoga 51.42 30180 Mindre stad/tatort Orebro lan
122 Orebro 51.41 160140 Stérre stad Orebro lan
123 Heby 51.38 14345 Pendlingskommun néra storre stad Uppsala lan
124 Fagersta 51.37 13072 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastmanlands lan
125 Laxa 51.32 5423 Lagpendlingskommun néra storre stad Orebro lan
126 Jonkoping 51.27 147654 Storre stad Jonkopings lan
127 Goteborg 51.19 608993 Storstader Vastra Gotaland lan
128 Ljusnarsberg 51.19 4369 Pendlingskommun nédra mindre tatort Orebro lan
129 Vannas 51.09 9132 Pendlingskommun néra storre stad Vasterbottens lan
130 Nordmaling 51.01 6942 Pendlingskommun néra storre stad Vasterbottens lan
131 Ockelbo 50.95 5715 Pendlingskommun néra storre stad Gavleborgs lan
132 Flen 50.94 15362 Pendlingskommun nédra mindre tatort Sodermanlands lan
133 Tingsryd 50.87 11966 Lagpendlingskommun néra storre stad Kronobergs lan
134 Kristinehamn 50.84 23756 Lagpendlingskommun néra storre stad Varmlands lan
135 Eskilstuna 50.69 107203 Storre stad Soédermanlands lan
136 Valdemarsvik 50.58 7525 Pendlingskommun néra storre stad Ostergétlands lan
137 Almhult 50.52 17653 Pendlingskommun néra mindre tatort Kronobergs lan
138 Vara 50.50 16088 Pendlingskommun nara mindre tatort Vastra Gotaland lan
139 Harjedalen 50.47 10175 Landsbygdskommun med besdksnaring Jamtlands lan
140 Eksjo 50.44 17792 Pendlingskommun nara mindre tatort Jonkopings lan
141 Kungsor 50.32 8694 Pendlingskommun nara mindre tatort Vastmanlands lan
142 Krokom 50.06 15680 Pendlingskommun néra storre stad Jamtlands lan
143 Hallstahammar 49.99 16653 Pendlingskommun néra storre stad Vastmanlands lan
144 Kiruna 49.87 22426 Mindre stad/tatort Norrbottens lan
145 Ydre 49.86 3626 Pendlingskommun nara mindre tatort Ostergétlands lan
146 Lomma 49.86 24715 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
147 Bromdlla 49.70 12470 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
148 Halmstad 49.70 106084 Storre stad Hallands lan
149 Olofstrom 49.66 13000 Pendlingskommun nara mindre tatort Blekinge lan
150 Ornskéldsvik 49.52 55443 Mindre stad/tatort Vasternorrlands lan
151 Mariestad 49.17 24583 Mindre stad/tatort Vastra Gétaland lan
152 Rattvik 49.14 10998 Landsbygdskommun med besdksnaring Dalarnas lan
153 Gallivare 49.09 17233 Landsbygdskommun med beséksnaring Norrbottens lan
154 Solleftea 49.06 18396 Landsbygdskommun Vasternorrlands lan
155 Kil 48.99 12061 Pendlingskommun néra storre stad Varmlands lan
156 Bollnas 48.97 26243 Landsbygdskommun Gavleborgs lan
157 Landskrona 48.93 47309 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
158 Aneby 48.86 6797 Pendlingskommun néra storre stad J6nkopings lan
159 Tomelilla 48.52 13639 Pendlingskommun nédra mindre tatort Skane lan
160 Filipstad 48.47 9776 Landsbygdskommun Varmlands lan
161 Vansbro 48.46 6752 Landsbygdskommun Dalarnas lan
162 Tyreso 48.32 49179 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
163 Vilhelmina 48.21 6229 Landsbygdskommun Vasterbottens lan
164 Linképing 48.20 168035 Storre stad Ostergétlands 1an
165 Partille 48.18 41060 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gétaland lan
166 Uddevalla 48.18 57010 Lagpendlingskommun néra storre stad Vastra Gétaland lan
167 Pajala 48.12 5857 Landsbygdskommun Norrbottens lan
168 Torsas 48.05 6984 Pendlingskommun néra storre stad Kalmar lan
169 Karlskrona 47.96 66301 Mindre stad/tatort Blekinge lan
170 Stenungsund 47.93 27851 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gétaland lan
171 Danderyd 47.86 32425 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
172 Osby 47.82 12947 Pendlingskommun nédra mindre tatort Skane lan
173 Nassjo 47.76 31587 Lagpendlingskommun néra storre stad J6nkopings lan
174 Skurup 47.71 17099 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
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Ranking Kommun Samlingsindex Invanare totalt, Kommuntyp Lan
(varde) antal 2024 31/12

175 Orsa 47.70 6851 Landsbygdskommun med beséksnaring Dalarnas lan
176 Mjolby 47.62 28695 Pendlingskommun néra storre stad Ostergétlands ladn
177 Helsingborg 47.62 152091 Storre stad Skane lan
178 Hofors 47.58 9281 Pendlingskommun nédra mindre tatort Gavleborgs lan
179 Kungalv 47.47 50313 Pendlingskommun néra storstad Véstra Gotaland lan
180 Hedemora 47.41 15281 Pendlingskommun néra mindre tatort Dalarnas lan
181 Perstorp 47.29 7235 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
182 Képing 47.24 25729 Lagpendlingskommun néra storre stad Vastmanlands lan
183 Dals-Ed 47.24 4606 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véstra Gotaland lan
184 Vargarda 46.91 12474 Pendlingskommun nédra mindre tatort Véastra Gotaland lan
185 Tibro 46.82 11338 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
186 Alvkarleby 46.65 9552 Pendlingskommun néra storre stad Uppsala lan
187 Herrljunga 46.56 9497 Pendlingskommun néra storre stad Véstra Gotaland lan
188 Orkelljunga 46.37 10277 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
189 Hagfors 46.32 11418 Landsbygdskommun Véarmlands lan
190 Smedjebacken 46.17 10823 Pendlingskommun nédra mindre tatort Dalarnas lan
191 Mullsjo 46.07 7594 Pendlingskommun néra storre stad Jonkopings lan
192 Nacka 46.06 112112 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
193 Hassleholm 46.06 52114 Lagpendlingskommun néra storre stad Skane lan
194 Surahammar 45.95 9845 Pendlingskommun néra storre stad Vastmanlands lan
195 Robertsfors 45.82 6690 Pendlingskommun néra storre stad Vasterbottens lan
196 Eda 45.80 8412 Landsbygdskommun med beséksnaring Varmlands lan
197 Strangnas 45.79 39313 Pendlingskommun néra storre stad Sodermanlands lan
198 Markaryd 45.57 9938 Pendlingskommun néra mindre tatort Kronobergs lan
199 Kavlinge 45.54 32477 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
200 Falun 45.40 59945 Mindre stad/tatort Dalarnas lan
201 Enk&ping 45.19 48591 Pendlingskommun néra storre stad Uppsala lan
202 Sala 45.15 22843 Pendlingskommun néra storre stad Vastmanlands lan
203 Malung-Salen 45.14 10254 Landsbygdskommun med besdksnaring Dalarnas lan
204 Vastervik 45.05 36447 Mindre stad/tatort Kalmar lan
205 Skovde 44.51 57995 Mindre stad/tatort Vastra Gétaland lan
206 Motala 44.45 43505 Lagpendlingskommun néra storre stad Ostergétlands lan
207 Atvidaberg 44.45 11467 Pendlingskommun néra storre stad Ostergétlands lan
208 Osthammar 44.44 22138 Lagpendlingskommun néra storre stad Uppsala lan
209 Stockholm 44.44 995574 Storstader Stockholms lan
210 Vimmerby 44.41 15384 Landsbygdskommun Kalmar lan
211 Vasteras 44.40 160634 Storre stad Vastmanlands lan
212 Ho6r 44.34 17518 Pendlingskommun nara mindre tatort Skane lan
213 Hylte 44.32 10196 Lagpendlingskommun néra storre stad Hallands lan
214 Vetlanda 44.32 27528 Landsbygdskommun Jonkopings lan
215 Norrtélje 44.30 66585 Mindre stad/tatort Stockholms lan
216 Vaxholm 44.19 11822 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
217 Kumla 44.02 22681 Pendlingskommun néra storre stad Orebro lin
218 Soderkdping 43.88 14789 Pendlingskommun néra storre stad Ostergétlands 1an
219 Klippan 43.66 17714 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
220 Munkedal 43.66 10354 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
221 Lysekil 43.62 13907 Landsbygdskommun Vastra Gotaland lan
222 Gnesta 43.52 11458 Pendlingskommun néra storre stad Sédermanlands lan
223 Katrineholm 43.43 34154 Mindre stad/tatort Sédermanlands lan
224 Tidaholm 43.40 12805 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
225 Huddinge 43.17 114304 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
226 Botkyrka 43.11 95905 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
227 Uppsala 43.02 248016 Storre stad Uppsala lan
228 Tanum 42.91 12773 Landsbygdskommun med beséksnaring Vastra Gétaland lan
229 Eslév 42.84 34922 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
230 Laholm 42.63 26595 Pendlingskommun néra storre stad Hallands 1an
231 Alingsas 42.52 42722 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gotaland lan
232 Ockerd 42.40 12771 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gétaland lan
233 Ekerd 42.40 28910 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
234 Vanersborg 42.37 40041 Pendlingskommun néra storre stad Vastra Gotaland lan
235 Ulricechamn 41.59 24985 Lagpendlingskommun néra storre stad Vastra Gotaland lan
236 Gagnef 41.50 10384 Pendlingskommun néra storre stad Dalarnas lan
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Ranking Kommun Samlingsindex Invanare totalt, Kommuntyp Lan
(varde) antal 2024 31/12
237 Avesta 41.49 22417 Mindre stad/tétort Dalarnas ldn
238 Sodertélje 41.47 102911 Storre stad Stockholms lan
239 Boxholm 41.13 5517 Pendlingskommun nédra mindre tatort Ostergétlands lan
240 Vallentuna 40.91 35119 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
241 Are 40.85 12693 Landsbygdskommun med beséksnaring Jamtlands lan
242 Soderhamn 40.81 24545 Landsbygdskommun Gavleborgs lan
243 Hoégsby 40.75 5321 Pendlingskommun nédra mindre tatort Kalmar lan
244 Falkoping 40.63 32806 Mindre stad/tatort Vastra Gotaland lan
245 Svenljunga 40.42 10747 Pendlingskommun néra storre stad Véstra Gotaland lan
246 Sollentuna 40.32 77624 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
247 Taby 40.29 77744 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
248 Nordanstig 40.27 9262 Pendlingskommun nédra mindre tatort Gavleborgs lan
249 Ludvika 40.15 26634 Mindre stad/tétort Dalarnas lan
250 Norberg 40.00 5452 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastmanlands lan
251 Gotene 40.00 13286 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
252 Hjo 39.98 9350 Pendlingskommun nédra mindre tatort Vastra Gotaland lan
253 Nykvarn 39.76 12342 Pendlingskommun néra storre stad Stockholms lan
254 Storfors 39.75 3788 Pendlingskommun nédra mindre tatort Varmlands lan
255 Lerum 39.69 43570 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gotaland lan
256 Staffanstorp 39.58 27303 Pendlingskommun néra storstad Skane lan
257 Ostra Goinge 39.36 13978 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
258 Stromstad 39.11 13482 Landsbygdskommun med beséksnaring Vastra Gotaland lan
259 Lidingd 38.80 48377 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
260 Bjuv 38.61 15985 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
261 Habo 38.36 22973 Pendlingskommun néra storstad Uppsala lan
262 Stromsund 38.08 11023 Landsbygdskommun Jamtlands lan
263 Finspang 37.67 21623 Lagpendlingskommun néra storre stad Ostergétlands lan
264 Salem 37.62 17507 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
265 Sundbyberg 37.45 56274 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
266 Svalov 37.18 14543 Pendlingskommun néra storre stad Skane lan
267 Bollebygd 37.16 9802 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gotaland lan
268 Ragunda 36.70 5146 Landsbygdskommun Jamtlands lan
269 Gullspang 36.43 5031 Pendlingskommun nara mindre tatort Vastra Gotaland lan
270 Alvesta 36.05 19830 Pendlingskommun néra storre stad Kronobergs lan
271 Sigtuna 35.77 52767 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
272 Borlange 35.72 51425 Storre stad Dalarnas lan
273 Solna 35.70 85789 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
274 Nynashamn 35.67 30579 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
275 varmdo 35.51 46635 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
276 Upplands-Bro 35.51 32868 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
277 Kramfors 35.20 17491 Landsbygdskommun Vasternorrlands lan
278 Jarfalla 33.92 88950 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
279 Sunne 32.81 13356 Landsbygdskommun Varmlands lan
280 Lekeberg 32.59 8606 Pendlingskommun néra storre stad Orebro lin
281 Upplands vasby 32.40 50323 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
282 Osteraker 32.07 49787 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
283 Lilla Edet 28.37 14442 Pendlingskommun néra storstad Vastra Gotaland lan
284 Haninge 26.59 100895 Pendlingskommun néra storstad Stockholms lan
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Appendix for Samlingsindex
och sektorindex

Forskola, skola, socialtjanst, fritid och kultur.

Ranking Kommun Samlingsindex Index Index Index Index Index
Forskola Fritid Grundskola Kultur Socialtjanst

1 Dorotea 96.08 2,75 3,69 3,21 4,47 3,76
2 Timra 76.92 3,22 2,94 2,85 2,99 3,64
3 Haparanda 76.04 3,33 3,34 2,84 3,02 3,01
4 Arjeplog 71.68 2,36 2,86 2,74 4,96 2,12
5 Emmaboda 71.51 2,81 2,54 3,30 3,50 2,86
6 Alvdalen 70.85 3,11 2,49 3,12 3,48 2,73
7 Norsjo 67.42 2,54 2,74 2,67 3,84 2,74
8 Vadstena 66.74 3,41 2,78 3,02 2,90 2,34
9 Borgholm 66.55 3,02 2,18 2,74 3,45 3,04
10 Oskarshamn 66.13 2,64 3,02 2,92 2,82 2,98
1 Grastorp 65.97 2,59 3,28 3,19 2,90 2,41
12 Skinnskatteberg 65.85 2,74 2,64 2,85 3,35 2,76
13 Jokkmokk 65.42 2,37 2,05 3,25 3,75 2,88
14 Skelleftea 65.26 2,23 3,11 2,62 3,19 3,12
15 Alvsbyn 64.67 2,75 3,71 2,62 2,19 2,94
16 Ystad 63.32 2,69 3,34 2,39 3,04 2,59
17 Umea 63.06 2,45 3,11 2,7 3,13 2,63
18 Boras 62.17 2,64 2,85 2,34 3,17 2,92
19 Lidképing 62.02 2,81 2,64 2,84 2,47 3,15
20 Pited 61.79 2,74 2,67 2,94 2,86 2,67
21 Sorsele 61.38 2,92 2,27 2,97 3,10 2,57
22 Horby 61.08 2,96 2,91 2,50 2,90 2,52
23 Nybro 60.79 2,98 2,83 2,76 2,40 2,80
24 Sater 60.63 2,36 2,24 2,51 4,45 2,19
25 Ange 60.55 2,73 2,61 2,84 2,93 2,62
26 Bastad 60.17 2,87 2,47 2,89 2,49 2,96
27 Tranemo 60.08 2,36 2,71 2,89 2,46 3,27
28 Asele 59.53 1,29 2,73 2,46 3,37 3,76
29 Svedala 59.46 3,29 2,76 2,17 2,68 2,70
30 Luled 59.26 2,56 3,30 2,89 2,85 1,97
31 Storuman 59.19 3,61 2,44 2,95 2,28 2,30
32 Degerfors 59.16 3,54 2,48 3,29 2,16 2,10
33 Overkalix 58.43 3,03 2,80 2,69 2,56 2,40
34 Munkfors 58.25 2,58 3,22 2,28 2,06 333
35 Tjérn 58.23 2,16 2,45 2,69 3,13 3,04
36 Torsby 58.18 2,89 2,80 2,53 2,61 2,62
37 Forshaga 58.14 2,99 3,93 2,58 2,05 1,91
38 Vindeln 58.01 2,81 2,69 2,66 3,01 2,27
39 Varnamo 57.92 2,72 2,82 2,43 2,62 2,83
40 Trosa 57.79 2,63 2,79 2,49 2,73 2,77
4 Varberg 57.79 2,71 2,82 2,46 2,37 3,04
42 Vellinge 57.64 2,66 313 2,57 2,43 2,61
43 Simrishamn 57.62 2,83 3,12 2,66 3,08 1,69
44 Habo 57.51 2,67 2,54 2,80 2,56 2,81
45 Saffle 57.40 2,70 2,75 2,96 2,57 2,38
46 Bengtsfors 57.38 2,95 2,17 2,89 2,73 2,62
47 Hammaré 57.38 3,25 3,27 2,59 1,89 2,36
48 Lund 57.14 2,96 2,64 2,63 2,73 2,37
49 Hallefors 57.11 2,79 2,76 2,77 2,61 2,41

[0
o

Kalix 57.07 2,28 3,36 2,80 2,43 2,45
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Ranking Kommun Samlingsindex Index Index Index Index Index
Forskola Fritid Grundskola Kultur Socialtjanst
51 Savsjo 57.06 2,56 3,00 2,51 2,29 2,97
52 Lessebo 56.68 2,84 2,14 2,61 2,43 3,26
53 Kalmar 56.59 2,53 2,95 2,64 2,42 2,74
54 Mdindal 56.59 2,17 2,79 2,60 2,50 3,22
55 Berg 56.55 2,32 2,10 2,66 3,36 2,83
56 Hultsfred 56.49 2,85 2,73 2,26 2,48 2,94
57 Bjurholm 56.41 2,59 2,56 2,44 3,40 2,26
58 Mora 56.19 2,94 2,70 2,60 2,16 2,83
59 Ljusdal 56.11 2,98 2,15 2,66 2,74 2,69
60 Harnésand 56.05 2,69 2,50 2,63 2,90 2,48
61 Leksand 56.02 2,54 2,73 1,93 2,88 3,12
62 Sandviken 56.01 2,20 3,02 2,67 2,71 2,61
63 Hudiksvall 55.93 2,39 2,45 2,32 3,36 2,68
64 Karlshamn 55.90 2,86 2,71 2,73 2,39 2,51
65 Morbylanga 55.85 2,76 2,46 2,88 2,75 2,33
66 Uppvidinge 55.80 2,62 2,76 2,37 2,99 2,44
67 Trollhattan 55.80 2,38 2,80 2,48 2,88 2,63
68 Askersund 55.35 2,65 2,06 2,87 3,30 2,25
69 Sotenas 55.26 2,96 2,76 2,88 2,59 1,93
70 Nora 55.20 2,47 2,02 2,67 3,16 2,78
71 Grums 55.19 2,72 2,23 2,48 2,49 3,18
72 Arvika 55.12 3,08 2,18 2,61 2,37 2,86
73 Kinda 54.81 2,37 2,57 2,63 3,09 2,40
74 Amal 54.69 2,66 2,64 2,73 2,71 2,31
75 Gavle 54.68 2,13 2,76 2,55 3,10 2,50
76 Hallsberg 54.66 2,72 2,98 2,51 2,00 2,83
77 Fargelanda 54.59 3,05 2,75 3,33 2,12 1,79
78 Vaggeryd 54.48 2,60 2,28 2,76 2,54 2,84
79 Arjang 54.39 2,79 2,26 2,98 2,87 2,12
80 Lindesberg 54.39 2,43 2,99 2,45 2,95 2,20
81 Sundsvall 54.24 2,40 3,07 2,48 2,69 2,35
82 Ljungby 54.16 2,72 2,72 2,59 2,35 2,61
83 Ostersund 54.08 2,53 2,91 2,27 2,41 2,85
84 Arvidsjaur 54.04 2,53 3,46 2,23 2,46 2,29
85 Vaxjo 53.98 2,48 2,52 2,69 2,51 2,77
86 Karlsborg 53.97 2,72 2,70 2,79 2,49 2,26
87 Hoéganas 53.84 2,58 3,06 2,32 2,54 2,44
88 Karlstad 53.83 2,78 2,95 2,45 2,21 2,55
89 Gnosjo 53.83 2,89 2,57 2,59 2,54 2,36
920 Kungsbacka 53.79 2,93 2,74 2,36 2,25 2,66
91 Knivsta 53.74 2,88 2,73 2,32 1,85 3,15
92 Ronneby 53.62 2,65 2,17 2,92 2,29 2,88
93 Arboga 53.61 3,21 2,55 2,11 2,54 2,52
94 Gotland 53.61 2,79 2,17 2,44 3,03 2,49
95 Skara 53.56 2,37 2,96 2,31 2,80 2,48
96 Malmo 53.29 2,00 2,34 2,38 3,06 3,10
97 Orust 53.29 2,64 1,85 2,84 3,29 2,26
98 Vingaker 53.21 2,80 1,94 2,60 2,68 2,85
99 Kristianstad 53.20 2,76 2,72 2,71 2,16 2,53
100 Solvesborg 53.11 1,98 2,87 3,08 2,13 2,80
101 Angelholm 53.05 2,86 2,98 2,40 2,56 2,05
102 Falkenberg 52.86 3,11 2,79 2,34 2,25 2,35
103 Oxelosund 52.84 2,95 2,09 2,78 3,03 1,97
104 Toreboda 52.84 2,66 2,23 2,60 2,08 3,26
105 Norrképing 52.79 2,45 2,17 2,34 2,93 2,93
106 Gislaved 52.77 2,55 2,62 2,52 2,74 2,40
107 Bracke 52.66 2,49 1,55 3,26 2,42 3,09
108 Essunga 52.53 2,38 2,64 2,39 3,01 2,38
109 Lycksele 52.52 2,26 2,71 2,24 2,98 2,60
110 Ovanaker 52.42 2,58 2,77 2,76 2,19 2,49
111 Odeshég 52.41 2,61 2,43 2,52 2,80 2,41
112 Harryda 52.18 2,46 2,60 2,44 2,37 2,89
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Ranking Kommun Samlingsindex Index Index Index Index Index
Forskola Fritid Grundskola Kultur Socialtjanst
113 Boden 52.06 2,65 3,09 2,54 2,37 2,10
114 Astorp 52.02 2,82 2,70 2,41 2,76 2,05
115 Monsteras 51.94 2,97 2,39 2,57 2,47 2,33
116 Nyképing 51.92 2,56 2,34 2,29 2,86 2,68
117 Mellerud 51.84 2,43 2,45 2,63 2,42 2,79
118 Sjoébo 51.79 2,50 2,45 2,54 2,80 2,42
119 Trelleborg 51.73 2,30 2,99 2,33 2,44 2,63
120 Tranas 51.61 2,36 2,67 2,64 2,81 2,21
121 Karlskoga 51.42 2,51 2,63 2,46 2,53 2,54
122 Orebro 51.41 2,32 2,44 2,21 2,42 3,28
123 Heby 51.38 2,81 2,09 2,23 2,66 2,87
124 Fagersta 51.37 2,45 2,46 2,29 2,40 3,07
125 Laxa 51.32 2,85 1,83 2,54 2,69 2,74
126 Joénkoping 51.27 2,65 2,39 2,64 2,65 2,31
127 Goteborg 51.19 2,00 2,26 2,74 2,66 2,99
128 Ljusnarsberg 51.19 2,67 1,71 2,77 2,80 2,69
129 Vannas 51.09 2,59 2,48 2,40 2,16 3,00
130 Nordmaling 51.01 2,35 2,17 2,98 2,86 2,26
131 Ockelbo 50.95 3,00 2,45 2,58 2,33 2,25
132 Flen 50.94 2,65 2,28 2,55 2,72 2,41
133 Tingsryd 50.87 2,38 3,15 2,35 2,08 2,65
134 Kristinehamn 50.84 2,38 2,32 2,40 2,37 3,14
135 Eskilstuna 50.69 2,70 2,51 2,05 2,28 3,05
136 Valdemarsvik 50.58 2,86 1,61 2,84 2,69 2,56
137 Almhult 50.52 2,63 2,97 2,55 2,19 2,22
138 Vara 50.50 2,05 2,72 2,42 2,70 2,67
139 Harjedalen 50.47 2,86 2,16 2,71 2,87 1,96
140 Eksjo 50.44 2,73 2,88 2,71 2,33 1,91
141 Kungsor 50.32 2,91 2,41 2,25 2,48 2,49
142 Krokom 50.06 2,82 1,73 2,76 2,12 3,07
143 Hallstahammar 49.99 2,93 2,32 2,50 1,90 2,85
144 Kiruna 49.87 1,86 3,16 2,37 2,83 2,27
145 Ydre 49.86 2,43 1,63 2,59 3,02 2,82
146 Lomma 49.86 2,48 2,94 2,56 2,08 2,42
147 Bromdlla 49.70 2,05 2,37 2,70 2,16 3,19
148 Halmstad 49.70 2,64 2,52 2,46 2,73 2,12
149 Olofstrom 49.66 2,27 2,56 2,71 2,53 2,39
150 Ornskéldsvik 49.52 2,54 3,10 2,42 2,36 2,01
151 Mariestad 49.17 2,72 2,67 2,45 2,08 2,48
152 Rattvik 49.14 3,08 2,39 2,77 2,21 1,95
153 Gallivare 49.09 2,05 3,15 2,44 2,35 2,40
154 Solleftea 49.06 2,51 3,04 2,29 2,07 2,48
155 Kil 48.99 2,82 2,35 2,66 2,16 2,39
156 Bollnas 48.97 2,62 2,54 2,34 2,29 2,58
157 Landskrona 48.93 2,16 2,85 1,94 2,69 2,73
158 Aneby 48.86 2,86 2,09 2,54 2,73 2,14
159 Tomelilla 48.52 2,61 2,12 2,83 2,85 1,92
160 Filipstad 48.47 2,55 2,71 2,66 2,34 2,06
161 Vansbro 48.46 2,31 2,17 2,20 2,49 3,16
162 Tyreso 48.32 1,99 2,91 2,28 2,07 3,05
163 Vilhelmina 48.21 2,60 2,88 2,82 2,13 1,86
164 Linképing 48.20 2,15 2,34 2,59 2,76 2,46
165 Partille 48.18 2,02 2,68 2,41 2,18 3,00
166 Uddevalla 48.18 2,31 2,83 2,52 2,25 2,38
167 Pajala 48.12 2,66 2,00 3,07 2,35 2,20
168 Torsas 48.05 2,74 2,09 3,17 2,42 1,85
169 Karlskrona 47.96 2,50 2,37 2,52 2,01 2,86
170 Stenungsund 47.93 2,60 2,88 2,40 2,08 2,31
171 Danderyd 47.86 2,23 2,91 2,14 2,20 2,78
172 Osby 47.82 2,55 2,49 2,59 2,40 2,22
173 Nassjo 47.76 2,44 2,19 2,59 2,47 2,55
174 Skurup 47.71 2,54 2,15 2,58 1,98 2,98
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Forskola Fritid Grundskola Kultur Socialtjanst
175 Orsa 47.70 2,24 2,17 2,40 2,71 2,71
176 Mjolby 47.62 2,32 2,47 2,55 2,11 2,77
177 Helsingborg 47.62 2,41 2,47 2,12 2,46 2,75
178 Hofors 47.58 2,68 2,75 2,56 1,82 2,42
179 Kungalv 47.47 2,51 2,53 2,08 2,54 2,54
180 Hedemora 47.41 2,80 2,16 2,67 2,24 2,33
181 Perstorp 47.29 2,42 2,57 2,46 2,45 2,29
182 Képing 47.24 2,57 2,56 2,46 2,30 2,28
183 Dals-Ed 47.24 2,66 1,74 2,67 2,94 2,16
184 Vargarda 46.91 2,75 2,65 2,24 2,10 2,40
185 Tibro 46.82 2,34 2,81 2,81 2,11 2,06
186 Alvkarleby 46.65 2,48 2,20 2,27 2,05 3,10
187 Herrljunga 46.56 2,56 1,95 2,85 1,98 2,76
188 Orkelljunga 46.37 2,09 2,31 2,39 2,68 2,61
189 Hagfors 46.32 2,59 2,50 2,12 2,59 2,26
190 Smedjebacken 46.17 2,68 2,32 2,10 2,65 2,30
191 Mullsjo 46.07 2,06 2,23 2,63 2,70 2,43
192 Nacka 46.06 2,07 2,78 1,80 2,50 2,88
193 Héassleholm 46.06 2,50 2,48 2,89 2,12 2,04
194 Surahammar 45.95 2,71 2,58 2,33 2,03 2,37
195 Robertsfors 45.82 2,52 1,65 2,63 2,63 2,59
196 Eda 45.80 2,78 2,19 2,75 2,14 2,14
197 Strangnas 45.79 2,61 2,47 2,02 2,51 2,40
198 Markaryd 45.57 2,42 2,23 2,45 2,74 2,15
199 Kavlinge 45.54 2,90 2,30 2,20 2,40 2,18
200 Falun 45.40 1,92 2,91 2,07 2,37 2,69
201 Enk&ping 45.19 2,18 2,62 2,04 2,59 2,51
202 Sala 45.15 2,50 2,30 2,16 2,05 2,92
203 Malung-Salen 45.14 2,92 2,39 2,32 2,13 2,18
204 Vastervik 45.05 2,61 2,69 2,43 2,10 2,09
205 Skovde 44.51 1,97 2,97 2,19 2,29 2,45
206 Motala 44.45 2,73 2,21 2,65 2,13 2,13
207 Atvidaberg 44.45 2,24 1,85 2,50 2,76 2,51
208 Osthammar 44.44 2,51 2,24 2,11 3,29 1,70
209 Stockholm 44.44 2,39 2,28 2,56 2,47 2,15
210 Vimmerby 44.41 2,60 2,41 2,35 2,22 2,26
211 Véasteras 44.40 2,59 2,47 2,10 2,34 2,34
212 Ho6r 44.34 2,49 2,52 2,44 2,49 1,90
213 Hylte 44.32 1,74 2,58 2,45 2,73 2,34
214 Vetlanda 44.32 2,54 2,41 2,46 1,96 2,47
215 Norrtalje 44.30 2,55 2,14 2,05 2,29 2,81
216 Vaxholm 44.19 2,41 2,56 2,20 2,12 2,53
217 Kumla 44.02 2,41 2,71 2,27 2,48 1,94
218 Soderkdping 43.88 2,67 1,72 2,66 2,07 2,67
219 Klippan 43.66 1,95 2,35 2,39 2,53 2,55
220 Munkedal 43.66 2,43 2,60 2,50 2,05 2,18
221 Lysekil 43.62 2,18 2,86 2,53 1,94 2,24
222 Gnesta 43.52 1,92 2,42 2,55 2,40 2,46
223 Katrineholm 43.43 1,99 3,06 1,79 2,87 2,02
224 Tidaholm 43.40 2,29 2,62 2,29 2,61 1,92
225 Huddinge 43.17 2,10 2,37 2,16 1,93 3,13
226 Botkyrka 43.11 1,68 2,27 1,96 2,48 3,30
227 Uppsala 43.02 2,06 2,45 1,98 2,55 2,64
228 Tanum 42.91 2,56 1,66 2,45 2,32 2,68
229 Eslov 42.84 2,14 2,34 2,81 2,27 2,12
230 Laholm 42.63 2,40 2,16 2,61 2,13 2,34
231 Alingsas 42.52 2,12 2,51 2,10 2,51 2,39
232 Ockerd 42.40 2,52 2,28 2,79 1,96 2,06
233 Ekerd 42.40 2,23 2,85 2,11 2,05 2,38
234 Vanersborg 42.37 2,42 2,38 2,69 2,31 1,81
235 Ulricehamn 41.59 2,32 2,60 2,47 2,04 2,10
236 Gagnef 41.50 2,39 1,74 2,09 2,24 3,05
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237 Avesta 41.49 2,46 2,35 2,12 2,47 2,11
238 Sodertélje 41.47 1,93 2,27 2,14 2,17 2,99
239 Boxholm 41.13 2,64 1,79 2,59 2,27 2,17
240 Vallentuna 40.91 1,91 2,37 1,68 2,83 2,65
241 Are 40.85 2,59 2,14 2,60 1,98 2,12
242 Soderhamn 40.81 2,08 2,43 1,96 2,33 2,62
243 Hoégsby 40.75 2,74 1,90 2,86 2,19 1,74
244 Falkoping 40.63 2,24 2,33 2,43 2,38 2,02
245 Svenljunga 40.42 2,77 1,91 2,27 2,30 2,13
246 Sollentuna 40.32 1,92 2,63 2,09 2,16 2,57
247 Taby 40.29 1,64 2,98 1,83 2,33 2,58
248 Nordanstig 40.27 2,57 1,52 2,65 2,20 2,42
249 Ludvika 40.15 2,37 2,20 1,84 2,22 2,73
250 Norberg 40.00 1,89 2,35 2,32 2,81 1,96
251 Gotene 40.00 2,42 1,45 2,92 2,09 2,45
252 Hjo 39.98 2,26 2,15 3,16 2,09 1,67
253 Nykvarn 39.76 2,42 2,50 1,84 2,58 1,95
254 Storfors 39.75 2,11 1,52 3,01 2,56 2,10
255 Lerum 39.69 2,26 2,29 2,28 2,05 2,42
256 Staffanstorp 39.58 2,29 2,40 2,47 2,19 1,95
257 Ostra Goinge 39.36 2,30 2,15 2,67 2,33 1,80
258 Stromstad 39.11 2,07 2,28 1,92 2,84 2,11
259 Lidingd 38.80 2,08 2,65 1,74 2,23 2,50
260 Bjuv 38.61 2,25 1,89 2,77 2,48 1,78
261 Habo 38.36 2,24 2,51 2,13 1,99 2,27
262 Stromsund 38.08 2,20 1,37 2,70 2,08 2,75
263 Finspang 37.67 2,02 1,94 2,33 2,03 2,75
264 Salem 37.62 1,79 2,05 2,56 1,77 2,88
265 Sundbyberg 37.45 2,09 2,23 1,78 2,32 2,62
266 Svalov 37.18 2,26 2,17 2,44 1,90 2,23
267 Bollebygd 37.16 2,29 1,80 2,67 1,84 2,41
268 Ragunda 36.70 3,15 1,16 2,28 2,07 2,28
269 Gullspang 36.43 2,39 1,45 3,38 1,68 2,02
270 Alvesta 36.05 2,51 2,61 2,35 2,16 1,23
271 Sigtuna 35.77 1,40 2,34 2,15 2,16 2,79
272 Borlange 35.72 1,90 2,52 2,07 2,00 2,34
273 Solna 35.70 1,85 2,61 1,89 1,94 2,54
274 Nyndshamn 35.67 1,77 2,26 1,91 2,05 2,84
275 varmdo 35.51 2,10 2,40 1,96 2,15 2,19
276 Upplands-Bro 35.51 2,19 2,07 1,96 2,28 2,32
277 Kramfors 35.20 2,23 2,18 2,88 2,20 1,28
278 Jarfalla 33.92 1,78 2,04 2,03 2,05 2,73
279 Sunne 32.81 2,32 2,01 2,31 2,25 1,61
280 Lekeberg 32.59 2,32 1,59 2,18 1,98 2,41
281 Upplands vasby 32.40 1,65 2,47 2,21 2,08 2,04
282 Osteréker 32.07 1,71 2,29 1,82 1,93 2,66
283 Lilla Edet 28.37 2,14 1,95 1,84 2,17 1,87
284 Haninge 26.59 1,54 2,25 1,68 2,08 2,22
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132/26 Anmalan av delegerade beslut/anmalningsérenden individ- och familjendzmnden 2026 - IFN-2026/00013-11 Anmélan av delegerade beslut/anmalningséarenden individ- och familjenamnden 2026 : Dom frén Forvaltningsratten i Umed

Denna fil &r sekretess skyddad

Titel : Dom fran Férvaltningsratten i Umed
Skyddskod : Allman handling - skyddad enligt sekretess
Paragraf : Sekretess
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133/26 Riskbedémning och handlingsplan myndighetsutévning - IFN-2022/00076-121 Riskbedémning och handlingsplan myndighetsutévning : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-05-19

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2022/00076

Riskbedomning och handlingsplan
myndighetsutévning

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Vid individ- och familjendamndens sammantrade den 22 juni 2022 antogs en
handlingsplan inklusive bilagor gallande ndamndens arbetsmiljoarbete. Vid
sammantradet beslutades dven att planen ska féljas upp vid samtliga
kommande sammantraden med arbetsutskottet samt var sjatte manad i
namnden.

Beslutsunderlag
Bilaga 6. Stod vid uppfoljning

Karolina Lundqvist Emma Skord
Socialdirektor Néamndsekreterare
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133/26 Riskbedsmning och handlingsplan myndighetsutévning - IFN-2022/00076-121 Riskbedémning och handlingsplan myndighetsutévning : Bilaga 6. Stod vid uppfélining

UMEA
IKOMMUN

Stod vid uppféljning av kompletterande arbetsformer Individ och familjendmnden

Stodet ar baserad pa den handlingsplan och kompletterande arbetsordning som namnden och
forvaltningsledningen gemensamt tagit fram. Syftet med uppféljningen ar att mojliggéra en 6ppen dialog som
leder till ett tryggt, samspelt och ldrande arbetssatt i namnden och mellan ndmnd och forvaltningsledning.

Rattssdkerhet

1.

Vi hanterar enskilda darenden i fastslagna forum. Detta for att sakerstélla en rattssdker handlaggning och
att sekretessregler foljs.

Vi som ledamoter i namnden ar trygga med klagomalsrutinen och foreslaget forfaringssatt vid kontakter
gallande enskilda individer och familjer. Detta for att kunna atgéarda brister, minimera risk for otillborlig
paverkan och o6ka rattssikerheten.

Ordférande och forvaltningschef uppratthaller den rollférdelning som beslutats mellan tjanstepersoner
och politik. Vi hjalps alla at for att mojliggora detta.

Ordférande haller ihop méten och sakerstaller att moten utgar fran ett rattssakert arbetssatt. Vi hjalps
alla at for att mojliggora detta.

Arbetsmiljo

1.

2.

Tillit

1.

Vi ger chefer forutsattningar att fullgéra sina delegerade uppgifter i arbetsmiljdarbetet
Vi hanterar personal- och arbetsmiljoarenden i enlighet med delegationsordning

Vi som ledamoter i ndmnden uppratthaller vart arbetsgivaransvar i relation till media

Vi agerar i enlighet med Ume& kommuns vardegrund MOTS
Vi pratar med varandra och fragar om rad nar det blir svart och kring graskalorna

Nar vi far kritik eller ndgot skapar rubriker visar vi varandra tillit genom att skapa
forutsattningar for delegat att 16sa situationen. Vi haller oss till fastslagen arbetsordning

Vi hjalps at att ge en saklig bild av socialtjanstens myndighetsutovning i media till gagn for de vi ar till for
och vara medarbetare
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133/26 Riskbeddmning och handlingsplan myndighetsutdvning - IFN-2022/00076-122 Beslut individ- och familjenamndens arbetsutskott § 62 2026-06-03 : Protokollsutdrag individ- och familjenamndens arbetsutskott § 62 2026-06-03

Sidalavl

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmndens arbetsutskott 2026-06-03

§ 62
Diarienr: IFN-2022/00076

Riskbedomning och handlingsplan
myndighetsutévning

Beslut

Individ- och familjendmndens arbetsutskott tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Vid individ- och familjenamndens sammantrade den 22 juni 2022 antogs
en handlingsplan inklusive bilagor gallande namndens arbetsmiljoarbete.
Vid sammantradet beslutades dven att planen ska féljas upp vid samtliga
kommande sammantraden med arbetsutskottet samt var sjatte manad i
namnden.

Beslutsunderlag
Bilaga 6. Stod vid uppfoljning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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134/26 Socialdirektdren informerar - IFN-2026/00014-11 Socialdirektéren informerar : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-05

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00014

Socialdirektoren informerar 2026

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning
Karolina Lundqvist, socialdirektor informerar om aktuella fragor inom stod-
och omsorgsforvaltningen.
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135/26 Information - Omstalining till nya socialtjanstlagen - IFN-2026/00189-3 Information - Omstélining till nya socialtjanstlagen : Tjansteskrivelse

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-05

Individ- och familjendmnden

Diarienr: IFN-2026/00189

Information - Omstallning till nya socialtjanstlagen

Forslag till beslut
Individ- och familjenamnden tar del av informationen.

Arendebeskrivning

Malin Viklund, samordnare for omstallningen till ny socialtjanstlag
informerar om Umea kommuns omstallningsarbete till nya
socialtjanstlagen.

Den 1 juli 2025 borjade den nya socialtjanstlagen att galla. Den nya lagen
innebar nya syn- och arbetssatt for samtliga delar av kommunens
verksamheter.
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136/26 Anmélan av ordférandebeslut - :

Denna behandling '136/26 Anmalan av ordforandebeslut' har inget tjansteutlatande.
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