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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-23

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00002

Faststdllande av dagordning, justerare och fragor
om jav

Forslag till beslut

Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att faststalla sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

att till justerare av dagens protokoll utse

att justera protokollet senast xxxx-xx-xx

Arendebeskrivning

Umearegionens brand- och raddningsnamnds foredragningslista finns som
bilaga och eventuella andringar noteras. En javig person far varken delta i
handlaggningen av drendet eller vara narvarande vid namndens behandling

av arendet.

Beslutsunderlag
Foredragningslista. Bilaga
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-28

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00067

Verksamhetsplan och budget 2026

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att faststdlla Umearegionens brand- och raddningsnamndens
verksamhetsplan och budget 2026.

Arendebeskrivning

| verksamhetsplan och budget konkretiserar och beskriver namnden den
styrning och planering som ska vara gallande foér namndens verksamheter
under kommande verksamhetsar. Utgangspunkter for
verksamhetsplaneringen ar det planeringsdirektiv och den budgetram
kommunfullmaktige faststallt for kommande ar, namndens reglemente
samt de Overgripande mal som antagits i respektive kommunfullméktige
och som &r av relevans for namndens verksamhet.

Beslutsunderlag
- Brand- och raddningsnamndens verksamhetsplan och budget 2026

Beredningsansvariga

Eva-Lena Fjallstrom, beredskapsdirektor

Anders Jonsson, raddningschef

Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef verksamhetsstod
Simon Dahlgren, controller

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen, Umea kommun
Kommunstyrelsen, Vindelns kommun
Kommunstyrelsen, Robertsfors kommun
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Inledning

Verksamhetsplanen utgar fran Umea kommunfullméktiges beslut 2025-06-16 om planeringsdirektiv
och budget samt beslutad anvisning for verksamhetsplanering 2026. Planeringsunderlag fran

Robertsfors och Vindelns kommuner har inarbetats i verksamhetsplanen.

Namndens verksamhet styrs till stor utstrackning av Handlingsprogram enligt lag om skydd mot
olyckor (2003:778), faststallt 2022-05-25.

Plan fér grunduppdrag

Brand- och raddningsnamndens grunduppdrag

Namnden ansvarar for olycksforebyggande och raddningstjanstverksamheten i kommunerna i
enlighet med vad som avilar var och en av kommunerna inom ramen for lagen (2003:778) om skydd
mot olyckor (LSO). Huvudansvaret for samordning av kommunernas arbete med skydd mot olyckor

ligger dock kvar i respektive kommun (1 kap. 6 § LSO).

Namnden svarar ocksa for kommunernas tillsyn och prévning av tillstand enligt lagen (2010:1011)
om brandfarliga och explosiva varor. Vidare svarar naimnden i tillampliga delar for kommunernas
uppgifter enlig lagen (1999:381) om atgarder for att férebygga och begransa foljderna av allvarliga

kemikalieolyckor.

Namnden skall ocksa inom sitt kompetensomrade stddja andra namnder i kommunerna avseende:
e plan- och bygglagen (2010:900),

e samtifragor som kommunerna i ovrigt efterfragar.

Slutligen skall namnden inom ramen for sitt uppdrag verka for att skapa trygghet i samhallet.
Namnden ska samrada med berérda lokala namnder i de samverkande kommunerna samt med
andra myndigheter och med enskilda organisationer. Ndmnden ska regelmassigt rapportera till de
samverkande kommunernas respektive fullmaktige hur verksamheten utvecklas och hur den

ekonomiska stallningen ar under budgetaret.

Avtalsuppdrag

Forutom grunduppdragen har namnden dven ett antal avtalsuppdrag via 6vriga kommunala
verksamheter och externa aktorer. Dessa uppdrag ror bland annat trygghetslarm och barhjalp for
kommunala verksamheter, terrangtransport, IVPA och sjukvardstélt for Regionen samt automatlarm
for bade privata, kommunala, regionala och statliga aktorer. Namnden har dven tillsvidare ett

uppdrag att teckna avtal om antennplatser pa kommunens, Bostadens och Umea energis fastigheter.
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Nordmaling, Vénnas och Bjurholms kommuner har avtal med namnden om att handlagga

tillstandsansdkningar och genomféra tillsyn géllande explosiva varor.

Ovriga uppdrag

Till kategorin 6vriga uppdrag hor bland annat ett antal samverkansuppdrag kopplade till
raddningstjanstverksamheten med aktérer sasom SSRS (svenska sjordddningssallskapet) och

narliggande kommunala raddningstjanster.

Grunduppdragets genomforande

Utifran grunduppdraget bedrivs brand- och raddningsnamndens verksamhet av Umearegionens
brandforsvar som leds av Beredskapsdirektoren. Umearegionens brandforsvar ar en del av
avdelningen Samhallsskydd och beredskap som férutom brandférsvaret aven bestar av Umea
kommuns Sdkerhetsenhet. Sdkerhet svarar mot Kommunstyrelsen och ingar darfor inte i brand- och

raddningsnamndens verksamhetsplan.

Inom brandférsvaret finns tva dvergripande verksamhetsomraden, olycksforebyggande och

raddningstjanst.

Olycksforebyggande

Den olycksforebyggande verksamheten inom Umeadregionens brandforsvar syftar till att sakerstalla
ett skaligt brandskydd foér den enskilde, en sdker hantering av brandfarlig- och explosiv vara samt att
verka for sakerhet och trygghet i kommunerna. Detta gors bland annat genom tillsyn och
tillstandshantering, information och radgivning, sotning och brandskyddskontroll, remisshantering,

deltagande i kommunernas plan- och lovprocesser samt genomférande av utbildningar.

Réddningstjanst

Det 6vergripande uppdraget for raddningstjanstverksamheten innebar att genomfora
raddningsinsatser vid kommunal raddningstjanst enligt lag om skydd mot olyckor.
Raddningstjanstverksamheten ska planeras, organiseras och genomforas sa att insatserna kan
pabérjas inom godtagbar tid och utforas pa ett effektivt satt. Detta ska ske med utgangspunkt i
kommunernas riskbild samt den férmdga som brand- och rdddningsnamnden beslutat om i
handlingsprogrammet enligt lag om skydd mot olyckor. Férmagan ska vara strategiskt fordelad inom
det geografiska omradet och utgors av personal med erforderlig kompetens samt modern teknik i

form av fordon och materiel.
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Uppfoljning

Uppfoljning av grunduppdrag och verksamhetsplan sker tertialvis.

Plan for inriktningsmal och program

Brand- och raddningsnamnden har ej tilldelats nagot av de fyra inriktningsmalen eller nagot av
fokusomradena i de tre programmen. Infor planeringen av verksamhetsaret har namnden inarbetat
tillampliga 6vergripande inriktningsmal fran Robertsfors, Umea och Vindelns kommuner i

verksamhetsplanen.

Inriktningsmalen anger bland annat att en hallbar tillvaxt ska ske. Fér brand- och raddningsnamnden
medfor okad tillvaxt i kommunerna ocksa 6kade krav pa bade det olycksférebyggande arbetet samt
forberedandet och genomférandet av raddningsinsatser. Utifran det pagaende arbetet med att
utveckla brandférsvarets organisation och verksamhet samt malbilden kopplat till driftsattningen av
brandstation 6stra (Tomtebostrand) finns goda férutsattningar for att brand- och raddningsndmnden
ska kunna klara sina samhallsviktiga uppdrag i takt med att kommunerna vaxer. Det ar dock viktigt
att fortsatta arbeta fokuserat mot langsiktigt uppsatta mal och att inte tappa fart da omvarlden ar
ytterst foranderlig. Tillvéxten ska dven ske utan att utsatta omraden vaxer fram. Inom det omradet
har brand- och raddningsndmnden ett viktigt uppdrag kopplat till Umea kommuns Program for
sdkerhet och trygghet och specifikt initiativet Umea vaxer tryggt och sdkert (UVTS). Med
utgangspunkt i UVTS &r ett planeringsarbete paborjat i samarbete med andra aktorer inom

kommunen dér syftet dr att under 2026 kunna pabdrja genomférandet av ett antal aktiviteter.

Utifran ett miljoperspektiv arbetar brand- och raddningsndmnden fér ndrvarande med olika
miljoforbattrande atgarder, daribland hantering av slackvatten samt atgarder for att minska

spridningen av PFAS i samhallet.

Vidare kan ndmnas att brand- och raddningsnamnden aktivt arbetar med atgérder som stravar mot
jamlikhet, jamstalldhet och mangfald dar atgarderna bland annat omfattar marknadsforing,

rekrytering, personalutveckling och arbetsmiljo.

Uppfdljning av brand- och raddningsnamndens arbete med att verka for att uppfylla de tre
kommunernas inriktningsmal gors tertialvis, se vidare bilaga 2 UBRN — uppféljning verksamhetsplan
2026.

Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Brand- och rdddningsnamnden har inte tilldelats nagot tilldggsuppdrag fran kommunfullmaktige i

Umea kommun.
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Plan for att na mal i handlingsprogram enligt lag om skydd mot
olyckor

Brand- och raddningsnamndens verksamhet styrs till stor del av kommunens handlingsprogram
enligt lag om skydd mot olyckor. Handlingsprogrammet ar det 6vergripande politiska

styrdokumentet for kommunens arbete med skydd mot olyckor.

I handlingsprogrammet anges hur kommunen ska uppna de nationella malen géllande skydd mot
olyckor. Vidare innehaller handlingsprogrammet en sammanstéllning av de omraden som

kommunen, efter riskanalys och vardering, prioriterar for att kunna uppna de nationella malen.

Plan for uppfoéljning mal i handlingsprogram enligt lag om skydd mot olyckor redovisas i bilaga 2,

UBRN — uppfdljning verksamhetsplan 2026.

Brand- och raddningsnamndens uppdrag till verksamheten

Brand- och raddningsnamnden beslutar att infér ar 2026 ge verksamheten féljande uppdrag:

e Att fortsdtta samt intensifiera arbetet med att utveckla och anpassa verksamheten utifran

nya férutsattningar.

e Attvara en drivande aktor for 6kad samverkan internt inom kommunerna samt externt
mellan rdddningstjansterna i lanet samt inom och mellan de tva nordligaste
raddningsledningssystemen.

e Attinom den olycksférebyggande verksamheten fortsatta att bedriva arbetet med starkt

brandskydd for sarskilt riskutsatta.
e Att ta fram en riskanalys och ett nytt handlingsprogram enligt LSO

e Att uppdra till verksamheten att ta fortsatta initiativ for ett inforande av IVPA inom hela

namndens geografiska omrade.

Plan for uppfoéljning av brand- och raddningsnamndens uppdrag redovisas i bilaga 2, UBRN —

uppféljning verksamhetsplan 2026.

Plan for att na personalpolitiska mal

Inom ndmndens verksamhet finns ett stort personalbehov framfér allt under den kommande tre ars
perioden da bland annat driftsattningen av den nya brandstationen pa Tomtebostrand ska ske samt
att anpassningar till arbetstidsdirektivet ska genomforas. Under denna period berdknas behovet
uppga till ca 30 personer, mestadels brandman och befal, men dven ett antal andra tjanster for att
forstarka upp organisationen i dvrigt. Till detta kommer ocksa behovet av ersattningsrekryteringar

pga. pensionsavgangar eller andra avgangar.
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Inom RiB verksamheten ar personalomsattningen hog och har sa varit under flertalet ar. Behovet
kommer fortsatt vara hogt och det arliga behovet for RiB verksamheten uppskattas till ca 10
personer per ar for att tdcka behovet av erséttningsrekryteringar. Till detta kommer dven behovet av
att utoka tva stationer med ytterligare en grupp samt att 6ka beredskapsstyrkan i Holmsund enligt

tidigare beslut.

Utifran den ovan beskrivna situationen ar det kompetensférsorjningen som &r det hogst prioriterade
omradet for att ndmnden ska na de personalpolitiska malen. Namndens plan for

kompetensforsorjning redovisas under punkten “Kompetensférsorjningsplan”.

Vidare har verksamheten tagit fram en personalutvecklingsplan for perioden 2024-2027 i syfte att
skapa en hallbar organisation genom att framja en kultur som bygger pa positivt ledarskap, starkt
medarbetarskap, sjilvledarskap, lika behandling, jamstéalldhet, mangfald och arbetet med en stark

vardegrund.

Namndens resultatmatt och malvarden redovisas i nedanstaende tabeller.

Resultatmatt, uppfoljning tertial 1 och 2 Malvarde 2026

Sjukfranvaro, procent 3,0
Andel langtidsfriska 70
Andel heltidsanstallda 100

Resultatmatt, uppfoljning helar Malvarde 2026

Sjukfranvaro, procent 3,0
Andel langtidsfriska 70
Andel heltidsanstallda 100
Andel skyddsombud som genomgatt introduktion 90
Andel chefer med max 30 medarbetare 100
Medarbetarenkaten, medelvarde 4,9

Plan for uppfoljning av personalpolitiska mal redovisas i bilaga 2, UBRN — uppfdljning

verksamhetsplan 2026.

Drift- och investeringsbudget

Faststalld ram av Umea kommunfullméaktige for Umearegionens brand och raddningsnamnd (UBRN)
2026 uppgar till 104 497 tkr. Umed kommuns ram avser dels driftbidrag till den regiongemensamma
verksamheten, dels bidrag till den verksamhet som dr Umeaspecifik. Ramen for den Umeaspecifika
delen av ndmnden uppgar till 24 534 tkr och avser arvoden till fértroendevalda, budget for drift av
den nya brandstationen pa Tomtebostrand, budget for forstarkning av organisationen samt budget

for att utdka bemanningen pa Umea brandstation for att kunna efterleva arbetstidsdirektivet.
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Vindeln kommuns driftbidrag uppgar 2026 till 9 142 tkr varav 730 tkr avser bidrag for
kapitalkostnader, Robertsfors kommuns driftbidrag ar 9 735 tkr varav 971 tkr avser bidrag for
kapitalkostnader. Vindeln och Robertsfors del av driftbidraget avseende kapitalkostnader férdelas till
Kommunstyrelsens budget for avskrivningar. Total driftbudget 2026 for den regiongemensamma
raddningstjanstverksamheten ar 112 136 tkr vilket ar en 6kning med 18 366 tkr jamfort med 2025.
Okningen avser dels index dar personalkostnader riknas upp med i snitt 4% fran 2025 &rs niva,
budgeten for intakter har raknats upp med 2% och driftskostnadsbudgeten med 2%. Utbver index

avser budgetférandringarna:

e Med utgangspunkt i beslutet om utdkad budget 2025 genomférs nu fortsatta anpassningar
med syfte att mota de 6kade kraven pa verksamheten som stélldes i och med 2020 ars
forandringar i lagen om skydd mot olyckor. Detta galler bland annat en battre fungerande
tillsynsverksamhet, fortydligade krav pa ledning samt det 6kade fokuset pa raddningstjanst
under hojd beredskap. Samtidigt fortgar planering och anpassning av en ny organisation samt
etableringen av brandstationen pa Tomtebostrand. Med malsattningen att forstarka
organisationen och driftsatta en till brandstation i slutet av 2027 forstarks budgeten 2026
utover foreslagen ram med 15 000 tkr till den Umead specifika delen av ndmnden. Avsikten &r
att nyrekrytera samt finansiera redan befintlig personal motsvarande totalt 20 personer
under 2026.

e PO-paslaget har minskat fran 40,84% till 40,02%, vilket innebéar en kostnadsminskning med
525 tkr.

En Oversiktlig bild av ndmndens budget pa verksamhetsniva redovisas i tabellen nedan.

| bilaga 3 framgar ekonomiska ramar for UBRNs olika delar och i bilaga 4 aterfinns specifikation av

kommunbidragen.

Verksamhet (tkr) m Ram 2026

Politisk verksamhet -265 -273
Raddningstjanst exkl kommunbidrag (Regiongemensam) -93 770 -97 136
et o Vil o 17175
Raddningstjanst, Umeaspecifik verksamhet -8 928 -24 263
Umearegionens raddningsnamnd totalt -86 384 -104 497

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2026 uppgar till 47 582 tkr. Budgeten avser rambudget fér fordon och 6vrig
utrustning, rambudget for anlaggning av nya brandposter, utrustning och inventarier till den nya
brandstationen i Umea samt investeringsmedel for att aterstélla den utrustning som forstordes vid
branden i Holmsund. Rambudgeten fér fordon och Ovrig utrustning ar minskad med 4 468 tkr jamfort

med 2025. Minskningen kommer av farre vantade leveranser av fordon 2026.
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Investeringar (tkr) m Ram 2026

Ram, fordon och 6vrig utrustning -11 000 -6 532
Anlaggning av nya brandposter -550 -550
Utrustning och inventarier ny brandstation -10 000 -34 000
Utrustning Holmsund brandstation -8 000 -6 500
Nettoinvesteringar -29 550 -47 582

Kompetensforsorjningsplan

Brand- och rdddningsndmndens analys i arbetet med Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag 2023:1
visade pa stora utmaningar gallande rekrytering av brandman och styrkeledare bade inom

heltidsverksamheten och inom RiB verksamheten.

Verksamheten har senaste tiden genomfort flera rekryteringsomgangar av heltidsbrandmén och
responsen har varit mycket god. Vid flera av rekryteringarna har verksamheten haft uppemot 100
sokanden till de utannonserade tjansterna, nagot som tydligt gar emot den allménna trenden inom
Sveriges raddningstjanster. Den slutsats som drogs i analysen i tillaggsuppdraget att rekryteringen av
heltidsbrandman skulle bli en utmaning har i stallet blivit en unik mojlighet att kunna attrahera
kompetens fran olika hall pa ett satt som inte varit mojligt tidigare. Detta har mdjliggjorts genom
bland annat ett strategiskt arbete att marknadsfora och presentera verksamheten. Det som nu ar
avgorande for det fortsatta kompetensforsorjningsarbetet ar att verksamheten lyckas fortsatta att
attrahera nya medarbetare samt att sikerstalla mottagandet av nya medarbetare pa ett funktionellt

och bra satt.

Nar det géller RiB verksamheten ar laget fortsatt anstrangt vilket till stor del beror pa att
brandmannen generellt stannar i sin anstéallning kortare tid an tidigare samt att det ar svarigheter att
attrahera nya brandman. For att lyckas har krdavs mer insatser gallande marknadsféring och dven
uppsokande verksamhet pa arbetsplatser dar potentiellt nya brandman kan finnas. Det &r ocksa av
stor vikt att kommunerna som huvudarbetsgivare tar ett storre ansvar for att kunna ha medarbetare
som i kombination med sin huvudanstéllning ocksa har mojlighet att vara brandman. Slutligen kan
namnas att det dven finns behov av att utveckla och arbeta med andra arbetssatt och metoder, bade

for att kunna rekrytera och bibehalla personal.
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Bilagor
1. Utmaningar och mojligheter 3-5 ars sikt
2. Bilaga 2, UBRN — uppfdljning verksamhetsplan 2026
3. Bilaga 3, Specifikation UBRN budget 2026

4. Bilaga 4, Specifikation UBRN driftbidrag 2026
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Bilaga 1

Utmaningar och majligheter pa 3-5 ars sikt
Brand- och raddningsnamnden

En av de storsta utmaningarna ar kompetensférsorjning da mer personalresurser behoéver
tillforas utifran att Umea véaxer samt att krav och uppdrag férandras relaterat till tidigare
handelser, klimatforandringar, omvarldssituationen, siakerhetslaget, arbetstidsdirektivet
m.m. Det ar framfor allt under den kommande tre ars perioden som behovet av
nyrekrytering dr som storst. Det kan dven bli en utmaning att behalla befintlig personal da
det under samma period kommer ske stora forandringar inom verksamheten.

En annan utmaning galler bemanningen vid deltidsstationerna. Férutom svarigheterna att
rekrytera personal ar det dven i vissa fall svarigheter att bibehalla personalen over tid. Som
en foljd av att deltidsbrandman generellt stannar i sin anstallning kortare tid an tidigare
maste utbildning av nya deltidsbrandman ske mer frekvent. Det finns dven behov av att
utveckla och arbeta med andra arbetssitt och metoder, bade for att kunna rekrytera och
bibehalla personal.

Fordndringarna i Lag om skydd mot olyckor (LSO) har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppfoljning av olyckor och insatser har dkat.
Motsvarande forandringar kommer med storsta sannolikhet inforas dven i Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Dessa krav, som ser ut att borja galla fran arsskiftet
25/26, kommer inte bli lika omfattande som forandringarna i LSO men de kommer dnda
medfdra ett 6kat behov av bland annat tillsyner.

Utifran MSBs tillsyn av det gemensamma raddningsledningssystem Raddningssamverkan
Nord har krav stéllts pa att forstarka den 6vergripande ledningen av
raddningstjanstverksamheten. Detta kommer i ett forsta steg ske genom att tillféra
ytterligare en ledningsfunktion i réddningscentralen i Lulea. Utifran MSBs fortsatta tillsyn
kan krav pa ytterligare atgarder komma. Féljden av de forstarkande atgarderna blir att
kostnaderna for ledningssystemet kommer att 6ka. Detta behover bevakas under de
kommande aren for att sdakerstalla att atgarderna ryms inom faststalld budget.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning och
utveckling av verksamheten kommer fortsatt vara resurskravande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hansyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umead tatort byggs om for att fa mer utrymme for kontorsplatser for de
rekryteringar som pagar nu men lokalfragan ar fortsatt en stor utmaning.

Mojligheter pa 3-5 ars sikt ar att det férvdantas komma mer uppdrag och medel nér det géller
raddningstjanst under hojd beredskap. Detta innebar 6kade resurser och en 6kad formaga
infor nuvarande och kommande uppdrag. Det kommer dock bli en utmaning att bade
planera for raddningstjanst under hojd beredskap och att férbereda personalen genom
ovning och utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten 6kar.

En annan majlighet ar den 6kade férmagan for rdddningsinsatser som den andra
brandstationen i Umea tatort medfor. Den anpassning och utveckling av verksamheten som
ocksa genomfors bor ge avsevart battre mojligheter dven att bedriva den
olycksforebyggande verksamheten.
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Bilaga 2

Umearegionens brand- och raddningsnamnd

uppfoéljning verksamhetsplan 2026

Beddmningskriterier maluppfyllelse:

Hog grad uppfyllt
| viss grad uppfyllt

Uppfdljning av brand- och raddningsnamndens arbete som del i att uppfylla Umea, Vindelns

och Robertsfors kommuners inriktningsmal

Uppfoljning sker tertialvis i [6ptext.

Kommunfullmaktiges [Planering 2026

personalpolitiska mal

Umead kommun ska
klara kompetensfor-
sorjningen genom att
vara en attraktiv
arbetsgivare och
spegla mangfalden i
samhallet.

Umea kommun ska ha
ledarskap som ges och
ger forutsattningar for
goda resultat, dar
riktvardet for antalet
medarbetare per chef
inte ar fler an 30.

Umea kommuns
sjukfranvaro ska
minska genom fokus
pa friskfaktorer och
jamstallda
arbetsforhallanden.

Arbeta enligt
kompetensfor-
sorjningsplan.

Aktivt och
narvarande
ledarskap,
uppféljning av
ledarskapet gors i
forsta hand via den
arliga
medarbetarenkaten.

Fortsatta framja
fysiska aktiviteter.
Kontinuerligt arbete
med verksamhetens
systematiska
arbetsmiljoarbete.
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Umearegionens
brand- och

raddningsnamnds
uppdrag till
verksamheten

Att fortsatta samt
intensifiera arbetet
med att utveckla och

anpassa verksamheten

utifran nya
forutsattningar.

Att vara en drivande
aktor for okad
samverkan internt
inom kommunerna
samt externt mellan
raddningstjansternai
lanet samt inom och
mellan de tva
nordligaste
raddningslednings-
systemen.

Att inom den
olycksforebyggande
verksamheten
fortsatta att bedriva
arbetet med starkt

brandskydd for sarskilt

riskutsatta.

Att ta framen
riskanalys och ett nytt
handlingsprogram
enligt LSO

Att uppdra till
verksamheten att ta
fortsatta initiativ for
ett inférande av IVPA
inom hela ndmndens
geografiska omrade.

Planering 2026

Verksamhetsutveckli
ngen bedrivs enligt
plan.

Fortsatta paborjad
dialog med
kommunens
verksamheter, med
raddningstjansterna i
lanet samt med
raddningsregion
mittnorrland.

Insatser genomfors
enligt projektets
antagna tidsplan.

Ta fram en riskanalys
och utifran den ta
fram ett
handlingsprogram
LSO.

Fortsatt dialog med
Region Vasterbotten
om inférande av
IVPA.
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VE]

handlingsprogram
LSO

Umed kommun och
dess medborgare ska
ha god férmaga att
agera fore, under
och efter en
samhallsstorning i
hela hotskalan.

Antalet brander och
konsekvenserna av
dessa ska minimeras
med sarskilt fokus pa
bostadsbrander.

Brandfdrsvarets
forutsattningar att
utfora effektiva
insatser for
komplexa och
utrymningskritiska
byggnader ska oka.

Antalet allvarligt
skadade och doda
vid
drunkningsolyckor i
allmanna vatten ska
minska.

Antalet allvarligt
skadade och doda i
vagtrafiken ska
minimeras.

Brandforsvaret ska
verka for att den
enskilde kan paborja
en forsta
skadebegransande
atgérd inom 2

Bedriva anpassad
utbildnings- och
informationsverksamh
et.

Bedriva tillsyn enligt
faststalld tillsynsplan.

Genomfdra anpassade
utbildningar och
informationsinsatser.

Prioritering av insatser
gallande sarskilt
riskutsatta personer
och skolungdomar.

| dialog med
fastighetsdgare och
verksamhetsutovare
Oka antalet byggnader
som ar
insatsplanerade.

Oka férmagan till
raddningsinsats vid
drunkningsolyckor.

Genomfdra anpassade
utbildningar och
informationsinsatser.

Genomfdra anpassade
utbildningar och
informationsinsatser.
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minuter fran det att
en olycka upptacks.

Tiderna till en forsta | Driftsatt FIP pa

insats i byar med kvarvarande stationer
lang framkorningstid | och verka for att CIP
ska minska genom startas upp inom

att skapa en Umearegionen.

snabbare insats med
Civila insatspersoner
(CIP) samt utdka RIB-
stationerna med FIP-

enheter.

Brandforsvarets Genomfor

formaga att hantera | insatsplanering,

ras, skred, revidera befintliga
oversvamning och planer samt paborja

oljeutslapp ska 6ka. | utbildning av personal.
Komplettera med
eventuell utrustning.

Brandforsvarets Sammanstall

formaga att verka oversiktligt nulaget
under hojd och en plan for arbetet
beredskap ska oka. under aret samt

identifiera behoven
inom de narmaste
aren.
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Bilaga 3 - Specifikation UBRN budget 2026

Budget Umed kommuns egna verksamheter
Umed specifika kostnader som inte férdelas med férdelningsnyckel

Tekniska
justeringar

Budget Umea kommuns egna verksamheter Ram 2025 Ram 2026

Forandringar |

Totalt Umeas egen verksamhet

Politisk verksamhet -265 -9 0 2 -273
Ny organisation och brandstation -428 -19 -15 000 3 -15 444
Okad bemanning arbetstidsdirektiv -8 500 -371 0 52 -8 819

Budget regiongemensam verksamhet

Kostnader fér den regiongemensam verksamhet férdelas med férdelningsnyckel.

Kostnaderna férdelas med fyra olika modeller, en fér personalkostnader brandstationer, en for kapital-
kostnader, gemensamt rdddningsledningssystem samt en fér 6vrig gemensam verksamhet.
Kapitalkostnaderna hanteras i kommunstyrelsens budget.

Total budget regiongemensam verksamhet

Total budget regiongemensam verksamhet Ram 2026

Tekniska
justeringar

Ram 2025

Forandringar |

Total budget regiongemensam verksamhet -93 770 -3 892 0 525

Specifikation av de olika kostnadsdelarna i férdelningsnyckeln:

Kostnader raddningstjanstpersonal Ram 2025 Férandringar Tekniska Ram 2026
justeringar
Totalt personalkostnader RiB 0
Deltidsstationer Robertsfors kommun -5 632 -246 0 34 -5 844
Deltidsstationer Umea kommun -17 006 -741 0 103 -17 644
Deltidsstationer Vindeln Kommun -5537 -241 0 34 -5 745
Totalt personalkostnader heltidsbrandman -33195 -1447 0 202 -34 440
Umea Brandstation Skift, vikarier och férman -33195 -1447 0 202 -34 441

Gemensamma kostnader Ram 2025

Index | Fordndringar

Ram 2026

-1097
-105
-992

Totalt gemensamma kostnader
Driftkostnader
Dagtid - personal och driftkostnader

Tekniska
justeringar
0 153
0 0
0 153

Raddningsledningssystem

Index | Férdndringar

Tekniska
justeringar

Raddningssamverkan Nord -120
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Bilaga 4 - Specifikation driftbidrag 2026

Driftbidrag 2026 per kommun (exkl kapitalkostnader)

Kommun (tkr) Driftbidrag 2025 Driftbidrag 2026
Robertsfors -8 460 -8 763
Umea -77 191 -79 961
Vindeln -8120 -8411
Total budget -93 771 -97 136

Specifikation Driftbidrag 2026 per kostnadstyp (exklusive kapitalkostnader)

Personalkostnader | Gemensamma | Raddningssamverkan Totalt
Driftbi k 2026 (tk
riftbidrag per kommun 2026 (tkr) brandstationer kostnader Nord driftbidrag
Robertsfors -5 844 -2735 -185 -8763
Umea -52 084 -25 355 -2523 -79 962
Vindeln -5 745 -2 504 -163 -8 411
Total budget -63 672 -30 594 -2 870 -97 136

Driftbidrag - kapitalkostnader

Kapitalkostnad | Kapitalkostnad
2025

Robertsfors -994 -971

Vindeln -746 -730

Kommun (tkr)




38/25 Riskanalys och internkontrollplan 2026 - UBRN-2025/00068-1 Riskanalys och plan fér internkontroll 2026 : Riskanalys och plan for internkontroll 2026

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-23

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00068

Riskanalys och internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att faststalla brand- och raddningsnamndens riskanalys och plan for
internkontroll 2026.

Arendebeskrivning

Namnden ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for intern
styrning och kontroll (KF 2011- 05-26) samt i enlighet med
kommunstyrelsens handledning (KS 2019-01-15) uppratta riskanalys och
plan for intern kontroll for kommande verksamhetsar.

Beslutsunderlag
® Brand- och raddningsndmndens riskanalys och plan for internkontroll
2026

Beredningsansvariga

Eva-Lena Fjallstrom, beredskapsdirektor
Anders Jonsson, raddningschef

Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef
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UMEA
KOMMUN

Brand- och raddningsnamnden 2026

Riskinventering, riskvardering och internkontrollplan

Samrad genomfordes vid Brand- och raddningsnamndens sammantrade 24 september 2025.
Riskvardering har skett i enlighet med nedanstaende definitioner:

Riskinventering/riskanalys

Sannolikhet Definition Varde
Osannolik praktisk taget obefintlig risk att situation/avvikelse/fel uppstar 1
Mindre mycket liten risk att situation/avvikelse/fel uppstar 2
sannolik

Mojlig det finns en majlig risk att situation/avvikelse/fel uppstar 3
Sannolik det ar mycket troligt att situation/avvikelse/fel uppstar 4
Konsekvens Definition Varde
Férsumbar konsekvensen av avvikelse dr obetydlig for brukare, medborgare, 1

besokare, kommunen och/eller 6vriga intressenter

Lindrig konsekvensen av avvikelsen ar liten for brukare, medborgare, 2
besokare, kommunen och/eller 6vriga intressenter

Kannbar konsekvensen av avvikelsen uppfattas som besvarande foér brukare, 3
medborgare, besékare, kommunen och/eller 6vriga intressenter

Allvarlig konsekvensen av avvikelsen innebar allvarliga konsekvenser for 4
brukare, medborgare, besékare, kommunen och/eller 6vriga
intressenter

Riskhantering

Innebar

Riskvarde Rekommendation till hur risken ska hanteras

Direkta och omfattande
12-16 Minimera risk dtgdrder ska finnas med i
internkontrollplan

Atgdrder fér att minska risk
4-11 Reducera risk ska finnas med i
internkontrollplan

Inget agerande krévs —
1-3 Acceptera risk dtgdrder tas ej med i
internkontrollplan
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Riskanalys Brand- och raddningsnamnden 2026

Namnd:
Upprattad:

Kontrollomrade Identifierad risk Nr  Sannolikhet M

Kompetensforsorjning

Bebyggelse- och
infrastruktur

Ekonomi

Hojd beredskap

Fortroendeskada, jav
och andra
oegentligheter

Kvalitet

Brand- och raddningsndamnden
2025-11-19

Svart att rekrytera och behalla personal vilket medfor risk att krav ej kan
uppfyllas och uppgifter ej genomforas.

Umea stads utveckling paverkar mojligheten till att snabbt komma fram

for att paborja raddningsinsatser och genomféra dem pa ett effektivt satt.

De ekonomiska medlen anvands inte pa ett effektivt satt eller att medel
missbrukas.

Kostnader for stora insatser eller flera mindre insatser skapar stora
underskott.

Organisationen ej forberedd vid eventuell férhojd beredskap.
Risk att medborgarna inte har fértroende for att brandforsvaret kan

utféra sitt uppdrag (tillsyner, remisshantering, vid insatser, beslut mm.)

Bristande kvalitet pa grund av hog arbetsbelastning, bristande kompetens
och/eller personal med bristande erfarenhet.

Risk att brandférsvaret inte genomfér brandférebyggande atgérder i
tillracklig omfattning.

R1

R2

R3

R4

RS

R6

R7

R8

Sannolik

Mjlig

Osannolik

Osannolik

Sannolik

Mindre
sannolik

Mindre
sannolik

Mindre
sannolik

Kannbar

Kannbar

Kannbar

Kannbar

Kannbar

Kannbar

Kannbar

Kannbar

UMEA
KOMMUN

9

3

3

6

6

6

Rekommenderad
de | riskhantering

Reducera risk

Acceptera risk

Acceptera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk




38/25 Riskanalys och internkontrollplan 2026 - UBRN-2025/00068-1 Riskanalys och plan fér internkontroll 2026 : Brand och raddningsnamndens riskanalys och plan fér internkontroll 2026

UMEA
KOMMUN

Risk att brandforsvaret inte har resurser for att utfora uppgifter i enlighet
med. MSBs for‘eskrl.fter framforallt nar det galler tillsyn, olycksutredning R9 Mlndrt? Knnbar 5 Reducera risk
och insatsutvardering. sannolik
Kontinuitet Risk att brandférsvaret inte kan bista med tillracklig férmaga vid
samhallsstérning sasom vid vaderhandelser, elavbrott om inte tillracklig s . .
A L L R10 | Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
kontinuitetsplanering finns.
Miljo Brandforsvaret fororsakar onédiga utslapp.
R11 | Maéjlig Kannbar 9 Reducera risk
Arbetsmiljo Personal skadas vid raddningsinsatser eller stationsarbete. Psykosocialt i
pafrestande arbetsmilj. R12 | v nére Kannbar 6 Reducera risk
sannolik
Paverkan pa den psykosociala arbetsmiljon med anledning av kommande
organisationsférandring och tva stationer R13 | Sannolik Kénnbar
Verksamhet Paverkan pa verksamheten om budget och ekonomi inte &r i balans
R14 | Osannolik Kénnbar 3 Acceptera risk
Svarigheter att klara beredskapen pa heltidsstationen till f6ljd av det nya o ) .
regelverket utifran EU:s arbetstidsdirektiv R15 | Mojlig Kénnbar 9 Reducera risk
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UMEA
KOMMUN

Internkontrollplan 2026

Brand- och réaddningsnamnden

Inriktning fo o
. & Kontrollmoment Kontrollmetod Ansvarig Aterrapport
riskhantering

Verkstilla och vid behov komplettera Kontroll av att kompetensforsorjningsplanen ar Raddningschef T1,7T2,T3
kompetensforsorjningsplanen med relevant uppdaterad och att aktiviteter genomfors enligt plan
aktivitetsplanering

Standigt bevaka behov av férandringar och Kontrollera att rutiner finns och f6ljs, bevaka behov av Raddningschef T2,T3
kompletteringar (utryckningsvagar, forandringar och kompletteringar samt inventering av
R2  Reducera risk insatsplanering, beredskap mm). Inventera de riskobjekt.

riskobjekt som tillkommer och planera fér de
insatser som kan erfordras.

Avdela resurser for att utveckla arbetet med Kontroll av att atgarder fér att minimera risken vidtas. Raddningschef T1,T2,T3
raddningstjanst under hojd beredskap. Bevaka

utredningar, nationella uppdrag och riktlinjer,

kontinuitetsplanering, kompetenshdjning.

Sékerstalla att personal har ratt kompetens och Kontroll av att atgarder for att reducera risken vidtas. Personalansvariga  T2,T3
stod for att kunna genomféra uppdraget. Folja upp chefer
genomforda insatser och utvarderingar.

R6 Reducera risk

Sékerstalla bemanning. Introduktion av Kontroll av att verksamheten har erforderlig bemanning, Personalansvariga T2, T3
R7 || Reducera risk nyanstallda, ndrvarande ledarskap, att kompetensférsorjningsplanen féljs samt att chefer

dokumenterade rutinbeskrivningar rutinbeskrivningar dr uppdaterade och féljs.

Sakerstalla att resurser for det forebyggande Kontrollera att faststalld tillsynsplan och faststallda Chef Forebyggande T2,T3

arbetet finns samt att faststalld tillsynsplan och aktiviteter genomfors.

G Gel e s verksamhets- och aktivitetsplan foljs.
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UMEA
KOMMUN

Sdkerstalla bemanning och prioritera med Kontroll av att verksamheten har erforderlig bemanning Raddningschef T2,T3
befintliga resurser. och att ratt prioriteringar gors.
R9 Reducera risk
Kontinuitetsplanering raddningstjanst med Kontroll av att kontinuitetsplanering genomfors samt att Raddningschef T2,T3
R10 Reducerarisk <oppling till kommunens krisledningsplan och den kop.plas till kﬂommunens krisledningsplan och
geografiska omradesansvar. geografiska omradesansvar.
Avfallssortering, gron raddningstjanst, resfria Kontroll av att atgarder for att reducera risken vidtas. Chefer inom T2,T3
moten som forsta alternativ, dvervdga brandférsvaret
miljobranslen i forsta hand, modern utrustning och
fordon.

R11 Reducera risk
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UMEA
KOMMUN

Skyddsfragor &r en hégt prioriterad aktivitet inom  Kontroll av att atgarder for att reducera risken vidtas. Personalansvariga T2,T3
brandférsvaret. Arbetsmiljéfragor behandlas chefer

kontinuerligt infér planering av insatser och ny

verksamhet. Forbattra arbetet kring tilloud

(rapportering, utredning, atgarder och

uppfoljning).

Arliga lakarundersokningar av personal genomfors

R12 Reducerarisk enligt arbetsmiljoverkets foreskrifter for
rokdykning och arbete pa hog hojd (mastarbete).
Lakarundersokningarna erbjuds samtlig personal
for att tidigt upptacka halsorisker.

Skyddsronder sker regelbundet vid samtliga 10
brandstationer. Psykosocial arbetsmilj6 foljs upp
via enkdter och genom ett narvarande ledarskap.

Psykosocial arbetsmiljo foljs upp via enkater och Kontroll av att atgarder for att reducera risken vidtas. Personalansvariga  T1,T2,T3
genom ett narvarande ledarskap. chefer

Begara dispens och fortsatt arbete med att skapa  Uppfdljning av genomford dispensansdkan, kontinuerlig  Raddningschef T2,T3
forutsattningar for att uppfylla regelverket uppféljning avseende tolkningen av regelverket.

R15 Reducera risk
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-29

Diarienr: UBRN-2025/00069

Yttrande grundlaggande granskning 2024

Forslag till beslut

Umeadregionens brand- och raddningsnamnd beslutar
att avge yttrande till Kommunrevisionen i enlighet med forvaltningens
forslag till yttrande.

Arendebeskrivning

Umearegionens brand- och raddningsnamnd har getts mojlighet att yttra
sig Over Kommunrevisorernas revisionsrapport, grundlaggande granskning
2024.

Beslutsunderlag
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1. Inledning och bakgrund

Revisorerna ar kommunfullmaéktiges organ for kontroll och ansvarsprévning av styrelser och
namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stdd till ndmnderna och styrelsen. Revisorerna ska
enligt kommunallagen arligen granska verksamheten inom namndernas verksamhetsomraden i den
omfattning som foljer av god revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

« Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synvinkel, tillfredsstéllande
satt

« Rakenskaperna ar rattvisande

« Deninterna kontrollen &r tillrécklig

Den grundlaggande granskningen utgor en viktig del av revisionens arliga granskning och omfattar en
oversiktlig granskning av maluppfyllelse samt styrning och intern kontroll.

Den grundlaggande granskningen baseras pa revisorernas riskanalys och omfattar samtliga namnder
och styrelser. Den grundlaggande granskningen ger ocksa underlag att under aret uppdatera
riskanalysen. Enligt god revisionssed i kommunal verksamhet ska den grundldggande granskningen
ha en sddan omfattning att den ger en grund for bedémningar i revisionsberéttelsen.

1.1 Syfte och revisionsfragor

Granskningens oversiktliga syfte ar att bedéma om ndmnden har en tillrécklig struktur for styrning,
uppfdljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avldmnas ska utgtra en grund for
sakerstallande att namnden lever upp till de mal och beslut som fullmaktige faststallt.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:

« Har namnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs i enlighet med det grunduppdrag, mal och
eventuella tillaggsuppdrag som fullméktige bestamt?

« Har namnden sakerstéllt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt?

« Arbetar ndmnden strukturerat for att sékerstélla en tillracklig intern kontroll?

1.2 Avgransning

Granskningen avser brand- och raddningsnamnden och ar avgréansad till verksamhetsaret 2024.
Granskning och bedémning utgdr ifran vasentliga styr- och uppféljningsdokument som upprattas
under aret. Granskningen fardigstélls och avslutas efter att namnden behandlat sina arsbokslut och
verksamhetsuppfoljningar for 2024.

1.3 Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens slutsatser
och bedémningar. | denna granskning utgdrs revisionskriterierna av:

o Kommunallagen (2017:725) 6 kap. 6 §

o Strategisk plan 2016-2028

o Riktlinjer for aktiverade styrning (2021-03-09)

« Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2024 (2023-06-19)
o Riktlinjer for intern styrning och kontroll (2011-09-26)

o Reglemente for ndmnden



39/25 Yttrande grundlaggande granskning 2024 - UBRN-2025/00069-2 Yttrande grundlaggande granskning 2024 : Brand- och raddningsnamnden - Grundl&ggande granskning 2024

1.3.1 Reglemente for gemensam brand- och raddningsndmnd

Enligt brand- och raddningsndmndens reglemente ska ndmnden samordna medlemskommunernas
resurser inom omradet skydd mot olyckor.

Namnden ska verka for att uppfylla de eventuella mal som framgar av det avtal som reglerar
namndens verksamhet. Namnden har mandat att avgora vilka av vardkommunens 6vriga mal som
ska galla for namnden. | de fall ndmnden har anstalld personal géller anstéllande kommuns
personalpolitiska mal. Namnden ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de riktlinjer som
har beslutats av vardkommunen och &r av relevans for ndmnden. Namnden kan vélja att tillampa
vardkommunens riktlinjer for intern kontroll och nyttja de mallar och anvisningar som
vardkommunen upparbetat.

1.3.2 Kommunspecifik styrmodell

Umed kommun specificerar sin styrmodell i Riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun,
antaget av kommunfullmaktige 2021-03-09. Riktlinjen ska tillampas av Umea kommuns namnder och
heldgda bolag.

Riktlinjerna fastslar att verksamheten i namnder/styrelser ska utga fran tilldelat grunduppdrag. Inom
ramen for tilldelat grunduppdrag har namnder/styrelser majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas. Detta
innebdr att varje namnd och styrelse inom grunduppdragets ramar, lagstiftning, évriga direktiv och
riktlinjer fran kommunfullmaktige har mandat att besluta om mal, uppdrag och aktiviteter for sina
egna verksamheter.

Uppf6ljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och styrelse bedémer i vilken
omfattning ndmnden eller styrelsen verkstéllt grunduppdraget och rapporterar sagda beddmning till
kommunstyrelsen som sammanstaller infér hantering i kommunfullméktige.

Ut6ver grunduppdraget har namnder och styrelser att forhalla sig till kommunfullméktiges
inriktningsmal. Inriktningsmal kan destineras till namngivna namnder och bolag som:

o sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

Namnder och styrelser har dven att forhalla sig till specifika tillaggsuppdrag som kan tilldelas av
kommunfullméktige i samband med faststéllande av planeringsdirektiv och budget.

1.3.3 Planeringsprocess och uppféljning

Efter kommunfullméaktiges beslut om samtliga namnders och styrelsens inriktning under juni manad
ska namnder/styrelser anta verksamhetsplaner och en internbudget infor kommande verksamhetsar.
Verksamhetsplaner och ndmndbudget ska beskriva hur ndmnder avser verkstélla:

¢ Namndens grunduppdrag och 6vriga taganden enligt kommunfullmaktiges reglemente
e Mal och tillaggsuppdrag stallda till namnd i beslutade planeringsdirektiv och budget

Namnden genomfor dérefter verksamheten i enlighet med uppréttad och faststélld verksamhetsplan
och ndmndbudget.
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Namnder och styrelsers verksamhets ska kontinuerligt foljas upp. Detta i syfte for att folja
maluppfyllelse av verksamheternas kvalitet och utveckling. Uppféljningen ska bland annat ske
genom:

e Verksamhetsuppféljning genom manads-, tertial- och arsbokslut
e Uppfdljning av internkontroll

1.3.4 Riktlinjer for internkontroll

Kommunens dokument for riktlinjer for intern kontroll som antogs i september 2011, specificerar att
kommunens samtliga verksamhetsomraden ska tillampa dessa riktlinjer. | dokumentet framgar att
féljande moment ska tillampas av verksamheterna:

Riskanalys
En riskanalys ska goras i syfte att identifiera omsténdigheter som utgor risk att verksamheterna inte
bedrivs enligt lagar och regler samt verksamhetens krav.

Kontrollatgarder
Vid behov ska atgarder tas utifran resultatet av riskanalysen som forhindrar att verksamhetens krav

inte uppfylls.

Uppféljning
Verksamheterna ska systematiskt och regelbundet félja upp, bedéma och avrapportera den interna
kontrollen.

Dokumentation
Riskanalysen, kontrollatgarder samt uppfdljningen och bedémningen ska dokumenteras.

Rapportering
| samband med inrapportering av bokslut ska ndmnderna/styrelserna rapportera till
kommunfullméktige huruvida deras internkontroll har varit tillrécklig.

1.3.5 Inriktningsmal, tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal fran fullméktige

Inga inriktningsmal eller tillaggsuppdrag ar riktade till brand- och raddningsnamnden for 2024,

Foljande personalpolitiska mal for 2024 &r tilldelade samtliga namnder, darmed &ven brand- och
raddningsndmnden:

e Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhaéllet.

= Mal 6: Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat, dar
riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

e Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jamstallda
arbetsforhallanden.
1.4 Genomférande

Den grundl&ggande granskningen har genomforts av de fortroendevalda revisorerna tillsammans
med sakkunnigt stod fran EY. Granskningen har genomforts genom dialogmoten, bedémning av styr-
och uppféljande dokument samt protokollsgranskning.
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Protokollsgranskning

De fortroendevalda revisorerna foljer styrelse och namnder I6pande, utifran sina bevakningsansvar
for namnder, genom bland annat protokollsgranskning. Bevakningen rapporteras I6pande pa
revisorernas sammantraden. Protokollsgranskningen dokumenteras pa ett av revisorerna
Overenskommet satt.

Dokumentstudier

For att fa en helhetsbild av styrelsens/namndens arbete, kompletteras dialogen (enligt nedan) med
insamling, genomgang och analys av relevanta styr- och uppfoljningsdokument (budget, reglemente,
uppdragsplan, verksamhetsuppfoljning per T1, T2 och arsbokslut, riskanalys, internkontrollplan etc.).

Dialogméten

Revisorerna genomfor under aret dialogméten med styrelse och namnders presidier respektive hela
styrelsen och namnder. Fragestallningarna vid dialogerna utgar fran de omraden som identifierats i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys.

Analys, beddmning och rapportering

Nar verksamhetsaret ar slut, ssmmanstélls resultatet och en sammanfattande analys och bedémning
gors. Detta sammanstélls i en rapport per ndmnd. Den slutliga rapporten sammanstalls forst efter att
respektive styrelse/namnd behandlat sina arsbokslut/verksamhetsuppfoljningar for 2024. Detta for
att sakerstalla att granskningen omfattar hela granskningsaret.

Rapporten utgor ett underlag for revisorernas arliga bedomning av maluppfyllelse samt intern
kontroll.
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2. Resultat av granskningen

2.1 Styrning och uppféljning av verksamhet

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ndmndens verksamhetsstyrning och

uppfdljning under 2024.

Kontrollpunkt
Beslutat om verksamhetsplan
dar det framgar hur namnden
planerar att verkstalla:

- Grunduppdrag

- Inriktningsmal

- Personalpolitiska mal

Ev. tillaggsuppdrag

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i
tertialrapporter

Foljt upp verksamhet och
maluppfyllelse i en arsrapport

Uppnar/uppfyller:
- Grunduppdrag
- Inriktningsmal
- Personalpolitiska mal
- Ev. tillaggsuppdrag

lakttagelse

v

Kommentar/hénvisning till protokoll
2023-11-22 § 102
Verksamhetsplanen anger plan for att:
e Genomfora namndens
grunduppdrag
e Na personalpolitiska mal
e Namalihandlingsprogram enligt
lag om skydd mot olyckor

Namnden har inte tilldelats inriktningsmal
eller tillaggsuppdrag fran fullmaktige for
2024.

2024-05-22 § 15, tertial 1

Rapporten innehaller i enlighet med
styrmodellen en férenklad ekonomi- och
personalrapport med uppféljning av
personalpolitiska mal men inte grund-
uppdraget.

2024-09-25 § 26, tertial 2

Namnden beddmer i tertialrapport 2 att
namndens grunduppdrag i sin helhet till
viss grad ar uppfyllt for perioden.
Rapporten redovisar ingen prognos for
aret.

Namnden beddmer att arbetet med de tre
personalpolitiska malen sker enligt plan
och ger en 6vergripande rapportering av
pagaende arbete och resultat.

| férvaltningens rapportering till ndmnden
ges en beskrivande uppféljning av malen
fran verksamhetsplanen, inkluderat méalen
fran handlingsprogram enligt lag om skydd
mot olyckor. Ingen bedémning eller
prognos for maluppfyllelse ges.
2025-02-12 8§ 2

Namnden bedémer att i viss grad ha
uppfyllt sitt grunduppdrag. Arbetet med
personalpolitiska malen sker enligt plan.
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Beddmning av grunduppdrag, — Namnden motiverar grunduppdragets

inriktningsmal, uppfyllnad och arbetet med de personal-
personalpolitiska mal och ev. politiska malen genom en évergripande
tillaggsuppdrag kan styrkas beskrivning av verksamheten under aret.
med relevanta underlag Dértill har n&mnden en separat

maluppfdljning, dar genomforda aktiviteter
framgar men inte bedémning av malen.

Vidtagit atgarder vid 4 | arsrapporten redogors att prioriteringar
indikationer pa avvikelse fran har genomférts i verksamheten for att
grunduppdrag, inriktningsmal, klara grunduppdraget. Prioriteringarna
personalpolitiska mal och ev. handlar om hantering av lokaler med
tillaggsuppdrag anledning av brand och takras samt

atgarder for att klara av bemanningen pa
stationer med raddningstjanst i beredskap.

—/—

v =ingen eller ovésentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.1.1 Ovriga iakttagelser

Av namndens arsrapport framgar en 6vergripande uppfdéljning av namndens verksamhet och en
beddmning av om grunduppdraget uppfyllts under aret. Beskrivningen anger att namnden, utifran
det férandrade laget med en nedbrunnen brandstation och ett takras pa en vagnhall, har kunnat
uppréatthalla en fungerande verksamhet. Daremot har den beslutade beredskapen inte kunnat
uppratthallas. Prioriteringar har genomforts i verksamheten som gor att namnden i viss grad
uppfyller grunduppdraget. Situationen uppges dock inte vara hallbar 6ver tid och grunduppdraget
maste sakerstallas infor kommande verksamhetsar.

2.1.2 Beddmning

Vi beddmer att ndmnden i huvudsak har sékerstallt att verksamheten bedrivits i enlighet med det
grunduppdrag och mal som fullméktige bestamt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit
en plan for genomférandet av sitt grunduppdrag och fullmaktiges mal. Namnden bedémer att den i
viss grad har uppfyllt grunduppdraget. Bedomningen styrks genom namndens egna uppféljning av
mal och aktiviteter, som dock inte innehaller en bedomning av maluppfyllelse.

2.2 Styrning och uppféljning av ekonomi

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende namndens ekonomistyrning och
uppfdljning under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Uppréttat en budget for 4 2023-11-22 § 102

innevarande ar inom tilldelad

ram

Foljt upp ekonomin i V4 2024-05-22 § 15, tertial 1
tertialrapporter 2024-09-25 § 26, tertial 2

Namnden prognostiserar enligt tertialrapport
2 ett underskott med -2,5 mnkr mot budget
for helaret varav 2,1 mnkr avser Umea
kommuns andel.
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Foljt upp ekonomin i en V4 2025-02-128 2

arsrapport

Nar maluppfyllelse avseende = Namnden redovisar ett underskott med 3

ekonomi (inkl. budget) mnkr mot budget, varav 2,5 avser Umea
kommun.

Vidtagit atgarder vid 4 2023-09-27 § 93

indikationer pa bristande Beslut om handlingsplan for att nd en

maluppfyllelse avseende ekonomi i balans, handlingsplanen pagick

ekonomi aven under 2024.

Namnden har inte fattat nagra ytterligare
beslut for atgarder under 2024.

—/—

%/ =ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vasentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.2.1 Ovriga iakttagelser

Enligt arsrapporten beror namndens underskott till stor del pa kostnader for brand och takras, 2,7
mnkr av 3 mnkr i underskott mot budget. Handlingsplanen fér budget i balans beslutades i
september 2023 och bestod av att delvis inte tillsatta vakanta tjanster, minska antal aktiviteter
utanfor beredskapstid for brandmannen och tillfallig prioriterat om verksamheten till aktiviteter som
kan finansieras via externa medel. Namndens uppfdljningsrapporter har visat att kostnaderna for
forstorda lokaler blev hdgre én véntat.

2.2.2 Beddmning

Vi bedomer att namnden delvis har sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfreds-
stallande satt. Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en budget och foljt upp ekonomin i
enlighet med fullméktiges styrprinciper. Namnden redovisar ett underskott mot budget men under
aret har arbete pagatt for en ekonomi i balans.

2.3 Intern kontroll

Nedan redogors for iakttagelser och bedémningar avseende ndmndens internkontroll under 2024.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar/hanvisning till protokoll
Beslutat om internkontrollplan V4 2023-11-22 § 103
Vérderat identifierade risker 4 Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Internkontrollplanen tydliggor V4 Samtliga punkter framgar i

> vilka risker som ska internkontrollplanen.

kontrolleras
» kontrolimetod
» vem som &r ansvarig

for kontroll
> naritid kontroll sker
Foljt upp internkontrollplanen V4 2024-05-22 § 15, tertial 1

2024-09-25 § 26, tertial 2
2025-02-12 § 2, tertial 3
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Vidtagit atgarder vid V4 Framgar av namndens uppfoljning av

identifierade brister internkontrollplan. Vi noterar att eventuella
behov av ytterligare atgarder inte tydligt
framgar.

—/—

%/ =ingen eller ovésentlig avvikelse, = viss awvikelse, x = vésentlig avvikelse, ET = Ej tillamplig

2.3.1 BedObmning

Vi beddmer att ndmnden arbetar strukturerat for att sékerstélla en tillracklig intern kontroll.
Beddmningen baseras pa att namnden har antagit en internkontrollplan med riskanalys och foljt upp
den, samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.
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3. Sammanfattade bedomning

Var sammanfattande bedémning utifran var éversiktliga granskning av brand- och raddnings-
namnden &r att namnden har sékerstallt en tillracklig styrning och uppféljning av verksamhet samt en
tillr&cklig intern kontroll. Vi bedémer att némnden delvis har sékerstéllt en tillrécklig styrning och
uppféljning av ekonomi.

Vi grundar var bedémning pa féljande:

Revisionsfraga

Har ndmnden

sakerstallt att Ja
verksamheten

bedrivs i enlighet

med det grund-

uppdrag, mal och

eventuella

tillaggsuppdrag

som fullméaktige

bestamt?

Har ndmnden

sakerstallt att

verksamheten Delvis
bedrivs pa ett

ekonomiskt

tillfredsstéllande

satt?

Arbetar nAmnden

strukturerat for

att sékerstalla en Ja
tillracklig intern

kontroll?

Beddmning

Motivering

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en plan
for genomférandet av sitt grunduppdrag och fullméktiges
mal. Namnden bedémer att den i viss grad har uppfyllt
grunduppdraget och styrker detta med underlag.
Beddmningen styrks genom ndmndens egna uppfdljning av
mal och aktiviteter, som dock inte innehaller en bedémning
av maluppfyllelse.

Bedémningen baseras pa att namnden har antagit en budget
och har féljt upp ekonomin via tertialrapporter samt
arsrapport. Namnden redovisar ett underskott mot budget.
Namnden har fattat beslut om atgarder for att hantera
underskottet.

Bedomningen baseras pa att namnden har antagit en
internkontrollplan utifran en riskanalys och foljt upp den,
samt att atgarder har vidtagits utifran avvikelser.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi brand- och raddningsnamnden att:

> Sakerstélla en tydlig uppféljning av namndens mal med bedémning av utfall och prognos for

maluppfyllelse

> Sakerstalla andamalsenliga atgarder for budget i balans

Umeé& mars 2025

Lydia Andersson

Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY

Per Stalberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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o Yttrande
UMEAREGIONENS Datum Diarienummer

BRANDFORSVAR 2025-10-29 UBRN-2025/00069

Yttrande, revisionsrapport grundlaggande granskning 2024

Umearegionens brand- och raddningsndmnd har getts maojlighet att yttra sig over
Kommunrevisorernas revisionsrapport, grundlaggande granskning 2024.

Bakgrund

| revisorernas sammanfattande bedémning av genomford granskning framférs att namnden
har sdkerstallt en tillracklig styrning och uppfoljning av verksamheten samt en tillrdcklig
intern kontroll. Revisorerna bedémer att namnden delvis har sakerstallt en tillracklig styrning
och uppfoljning av ekonomin.

Utgdende fran resultaten fran granskningen rekommenderar revisorerna brand- och
raddningsnamnden att:

e Sikerstalla en tydlig uppféljning av namndens mal med bedémning av utfall och prognos
for maluppfyllelse.
e Sikerstalla andamalsenliga atgarder for budget i balans.

Namndens synpunkter avseende kommunrevisorernas bedomningar och
rekommendationer

For att tydliggdra uppfoljningen av namndens mal med bedémning av utfall och prognos for
maluppfyllelse kommer ndmndens uppféljning av mal och uppdrag i verksamhetsplanen for
2026 att kompletteras med bedémningar av utfall och prognos for uppfyllelse avseende
helar. Mal och uppdrag i verksamhetsplanen féljs upp vid tertialuppfoéljningarna samt
arsuppfdljningen.

Brand- och raddningsndmnden har ett val utarbetat arbetssatt for att hantera en ekonomi
och verksamhet i balans. De atgarder som vidtogs under hdsten 2023 hade gett avsedd
effekt att astadkomma en budget i balans under 2024 om inte nédmnden drabbats av de tva
extraordindra handelserna med branden pa stationen i Holmsund respektive takraset pa
vagnhallen i Umea. Utifran de givna forutsattningarna anser ndmnden att den trots
underskottet sdkerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt.

Umearegionens brandférsvar

Jonas Andersson Wikstrom
Enhetschef
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UMEK Tjansteskrivelse
KKOMMUN

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00070

Revidering av taxa for rengoring och
brandskyddskontroll Robertsfors kommun

Forslag till beslut
Umeadregionens brand- och raddningsnamnd beslutar

att godkanna forslaget till ny taxa for rengoring och brandskyddskontroll
inom Robertsfors kommun.

att foresla kommunfullméaktige i Robertsfors kommun att faststélla den nya
taxan for rengoring och brandskyddskontroll.

att foreslda kommunfullmaktige i Robertsfors kommun att den nya taxan ska
gélla fran och med 1 september 2026.

att foresld kommunfullmaktige i Robertsfors kommun att delegera till
Umearegionens brand- och raddningsnamnd att besluta om arliga
indexjusteringar av taxan enligt PKV (Prisindex for kommunal verksamhet).

Arendebeskrivning

Justering av installelsetid och objektstid

Taxan for rengoring och brandskyddskontroll av smahus bygger pa den
sammanlagda tiden av utférande av uppdraget, resor till och fran
forrattningsstallet samt nédvandig administration. Tiden for resor och
nodvandig administration bendmns instéllelsetiden och den tid det tar for
att utfora uppdraget benamns objektstiden.

Installelsetid

Instdllelsetiden berdknas utifran anvisningar fran Sveriges skorstensfejares
riksforbund (SSR) och Sveriges kommuner och regioner (SKR).
Installelsetiden har ej genomgatt nagon 6versyn pa flera artionden, av den
anledningen initierades en ny berdkning av installelsetiderna. Dessa nya
berdkningar visade pa att instéllelsetiderna ar betydligt langre idag jamfort
med vad de var tidigare. Orsaken till detta ar framst att farre anvander
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Tjansteskrivelse
Dnr: UBRN-2025/00070

eldstdder for uppvarmning av bostader da allt fler 6vergatt till andra
energislag, exempelvis bergvarme och vairmepumpar.

Installelsetiden for brandskyddskontroll berdknas enligt en schabloniserad
tid som ar 1,5 x installelsetiden fér rengoringen. Anledningen till detta ar
att det ar samma antal objekt med samma resvagar men den
administrativa hanteringen av en brandskyddskontroll &r mer omfattande.

Installelsetiden ar olika beroende pa om det handlar om smahus for
helarsboende eller fritidshus, detta med anledning av att resvagarna till
fritidshusen generellt ar langre.

Utgaende fran gdllande berdakningsmodell fordndras instéllelsetiderna for
rengoring enligt féljande:

Installelsetid Installelsetid | Forandring
nu gallande ny berakning
Smahus, 19 minuter 35 minuter + 16 minuter
helarsbebott
Smahus, fritidshus 29 minuter 39 minuter + 10 minuter

Utgaende fran géllande berakningsmodell fordndras instéllelsetiderna for
brandskyddskontroll enligt foljande:

Installelsetid Installelsetid | Forandring
nu gallande ny berakning
Smahus, 28,5 minuter 52 minuter + 23,5 minuter
helarsbebott
Smahus, fritidshus 28,5 minuter 58 minuter + 29,5 minuter
Obijektstid

| den nya taxan o6kas objektstiden for rengoring med 10 minuter jamfort
med den taxa som géller idag. Orsaken ar att rengoring i ndstan samtliga
fall utfors med s.k. stavteknik vilket innebér att rengoringen utfors inifran
och skorstensfejaren behover darigenom valdigt sallan betrada taken.
Detta foljer dven de krav som stéllts i upphandlingen av entreprenér for
rengoring och brandskyddskontroll.

Andring av taxekonstruktionen

Den taxekonstruktion som géller idag innehaller manga delar och ar for den
oinvigde ganska svar att tolka och tilldmpa. Av den anledningen har ett
forslag till férenklad taxekonstruktion tagits fram i syfte att forenkla
tilldmpningen av taxan.
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Tjansteskrivelse
Dnr: UBRN-2025/00070

Forslaget till ny taxa for rengoring och brandskyddskontroll for smahus
utgodrs av summan av installelsetiden och objektstiden multiplicerat med
det aktuella timpriset med den entreprendr som ar upphandlad for
uppdraget. For alla andra objekt an smahus utgar taxan fér rengoring och
brandskyddskontroll utifran nedlagd tid.

| bilagan ”"Beskrivning av forslag till ny taxa for rengéring och
brandskyddskontroll, Robertsfors kommun” beskrivs den nya
taxekonstruktionen i detal;.

Konsekvenser av justerade instéllelsetider och objektstider samt dndrad
taxekonstruktion

Rengdring

| tabellen nedan redovisas vilken effekt den nya taxekonstruktionen,
inklusive nya berdkningar av instéllelsetid och objektstid, har pa kostnaden
for rengdring med de timpriser som galler i oktober 2025. Exemplet avser
en braskamin som ej ar huvudsaklig uppvarmningskalla.

Objektsavgift Objektsavgift | Forandring
2025 ny taxa
Smahus, 434 kronor 742 kronor + 308 kronor
helarsbebott
Smahus, fritidshus 538 kronor 785 kronor + 247 kronor
Brandskyddskontroll

| tabellen nedan redovisas vilken effekt den nya taxekonstruktionen,
inklusive nya berdkningar av instéllelsetid och objektstid, har pa kostnaden
for brandskyddskontroll med de timpriser som galler i oktober 2025.
Exemplet avser en braskamin som ej ar huvudsaklig uppvarmningskalla.

Objektsavgift | Objektsavgift | Forandring
taxa 2025 ny taxa
Smahus, 1086 kronor 1432 kronor | + 346 kronor
helarsbebott
Smahus, fritidshus 1086 kronor 1520 kronor | + 434 kronor

Taxans tilldmpning
For 6vriga objekt 4n smahus bedéms den nya taxan inte innebara nagra
negativa konsekvenser, detta da de redan idag debiteras efter nedlagd tid.
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Tjansteskrivelse
Dnr: UBRN-2025/00070

Den nya taxekonstruktionen bedoms bli betydligt enklare att forsta och
tillampa for samtliga parter.

Beslutsunderlag
e Beskrivning av forslag till ny taxa for rengéring och
brandskyddskontroll, Robertsfors kommun
e Forslag till taxa for rengoring och brandskyddskontroll, Robertsfors
kommun

Beredningsansvarig
Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef verksamhetsstod

Beslutet ska skickas till
Robertsfors kommun
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L 3 ROBERTSFORS Taxa for rengoring (sotning) och
KOMMUN
brandskyddskontroll

Taxan giltig fran och med 2026-09-01

For rengoring (sotning) och brandskyddskontroll enligt 3 kap 4 § lag om skydd mot olyckor
(2003:778) debiteras enligt denna taxa. Priserna ar angivna exklusive och inklusive

mervardesskatt, moms 25 % och debiteras fastighetsdgaren.

1. Rengoring (sotning) helarsbebott smahus

Tjanst | Beskrivning Kronor exkl. moms Kronor inkl. moms

1.1 | Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 71 min

1.2 | Objektsavgift varje tillkommande objekt Minutpris x 30 min

2. Rengoring (sotning) fritidshus

Tjanst | Beskrivning Kronor exkl. moms Kronor inkl. moms

2.1 | Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 75 min

2.2 | Objektsavgift varje tillkommande objekt Minutpris x 30 min

1(3)
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3. Brandskyddskontroll helarsbebott smahus

Tjanst | Beskrivning Kronor exkl. moms Kronor inkl. moms
31 Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 97 min
3.2 Objektsavgift varje tillkommande objekt Minutpris x 30 min

4. Brandskyddskontroll fritidshus

Tjanst | Beskrivning Kronor exkl. moms Kronor inkl. moms
4.1 Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 103 min
4.2 Objektsavgift varje tillkommande objekt Minutpris x 30 min

5. Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll 6vriga byggnader*

Tjanst | Beskrivning Kronor exkl. moms Kronor inkl. moms

Rengoring (sotning) per timme och person
51 (minsta debitering ar 1 timme, darefter Timdebitering

varje paborjad kvart)

Brandskyddskontroll per timme och
5.2 person (minsta debitering ar 1 timme, Timdebitering

dérefter varje paborjad kvart)

*Flerbostadshus, pannor éver 60 kWh, imkanaler i restaurang/storkék samt évriga objekt

2(3)
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6. Sarskilda bestammelser

6.1 Om aviserad rengoring (sotning) eller brandskyddskontroll i smahus inte kan utféras
pa grund av hinder orsakat av fastighetsagare/nyttjare, och avbokning inte har skett
senast 24 timmar fore aviserad tid, debiteras en avgift motsvarande 0,5 timme enligt
géllande timtaxa for rengdring (sotning) eller brandskyddskontroll.

6.2 Om aviserad rengoring (sotning) eller brandskyddskontroll i flerbostadshus, pannor
over 60 kWh, restaurang/storkoks imkanaler samt 6vriga objekt inte kan utforas pa
grund av hinder orsakat av fastighetsdgare/nyttjare, och avbokning inte har skett
senast 24 timmar fore aviserad tid motsvarande 0,5 timme enligt géllande timtaxa for
rengoring (sotning) eller brandskyddskontroll.

6.3 For arbete som pa fastighetsagares/nyttjares 6nskemal utfors utanfor ordinarie
arbetstid debiteras dubbel avgift enligt tabell 1, 2, 3, 4 eller 5. (Ordinarie arbetstid
galler vardagar kl. 07.00- 16.00).

6.4 Om rengoring (sotning) eller brandskyddskontroll pa fastighetsagares/nyttjares
onskemal inte kan utforas vid tidpunkt da sotare/tekniker aviserar omradet debiteras
ett tillagg for transporttid med en halvtimme enligt timtaxa for rengoéring (sotning)
eller brandskyddskontroll enligt 5.1 eller 5.2.

6.5 Om fastighetsagare bestéller rengoéring (sotning) eller brandskyddskontroll i smahus
utover den aviserade rengoringen (sotningen) eller brandskyddskontrollen debiteras
enligt 5.1 alternativt 5.2.

6.6 Rengoring (sotning) av eldstader ska i forsta hand ske med roterande
undertryckssotning. Entreprendr far i undantagsfall géra avsteg och anvanda en
annan sotningsmetod om det kravs pa grund av anldggningens konstruktion eller
hindrande atkomst.

6.7 Forbrukningsmateriel vid rengoring (sotning) av imkanaler i restaurang/storkok far
debiteras separat enligt redovisad forbrukning.

6.8 Arlig indexupprakning sker med prisindex for kommunal verksamhet (PKV) enligt
rekommendation fran SSR (Sveriges Skorstensfejarmastares riksforbund) och SKR

(Sveriges Kommuner och Regioner).

3(3)
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UMEAREGIONENS
S%2 BRANDFORSVAR

Raddningstjanst och olycksforebyggande i
Ume3, Vindeln och Robertsfors

2025-10-22

Beskrivning av forslag till ny taxa for rengéring och
brandskyddskontroll, Robertsfors kommun

Uppbyggnad av taxan

Den nya taxan for sotning och brandskyddskontroll foreslas delas upp i tre delar:
e Rengoring (sotning) i smahus
e Brandskyddskontroll i smahus

e Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll 6vriga byggnader (dvs flerbostadshus,
pannor 6ver 60 kWh, imkanaler i restaurang/storkék samt 6vriga objekt)

Taxan for rengéring och brandskyddskontroll av smahus bygger pa den sammanlagda tiden av
utférande av uppdraget, resor till och fran forrattningsstallet samt nédvandig administration.

Tiden for resor och nédvandig administration benamns installelsetiden och den tid det tar for
att utfoéra uppdraget benamns objektstiden.

Berakningen av Instéllelsetiden for rengdring (sotning) utfors enligt anvisning som har tagits
fram av SKR (Sveriges kommuner och regioner) samt SSR (Sveriges skorstensfejares
riksforbund). Installelsetiden for brandskyddskontroll berdknas enligt en schabloniserad tid
som ar 1,5 instéllelsetiden for rengdringen. Anledningen till detta ar att det 4r samma antal
objekt med samma resvagar men den administrativa hanteringen av en brandskyddskontroll
ar mer omfattande. Installelsetiden ar olika beroende pa om det handlar om helarsboende
eller fritidshus, detta med anledning av att resvagarna till fritidshusen generellt ar langre.

Nar det galler alla 6vriga objekt a4n smahus bygger taxan helt pa nedlagd tid fér uppdraget.
Rengoring i smahus

Instéllelsetid enligt anvisningar fran SKR och SSR:

e Helarsbebott hus, Instéllelsetid 35 minuter.
e Fritidshus, Instéllelsetid 39 minuter.



1g av taxa for rengdring och brandskyddskontroll Robertsfors kommun - UBRN-2025/00070-1 Revidering av taxa fér rengéring och brandskyddskontroll Robertsfors kommun : Beskrivning av forslag till ny taxa fér rengéring och brandskyddskontroll

2av3

Objektstid, erforderlig tid for rengoring (sotning)

e Medelvardet av objektstider for rengoring med sk stavteknik, 36 minuter (avser forsta
objektet)
e Objektstiden for varje tillkommande objekt utéver det forsta, 30 minuter.

Berdkning av objektsavgiften

Objektsavgiften berdknas enligt foljande formel:

Objektsavgiften (kr) = (Instéllelsetiden + Objektstiden) x minutpris enligt avtal

Taxa for rengoéring i smahus

Enligt ovanstaende berdkning blir taxan for rengéring i smahus féljande:

Heldrsbebott smahus

Beskrivning Kronor exkl moms

Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 71 min

Objektsavgift varje till kommande objekt: Minutpris x 30 min
Fritidshus

Beskrivning Kronor exkl moms

Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 75 min

Objektsavgift varje till kommande objekt: Minutpris x 30 min

Brandskyddskontroll i smahus

Instéllelsetid
e Helarsbebott hus, Instillelsetid 52 minuter (1,5 x Installelsetiden for rengoring)
e Fritidshus, Instéllelsetid 58 minuter (1,5 x Installelsetiden for rengoéring)
Objektstid, erforderlig tid for brandskyddskontroll

e Medelvardet av objektstider for brandskyddskontroll, 45 minuter (avser forsta
objektet)
e Objektstiden for varje tillkommande objekt utéver det forsta, 30 minuter.
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Berakning av objektsavgiften
Objektsavgiften beraknas enligt foljande formel:
Objektsavgiften (kr) = (Installelsetiden + Objektstiden) x minutpris enligt avtal
Taxa for brandskyddskontroll i smahus
Enligt ovanstaende berakning blir taxan for brandskyddskontroll i smahus féljande:
Helarsbebott smahus
Beskrivning Kronor exkl moms
Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 97 min
Objektsavgift varje till kommande objekt: Minutpris x 30 min
Fritidshus
Beskrivning Kronor exkl moms
Objektsavgift forsta objekt Minutpris x 103 min
Objektsavgift varje till kommande objekt: Minutpris x 30 min

Rengoring (sotning) och brandskyddskontroll 6vriga byggnader (dvs
flerbostadshus, pannor 6ver 60 kWh, imkanaler i restaurang/storkok samt
ovriga objekt)

Enligt ovan utgar taxan for rengoring och brandskyddskontroll avseende dessa objekt utifran nedlagd
tid. Minsta debitering dr 1 timme, darefter debiteras for varje paborjad kvart.

Taxa for rengoring (sotning) och brandskyddskontroll 6vriga byggnader

Beskrivning Kronor exkl moms

Rengodring (sotning) per timme och person (minsta debitering Timpris
ar 1 timme, darefter varje pabarjad kvart)

Brandskyddskontroll per timme och person (minsta debitering | Timpris
ar 1 timme, darefter varje pabdrjad kvart)




41/25 Kurs och Konferanser - UBRN-2025/00006-5 Kurser och konferenser : Kurser och konferenser

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-05

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00006

Kurser och konferenser

Forslag till beslut
Umearegionens brand- och raddningsndmnd beslutar

att ersattning samt arvode enligt arvodesregler ska utga till ledamot Jari
Prosi.

Arendebeskrivning

Raddningstjanstens riksorganisation for beredskapsfragor (RRB)
genomforde sin arliga konferens 14-15 oktober, detta ar i Umea. Med kort
varsel bereddes brand- och raddningsnamnden att delta i konferensen.

Fran brand- och raddningsndamnden deltog ordférande Lena Karlsson
Engman och ledamot Jari Prosi.

Kurser och konferenser som namnden beslutar om ger ratt till ersattning
samt arvode i enlighet med Arvodesregler.

Beredningsansvariga
Jonas Andersson Wikstrom, enhetschef
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-05

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00003
Informationsarenden

e Raddningstjanst under hojd beredskap
e Vagnhallen brandstationen Umea
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UMEA

lavl

Tjansteskrivelse

IKOMMUN 2025-10-24

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00004

Delegationsbeslut och Anmalningsarenden

Forslag till beslut

Umeadregionens brand- och raddningsnamnd beslutar

att godkanna redovisning av delegationsbeslut och anmalningsarenden.

Arendebeskrivning
Redovisning av drenden beslutade med stod av Umearegionens brand- och
raddningsndmnds delegationsordning samt anmalningsarenden.

Beslutsunderlag

Delegationsbeslut under perioden 2025-09-01 till och med 2025-10-31.
Uppfoljning inriktningsmal och program T2 2025, Umea kommun.
Yttrande, forslag till ny foreskrift om behdorighetskrav for antagning till
utbildning i skydd mot olyckor.

Yttrande, forslag till foreskrifter och allménna rad om hur kommunen
ska planera och utfora sin tillsyn enligt lagen (2010:1011) om
brandfarliga och explosiva varor.

Yttrande, forslag till foreskrifter om utformning av tillstand for
hantering, 6verforing, import och export av brandfarliga och explosiva
varor.
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Umead
Medgivande egenrensning

2025-000567
2025-000564
2025-000606
2025-000609
2025-000637
2025-000636
2025-000632
2025-000627
2025-000656
2025-000670

Tillstandsbeslut

2025-000356
2024-000789
2025-000162

Vindeln

Tillstandsbeslut

2025-000633

2025-11-03

Umearegionens brand och raddningsnamnd

Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning
Egenrensning

Brandfarlig vara
Brandfarlig vara
Brandfarlig vara

Egenrensning

Delegationsbeslut under perioden
2025-09-01 — 2025-10-31

10

Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning
Medgivande om egenrensning

3

Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut
Tillstandsbeslut

1
Medgivande om egenrensning

Totalt antal beslut: 14

Datum

2025-09-11
2025-09-11
2025-10-03
2025-10-06
2025-10-14
2025-10-14
2025-10-14
2025-10-14
2025-10-22
2025-10-29

Datum

2025-09-16
2025-09-16
2025-10-07

Datum
2025-10-14

1(2)
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Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-10-14
§ 166

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter jan-
aug 2025

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna uppfoljningen av kommunstyrelsens egna verksamheter
for januari-augusti 2025

att godkdnna uppfoljning av internkontrollplan januari-augusti 2025.

Arendebeskrivning

Alla namnder i Umea kommun, dven kommunstyrelsen, ska lamna
underlag till en sammanstalld rapportering till kommunfullmaktige. Enligt
anvisning ska underlaget innehalla uppfoéljning av grunduppdrag,
inriktningsmal och program, tillaggsuppdrag samt vasentliga ekonomi-
och personalférhallanden. Den sammanfattande rapporten utgor
underlag till gemensam rapportering till fullmaktige.

Samtidigt gors en fordjupad uppfoljning av kommunstyrelsens
verksamhetsplan som enbart tillstalls kommunstyrelsen.

Rapporteringen innefattar aven uppfoljning av kommunstyrelsens plan
for intern styrning och kontroll for perioden januari—augusti 2025

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen jan-aug 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppféljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan jan-aug 2025

Bilaga 4. Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025

Bilaga 5. Fordjupade programrapporter jan-aug 2025

Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av?2
Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-10-14
Sofia Westin

Malin Degerman
Urban Blomdahl
Dan Gideonsson
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Programrapport Tillvaxt

Januari — augusti, 2025
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Sammanfattning

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljon star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den kommunkoncerndvergripande
samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger fortfarande pé en lag niva. Detta géller
alla bostadstyper och foljer en nationell trend.

Den demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse. For
att skapa basta mojliga forutsattningar for tillvaxt behovs en fordjupad analys av hur
sammansattningen av nya bostader bor viktas.

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025 antogs
flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Darfor foreslas ett karridrcenter, med fysisk
placering pad campusomradet och kompletterande digital ndrvaro, som lank mellan universitetet
och regionens arbetsgivare.

Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande och attraktiv stadsdel ar paborjad.
Mycket aterstar, men det finns samsyn bland berérda aktorer om riktningen framat.

Foretagens tillvaxt i Umed ar fortsatt stark med bade fler anstallda och en vaxande andel
invanare i arbetsfor alder. Utvecklingen innebar bade omlokaliseringar, expansioner och
nyetableringar, vilket bidrar till ett naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket
hanteras inom befintliga strukturer, men pa sikt riskerar bristen pad mark for framfor allt industri
och handel att bli en begransande faktor.
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Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Gors det

Gve rblick tillrackligt?

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger. ‘ = Nej, det behover géras mycket mer

. = Nej, mer arbete kravs
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Mal - Inriktning och Program

Tabell 1 Oversikt av Mal - Inriktning och Program

Arets
Mal - Inriktning och Program Delmal bedémning
Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050
Kulturell hallbarhet Umeas tillvaxt ar kulturellt hallbar
Social hallbarhet Umeas tillvaxt ar socialt hallbar
Ekonomisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekonomiskt hallbar
Ekologisk hallbarhet Umeas tillvaxt ar ekologiskt hallbar
Bostadsbyggande | Umed byggs 2 000 bostader per ar
Attraktiva livsmiljoer 1 Umed byggs attraktiva livsmiljéer for kommuninvanarna
Universiteten I Umea ar Universiteten tillvaxtmotorer
Etableringar | Umed driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, somtar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna, maste
betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet. Bedémningarna som
presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och atgarder
genomfors fram till &r 2050. Detta galler dven for de omraden som redan till &r 2025 har
markerats som uppfyllda eller atgardade. For att gora dessa beddmningar har man anvant ett
brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier, samarbeten
och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfoért med resultat och insatser
fran andra kommuner for att sakerstalla relevans och trovardighet. Den programansvarige
chefen haren centralrolli denna process, och samrader kontinuerligt med programstyrgruppen
for att lopande stamma av och justera bedémningarna, baserat pa nya insikter och utvecklingar.
Detta samspelmellan bedomningoch atgard &r avgorande for att uppna de langsiktiga malenfor
hallbar tillvaxt och utveckling.
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Fokusomrade - Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umead har under en lang tid bibehallit ett relativt hogt bostadsbyggande med ett tydligt fokus pa
att forbattra planeringskapaciteten. Efterfragan pa bostader paverkas i huvudsak av 3
underliggande faktorer: gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en véxande
befolkning. Dessa underliggande faktorer ar goda beror bostadsbyggandet pa en marknads
planeringskapacitet och dess attraktivitet.

Marknadsforutsattningarna for ett hogt bostadsbyggande har saknats under de senaste 3 ren
med stigande inflation och hog styrranta, lagre realldoner samt marginellt lagre
befolkningstillvaxt. Sedan maj 2024 har styrrantan halverats vilket paverkatboenderéantor och de
ekonomiska forutsattningarna for byggaktorer. Reallonerna har under 2024 och 2025 dterhamtat
sig medan befolkningstillvaxten ligger pa en lagre niva an tidigare ar.

Bostadsbyggandet ligger under 2024 lag nagot over foregdende ars realiserade bostadsbyggande
medan det forvantade bostadsbyggande for 2025 ligger pa en marginellt lagre niva. Forvantat
tillskott av bostader under 2026 kommer att ligga mellan 200 och 300 tillkommande bostader.
Sammantaget ger detta en bild av ett bostadsbyggande som haltar och moter
befolkningstillvaxten under 2025 men inte under 2026 och vidare ligger under
Kommunfullmaktiges malsattning om 2 000 bostader arligen. Tillskottet av sméahus har legat pa
lagre nivaer under de senare aren och prognosen framat ar fortsatt ett lagt tillskott av smahus.

Planeringskapaciteten har starkts sedan 2023 genom resursforstarkningar och effektiviseringar
och i dagslaget ligger planeringskapaciteten hogre an vad forvantad befolkningsforandring och
befolkningstillvaxt férvantas krava. Under perioden har kontinuerligt 2 000 byggratter i
lagakraftvunna detaljplaner dar Umea rankats hogt bland storre stader i nationella jamférelser.
Prognosen for realiserat bostadsbyggande under de kommande aren ligger fortsatt under
kommunens malsattningom 2000 bostader arligen. Forvantat bostadsbyggande for att tillskapa
de bostader som kravs for kommunens malsattning om 200 000 invanare till &r 2050 kraver ett
hogre arligt tillskott av bostader an den forvantade takt vi ser idag.

Umea har fortsatt en stark befolkningstillvaxt och presterar hogt i nationella jamforelser. Under
2024 utsags Umed kommun till basta kommun att leva i vid Fokus arliga ranking. Under 2025
rankas Umea som tredje basta boendekommun i Fokus senaste ranking. Umea presterar dven
hogt | WSP:s senaste ranking av robusta kommuner. Den sammantagna bilden ar att Umea
fortsatt ar mycket attraktivt i ett nationellt perspektiv.



43/25 Delegationsbeslut och Anméalningséarenden - UBRN-2025/00004-7 Delegationsbeslut och Anmalningséarenden : Uppféljning inriktningsmal och program T2 2025 Ume& kommun

Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

I kolumnen “Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gorstillrackligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. ‘ = Nej, mer arbete kréivs

Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till . ; . i

hoger. = Nej, det behover goras mycket mer
Bostadsbyggande

Nedan i Figur 1 redovisas antalet fardigstallda bostader under perioden 1975-2024 med en
prognos fram till 2027. Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pé ett relativt
litet realiserat bostadsbyggande under de kommande fyra &ren. Under den kommande
fyradrsperioden forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande
narmare 500 bostader arligen. Det ldga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska
lage bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrrénta och
hoga kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt paborjats
under aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationerunder 2025 till 2027 blir laga.

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra aren. Under den kommande fyraarsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrranta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt padboérjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.
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Figur 1 Realiserat och forvéantade fardigstéallda bostader i Umed kommun, 2005-2024 samt prognos till 2028

Aktuell uppskattning av kommande bostadsbyggande visar pa ett relativt litet realiserat
bostadsbyggande under de kommande fyra dren. Under den kommande fyradrsperioden
forvantas bostadsbyggandet bli narmare 2 000 bostader eller motsvarande narmare 500
bostader arligen. Det laga forvantade bostadsbyggandet beror pa det ekonomiska lage
bostadsmarknaden haft under de tva senaste aren med hog inflation, hog styrréanta och hoga
kostnader for byggbranschen. Detta har medfort att valdigt fa bostadsprojekt pabdrjats under
aren 2023 till 2025 vilket medfor att realiserade byggnationer under 2025 till 2027 blir laga.

Det forvantande bostadsbyggandet under den kommande fyradrsperioden ar till stor del pa
privat mark dar 90 procent av bostader forvantas fardigstallas. En stor andel av det forvantade
bostadsbyggandet ar i flerbostadshus, dar nara nio av tio forvantade bostader tillkommer.
Endast drygt 250 smahus forvantas realiseras under de kommande fyra aren, varav endast ett
tjugotal pd kommunal mark.

Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar.

De bostader som tillkommit pa Umeds bostadsmarknad ar till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna — cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas avsma lagenheter riskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. Fér Umea innebar detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.
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Figur 2 Fardigstallda bostader efter hustyp och ér, 2014-2025 (dér endast forsta halvaret for 2025 redovisas)

De bostader som tillkommit p4 Umeds bostadsmarknad &r till storsta delen lagenheter i
flerbostadshus. Mellan 2014 och forsta halvaret 2025 utgjorde dessa 87 procent av
nyproduktionen, medan endast 13 procent var smahus. Inom flerbostadshusen dominerar de
mindre lagenheterna — cirka tva tredjedelar av alla nybyggda lagenheter sedan 2014 har varit
ettor och tvaor.

En bostadsmarknad som praglas av sma lagenheterriskerar attinte mota barnfamiljernas behov
av storre bostader. Det kan leda till att unga familjer skjuter upp barnafédande eller valjer att
flytta till andra kommuner. Fér Umea innebér detta en utmaning for bade befolkningstillvaxt,
forsorjningsbalans och langsiktig attraktivitet.

Tillskottet avsmahus har de senaste aren varit lagt — i genomsnitt drygt 90 fardigstallda smahus
per ar. Prognoserna for de kommande aren visar pa dnnu lagre nivaer, under 70 smahus arligen.
Den ldga andelen sméahus i kombination med det begransade tillskottet av sdval smahus som
storre lagenheter riskerar darfor att ytterligare forsvara familjebildning och barnafédande, nar
hushall i familjebildande aldrar skjuter upp eller minskar antalet barn i vantan pa en mer
langsiktigt hallbar boendesituation.

Planeringskapacitet

Fokus finns pé att skapa forutsattningar for 2 000 byggda bostader per ar i linje med kommunens
mal. Resursforstarkning och effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet.
Bostadsbyggandet nar inte KF-malet om 2 000 byggda bostader per ar. Resursforstarkning och
effektivisering har genomforts for uppfyllelse av malet. Gallande planberedskapen for att uppna
malet har det under den senaste femarsperioden férutsattningar att nd malet funnits. Det har
under perioden kontinuerligt funnits 6ver 2000 byggratteri lagakraftvunna detaljplaner. Umea &r
placerarsigvalinom kategorin "storre stad" sett till planlagda bostéder per 1000 invanare under
2024. Prognosen visar pa fortsatt maluppfyllelse for planlaggning av bostader under kommande
ar.

Kommunen tar inom ramen for Bostadsforsorjningsprogrammet arligen fram ett
byggnationsantagande dar volymerna bostader i kommande projekt sammanstalls. Under
hosten 2025 redovisades forvantad tillkomst av bostader under de kommande aren.
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Beddmningen ar att volymerna bostader i den sammantagna bilden av antagna planer anses
racka till for att na kommunens befolkningsmal om 200 000 invanare till &r 2050 men att den
forvantade byggnationstakten i dagslaget ligger lagre an de uppskattade 33 000 bostader som
befolkningsmalet fordrar. Volymen bostader som pekats ut i aktualiseringen av 6versiktsplanen
bedoms liggai linje med befolkningsmalet, att samhallsbyggnadsprocessen har en kapacitet att
skapa forutsattningar for realiserandet av bostader, men att perioder av mindre
marknadsmassigt gynnsamma forutsattningar kan komma att stalla hoga krav pa en
samhallsbyggnadsprocess som kan agera shabbt nar forutsattningarna for bostadsmarknaden
ar goda. Detta stammer aven i ar och fokuset har ligger val pa det arbete inom
Utbyggnationsplan som startades under 2025 och nu ar under arbete.

Attraktiva livsmiljoer

Umea har varit storsta kommun i Norrlandslanen sedan 1992 nar Umeads befolkning véxte forbi
Sundsvalls. Diagrammet nedan visar befolkningstillvaxten i Umea sedan 1980 i jamforelse med
de storsta kommunerna i Sveriges fyra nordliga lan. Sedan 1980 har Umea kommun 6kat sin
befolkning med nara 65 procent samtidigt som de 6vriga stora kommunerna i de fyra
Norrlandslanen haft en mera forsiktig befolkningstillvaxt.
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Figur 3 Befolkningsutveckling Umed kommun samt stérre Norrlandskommuner, 1980-2024, SCB
BedOmning ar fortsatt att Umeads attraktivitet ar god, med fortsatt stabil befolkningstillvaxt.

Bedomningen huruvida attraktiva livsmiljoer utvecklas for kommuninvanarna gors utifran
nationella enkatundersokningar och rankingar inom sakomradet. Umeé kommun presenterar
brai ett nationellt perspektiv med hdgst ranking i Fokus "Bast att leva” for 2024 och den tredje
basta kommunen for ar 2025. Umea rankas dven hogt i WSP:s Regionernas kamp med fokus pa
robusthet frdn 2023 med en nationell ranking pa 28, dar Umeé rangordnas pé andraplats bland
storre kommuner. Under 2024 rangordnades Umea pa plats 49. | Dagens Samhalles ranking 6ver
arets superkommun placerade sig Umea pa forsta plats ar2023, fjarde plats ar 2024 samt tredje
plats &r 2025.
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Inom Planeringsprocessen planeras flertal viktiga styrande dokument att tas fram. Detta ser vi
som en forutsattning for att attraktiva livsmiljoer ska kunna realiseras pa ett effektivt satt. Vi
saknar fortsatt gemensamma bilder kringvad som finns inom réackhall for Umed inom nartid sett
till motesplatser, narservice, kulturella lokaler och liknande som karaktariserar en storre
attraktiv stad. Utvecklingen ar positivmen genom att precisera konkreta delmal som bidrartillen
god livsmiljo far planeringsprocessen en tydligare riktning och det gemensamma arbetet mot
tillvaxt underlattas.

Att dstadkomma entatare bebyggelse ar avgorande for att tillvéxten ska vara langsiktigt hallbar.
Det innebar dock manga utmaningar dar kompromisser maste goras. Nya tidens lGsningar och
Okad stadsmassighet kommer ofta med hogre kostnader, vilket maste vagas upp med att 6kade
varden ockséa skapas. For att inte paverka tillvaxttakten negativt kréavs mer arbete for 6kad
samsyn om rimliga steg och takt for denna transformation. Under 2025 har arbeten med
utbyggnationsplan och fértatning- och volymstudie for Umea paborjats.
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Fokusomrade - Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet arencentral och betydande aktor i Umeas utveckling och innovationssystem.
Universitetet har drygt 38 000 studenter och 4 600 anstallda och erbjuder ett val fungerande
innovationsstdod som hjalper forskare och studenter att utveckla och kommersialisera idéer.

Universiteten medverkar som tillvaxtmotorer pa ett tredelat satt. De bidrar med
kommersialisering av forskning dar upp till 10 procent av nystartade foretag kommer frén
inkubatorerna. De bidrar till inflyttning av studenter och aven utflyttning, men nettot ar positivt.
Umea vaxer av att vi har kvarstanning av studenter bidrar till befolkningsmalet samt att héalla
nere Umea kommuns forsorjningsborda pa laga nivaer. Universiteten ar en motor for
kompetensforsorjning som bidrar med kompetens som behdvs i ett vaxande naringsliv och for
att vaxla upp valfardsleveranser.

Sammanfattning Gors det
tillrackligt?

I kolumnen ”Gors det tillrickligt” har bedémning gjorts utifran de . =Ja, det gorstillrdckligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = Nej, mer arbete krévs
Bedomningen &r antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger ' = Nej, det behover goras mycket mer
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Foretagstillvaxt och kommersialisering av forskning

Under 2025 har arbetet med Universitetsstaden fortsatt att utvecklas utifran de lardomar som
lyftes i Vitartes utvardering aret innan. En sarskild utmaning som identifierades var
accelerationsfasen -steget franinkubation till tillvaxtmed fler anstallda och starkare affarsstod.
For att mota denna utmaning har pagar en samordning och fusion av inkubatorer vid Umea
universitet. Syftet ar att skapa en tydligare och mer kraftfull struktur som kan erbjuda samlade
resurser och specialiststod till foretag i accelerationsfasen.

Tillsammans med satsningen pa att utveckla ett karridrcenter pa Campus forstarks darmed
bade vagen for studenter mot arbetsmarknaden och for forskningsidéer mot kommersialisering
och tillvaxt. Sammantaget laggs grunden for ett starkare innovations- och kompetenssystem
som pa sikt kan bidra till att 6ka Umeas attraktivitet, kvarstanning och forméaga att omvandla
kunskap till nya féretag och arbetstillfallen.

Studenternas roll i Umeas tillvaxt

Det naturliga tillskottet av examinerade studenter medfér dven till att befolkningen i Umeé har
en av landets hogsta nivaer av eftergymnasial utbildning och bidrar starkt till
kompetensforsorjninginom saval offentliga som privata verksamheter och foretag. For att mata
hur stor andel av studenterna som blir kvar efter avslutade studier anvands begreppet
kvarstanning. Har beskrivs andelen studenter som ar kvar i hogskolelanet tva ar efter antagen
examen. For studenter vid Umea universitet ar kvarstanningen ungeféar var tredje student dar
studenter som bodde i hogskolelanet nar de ansdkte till sina studier har en hogre kvarstanning.
Studenter som ansokte fran 6vriga Norrlandskommuner en nagot lagre kvarstanning medan de
som ansokte fran ovriga Sverige den ldgsta kvarstanningen i lanet. Universiteten bidrar alltsd i
hog utstrackningtill att utévervara eninflyttningsanledning till Umea kommun dven bidra till att
fler valjer att stanna kvar efter antagen examen.

Kvarstanning Umea universitet
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Figur 4 Kvarstanning i h6gskolelénet 2 ér efter antagen examen, 2015-2022, SCB

Umeds sysselsattning har under de senaste aren okat i en snabb takt, dar
sysselsattningsfrekvensen ockséa okat. Allt fler av Umeads invanare &r sysselsatta och
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studenterna bidrar i att underlatta foretags behov av arbetskraft. Kommunen har fortsatt ett
overskott av arbetsfora dar studenterna med tillfallig sysselsattning avhjalper foretag som har
okade behov av kompetens och dar studenter anvands for kortare toppar av behowv. |
forlangningen medfor detta att studenterna ar en viktigresurs for en stor del av Umeads naringsliv
med tidsmassigt kortare insatser dar foretag kan hantera tillfalligt 6kade behov eller provtrycka
en utdkning av antalet anstallda.

Andelen studenter som studerar pa distans har 6kat sedan pandemin, vilket paverkar bade
kvarstanningsgraden bland examinerade och det bostadsbehov som nyantagna skapar. Sedan
hostterminen 2025 redovisar universitetet statistik over hur stor andel som ar campusstudenter
respektive distansstudenter. Avdrygt 5 750 nyantagna studenter hdsten 2025 laser nara 4 600 pa
campus, motsvarande 81 procent.

Distansstudenter har generellt en betydligt lagre kvarstanningsgrad i lAnet efter examen an
studenter som bott och verkat i kommunen. Samtidigt &r deras bostadsbehov svarare att
analysera. De flesta distansutbildningarinnehaller perioder da studentenférvantas vara pa plats
i Umea, vilket skapar tillfalliga bostadsbehov under aret. Universitetets bedomning ar att
andelen distansutbildningar sannolikt kommer att 6ka framover.
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Fokusomrade - Etableringar och foretagens tillvaxt

Pa en nationell niva kdnnetecknas Sveriges ekonomiska lédge av en blandning av utmaningar och
mojligheter. Hoga rantor och inflation pressar foretag, samtidigt som starkt innovationsklimat
och satsningar pa hallbarhet skapar utrymme for nyetableringar och internationella
investeringar. Det finns en fortsatt optimism manga sektorer, sarskilt tech och fornybar energi,
aven om den globala osakerheten fortsatt hdmmar féretagandet i Sverige.

Umed kommuns sysselsattning harvarit stark under de senaste 5 aren. Antalet nya arbetsstallen
Okar stadigt arligen samtidigt som befolkningen i sysselsattningsaldern fortsatter att 6ka. Allt fler
ar i sysselsattning. Arbetslosheten ar pa lagre nivaer an i ovriga riket vilket bade bidrar till att
skattebasen starks men samtidigt att foretag har svarare att finna efterfragad kompetens. Sedan
2020 har antalet sysselsatta 6kat med drygt 6 200. Forstarkningen inom sysselsattningen
aterfinns inom néastan alla branscher vilket visar pa en bredd inom Umeads arbetsmarknad.
Andelen mark fér handel och industri ar lagre an efterfragan i ett langre perspektiv.

. Gors det
Sammanfattning tillrickligt?

Under aren 2015 till 2024 6kade antalet arbetsstallen i Umea fran 14 900 till nara 16 600, en
okning med néra 1 700 arbetsstallen motsvarande drygt 11 procent. Féretagandet ar i standig
omvandling med nya foretag som startas, foretag som flyttar in och ut samt foretag laggs ned.
Under 2024 tillkom 1 324 foretag genom nystartade och inflyttade foretag men nettotillskottet pa
Umeas arbetsmarknad blev 70 farre foretag. Detta pekar pa att foretagsetableringar ar ett
pagaende arbete dar foretags behov kontinuerligt fordndras och arbete med att skapa goda
forutsattningariform avtomtmarkoch stdd till uppstart av nya foretag ar ett fortlopande arbete.

Tillgangen pa mark for industri- och handelsetableringar ar med nuvarande efterfragan relativt
begransad. En samlad bedémning av Mark och exploateringsavdelningen och
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Naringslivsavdelningenvisar pa en brist pa framfor allt industrimark. Fran tidigare ars workshop
om etableringar diskuterades aven att de langa ledtiderna bidrar till att behovet av tydligare
kommunikation internt inom hela kommunkoncernen kravs framfor allt for industrimark dar
planeringsprocessen ar lang.
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Figur 5 Utveckling av antalet arbetsstaéllen och arligt tillskott avarbetsstéallen i Umea kommun, 2015-2024, SCB

Kompetensforsorjning for samhallsservice och foretagens tillvaxt utmanar pa manga satt och
behover stort fokus under de ndrmaste aren. Samtidigt som befolkningstillvaxten i Umea varit
nagot lagre sedan pandemiaren har tillvaxten av befolkning i sysselsattningsaldern varit relativt
god. Den lagre befolkningsokningen forklaras till stor del av ett lagre barnafédande och har inte
paverkat tillvaxttakten i dldrarna 20-64 ar lika mycket. Bland de stérre kommunerna i norra
Sverige visar halften av kommunerna en minskning samtidigt som Umea kommun éver tid 6kat
med i genomsnitt 685 personer arligen.
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Genomforda projekt och utvecklingsinsatser 2025

Programmets bredd gor det smatt omojligt att pa ett rattvist satt beskriva alla de projekt och
utvecklingsinsatser som sker i riktning mot delmalen. Nedan foljer en konkretisering baserat pa
prioriterade insatser for aret.

Samverkan och dialog ar en central och pagaende prioritering. Under aret har flera forum och
initiativ bidragit till att starka samarbetet mellan kommunen, byggaktorer och fastighetsagare.
Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat har arrangerat méten kring aktuella
fragor, och formatet Afternoon Tea har utvecklat nya former for samverkan — bland annat genom
Stadsbyggnadsdagen.

Inom ramen for Thriving Northern Cities pagar flera projekt med finansiering fran Tillvaxtverket
framtill2028. Parallellt har LansstyrelsensinitiativBostaderi Vasterbotten (BoVa) samlat aktorer
for att 6ka forstaelsen for forutsattningar och behov, skapa gemensamma losningar och etablera
en plattform for paverkan — ett format som snabbt fatt efterfoljare i andra lan.

Aven péa nationell niva ar kommunen aktiv, bland annat genom medverkan i Business Arena,
logistikmassan och Almedalen

Kommunen och de kommunala bolagen behover fortydliga sin
“samplanering” av investeringar

For att skapa stringens i planeringen behovs nya analyser av framtida behov av saval bostads-
som industrimark pa ett sammanhallet satt. Med ett begransat utbud av industrimark ar det av
vikt att prioriteravilka aktorer som ska kopa framtagen mark under det kommande decenniet. Vi
kommer inte att kunna hantera alla aktérer som &r intresserade av att etablera sigi Umeé
kommun. Genom forbattrad samplanering skapas en langsiktig hallbarhet i planeringen, vilket
starker Umeas forutsattningar till sadval fler foretag som 6kat bostadsbyggande.

Utbyggnadsplan for kommunkoncernen

Kommunen har initierat arbetet med en kommunkoncernévergripande utbyggnadsplan. Planens
syfte ar att sakerstalla en gemensam inriktning for hur tillvaxten enligt dversiktsplanens
strategier ska genomforas. Genom planen ska prioriteringar mellan olika projekt bli tydligare,
och samsynen Oka kring hur resurser bast anvands.

Utbyggnadsplanen ska ge ett helhetsgrepp om de samlade investeringarna inom
samhallsbyggnadsprocessen och bidra till en starkt samordning och samverkan mellan
kommunens bolag och forvaltningar. Arbetet ska genomsyras av principerna om god ekonomisk
hushallning, med malséattningen att ratt investering sker pa ratt plats och vid ratt tidpunkt.

Utvecklingsarbete inom fértatning och volym

Umea kommun genomfor ett utvecklingsarbete inom oversiktlig planering for att sdkerstéalla en
langsiktigt hallbar bebyggelseutveckling. Arbetet utgar fran dversiktsplanens strategier och det
tillvaxtscenario som anger inriktningen mot 200 000 invanare ar 2050.

Syftet ar att klargora vilka volymer av bostader och verksamheter som kravs for att nd malen,
samt att analysera alternativa utvecklingsvagar om vissa nyckelomraden forsenas eller uteblir.
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Genom att jamfora fortatning, utbyggnadsomraden och alternativa scenarier skapas ett
underlag som stodjer prioriteringar i planeringen.

Utvecklingsarbetet betonar principen om att bygga staden inifran och ut. Fortatning i centrala
delar och universitetsomradet ar ddrmed en primar inriktning for att effektivt anvanda befintlig
infrastruktur, korta reskedjor och skapa goda vardagsmiljoer.

Malet &r att starka planeringens robusthet och skapa en balanserad bebyggelseutveckling som
underlag for kommunens fortsatta beslut.

Utvecklingsarbete inom kommunkoncernen

Under de senaste aren har Umed kommunkoncern arbetat med att analysera och definiera
gemensamma prioriteringar samtinitiera de investeringar och utvecklingsinsatser som kravs for
att moéta kommunens tillvaxtmal och hallbarhetsambitioner. Arbetet har omfattat bade
forvaltningar och bolag, med syfte att starka samordning och skapa forutsattningar for effektiva
helhetslosningar.

Nu gar kommunkoncernen in i en fas dar utmaningen ar att sakerstélla genomférandet och
nyttan av dessa satsningar. Fokus ligger pa att utveckla erbjudanden och verksamheter, 6ka
effektiviteten och starka genomférandekraften i hela organisationen. Genom portféljstyrning,
gemensamma prioriteringar och en tydlig koppling till kommunens 6vergripande mal skapas
forutsattningar for langsiktig ekonomisk hallbarhet och ett vaxande Umea.

Precisera och lyfta fram vad inom Attraktiva boendemiljoer som gor Umea
attraktivt

For att skapa en tydlighet i hur en 6kad tillvaxt av Umeads befolkning bidrar till att starka
kommunens attraktivitet, bor ett arbete att tydliggdra och precisera kommande
samhallsinvesteringar som bidrartill Umeas fortsatta attraktivitet tas fram. Idag saknas en plan
for att precisera vilka kvalitéer Umead har, samt vilka storstadskvaliteter vi har inom rackhall.
Rent konkret kanske det handlar om en ny arena eller en stadsteater? En sddan analys skulle
bidratill att skapa konkreta gemensamma malbilder att samlas kringvilket bidrar till att férankra
en forstaelse kring och nytta av Umeas framtida tillvaxt.

Erfarenheter fran Arenautredningen

Arenautredningen har gett vardefulla erfarenheter av hur stérre samhallsinvesteringar kan
analyserasi ett tidigt skede och pa ett genomtankt satt. Genom att jamféra med andra stader,
involvera relevanta aktorer och belysa fragan ur flera kommunala perspektiv och genom
omfattade intervjuer med berdrda aktorer i samhallet skapades ett brett och val forankrat
beslutsunderlag. Arbetet visar hur dialog och helhetsperspektiv kan bidra till gemensamma
malbilder och skapa tryggheti vilka satsningar som bast starker Umeas attraktivitet och tillvaxt.
Dessa lardomar kan nu tas tillvara i andra projekt som formar framtidens livsmiljoer i
kommunen.
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Starka foretagens formaga att utvecklas efter inkubationsfasen genom
insatser i den sa kallade accelerationsfasen.

Den senaste utvarderingen av Umead inkubatorverksamheter visar pa att verksamheten haller en
hog niva i att lyckas starta upp foretag, men lagre resultat i att fa foretag att vaxa i antal
anstallda. Detta innebar att féretag i dagslaget har sémre forutsattningar att ta nasta stegi
foretagenstillvaxtfas franfatill flera anstallda och darmedbidratill att bredda Umeas naringsliv.
Har saknas en sammanhallen bild i form av ett gemensamt kunskapsunderlag; handlar det om
fysiska atgarder eller mer abstrakta atgarder? Detta har potential att bade starka naringslivet
och kvarstanning av studenter och darmed aven Umeas fortsatta befolkningstillvaxt.

Fusionsarbete avinom vara inkubatorer

Under aret har Umea Kommun tillsammans med 6vriga aktorer i innovationssystemet drivit en
fusionsprocess av vara 4 inkubatorer och Science Park i syfte att starka far forméaga att stotta
foretagi hela livsresan och inte minst i en accelerationsfas. Fusionen ar under genomférande
och kommer att vara genomford arsskiftet 2026.

Vaxla upp arbetet med att utveckla Universitetsstaden

Arbetet med Universitetsstaden har bidragit till att starka omradetsrolli Umeéa ochregionen. Det
ar ettav Norrlands absolut starkaste arbetsmarknadsomraden och det finns 4nnu mera att gora
har for att ta nasta steg. Detta innebéar att vi bor vaxla upp arbetet med att utveckla
Universitetsstaden bade i fraga om fysisk stadsmiljé och mjukare faktorer for ett starkt och
sjalvklart centrum for Umeas fortsatta tillvaxt. Genom nya arbetssétt i hur vi skapar
transformation i storre omraden och samverkan med omradets aktorer kan vi skapa fler
bostéder, verksamheter och battre floden till Umeés centrum.

Utvecklingsarbete for Campusomradet

Umea kommun arbetar tillsammans med berdrda aktorer for att steg for steg utveckla centrala
delar av campusomradet till en mer levande och attraktiv stadsdel. Malsattningen ar att starka
omradet bade genom forbattrad fysisk planering och genom att tillféra fler boende, battre
kommunikationer och miljoer som ar aktiva under fler av dygnets timmar.

For att driva arbetet framat har tvd samordningspersoner utsetts med uppdrag att skapa
samsyn, koordinering och nédvandig samverkan mellan berérda parter. Arbetet har inletts med
att kartlagga aktorer, samla in forvantningar och behov samt identifiera de mest angelagna
insatserna. Fokus ligger nu pa att hantera centrala problemstallningar och i vissa delar utveckla
konkreta lGsningsforslag.

Arbetet har tagit viktiga stegi ratt riktning, och utvecklingen av campusomradet &r langsiktig och
omfattande. Det finns en tydlig samsyn kring bade malbilden och den vag vi ar pa, dven om
mycket aterstar innan vi kan se de fulla effekterna.
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Kunskapsunderlag for att skapa transparens kring vilka branscher Umea
kommun sarskilt ska prioritera

For att pa ett battre satt hantera utmaningar i prioriteringsarbetet av begransad tillgdng av mark
och teknisk infrastruktur krédvs en sammanhallen analys av vilka branscher Umea bor ha ett
sarskilt fokus pa. Detta innebar en gemensam bild 6ver hur prioriteringar bor ske utifran
nyetableringar, foretags omlokaliseringar fran urvéxta lokaler eller tillvaxt i befintliga foretag.
Genom nya kunskapsunderlag kompletteras bilden for att skapa tydlighet i planeringen.

Detta starker det tidigare helhetstanket pa sysselsattning pa var arbetsmarknad som var
framgangsfaktor, till att dven bidra att fokusera nar forutsattningarna med marktillgang ar
svarare.

Mark och exploatering och Naringsliv har under aret genomfort en samlad bedomning av
efterfrdgan pa verksamhetsmark. Resultatet visar pa en tydlig brist, sarskilt for ytkravande
verksamheter. Behovet géller bade foretag som behdver omflyttning inom Umea och de
branscher som prioriteras i kommunens etableringsstrategi, exempelvis férsvarsindustri och
medicinsk tillverkning.

Tillgangtillverksamhetsmark ar avgérande for att kunna mota néringslivets behov och samtidigt
ge kommunen mojlighet att gora medvetna val kring vilka etableringar som bast stodjer Umeas
langsiktiga tillvaxtmal.
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Insatser 2026

Program tillvaxt identifierade under 2025 foljande insatser dar det behdvs fortsatta eller
intensifierade insatser utéver de som redan pagar. Insatserna nedan tar inte upp fragor som
hanteras i andra program eller fragor som hanteras i andra strategiska planer, program eller
strategier.

Ett bostadsbyggande som moter barnfamiljers behov

Barnfamiljer efterfragar i hogre grad bostader som ger mojlighet till stérre boytor, fler rum och
narhet till goda uppvaxtmiljoer. En bostadsmarknad som domineras av mindre lagenheter
riskerar att inte fullt ut mota dessa behov. Nar andelen bostader med fler rum ar begransad kan
det innebara att hushalli familjebildande aldrar skjuter upp beslut om fler barn, eller att de soker
sig till andra kommuner dar utbudet battre matchar deras livssituation.

Det handlar inte enbart om smahus, utan aven om att sakerstalla tillgdngen till storre bostader
inom flerbostadshus, radhus och andra boendeformer som kan anpassas for en vaxande familj.
En merbalanserad bostadsproduktion som i hogre grad inkluderar bostader for barnfamiljer kan
darmed bidra till att starka kommunens langsiktiga attraktivitet och befolkningstillvaxt.

Foreslagna atgarder
For att battre forstd smahusens rolli Umeas framtida bostadsforsorjning foreslas att fragan i ett
forsta steg tas omhand genom en fordjupad analys. Analysen bor:

e problematisera smahusens betydelse i en vdxande blandstad och hur ett diversifierat
bostadsutbud kan bidra till attraktivitet,

e belysaom Ume3d erbjuderen tillrackligbredd avsmahus. Utbudet bér omfatta prisnivaer
som manga barnfamiljer kan efterfraga, ett mindre segment av exklusivare smahus for
kopstarka hushall samt stadsradhus i tatare lagen som ger smahuskvaliteter i
blandstaden,

e viaga smahusens effekter pa tillvaxt, attraktivitet och nyckelgrupper i harmoni med
tathetens effekter pa hallbar stadsutveckling,

e Dbelysa alternativ for fler rum och storre lagenheter i flerbostadsbyggande samt
strategiska markanvisningar for blandade bostadsformer.

Slutsatserna fran en sddan analys kan sedan tas omhand i kommande 6versyner avkommunens
styrdokument, exempelvis ndsta planeringsstrategieller nytt Bostadsforsorjningsprogram. Pa sa
satt sakerstalls att bostadsplaneringen langsiktigt stodjer bade kommunens tillvaxtmal och
hushallens behov i olika livsskeden.

Starka kopplingen mellan universitet och naringsliv

Antalet antagna studenter vid Umea universitet har 6kat stadigt de senaste aren. Hostterminen
2025 noterades ett rekord med drygt 38 000 antagna studenter. Av dessa var cirka 5 700 nya
studenter, varav drygt 1 600 fran Umea kommun. Studenternas narvaro bidrar i hog grad till
kommunens utveckling — bade genom befolkningstillvixt och kompetensforsorjning, med tydlig
koppling till sysselsattningen i hela Umearegionen.
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Utveckla ett karridrscenter

Attvaxla upp det operativa arbetet med att knyta studenter ndrmare platsen och deras framtida
karriar ar hogt prioriterat. Mycket gors redan i dag, men under perioden vill vi tillsammans med
universiteten och regionens arbetsgivare utveckla ett karriarcenter som sanker trosklarna at
bada hall. Kunskap om framtidens arbetsmarknad &r en avgérande faktor for att 6ka
kvarstanningen. Vi ser garna att centret far en tydlig fysisk placering pa Campus for att starka
narvaron av bade platsen och arbetsgivarna nara studenterna — men sjalvklart ocksa
kompletteras av en digital narvaro

Status i underliggande planer och program

Nedan foljer en genomgang av status for relaterade dokument och program till program for
tillvaxt.

Tabell 2 Status i underliggande planer och program

Handlingsplan Beddmning

Program klimat Mer arbete kravs
Program social hallbarhet Pagod vag
Atgirdsprogram miljomalen Mer arbete kravs
Bostadsférsoérjningsprogram Pagod vag
Intern handlingsplan bostadsbyggande Mer arbete kravs
Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och sakert Pagod vag
Atgardsprogram for vatten 2022-2027 Bottenvikens vattendistrikt Mer arbete kravs
Dagvattenprogram Mer arbete kravs
Strategisk plan 2016-2028 Pagod vag
Kulturpolitiskt program for Umed kommun Pagod vag
Kollektivtrafikplan med miljoambitioner, Kollektivtrafiken Pagod vag
Kollektivtrafikprogram Pagod vag
Parkeringsprogram Pa god vag
Trafiksékerhetsprogram Pagod vag
Cykeltrafikprogram Pagod vag
Atgardsprogrammet for renare luft Mer arbete kravs
Atgardsprogram mot buller Mer arbete kravs
Avfallsplan fér Umearegionen Pa god vag
Naringslivsstrategi Pd god vag

Det finns en stor variation av planer och program som relaterar till program for tillvaxt. Flera av
dessa underliggande dokument aterfinns dven i de dvriga programmen, dar bedémningen bor
ske pa en dvergripande niva. Status for ovan lyfta underliggande planer och program éar att det
sker en framdrift samt att flertalet av ovan lyfta program och planer har langre tidshorisonter
som medfor att en komplett statusuppdatering ar svar att genomfora.
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Programrapport Social hallbarhet

Januari — augusti 2025
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Sammanfattning

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index.

Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan manniskor. Det framjar deltagande i demokratiska processer
och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande
arbetet av storsta vikt for att minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och gemenskap.
Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor darmed ett problem.
Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en prioriterad fraga och arbetet med
att framja trygga, tillgangliga och inkluderande boendemilj6er fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med lag brottslighet, |dg otrygghet och relativt hog tillit till
myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av polisen.
Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett viaxande problem. Antalet drenden
gallande vald i nara relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre samordning och
Okade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga avhopp
kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem med
psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare ekonomisk under de
senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart att ta sig
in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera verksamheter
inom Umed Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det
behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller dr
arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vixa upp pa, dar alla ska ha jamlika villkor
oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda forutsattningar att leva
och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka kommunens sociala hallbarhet.
Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan kommunen och andra samhallsaktorer.

Introduktion till programmet for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade skillnader
mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som
moijligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. Som enda program styrs programmet
for social hallbarhet av tva 6vergripande inriktningsmal;, Umed ska véxa hallbart utan nagra utsatta
omraden och Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och mén att ha samma makt att
forma samhiillet och sina egna liv.

En oversiktlig lagesbild for samtliga fem fokusomraden presenteras i rapporten. Vissa fokusomraden i
programmet for social hallbarhets dr formulerade pa ett satt som gor det komplicerat att anvdnda
indikatorer i uppfoljningsarbetet. Social hallbarhet dr komplext och i arbetet med social hallbarhet ar
dessutom ett helhetsperspektiv av stor betydelse. De indikatorer som finns i rapport ska darfor inte
forstas som en heltdckande lagesbild av den sociala hallbarheten i Umea kommun.
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Overgripande om social héllbarhet

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre Norrland,
dar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad géller social hallbarhet i EU-kommissionens EU Social
Progress Index.

Sverige ar ett land dar invanare generellt sett kdnner hog tillit mellan manniskor och Umea3 ligger bra
till i nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora skillnader i livsvillkor mellan
medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande arbete ar darfor av hogsta
vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver allas vart vdilmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nodvandigt att fortsatta arbete fér 6kat samarbete med alla
samhallsaktorer.

Figur 1. Sociala relationer och tillit - index 2024
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Figur 2. Kommunen &r en bra plats att bo och leva p&, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersdkningen, SCB

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invédnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Ove rbliCk Gors det tillrackligt?

| kolumnen *Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran . = Ja, det gors tillrackligt
de senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring
finns till hoger.

. = Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behdver goras mycket mer
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Status i underliggande IOP, idéburet offentliga partnerskap

Barns rattigheter (IFN)

Brottsofferjouren (KS)

Fritidsbanken (FN)

Kvinno- och tjejjouren (IFN)

Karngarden (IFN)

Mottagande flyktingar fran
Ukraina (GVN)

Nattharbarge utsatta EU-
medborgare (KS)

Stadsmissionen (IFN)

Integration (GVN)

Barnrattsbyran, BRIS,
Radda Barnen

Brottsofferjouren

Fritidsbanken

Kvinno- och tjejjouren i
Umead

Karngarden ideell
forening

Roda korset

Pingstkyrkan, Svenska
kyrkan

Stadsmissionen

Van i Umea

Nytt IOP, arbete under
uppstart

Arbete pagar enligt plan

Arbete pagar enligt plan.
Oversyn infér utgangen av
avtalet.

Avtalet nyligen forlangt. Arbete
pagar enligt plan

Arbete pagar enligt plan.
Avtalet f6ljs upp av parterna
arligen

Arbete pagar enligt plan.
Utvardering genomford infér
ev. forlangning.

Arbete pagar enligt plan.
Oversyn infér utgangen av
avtalet.

Dialog pagar kring brister i
ekonomisk redovisning.
Arbete pagar enligt plan
Oversyn infér utgangen av
avtalet

Beslutade ansékningar fran utvecklingsanslag fér social hallbarhet 2024-2025

2024-2026
2018,

automatisk
arsvis

forlangning
2023-2025
2025-2028

2023-2027

2024-2025

2023-2026

2021-2025

2024-2025

Kulturcrew (KN) 1205000 2024-2025

Elevlunden samskapande (TN) 300000 2024-2025
Forskolan som arena for att forebygga vald och utsatthet hos barn (FGN 2 644 000 2025-2027
och KS)

Prioritering av brottsforebyggande insatser, kommundoktorand. (KS) 1200000 | 2025-2027
Salam tillsammans (GVN) 5579000 2025-2027
Utveckla ungdomsdemokrati i Umea kommun (FN) 880000 2025
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Fokusomrade 1 — Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

For att Umeas fortsatta tillvaxt ska ske pa ett socialt hallbart satt ar det viktigt att varna de varden
som utgor den sociala hallbarhetens grund: trygghet, tillit till varandra och till myndigheter, samt en
bredare kidnsla av gemenskap och tillhérande. De vdrdena hotas av segregation, den
uppdelningsprocess varmed manniskor med olika bakgrund, alder eller socioekonomisk status lever
och verkar separerade fran varandra. Social hallbarhet forutsatter dven att medborgarna kdnner sig
trygga, saval i det offentliga rummet som i sina egna hem — déarfor ar valdsférebyggande och
trygghetsskapande atgarder ocksa en viktig del av arbetet med social hallbarhet.

Umea har ett bra utgangslage. Den senaste lagesbilden som gjorts visar att Umeas brottslighet ligger
pé en lagre niva dn jamférbara stider inom de flesta kategorier.? Den upplevda otryggheten &r dven
den jamférelsevis lagre, och medborgarundersékningen* visar pd héga nivaer av tillit till andra
manniskor och till myndigheter. Umea har inte heller nagon stadsdel som av polisen klassats som
utsatt omrade. Frishetsfaktorerna ar manga.

Men inom vissa omraden gar trenden at fel hall. Boverket ojamlikhetsindex pekar pa en svag men
stadig 6kning av Umeas ekonomiska segregation (se avsnitt 1.3 nedan). Organiserad brottslighet utgor
ett tydligare samhallshot an tidigare i Ume3, inte minst kopplat till valfardsbrott, risken av rekrytering
av barn och unga till kriminella natverk, eller tillskapandet av utanférskapsomraden.® Vad géller vald
sa ligger misshandelsdrenden mot kvinnor inomhus pa en fortsatt hog niva (se avsnitt 1.2 nedan). Har
finns ett behov av battre samordning och 6kade resurser.

3 For mer information se rapporten Brottsligheten i Umed, égesbild 2023.
4Se SCB:s medborgarundersokning.
5 For mer information se rapporten Nuldgesanalys: Barn och unga som rekryteras in i kriminella nétverk (2023).
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Figur 3. Anmalda brott uppdelat efter olika kommuner, antal brott per 100 000 invanare
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Kalla: Anmaélda brott, Bra

Figur 4. Otrygghet vid utevistelse sen kvall i det egna bostadsomradet, andelar

35%
30%
25% —Umed

20%
15% \ Vasterbottens lan

10%
5% Hela landet
0%

Kalla: Nationella trygghetsundersokningen, Bra

1.1 Umea vaxer tryggt och sakert

Sedan 2023 har fokuset pa samarbetet inom Umed véxer tryggt och sdkert varit att férebygga
rekryteringen av barn och unga till kriminella natverk. Detta pa tva satt. Dels genom tidigt
forebyggande insatser vars syfte ar att pa sikt minska de riskfaktorer som 6kar sannolikheten for att
barn rekryteras till kriminella natverk (exempelvis skolmisslyckande, problem i familjen,
funktionsnedséttningar, utanférskap, osv). Dels utifran en kortare tidshorisont, genom att satta in
insatser har och nu for att fanga upp och hjélpa barn som redan &r rekryterade eller i akut risk att bli
det.

Manga bra insatser &r igang; de synliggors i UVTS Aktivitetsplan (Aktivitetsplan 2024 - Umea vaxer
tryggt och sakert. Uppfoljning av alla insatser ar igang och kommer att vara fardig till hésten. Men
som den senaste revideringen av Nuldgesanalysen visar sa pekar mycket pa att antalet barn som
rekryteras 6kar, inte minst kopplad till en alltmer professionell och digitaliserad rekrytering.® Det
innebar att det forebyggande och motverkande arbetet ocksa maste fortsatta forstarkas for att halla
emot de starka krafter som driver pa sjalva rekryteringen. Det finns dven ett behov av 6kad
samordning nar det galler upptackt och stod till de barn som ar indragna - har kan polisens initiativ att
etablera ett lokalt Bob-rad utgéra en mojlighet.’

8 Nulagesanalys 2025, Barn och unga som rekryteras in i gngrelaterad brottslighet - hur ser laget uti Umea?
7 For kortfattad information om syftet med Bob-réden, se Myndighetssamverkan for att motverka att barn hamnar i kriminalitet etablerat |
Polismyndigheten

8
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1.2 Ett Umea3 fritt fran vald

Syftet med Ett Umed fritt fran vdld var att minska valdet i Umea kommun, i enlighet med riktningen
och ambitionerna i kommunens tidigare Handlingsplan mot vdld. Da saval den externa revisionen och
Umebras egen uppféljning pekat pa brister med handlingsplanens resurssattning samt ledning och
styrning beslutade kommunfullmaktige i april 2025 att handlingsplanen skulle upphavas.

Att i samverkan med andra aktérer forflytta positionerna i det valdsférebyggande arbetet ar dock
fortsatt angelaget. Statistik visar att antalet fall av misshandel mot kvinnor ligger pa en fortsatt hog
nivas.

En annan utveckling som oroar polisen ar antalet fall av misshandels- och fornedringsvald mellan
ungdomar, ofta i grupp. De ser att valdet blivit mer utstuderat, och ar ett satt for vissa unga att visa
upp ett valdskapital, som ett sitt att positionera sig i en kriminell miljé.°

Figur 5. Misshandel inklusive grov i Umea, anmalda brott per 100 000 invanare.
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Kalla: Anmélda brott, Bra

1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Segregation ar en utmaning fér den sociala hallbarheten eftersom konsekvenserna av att ménniskor
med olika socioekonomiska forutsattningar lever rumsligt atskilda fran varandra ar att de inte mots i
vardagen, och inte |ar kdnna varandra. Darmed minskar den msesidiga tilliten, integrationen, och
det éverbryggande sociala kapitalet?, det vill sdga interaktioner och tillit mellan olika grupper.

Segregation kan leda till framvéaxten av privilegierade, homogena omraden med stark socioekonomi
men I3g mangfald a ena sidan, och a andra sidan framvaxten av utanférskapsomraden eller “utsatta
omraden” enligt polisens definition, som karakteriseras av lag socioekonomi och att kriminella har en
inverkan pa lokalsamhillet. Eftersom segregation ar en relationell process sa hanger bada dessa
utvecklingar ihop.

Data fran Boverket visar pa en svag men stadig 6kning av den socioekonomiska segregationen.

Figur 6. Ojamlikhetsindex fér Umed kommun?!

& Anmaélda brott, Bra.

9 Fér mer information, se Nulagesanalysen.

9 Se Robert Putnam, Bowling Alone. The Collapse and Revival of American Community. New York: Touchstone, s. 22.

" Ojamlikhetsindexet &r ett métt pa segregation. Indexet méter skillnaden i bosattningsmoénster mellan olika socioekonomiska grupper
och tas fram utifran indikatorn disponibel inkomst per konsumtionsenhet.

9
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Kélla: SCB och Boverket

Data fran folkhdlsoundersokningen Jdmlika Liv visar ocksa de boendes upplevelse av sitt omrade,
exempelvis nar det galler trygghet och skiljer sig at mellan olika socioekonomiska typomraden. Varje
typomrade bestar av flera delomrédden med liknande demografi.*?

Figur 7. Upplevelser av det egna bostadsomradet uppdelat pa typomrade, jamlika liv 2020
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Kalla: Umea kommun, Jamlika liv 2020

For att forhindra att 6kad segregation leder till framvaxten av utsatta omraden och klyftor mellan
olika grupper behovs ett langsiktigt arbete med att utjagmna skillnader och skapa forutsattningar for
moten. Detta genom att planera for socialt blandade bostadsbestand, fér manskliga floden over
omradesgranser och for offentliga métesplatser.’® Andra viktiga pusselbitar ar att verka fér goda
uppvaxtvillkor, se till att sa manga elever som mojligt fullféljer sin skolgang, att alla far mojlighet att
komma i arbete, tillgang till en meningsfull fritid, och till en god och lika vard under livets alla skeden.
Av storsta vikt ar ocksa att forebygga kédnslor av utanférskap genom ett aktivt jamlikhetsarbete, och
genom att ge alla grupper mojlighet till delaktighet och till att géra sina roster horda.

Eftersom segregation och dess konsekvenser utgér en komplex samhallsfraga ar det ett omrade som
kraver fordjupad samverkan i det férebyggande arbetet. Samverkan bromsas dock av att ingen
verksamhet eller forum har ett utpekat samordningsansvar for att kartlagga utvecklingen och utveckla
insatser.

Genomférda projekt och utvecklingsinsatser under 2024—-2025 (urval)

- Ny inriktning och Aktivitetsplan fér det kommunovergripande brottsforebyggande samarbetet
Umead vixer tryggt och sdkert.

2 Framtagna typomraden baserat pé ett antal socioekonomiska variabler, bland annat alder och ekonomi. Nar omraden grupperas i en
klusteranalys blir det tydligare hur olika demografiska forutsattningar paverkar var halsa. Fér mer info se Umed kommuns rapport Jamlika
liv.

'3 For en beskrivning av strategierna se Oversiktsplan Umed kommun.

10
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- Oppna métesplatser, stéd till social innovation med fokus pa unga som &r utanfor det ordinarie
foreningslivet, i samverkan med Umea Universitet.

- Pd Ungas Hemmaplan, pilot av ny brottsforebyggande utbildning for unga i riskzon, med fokus pa
delaktighet.

- Okej med dig och Trygga Barn - Hdllbar framtid, valdsférebyggande insatser i forskolan.

Status i underliggande planer

Aktivitetsplan Umed vaxer tryggt och sdkert  Arpete pagar enligt plan

Strategi for integration Arbete pagar enligt plan

11
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Fokusomrade 2- Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och méan
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Sammanfattning Gors det tillrickligt?

Umea kommun har under lang tid foljt upp jamstalldhetsarbetet genom att synliggora insatser i
forvaltningarnas verksamhetsplaner och rapportering. Med riktlinjerna for aktiverande styrning
destineras nu inriktningsmalen till utvalda namnder och bolag, vilket har férandrat omfattningen av
hur jamstéalldhetsarbetet redovisas. Det innebar nya forutsattningar for att félja och analysera arbetet
med jamstélldhet i hela organisationen. For att sdkerstélla fortsatt synlighet och uppfoljningsbarhet
finns behov av att utveckla arbetssatt inom ramen for den nya styrmodellen.

For fokusomradet jamstéalldhet ger indikatorn kvinnor som kan rekommendera andra att flytta till
kommunen (nedan) tillsammans med sociala relationer och tillit (se inledningen) en generell bild av
Umea som en plats med goda férutsattningar att leva och verka. Denna jamforelse pekar pa att Umea
har en nagot béttre position an andra jamforbara kommuner i Sverige, vilket mojligtvis bland annat
kan harledas till kommunens langsiktiga och strategiska jamstalldhetsarbete som pagatt obrutet i 6ver
tre decennier.

Figur 8. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, andelar
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

4 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa fragan "Kan du rekommendera andra som inte bor har i kommunen att
flytta hit?" i SCB:s medborgarundersokning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.
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2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Umea kommun har arbetat aktivt med jamstalldhet i stadsplaneringen i flera decennier, och det finns
tydliga skrivningar i bland annat dversiktsplanen som kan anvdndas for att synliggéra och utmana
maktrelationer for att verka for ett jamstallt offentligt rum. Arbetet har ocksa varit en avgérande
faktor i att Umea har en stark position internationellt, dar jamstalldhet i relation till stadsplaneringen
ar ett av Umeas flaggskepp, vilket ocksa mojliggor finansiering for utvecklingsprojekt, inte bara for
detta specifika omrade utan dven bredare.

Grunderna for detta ar val inarbetade, daremot ar det viktigt att tillféra nya goda exempel och
innovativa piloter for att flytta fram positionerna och fortsatta ligga i framkant. Detta var ocksa en
intention bakom Tilldggsuppdrag 2022:3 Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen och tekniska
ndmnden i uppdrag att ta fram en metod sa att projekt ur den befintliga investeringsplanen drligen
vdljs ut som Idmpliga piloter for jimstdlldhetsfokus. Denna metod finns utarbetad och det ar viktigt
att den implementeras och resurssatts.

Det finns en skillnad mellan upplevd trygghet mellan kvinnor och man, dar kvinnor anger en lagre
grad av trygghet 4n man. Daremot upplever sig bade kvinnor och man mer trygga i Umea aniandra
jamforbara stader. Den upplevda tryggheten ha dessutom okat.

Figur 9. Trygg utomhus i omradet dar du bor nar det &r mérkt ute, andelar®®
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Kélla: Medborgarundersckningen, SCB

2.2 Systematiskt utmana och ifragasitta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling
Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt dess konsekvenser ar
standigt pagdende. Analyser baserat pa kvalitativa underlag saval som insamlingar av kdnsuppdelade
data gors kontinuerligt och inom ett flertal olika omraden.

Koénade strukturer tar tid att férandra och ar svara att mata kvantitativt, darav ar det ocksa viktigt att
det arbete som pagar synliggors, ett resonemang som lyfts i den dvergripande bedémningen for
fokusomradet som helhet ovan.

Prioritering 2.2. lyfter ocksa vikten av att tydligt koppla pa social hallbarhet och specifikt analyser
kring jamstélldhet i relation till klimatarbete och arbete med hallbar utveckling. Detta ar ej tva
separata dimensioner, dven om de i kommunens styrmodell hanteras i tva olika program.

Ungaundersokningen 2024 inkluderade en ny jamstélldhetspolitisk fraga med fokus pa upplevelse av
makt. Enligt resultatet tycker 47 procent av alla tjejer att de har mindre makt an killar medan 13
procent av killarna tycker att tjejer har mer makt. Denna indikator visar pa ett behov av fortsatt
arbete.

S Andel som har svarat "Mycket trygg" eller "Ganska trygg" pa fragan "Hur trygg kanner du dig utomhus i det omradet dar du bor nar det &r
morkt ute?"
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Figur 10. Tycker du att du som kille/tjej for det mesta har samma makt som tjejer/killar i samhillet?

Tiej Kille
60 60 57
50 47 50
40 33 40
30 19 30 20
20 20 10 13
10 1 10
0 0
Ja, likasom Nej, meran Nej, mindre Vetinte Ja, likasom Nej, mer an Nej, mindre Vetinte
killarna killarna an killarna tjejerna tjejerna  antjejerna

Kélla: Umea kommun, Ungaundersokningen 2024

2.3 Méns vald mot kvinnor ska upphéra

Kommunfullméaktige beslutade pa sitt sammantrade i april 2025 att géllande handlingsplan mot vald
ska avskaffas i sin nuvarande form. Styrning pa omradet inordnas i nytt brottsférebyggande program
samt inom ramen for arbete med inriktningsmal och program.

Det anmalda valdet mot kvinnor utsatta av narstdende ger en indikation pa utvecklingen av vald i nara
relation men &r inte att beakta som ett fullstandigt matt. Det anmalda valdet &r bara toppen pa ett
isberg.

Figur 11. Kvinnor utsatta for misshandel av narstaende i Umea, antal anmalningar
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Kalla: Bra

Genomférda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024-2025 (urval)

e Samverkansprojekt som drivs av kvinno- och tjejjouren med fokus pa kvinnor och tjejer som
har eller haft en relation med en man/kille i gangkriminalitet (finansiering JUSK)
e Fortsattningsprojekt hallbar och jamstalld arbetspendling Vasterslatt

Status i underliggande planer

Under uppdatering 2025 for att harmoniera med

Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea kommun e e T e AR GHU
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Fokusomrade 3 — Barns uppvaxtvillkor

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Umea kommun ska vara en bra plats att vdxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda,
jamlika uppvaxtvillkor, oavsett férdldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval. Arbetet med
fokusomradets prioriteringar har fortgatt I6pande under aret, till stérsta delen inom ramen for
skolndmndernas samt fritids- och kulturnamndernas grundverksamheter.

3.1 Barns och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstallas

Arbetet utgar ifran barnkonventionens grundlaggande principer om barnets ratt att uttrycka sina
asikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér dem. Omradet &r en del i det pagdende arbetet med
dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad medborgardialog.

Det pagar ett bland annat ett arbete med att kartldgga indikatorer och méatvarden for ungas
inflytande och delaktighet. Ungas asikter och inflytande f6ljs upp inom vissa omraden i kommunen sa
som fritidsverksamheter och skola. Gallande skolans verksamhet har Ungaundersékningen visat att
unga upplever minskade majligheter att paverka sin skolas verksamhet. Fritidsférvaltningen tar del av
ungas asikter om verksamheterna och fangar upp ungas initiativférmagor genom den dagliga
verksamheten saval som genom frageformular (KEKS).

Vad galler ungas delaktighet och inflytande i generella demokratiska eller kommunala processer
uppger runt halften av unga i hégstadiet och gymnasiet att de inte ar intresserade av att vara med och
paverka fragor som rér sin kommun. 7 procent av de unga pa hogstadiet och 9 procent av de unga pa
gymnasiet uppger i att de inte ar med och paverkar saker i sin kommun, men att de skulle vilja. Det ar
en lika stor andel tjejer som killar som vill vara med och paverka.
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Figur 12. Ar du med och paverkar i fragor som rér din kommun, gymnasiet och hégstadiet, andelar
Tiej Kille
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersékningen 2024
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Det ar en 6kande andel unga pa hogstadiet som upplever att de inte har mojlighet att paverka skolans
verksamhet, samma trend syns dven pa gymnasiet.

Figur 13. Upplever du att du har mgjlighet att paverka din skolas verksamhet? Hogstadiet, andelar
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Kélla: Umea kommun, Ungaundersokningen 2024

3.2 Motverka barnfattigdom

Umea har en lagre andel barn i ekonomiskt utsatta hushall an de flesta jamforbara stdder samt an
riksgenomsnittet. Andelen hushall med barn som har 1ag inkomststandard har minskat nagot 6ver tid.

| vissa omraden ar det dock relativt manga barnfamiljer som lever med knappa resurser. Det ar viktigt
att fortsatt bevaka omradet da 6kade kostnader slar hardast mot de hushall som har sma marginaler.
Inom gruppen barnfamiljer bestar dessa hushall i hogre grad av férdldrar som dr ensamstaende och
fordldrar som ar utrikesfodda.
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Figur 14. Inkomststandard fér barnfamiljer i Umea, andelar
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Kalla: SCB

3.3 Forebyggande folkhdlsoarbete

Jamfort med riket och liknande kommuner ligger Umea bra till vad galler behorighet och narvaro i
skolan. I Ungaundersokningen 2024 framkommer det dock att unga i allt lagre utstrackning deltar i
fritidsaktiviteter med andra.

Ungefar en tredjedel av tjejerna och knappt halften av killarna rér sig mer @n 60 minuter varje dag.
Mer an halften av alla ungdomar dr med i en organisation eller forening. Det finns dock dven en
relativt stor andel av de unga som inte ror sig i enlighet med rekommendationerna for fysisk aktivitet,
sarskilt bland tjejerna. | kommunens Ungaundersdkning framkommer det att drygt 30 procent av
tjejerna och drygt 20 procent av killarna ror sig mindre dn 60 minuter per dag.

Manga ungdomar mar tyvarr ocksa daligt och kadnner sig stressade. Det ar dven vanligt
férekommande med psykosomatiska besvar och trotthet, sarskilt bland tjejer.

Figur 15. Jag mar bra eller mycket bra, elevers sjalvskattade hélsa, andelar
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Kalla: Umea kommun, Elevhalsan
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Umea féljer den nationella trenden med minskande alkoholkonsumtion bland unga. Andelen som
snusar dagligen har dock 6kat bade bland tjejer och killar. Bland de unga som lever i familjer med

dalig ekonomi, och bland de som inte far stdd av sin familj, ar anvdndningen av narkotika betydligt
hogre an bland 6vriga unga.

Socialtjansten har under senare ar fatt in allt fler orosanmalningar och polisen upplever en 6kande
problematik med vald bland unga. Elevhalsans undersékning och Ungaundersdkningen visar dven att
skolan ar en vanlig plats att utsattas for vald och krankningar.

Genomfoérda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024—-2025 (urval)

e Resultaten fran UNGA-enkaten anvands i samverkan mellan skola, fritid och socialtjanst som
underlag for gemensam analys och planering av insatser pa lokal niva.

e  Fritid Unga ingar i ett partnerskap genom ICLD med fokus pa att starka kommunens férmaga
att planera och genomféra aktiviteter dar ungdomar kan vara med och paverka samt att ta
fram en policy for ungdomsutveckling som omfattar alla kommunens férvaltningar.

e Up 2 - (Utvecklingsprogram for fullféljd utbildning) ar en nationell satsning som drivs av
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) med stod fran Europeiska socialfonden (ESF) med
syfte att férebygga studieavbrott och 6ka andelen ungdomar som aterupptar och fullféljer sin
utbildning.

Status i underliggande planer

Handlingsplan Bedomning

Ui P fendiissaan et Mer argbete kravs. Aktualitets- och relevansprévning
efterfragas.

Handlingsplan for suicidprevention Arbete pagar enligt plan
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Fokusomrade 4 — Boende och bebyggelsemiljo.

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvéxt utveckla boendemiljéer som ar trygga,
tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan manniskor. Arbetet med fokusomradets
prioriteringar sker till storsta delen inom ramen for stadsbyggnadsférvaltningens, teknik- och
fastighetsforvaltningens samt stadsledningskontorets grundverksamheter. Malmedvetet arbete med
oversiktsplanen som utgangspunkt kommer att leda till ett samhélle som hdnger ihop socialt. | juni
2024 antogs i kommunfullmaktige planeringsstrategin.

4.1 Fortsitta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att stirka den sociala hallbarheten

| ovan namnda planeringsstrategi finns en uppféljning med vissa fortydliganden av 6versiktsplanens
utvecklingsstrategier med grund i stadsbyggnadsprinciperna med integrerade perspektiv, som visar
vagen for att uppna en hallbar tillvaxt. Principerna verkar for att utveckla goda strukturer i stallet for
att ta ett fokus pa enskilda geografier eller sektorsintressen. Dessa strategier gynnar hallbara floden,
skapar forutsattningar for ett gott vardagsliv och varnar betydelsen av lokal platsidentitet och social
hallbarhet, dar ett fortsatt malmedvetet arbete for 6kad blandning i hela kommunen &r
grundlaggande. Med anledning av denna aktualisering bedoms férutsattningarna kring prioritering
vara goda.

Utover planeringsstrategin har kommunfullmaktige dven antagit program for hallbar
landsbygdsutveckling vars strategier for hallbar tillvaxt pa landsbygden tydligt knyter an till
oversiktsplanen och dess 6vergripande inriktning mot social hallbarhet.

Att planera systematiskt for blandning — dar olika manniskor med olika livsvillkor kan leva sida vid sida
—som ar grundlaggande for den sociala hallbarheten pa lang sikt innebar blandning av
upplatelseformer, boendetyper, boendestorlekar, andel dag- och nattbefolkning, olika typer av
verksamheter.

Fordelningen av andelen hyresréatter, bostadsratter och dganderéatter ar nagot som ar trogrorligt.
Under de senaste 10 &ren har férdelningen inte férandrats namnvért. Aganderitter r i de allra flesta
fall en villa, ett radhus, ett kedjehus eller ett parhus. | kategorin flerbostadshus ingar bade hyresratter
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och bostadsratter. En specialbostad kan vara en bostad anpassad for aldre, funktionshindrade eller en
studentbostad och som &r varaktigt forbehallen vissa grupper.

Figur 16. Bostader i Umea 2024, andelar
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Kalla: SCB

4.2 Starka motesplatser och d6verbrygga barridrer

Kommunens olika styrdokument kring den fysiska planeringen understryker vikten av att starka
motesplatser, skapa forutsattningar for socialt sammanhallna stadsdelar och tatorter, samt platser
och motverka saval fysiska som sociala barriarer i det offentliga rummet.

Motesplatser ar till viss del svardefinierat och darfor inte helt latt att mata. En form av motesplats i
det offentliga rummet ar gronomraden och parker, dar det gar att mata hur manga som har ca 300
meter till ndrmaste grénomrade fran sin bostad. Dock &r detta en nagot trubbig indikator. Parker och
grénomraden finns relativ jamnt fordelat 6ver de omraden i centralorten dar flest ménniskor bor och
de senaste aren har andelen legat pa strax 6ver 83 procent. Motesplatser kan dock innebéra valdigt
manga saker, till motesplatser kan ocksa exempelvis kommunal service sasom bibliotek, eller privat
service sasom livsmedelsbutiker rdaknas. Under 2023 stangde dagligvarubutiken i Botsmark vilket lett
till minskad tillganglighet till service pa landsbygden runt omkring.

| Umed kommun finns ett flertal 6ppna motesplatser; traffpunkter dar manniskor kan umgas, halla
moten, skapa och uppleva kultur, idrotta, lara sig saker. Flera av dessa drivs av
civilsamhallesorganisationer, sasom Ersboda Folkets Hus, Kulturhuset Klossen och Métesplats Stocke.
Aven den kommunala verksamheten Seniortorget kan beskrivas som en 6ppen métesplats. Oppna
motesplatser bidrar till att framja lokal sammanhallning och en positiv bild av stadsdelen och ger
manniskor tillgang till samlingslokaler som annars skulle sakna det. Lokalt forankrade 6ppna
verksamheter kan ha en unik potential att framja social hallbarhet i bade naromradet och Umea i
stort. Langsiktig ekonomisk hallbarhet kan vara en utmaning fér de som drivs av civilsamhallet da det
stod de far ofta ar villkorat, tidsbegransat och otillrackligt.®

8 Las mer i rapporten ”Plats att motas och véxa. En kvalitativ studie av tre dppna motesplatser i Umed kommun” av Hanna Béckstrom
Olofsson och Linda Berg

20



43/25 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden - UBRN-2025/00004-7 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden : Uppfdljning inriktningsmé&l och program T2 2025 Umed kommun

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemloshet

Under de senaste aren har det blivit svarare att etablera sig pa bostadsmarknaden, sarskilt for unga
och de utan fast férankring pa arbetsmarknaden. Okade bostadspriser, héjda rantor och minskade
realloner paverkar képkraften.

Farre personer vraks i Umea per 100 000 invanare dn vad som gors i riket. Vi har dock pa senaste ar
sett hur fler barn berérts av vrakning i Umea. Det finns rutiner for hur dessa arenden ska hanteras for
att trygga situationen. Det kan vara svart att komma in pa bostadsmarknaden och det gor att dven
personer som inte beddms av socialtjansten som stédbehdvande kan behdva hanvisas till
Stadsmissionens akutboende eller en campingstuga.

Figur 17. Vrakningar i Ume3, antal drenden
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Kalla: Kronofogden

| Umea kommuns rapport Vad kostar det att bo framgar det att de som bor i hyresratt tenderar att ha
det sdmre ekonomisk stallt an de som bor i bostadsrétt eller i en villa. Ensamstaende med barn samt
familjer dar nagon har en svar funktionsnedsattning rapporterar om en dn samre ekonomisk
situation. En relativt stor andel av hushallen med pensionérer eller unga vuxna lagger mer an 50
procent av sin inkomst pa boendekostnader. Sedan 2018 har andelen unga och barnfamiljer som
lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader 6kat markant. Efter att undersdkningen
genomforts har dessutom hyresnivaerna fér manga invanare i kommunen hojts.

Figur 18. De som lagger mer an 50 procent av sin inkomst pa boendekostnader, andelar
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Kalla: Vad kostar det att bo i Umea kommun?
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Genomfoérda projekt och utvecklingsinsatser
o Stadsdelslyft Alidhem, tredrig satsning pa att forbattra utemiljon pa Alidhem i samverkan
mellan olika forvaltningar och med externa aktorer
e Modellen Bostad férst blir en del av IFN:s ordinarie verksamhet under 2025 efter att ha
testats i ett uppstartsprojekt under 2023-2024.
e Hallbara hem for alla: bland annat arbete med attraktiv och effektiv mobilitet.

Status i underliggande planer

Umea kommuns bostadsforsorjningsprogram  arpete pagar enligt plan

Handlingsplan fér 6kat bostadsbyggande Enligt plan

Handlingsplan mot hemlgshet Mer arbete kravs. Aktualitets- och relevansprévning
efterfragas.

Program for hallbar landsbygdsutveckling Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige 2024.
Arbete pagar enligt plan

Planeringsstrategi Aktualiserad och antagen av kommunfullmaktige 2024.

Arbete pagar enligt plan
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.s

Fokusomrade 5 — Arbete och forsérjning

Sammanfattning Gors det tillrackligt?

Det ar relativt fa som star utanfoér arbetsmarknaden | Umead jamfort med nivaerna i riket.
Arbetslosheten for 2025 &r dock nagot hogre an 2023 och 2024. Kompetensbristen ar fortsatt en
utmaning i Umea. Det dr angelaget att minska matchningsgapet och fa in fler personer i

arbete. Antalet personer som forsorjs i trygghetssystemen ar lagt jamfort med andra kommuner,
férutom nar det galler sjukpenning.

Vissa grupper har dock svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bland de som har en
mer omfattande funktionsnedséttning &r fortsatt hog. Aven andelen utrikesfédda som star utanfor
arbetsmarknaden har 6kat nagot under 2025.

Antalet elever som inte fullféljer sina studier ar dessutom fortsatt hogt. Den dominerande orsaken till
studieavbrott ar daligt maende. Det ar viktigt att satsa for att fanga upp de unga sa snabbt som
moijligt.

Figur 19. Inskrivna arbetslosa i Umea kommun, 16-65 ar, andel arbetsl6sa
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w2023 3,8% 3,7% 3,5% 3,6% 3,6% 3,7% 3,7% 3,7% 3,6% 3,9%

Kalla: Arbetsformedlingen
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5.1 Skapa forutsattningar for en ekonomisk jamlikhet och en hégkvalitativ valfard for livets alla
skeden

Att minska utanférskapet och fa in sa manga personer som majligt i sysselsattning ar viktigt ur ett
jamlikhetsperspektiv. Det &r positivt att antalet arbetslosa fortsatt &r relativt lagt, dven inom gruppen
langtidsarbetslosa. Vad géller utrikesfédda sa har arbetslésheten 6kat nagot bade for kvinnor och
man.

Figur 20. Arbetsldshet 2020-2025 (juni). Efter kdn och fédelseregion, andelar?’
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Kélla: SCB, Befolkningens arbetsmarknadsstatus (BAS)

Att fa sa manga som mojligt i sysselsattning ar dven viktigt ur ett barnperspektiv, eftersom det
paverkar barn och ungas uppvaxtvillkor. Darfor prioriteras personer med barn i kon till
arbetsmarknadsinsatser, och inom forsorjningsstodet finns maojlighet till extra bidrag for exempelvis
studentmassa eller semesteraktiviteter for barnfamiljer.

Nar det galler barn och unga ar ett prioriterat omrade att sa manga elever som mojligt ska klara
skolan. Att bli behdrig till gymnasiet, och att fullfélja sina gymnasiestudier ar en stark skyddsfaktor,
som ocksa ger battre forutsattningar for att komma ut i arbete. En positiv utveckling inom det har
omradet ar den 6kande andelen elever pa yrkesprogrammen som gar klart gymnasiet inom 4 ar.
Figur 21. Elever med gymnasieexamen inom 4 ar, lageskommun, andelar
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Kalla: SCB

Daremot ar antalet studieavbrott fran gymnasiet fortsatt hogt. Psykisk ohalsa ar den huvudsakliga
anledningen till avbrottet. Under 2024 var det 119 elever som avbrét sina studier. Under ldsaret
2023/2024 avbrot 133 ungdomar sina studier i Umea, 46 av dessa (35 procent) aterupptog sina
studier héstterminen 2024.

7 Arbetsloshet som utgérs av antal arbetslésa som andel av arbetskraften. Sysselsatta och arbetslésa utgér tillsammans i
arbetskraften.
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5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

For att uppna de mal som finns kring arbetskraftsdeltagande, sjukpenningtal och ekonomiskt bistand
ar det viktigt att ge extra stottning till grupper som star langt ifran arbetsmarknaden och som annars
riskerar att fastna i ett langvarigt utanforskap.

Det ar ett fortsatt lagt behov av forsorjningsstéd i Ume3, vilket beror pa en god arbetsmarknad och pa
ett aktivt arbete i samverkan for att ge stod till sjalvférsorjning. Andelen med sjukpenning och
sjukersattningen ar dock fortsatt hog.

Figur 22. Helarspersoner i Umea kommun som foérsorjs av sociala ersattningar och bidrag, andel av
befolkningen 20-64 ar.
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Kalla: SCB

Vissa grupper har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden. Att kunna matcha personer i arbetsloshet
med arbetstillfallen ar extra viktigt ur ett kompetensforsérjningsperspektiv, da det rader en generell
brist pa arbetskraft.

Bland personer med funktionsnedsattning ar det en relativt hog andel arbetslosa. Det finns ett behov
av fortsatta satsningar fér en mer inkluderande arbetsmarknad.

Figur 23. Arbetslosa med funktionsnedsattning, antal
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Kalla: Arbetsformedlingen

Ett viktigt utvecklingsarbete som pagar inom Samordningsforbundet ar att fa battre forstaelse for den
grupp manniskor som inte ar i sysselsattning men inte heller har kontakt med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan eller socialtjansten. Arbetsmarknad och integration planerar en ESF-ansékan for att
kunna genomfora en forstudie med fokus bade pa en kvantitativ och kvalitativ kartlaggning av
gruppen. En battre forstaelse for problematiken och gruppen ifraga kommer underlatta vid riktade
insatser.

25



43/25 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden - UBRN-2025/00004-7 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden : Uppfdljning inriktningsmé&l och program T2 2025 Umed kommun

5.3 Atgirder for att férhindra diskriminering och sikerstilla jamlika méjligheter maste férdjupas
och breddas

Enligt diskrimineringslagen ska arbetsgivare folja upp deras arbete med aktiva atgarder for att
forebygga diskriminering och framja lika rattigheter och mojligheter, i syfte att skapa arbetsplatser
som ar lika och tillgdngliga for alla. Under varen 2025 har SLK HR utfort ett noggrant
uppfoljningsarbete, med utgang fran data i Umea kommuns medarbetarenkat. Uppféljningen visar pa
positiva resultat, men identifierar omraden dar arbetet maste forstarkas, exempelvis kring
introduktion av unga medarbetare. Uppfdljningsrapporten beskriver saval de férebyggande atgarder
som redan ar implementerade, och de som foreslas for utvecklingsarbetet framat. Den framhéaver
vikten av att driva intern férandring genom att langsiktigt och systematiskt arbeta med analys,
kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och samarbete.

5.4 Motverka framvaxten av ett skuggsamhalle och en 6kad arbetslivskriminalitet

| programmet definieras skuggsamhalle som ” en vaxande grupp av marginaliserade manniskor i
samhillet som lever utanfor samhalles skyddsnat och som ofta utnyttjas pa arbetsmarknaden”.

Att mata omfattningen pa skuggsambhallet enligt den definitionen &r svart, saval nationellt som i
Ume3, eftersom det till stor del handlar om manniskor som inte har giltiga uppehallstillstand och/eller
som arbetar svart. Darmed ar de séllan folkbokforda, och inte heller registrerade i olika system. Den
forskning som finns visar att det &r manniskor som lever i en valdigt stor utsatthet.®

Sakerhetsenheten pa Umea kommun har i uppdrag att arbeta med att férebygga och motverka
arbetslivskriminalitet. Deras analys &r att det har vuxit fram ett skuggsamhalle i Umea sedan ett antal
ar tillbaka. Utvecklingen blev mer tydlig efter 2009 da arbetsgivare fick 6kad kontroll 6ver
arbetstillstanden, och tog fart runt 2016-2017 kopplat till 6kad migration.

Problemet &r inte lika tydligt och utvecklat som i andra delar av Sverige, eftersom Umea lange
skyddats av strukturella faktorer kopplade till geografi, migration, demografi och stadsutveckling.
Men strukturerna finns dven har i kommunen, framst kopplade till ett antal riskbranscher som
pizzerior, biltvattar, frisorer, stadfirmor, osv. dar det férekommer handel med arbetstillstand och dar
manniskor exploateras som billig, ofta oavlonad svart arbetskraft. Sdkerhetsenheten beskriver det
som ett pyramidspel dar manniskor hamnar i beroendestéllning under lang tid, forst genom skulder
kopplade till att de kopt ett arbetstillstand, och sedan for att de lanar pengar till ockerrantor for att
exempelvis kunna 6ppna en egen restaurang.

Det ar svart att uttala sig om trend, men enligt Sakerhetsenheten sa har skuggsamhillet troligen inte
minskat de senaste aren, men kanske bromsat in nagot kopplat till Idgre migrationsvolymer och storre
svarigheter att fa arbetstillstand. Nationella och lokala erfarenheter pekar pa att det tar en mer stabil
form over tid, i och med att ledande personer etablerar sig i sin kriminella karridar och samtidigt
utvecklar "vita verksamheter”, som dven mojliggér pengatvatt. Aktorer involverade i
arbetslivskriminalitet dr ofta aktiva inom andra kriminella arenor, som narkotikahandel.

8 Se exempelvis Zenia Hellgrens kunskapsoversikt &t Delmi, Det andra utanférskapet: en kunskapsoversikt
om skuggsamhallet i Sverige, kunskapsoversikt 2024:4, Delmi
Det andra utanforskapet: En kunskapsoversikt om skuggsamhallet i Sverige
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Genomfoérda sarskilda projekt och utvecklingsinsatser under 2024 (urval)
e NYTTA — Nyanlandas tidiga tillgang till arbetsmarknaden (AMIF). Nyanldnda i
etableringsprogrammet far en arbetsmarknadsinsats om 20 veckor pa deltid parallellt med
Sfi-studier: en forberedande arbetsmarknadsutbildning som f6ljs av sprakpraktik pa

arbetsplats.
e KOLL 2.0 — Vidareutveckling av KOLL - Kunskap om livets Iégen, syftar till att gora
samhallsinformation mer tillgdnglig for nyanlanda.

Status i underliggande planer

Overenskommelse om samverkan mellan Arbetsférmedlingen och Enligt plan
Umearegionens kommuner
Strategi for integration Arbete pagar enligt plan
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Programrapport Klimatneutrala Umea 2040
Januari - augusti, 2025
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Sammanfattning

Det ar tydligt att omstéallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att uppna
antagna klimatmal. Omstallningen dr samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka takten kravs arbete
med bade strukturella férandringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras pa
tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sakra finansiering samt
att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom Umea
kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att langsiktigt
uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp: Umeas utslapp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebar en 6kning fran
féregaende ar men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn &r
fortsatt den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Konsumtionsbaserade utslapp: Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp visar en 6kande trend,
vilket understryker behovet av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen.

Kommunkoncernen: Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket
innebar en 6kning jamfért med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p& att
fijarrvarmesystemet behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i
januari. For att ater narma sig malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande
planer nu omsétts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.

Fokusomraden:

e Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stoérsta andelen av Umeas utsldpp. For att
uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar och stod
till fossilfria transporter.

e Bygg och anlédggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler indikatorer
behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att 6ka
anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

e Energi, el och fjdrrvdrme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp
Okade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av
fossila brénslen per capita for att na klimatneutralitet.

o  Cirkuldr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir l3g. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkulara
floden i samverkan med néaringslivet.

o Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstéliningen behéver Umed kommun fortsitta
utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella
samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.
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Gors det

Gverblick tillrackligt?

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Bedémning

For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behéver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket understryker
behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en viktig grund for
klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom fossilfria transporter, hallbar
mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende utslapp.

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet av
kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka kunskapen om bade
privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya arbetssatt som stédjer mer
hallbara konsumtionsmonster.

For uppna sig malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i
praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behéver intensifieras med fokus pa
fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara transporter, dar minskade utsldpp fran
fordonsflottan ar sarskilt prioriterat. Det ar genom en kombination av tekniska I16sningar, styrning och
investeringar som den nédvandiga utslappsminskningen kan astadkommas
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Territoriella utslapp

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umea kommun uppgick ar 2023 till 291 ton COe.
Det &r en 6kning jamfort med ar 2022.

Utslapp Umea (kg CO2e)
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Kalla: Nationella emissionsdatabasen

Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har utslappen i Umea kommun
minskat med 32 procent sedan 1990. Skillnaderna mellan Umea kommuns varden och nationella
emissionsdatabasens varden beror pa vissa skillnader i berdkningarna och tillampningar av
schablonvarden.
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Diagram 2 Utslapp per kategori
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De storsta utslappen kommer fran transportsektorn, den star for 57 procent av utslappen ar 2023.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO,e)
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Kalla: Konsumtionskompassen.se , SEI (Stockholm Environmental Institute) 2025

De konsumtionsbaserade utsldppen i Umea kommun &r nagot hogre 2023 jamfort med tidigare. Ar
2023 var hushallens konsumtion cirka 5 700 kg koldioxidekvivalenter per person.
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Kommunkoncernens utslapp

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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Under ar 2019, 2022 och 2024 har det genomforts berakningar pa kommunorganisationens utslapp
inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton CO»e. Ar 2022 1ag utslappen pa en liknande
nivd, medan de till 2024 hade 6kat till 105 kton CO2e. Den stora 6kningen beror nastan uteslutande
pa storre utslapp fran Umea energi. 2024 inleddes med temperaturer som lag under -30 °C flera
dagar i foljd. Detta medforde att pannor som drivs av olja fick startas upp for att uppratthalla
forvantad temperatur i fjarrvarmenatet. Detta gav ett stort tillskott till utslappen inom scope 1.
Utslappen minskar inte i den takt som behovs for att na malet om 14 kton CO»e till 2025. Fér uppna
malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu omsatts i praktiken och
samtidigt forstarks med ytterligare atgarder.

Vad ar de olika scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kallor som ags eller kontrolleras
av organisationen, till exempel fran forbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utslapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet
och varme, som kops och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kallor som inte ags eller
kontrolleras av organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt
fran inkopta varor och tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.
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Fokusomraden

Fokusomrade 1- Transporter

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = e, e s e
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behdver goras mycket mer



43/25 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden - UBRN-2025/00004-7 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden : Uppfdljning inriktningsmé&l och program T2 2025 Umed kommun

Bedémning

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns féljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

Fokusomradet transporter star for den 6verlagset
storsta andelen av klimatutslapp i Umea. Darfor ar
snabba utslappsminskningar inom detta
fokusomrade mycket viktiga for att na bade

omradesspecifika och Svergripande e Underlatta for lokalt hallbart resande

Klimatmalsattningar. e Skifta till hallbar personbilsflotta
Arbete pagar for att mojliggora ett 6kat hallbart, » Skapa resepolicy for farre och mer
effektivt resande och skifte till fossilfria branslen. hallbara tjansteresor
Beddmningen &r att mer arbete krévs for att kunna e Vdlj hallbar godstransport

minska utslappen i en snabbare takt. e Skifta till hallbar lastbilsflotta samt

. ] o energieffektivisera lastbilstransporter
Det hallbara resandet liksom anvandningen av

fossilfria branslen for person- och godstrafik 6kar i

Umea, men det beddms att det inte sker i den takt som beho6vs. Har behover arbetet med
beteendepaverkan / mobility management forstarkas liksom det méjliggérande arbetet for en
snabbare 6vergang till fossilfria branslen och ett effektivt, kollektivt resande, exempel kan vara
upphandling av fossilfria transporter och arbete med hallbart resande i detaljplaner och
ombyggnadsprojekt.

Hallbart resande

3 Umea tatort
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Resandet ar 2022 skedde med hallbara fardmedel till 47 procent i Umea kommun och 52 procent i
Umea tatort. Detta &r nagot hogre jamfort med den resvaneundersdkning som genomfordes ar 2014.
En resvaneundersokning ar planerad att genomforas i Umea tatort under hosten 2025 for att folja upp
malet om hallbart resande.
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Dieselbilar och diesellastbilar skulle ocksa kunna drivas av biodrivmedlet HVO. Man kan darfér anta
att andelen fordon som drivs med fossila drivmedel ar nagot hogre dn vad statistiken kan visa. De
allra flesta lastbilar anvander diesel som drivmedel, andelen har dock minskat under dren. Mellan ar
2023 och 2024 minskade andelen med en procentenhet, fran 87 procent till 86 procent. Aven
andelen el-lastbilar 6kat, fran en procent ar 2020 till fem procent ar 2024.

Nar det galler personbilar drivs de flesta av bensin, dven om andelen bensinbilar gatt fran 55 procent
ar 2019 till 45 procent ar 2024. Darefter drivs 34 procent av diesel. Andelen som drivs av diesel har
inte minskat pa samma satt som de bensindrivna utan har bara minskat ett par procentenheter sedan
2019. Andelarna laddhybrider och elbilar har 6kat under de senaste aren och star nu fér 6 procent
vardera i personbilsflottan. Aven elhybrider har 6kat men inte i samma omfattning, frdn 2 procent &r
2019 till 5 procent ar 2024. Etanolbilar har minskat nagot och antalet gasbilar ar i princip forsumbart.

Personbil och bussresor

Koérda km/invanare
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1000
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Antalet kérda km per invanare &r ndgot lagre ar 2023 &n &r 2022. Ar 2020 under pandemin var den
genomsnittliga strackan som lagst med strax éver 3 500 km per person.
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Antalet bussresor i relation till befolkningen har 6kat under de senaste aren. Under pandemin gick
antalet resor ner av forklarliga skal. Ar 2023 var nivan uppe pa nastan samma nivaer som innan.

Energianvdndning resande

kWh/personkm
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Vid en jamforelse av slutanvandning av energi och de resta strackorna framkommer att resandet
under pandemin kravde, av forklarliga skil, mer energi jamfort med resandet under aret innan och
aren efter. Ar 2022 var energiatgangen pa resande i kommunen pa en lagre niva dn innan pandemin,
1,8 kWh/person-km. Personkilometer anvinds i stéllet fér den totala insamlade strackan eftersom
den tar hansyn till att det exempelvis kan aka fler an en person i en bil och flera personer i en buss.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

— Inom projektet BATS — hallbara fardsatt aret runt pagar insatserna Umehoj (gratis 3-
veckorslan av cykel hos cykelhandlare) och Vinterspanare (fotgdngare, cyklister om sin gang-
och cykelvag)

— Arbetet pagar med implementering av trafikprogrammen och stadsutvecklingsprogrammet
liksom utveckling av parkeringsnormen till en mobilitetsnorm

— Wasaline blir det férsta koldioxidneutrala rederiet i Ostersjén - Umed kommun

— Ultra-trafiken 6vergar till helt elektrifierad busstrafik from juni 2026 och Regiontrafiken har
genomfort en upphandling pa ett avtalsomrade dar det nu ocksa blir helt elektrifierad
busstrafik.

— AB Bostaden, Kollektivtrafiken och UPAB samarbetar inom bolagskoncernens fokusomrade
”Smarta transporter” for att tillsammans starka vart mobilitetserbjudande. Arbetet leds av
malet om att bidra till realiseringen av Umea kommuns inriktningsmal.

— Samarbete med upphandlad resebyra for att sdkerstélla efterlevnad av bolagskoncernens
riktlinjer for hallbara tjansteresor. Dessa riktlinjer ska sdkerstélla att vi vid resor i tjansten
ocksa bidrar till realisering av Umea kommuns inriktningsmal.
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Fokusomrade 2- Bygg och anlaggning

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.

Bedomningen &r antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger.

Bedémning

Energianvandning i bostader har en svagt nedatgaende
trend, bedémningen ar att mer arbete kravs for att
anvanda energi (el och fjarrvarme) mer effektivt i vara
bostader. For 6vriga delar av fokusomradet finns for
narvarande inga indikatorer. Arbete pagar for att minska
utslapp i byggprocessen och inom olika
anlaggningsprojekt i Umea och bedomning ar att det
behover accelereras och skalas upp genom att t.ex. 6ka
antalet fossilfria byggarbetsplatser och minska
anvandningen av jungfruliga material.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behdver goras mycket mer

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e Byggiklimatsmarta material

e Bygg bostader och lokaler som
lagenergihus

e Skifta till hallbara arbetsmaskiner

e Effektivisera lokalanvandning

e Energieffektivisera lokaler och bostdder
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Energianvdndning i bostéder

Energianvandning (MWHh) i bostader per invanare
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Energianvandningen i bostadshus gar mestadels till uppvarmning av bostdderna. En mindre del
anvands till hushallsel. Energidtgangen var nagot hogre ar 2023 dn ar 2022. Ar 2023 forbrukades det i
bostader 7,67 MWh per invanare jamfort med 7,57 MWh per invanare ar 2022.

Genomfdrda och pagaende projekt och insatser

— Gator och parker forstarker inom anldaggningsarbeten framfor allt miljé- och masshantering
och har bytt ut alla handhavande maskiner till el med plan for att upphandla eldrivna storre
gronytemaskiner.

— Fastighet arbetar med kartlaggning av klimatpaverkan vid nybyggnationer och har ett
pagaende arbete med att testa nya tekniker och arbetssatt (exempelvis cellglas i
grundlaggning, aterbrukat tegel som fasad).

— Inom partnerskapet Umea klimatfardplan testas en framtagen Umeamodell av
klimatberdakningsanvisningar for byggande inklusive gransvarden, dar Fastighet har antagit
modellen som ett nytt arbetssatt.

— Kommunen erbjuder [6pande tjanster inom energi och klimatradgivning till Umeas
medborgare, féretag och organisationer.

— Tomtebo strand kommer vara en 100% fossilfri entreprenad och férutsattningar har skapats
for elmaskiner genom framdragning av elkablar.

— Tekniska namnden kommer genomféra projektet Utslappsfri byggarbetsplats, dar byggandet
av serviceboende kommer genomfdras som en utslappsfri byggarbetsplats.

— AB Bostaden Aterbruk inom och mellan ROT-projekt av exempelvis WC-stolar, handfat, fonster,
fonsterdorrar, entrepartier, etc.

— AB Bostaden Tillférande av fler lagenheter genom utveckling av befintliga fastigheter (ombyggnation av
studentkorridorsrum ftill studentlagenheter)
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Fokusomrade 3- Energi, el och fjarrvarme

Gors det

Sammanfattning tlckigt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . e A

Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behover géras mycket mer
Bedomning

Produktionen av fjarrvarme och el star for ca 20% av
Umeds utslapp, arbete pagar for att méjliggdra och For att minska utslappen fran fokusomradet
férbereda fjarrvarmesystemet i Umea for att kunna
minska utslappen t.ex. genom utsortering av plast och
Oka upptaget av restvarme. Bedomningen ar att mer

arbete kravs for att kunna minska utslappenien
snabbare takt. e Energieffektivisera lokaler och bostdader

o Vilj hallbar uppvarmning

finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstalining (i ramverket Umea
klimatfardplan):

| Umea producerar relativt mycket energi, framfor allt
fossilfri el och bedémningen ar att det gors tillrackligt.
Elanvandningen och effektbehovet forvantas 6ka mycket
kommande aren i och med elektrifiering vilket beaktas
inom bl.a. energiprogrammet och Umea energis
natutvecklingsplan.

e Producera och konsumera mer hallbar
energi
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Umea anvander mer energi an som produceras inom kommunen vilket beror till stor del pa import av
fossila branslen. Mer arbete kravs for att effektivisera och fasa ut fossila branslen.

Anledningen till att fjarrvarmens utslapp dkade markant under 2024 jamfért med 2023 beror till
storsta del pa den extrema koldkndppen under férsta veckan i januari. Oljepannor som inte anvands
utan bara ar till for denna typ av situationer var tvungen att anvandas for att leverera férvantad
varme i systemet. Utdver detta bidrog dven en 6kad andel plast i avfallet som energiatervunnits till
mer utsldpp av koldioxidekvivalenter.

Anvandningen av fossila branslen per invanare i Umea har legat relativt konstant de senaste aren. For
att minska utsldppen kravs betydligt mer kraftfulla atgarder, sarskilt inom transportsektorn dar
huvuddelen av utsldppen sker.

Fjéarrvéarme

20 Utslapp fran fjarrvarme kton CO2e

60
50
40
30
20
10

O I T T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Utslappen fran fjarrvarme stod for 49,2 kiloton COze ar 2023. Det var en uppgang jamfort med 2022
nar utsldppen var 48 kiloton CO,e. Nedgangen mellan de féregaende aren 2021 till 2022 berodde
bade pa en lagre forbrukning och en relativt stor minskning i fjarrvarmens emissionsfaktor, som i sin
tur berodde pa att Umea Energi slutat forbranna torv i produktionen. Mellan ar 2022 och 2023 6kade
utslappen nagot, vilket till stor del beror pa 6kade utslapp fran produktionen eftersom mangden
avfall som anvandes for energiatervinning okade.

Producerad och férbrukad energi
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| staplarna i diagrammet ovan visas all producerad el och fjarrvarme respektive all férbrukad energi.
Och kvoten dem emellan visas i den gréna linjen. Ett varde pa 2 betyder att det forbrukas dubbelt sa
mycket MWh i Ume& kommun jamfort med hur mycket som produceras. Ar 2023 var kvoten hogre dn



43/25 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden - UBRN-2025/00004-7 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden : Uppfdljning inriktningsmé&l och program T2 2025 Umed kommun

de tva foregaende aren, vilket beror bade pa en minskad produktion av energi under ar 2023 och en
Okad energianvandning.

Anvdndning av fossila brdnslen

Flytande (icke férnybara) branslen per invanare
12

10 8,83 -9,12 -387- 8,85
7,84 799 7,78 818 7,92 837

o N B O

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Anvandningen av fossila brinslen per invanare har gatt ner de senaste aren. Ar 2023 lag
anvandningen pa 8,37 MWh per invanare. Det dr nagot hogre jamfort med de senaste aren som gar
att jdmfora med. Vissa ar saknas statistik for att kunna jamfora.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

—  Atgarder for tex produktion av solel, driftoptimering och energieffektivisering pagar l6pande
inom kommunens fastigheter.

— Umea Energi genomfor kontinuerliga atgarder for att starka och 6ka robustheten i elnitet
inom Umea kommun. Som en del av dessa insatser pagar bland annat en omfattande
utbyggnad som syftar till att fordubbla 6verforingskapaciteten till Umea tatort.

— Ett nytt energiprogram antogs januari 2025 som pekar ut en riktning/strategier for
utvecklingen av Umeas energisystem i linje med Umeas inriktningsmal.

— Flera projekt genomfors av Umea energi och andra parter for att minska utslapp fran Umeas
fijdrrvarmesystem, bl.a. utvecklas en digital tvilling av fjarrvarmenatet samt projekt for att
utforska nya restvarmeaffarer i Umea.

— En sorteringsanlaggning kommer att uppforas vilket beraknas kunna halvera utslappen som
uppstar fran forbranning av plast, planeras vara i drift under 2028.

— Tekniska ndmnden genomfor ett [6pande arbete med att byta ut gatubelysning med gammal
teknik till nya energieffektiva armaturer pagar.

— AB Bostaden arbetar med att minska energianvandning genom byte till battre och effektivare
system samt test av Al-styrning
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Fokusomrade 4- Cirkular ekonomi

Sammanfattning

Gors det
tillrackligt?

De omraden och indikatorer som redovisas ovan ar utvalda for att de antingen foljer upp mal satta av
kommunen eller for att de ar viktig information kopplat till exempelvis scenarioanalys.

I kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de ‘ = Ja, det gors tillréckligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. . = e A

Beddmningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till

hoger. ‘ = Nej, det behover goras mycket mer
Beddmning

En cirkular ekonomi bygger pa att material och
produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som mojligt, ex. 6kad
atervinning och aterbruk, matavfallsutsortering och
anvandning av fjarrvarme.

En positiv utveckling ar att insamlat avfall liksom
avfall till energiatervinning minskar, medan andel
avfall till materialatervinning och ateranvandning
star still. Det behéver dock inte vara negativt,
eftersom det dven kan betyda att material anvands
langre.

For att minska utslappen fran fokusomradet
finns foljande generella rekommendationer for
Umeas klimatomstallning (i ramverket Umea
klimatfardplan):

e  Minska klimatpaverkan fran
resursanvandning

e Anvand mindre och mer hallbar plast

e Anvand och utveckla delningstjanster
inom mobilitet och service

e  Skifta till fossilfria finansiella
investeringar och kapitalplaceringar
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Bedémningen &r att arbete pagar for en mer cirkular ekonomi, men att mer arbete kravs for att kunna
minska utslappen fran omradet i en snabbare takt, exempelvis utbildningskampanjer, hallbara
upphandlingsmetoder, riktade policyinsatser och incitament for dteranvandning och reparation.

Avfall

Mangd insamlat kommunalt avfall, exkl. tradgardsavfall, kg/person och ar

2019 2020 2021 2022 2023

Mangden insamlat kommunalt avfall (exklusive tradgardsavfall) har minskat per person under de
senaste tre aren. Sarskilt stor var minskningen mellan ar 2021 och 2022.

Andel kommunalt avfall till materialatervinning
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Andelen kommunalt avfall som gar till materialatervinning har varit relativt stabilt under de senaste 4
aren, runt 40 procent.

Kommunalt avfall till energiadtervinning (kg/person)

2019 2020 2021 2022 2023

Mangden kommunalt avfall som gar till energiatervinning minskade mellan 2021 och 2023 till 206 kg
per person.
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Andel avfall till ateranvandning

2019 2020 2021 2022 2023

Information om andelen avfall till ateranvdandning finns endast under de senaste tre aren. Bade 2021
och 2022 ateranvandes fyra procent av avfallet. Informationen ar dock komplex att folja upp eftersom
det som kan ateranvandas ocksa skulle kunna exempelvis sdljas pa andrahandsmarknaden. En
minskning i andelen avfall till ateranvandning behover saledes nddvandigtvis inte vara negativ
eftersom det ocksa kan betyda att livscykeln pa saker forlangs.

Sysselsatta inom cirkuldr ekonomi

Antal sysselsatta inom cirkuldra sektorn
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Antalet sysselsatta inom det SCB definierar som cirkuldra sektorn har konstant 6kat anda sedan 2015,
ar 2023 var 111 fler personer sysselsatta inom sektorn jamfort med &r 2015. Ar 2023 arbetade 33 fler
personer i sektorn jamfort med ar 2022. | riket har antalet sysselsatta inom den cirkulara sektorn okat
med tre procent mellan ar 2015 och 2021. | Umea ar 6kningen nastan 15 procent under samma
period.!

Genomforda och pagaende projekt och insatser

—  Encirkular policy fér Umea kommun ska tas fram, de foreslagna omradena for policyn ar
urban-industriell symbios, byggande resp. internt aterbruk

— Byggaterbruket invigdes i januari, insatsen sker i samverkan med ABC Umea ekonomisk
férening, ABC — Cirkuldr bygghandel

— Inom projektet Cirkuldra Vasterbotten har flera piloter genomforts, bland annat aterbruk av
vaxter, cirkular mobelhantering liksom kartlaggning av cirkuldra l6sningar och IT-atertagsdag

! https://www.scb.se/hitta-statistik/statistik-efter-amne/miljo/miljoekonomi-och-hallbar-utveckling/cirkular-ekonomi/pong/tabell-

och-diagram/konkurrens-och-innovation2/antal-sysselsatta-i-naringslivet-i-den-cirkulara-sektorn/
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— Horizon-projektet School Food for Change avslutas under aret och arbetet har bland annat
handlat om att minska matsvinn och arbeta med skolmaltider som pedagogiskt verktyg

— De kommunala bolagen har tillsammans definierat en gemensam strategi fér cirkulara affarer.
Malsattningen ar att frikoppla Umeas tillvaxt fran ohallbar resursanvandning. Detta bidrar till
att minska utslappen samt géra det enklare att aterbruka resurser och reparera saker.

— Bolagen inom ramen for “Umea Eco Industrial park” fortsatter arbetet inom
bolagskoncernens fokusomrade ”Industriell symbios” med de grona omstallningsprojekt &
cirkuléra I6sningar som mojliggor att rester fran befintliga affarer kan bli en resurs i nasta affar
eller ateranvéandas. Projekten handlar om energiféradling, cirkulara vattenl6sningar,
avfallsatervinning och hallbara logistiklésningar med mera. Arbetet leds av malet om att bidra
till Umea kommuns Overgripande inriktningsmal med fokus pa klimatneutralitet och tillvaxt.
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Fokusomrade 5- Overgripande insatser

Sammanfattning Gors det

tillrackligt?

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt
senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen.
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns till
hoger.

= Nej, mer arbete kravs

. = Nej, det behover géras mycket mer

Bedémning

Kommunkoncernen arbetar aktivt med att utveckla sin formaga att mojliggéra och paskynda Umeas
klimatomstallning inom samtliga fokusomraden. For att 6ka implementeringstakten kravs fortsatt
forstarkning av stodjande atgarder, sarskilt inom portfoljstyrning samt kapacitet fér finansiering och
investering i klimatatgarder. Uppfdljning, analys och kommunikation inom klimatomradet behéver
utvecklas ytterligare for att ge battre stod till styrning och genomférande. Detta géller bade inom
kommunkoncernen och fér Umea som geografisk yta.

Genomforda och pagaende projekt och insatser

— Arbete med en portféljkartlaggning pagar med syfte att accelerera, hitta synergier och
identifiera luckor med malsattning att ta fram en modell fér hur Umea kan arbeta med en
klimatomstallningsportfolj och langsiktigt 6ka omstallningskapaciteten.

— Arbete pagar inom koncernen med att framfor allt 6ka kunskapen kring investeringar och
finansiering av klimatatgéarder med stor potential for minskning av klimatutslapp. Det kan
innebdra att den externa finansieringen 6kar, att storre investeringar mojliggérs och att
teknisk expertis liksom innovativa l6sningar fran nationella och internationella initiativ nyttjas
pa basta satt.

— Inom det lokala klimatkontraktet och partnerskapet Umea klimatfardplan har en rad event
och traffar genomforts for att skapa fler motesplatser och forutsattningar for samarbeten
mellan partners inom klimatomstallning.

— Partnerskapet och utbytet med Viable Cities, nationella myndigheter och andra svenska
stader utvecklas och starks kontinuerligt, dar den arliga revideringen av det nationella
Klimatkontrakt 2030 utgor bas.

— Umea har inom EU-missionen 100 klimatneutrala och smarta stader en s.k. Mission label och
ett Climate City Contract. | och med det genomfors ett aktivt arbete med NetZeroCities inom
specifika utvecklingsomraden, bland annat har support getts kring utvecklad
partnerskapsmodell for Umea klimatfardplan och utveckling av Umeas klimatportfolj.
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Status i underliggande planer och program

Tabell 1 Kortfattad bedémning av relaterade styrdokument till programmet.

Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)
Cykeltrafikprogram (KF 2018)
Energiprogram (KF2025)

Fotgdngarprogram for Umea (KF 2019)
Godstrafikprogram (KF 2018)

Inkops- och upphandlingspolicy (KF 2016)
Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
Naringslivsstrategi Umea kommun (KF 2019)
Parkeringsprogram (KS 2013)

Riktlinjer for resor i tjansten, Umea kommun (KS 2016)
Strategiska planen (KF 2016)
Trafiksakerhetsprogram (KF 2014)

Umeé kommuns Oversiktsplan (KF 2018)

Umeas lokala miljomal (KF 2020)

Atgardsplan for minskade utslapp av vaxthusgaser (KF 2009)

Atgardsprogrammet for renare luft (KF)
Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025
Umea klimatfardplan

Undertecknade dtaganden

Klimatkontrakt 2030

Circular Cities Declaration

Covenant of Mayors

Cities Race to Zero

Reviderad plan tas fram
Mer arbete kravs
Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Ny policy tas fram
Mer arbete kravs
Enligt plan

Ej aktuellt

Ersatt av ny resepolicy
Enligt plan

Ej aktuellt

Enligt plan

Mer arbete kravs
Enligt plan

Mer arbete kravs

Mer arbete kravs

Mer arbete kradvs

Enligt plan
Mer arbete kradvs
Mer arbete kravs

Enligt plan
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Definitioner
Fordelning av beraknade utslapp 2021
Har presenteras en uppdelning av utslappen fran olika sektorer under 2021.

e Stationar energi: Denna sektor inkluderar utslapp fran bostadsbyggnader, kommersiella och
institutionella byggnader, industribyggnader och jordbruk. Bostadsbyggnader star for den
storsta delen av utslappen inom denna kategori.

e Transporter: Vagtrafik dominerar denna sektor med det hogsta antalet utslapp, foljt av
terrangfordon och arbetsmaskiner. Det har skett en 6kning av utslappen fran 2019 till 2021.

e Avfall: Utslappen fran denna sektor kommer framst fran fast avfallshantering och
avloppsvatten. Det har varit en minskning av utslappen fran 2019 till 2021.

e IPPU (Industriell process och produktanvandning): Det har skett en 6kning av utslappen fran
industriella processer fran 2019 till 2021.

e AFOLU (Jordbruk, skogsbruk och annan markanvandning): Utslappen fran denna sektor har
varit relativt konsekventa, med boskap som den storsta kallan till utslapp.

Utslapp som genereras fran fossilandelen i energiatervinningen ur avfall inkluderar ett regionalt
upptag av avfall och inkluderas i de territoriella utslappen. Umea kommun star for ca 25% av
mangden avfall.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de storsta utslappskallorna ar stationar energi och
transporter.

Utslapp Umea [kton CO2e] jmf med Parisavtal

De berdknade utsldpp som visas &r samma data som Umea kommun rapporterar till exempelvis CDP
och Covenant of Mayors och de ar berdknade enligt en standardmetod (GPC-CRF).

Enligt www.klimatkollen.se (vilket ligger i linje med tidigare berdaknad koldioxidbudget i
Atgardsprogram for Umed kommuns miljomal, 2022-2025) behéver utslappen i Umea minska med
drygt 20% per ar fran 2021 for att vara i linje med Parisavtalet och inom den berdknade
koldioxidbudgeten 1139 kton CO2.

Sammanfattningsvis visar diagrammet att de totala klimatutsldappen i Umea under de senaste aren
har legat ganska stilla (undantag 2020 pga. pandemi) och att de inte minskar i den hastighet som
kravs enligt Parisavtalet.

Konsumtionsbaserade utslapp

Umea kommun har en malsattning om att Umeas konsumtionsbaserade klimatpaverkan minskar till 2
ton koldioxidekvivalent per person till ar 2040 och 1 ton till ar 2050. Exempel pa konsumtion omfattat
av malsattningen ar byggmaterial, livsmedel, mébler etc.
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Vad ar scopen?

Scope 1 (direkta utslapp): Dessa utslapp kommer direkt fran kéllor som &gs eller kontrolleras av
organisationen, till exempel fran férbranning i anlaggning och fordon.

Scope 2 (indirekta utsldapp fran energi): Dessa utslapp kommer fran produktion av elektricitet och
varme, som kdps och konsumeras av organisationen.

Scope 3 (6vriga indirekta utslapp): Dessa utslapp uppstar fran kdllor som inte ags eller kontrolleras av
organisationen, men som ar en del av dess vardekedja. Det kan inkludera allt fran inképta varor och
tjanster till anstalldas pendling och avfallshantering.

Uppdatering av data for territoriella utslapp

Uppdatering av data i de nationella databaserna for de territoriella utslappen sker i augusti. Datat har
en eftersldapning pa ca 1% ar.
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan fran organiserad brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pdgdr och dr vil inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen “Gors det tillrdckligt” har bedomning gjorts utifran de . = o, det gors tillrackligt
senaste drens utveckling och den énskvérda utvecklingen. = Nej, mer arbete krivs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

4l hoger. . = Mej, det behdver goras mycket
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Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvaxt och boende- och livsmiljén star sig val i jamforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger
fortfarande pa en lag niva. Detta galler alla bostadstyper och foljer en nationell trend. Den

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
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Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025
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Universiteten som tillvaxtmotorer

antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel &r pabérjad.
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Kvarstanning Umea universitet
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20% .
Vasterbotten Angransande lan Ovriga lan Total kvarstanning

m2015 m2016 m2017 m2019 m2020 m2021 m2022

Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umead &r fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vixande andel
invanare i arbetsfor alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet féretag under ar 2024.
Utvecklingen innebar omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett
naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga
strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfér allt industri och handel att bli en

begransande faktor.

Antal arbetsstallen
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Utblick

Framat lyfts behovet av en fordjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett
karridrcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

Las mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kannetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, I3g otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

5(11)
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Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdaxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea &r en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behévs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*

100% 87% 90%
76% - 80%
80% 65% o 71% 20%
59% 6% 57%
60% —a6% m Mian
40%
Kvinnor
20%
0%
Riket Jonkoping  Linkoping Lund Luled Umea

Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel, 2024 2

100% 99% 97% 98%  98% 96% 98% 96% 98%
90%
0,
oo B Man
70% '
Kvinnor
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska véaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och séikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

" Indexet baseras pé indikatorerna: Invdnare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frdgan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva p&?" i
SCB:s medborgarundersokning.
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Ett Umead fritt fran vald: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som

avgorande for framgang.

Motverka segregation och framvdéixten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och &r val inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

Systematiskt utmana och ifrdgasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt

dess konsekvenser ar standigt pagaende.

Midns vald mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

Barns och ungdomars ritt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.
Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska

grupper.

Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas halsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa

Boende och bebyggelsemiljo:

Fortsdtta arbetet med strategier for hdllbar tillvédxt for att stédrka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framijar social hallbarhet i hela kommunen.

Stdrka moétesplatser och 6verbrygga barridirer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.

7 (11)



43/25 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden - UBRN-2025/00004-7 Delegationsbeslut och Anmélningsarenden : Uppfdljning inriktningsmé&l och program T2 2025 Umed kommun

Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

- Frdmja en socialt hallbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och forsorjning:

- Skapa férutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird fér livets
alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesféddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

- Sdrskilt st6d till de personer som stdr langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen fér de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder fér att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter méste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ér lika och

tillgangliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det &r tydligt att omstélining pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt Idnsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och féréndrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomfdrande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for

klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
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klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en férutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utslépp uppgick 2023 till 291 kton COe, vilket innebéar en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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Kalla:
For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgéarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgér en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuldra floden och hantering av aterstaende

utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEI Stockholm Envirnonment Institute) 2025
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stodjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del pa att fjirr-virmesystemet

behovde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105
100 o4 %

80
60
40
20 Mal-2025

Kalla:

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgérder. Arbetet behover
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stérsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendefoérandringar och stod till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran

byggarbetsplatser
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- Energi, el och fjérrvirme: Umeas elproduktion &r i stort sett fossilfri, men fjarrvdrmens
utslapp 6kade under 2024. Det kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila branslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkulidr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 1ag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkulara floden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstillningen behéver Umed kommun
fortsatta utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvarsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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o Yttrande
UMEAREGIONENS Datum Diarienummer

BRANDFORSVAR 2025-10-15 UBRN-2025/00063

Skickas via e-post till:
registrator@msb.se

Ert arendenummer: MSB 2025-12438

Yttrande, forslag till ny foreskrift om behorighetskrav for
antagning till utbildning i skydd mot olyckor
Umearegionens brandforsvar har getts mojlighet att yttra sig over MSB:s forslag till foreskrift

om behdrighetskrav for antagning till utbildningar enligt férordningen (2003:477) om
utbildning i skydd mot olyckor.

Umearegionens brandforsvar staller sig positiva till de foreslagna férandringarna som kan ge
en breddad rekryteringsbas och daven underlatta for vidareutbildning av redan anstalld

raddningspersonal.

Umearegionens brandférsvar

Anders Jonsson Jonas Andersson Wikstrém
Raddningschef Enhetschef
Umearegionens brandférsvar Handlaggare: Jonas Andersson Wikstrom Orgnr:  212000-2627
Postadress: 901 84 Umea Telefon: 090-16 22 85 Bgnr: 759-8899
Besoksadress: Signalvagen 14 Mobiltelefon: 070-516 22 85 Pgnr: 62000-5
Telefon: 090-16 22 00 (vaxel) Fax: 090-13 18 75

Webbplats: www.umea.se/brand Mejladress:  jonas.a.wikstrom@umea.se.
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o Yttrande
UMEAREGIONENS Datum Diarienummer

BRANDFORSVAR 2025-10-15 UBRN-2025/00065

Skickas via e-post till:
registrator@msb.se

Ert arendenummer: MSB 2025-07473

Yttrande, forslag till foreskrifter och allmanna rad om hur
kommunen ska planera och utfora sin tillsyn enligt lagen
(2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor

Umearegionens brandférsvar har getts mojlighet att yttra sig dver MSB:s forslag till
foreskrifter och allmanna rad om hur kommunen ska planera och utféra sin tillsyn enligt
lagen (2010:1011) om brandfarliga och explosiva varor.

Umearegionens brandférsvar har inga synpunkter avseende MSBs forslag till foreskrifter och
allmanna rad.

Umearegionens brandférsvar

Anders Jonsson Jonas Andersson Wikstrom
Raddningschef Enhetschef
Umearegionens brandférsvar Handlaggare: Jonas Andersson Wikstrom Orgnr:  212000-2627
Postadress: 901 84 Umea Telefon: 090-16 22 85 Bgnr: 759-8899
Besoksadress: Signalvagen 14 Mobiltelefon: 070-516 22 85 Pgnr: 62000-5
Telefon: 090-16 22 00 (vaxel) Fax: 090-13 18 75

Webbplats: www.umea.se/brand Mejladress:  jonas.a.wikstrom@umea.se.
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o Yttrande
UMEAREGIONENS Datum Diarienummer
BRANDFORSVAR 2025-10-15 UBRN-2025/00064

Skickas via e-post till:
registrator@msb.se

Ert arendenummer: MSB 2025-07472

Yttrande, forslag till foreskrifter om utformning av tillstand for
hantering, overforing, import och export av brandfarliga och
explosiva varor

Umearegionens brandférsvar har getts mojlighet att yttra sig dver MSB:s forslag till
foreskrifter om utformning av tillstand for hantering, 6verforing, import och export av
brandfarliga och explosiva varor.

Umearegionens brandforsvar har inga synpunkter avseende MSBs forslag till foreskrifter.

Umearegionens brandférsvar

Anders Jonsson
Raddningschef

Umearegionens brandférsvar

Postadress: 901 84 Umea Telefon:
Besoksadress: Signalvagen 14 Mobiltelefon:
Telefon: 090-16 22 00 (vaxel) Fax:
Webbplats: www.umea.se/brand Mejladress:

Handlaggare:

Jonas Andersson Wikstrom
Enhetschef

Jonas Andersson Wikstrom Orgnr:  212000-2627

090-16 22 85 Bgnr: 759-8899
070-516 22 85 Pgnr: 62000-5
090-13 1875

jonas.a.wikstrom@umea.se.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-05

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00005
Arenden under beredning

e Information budget 2027

e Faststallande av tillsynsplan 2026

¢ Indexjustering av taxor och avgifter for tillsyn, tillstand och
automatlarm

e |ndexjustering av taxor for sotning och brandskyddskontroll, Umea
kommun

e Remiss, mal och riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter och
urfolket samerna.

e Remiss, Umed kommuns konstpolicy

e Remiss, forslag till mobilitetsnorm for Umea kommun
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-24

Umearegionens brand och
raddningsnamnd

Diarienr: UBRN-2025/00007
Ovriga fragor

Forslag till beslut
Arendebeskrivning
Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till

Fornamn, Efternamn Jonas Andersson Wikstrom
Befattning Chef Olycksférebyggande
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