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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-17

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01035

Samrad: Arvodesregler for fortroendevalda
mandatperioden 2027-2030

Forslag till beslut
Arvodeskommittén beslutar

att

Arendebeskrivning

Vid sammantradet informerar/samrader forhandlingschef Stefan Larsson,
bitradande forhandlingschef Linda Thelberg, enhetschef Dan Gideonsson
och koordinator Lina Renfors om beredning av arvodesregler for
kommande mandatperiod; Tidplan och arbetssatt.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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Sidalav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2019-03-25
§54

Diarienr: KS-2019/00170

Arvodeskommitténs sammansattning och uppdrag

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att arvodeskommittén utgérs av kommunfullmaktiges presidium och
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott.

att arvodeskommitténs ordférande ar kommunfullmaktiges ordférande.

att arvodeskommitténs vice ordférande dr kommunfullmaktiges 1:e vice
ordforande

att arvodeskommittén lagger fram forslag till kommunfullmdktige
gallande arvodesregler och pensionsbestimmelser.

att arvodeskommittén beslutar om tolkningar av antagna regler och
bestammelser kring arvoden och pensioner.

att ordférandeberedning ska genomfoéras innan arvodeskommittén
sammantrader.

Arendebeskrivning
Det finns behov av att klarlagga arvodeskommitténs sammansattning och
uppdrag.

Arvodeskommitténs beslutsordning
Marie-Louise Ronnmark (S) — tillagg om att ordférandeberedning ska
genomforas innan arvodeskommittén sammantrader.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2019-03-25

Propositionsordning

Ordféranden fragar om arvodeskommittén bifaller tjansteskrivelsen med
Ronnmarks tillagg och finner att arvodeskommittén bifaller
tjansteskrivelsen med Ronnmarks tillagg.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkande

Carin Nilsson (S) — tillagg om att arvodeskommitténs vice ordforande ar
kommunfullmaktiges 1:e vice ordforande

Propositionsordning som godkanns

Ordféranden staller fragan om kommunstyrelsen beslutar enligt
arvodeskommitténs forslag med Carin Nilssons tillaggsyrkande och finner
att kommunstyrelsen beslutar foresla kommunfullmaktige att besluta
enligt arvodeskommitténs forslag med tillaggsyrkande.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Kommunfullmaktige bifaller kommunstyrelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Monica Vestberg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-28

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00447

Skrivelse fran Folkuniversitetet

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Folkuniversitetets ansdkan avslas.

Arendebeskrivning

Folkuniversitetet, Umea har till kommunstyrelsen inkommit med en
framstéallan avseende mojligheterna att erhalla bidrag, i form av
medfinansiering till en investering om ca 10-12 miljoner kronor - for
ombyggnad av sin fastighet (se bil.).

Folkuniversitetet har namnt Boverket som tankbar stédgivare. Vid sadant
investeringsstod for allmanna samlingslokaler kravs det en kommunal
medfinansiering med minst 30 procent av den godkdnda kostnaden —
alltsa, i detta fall, 3-3.6 miljoner kronor.

Motsvarande framstéallan har, via hdnvisning fran
kommunalradsberedningen, redan hanterats av kulturndmnden, som i sitt
beslut angivit att ytterligare medel, utover de som redan tilldelats
folkuniversitetet (1.067.841 kronor) inte finns att fordela. Vidare uppdrog
kulturndmnden till sin forvaltning att besvara skrivelsen samt féra dialog
med folkuniversitetet (se bil.).

Efter kulturnamndens beslut har folkuniversitetet aterkommit till
kommunstyrelsen i fragan.

Vad galler bidrag till féreningsliv och studieorganisationer sa hanteras
detta, i enlighet med kommunfullméaktiges beslut, av kulturnamnd och
fritidsnamnd.

Nagot motsvarande uppdrag, eller direkt avsatta medel darfér, finns ej for
kommunstyrelsen. Sammanfattningsvis. bor ansdkan avslas.

Beslutsunderlag

Bilagor till svar pa skrivelsen fran Folkuniversitetet

Boverket - https://www.boverket.se/sv/bidrag--garantier/allmanna-
samlingslokaler---investeringsbidrag/
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Beredningsansvariga
Lennart Nilsson, kommunjurist

Beslutet ska skickas till
Kulturndmnden
Folkuniversitetet

Elin Pietroni
stadsdirektor

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00447

Lennart Nilsson
kommunijurist
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Fran: KS Diarium

Skickat: den 18 oktober 2024 10:32
Till: Kutturférvaltningen Kultur
Amne: Skrivelse fran Folkuniversitetet
Uppfoljningsflagga: F&lj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Hej! Efter att ha Iyft denna skrivelse pa beredning med stadsdirektdr m.fl, dverlamnas den
till kulturn@mnden for besvarande. Mvh Tomas

Fran: Martin Haég

Skickat: den 15 oktober 2024 16:58
Tilk: KS Diarium

Amne: Re: samtal med Tomas J

Du férinte ofta e-post frdn martinhoog@folkuniversitetet.se. Lés arvarfér det har dr viktigt -

Hej

Aterkopplar frin samtal med Tomas Jakobsson med kontaktuppgifter och initiala tankar/frigor.

Det giiller alltsd den fastighet som Folkuniversitetet dger och forvaltar, Nygatan 43 bygedes pd 50-talet
som “Seminariet for huslig utbildning” och var verksamt s& fram till 90-talet, och dvertogs av
Folkuniversitette 1998. Hela fastigheten, exteridr och interidr, ir ett bygenadsminne sedan 90-talet och
en viktig kulturbyggnad i Umed. Den fir en framiriidande plats i Bo Sundins stora bok “Husen som
overlevde Umed” om kommunens bygenadsminnen.

Har bedrivs folkbildning, andra former av utbildning, foreningsverksamhet, dans (Balettakademien),
kor-musik-replelaler etc — verksamhet sju dagar i veckan £6r alla &ldrar och daglig arbetsplats for
drygt 20 personer.

Folkuniversitetet som studiefdrbund och icke vinstdrivande stiftelse 1 grunden séker stod for att kunna
fortstitta halla huset tillgingligt och Sppet for allminheten. Drift och skbtsel #r kostsamt, och vi
planerar my fér en stérre insats gallande tillginglighetsanpassning. Férslag ar godkint av Lansstyrelsen
och bygglovsansdkan pé vig, men finansiering inte klart.

Jag tycker huset och dess dppenhet for allminheten 1 hégsta grad dr i kommunens intresse. Darfor vill
Jjag lyfta frigan till kommunstyrelsen — p4 vilket sitt Umed kommun kan stédja detta. Jag séker just nu
bist viig for hur jag gor den framstillan. Representanter fér ks ir mycket vilkomna hit f&r en
presentation av huset och dess verksamhet.

Hilsningar,

Martin Hbog

stiftelserektor

Folkuniversitetet

Nygatan 43, 903 20 Umea

Telefon: 090-71 14 40

www.folkuniversitetet.se

Follcuniversitetet
BALETTAKADEMIEN
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Sidalavl
Umed kommun Protokollsutdrag
Kulturndmnden 2025-04-24
§18

Diarienr: KU-2025/00025

Folkuniversitetets lokaler

Beslut
Kulturndmnden ndmnden beslutar

att uppdra at kulturférvaltningen att besvara skrivelsen och féra dialog
med Folkuniversitet.

Arendebeskrivning

Folkuniversitetet har lamnat in en skrivelse till kommunstyrelsen om stdd
for ombyggnation av lokal. Kommunalr&dsberedningen har éverldmnat
skrivelsen till kulturndmnden att besvara.

Folkuniversitetet bedriver verksamhet i lokaler pd Nygatan 43.
Folkuniversitetet planerar fér en ombyggnation med fokus pd
tillgdnglighetsanpassning.

Folkuniversitetet tilldelades foregdende ar 1 067 841 kronor. | budgeten
for 2025 har kulturndmnden avsatt medel for studieforbunden som
fordelas utifrén framtagen férdelningsmodell. Ytterligare medel dn de
som tilldelas Folkuniversitetet som studieférbund finns inte att férdela.

Beslutsunderlag
Inkommen skrivelse

Beredningsansvariga
Leif Martensson

Beslutet ska skickas till
KS Diarium

Folkuniversitetet

Justerares sign:

Utdraget bestyrks:
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|
|

Fran; Martin Hoog <martin.hoog@folkuniversitetet.se>

Skickat: den 21 februari 2025 11:19

Till: Tomas Jakobsson

Amne: Brev / inbjudan till KS

Bifogade filer: Brev kommunstyrelsen Umea feb 2025 sign.pdf i
Uppfoljningsflagga: Félj upp

Flagga: Har meddelandeflagga

Du fAr inte ofta e-post frin martin.hoog@folkuniversitetet.se. Liis om varfor det har ar viktigt
Hej Tomas,

Vi hade kontakt tidigare géllande en kontakt och friga till kommunstyrelsen. Vi blev da hinvisade till
kulturforvaltnimgen som vi dock redan hade haft kontakt med, och blivit hiinvisade till ks.

Vi aterkommer dérfor med en inbjudan till kommunstyrelsen enligt bifogat brev. Jag &r forstis dppen
for att diskutera tidpunkt, former mm f5r det besdk och den presentation jag bjuder in till — men
hoppas ait det ska uppfattas angeldget.

Med viénlig hilsning,

Martin Hodg -
stiftelserektor

Folkuniversitetet
Nygatan 43, 903 30 Umed
Telefon; 090-71 14 40
www folkuniversitetet.se

=== Folkuniversitetet
W BALETTAKADEMIEN
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E2= Folkuniversitetet

Kursverksarnhetan vid Umed universitet ‘
Umed 2025-02-20 ‘

Till Kommunstyrelsen, Umea kommun

Vi vill vilkomna representanter for kommunstyrelsen till Folkuniversitetet och vér fastighet p3
Nygatan i Ume4. Vi vill presentera vAr organisation och hur vi i byggnadsminnet fd. seminariet
for huslig utbildning fran 1950-talet bedriver en dppen och valkomnande verksamhet for en stor
méangd umedbor - ett kulturhus for allménheten.

Huset har stora utmaningar i bristande tillganglighet, vilket vi nu vill komma till ratta med. Vi
har ett av Linsstyrelsen och byggnadsndmnden godkéant forslag till varsam ombyggnation och :
hissinstallation. Vi vill darfér diskutera med kommunstyrelsen om majlighet till ekonomiskt stéd

for en sadan investering.

Den 12 maj 2025 4r det 70 &r sedan huset invigdes av statsminister Tage Erlander och
prinsessan Sibylla. Gosta Skoglund var en av dess ivriga paskyndare. Sedan 1998 4ger
Folkuniversitetet fastigheten och bedriver hér en omfattande bildnings- och
uthildningsverksamhet, inte minst inom kultur och skapande verksamhet. Dag- och kvillstid
fylls huset av ménniskor i keramikverkstaden, danssalar, malarateljéer, klassrum,
foreldsningssalar samt évningslokaler for band, orkestrar och kérer, Huset &r en daglig
arbetsplats for ca 20 personer. Huset har sedan seminarietiden variti bildningens tjdnst i alla &r,
och sd vill vi att det ska fa fortsétta.

Folkuniversitetet r en lokal, icke vinstdrivande stiftelse som idag pdverkas starkt av minskat
statligt stod till folkbildning. Vi har ingen mdjlighet att sjilva bidra kostnaden for projektering,
byggnation och hissinstallation som berdknas till 10-12 miljoner kr. Vi kommer sjilvklart att
séka externt stod, men till exempel Boverket kriver att kommunen ocksa stottar projektet.

Vi Onskar diskutera hur Umea kommun kan stédja denna tillganglighetssatsning. Vi vet att huset,
med sin historia och aktiva kultur- och bildningsverksamhet, ir en angeldgenhet for manga
umefbor. Det har ett stort virde att det fir fortsdtta vara dppet for allmanheten pd det sitt det
ir idag.

Vi ser fram emot att héra av er och diskutera lmplig dag och tid.

Basta hilsningar,

b fc o] &

Martin Hodg, stiftelsekektor Heidi Hansson, styrelseordforande
Kontakt:

martinhoog@folkuniversitetet.se

090-7114 40 '

Folkuniversitetet
Nygatan 43

903 30 Umea

Tel 090-71 14 00

umea@folkuniversitetet,se ’ i
www.folkuniversitetet.se/umea

Folkuniversitatet &r etk studizfrbund biidat av
stiftelserna Kursverksamhaten wid Stackholm, Uppsala,
Gitabarg, Lund respaktive Umed univarsitetat.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-31

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00969

Atgirder for att forhindra perioder av
trafikstillestand i Holmotrafiken, vintersasongen
2025-2026

Forslag till beslut

att ge Strategisk utveckling i uppdrag att inom ramen for
landsbygdsutvecklingsarbetet bista med stdd fér att minska den isolering
av Holmon som riskerar att uppsta pa grund av Trafikverkets installelsetid
for ersattningstrafik vintersasongen 2025-2026.

Arendebeskrivning

Bakgrund

Trafikverket ansvarar for trafikeringen pa Holméleden aret runt.
Trafikeringen sker med farjor samt svavare och helikopter, beroende pa
vaderlage. Ar 2018 antogs ett isdirektiv som innebar att farjorna inte
trafikerar fran och med att isen lagt sig. Samtidigt kan inte svavare trafikera
forran isen ar 20 cm tjock. Under denna mellanperiod anvands helikopter.

Hosten 2020 inforde Trafikverket nya direktiv pa Holmoleden, som innebar
att ersattningstrafik med helikopter satts in forst efter fem arbetsdagars
stillestand i ordinarie trafik. Helikoptern flyger endast pa vardagar och tar
inte heller gods, vilket tidigare vart mojligt.

Hur boende pa Holmon paverkas av instéllelsetiden

Helikopterns instéllelsetid pa 5 vardagar gor att boende pa Holmon riskerar
en isolering upp till 8 dagar eftersom helgen inte raknas in i instéllelsetiden.
Radslan for installelsetiden gor att manga inte vagar bo kvar pa Holmon
under vintern, eller aka ut dver helgen, eftersom de da riskerar att hamna
pa “fel” sida Kvarken under instéllelsetiden. Ovissheten skapar alltsa bade
en direkt och en indirekt isolering av 6n, vilket ar mycket tarande for
boende samtidigt som all form av planerad pendling omajliggors.

| en kartlaggning som genomforts av Holmon inom ramen for ett projekt
som bedrivits under 2025, har statistik tagits fram kring
befolkningsutveckling och resande. Har syns tydligt hur antalet instéllda
turer 6kat genom aren, med toppmatningar efter inférandet av
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00969

helikopterns instéllelsetid (ar 2021 och framat). Samtidigt har antalet
personer under 65 ar som ar folkbokforda pa Holmon minskat kraftigt
dessa ar — ett bevis pa att barnfamiljer och personer med arbete pa
fastlandet inte langre kan dagspendla aret runt. Trafiken bedrivs alltsa pa
ett satt som urholkar 6ns befolkningsunderlag och férsvarar mojligheterna
for att bedriva verksamheter pa 6n aret runt.

Vintersdasongen 2024-2025 (november — februari) stod 6n helt eller delvis
utan persontrafik i 28 dagar. Utover detta kunde fordon inte medtas pa
farjan under 17 dagar. Da vintern var nagorlunda mild kravdes ingen
helikoptertrafik.

Kommunens stéd for att minska isolering

Sedan instéllelsetiden med fem arbetsdagar inférdes av Trafikverket har
Holmoborna varje vintersasong levt i ovisshet nar farjan ska komma att
stallas in. Diskussioner med Trafikverket om att |6sa trafikeringen pa annat
satt har ocksa varit fruktlésa.

Med anledning av detta har Kommunens naringslivs- och arbetsutskott de
senaste fyra vintersdasongerna gett Strategisk utveckling i uppdrag att bista
med stdd for att minska isoleringen av Holmon. Stodet har bestatt av ett
samverkansavtal dar Holmons utvecklingsforum fatt mojlighet att bestalla
extra helikopterturer under perioder av isolering, vilka finansierats av
Umed kommun.

Samverkansavtalet har skapat en stor trygghet for boende pa Holmén och
hjalpt till att I3sa upp en mycket svar situation dar kommunens invanare
riskerar att drabbas av langa perioder av isolering. Turerna som bekostas av
kommunen goér ocksa att butiken pa Holmon kan fa ut sina varor under
installelseperioder.

Trafikverkets ansvar

Umea kommun kan inte ta bort instéllelsetiden eftersom det ar
Trafikverket som ansvarar for och upphandlar trafikeringen av Holméleden.
Trafikverket har i tidigare dialoger vart tydliga med att de inte kommer
andra instdllelsetiden och inte heller se 6ver mojligheten att omférdela den
disponerade tiden med helikopter i syfte att bryta en lang isolering.

Umea kommun havdar fortsatt att Trafikverket bar ansvaret att trafikera
Holmoleden aret om och att nuvarande trafik inte bedrivs pa en acceptabel
niva, da trafikstoppen under vinterperioderna inte orsakas av sallsynta
vaderhandelser utan vanligt vintervader.

| den akuta situation som riskerar att uppsta och for att férhindra det
utsatta ldge som kommunens invanare befinner sig i, behéver Umea
kommun dven i ar vidta atgarder for att bryta 6ns direkta och indirekta
isolering vid helikopterns instéllelsetid. Hur detta genomfors dverlats till



350/25 Atgarder for att forhindra perioder av

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00969

Strategisk utveckling, inom ramen foér landsbygdsutvecklingsarbetet och i
dialog med Holmons Utvecklingsforum.

Beredningsansvariga
Jennie Bergvall Kalén, landsbygdsstrateg, Strategisk utveckling

Beslutet ska skickas till
Jennie Bergvall Kalén
Magnus Burvall
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-19

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01033

Svar pa forfragan om att initiera dialog kring
Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Varsta
Diakoni

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Umea kommun inte initierar ett Idéburet Offentligt Partnerskap med
Varsta Diakoni i nulaget.

Arendebeskrivning

Varsta Diakoni har inkommit med en forfragan om att Umed kommun ska
inleda dialog om att etablera ett Idéburet Offentligt Partnerskap med
inriktning pa att férebygga kriminalitet och starka tryggheten bland unga i
Umea. Varsta Diakoni driver sedan ar 2020 en samtalsmottagning i Umed
som riktar sig till unga som befinner sig i eller nara kriminalitet, destruktiva
miljoer eller andra former av valdsutsatthet. Arbetet bygger pa den
evidensbaserade metoden Narrative Exposure Therapy, som i
tillampningsmodellen NETfact anvands bade i individuell behandling och i
aktiviteter som syftar till att 6ka forstaelsen for vald i lokalsamhallet. Under
de ar traumabehandlingen har erbjudits har Varsta natt manga unga i
kriminella miljder som inte skulle ha vént sig till myndigheter for att fa
liknande behandling.

Verksamheten har sedan starten finansierats genom tidsbegransade
externa medel. Under aren 2020 till 2024 har verksamheten fatt
finansiering fran Socialdepartementet. For ar 2025 finansieras
verksamheten genom medel fran Svenska kyrkan. Den teaterbaserade
komponenten Barrikad, som syftar till att skapa dialog om vald och
utsatthet genom berattelser och efterféljande samtal, har dven stod fran
externa aktorer och har finansiering sakrad for den kommande
spelperioden. Den utgor dock bara en del i arbetet, och for att na sitt syfte
behdver man i efterféljande samtal kunna hanvisa till samtalsbehandlingen
som erbjuds av Varsta.

Den del av verksamheten som omfattar traumabehandling saknar langsiktig
finansiering fran och med ar 2026. Varsta beskriver att verksamheten



OP) med Varsta Diakoni - KS-2025/01033-1 Svar pé forfragan om att initiera dialog kring Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Varsta Diakoni : Svar p forfrégan om att initiera dialog kring Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) med Vérsta Diakoni

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01033

darmed befinner sig i ett lage dar nuvarande insatser riskerar att avvecklas
om ingen ny finansiering kan etableras. Mot denna bakgrund har Varsta
vant sig till Umea kommun for att underséka maojligheten till ett Idéburet
Offentligt Partnerskap eller andra former av langsiktigt samarbete.

Stadsledningskontoret har analyserat forfragan tillsammans med berdrda
férvaltningar inom kommunen. Overlag verkar & inom kommunen ha
kdnnedom om Varstas arbete med Netfact. Metoden &r intressant och
Varsta lyckas bevisligen nar en malgrupp som ofta inte tar del av
kommunens eller regionens ordinarie insatser. Men analysen visar ocksa
att traumabehandling i forsta hand ar ett ansvar for Region Vasterbotten.
Forutsattningarna for att Umea kommun ska inga ett Idéburet Offentligt
Partnerskap finns darmed inte for ndrvarande, eftersom ett sadant
partnerskap forutsatter att insatsen ligger inom ramen for kommunens
uppdrag och att det finns en gemensam och tydligt férankrad behovsbild.

Mot denna bakgrund gors bedomningen att det inte ar lampligt att initiera
ett Idéburet Offentligt Partnerskap med Varsta Diakoni i detta skede.

Beredningsansvariga
Mikael Brandstrom, utvecklingsdirektor

Beslutet ska skickas till
Varsta Diakoni

Elin Pietroni Mikael Brandstrom
stadsdirektor utvecklingsdirektor
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Zvarsta diakoni

Till Umead 250826
Hans Lindberg, Umea kommun

Vi pé Vérsta Diakoni, Resurscentrum for traumastdd, 6nskar en dialog med Umea kommun
om att etablera ett Idéburet Offentligt Partnerskap (IOP) for att gemensamt forebygga
kriminalitet och framja trygghet bland unga i Ume3.

Sedan 2020 driver Véarsta en samtalsmottagning i Umea for unga som lever i eller ndra
destruktiva miljoer. Vi arbetar med trauma- och relationsbaserade metoder som kombinerar
individstod med samhéllsnivé-insatser. Grunden &r Narrative Exposure Therapy (NET) — en
evidensbaserad metod for traumabearbetning — som vi vidareutvecklat i modellen NETfacts.
Genom att aterfora berédttelser anonymt till det offentliga rummet och mojliggéra dialog,
skapas inte bara lakning, utan ocksa samhillsforandring.

Verksamheten har hittills mojliggjorts genom medel fran Socialdepartementet (2020—-2024)
och Svenska kyrkan (2025). Infor 2026 stér vi nu vid ett vigskal — i nuldget saknas
grundfinansiering. Utan den riskerar vi att forlora ett forebyggande arbete som redan visat péd
konkreta och positiva resultat. Enligt deltagare sjidlva hade nya kriminella natverk som vuxit
fram sedan 2020 kunnat stoppas 1 tid — om fler hade arbetat med var metodik. De uppskattar
att det hade kunnat minska kriminell verksamhet med upp till 65 % och hejda rekryteringen
av unga med upp till 80 %.

Vi har ocksd mott informanter som, 1 kontakt med forskare, sjidlva rdknat pa sin
samhéllskostnad som aktiva 1 kriminalitet — en person uppskattade det till 10 miljoner kronor
per ar. Det finns alltsé inte bara ménskliga skal att sdkerstélla en fortsatt verksamhet — utan
ocksa starka ekonomiska motiv.

Var modell innefattar tre typer av prevention

o Indikerad prevention genom individuella samtal med unga som redan é&r i
kriminalitet eller valdsutsatthet.

o Selektiv prevention genom uppsokande arbete och gruppstdd for unga i riskzon.

e Universell prevention genom teaterforestdllningen Barrikad, som nar skolor,
yrkesverksamma och allménhet med kunskap om trauma och vald.

Vi nar unga personer som ofta faller utanfor andra insatser — de som forlorat tilliten till
samhaéllet och behover ett traumamedvetet, tillitsfullt bemotande.

Teatern Barrikad anvidnds som en katalysator till fordndring och bygger pa verkliga,
anonymiserade berittelser och kombineras med eftersamtal. Flera unga har efter
forestdllningen berittat att de vagat sta upp mot destruktiva monster. Professionella har vittnat
om att deras attityder och forhéllningssatt fordndrats. Kultur blir hdr en bro mellan individ och
sambhiille.

LF Visterbotten ser virdet och finansierar i ar en plats pa mottagningen samt nésta spelperiod
av Barrikad 2026 — men de, liksom flera externa aktorer, lyfter behovet av offentlig
medfinansiering for langsiktighet.
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Zvarsta diakoni

Verksamheten f6ljs av forskare vid Umed och Uppsala universitet och internationella nétverk.
Samtidigt bidrar unga sjdlva genom plattformen sharetoheal.se, dir de anonymt delar
erfarenheter och stirker varandra.

Vi tar emot unga som inte far plats i andra insatser — ofta darfor att trygghet i grupp
prioriteras. Hos oss far de stod — just darfor att vi kan mdta dem med ratt kunskap och

verktyg.

Vi kompletterar det kommunen redan identifierat. | Umea kommuns Nuldgesanalys 2025 lyfts
fyra centrala utvecklingsomriden:

o Brist pa traumafokus i brottsforebyggande arbete

e Unga som faller mellan stolarna

o Behov av att stirka civilsamhdllets roll och bygga tillit
o Efterfragan pa langsiktig samverkan

Hér kan Varsta bidra — med en modell dir individstod och samhillspédverkan hénger ihop 1 ett
sammanhangande kretslopp.

Vi ser ett stort virde 1 att tillsammans med Umed kommun etablera en héllbar struktur for
samverkan for att forebygga kriminalitet och frimja trygghet for unga i Umea. Vi foreslér ett
mote med dig for att presentera var modell och diskutera mojliga vagar framat — antingen
genom ett IOP eller en gemensam avsiktsforklaring tillsammans med fler aktdrer sdsom polis,
region och civilsamhaélle.

Seth Aberg som foljt vart arbete har uppmuntrat oss att arbeta for ett avtal med kommunen
och ta kontakt dig. Vi ar 6vertygade om att ett partnerskap mellan Umead kommun och Vérsta
Diakoni skulle bidra till ett tryggare Umeé — och ge fler unga mojligheter att Idimna
destruktiva sammanhang och forma en framtid fylld av tillit, trygghet och inspiration.

Med vinliga hélsningar,
Katarina Glas

Direktor Vérsta diakoni
Katarina.glas@varsta.se

www.varsta.se
Telefon: 0720-802449
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-20

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01049

ICLD-projekt om jamstalld stadsplanering -
styrgrupp

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att Janet Agren och Mattias Larsson ar planeringsutskottets representanter
i styrgruppen for ett ICLD-projekt med Bogota om jamstalld stadsplanering
2025-2026

Arendebeskrivning

Genom Internationellt Centrum for Lokal Demokratis; ICLD:s program
kommunalt partnerskap erbjuds svenska kommuner och regioner och
deras motsvarigheter i ett antal samarbetslander, méjlighet att bedriva
resultatorienterade samarbeten dar utbyte av kunskap och erfarenhet
berikar bada parter. For narvarande pagar ett projekt inom ramen for
ICLD:s jamstalldhetsnatverk. Syftet med aktuellt projekt ar att arbeta
tillsammans med Bogota for att framja jamstalldhet och hallbarhet i
stadsplanering.

Beslutsunderlag
Arende 2024-0081 Ansdkan projekt jamstilld stadsplanering

Beredningsansvariga
Annika Dalén

Beslutet ska skickas till
Annika Dalén

Fornamn, Efternamn Olov Haggstrom
Befattning Utredare
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Ansokan (2024-0081)

Swedish local government

Swedish personal identity number or company identity number

212000-2627

Name

Umea kommun

Department

Stadsledningskontor

Project manager

First name Last name

Annika Dalén

Position E-mail

Gender equality officer annika.dalen@umea.se
Mobile phone

+46-(0)72-226 58 90

Would you like to add another Swedish local government?

No

Collaborating partner

Country of collaborating partner

Colombia
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Collaborating local government

Bogota

Project manager

First name Last name

Ana Maria Buritica

Position E-mail

Strategic alliances officer aburitica@sdmujer.gov.co
Mobile phone

+57-310-248 34 41

Are there any additional collaborating local government?

Select

No
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Area of collaboration

Indicate which cross-cutting issues you primarily focus on:
Gender Equality

Yes

Human rights and Human rights-based approach

No

Child rights and youth participation
No

Participatory democracy and citizen dialogue/budgeting
No

Digitalisation and e-governance
No

Indicate within which area this work will be applied

Select

Urban planning

Are you part of an ICLD network? If yes, indicate which network

Select

Gender equality

Name of project

What is the name of your project?

Enter

Exploring gender equality and care: a territorial approach

2024-0081. Municipal Partnership Programme 3(20)
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Related steering group

Is this project related to an existing steering group? In that case indicate reference number.

Enter reference number

No

Participants project team

Upload a list of the project team, the implementers of the project (=Milestone 7) using this form.
Please note that you must inform ICLD if changes need to be made to the group constellation, and motivate why.

If the ICLD approves the change, you must submit a new updated list of the full project team.

Project group - participant list.pdf 99 Kb (PDF)

Upload:

Upload Letter of intent. Here is a template to use if you want.

Letter of intent_signed.pdf 175 Kb (PDF)

Completed "Project planning workbook”, from respective organization

Workbook Bogota.pdf 385 Kb (PDF)

Workbook Umea.pdf 313 Kb (PDF)

Answer the following questions regarding the international
partner
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What sustainable development goal of the Agenda 2030 does your project relate to?

Select

5. Gender equality

What sustainable development goal of the Agenda 2030 does your project relate to?

Select

10. Reduced inequalities

What sustainable development goal of the Agenda 2030 does your project relate to?

Select

11. Sustainable cities and communities

What sustainable development goal of the Agenda 2030 does your project relate to?

Select

17. Partnership for the goals

Based on your stakeholder analysis, list the group or groups of citizens (rights holders)
whom you want to be positively impacted by your action plan. (Copy Milestone 1 from
international partner’s workbook)

Enter

Unpaid caregivers
Women
Community

Can you identify any unintended negative effects or conflicts that could arise for/between
individuals or groups because of the cooperation and how do you intend to mitigate
/manage these?

Unintended negative effects may include conflicts between groups with different interests, or expressions of
discontent due to challenging of norms or changing power relations.

Enter

The project’s focus on gender equity and cultural transformation may cause tension between groups with differing
views on these topics, potentially leading to conflicts that could undermine project goals. To address this, we will
foster inclusive dialogues and engage community leaders from diverse perspectives early in the process to build
understanding and trust. By encouraging a collaborative environment, we aim to create a shared vision and reduce
polarization.
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What is your refined problem after conducting the root cause analysis? (Copy Milestone 2
from international partner’s workbook) One or two sentences only!

Enter

In Bogota, around 1.2 million of women dedicate more than seven hours a day to unpaid work.

Assess your organisational readiness (Copy Milestone 3
from international partner’s workbook)

Inward facing areas

AREA 1. Staffing and Cross-Boundary Collaboration

Which of the following statements best describes the current situation related to staffing and human resources?

4. [The problem] is the responsibility of individual staff-members in several departments who collaborate regularly

AREA 2. Policy Prioritisation

Which statement best describes how policy on [the issue] is currently prioritized in your organization?

3. [The problem] is a clear priority of our LG.

AREA 3. Policy Planning

Which statement best describes how policy on [the issue] is currently prioritized in your organization?

4. Our LG has officially adopted and published a policy on [The problem].

AREA 4. (If applicable) Policy Implementation

Which of the following statements best describes how relevant policies are implemented?

3. The policy is mostly implemented, but with some inconsistencies.

AREA 5. Political Commitment

Which statement best describes the current commitment of local politicians to the issue?

3. Many politicians show a commitment to addressing [The problem], but there isn’t a clear consensus on what to do.

2024-0081. Municipal Partnership Programme 6 (20)
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AREA 6. Information Processing

Which statement best describes how information is being collected and analysed to understand whether progress is being
made?

3. Our LG is collecting and processing some information to understand if progress is being made, and this is
sometimes being used to improve our planning and decision making.

Outward facing areas

AREA 7. Community participation

Which of the following statements best describes how your organisation includes community members and organisations on
[the issue]?

3. Our LG has a real desire to allow community members and organisations to influence major decisions but
managing and acting on participatory processes has been challenging.

AREA 8. Inclusion of minorities and underrepresented groups

Which of the following statements best describes how your organization includes underrepresented and minority groups on
[the issue].

3. Our LG works proactively to reach out to, and involve, underrepresented or minority groups on the issue.

AREA 9. Information sharing

Which of the following statements best describes how your organisation shares information with the public?

2. Residents have access to some information about our LG’s work and results for projects/ policies on [The
problem], but it is not easily accessible. Work has started to improve accessibility

What are your organizational readiness related objectives?
(Copy Milestone 4 from international partner’s workbook)

Prioritized organizational readiness area 1

Selected priority area (1)

AREA 4. (If applicable) Policy Implementation

Inward/Outward (1)

Inward
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Starting organizational readiness level - Where are you today? (1)

3

Organisational readiness goal level - Where would you like to be at the end of the project? (1)

4

Your specific objective. Adapt the organisational readiness goal level to an objective for your organization.(1)

To implement the cultural transformation strategy for prevention gender-based violence and redistribution of care.

Prioritized organizational readiness area 2

Selected priority area (2)
AREA 9. Information sharing

Inward/Outward (2)
Outward

Starting organizational readiness level - Where are you today? (2)

2

Organisational readiness goal level - Where would you like to be at the end of the project? (2)

3

Your specific objective. Adapt the organisational readiness goal level to an objective for your organization. (2)

To reflect and gather evidence on care, urban development and cultural transformation for redistribution of care and
prevention of violences.

Do you want to add another prioritized organizational readiness area?

Select

No

Action plan 1 (Copy Milestone 5 from international partner’'s workbook)
Organizational readiness area (1)

AREA 4. (If applicable) Policy Implementation

2024-0081. Municipal Partnership Programme 8 (20)
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Objective (1)
To implement the cultural transformation strategy for

prevention gender-based violence and redistribution of
care.

Step 1: What activity will you conduct?

Establish community-led dialogue sessions and
participatory workshops in neighborhoods to discuss
caregiving roles, gender equality, and safety in public
spaces.

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Track attendance and engagement in workshops and
dialogue sessions, noting any significant increases in
male participation in care-related programs.

Step 1: What activity will you conduct?

Conduct workshops with key community groups, public
servants, and transportation staff to raise awareness
about gender equity, the impact of unpaid care, and how
to respond to harassment in public spaces.

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Track attendance and engagement in workshops and
dialogue sessions, noting any significant increases in
male participation in care-related programs.

Step 1: What activity will you conduct?

Plan for the implementation of laboratories programs that
promote shared caregiving responsibilities, such as
subsidized childcare facilities or community support
programs.

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Conduct pre- and post-activity surveys to gauge changes
in attitudes about caregiving and awareness of gender-
based violence.

Step 1: What activity will you conduct?

Plan city-wide campaigns to challenge stereotypes around
gender roles, unpaid care, and gender-based violence
through media, public art, and social media platforms.

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Conduct pre- and post-activity surveys to gauge changes
in attitudes about caregiving and awareness of gender-
based violence.
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Action plan 2 (Copy Milestone 5 from international partner’'s workbook)
Organizational readiness area (2)

AREA 9. Information sharing

Objective (2)

To reflect and gather evidence on care, urban
development and cultural transformation for redistribution
of care and prevention of violences.

Step 1: What activity will you conduct?

Conduct a Participatory Research Study on Care
Practices and Urban Needs

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Engagement Metrics: Track participation levels, feedback,
and the diversity of community members involved.

Step 1: What activity will you conduct?

Launch a Public Awareness Campaign on Care
Redistribution and Safe Public Spaces

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Collect feedback from event participants to gauge the
effectiveness of dialogues in changing attitudes. Use pre-
and post-campaign surveys to measure shifts in public
attitudes about care and public space safety.

Step 1: What activity will you conduct?

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Step 1: What activity will you conduct?

Step 4: How will you know if this activity has worked
/indicator?

Add another Action plan?

Select

No
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Year 1

Travel 1

Place/ Hosting partner:

Umea

Dates/Number of days:

May/June 2025, approximately 3 days

Number of travelers:

3

Learning goals:

- Participants will be able to identify and evaluate policies that promote gender equity and reduce gender-based
stereotypes, gaining insights into how these policies function and their impact on local communities.

- Participants will enhance knowledge exchange and practical application designing and implementing an action in
partnership with a university (summer school or academic paper). Executed Year 2

- Participants will be able to understand how urban interventions can reduce violence and how to promote a safer city
with gender lenses.

Peer learning methods:

Study visit
Start developing a specific project with a university.
Research

Travel 2

Place/ Hosting partner:

Bogota

Dates/Number of days:

October 2025, approximately 3 days

Number of travelers:

3
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Learning goals:

- Participants will continue exploring the concept of care and the implementation of a care system with a gender-
based approach to understand what that means for Umea in the planning process.

- Participants will understand how to create a care- full city and increase the sense of community and empowerment
of women within the city.

- Participants will enhance knowledge exchange and practical application designing and implementing an action in
partnership with a university (summer school or academic paper). Executed Year 2

Peer learning methods:

Study visit

Start developing a specific project with a university.
Research

Do you want to add a travel 3 for year 1?7

Select

No
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Year 2

Travel 1

Place/ Hosting partner:

Umea

Dates/Number of days:

First semester 2026

Number of travelers:

3

Travel 2

Place/ Hosting partner:

Bogota

Dates/Number of days:
September 2026

Number of travelers:

3

Do you want to add a travel 3 for year 2?

Select
No
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Year 3

Travel 1

Place/ Hosting partner:

Dates/Number of days:

Number of travelers:

1

Travel 2

Place/ Hosting partner:

Dates/Number of days:

Number of travelers:

1

Do you want to add a travel 3 for year 3?

Select
No
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Are there any experts or consultants, mentors, researchers, or civil society partners
connected to the project? If yes, which ones and what will they do?

Enter

We plan on forming alliances with universities both in Colombia and in Sweden as a way of further developing the
conceptualization of care in relation to urban planning. These contacts were initiated during the inception phase, for
example during the study visit of Bogota to Umea where we had a visit to the School of Architecture and discussed
potential future collaborations.

Also in Bogota, we have invited the city of UMEA to be part of a strategy that seeks to strengthen the guidelines for
the intervention of public spaces with a gender approach. We hope in these two years to strengthen alliances with
women's collectives in the city of Bogota that can take advantage of Sweden's experience in these issues.

If not, do you need support from ICLD to connect you with relevant partners?

Enter

No

If you apply for funding for experts, consultants, interpreters or conference premises, or
any equipment, materials and communication, please specify what it is.

Enter

Production of pedagogical and communication materials to promote cultural transformation regarding the
redistribution of care, prevention of violence and, in general, a feminist approach to urban development issues. This
includes a set of objects or graphic resources used at a point of sale to promote a specific topic.

As mentioned above, we are also forming alliances with universities both in Colombia and in Sweden as a way of
further developing the conceptualization of care in relation to urban planning and as a part of this we are looking at
designing and implementing an action in partnership with a university (summer school or academic paper) to be
executed probably year 2.

What support, as to training, tools or research would you need from ICLD during the project
phase? Be as specific as possible!

Enter

Production of pedagogical and communication materials to promote cultural transformation regarding the
redistribution of care, prevention of violence and, in general, a feminist approach to urban development issues. This
includes a set of objects or graphic resources used at a point of sale to promote a specific topic.

Are there any other funders of the project than ICLD, in that case, which?

Enter

No
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Dissemination

How do you plan to upscale or share project results within respective organization? For
example, internal training, awareness-raising activities, etc

Enter

In Umea, we have during the inception phase initiated discussions internally and in collaboration with academia on
the concept of care in relation to urban development, as a part of the conceptual exploration. The ambition is to
continue and deepen this process during the project phase and share it wider both within and outside of the
organization. A common objective for the partnership is to designing and implementing an action in partnership with a
university (summer school or academic paper), to be executed year 2 of the project.

In Bogota, we have during the inception phase the opportunity to see different experiences of UMEA related to
cultural transformation and social change that have inspired the design of the cultural implementation strategy which
includes specific communication campaigns.

How can you collaborate with local government associations, alumni, mentors, experts,
NGOs or other stakeholders for external dissemination of knowledge, methods or other
results, and to whom?

Enter

See above on collaboration with academia.

Also, in Bogota we are strengthening a network with different allies from the private sector, the international
community and academia to share the information that is produced with the project and by the municipality in these
topics.

2024-0081. Municipal Partnership Programme 17 (20)
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Year 1
Expenses
Budget item Amount (SEK)
Travel-related costs (incl. flights, domestic travel/transfers, visas, insurance, 162,000

vaccinations)

Food and accomodation 39,000
Equipment, materials, communication 70,000
Experts, consultants, interpreters 40,000
Conference (premises and conference packages) 20,000
Audit 35,000
Unforeseen costs 18,000
Labor costs municipality and regional employees 116,000

= 500,000

2024-0081. Municipal Partnership Programme 18 (20)
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Year 2

Expenses
Budget item Amount (SEK)
Travel-related costs (incl. flights, domestic travel/transfers, visas, insurance, 162,000

vaccinations)

Food and accomodation 39,000
Equipment, materials, communication 70,000
Experts, consultants, interpreters 40,000
Conference (premises and conference packages) 20,000
Audit 35,000
Unforeseen costs 18,000
Labor costs municipality and regional employees 116,000

= 500,000
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Total amount

Total amount (SEK)

Total amount = 1,000,000

Bankgiro/Plusgiro for payment

51634947 (Bankgiro)

Reference for payment
ELILINO6 Strategisk utveckling

Indicate Authorized signatory for signing of contract, if your
application is approved.

Swedish personal identity number

19740829-8573

First name Last name
Mikael Brandstrom
E-mail

mikael.brandstrom@umea.se

Position

Director of development

2024-0081. Municipal Partnership Programme 20 (20)
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Participants project team

The project team shall consist of 3-5 civil servants from each local government partner, among whom at least one decision-maker and one project
manager who is the main contact person to ICLD. ICLD also encourage representation from civil society, academic institutions or private sector

collaborating with the local government, in the team.

Note and consider the following when selecting participants:

The role of the project team is to run the project operationally and implements its activities. Based on the topic of your project, reflect on
what mandate, qualifications and personal qualities you need in the team for best possible progress! You are asked to motivate selection of
each participant.

Teams should be gender balanced. Diversity in all aspects should be considered.

All participants must agree to abide by the ICLD Code of Conduct.

Participants must have time to devote to the project within their ordinary position. The project means international travels and work away
from home in a new environment.

Please indicate if a participant has taken partin an ICLD international training programme (ITP).

Only if applicable: When your partnership is part of an ICLD Network training!

In a Network ICLD clusters partnerships with similar topics to provide deepened support through research and joint tailored training to a team of
three people from each partner organization, throughout the project phase. In many cases a mentor is appointed each partnership.

The training component aims to empower the partnerships, and the local governments generally, on the topic of the Network and promote
successful results in the projects. Each training team shall include the following functions: Two civil servants among one decision-maker and
preferably one representative from a civil society organization cooperating with the local administration on the topic. However, preferred
composition may vary between different programmes. Please consult your programme officer.

The team is nominated below by their organization. They are usually members of the partnership's project team but can also be other participants
within the organization if deemed relevant for good results of the project.

Note and consider the following when nominating participants for the training component. ICLD may reject a nomination on the basis of any of the

below bullet points and ask the organization to nominate another candidate.
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e |CLD assess nominations on factors like mandate, work responsibilities, expertise, achievements or experience relevant for change
management generally and contributing to the project specifically.

* Thetraining programme will be organized and conducted in English.

e Teams must be gender balanced. Diversity in all aspects should be considered.

* The training participants are expected to attend all scheduled parts of the training. Approximately four 3-5-day workshops during the project
phase. Possible approval from superior to devote the necessary time, is the responsibility of the nominating organization.

¢ Acandidate cannot have taken part in a previous ICLD international training programme (ITP).

¢ All participants must agree to abide by the ICLD Code of Conduct-

e The training means international travels and work away from home in a new environment. When planning for an activity ICLD will ask you to
certify good health and inform us if you have any special needs.

* All participants are covered under a group insurance while on scheduled training outside of their respective countries. Medical and dental
checkups are not included.

NOTE! In case of necessary replacement of any participant, please motivate this to ICLD together with a proposal of a new participant. ICLD must
then approve the replacement and a new updated form of the full project team must be submitted. ICLD does not reimburse costs related to other
people than the ones on the approved list.
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Name Gender | Position and employer E- Phone number, for example Participated in an Indicate (X) the If applicable: Nominate (X) 3
mail | WhatsApp ICLD-ITP Project manager from each partner to
from each partner participate in ICLD training

Which decision-making civil servant(s) from the Swedish partner are part of the project team?
Annika Dalén F Gender equality officer, Annika.dalen@umea.se +46-(0)72-2265890 | No X

municipality of Umed
Linda F Gender equality officer, Linda.gustafsson@umea.se +46-(0)70-6111044 | No
Gustafsson municipality of Umed
Anna F Sustainable urban Anna.emmelin@umea.se +46-(0)76-1039041 No
Sandstrom development strategist,
Emmelin municipality of Umed
Daniel M Urban planner, Daniel.lindstrom@umea.se +46-(0)70-3821239 | No
Lindstrom municipality of Umed
Which decision-making civil servant(s) from the collaborating partner are part of the project team?
Which other civil servants from the Swedish partner are p‘art of thT projectteam?
Which other civil servants from the collaborating partner are part of the project team?
Laura Tami F Women's Affairs Secretary ltami@sdmujer.gov.co +573112252456 No
Leal
Ana Maria F Strategic Advisor of the Aburitica@sdmujer.gov.co +573102483441 No X
Buritica Alzate Women'’s Affairs

Secretariat
Liza Garcia F Responsible for care and lygarcia@sdmujer.gov.co +573153758125 No
Reyes gender equity policies
CamilaGémez | F Technical Director for cgomez@sdmujer.gov.co +573118087196 No
Guzman Bogota’s Care System

Which other representatives are part of the project team? ICLD encourages participation from civil society, academic institutions or private sector, collaborating with the local

government.

[

l
l

l

Only if applicable: If persons other than the above project team are nominated to participate in ICLD training component, please indicate them here:
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Name

Motivate each participant through work responsibilities or mandate, expertise, achievements or experience relevant for contributing to the steering
group responsibilities.

Decision-making civil servant(s) from the Swedish partner

Annika Dalén

Gender equality officer, serves the Gender equality committee at the City Council and serves as an expert for the municipality. Between 2019-2022 she co-
coordinated the URBACT Gendered landscape action planning network, focusing on developing locally contextualized tools and approaches to work towards
gender equality in urban policies, planning, and services. She has worked in several projects and initiatives on gender equality and sustainable urban
development and has more than 15 years of experience working with gender equality and human rights issues from both Sweden and Latin America, in
particular in Colombia. Fluent in Spanish.

Linda
Gustafsson

Gender equality officer, serves the Gender equality committee at the City Council and serves as an expert for the municipality. She has coordinated several
national projects and in 2017 she was appointed to the Swedish Government advisory board on Feminist urban planning. She has been part of the URBACT
initiated #genderequalcities working group from 2018 and has between 2019 - 2022 led the Action planning network Gendered landscape, funded by the
URBACT program, focusing on holistic and tailormade methods in gender equality work.

Anna Sandstrém

Strategic Development Officer with a focus on sustainable urban development. She has worked for 15 years within academia supporting collaboration

Emmelin between research and society. 2018-2023 she coordinated the strategic partnership between Umeé University and Ume& where sustainable urban
development was one focus area. 2019-2023 she was the regional manager for the university’s node to a national knowledge and collaboration platform for
social innovation.

Daniel Urban planner, working with the comprehensive planning of Ume& municipality since 2011, where social sustainability and gender equality are key

Lindstrom components of the municipal planning strategy.

Decision-making civil servant(s) from the collaborating partner

Laura Tami Leal

Women'’s Affaris Secretary of Bogota. Since January 2024, she has been the Secretary of Women's Affairs in the Mayor's Office of Caros Fernando Galan. She
worked the previous four years as legal advisor in the creation and implementation of the District System of Care and then as Undersecretary of Corporate
Management. She is in charge of the development, implementation and evaluation of women's policies in the city and the mainstreaming of the approach with
the other sectors of the Public Administration.

Ana Maria
Buritica Alzate

Strategic Alliances Advisor. She works directly from the office of the Secretary of Women's Affairs in Bogota (Laura Tami). She has been in charge of the
knowledge management strategy of the District System of Care, accompanying more than 65 national and international visits to the care blocks and writing
specific projects for international and national cooperation. She has more than 15 years of experience developing social projects, 7 years working for the
municipality and 6 years for international cooperation. Project Manager. Fluent in english.

Liza Reyes

Undersecretary for care and gender equity policies.

Camila Gémez

Technical Director of the Care System. Responsible of the Design and implement the technical, operational, methodological, and funding guidelines for the
District Care System. Facilitate the implementation, monitoring, and evaluation of the District Care System across sectoral, inter-institutional, and inter-
sectoral spaces. Coordinate the provision of district and territorial services to address care needs in a shared responsibility framework involving the District,
private sector, communities, and households.

Other civil servants from the Swedish partner

Other civil servants from the collaborating partner
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Other representatives

Only if persons other than the above project team are nominated to participate in ICLD training component, please motivate their participation here:
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Your local government: Your partner:

Women'’s Affairs Secretariat - Bogota UMEA

List the individuals (and their positions) who were involved in your project planning:

Name: Position:

Ana Maria Buritica Alzate Advisor for strategic Alliances

Laura Tami leal Secretary of Women’s Affairs of Bogota

Liza Garcia Reyes Undersecretary of Care and policies for women

Part 1: Analysis
Step 1. Identify the problem

1. Describe briefly what local societal problem you plan on addressing in your partnership

Identified societal problem:

Traditional gender roles and the stereotypes that reproduce them have material consequences
on the lives of women in Bogota. For this project, we want to highlight two issues: the need for
redistribution of unpaid care work and the elimination of violence against women in
transportation and public spaces.

First, the sexual division of labor in the sex-gender system causes an inequitable distribution of
time dedicated to unpaid care work between men and women. The research carried out to build
the Baseline of the District System of Care - LBSDC, for which 24,762 individual surveys were
conducted in a total of 14,363 households (LBSDC, p. 9) indicates that there are still entrenched
discriminatory ideas in Bogota about who should perform care activities in the home. For
example, more than 70% of those surveyed, regardless of age, agree with the statement “most
women have a natural gift for doing household chores” (LBSDC p. 42). The naturalization of the
sexual division of labor affects the distribution of care burdens in the city: 9 out of 10 women
perform unpaid domestic and care work, in contrast to 7 out of 10 men who do so (LBSDC p. 51).
Furthermore, research led by the Observatory of Women and Gender Equity - OMEG has allowed
us to identify thatin the city there is a care work gap, where women spend 2 hours and 35 minutes
a day more than men in domestic and unpaid care work (LBSDC, p. 22).

This overload of hours dedicated to unpaid care work has a negative impact on the enjoyment
of women's human rights in Bogota, particularly the right to education and the right to work. As
identified in the Baseline Report of Results of the Public Policy for Women and Gender Equity -
LBPPMYEG, 22% of the women surveyed reported having given up their work or economic
activity to dedicate themselves to unpaid care work. Among women between 18 and 28 years of
age, 18% resigned to perform unpaid care work, while among women between 29 and 39 years
of age, 29% reported having resigned for the same reason (LBPPMyEG, p. 49). Additionally, of
the women surveyed between the ages of 18 and 35 who reported dropping out of the
educational system (4%), about 12% reported that they stopped studying because they became
pregnant, because of family or partner pressures, or because they got married and wanted to
start a family. Thus, school dropout among women living in Bogota is related to traditional
gender.

Secondly, women in Bogota experience daily forms of violence in public spaces and means of
transportation, in the context of non-consensual sexualization of their bodies and daily
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exercises of heteropatriarchal power, which affect women in different ways depending on their
identity, gender presentation, racialization, ethnicity, among others. In the research that led to
the report of the Public Policy Baseline for Women and Gender Equity - LBPPMEG, the self-
reporting questions on the occurrence of violence against women in Bogota yielded data on the
incidence of physical and sexual violence well above those reported or denounced to the
competent authorities (LBPPMEG, p. 21-24). One of the most difficult to prosecute and least
reported forms of violence is harassment in public spaces. The women surveyed report that the
three places where they experience the most harassment are: the street (66%), public
transportation (56%) and the internet (26%) (LBPPMEG, p, 26).

Public transportation is the main means of transportation for the majority of the population of
Bogota and for women, who represent more than 50% of its users, it is not a safe space. Sexual
harassment in public transportation and public spaces contributes to a generalized sense of
insecurity, affects the right to freedom of movement and violates their right to live a life free of
violence.

2. Link your problem to Human Rights

a) Has your national government signed the International Covenant on Civil and Political Rights,
ICCPR and the International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, ICESCR

YES

b) The societal problem you have identified above has implications for the full realisation of
some of the human rights listed in the ICCPR or ICESCR. Please list 2-3 of the human rights
most impacted.

1. Rightto Social Security
2. Protection to women and their families
3. Rightto Health

3. Link your problem to gender equality

Indicate and describe whether the societal problem is impacting men and women or boys and
girls differently in relation to their human rights as described in your response to Question 2b.

There is a need to implement in practice the basic principles of human rights, in particular in relation
to public space and the provision of services on equal terms and the obligation for states to modify
the social and cultural patterns of conduct of men and women, with a view to achieving the
elimination of prejudices and customary and all other practices which are based on the idea of the
inferiority or the superiority of either of the sexes or on stereotyped roles for men and women, as
stated in for example the CEDAW.

Step 2. Conduct a stakeholder analysis

1. Conduct a stakeholder analysis by completing the table below. Fill in only what is relevant to

your problem and consider gender disparities. You can specify each group to address

intersectionality. You do not need to list “duty bearers” here. Different parts of local or national
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government are always duty bearers and so have a responsibility to respect/promote/fulfil

human rights. Here you should only list the “rights-holders”, groups of citizens or residents who
are impacted by the problem, or who impact the problem. Doing this mapping exercise will help

you to identify who you might need to consult throughout the planning and implementation.

Stakeholder Stakeholders How does your | How does the Should this Any
Group Type (complete where problem stakeholder stakeholder comments?
applicable) impact the impact your influence / be
stakeholder? stated societal | engaged in
problem? project
planning?
Citizens (Right- | Children (specify): Positive impact | Positive impact | Yes Children
holders) should
Part of the Neutralimpact | Neutralimpact | No participate but
redistribution Negative Negative no need to plan
impact impact
Youth (specify): Positive impact | Positive impact | Yes Youth should
Part of the Neutral impact Neutral impact No participate.
redistribution and Negative Negative Their interest
change of social impact impact should be
norms included in
planning.
Women (specify): Positive impact | Positive impact | Yes Planning
Part of Neutral impact Neutralimpact | No should
redistribution and Negative Negative consider their
GBV impact impact needs.
Citizens (right- Marginalised Positive impact | Positive impact | Yes
holders) geographical
areas/inhabitants
(specify):
The actions have a Neutral impact Neutralimpact | No
focused on unpaid Negative Negative
caregivers impact impact
Civil society Specify: Positive impact | Positive impact | Yes Involve the
Caregivers' Neutral impact Neutralimpact | No community
organizations to Negative Negative
strengthen impact impact
community-based
care
Local Small businesses Positive impact | Positive impact | Yes Text
Businesses (specify):
Text Neutral impact Neutralimpact | No
Negative Negative
impact impact
Large businesses Positive impact | Positive impact | Yes Text
(specify):
Text Neutral impact Neutralimpact | No
Negative Negative
impact impact
Other (such as Specify: Positive impact | Positive impact | Yes Text
experts, local Universities Neutral impact Neutralimpact | No
police, military, Negative Negative
national actors, impact impact
etc.) Specify: Positive impact | Positive impact | Yes Text
Private Sector Neutral impact Neutralimpact | No
Negative Negative
impact impact
Specify: Positive impact | Positive impact | Yes Text
Text Neutral impact Neutralimpact | No
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Negative Negative
impact impact

2. Based on your stakeholder analysis, list the group or groups of citizens (i.e. rights-holders)
whom you want to be positively impacted by your action plan. Describe any gender inequalities

within these groups.

Group/groups of citizens: | Gender inequalities:

1. | Unpaid Caregivers e  Economic Dependency and Limited Income: Many unpaid caregivers lack
access to paid work or work in low-paying, informal jobs with limited social
protections. This economic dependency restricts their financial autonomy
and can create barriers to escaping poverty or achieving financial stability.

° Unequal Time Burden: Women in Bogoté often shoulder a disproportionate
amount of unpaid caregiving work, such as childcare, eldercare, and
household responsibilities. This limits their time for personal development,
education, paid work, and leisure, reinforcing gender-based constraints on
time.

e Limited Access to Social Protection: Unpaid caregivers in Bogota often lack
access to social benefits, like pensions, healthcare, and unemployment
insurance. Without formal recognition or compensation for their caregiving
roles, they are excluded from social protections that would support their well-
being and security in the long term.

2. | Women e Itisimportant that women recognize their right and understand how care is in
our lives. Besides recognition, comes the redistribution of care and free up
time to all different projects.

o Unequal Opportunity for Personal and Professional Growth: Because women
are often expected to prioritize caregiving, they have less time and flexibility to
pursue education, career advancement, or personal projects. This reinforces
economic and social dependencies and limits their ability to participate
equally in public and professional life.

3. | Community ) Men and Women should understand what cares and how the tasks are
distributed.

e Traditional gender roles often dictate that caregiving is primarily a woman's
responsibility. These stereotypes can limit men's involvement in caregiving
tasks and create societal pressure for women to prioritize domestic roles over
professional aspirations. Changing these perceptions is crucial for
encouraging equal participation in caregiving from both genders.

) There is often a cultural undervaluation of care work, which is seen as
"women's work." This perspective not only affects how society views
caregiving but also impacts the allocation of resources and support for
caregivers. A cultural shift is needed to recognize care work as vital to the
community and economy, deserving of respect, recognition, and appropriate
compensation.

3. Are there any actors who could contribute tangible or intangible resources to your project?
Who, for example, has the obligation and inclination to assist your local government if you do

not have the adequate resources to meet the rights of your populations?

All the actors that are part of the care system has to implement their commitment with the
systema related with services, providing human resources and spaces in their infrastructure.

4. Reflection question: Describe if/how environmental degradation, climate change and/or loss

of biodiversity are impacting the group or groups of citizens listed under Question 2.

Text
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Step 3. Conduct a root-cause analysis

1. Why do you think the societal problem exists?

Carry out a root-cause analysis and identify key roots of the problem by completing the visual
below. Before completing your root-cause analysis, you should have ideally consulted the
stakeholders that you listed (with “yes”) above in your stakeholder analysis.

Root-cause analysis
Selected problem:
In Bogota around 1.2 millon of women dedicated more than seven hours a day to unpaid work.

M ¢ N N v
Possible root cause: | Possible root cause: | Possible root cause: | Possible root cause: | Possible root cause:
Lack of care policies Economic poverty Gender social Lack of education Unstable labor
norms and awareness conditions
M N
Possible root cause: Possible root cause:
Limited access to Gender stereotypes

care services

2. For each of the boxes in the root-cause analysis visual above, you have the option of adding a
tick in the top-right corner. Only do this for the root causes that you, as a group, believe your
local government can realistically impact over the course of the project.

3. Refine your selected problem

Ideally, conducting the stakeholder and root-cause analyses above should have deepened and
refined your understanding of the complexity of the problem you are planning on addressing
and its relationship to human rights. If necessary, please rewrite your description of the societal
problem you identified in Step 1.

In Bogota, traditional gender roles and stereotypes significantly impact women's lives,
particularly in terms of unpaid care work and safety in public spaces. Research shows that
discriminatory beliefs about gender roles lead to an inequitable distribution of care
responsibilities, with 90% of women engaged in unpaid domestic work compared to 70% of men,
resulting in women spending, on average, 2 hours and 35 minutes more per day on these tasks.
This burden often forces women to sacrifice their education and employment opportunities, with
22% of surveyed women reporting they had to leave their jobs for caregiving, and some dropping
out of school due to pregnancy or familial pressures. Additionally, women in Bogota face daily
violence in public spaces and on public transportation, where harassment is prevalent,
contributing to feelings of insecurity and violating their right to freedom of movement. This
context underscores the urgent need for a redistribution of care responsibilities and measures
to eliminate violence against women in public spaces.

Step 4. Assess your organisational readiness
(LG = Local Government)

We would now like you to reflect on your organisation’s current impact on your problem by
completing the table below.

Some general tips:
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e |IMPORTANT: Focus on how your organisation works in practice right now, not how you

would like it to work or how it is supposed to work in theory.

e Complete the table in relation to your refined problem. In the table below, the text “[the

problem]” refers to your team’s selected problem.

e Readthe areas and levels of organisational readiness very carefully.

e Ifyou cannot agree as a team what your level of organizational readiness is, select the

lowest level identified in your team.

Organisational Level of organizational Impact Debate Comments
readiness area readiness How is this Was there any Any comments
Which statement best describes | situation disagreement regarding
the current situation? affecting the amongst the choice and
problem you team? team
have discussion?
identified?
Inward areas
AREA1 1. Redistribution of care is Helping. Yes Redistribution is
Staffing and Cross- nobody’s Positive a must for
Boundary Collaboration | responsibility. impact cultural
Which of the following 2. Redistribution of care is very Neutral transformation.
statements best few people’s responsibility. impact Men have arole
describes the current 3. Redistribution of care is the Hindering. No in redistribution
situation related to responsibility of all staff in one Negative and prevention
staffing and human department. impact of violences.
resources? 4. Redistribution of care is the Different
responsibility of individual staff entities of the
members in several administration
departments who collaborate should be
regularly. involved.
AREA 2 1. Discussions are limited care Helping. Yes There's a need
Policy Prioritisation redistribution is not yet a priority | Positive to improve the
Which statement best for our LG. impact articulation
describes how policy on | 2. Conversations are happening | Neutral between
[the problem] is on care redistribution in some impact different actions
currently prioritised by parts of our LG, and it is viewed ofcultural
senior LG as an upcoming priority. transformation
management? 3. care redistribution is a clear Hindering. No in the city.
priority of our LG. Negative
4. care redistribution is a impact
declared high priority and
informs all
relevant policies.
AREA 3 1. Our LG does not currently Helping. Yes The policy is
Policy Planning have a policy on care Positive adopted, and
Which of the following redistribution. impact the challenge is
statements best 2. Our LG has certain general Neutral to consolidate
describe how current guidelines/policies on care impact the systemin
policies are being used redistribution, perhaps as a the new
to tackle your chosen smaller part of other steering administration.
problem? documents. Work has started
to develop these.
3. Our LG is at an advanced Hindering. No
stage in crafting a policy on Negative
care redistribution. impact
4. Our LG has officially adopted
and published a policy on care
redistribution.
AREA 4 1. The policy for [the problem] Helping. Yes There was a
Policy Implementation exists on paper but LG staff is Positive debate around
(if applicable) not aware of it. impact the specific
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Which of the following 2. Our LG has made an Neutral topic related to
statements best implementation plan, but it has impact redistribution of
describe how relevant not been carried out yet. care, as the
policies are 3. The policy is mostly Hindering. No care system is
implemented? implemented, but with some Negative very well known
inconsistencies. impact by all the
4. The policy is well known entities and the
among the staff and civil servants.
implemented. Nevertheless,
there’s a need
to reinforce the
gender-based
approach and
the need of
redistribution of
care.
AREA5 1. Local politicians rarely speak Helping. Yes To get involved
Political Commitment about [the problem]. Positive the politicians
Which statement best impact with gender
describes the current 2. Some local politicians show a | Neutral policiesis an
commitment of local commitment to addressing [the impact everyday task.
politicians to the problem], but generally most
problem? politicians aren’t prioritizing it.
3. Many politicians show a Hindering. No
commitment to addressing Negative
Care distribution, but there isn’t | impact
a clear consensus on what to
do.
4. Many politicians show a
commitment to addressing
[the problem], and there’s a
consensus on what to do.
AREA 6 1. Our LG doesn’t have the Helping. Yes Information
Information Processing | information or tools to Positive related to
Which statement best understand if progress is impact cultural
describes how being made. transformation
information is being 2. Our LG is collecting and Neutral related to
collected and processing some information impact redistribution
analysed to understand | to understand if progress is and gender-
whether progress is being made, but this isn’t based violences
being made? clearly linked to planning and have been
decision making. collected to
3. Our LG is collecting and Hindering. No explain the
processing some information Negative importance and
to understand if progress is impact the magnitude

being made, and this is
sometimes being used to
improve our planning and
decision making.

4.0Our LG is collecting and
processing a lot of information
to understand if progress is
being made, and this is actively
being used to improve our
planning and decision-making.

of the problem,
butthere’s a
need to gather
baseline to
follow up the
changes.

Outward focused: These three categories reflect elements of the human rights-based approach.

AREA 7

Community
participation

Which of the following
statements best
describe how your LG

1. Our LG seeks feedback from
citizens and community
organisations, but this generally
occurs after major decisions
have been made by experts and
internal staff.

Helping.
Positive
impact

Yes

There’s
community
participation
and there are
specific
strategies for
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views the participation 2. Our LG consults with citizens Neutral their
of citizens and and community organisations impact engagementin
community early/often, and their feedback the process.
organisations? is seriously considered, with

important decisions being made

by

experts and internal staff.

3. Our LG has a real desire to Hindering. No

allow citizens and community Negative

organisations to influence major | impact

decisions but managing and

acting on participatory

processes has been

challenging.

4. Our LG views citizens and

community organisations as key

partners in making major

decisions on [the problem], and

our processes of involving them

have worked well.
AREA 8 1. No explicit effort is being Helping. Yes There are
Inclusion of minorities made by our LG to include Positive participation
and underrepresented underrepresented/ minority impact mechanisms in
groups groups place within the
Which of the following 2. Some effort is being made Neutral care system and
statements best by our LG to include impact itis important to
describes how your underrepresented/ related it with
organization includes minority groups care
underrepresented 3. Our LG works proactively Hindering. No redistribution.
and minority groups in to reach out to, and involve, Negative
addressing [the underrepresented or minority impact
problem]. groups on the issue.
Tip! Go back and review | 4. Our LG is successfulin
your stakeholder reaching out to, and involving,
analysis, this could help | underrepresented or minority
you. groups on the issue.
AREA 9 1. Citizens have very little Helping. Yes There’s
Information sharing access to information about our | Positive important to
Which of the following LG’s work and results for impact improve our
statements best projects/policies on [the capacity to
describes how your problem]. share the
organization shares 2. Citizens have access to some Neutral information and
information with the information about our LG’s work | impact make it more
public? and results for projects/policies accessible to

on [the problem], but it is not all, especially in

easily accessible. Work has topics such as

started to improve accessibility. cultural

3. Citizens can easily access Hindering. No transformation

information about our LG’s work | Negative thatis shared

and results for projects/policies | impact with another

on [the problem)].

4. Citizens have easy access to
updated information about [the
organisation’s] work and results
for projects/policies on [the
problem]. There are wellknown
channels for the public to
submit questions about the
information.

entity.
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Part 2: Action

Step 1. Strategically rank the organisational readiness areas

Final team Inward or Current level of Was it easy or Comments on ranking process
ranking outward- organizational difficult to get
focused readiness agreement?

Policy Inward 3 Easy There’s acommon agreement on the

Implementation | Outward Difficult need and the strategy but we know the
challenges are in the implementation
process.

Information Inward 2 Easy There’s a lot of information outside

Sharing Outward Difficult that need to be gather, process and
analyze. There is the change to be able
to share the qualitative and quantitve
information and promote social
change related to these topics.

Political Inward 3 Easy The city council changed in a lot of the

Commitment Outward Difficult representatives. There are actions to

provide more information on gender-
based approach, gender policies and
the care system

Step 2. Select your final priority organisational readiness areas

1. Still working as a group, discuss and come to a collective agreement about where to place

your top 4 organisational priority areas in the visual below.

The visual is made up of two axes. The horizontal axis allows you to identify how feasible you

think it will be to mobilise resources to address each prioritised area. This includes your current

budget and personnel resources as well as resources that could be mobilised from civil society

partners. The vertical axis allows you to indicate how much of a positive impact you expect

each prioritised area to have on rights-holders, if this prioritised area is fully addressed.
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Largs Impact

<

Not Feasible Highly Feasible

Somea general tips:
Small Impact T chocring pour srpswissiona] readimers
arass, Br ewcosTage you io be aevbitows

Fa realisiee.

To promote social change related with care redistribution and violences prevention is
highly feasible and have a big impact.

2. Set your objectives

Based on your previous group discussion of impact and feasibility, select two or three priority
organisational readiness areas and agree on, for each of them, which organizational readiness

level you are striving to achieve over the course of the project.

At least ONE must be an inward-focused area and at least ONE must be an outward-focused
area. If you choose to have three, the additional area must be outward-focused.

Final selected Inward or Starting Organisational Your specific objectives:
priority areas outward- organizational readiness goal level: Adapt the organisational
focused readiness level: Where would you like readiness goal level to an
Where are you to be at the end of the objective for your
today? project? organisation
Policy Inward 3 4 To implement the cultural
Implementation Outward transformation strategy for

prevention gender-based
violence and redistribution

of care.
Information Inward 2 3 To reflect and gather
Sharing Outward evidence on care, urban

development and cultural
transformation for
redistribution of care and
prevention of violences.




352/25 ICLD-projekt styrgrupp kommunstyrelsen - KS-2025/01049-2 ICLD-projekt styrgrupp kommunstyrelsen : Arende 2024-0081 Application project

Step 3. Establish an action plan for year 1

1. Establish an action plan for your two or three selected priority areas. For each priority area

complete a separate action plan.

success look

is strengthened in the

understands the need of

participatingin

Action plan Organisation readiness area #1 Objective:

Policy Implementation To implement the cultural transformation strategy
for prevention gender-based violence and
redistribution of care.

Step 1: Activity: Activity: Activity: Activity (optional)
What (Ideally a
activities will communication
you activity)
undertake? Establish community- Conduct workshops with | Plan for the Plan city-wide

led dialogue sessions key community groups, implementation of campaigns to

and participatory public servants, and laboratories programs challenge stereotypes

workshops in transportation staff to that promote shared around gender roles,

neighborhoods to raise awareness about caregiving unpaid care, and
discuss caregiving gender equity, the impact | responsibilities, such gender-based violence
roles, gender equality, of unpaid care, and how as subsidized childcare | through media, public
and safety in public to respond to facilities or community art, and social media
spaces. harassment in public support programs. platforms.
spaces.

Step 2: Reasoning: Reasoning: Reasoning: Reasoning:

Why have These activities were These activities were Plan the Pilot initiatives | Plan Public awareness

you chosen chosen because they chosen because they offer practical solutions | campaigns and

these address the root address the root causes to caregiving inequality workshops help

activities? causes of gender- of gender-based violence challenge deep-seated
based violence and the | and the unequal stereotypes and
unequal distribution of | distribution of caregiving normalize shared
caregiving responsibilities. caregiving.
responsibilities.

Step 3: Expected outcome: Expected outcome: Expected outcome: Expected outcome:

What does Community based care | Community increasingly Men increasingly Higher public

understanding of

Are there any
risks

like? city providing new care | behavioral change to caregiving and shared caregiving
services faced GBV. community members responsibilities and
Care blocks are actively intervening in gender-based violence.
recognized as safe instances of public
spaces. harassment.

Step 4: Monitoring: Monitoring: Monitoring: Monitoring:

How willyou | Track attendance and Track attendance and Conduct pre- and post- | Conduct pre- and post-

know if this engagementin engagementin activity surveys to activity surveys to

activity workshops and workshops and dialogue gauge changes in gauge changes in

has worked? | dialogue sessions, sessions, noting any attitudes about attitudes about
noting any significant significant increases in caregiving and caregiving and
increases in male male participation in awareness of gender- awareness of gender-
participation in care- care-related programs. based violence. based violence.
related programs.

Reflection: Risk associated with activity:

Over-engagement with
communities may lead

Budgetary constraints or
lack of sustained funding

Budgetary constraints
or lack of sustained

Resistance to changing
traditional gender roles

community

strengthen workshops

to strengthen

associated to reduced for pilot initiatives could funding for pilot and stereotypes from
with activity? | participation over time limit the impact. initiatives could limit some community

if activities are not the impact. groups.

perceived as

impactful.
Reflection: How can your partner support this activity? Will it be conducted together?
How canthe | Partnering with other Offering expert trainers, Offering expert trainers, | Usingthe partnership’s
partnership actors, such as and campaign materialto | and campaign material | platforms to amplify

campaign messages
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support this organizations or and public awareness workshops and public and garner credibility,
activity universities to createa | campaigns. awareness campaigns. | reaching a wider
multi-dimensional audience.

support network.

Action plan Organisation readiness area #1 Objective:

Information sharing To reflect and gather evidence on care,
urban development and cultural
transformation for redistribution of care
and prevention of violences.

Step 1: Activity: Activity: Activity (optional)
What (Ideally a
activities will communication
you activity)
undertake? Conduct a Participatory Research Launch a Public Awareness

Study on Care Practices and Urban Campaign on Care Redistribution and

Needs Safe Public Spaces
Step 2: Reasoning: Reasoning: Reasoning:
Why have These activities provide firsthand, These activities foster community
you chosen community-led insights into the awareness and dialogue, helping shift
these realities of caregiving and the urban public perceptions around caregiving
activities? landscape, which are essential for and safety. The campaign raises

developing an evidence-based visibility on these issues, encouraging

strategy for equitable care both men and women to engage in

redistribution and safer public spaces. | caregiving and take active roles in
The participatory approach empowers | preventing violence. Public events

community members and provide a space for community
stakeholders to identify specific areas | engagement and reinforce the need
forimprovement and creates buy-in for cultural and policy changes.
for future initiatives.
Step 3: Expected outcome: Expected outcome: Expected outcome:
What does A report documenting the challenges, | High attendance and active
success look | needs, and spatial distribution of participation in public events, with
like? caregiving resources and unsafe areas | citizens discussing solutions and
in Bogota. promoting positive changes.
Step 4: Monitoring: Monitoring: Monitoring:
How willyou | Engagement Metrics: Track Collect feedback from event
know if this participation levels, feedback, and the | participants to gauge the
activity diversity of community members effectiveness of dialogues in
has worked? | involved. changing attitudes.

Use pre- and post-campaign surveys
to measure shifts in public attitudes
about care and public space safety.

Reflection: Risk associated with activity:

Are there any | There may be challenges in getting a Repeated messaging may lead to
risks diverse representation, as some disengagement if not handled
associated community members might be creatively and sensitively.

with activity? | hesitant or unable to participate.

Reflection: How can your partner support this activity? Will it be conducted together?
How canthe | Leveraging networks to ensure broad Assisting with content creation,
partnership participation, including community media outreach, and public relations
support this members, local authorities, and urban | to ensure a compelling and effective
activity development experts. campaign.

Helping organize events, secure
venues, and promote them to attract
a diverse and engaged audience.




352/25 ICLD-projekt styrgrupp kommunstyrelsen - KS-2025/01049-2 ICLD-projekt styrgrupp kommunstyrelsen : Arende 2024-0081 Application project

Step 4. Establish a peer learning plan for year 1

The objective of peer learning in ICLD municipal partnerships is the transfer of knowledge, skills

and experience from one local government to another, and vice versa, mainly through
international visits. This part should be conducted with your partner (and identical to their

answers).

These visits are at the heart of your partnership and should be well planned and contain

elements that encourage peer learning, friendly benchmarking to inspire change, or other forms

of peer support such as mentoring, site/study visits, peer visits, peer assessments and work
shadowing. (You can read more about these methods in the ICLD’s guide to peer learning.)

When planning international visits remember to:

e Be clear about what you expect to learn from each other.

e Be clear about the methods you will adopt and how you will engage with each other in

the learning process.
e Always pay attention to political and logistical challenges.

e Settime aside to allow yourself to reflect on what you are learning.

e Ensure that the learning gains of individuals are communicated back home in your

organisation.

ICLD funding covers the cost of international visits for both the Steering Group and the Project

Group. Please provide us with a overview of the first 2 visits you plan on conducting by filling in

the table below.

YEAR 1

Peer learning activity 1

Peer learning activity 2

Project group

Hosting partner:

Hosting partner:

UMEA

Bogota

Learning goals:

Learning goals:

- Participants will be able to identify
and evaluate policies that promote
gender equity and reduce gender-
based stereotypes, gaining insights
into how these policies function and
their impact on local communities.

- Participants will enhance knowledge
exchange and practical application
designing and implementing an
action in partnership with a university
(summer school or academic paper).
Executed Year 2

- Participants will be able to
understand how urban interventions
can reduce violence and how to
promote a safer city with gender

- Participants will continue exploring
the concept of care and the
implementation of a care system
with a gender-based approach to
understand what that means for
Umea in the planning process.

- Participants will understand how to
create a care- full city and increase
the sense of community and
empowerment of women within the
city.

- Participants will enhance knowledge
exchange and practical application
designing and implementing an
action in partnership with a
university (summer school or

lenses. academic paper). Executed Year 2
Peer learning methods: Peer learning methods:
Study visit Study visit
Start developing a specific project with a Start developing a specific project with a
university. university.
Research Research
Steering group | Hosting partner: Hosting partner:

UMEA

Bogota
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Learning goals: Learning goals:
- Participants will be able to identify - the concept of care and the
and evaluate policies that promote implementation of a care system
gender equity and reduce gender- with a gender-based approach to
based stereotypes, gaining insights understand what that means for
into how these policies function and Umea in the planning process.
their impact on local communities. - Participants will understand how to
- Participants will be able to receive create a care- full city and increase
feedback on specific strategies or the sense of community and
actions related to the process. empowerment of women within the
city.
Peer learning methods: Peer learning methods:
Study visit Study visit
Research Research

Step 5. Form your project and steering groups

1. What competencies and qualities are needed or desirable to have in your project group and

in your steering group to effectively implement your selected action plan?

Project Group

Key Skills: Knowledge of gender equity policies, research and data analysis, community
engagement, public communication, and project management.

Qualities: Empathy, adaptability, and strong collaboration skills.
Steering Group

Key Skills: Strategic planning, policy advocacy, stakeholder engagement, and monitoring and
evaluation.

Qualities: Strong leadership, integrity, accountability, and innovative thinking.

2. Members of your project group and steering group will enjoy and be able to exercise different

forms of formal and informal authority. Which kinds of formal and informal authority will it be

important to have access to through the members of your project group and your steering
group?

There are no specific needs the team has been proposed considering decision making,
knowledge and the possibility to set up different collaborative actions within the different
patners.

Step back and reflect

1. We would now like you to take a step back, review your workbook (particularly the
milestones) and complete the online digital application.

2. Reflection question: Did the process of completing this workbook change your way of

thinking about the problem and how your organisation can best address it? If so, how? Please

describe.
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Completing this workbook helped deepen our understanding of the complexities surrounding
gender equity, particularly in how deeply rooted societal expectations impact the distribution of
unpaid care work and contribute to gender-based violence. This process highlighted the
importance of targeted, culturally transformative strategies rather than only policy changes, as
well as the value of community-driven insights in shaping impactful solutions. It also clarified
the need for a more collaborative approach within our organization, prioritizing partnerships
with academic institutions and local communities to create more sustainable and evidence-

based interventions.
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Your local government: Your partner:

Ume3d, Sweden Bogota, Colombia

List the individuals (and their positions) who were involved in your project planning:
Name: Position:

Annika Dalén Gender equality officer

Anna Sandstrom Emmelin Strategic development officer

Linda Gustafsson Gender equality officer

Daniel Lindstrom Urban planner

Charlotta Westerlund Chair of the gender equality committee

Part 1: Analysis
Step 1. Identify the problem

1. Describe briefly what local societal problem you plan on addressing in your partnership

Identified societal problem:

We want to explore the concept of care in relation to urban planning and sustainable
development as a tool for building more equitable, livable and just cities.

Gender matters everywhere, and cities are crucial actors as a driving force for an equal society
and an even distribution of power and resources. Bogotd and Ume& have examples of
pioneering work in gender equality and sustainable urban development, and a collaboration on
this topic between these two otherwise different cities will be an inspirational starting point for
new and innovative ways of working with gender equality in relation to sustainable urban
development.

2. Link your problem to Human Rights

a) Has your national government signed the International Covenant on Civil and Political Rights,
ICCPR and the International Covenant on Economic, Social and Cultural Rights, ICESCR

YES

b) The societal problem you have identified above has implications for the full realisation of
some of the human rights listed in the ICCPR or ICESCR. Please list 2-3 of the human rights
most impacted.

1. The States Parties to the present Covenant undertake to ensure the equal right of men
and women to the enjoyment of all civil and political rights set forth in the present
Covenant.

2. The States Parties to the present Covenant undertake to ensure the equal right of men
and women to the enjoyment of all economic, social and cultural rights set forth in the
present Covenant.

3. Link your problem to gender equality
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Indicate and describe whether the societal problem is impacting men and women or boys and
girls differently in relation to their human rights as described in your response to Question 2b.

Gender equality is the core of the challenge addressed

Step 2. Conduct a stakeholder analysis

1. Conduct a stakeholder analysis by completing the table below. Fill in only what is relevant to

your problem and consider gender disparities. You can specify each group to address

intersectionality. You do not need to list “duty bearers” here. Different parts of local or national

government are always duty bearers and so have a responsibility to respect/promote/fulfil
human rights. Here you should only list the “rights-holders”, groups of citizens or residents who

are impacted by the problem, or who impact the problem. Doing this mapping exercise will help

you to identify who you might need to consult throughout the planning and implementation.

Stakeholder Stakeholders How does How does Should this Any comments?
Group Type (complete where your problem | the stakeholder
applicable) impact the stakeholder influence /
stakeholder? | impactyour be engaged
stated in project
societal planning?
problem?
Citizens Children (specify): Positive Positive Yes Since the focus of the
(Right- impact impact project is the
holders) - Neutral Neutral No exploration of a
impact impact conceptin relation to
Negative Negative internal structures and
impact impact steering/planning of the
Youth (specify): Positive Positive Yes municipality we don’t
impact impact see that the
- Neutral Neutral No stakeholder groups in
impact impact this case should be
Negative Negative engaged in the
impact impact formulation of the
project. However, we
see the relevance for
the inclusion of the
stakeholder group in
the activities of the
project.
Women (specify): Positive Positive Yes Women consist of half
impact impact of the population and is
- Neutral Neutral No not a homogeneous
impact impact group that can be
Negative Negative perceived as a
impact impact stakeholder group per
se.
Minority groups Positive Positive Yes See above about
(specify): impact impact project activities.
Inhabitants with a Neutral Neutral No
different impact impact
language/culture Negative Negative
background than impact impact
Swedish
Marginalised Positive Positive Yes See above about
geographical impact impact project activities.
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Stakeholder Stakeholders How does How does Should this Any comments?
Group Type (complete where your problem | the stakeholder
applicable) impact the stakeholder influence /
stakeholder? | impactyour be engaged
stated in project
societal planning?
problem?
Citizens areas/inhabitants
(right- (specify):
holders) Inhabitants of peri- | Neutral Neutral No
urban areas impact impact
Negative Negative
impact impact
Civil society Specify: Positive Positive Yes By local community
impact impact organisations we refer
Local community Neutral Neutral No to civil society
organisations impact impact associations of
Negative Negative different types
impact impact operating within a
specific local
geographical area
(neighbourhood), it can
be a youth sports
organization, a local
activity center, an
organization for senior
citizens, etc.
See also above about
project activities.
Local Small businesses Positive Positive Yes See above about
Businesses (specify): impact impact project activities.
Small businesses Neutral Neutral No
with a specific impact impact
geographical Negative Negative
impact, for impact impact
example a
neighbourhood
supermarket
Large businesses Positive Positive Yes See above about
(specify): impact impact project activities.
Large businesses Neutral Neutral No
with a specific impact impact
geographical Negative Negative
impact, for impact impact
example a
neighbourhood
supermarket
Other (such Specify: Positive Positive Yes See above about
as experts, impact impact project activities.
local police, | Academia Neutral Neutral No
military, impact impact
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Stakeholder Stakeholders How does How does Should this Any comments?

Group Type (complete where your problem | the stakeholder
applicable) impact the stakeholder influence /
stakeholder? | impactyour be engaged

stated in project
societal planning?
problem?

national Negative Negative

actors, etc.) impact impact

2. Based on your stakeholder analysis, list the group or groups of citizens (i.e. rights-holders)

whom you want to be positively impacted by your action plan. Describe any gender inequalities
within these groups.

Group/groups of citizens: Gender inequalities:

1. | The purpose of including a gender equality perspective in urban Structural gender inequalities
planning is to create a city that is safe, pleasant and accessible forall | (intersected by other power
the population. In this sense, the target group is the inhabitants structures) between different groups
(current and potential future ones) of the city. of the population

3. Are there any actors who could contribute tangible or intangible resources to your project?

Who, for example, has the obligation and inclination to assist your local government if you do
not have the adequate resources to meet the rights of your populations?

We want to collaborate with our local universities, and we also have close collaboration with
national and regional authorities working with gender equality, such as the Region Véasterbotten
and the County Administrative Board. When it comes to the universities, we see in particular the
relevance of working with the Center for Gender Studies as well as the School of Architecture.

4. Reflection question: Describe if/how environmental degradation, climate change and/or loss

of biodiversity are impacting the group or groups of citizens listed under Question 2.

We see that in times of accelerating climate change, that imply the need for major societal
transformations that will impact the lives of the inhabitants of the city, it is more necessary than
ever to have a strong foundation of social capital within the community, as itis the basis for
resilience. We believe that working with care as a concept, building on the development of a
care-full city significantly contributes to strengthening this social capital foundation.

Step 3. Conduct a root-cause analysis

1. Why do you think the societal problem exists?
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Carry out a root-cause analysis and identify key roots of the problem by completing the visual
below. Before completing your root-cause analysis, you should have ideally consulted the
stakeholders that you listed (with “yes”) above in your stakeholder analysis.

Root-cause analysis
Selected problem:
The existing structures are insufficient to maintain and strengthen a society where we care for each other and the
community, which is needed to face big challenges and guarantee a good life for all.
v v N v
Possible root cause: Possible root cause: Possible root cause: Possible root
cause:
Yearly budgets and four- | Care is not always valued (in Lack of integration of care in Care is not
year mandate periods particular in money terms) planning decisions = less effectin always tangible
all areas
v N v
Possible root cause: Possible root cause:
Care is socially coded as Lack of understanding of the concept of care, in
feminine particular in relation to planning

2. For each of the boxes in the root-cause analysis visual above, you have the option of adding a
tick in the top-right corner. Only do this for the root causes that you, as a group, believe your
local government can realistically impact over the course of the project.

3. Refine your selected problem

Ideally, conducting the stakeholder and root-cause analyses above should have deepened and
refined your understanding of the complexity of the problem you are planning on addressing
and its relationship to human rights. If necessary, please rewrite your description of the societal
problem you identified in Step 1.

The existing structures are insufficient to maintain and strengthen a society where we care for
each other and the community, which is needed to face big challenges and guarantee a good
life for all.

Step 4. Assess your organisational readiness
(LG = Local Government)

We would now like you to reflect on your organisation’s current impact on your problem by
completing the table below.

Some general tips:

e |IMPORTANT: Focus on how your organisation works in practice right now, not how you
would like it to work or how it is supposed to work in theory.

e Complete the table in relation to your refined problem. In the table below, the text “[the
problem]” refers to your team’s selected problem.

e Readthe areas and levels of organisational readiness very carefully.

e Ifyou cannot agree as a team what your level of organizational readiness is, select the
lowest level identified in your team.
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Organisational Level of organizational Impact Debate Comments
readiness area readiness How is this Was there any | Any comments
Which statement best situation disagreement regarding choice
describes the current affecting the = amongst the and team
situation? problemyou | team? discussion?
have
identified?
Inward areas
AREA 1 1.[The problem]is Helping. Yes
Staffing and Cross- nobody’s responsibility. Positive
Boundary impact
Collaboration 2.[The problem]is very few | Neutral
Which of the following people’s responsibility. impact
statements best 3. [The problem]is the Hindering. No
describes the current responsibility of all staff in Negative
situation related to one department. impact
staffing and human 4.[The problem] is the
resources? responsibility of individual
staff members in several
departments who
collaborate regularly.
AREA 2 1. Discussions are limited, Helping. Yes
Policy Prioritisation [the problem]is notyet a Positive
Which statement best priority for our LG. impact
describes how policy 2. Conversations are Neutral
on [the problem] is happening on [the problem] | impact
currently prioritised by in some parts of our LG,
senior LG anditisviewed as an
management? upcoming priority.
3. [The problem]is a clear Hindering. No
priority of our LG. Negative
4.[The problem]is a impact
declared high priority and
informs all relevant
policies.
AREA 3 1. Our LG does not Helping. Yes
Policy Planning currently have a policy on Positive
Which of the following [The problem]. impact
statements best 2. Our LG has certain Neutral
describe how current general guidelines/policies | impact
policies are being used | on [the problem], perhaps
to tackle your chosen as a smaller part of other
problem? steering documents. Work
has started to develop
these.
3.0urLGisatanadvanced | Hindering. No
stage in crafting a policy on | Negative
[the problem]. impact
4. Our LG has officially
adopted and published a
policy on [the problem].
AREA 4 1. The policy for [the Helping. Yes N/A
Policy Implementation problem] exists on paper Positive
(if applicable) but LG staff is not aware of impact
Which of the following it.
statements best 2. Our LG has made an Neutral
describe how relevant implementation plan, butit | impact
policies are has not been carried out
implemented? yet.
3. The policy is mostly Hindering. No
implemented, but with Negative

some inconsistencies.

impact
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Organisational Level of organizational Impact Debate Comments
readiness area readiness How is this Was there any | Any comments
Which statement best situation disagreement regarding choice
describes the current affecting the = amongst the and team
situation? problemyou | team? discussion?
have
identified?
4.The policy is well known
among the staff and
implemented.
AREA 5 1. Local politicians rarely Helping. Yes Commitment to
Political Commitment speak about [the problem]. | Positive addressing the
Which statement best impact problem in general,
describes the current 2. Some local politicians Neutral however, without
commitment of local show a commitment to impact necessarily framing
politicians to the addressing [the problem], it within the
problem? but generally most discourse of “care”
politicians aren’t
prioritizing it.
3. Many politicians show a Hindering. No
commitment to addressing | Negative
[the problem], but there impact
isn’t a clear consensus on
what to do.
4. Many politicians show a
commitment to addressing
[the problem], and there’s
a consensus on what to do.
AREA 6 1. Our LG doesn’t have the Helping. Yes
Information Processing | information or tools to Positive
Which statement best understand if progress is impact
describes how being made.
information is being 2. Our LG is collecting and Neutral
collected and analysed | processing some impact
to understand whether information to understand
progress is being if progress is being made,
made? but this isn’t clearly linked
to planning and decision
making.
3. Our LG is collecting and Hindering. No
processing some Negative
information to understand impact

if progress is being made,
and this is sometimes
being used to improve our
planning and decision
making.

4. Our LG is collecting and
processing a lot of
information to understand
if progress is being made,
and this is actively being
used to improve our
planning and decision-
making.

Outward focused: These three categories reflect elements of the human rights based approach.

AREA7

Community
participation

Which of the following
statements best

1. Our LG seeks feedback
from citizens and
community organisations,
but this generally occurs
after major decisions have

Helping.
Positive
impact

Yes

For example the
Umecom initiative,
neighbourhood
dialogues, etc.
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Organisational Level of organizational Impact Debate Comments
readiness area readiness How is this Was there any | Any comments
Which statement best situation disagreement regarding choice
describes the current affecting the = amongst the and team
situation? problemyou | team? discussion?
have
identified?
describe how your LG been made by experts and
views the participation internal staff.
of citizens and 2. Our LG consults with Neutral
community citizens and community impact
organisations? organisations early/often,
and their feedback is
seriously considered, with
important decisions being
made by experts and
internal staff.
3. Our LG has areal desire Hindering. No
to allow citizens and Negative
community organisations impact
to influence major
decisions but managing
and acting on participatory
processes has been
challenging.
4. Our LG views citizens
and community
organisations as key
partners in making major
decisions on [the problem],
and our processes of
involving them have worked
well.
AREA 8 1. No explicit effortis being | Helping. Yes
Inclusion of minorities made by our LG to include Positive
and underrepresented underrepresented/ minority | impact
groups groups
Which of the following 2. Some effort is being Neutral
statements best made by our LG to include impact
describes how your underrepresented/ minority
organization includes groups
underrepresented and 3. Our LG works proactively | Hindering. No
minority groups in toreach out to, and Negative
addressing [the involve, underrepresented | impact
problem]. or minority groups on the
Tip! Go back and review | issue.
your stakeholder 4.0ur LG is successful in
analysis, this could reaching out to, and
help you. involving,
underrepresented or
minority groups on the
issue.
AREA9 1. Citizens have very little Helping. Yes
Information sharing access to information Positive
Which of the following about our LG’s work and impact
statements best results for projects/policies
describes how your on [the problem].
organization shares 2. Citizens have access to Neutral
information with the some information about impact

public?

our LG’s work and results
for projects/policies on [the
problem], but it is not easily
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Organisational Level of organizational Impact Debate Comments
readiness area readiness How is this Was there any | Any comments
Which statement best situation disagreement regarding choice
describes the current affecting the = amongst the and team
situation? problemyou | team? discussion?
have
identified?
accessible. Work has
started to improve
accessibility.
3. Citizens can easily Hindering. No
access information about Negative
our LG’s work and results impact

for projects/policies on [the
problem].

4. Citizens have easy
access to updated
information about [the
organisation’s] work and
results for projects/policies
on [the problem]. There are
wellknown channels for the
public to submit questions
about the information.
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Part 2: Action

Step 1. Strategically rank the organisational readiness areas

Final team Inward or Current level of Was it easy or difficult | Comments on
ranking outward- organizational to get agreement? ranking process
focused readiness
Policy planning Inward 1 Easy
Outward Difficult
Community Inward 2 Easy
participation Outward Difficult

Step 2. Select your final priority organisational readiness areas

1. Still working as a group, discuss and come to a collective agreement about where to place
your top 4 organisational priority areas in the visual below.

The visual is made up of two axes. The horizontal axis allows you to identify how feasible you
think it will be to mobilise resources to address each prioritised area. This includes your current
budget and personnel resources as well as resources that could be mobilised from civil society
partners. The vertical axis allows you to indicate how much of a positive impact you expect
each prioritised area to have on rights-holders, if this prioritised area is fully addressed.

Large Impact
Community
‘ participation
Mot Feasible Highly Feasible
Policy
planning

Some general tips:
Small Impact Tn chocring yowr srpsmisiions] readiners
arass, Be enconTags you fo be aerbitions

Fut realistic.

2. Set your objectives
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Based on your previous group discussion of impact and feasibility, select two or three priority

organisational readiness areas and agree on, for each of them, which organizational readiness
level you are striving to achieve over the course of the project.

At least ONE must be an inward-focused area and at least ONE must be an outward-focused
area. If you choose to have three, the additional area must be outward-focused.

Inward or
outward-
focused

Final
selected
priority areas

Starting
organizational
readiness level:

Organisational
readiness goal level:
Where would you like
Where are you to be at the end of the
today? project?

Inward 1 2

Outward

Your specific objectives:
Adapt the organisational
readiness goal level to an
objective for your
organisation

A wider range of departments
within the municipality have an
understanding of how to
integrate care as an outcome
of concern in planning
decisions and practices
Citizens and community
organizations are part of the
dialogue on how to take care of
each other and the place
where we live.

Policy
planning

Inward 2 3
Outward

Community
participation

Step 3. Establish an action plan for year 1

1. Establish an action plan for your two or three selected priority areas. For each priority area
complete a separate action plan.

Action plan Organisation readiness area #1 Objective:

Policy planning A wider range of departments within the
municipality have an understanding of how
to integrate care as an outcome of concern
in planning decisions and practices

Step 1: Activity: Activity: Activity: Activity

What (optional)
activities will (Ideally a

you communication
undertake? activity)

Learning with Continued meetings Include in larger

academia/experts — with care working application for external

through workshops and group funding

study circles

Step 2: Reasoning: Reasoning: Reasoning: Reasoning:
Why have As care is a theoretical We have initiated the In order to amplify our

you chosen concept with an existing | process internally of ambitions and

these significant body of exploring the concept implement testson a

activities? research, we feel that it of care in relation to larger scale we aim to

is necessary to deepen the work on urban include the work with

our knowledge of this developmentin the care in line with the

field. municipality. We see objectives in this

the need to further this | partnership in a larger

process. application for external

funding.
Step 3: Expected outcome: Expected outcome: Expected outcome: Expected
What does outcome:
success look | Atleasttwo activities There is an increased Funding applied for test-
like? (workshop/study circle) | knowledge and a bed implementation of
have been carried out common base for the concept of careona
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with participants from understanding of the larger scale in the
both the municipality concept of care in municipality
and academia/experts several departments
of the municipality
Step 4: Monitoring: Monitoring: Monitoring: Monitoring:
How willyou | Participation in Information and See above
know if this activities above. discussion in political
activity committees (gender
has worked? equality committee,
sustainability
committee)
Reflection: Risk associated with activity:
Are there any | No No No suitable calls for
risks funding during the
associated project period
with activity?
Reflection: How can your partner support this activity? Will it be conducted together?
How canthe | Some of the activities Some of the activities The application could
partnership can be carried out can be carried out potentially be written
support this together with the together with the together with the partner
activity partner municipality partner municipality municipality, depending
and/or with material and/or with material on the nature of the call
from the partner from the partner and the eligibility
municipality. municipality. criteria.
Action plan Organisation readiness area #1 Objective:
Community participation Citizens and community organizations are part of the

dialogue on how to take care of each other and the
place where we live.

Step 1: Activity: Activity: Activity (optional)
What activities (Ideally a
will you communication
undertake? activity)
Mapping of existing structures and Dialogue in the Umecom
initiatives for community format on “How can we take
participation, in particular in relation care of each other and the
to care place where we live?”
Step 2: Reasoning: Reasoning: Reasoning:
Why have you We have several initiatives and To involve the community and
chosen these activities within the municipality on get our citizens perspective on
activities? community participation and it is how to take care of each other
necessary to have an overview of and the place where we live.
which of these (and how) relate to
care.
Step 3: Expected outcome: Expected outcome: Expected
What does outcome:
success look A document mapping existing One workshop together with
like? structures and initiatives for citizens has been conducted
community participation, in particular
in relation to care
Step 4: Monitoring: Monitoring: Monitoring:
How will you See above Citizens participate and share
know if this their thoughts and opinions in
activity the workshop.
has worked?
Reflection: Risk associated with activity:
Are there any No Difficulties getting a wide
risks associated representation of citizens to
with activity? attend.

Reflection: How can your partner support this activity? Will it be conducted together?
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How can the The partnership will provide We can learn from each other
partnership inspiration on how and in which areas | on how to work with this kind of
support this community participation in relationto | participatory method.

activity care can be carried out.

Step 4. Establish a peer learning plan for year 1

The objective of peer learning in ICLD municipal partnerships is the transfer of knowledge, skills
and experience from one local government to another, and vice versa, mainly through
international visits. This part should be conducted with your partner (and identical to their

answers).

These visits are at the heart of your partnership and should be well planned and contain
elements that encourage peer learning, friendly benchmarking to inspire change, or other forms
of peer support such as mentoring, site/study visits, peer visits, peer assessments and work
shadowing. (You can read more about these methods in the ICLD’s guide to peer learning.)

When planning international visits remember to:

e Be clear about what you expect to learn from each other.

e Be clear about the methods you will adopt and how you will engage with each other in
the learning process.

¢ Always pay attention to political and logistical challenges.

e Settime aside to allow yourself to reflect on what you are learning.

e Ensure that the learning gains of individuals are communicated back home in your
organisation.

ICLD funding covers the cost of international visits for both the Steering Group and the Project
Group. Please provide us with an overview of the first 2 visits you plan on conducting by filling in
the table below.

YEAR 1 Peer learning activity 1 Peer learning activity 2
Project group Hosting partner: Hosting partner:
UMEA Bogota
Learning goals: Learning goals:
- Participants will be able to - Participants will continue exploring the

identify and evaluate policies
that promote gender equity
and reduce gender-based
stereotypes, gaining insights
into how these policies
function and their impact on
local communities.

- Participants will enhance
knowledge exchange and
practical application
designing and implementing
an action in partnership with
a university (summer school
or academic paper).
Executed Year 2

concept of care and the implementation of a
care system with a gender-based approach
to understand what that means for Umea in
the planning process.

Participants will understand how to create a
care- full city and increase the sense of
community and empowerment of women
within the city.

Participants will enhance knowledge
exchange and practical application
designing and implementing an action in
partnership with a university (summer
school or academic paper). Executed Year 2
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- Participants will be able to
understand how urban
interventions can reduce
violence and how to promote
a safer city with gender

lenses.
Peer learning methods: Peer learning methods:
Study visit Study visit
Start developing a specific project with | Start developing a specific project with a university.
a university. Research
Research
Steering Hosting partner: Hosting partner:
group UMEA Bogota
Learning goals: Learning goals:
- Participants will be able to - the concept of care and the implementation
identify and evaluate policies of a care system with a gender-based
that promote gender equity approach to understand what that means for
and reduce gender-based Umea in the planning process.
stereotypes, gaining insights - Participants will understand how to create a
into how these policies care- full city and increase the sense of
function and theirimpact on community and empowerment of women
local communities. within the city.

- Participants will be able to
receive feedback on specific
strategies or actions related
to the process.

Peer learning methods: Peer learning methods:
Study visit Study visit
Research Research

Step 5. Form your project and steering groups

1. What competencies and qualities are needed or desirable to have in your project group and

in your steering group to effectively implement your selected action plan?

We need to include staff and decision-makers with competence both in gender equality and in
urban planning, as well as a mandate to work on an overarching strategic level with sustainable
urban development in the municipality.

2. Members of your project group and steering group will enjoy and be able to exercise different
forms of formal and informal authority. Which kinds of formal and informal authority will it be

important to have access to through the members of your project group and your steering
group?

See above
Step back and reflect

1. We would now like you to take a step back, review your workbook (particularly the
milestones) and complete the online digital application.

2. Reflection question: Did the process of completing this workbook change your way of

thinking about the problem and how your organisation can best address it? If so, how? Please

describe.

Not to a large extent, but it helped refine some of the aspects of the planned partnership.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-06

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00790

Motion 11/2024: Fler maste vaga vittna; Anders
Norqvist (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motionen.

Arendebeskrivning
Liberalerna har anmalt motionen "Fler maste vaga vittna” foreslar att
e kommunstyrelsen i samverkan med lampliga aktorer utarbetar och
genomfor projektet “Vaga Anmala, Vaga Vittna”.

For- och grundskolendamnden, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden samt
jamstalldhetsutskottet har alla yttrat sig pa motionen.

Samtliga ndmnder foreslar att motionen ska avslas, med undantag for
individ- och familjendmnden som féreslar att motionen ska anses besvarad.
Skolndmnderna hanvisar till att fenomenet botning (som omnamns i
motionen) inte ar ett stort problem inom skolan. Individ- och
familjenamnden lyfter dock i sitt yttrande att medarbetare inom enheten
for prevention marker att brottsutsatta ungdomar ar radda att anmala
brott och med anledning av detta uppfattar de att det finns behov av ett
mer sammanhallet stéd inom omradet.

Beslutsunderlag

Motion nr 11/2024

Fritidsnamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande
For- och grundskolendamndens yttrande

Individ- och familjendmndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
FN, GVN, FGN, IFN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare



353/25 Motion 11/2024: Fler méaste vaga vittna; Anders Norqvist (L)

Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-10-02

§48

Diarienr: KS-2024/00790

JUSK yttrande pa motion 11/2024: Fler maste vaga
vittna

Beslut
Jamstalldhetsutskottet foreslar kommunfullmaktige

att avsla motionen

Arendebeskrivning

Liberalerna foéreslar i motion 11/2024 att kommunstyrelsen i samverkan
med lampliga aktorer utarbetar och genomfor projektet “Vaga Anmala,
Vaga Vittna”. Motionaren hanvisar till forekomsten av ett betydande
morkertal nar det kommer till vilka brott som begas av och mot unga och i
vilken omfattning och hanvisar bland annat till fenomenet "bétning”.
Vidare lyfter motionaren tystnadskultur da unga inte vagar anmala brott
eller vittna i rattsprocesser av radsla for konsekvenser och att
pilotprojektet ”"Vaga Anmala, Vaga Vittna” fran Stockholm &r ett initiativ
som fatt fler att delta i rattsprocesser.

For- och grundskolenamnden, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden samt individ- och familjenamnden har alla
yttrat sig pa motionen. Samtliga ndmnder foreslar att motionen ska
avslas, med undantag for individ- och familjendmnden som foreslar att
motionen ska anses besvarad.

Jamstélldhetsutskottets yttrande

Jamstalldhetsutskottet instdmmer i motiondrens ambition att vidta
atgarder for att 6ka unga méanniskors trygghet och vilja att vittna. | Umea
kommuns Nuldgesanalys 2025 Rekrytering av barn och unga till
organiserad brottslighet framkommer att i jamforelse med andra stader i
samma storlek har Umea lag kriminalitet i de flesta omraden, och hoga
varden nar det géller tillit och trygghet. Enligt yttrandena fran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-10-02

skolndmnderna ar fenomenet bétning inte vanligt forekommande inom
vare sig grundskolan eller gymnasieskolan i Umea kommun. Elevenkaten
som genomfors arligen visar att de flesta elever upplever att de ar trygga i
skolan. Inom bade grundskolan och gymnasieskolan finns ett pagaende
arbete med att 6ka sakerhet och trygghet samt att férebygga brott. Bland
annat med anledning av detta foreslar skolnédmnderna att motionen
avslas. Individ- och familjenamnden lyfter dock i sitt yttrande att
medarbetare inom enheten for prevention marker att brottsutsatta
ungdomar ar radda att anmala brott och med anledning av detta
uppfattar de att det finns behov av ett mer sammanhallet stéd inom
omradet.

Enligt Brottsforebyggande Radets (BRA:s) nationella rapport
Skolundersékningen om brott 2023 uppger totalt 45,3% av eleverna i
arskurs 9 ar 2023 att de har utsatts fér nagot brott under de senaste tolv
manaderna, ungefar i lika stor utstrackning for bada kdnen. Det vanligaste
brottet ar stoldbrott, men pa andra plats finns stora kénsskillnader, dar
sexualbrott ar den nast vanligaste formen av brottsutsatthet for flickor
och ocksa den typ av brott dar det finns storst kénsskillnader. 17,9% av
flickorna uppger att de utsatts for sexualbrott medan motsvarande siffra
bland pojkarna ar 7,2%.

| samma undersokning framkommer ocksa att saval fysiska sexuella
krankningar som sexuella handlingar genom tvang ar bland de brottstyper
som polisanmals i lagst omfattning. Endast 6,3% av de flickor som uppgett
att de utsatts for sexuella handlingar genom tvang har polisanmalt
héndelsen. Motsvarande genomsnittlig siffra for bada konen vad géller
hot, som ocksa har en relativt |lag anmalandegrad, ar 13,3%.

Sammanfattningsvis hanvisar jamstalldhetsutskottet till némndernas
beddémningar vad géller den specifika foreslagna metoden “Vaga Anmaila,
Vaga Vittna”, men goér medskicket kring vikten av en forstaelse i allt
brottsférebyggande arbete for hur olika gruppers brottsutsatthet ser ut
och ett synliggérande av vilka konsekvenser denna far utifran en rad
faktorer, inte minst kon.

Beslutsunderlag
For- och grundskolendamndens yttrande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Fritidsnamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande
Individ- och familjendmndens yttrande

Motion 11/2024

Jamstalldhetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Joline Gottfert (M) for Moderaterna— bifall till motionen
Linda Lotare (V) — avslag till motionen

Maria Lindvall (-) (L) — avslag till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till motionen.
Ordfoérande finner att jamstalldhetsutskottet beslutar enligt
tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen)

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



353/25 Motion 11/2024: Fler méaste vaga vittna; Anders Norqvist (L)

Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-08-27
§ 181

Diarienr: IFN-2025/00081

Motion 11/2024 - Fler maste vaga vittna

Beslut
Individ- och familjenamnden yttrar sig i enlighet med yttrande 2025-02-
14 och foreslar att kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Reservation
Hanna Lundin-Jernberg (L) och Igor Hell (M) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Liberalerna yrkar i en motion till kommunfullmaktige att
kommunstyrelsen i samverkan med lampliga aktorer utarbetar och
genomfor samverkansmodellen Vdga anmdila, vdga vittna.

| motionen riktas sarskild uppmarksamhet pa fenomenet bétning, det vill
sdga en pahittad skuld som kravs in. Vidare framhévs féreteelsen
tystnadskultur som innebar att elever inte vagar anmala eller vittna mot
elever som gar pa samma skola och att foraldrar avrader sina barn att
delta i rattsprocesser av radsla for repressalier eller social utfrysning.
Motiondren menar att det ar av yttersta vikt att Umed kommun tar ett
helhetsgrepp om denna problematik och vidtar atgarder for att 6ka unga
manniskors trygghet och vilja att vittna.

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut,
att foresla att kommunfullmé&ktige anser motionen besvarad.

Andreas Sellstedt (V) yrkar avslag till motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Igor Hell (M) och Veronica Kerr (KD) yrkar bifall till motionen.

Arbetsutskottets beslutsgang

Ordférande stéller bifall mot avslag for tjansteskrivelsens forslag till
beslut.

Ordforande finner att arbetsutskottet bifaller tjdnsteskrivelsens forslag till
beslut.

Ordforande stéller bifall mot avslag géllande Sellstedts (V) yrkande.
Ordforande finner att arbetsutskottet avslar Sellstedts (V) yrkande.

Ordforande staller bifall mot avslag géllande Hells (M) och Kerrs (KD)
yrkande.
Ordforande finner att arbetsutskottet avslar Hells (M) och Kerrs (KD)
yrkande.

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Yrkanden

Andreas Lundgren (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsens forslag till beslut,
att foresla att kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Hanna Lundin Jernberg (L), Igor Hell (M) och Veronica Kerr (KD) yrkar
bifall till motionen.

Andreas Sellstedt (V) yrkar avslag pa motionen.

Individ- och familjenamndens beslutsgang
Ordférande fragar om yrkandena ar ratt uppfattade och finner sa.

Ordférande staller bifall mot avslag for respektive yrkande och finner att
individ-och familjenamnden har beslutat att foresla att
kommunfullmaktige anser motionen besvarad.

Reservation
Hanna Lundin-Jernberg (L) och Igor Hell (M) reserverar sig mot beslutet
till forman for eget yrkande att bifalla motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-08-27
Beslutsunderlag

Yttrande 2025-02-14
Motion 11/2024

Beredningsansvariga

Camilla Nilsson, Utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20
§16

Diarienr: SK-2024/00442

Yttrande om motion (L) 11/2024 - Fler maste vaga
vittna

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar att féresla kommunfullméaktige att
motion fran Liberalerna Fler mdste vdga vitta ska avslas i enlighet med
nedanstaende yttrande.

Reservation: Elmer Eriksson (M) till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

Liberalerna har inkommit med en motion, 11/2024, Fler mdste vdga vitta,
med forslag att kommunfullmaktige ska fatta beslut om att
kommunstyrelsen i samverkan med lampliga aktorer ska utarbeta och
genomfora projektet “Vaga Anmala, Vaga Vittna”. Projektet genomfordes
2021 som ett pilotprojekt i Farsta med syfte att 6ka unga brottsoffers
bendgenhet att anméla brott samt minska risken for patryckningar och
hot.

| motionen lyfts fram att det finns ett stort morkertal kring vilka brott som
begas av unga, sarskilt fenomenet “botning” lyfts fram. Vidare framhaller
motionen att det finns en tystnadskultur dar elever inte vagar anmala
eller vittna mot elever som gar pa samma skola samt att foraldrar avrader
sina barn att delta i rattsprocesser.

Yttrande

| Sverige finns allman vittnesplikt som innebar att man ar skyldig att
vittna. Generellt i samhéllet ar det problematiskt att fa vittnen att trada
fram och det beror till stor del pa att skydd for vitthen saknas om man
inte véljer att byta identitet eller flytta fran sin kommun. Regeringen har
beslutat att det ska vara maijligt att vittna anonymt, for att fa fler att
vittna, den lagen trader i kraft 1 januari 2025.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20

Skolsakerhetsutredningen ”Skolor mot brott”, SOU 2024:17 har lamnat
delbetdnkande med forslag som innebar att skolvasendet involveras i ett
arbete for att motverka brottsligheten och 6ka sdkerheten inom skolan
och i samhallet i storre utstrackning och mera systematiskt an vad som ar
fallet i dag. Dar foreslas reglering av ett antal specifika skyldigheter i ett
nytt kapitel i skollagen, Sdkerhetsarbete (Skollagen 5 a kap.) Utredarna
menar att ett aktivt sdkerhetsarbete till skydd mot olika former av brott
kommer 6ka elevers utveckling till ansvarskdannande individer och
medborgare.

Utredningen foreslar att grundskolans laroplan, kap 1 ”Skolans
vardegrund och uppdrag” far tillagget att skolan, férutom de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar
pa, aven ska lara eleverna om lagar och andra regler som galler i
samhallet. | slutbetdankandet fran skolsakerhetsutredningen i december
2024 foreslas vilka uppgifter som kan behdva utbytas mellan skolor, polis,
socialtjanst i brottsférebyggande syfte med forslag om nya
sekretessbrytande bestammelser. Via dndringar i skollagen foreslas dven
utokade skyldigheter for skolor att lamna information om elever till
mottagande skolor i samband med skolbyten, i brottsférebyggande syfte.
De lagéndringar som forslas i Skolsdkerhetsutredningen foreslas borja
galla fran 1 juli 2025.

Elevenkdten som genomfors arligen i grundskolan visar att eleverna i
grundskolan ar trygga och har varit det dver tid. Inom grundskolan ar inte
"bo6tning” nagot som ar vanligt forekommande idag.

Inom grundskolan finns ett pagaende arbetar med att 6ka
sdkerhetskulturen genom att dela ldgesbilder med bade interna och
externa aktorer, exempelvis polismyndigheten. Inom fér- och grundskolan
finns flera samverkansgrupper/arbetsgrupper som arbetar med att
forebygga brott t.ex. SSPF som star for skola, socialtjanst, polis och fritid
samt det pagdende arbetet inom UVTS. | detta arbete ingar en
utbildningsinsats for att 6ka kunskaperna om att forebygga hot och vald
samt motverka otillaten paverkan. Samtliga skolenheter har utarbetat en
plan mot hot och vald och en sida pa kommunens eget intranat har
skapats for att medarbetare lattare ska hitta information. En

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-02-20

sakerhetsstrateg ar anstalld for att bland annat arbeta med 6vergripande
sdkerhetsfragor bade pa taktisk och strategisk niva.

Namnden anser att fokus ska laggas pa skolsdkerhetsutredningens forslag
som kommer att 6ka skolans ansvar for att férbygga och hindra brott
snarare dn projektet “vaga anmala och vaga vittna”. Motionen lyfter ett
viktigt amne men utifran hur férvaltningen och skolorna redan arbetar
med fragan, satsningen pa UVTS och de férandringar som foreslas i
skollagen pa ett aktivt sdkerhetsarbete foreslas att motionen avslas.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion - Fler maste vaga vittna

Beredningsansvarig
Lina Gullbrand, skolstrateg, Grundskola
Peter Ostgérd, sakerhetsstrateg

Yrkanden
Elmer Eriksson (M) for bifall till motionen.

Jens Backman (S), Arvid Lundberg (MP), Maria Lindvall (-)(L), Tobias
Holmbom (V), Lucas Nilsson (KD), Ron Mahieu (C) for bifall till
tjansteskrivelsens forslag.

Propositionsordning

Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till
motionen och finner att ndmnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsens
forslag.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark amnesraden KS-2024/00790

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2025-02-19
§9

Diarienr: FN-2024/00042

Motion 11/2024: Fler maste vaga vittna; Anders
Norqvist (L)

Beslut
Fritidsnamnden foreslar kommunfullmdktige

att avsla motion 11/2024: Fler mdste vdga vittna.

Arendebeskrivning

Anders Norqvist (L) har lamnat in en motion till kommunfullméaktige med
bendamningen “Fler maste vaga vittna”. 2021 genomfdrdes ett
pilotprojekt i Stockholm (Farsta) med syfte att 6ka unga brottsoffers
bendgenhet att anmaéla brott samt minska risken for patryckningar och
hot.

Motiondren skriver att det finns ett stort morkertal kring vilka brott som
begas av unga och sarskilt fenomenet “botning” lyfts fram. Vidare skriver
motionaren att det finns en tystnadskultur dar elever inte vagar anmala
eller vittna mot elever som gar pa samma skola samt att foraldrar avrader
sina barn att delta i rattsprocesser.

| Anders Norqvists (L) motion yrkar darfor Liberalerna att

kommunfullmaktige beslutar att:

- kommunstyrelsen i samverkan med lampliga aktorer utarbetar och
genomfor projektet “Vaga Anmala, Vaga Vittna ”.

Fritidsnamnden, for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och jamstalldhetsutskottet (JUSK) har beretts
mojlighet att yttra sig 6ver motionen. Individ- och familjenamnden
kommer ocksa att fa motionen for yttrande.

Fritidsndmndens yttrande
Fritidsnamnden instdmmer i att brottslighet och tystnadskultur bland
unga ar allvarliga samhéllsproblem som kraver atgarder. Det ar viktigt att

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2025-02-19

unga manniskor kanner sig trygga och vagar anmala brott utan radsla for
repressalier. Motionen "Fler maste vaga vittna" lyfter en angeldgen fraga
som har betydelse for tryggheten i skolor.

Samtidigt anser fritidsndmnden att projektet "Vaga Anmala, Vaga Vittna"
primart berér omraden som ligger utanfér namndens grunduppdrag.
Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt,
jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och
mojlighet till utveckling har en sarstallning.

Ett projekt med fokus pa rattsprocesser och trygghet for vittnen dar
skolelever utgoér malgruppen ligger snarare inom skolans, socialtjanstens
och rattsvasendets kompetensomrade.

Utover grunduppdraget har fritidsférvaltningen aven en aktiv roll i den
brottsférebyggande och trygghetsskapande samverkansstrukturen Umed
vdxer tryggt och sdkert (UVTS). Syftet ar att mojliggéra gemensamma
kraftsamlingar, riktade mot specifika utmaningar som hotar Umeas
sociala hallbarhet. Samverkan sker internt, mellan kommunens olika
forvaltningar och bolag, men dven externt, med andra viktiga aktorer som
Lokalpolisomrade Ume3, Region Vasterbotten, naringslivet och
civilsamhallet. Inom ramen for UVTS har forvaltningen aktiviteter som val
stammer 6verens med och forstarker grunduppdraget.

Fritidsnamnden foreslar kommunfullméaktige att avsla motionen.

Beslutsunderlag
Motion 11/2024 Fler maste vaga vittna; Anders Norqvist (L)

Beredningsansvariga

Ola Svensson, enhetschef Féreningsbyra/stab

Fritidsnamndens beslutsordning

Yrkanden

Joline Gottfert (M) med instammande av Roger Persson (M) — bifall till
motionen.

Johan Asplund (MP) med instammande av Anders Hagglund (S) — avslag
till motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Fritidsnamnden 2025-02-19

Propositionsordning som godkanns
Bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till Moderaternas forslag.
Fritidsnamnden beslutar enlig tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
KS diarium, mark &mnesraden med KS-2024/00790

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19

§25
Diarienr: SK-2024/00442

Yttrande om motion (L) 11/2024 - Fler maste vaga
vittna

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att stalla sig bakom
yttrandet nedan och foreslar kommunfullméktige att motionen Fler mdste
vdga vittna ska avslas.

Reservation: Anders Norqvist (L) till forman foér eget yrkande.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har tillsammans med fér- och
grundskolenamnden och fritidsnamnden fatt i uppdrag att besvara den
motion Liberalerna har inkommit med, 11/2024, Fler mdste vdga vittna
med forslag att kommunfullmaktige ska fatta beslut om att
kommunstyrelsen i samverkan med lampliga aktorer ska utarbeta och
genomfora projektet “Vaga Anmala, Vaga Vittna”.

Liberalerna hanvisar till ett pilotprojekt som genomférdes 2021 i Farsta
med syfte att 6ka unga brottsoffers benagenhet att anmala brott samt
minska risken for patryckningar och hot.

| motionen lyfts fram att det finns ett stort morkertal kring vilka brott som
begas av unga, sarskilt fenomenet “botning” lyfts fram. Vidare faststélls
att det finns en tystnadskultur dar elever inte vagar anmala eller vittna
mot elever som gar pa samma skola samt att foraldrar avrader sina barn
att delta i rattsprocesser.

Yttrande

| Sverige finns allman vittnesplikt som innebar att man ar skyldig att
vittna. Generellt i samhallet ar det problematiskt att fa vittnen att trada
fram och det beror till stor del pa att skydd for vitthen saknas om man
inte véljer att byta identitet eller flytta fran sin kommun. Regeringen har
beslutat att det ska vara mojligt att vittna anonymt, for att fa fler att
vittna, den lagen trader i kraft 1 januari 2025.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19

Skolsakerhetsutredningen ”Skolor mot brott”, SOU 2024:17 har lamnat
delbetdnkande med forslag som innebar att skolvdasendet involveras i ett
arbete for att motverka brottsligheten och 6ka sdkerheten inom skolan
och i samhallet i storre utstrackning och mera systematiskt an vad som ar
fallet i dag. Dar foreslas reglering av ett antal specifika skyldigheter i ett
nytt kapitel i skollagen, Sdkerhetsarbete (Skollagen 5 a kap.) Utredarna
menar att ett aktivt sdkerhetsarbete till skydd mot olika former av brott
kommer 6ka elevers utveckling till ansvarskdannande individer och
medborgare.

Utredningen foreslar att gymnasiets laroplan, kap 1 Skolans vardegrund
och uppdrag far tillagget att skolan, forutom de grundldggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa, dven ska
lara eleverna om lagar och andra regler som galler i samhallet.

I slutbetdankandet fran skolsdkerhetsutredningen i december 2024
foreslas vilka uppgifter som kan behova utbytas mellan skolor, polis,
socialtjanst i brottsférebyggande syfte: “fran socialtjansten till skolan, och
vice versa, fran Polismyndigheten och Sakerhetspolisen till skolan [---].
Genom andringar i skollagen foreslar vi utokade skyldigheter for skolor att
[amna information om elever till mottagande skolor i samband med
skolbyten, i brottsforebyggande syfte. 1) Uppgifter om enskilda fran
Polismyndigheten eller Sakerhetspolisen till skolan —en ny
sekretessbrytande bestdmmelse (35 kap. 10 e § OSL) 2) Uppgifter om
enskilda fran socialtjansten till skolan — en ny sekretessbrytande
bestammelse (10 kap. 18 d § OSL) 3) Utvidgad uppgiftsskyldighet mellan
skolor vid skolbyte — d@ndrade bestammelser i 3 kap. 12 j § skollagen.” De
lagdndringar som Skolsdkerhetsutredningen foreslar rekommenderar
foreslas borja gélla fran 1 juli 2025.

Inom Umea kommuns satsning, Umea vaxer tryggt och sakert (UVTS),
deltar gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhetsomraden
med fyra av de 47 aktiviteterna. En aktivitet ar den sakerhetssamordnare
som har anstéllts pa gymnasiet och malet med den satsningen &r att 6ka
tryggheten och fa farre konflikter i skolan, farre obehdoriga i skolan och
mer kunskap om och i vilken omfattning kriminell problematik finns pa
skolorna samt tidig upptackt av elever som ar kriminella eller riskerar att
dras in i kriminalitet. Den har aktiviteten ligger i linje med det
skolsakerhetsutredningen foreslar.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



353/25 Motion 11/2024: Fler méaste vaga vittna; Anders Norqvist (L)

Sida3av4

Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19

En annan aktivitet for att skapa trygghet i Umeas gymnasieskolor &r
skolornas forebyggande och framjande arbete och att forebygga
skolmisslyckanden for individen. Malet ar att 6ka tryggheten och sdkra
upp sarskilt stod till elever i behov av det.

Skolsdkerhetsutredningens férslag kommer att 6ka skolans ansvar for att
forbygga och hindra brott, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden tror
inte att en ny gruppering behovs for att oka forutsattningar for att fa
unga att vaga vittna. Genom UVTS har ett arbete i hela kommunen
paborjats for att Umea ska vara en trygg plats att leva pa och det
innefattar dven elever inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
omrade.

Elevenkdten som genomfors arligen i Umea gymnasieskolor (UGS) visar
att eleverna ar trygga, 8,7 av 10. Pa fragan "Kédnner du dig radd for andra
elever i skolan?” svarar 9,2 av 10 nej pa.

Inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens omraden arbetar vi dven
brottsforebyggande via SSPF (samverkan mellan skola, socialtjanst, polis,
och fritid). Forebyggande arbete sker tillsammans med
sakerhetssamordnare, ungdomspolisen, polisen och rektorer samt
elevhalsan. Obehdoriga ska ej vistas i vara skollokaler, droghantering ska
inte férekomma och vid misstanke om brott finns det snabba inarbetade
vagar for att forebygga brott och skapa trygga miljoer foér vara elever.
Inom UGS &r inte "b6tning” nagot som &r vanligt forekommande idag.

Motionen Fler mdste vdga vittna lyfter ett viktigt amne men utifran hur
skolorna redan arbetar med fragan, satsningen pa UVTS och de
forandringar som skolsdkerhetsutredningen foreslar samt andringar i
skollagen som kommer skarpa kraven pa skolornas arbete sa ar
forvaltningens forslag att motionen Fler mdste vaga vittna avslas.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion - Fler maste vaga vittna.

Beredningsansvariga
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg
Peter Ostgérd, sakerhetsstrateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-02-19
Yrkanden
Peter Vigren (S), Mariam Salem (MP) for bifall till tjansteskrivelsens
forslag.

Anders Norqvist (L), Baland Reza (C), Frida Froberg (KD) och Madelene
Nord (M) for bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till
motionen och finner att namnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsens
forslag.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark amnesraden KS-2024/00790

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Liberalerna
MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Fler maste vaga vittna

Det finns idag ett betydande moérkertal nar det kommer till vilka brott som begas av
och mot unga och i vilken omfattning. Fran flera skolor i landet har det pa senare tid
larmats om att fenomenet "b6tning" har spridit sig bland eleverna i olika skolor, det
vill séga en pahittad skuld som kravs in. Nar det géller brott bland unga &r det inte
ovanligt att samtliga inblandade parter kanner till varandra i skolans varld. | det har
fallet ar det aldre personer utanfér skolan som kontaktar hégstadie-elever for att
krédva dem pa pengar. Om de inte betalar riskerar eleven att utsattas for vald. Det &r
svart att veta exakt hur utbrett problemet &r dd manga unga inte vagar berétta av
radsla for konsekvenser.

Radslan fér vad som kan handa, i synnerhet om brottsoffer och garnings-person gar
i samma skola gor att manga unga drar sig for att anmala brott eller vittna. Det har
ocksa blivit vanligare att foraldrar avrader sina barn fran att delta i rattsprocesser néar
de bevittnat brott i kompis-kretsen av radsla fér repressalier eller social utfrysning.
Detta brukar kallas for tystnadskultur.

Brister i information och utbildning kring vittnesmals betydelse samt vilka
skyddsatgarder som finns forstarker ytterligare problemet. Det ar darfor av yttersta
vikt att Umea kommun tar ett helhetsgrepp om denna problematik och vidtar
atgarder for att 6ka unga manniskors trygghet och vilja att vittna.

Pilotprojektet “Vaga Anmala, Vaga Vittna” ar ett sddant exempel. Modellen startades som ett
pilotprojekt i Stockholm och syftar till att 6ka unga brottsoffers benagenhet att anmala brott
samt minska risken for patryckningar och hot. Trygghetsarbetet, med fokus pa att vid ran
och andra valdsbrott riktade mot elever, ta fram en sakerhetsplan som inkluderar eleven,
skolan, faltassistenter, polis och familj, har fatt fler i Farsta att vaga anmala och stélla upp pa
sjalva rattsprocessen.

Darfor yrkar Liberalerna att kommunfullméaktige beslutar att:

- kommunstyrelsen i samverkan med lampliga aktorer utarbetar och genomfér
projektet “Vaga Anmala, Vaga Vittna”.

Anders Norqvist (L). Ledamot Umea kommunfullmaktige
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Yttrande Sidalav4

UMEA
IKOMMUN 2025-02-14  Dnr: IFN-2025/00081

Kommunfullmaktige

Yttrande 6ver motion 11/2024 - Fler maste vaga
vittna

Liberalerna yrkar i en motion till Kommunfullmaktige att Kommunstyrelsen
i samverkan med lampliga aktérer utarbetar och genomfoér
samverkansmodellen Vdga anmdla, vdga vittna.

| motionen riktas sarskild uppmarksamhet pa fenomenet bétning, det vill
sdga en pahittad skuld som kravs in. Vidare framhavs foreteelsen
tystnadskultur som innebar att elever inte vagar anmala eller vittna mot
elever som gar pa samma skola och att féraldrar avrader sina barn att delta
i rattsprocesser av radsla for repressalier eller social utfrysning.
Motiondren menar att det ar av yttersta vikt att Umea kommun tar ett
helhetsgrepp om denna problematik och vidtar atgarder for att 6ka unga
manniskors trygghet och vilja att vittna.

Individ- och familjendmndens yttrande

Vdga anmdila, vdga vittna

Under hosten 2019 uppmarksammade samverkansgruppen SSPF (Skola
Socialtjénst Polis och Fritid) i Farsta stadsdelsforvaltning en eskalerande
ovilja bland brottsutsatta ungdomar att polisanmala brott och medverka i
brottsutredningar nar garningspersonen var en ungdom. Den samstammiga
bilden var att tystnadskulturen bland ungdomar i Farsta stadsdel eskalerat,
och saledes tillsattes en arbetsgrupp for att finna en vag att stdvja
problematiken. Denna arbetsgrupp utarbetade samverkansmodellen Vdga
anmdla, vdga vittna.

Det ursprungliga primara syftet med modellen var att fa fler ungdomar att
gbra en polisanmalan nar de blivit utsatta for brott av annan ungdom, samt
att de brottsutsatta ungdomarna ska fa ett samordnat och sammanhallet
stdd av socialtjanst, stodcentrum, fritid, skola och polis. Det indirekta syftet
var att forebygga att brottsutsatta ungdomar hamnar i isolation eller
utvecklar en social problematik som en konsekvens av att ha blivit

brottsutsatta.

Umea Kommun Ledning och stab IFN
Postadress 901 84 Umed Camilla Ulrika Nilsson
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) camilla.nilsson@umea.se
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Under arbetets gang har utmaningar identifierats och utifran dessa har
modellen reviderats. Utmaningar som polisen identifierat ar svarigheten
for dem att delta i méten med anledning av dels deras
rapporteringsskyldighet, dels risken att informationen fran métena skulle
kunna paverka deras objektivitet i rattsprocessen. Ytterligare en
identifierad utmaning ar att de som begar brott mot andra elever i skolan
vanligen inte &r straffmyndiga vilket innebér att en polisanmalan far ett
ganska lagt varde for dem som blir utsatta.

Det som har fungerat i praktiken, om &n sa lange i liten omfattning, ar det
stodjande sociala arbetet dar brottsutsatta barn och unga far chansen att
beratta om sin otrygghetskansla och far hjalp att bryta den. De
professionellas upplevelse ar att ungdomarna och deras familjer oftast inte
har behov av det samlade stodet i form av ett stort ndtverksmote utan att
behovet snarare ligger i stod fran enskilda och ratt berdrda aktorer. Ibland
kan ungdomen och familjen valja att involvera flera aktorer i motet men da
i mindre skala.

Efter 2023 ars utvardering beslutades att fokus skulle laggas pa 6kad
samverkan mellan enskilda aktérer och att stotta ungdomarna att vaga
beratta att de blivit utsatta for brott av annan ungdom och fa stéd och
hjalp pa ett sdtt som ar anpassat efter ungdomens behov snarare &n att
lagga vikt pa att anmala brottet. Den reviderade modellen har fatt namnet
En hjélpande hand.

Ldget i Umea kommun

| Umea kommuns Nuldgesanalys 2025 Rekrytering av barn och unga till
organiserad brottslighet framkommer att i jamforelse med andra stader i
samma storlek har Umea lag kriminalitet i de flesta omraden, och hoga
varden nar det galler tillit och trygghet. Under 2023 borjade polisen
uppmarksamma ett antal orovackande tendenser kopplade till férandrade
arbetssatt hos Umeas kriminella, sasom distansstyrning av narkotikahandel
och konflikter, forstarkta hierarkier, 6kat vald och 6kad involvering av barn
och unga. Polisen markte ocksa av en mer utbredd tystnadskultur, inte
minst bland ungdomar, som gjorde det svarare att fa fram information i
forhor. Utdver de tidigare observerade problemen har polisen i
lagesanalysen 2025 uppgett att de bland annat registrerat en 6kad
forekomst av anvdndning av hot och tvang for att fa barn och unga att
utfora kriminella uppdrag. Detta gors genom en pahittad skuld som kravs
in.

Enligt yttrandena 6ver motion 11/2024 fran bade gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och fér- och grundskolendamnden ar fenomenet
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bétning inte vanligt forekommande inom vare sig grundskolan eller
gymnasieskolan i Umea kommun. Elevenkdten som genomfors arligen visar
att de flesta elever upplever att de ar trygga i skolan. Inom bade
grundskolan och gymnasieskolan finns ett pagaende arbete med att 6ka
sakerhet och trygghet samt att forebygga brott. Bland annat med
anledning av detta foreslar bada namnderna att motionen avslas.

Det Ingangen, alkohol och drogradgivningen for unga, gor for att fanga upp
ungdomar som blivit utsatta for brott av andra ungdomar ar att anvanda
ett frageformuldr och samtalsstod i syfte att skapa samtal om sexuell hélsa,
relationer, utsatthet och rattigheter. Bland annat fragar de upp kring vald
och utsatthet i de drenden dar det bedéms lampligt.

Bade Ingangen och Faltgruppen moter ungdomar som i olika former varit
utsatta for vald men de erbjuder ingen behandling utan enbart rad och
stdd, icke behovsprévade insatser, och vid behov ger de hjalp vidare till
mer omfattande stod pa annat hall, exempelvis insatser via
Ungdomsmottagningen och socialtjanstens myndighetsutévning. Férutom
stod till den direkt utsatte ungdomen sa har verksamheterna dven kontakt
med exempelvis ungdomens foraldrar och eventuella syskon/partner.

Enheten for prevention upplever att det finns en radsla och otrygghet
bland ungdomar att anmala brott som de varit utsatta for, darfor tanker de
att det finns behov av ett mer sammanhallet stéd inom omradet.

En medarbetare inom familjebehandlingen uppger att det inte finns nagot
sarskilt utformat stod inom socialtjansten for den har specifika
malgruppen. Om det kommer till familjebehandlingens kainnedom att
ungdomen som de har kontakt med har varit utsatt for brott férsoker de
att ge stod till ungdomen for detta eller hanvisar ungdomen vidare. De
ungdomar som utsatts for brott som familjebehandlingen far kontakt med
ar oftast personer som redan har kontakt med socialtjansten. Med
anledning av detta ar det svart att veta omfattningen av denna
problematik.

Slutsatser

Motionens problembeskrivning om tystnadskultur och bétning styrks av
Umed kommuns Nuldgesanalys 2025 Rekrytering av barn och unga till
organiserad brottslighet. Daremot beddmer utbildningsnamnderna att
bétning inte ar vanligt forekommande och elevenkaten visar att de flesta
eleverna upplever att de ar trygga i skolan. Medarbetare inom enheten for
prevention marker att brottsutsatta ungdomar ar radda att anmala brott



353/25 Motion 11/2024: Fler méaste vaga vittna; Anders Norqvist (L)

Sida 4 av 4

och med anledning av detta uppfattar de att det finns behov av ett mer
sammanhallet stod inom omradet.

Individ- och familjendmnden bedémer att Kommunstyrelsen behover
utreda hur stort behovet av ett samordnat och sammanhallet stod for
denna malgrupp ar, hur ett sadant stéd ska finansieras och hur behovet
bast kan motas. Valjer kommunen att starta upp och utveckla
samverkansmodellen Vaga anmdla, vaga vittna finns behov av att se over
hur de identifierade utmaningarna med modellen ska hanteras och om
modellen behdver anpassas till Umeas lokala forutsattningar.

Karolina Lundqvist Camilla Nilsson
Socialdirektor Utredare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-05

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/01040

Motion 20/2024: Stark arbetstagarperspektivet i
underlagen till politiska beslut; Jan-Olov Carlsson,
Lennart Arvidsson och Rebecca Sellstedt (V)

Forslag till beslut
Kommunfullméaktige beslutar

Att bifalla motionen.

Arendebeskrivning
| en motion till kommunfullmaktige yrkar Vansterpartiet:

e att resultat och synpunkter fran verkstalld facklig samverkan eller
forhandling enligt MBL ska inga som en del av underlaget infor
politiska beslut som paverkar kommunanstalldas arbetsmiljo eller
villkor.

e att resultat fran genomforda risk- och konsekvensanalyser ska inga
som en del av underlaget infor politiska beslut som paverkar
kommunanstalldas arbetsmiljo eller villkor.

Forvaltningen framfor i forslaget till svar pa motionen att arbetsgivaren
enligt Arbetsmiljolagen har att fullgéra sitt ansvar for arbetsmiljon, med
vagledning i foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Vidare har kommunstyrelsen i Anvisning vid justering av ansvar- och
arbetsfordelning mellan namnder, slagit fast ansvaret att berérd namnd
ansvarar for samverkan samt risk- och konsekvensbedémning infoér beslut.
Dokumentation avseende dessa atgarder ska dven bifogas handlingarna
infor att drendet gar vidare till kommunstyrelsen for fortsatt beredning och
beslut.

Forvaltningens forslag ar att motionen ska anses besvarad.
Personalndmnden har berett drendet och féreslar att kommunfullméktige
ska bifalla motionen.

Beslutsunderlag
Motion nr 20/2024
Personalndmndens yttrande
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/01040

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndmnden 2025-04-15
§17

Diarienr: PN-2025/00009

Motion 20/2024: Stirk arbetstagarperspektivet i
underlagen till politiska beslut

Beslut
Personalndmnden beslutar

att bifalla motionen.
att lamna yttrande till motionen enligt bifogad skrivelse.

Reservation
Mikael Thyni (M), Gabriel Farrysson (M) Josefin Gustafsson (M)

Arendebeskrivning
| en motion till kommunfullmaktige yrkar Vansterpartiet:

e att resultat och synpunkter fran verkstalld facklig samverkan eller
forhandling enligt MBL ska inga som en del av underlaget infor
politiska beslut som paverkar kommunanstalldas arbetsmiljo eller
villkor.

e att resultat fran genomforda risk- och konsekvensanalyser ska inga
som en del av underlaget infor politiska beslut som paverkar
kommunanstalldas arbetsmiljo eller villkor.

Forvaltningen framfér i forslaget till svar pa motionen att arbetsgivaren

enligt Arbetsmiljolagen har att fullgora sitt ansvar for arbetsmiljon, med
vagledning i foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljdarbete.

Vidare har kommunstyrelsen i Anvisning vid justering av ansvar- och
arbetsfordelning mellan namnder, slagit fast ansvaret att berérd namnd
ansvarar for samverkan samt risk- och konsekvensbedémning infor
beslut. Dokumentation avseende dessa atgarder ska dven bifogas
handlingarna infor att darendet gar vidare till kommunstyrelsen for fortsatt
beredning och beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Personalndamnden 2025-04-15

Forvaltningens forslag ar att motionen ska anses besvarad.

Beslutsunderlag

Forslag till yttrande

Motion 20/2024: Stark arbetstagarperspektivet i underlagen till politiska
beslut

Beredningsansvariga
Karin Ahngvist, SLK HR

Personalnamndens beslutsordning

Yrkanden

Tomas Wennstrom (S) och Lennart Arvidsson (V) — Bifall till motionen.
Josefin Gustafsson (M) — motionen anses besvarad.

Propositionsordning som godkanns
Ordférande finner att det finns tva forslag till beslut och staller forslagen
mot varandra. Personalndmnden beslutar att bifalla motionen.

Reservation
Mikael Thyni (M), Gabriel Farrysson (M) och Josefin Gustafsson (M)
reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
KS-diarium@umea.se

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2024-11-27

Stark arbetstagarperspektivet i underlagen till politiska beslut

Umea kommun &r en stor arbetsgivare, och har sarskilda skyldigheter att forhandla med
avtalsbérande arbetstagarorganisation. Som ett led i detta ska kommunen ta initiativ till férhandling
infor viktigare forandringar. | MBL 11 § star féljande:

Innan arbetsgivare beslutar om viktigare forandring av sin verksamhet, skall han pa eget
initiativ forhandla med arbetstagarorganisation i forhallande till vilken han ar bunden av
kollektivavtal. Detsamma skall iakttagas innan arbetsgivare beslutar om viktigare férandring
av arbets- eller anstallningsférhallandena for arbetstagare som tillhor organisationen.

| Umed kommun inlemmas denna form av regelbundna forhandlingar i en modell for samverkan, dar
foretradare for fackforbunden far mojlighet att yttra sig och stalla sig eniga eller oeniga till
forandringar i verksamheten. Som ett underlag till forhandling genomférs dven en risk- och
konsekvensanalys for att beddma om &ndringarna medfor risker for ohélsa eller olycksfall som kan
behova atgérdas. Dessa analyser ar centrala for att identifiera potentiella problem i forvag. De ger en
strukturerad overblick 6ver hur beslut kan paverka faktorer som arbetsbelastning, halsa och sakerhet.
Tyvarr ar det valdigt sallan som synpunkter fran de fackliga organisationerna, eller resultatet fran de
genomforda risk- och konsekvensanalyserna, lyfts med till underlaget infor politiskt beslut. Det har
ocksa hant att samverkan med facket har skett forst efter det att ett beslut redan ar fattat av politiken
och det inte langre finns ndgon mojlighet att ta tillvara pa synpunkter fran facket. Detta forfarande
riskerar att reducera férhandlingar enligt MBL till en nédvandig formalitet vars resultat nonchaleras
av beslutsfattare.

Vénsterpartiet anser darfor att resultat och synpunkter fran facklig samverkan och annan forhandling
enligt MBL ska finnas med i underlaget for politiska beslut som paverkar personalens arbetsmiljo
och villkor. Vi anser ocksa att resultatet fran genomforda risk- och konsekvensanalyser for
personalens arbetsmiljo ocksa ska presenteras som en del av underlaget. Fackforbunden representerar
de anstallda och har en unik forstaelse for arbetsplatsens utmaningar och behov. Genom att inkludera
deras perspektiv kan beslutsfattare fa en mer nyanserad bild av hur forandringar kommer att paverka
medarbetarna — bade i praktiska fragor och i deras dagliga arbetsmiljo.

Vansterpartiet yrkar:

att resultat och synpunkter fran verkstalld facklig samverkan eller forhandling enligt MBL
ska inga som en del av underlaget infor politiska beslut som paverkar kommunanstélldas
arbetsmiljo eller villkor.

att resultat fran genomfdrda risk- och konsekvensanalyser ska ingd som en del av underlaget
infor politiska beslut som paverkar kommunanstalldas arbetsmiljo eller villkor.

Jan-Olov Carlsson
Lennart Arvidsson
Rebecca Sellstedt Vansterpartiet
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-09

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00219

Motion 9/2025: Kamerabevakning for 6kad trygghet
i Ume3a; Anders Agren (M) och Lena Andersson (M)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motionen med hanvisning till tekniska namndens yttrande.

Arendebeskrivning
Anders Agren (M) och Lena Anderson (M) har ldmnat in en motion dar de
yrkar pa att kommunfullmaktige beslutar;

e Uppdra till tekniska ndmnden att foresla platser i Umea dér
kamerabevakning kan inforas.

Tekniska ndmnden har i yttrande foreslagit att motionen ska avslas.
Namnden hanvisar till att polisen under de senaste aren satt upp ett antal
kameror i Umed. Namnden har fullt fortroende for polisens bedémning av
kamerornas placering. Darfor finns inget behov av att komplettera polisens
bedomning med ytterligare enheter.

Beslutsunderlag

Motion 9/2025

Tekniska ndmndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
Tekniska namnden

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-10-02

§ 51

Diarienr: KS-2025/00219

JUSKSs yttrande 6ver motion 9/2025:
Kamerabevakning for 6kad trygghet i Ume3;
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M)

Beslut
Jamstalldhetsutskottet foreslar kommunfullmaktige

Att avsla motionen.

Reservation
Moderaterna reserverar sig till férman for eget yrkande.

Arendebeskrivning
Anders Agren (M) och Lena Anderson (M) har ldmnat in en motion dar de
yrkar pa att:

e Kommunfullmaktige beslutar uppdra till tekniska ndmnden att
foresla platser i Umea dar kamerabevakning kan inforas.

Yttrande

I motionen lyfts att utdkad kamerabevakning kan bidra till en férbattrad
situation samt att polisen numera kameradvervakar omraden som
centrala Ume3, delar av Alidhem och Ersboda. | december 2024
meddelade Polisen i Umea en utdkning av kamerabevakningen i centrala
staden: "Detta beslut innebar att 6vervakningskameror nu tacker Umea
centrum, den sa kallade centrumfyrkanten, samt narliggande omraden
kring strandpromenaden, inklusive Broparken och Débelns park. Syftet
med denna utokning ar att starka det brottsforebyggande och
brottsutredande arbetet samt 6ka tryggheten for allméanheten.”
Motiondarerna lyfter i sin motion en forandrad lagstiftning, 1 april 2025
togs tillstandskravet for kamerabevakning bort. Offentliga verksamheter
som vill kamerabevaka behdver inte langre ansoka om tillstand hos

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-10-02

Integritetsskyddsmyndigheten, IMY, for bevakningen. Dock ska en
dokumenterad intresseavvagning av den verksamhet som vill sdtta upp
kameradvervakning och bevakningsintresset behover vaga tyngre an
integritetsintresset.

Tekniska namnden skriver i sitt yttrande att tryggheten i det offentliga
rummet ar viktiga for alla medborgare samt att i jamforelser med andra
kommuner ligger Umea kommun vl till i upplevd trygghet, dar upplevd
trygghet nar det ar morkt ute ligger tydligt 6ver snittsiffrorna for riket.
Tekniska ndmnden lyfter dartill att de kommunicerar med polisen vid
uppsattande av kameror ex. vad galler placering, kopplat till bland annat
tekniska mojligheter och plats fér montage etc.

Kommunen bekostar dven elférbrukning i de fall placeringen &r pa av
kommunen &gd fastighet. Tekniska ndmnden lyfter dven att de har fullt
fortroende for polisens bedémningar och inte ser behov av att
komplettera polisens bedémning med ytterligare enheter. Att Umea ska
vaxa tryggt och sakert ar en prioritering i Umea kommun och arbete
pagar for att sdkra tryggheten och sdkerheten i Umead, bland annat genom
stor samverkan med polisen och andra aktorer.

Vad som skapar trygghet och vad som i motsats gor att man kdnner sig
otrygg ar en komplex fraga som kan variera med bakgrund, kén, alder och
funktion och ar darfor beroende av manga faktorer. Att mer
kameradvervakning skulle 6ka kanslan av trygghet for till exempel unga
och kvinnor ar ingenting som gar att forutsatta. Kameradvervakning av
vara gemensamma rum kan ocksa upplevas som ett utmanande av det
faktum att det ar vara gemensamma rum. Umea kommun arbetar hart,
inte minst tekniska namnden, med att skapa allmanna platser dar alla
invanare ska kdnna sig valkomna och beréattigade till platser. Att 6vervaka
dessa med kameror bér genomforas med varsamhet da det &r en
inskrankning i var frihet som medborgare. Kamerorna évervakar alla
invanare, inte endast de som begar brottsliga handlingar.
Kameradvervakning far heller inte ersatta annat trygghetsskapande
arbete, dar fokus bor ligga pa att fa ut manniskor i vara offentliga rum och
skapa forutsattningar for positiva moten. Kameradvervakning ar dven en
storre reaktiv dn proaktiv atgard, for att underlatta polisens arbete med
att lagfora. Effekten av kameradvervakning fungerar bast pa specifika
platser (exempelvis i parkeringshus) och mot vissa brott, exempelvis stold

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-10-02

och skadegorelse. Bevakningskameror kan emellertid inte betraktas som
en heltickande I6sning for alla former av brottslighet och i alla miljoer.
Kameror har storre effekt pa lagféring an pa brottslighet samt det leder
inte nodvandigtvis till att brott upphor utan att det forflyttas.

CCTV Surveillance for Crime Prevention: A 40-Year Systematic Review
with Meta-Analysis | Office of ...

I Umea kommuns brottsforebyggande arbete lyfts idag inte 6kad
kameradvervakning som ett behov.

Jamstalldhetsutskottet vill ocksa lyfta vikten av en mojlig utdkad dialog
med polisen om inte endast tekniska aspekter av hur kameror satts upp
utan daven mojligheter till dialog kring var. ex. finns idag
kameradvervakning kring Frizon, ett projekt dar jamstalldhetsarbete och
dialog med ungdomar varit ett viktigt inslag. Det ar viktigt att var kameror
satts upp i vart gemensamma offentliga rum inte blir en fraga om var det
finns en lamplig stolpe ex. inom centrumfyrkanten utan att det i hogre
utstrdackning genomfors dialog kring den exakta placeringen utifran
polisens behov och kommunens 6nskemal och synpunkter kopplat till
specifika platser.

Beslutsunderlag
Motion 9/2025
Tekniska namndens yttrande

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson
Annika Dalén

Jamstalldhetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Josefin Gustafsson (M) fér Moderaterna — bifall till motionen
Mehrana Bassami (S) fér Socialdemokraterna — avslag till motionen

Propositionsordning som godkanns

Tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till motionen.
Ordfoérande finner att jamstéalldhetsutskottet beslutar enligt
tjdnsteskrivelsens forslag (avsla motionen).

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott ~ 2025-10-02

Reservation
Moderaterna reserverar sig till férman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
KF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2025-06-19
§ 63

Diarienr: TN-2025/00208

Motion 9/2025: Kamerabevakning for 6kad
trygghet i Umea

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunfullméktige att avsla motionen med nedanstaende
motivering.

Reservation
Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman fér eget forslag.

Arendebeskrivning

Anders Agren (M) och Lena Anderson (M) har [amnat in en motion dar de
yrkar pa att kommunfullmaktige beslutar uppdra till tekniska néamnden
att foresla platser i Umea dar kamerabevakning kan inforas.

Yttrande

Tryggheten i det offentliga rummet ar viktig foér alla vara medborgare. Nar
jamforelse sker med andra kommuner hur tryggheten upplevs i SCBs
undersokning ligger Umea val till. For den upplevda tryggheten nar det ar
morkt ute har upplevelsen forbattrats de senaste aren och resultatet i
matningen ligger tydligt 6ver snittsiffrorna for riket.

Polisen har det senaste aren satt upp ett antal kameror i centrala Umed
samt i nagra stadsdelar. Tekniska ndmnden bistar polisen i det arbetet
med tekniska mojligheter och plats for montage nar behov finns genom
att mojliggora utplacering av kameror pa kommunens anlaggningar och
byggnader pa de platser dar polisen bedomer det lampligt och angelaget
att placera kameror. Kommunen bekostar dven elférbrukning i de fall
placeringen ar pa av kommunen dgd fastighet.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2025-06-19

Tekniska namnden har fullt fortroende for kamerornas placering utifran
den bedomning ar polisen gor. Darfor finns inget behov av att
komplettera polisens bedomning med ytterligare enheter.

Forslag pa sammantradet

Stefan Nordstrom (M) yrkar pa bifall till motionen.

Maria Edblom Tauson (KD) stéller sig bakom Stefan Nordstroms (M)
yrkande.

Lina Farhat (S) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.
Johan Stal (V) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.
Rebecka Dejby (MP) yrkar bifall till tjansteskrivelsen.

Tekniska ndmndens beslutsordning
Ordforanden fragar om namnden kan besluta i enlighet med
tjansteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Votering begard
Ja-rost for beslut enligt tjansteskrivelsen
Nej-rost for beslut enligt Stefan Nordstroms (M) yrkande.

Namn och parti Ja Nej Avstar
Christina Bernhardsson (S) X

Stefan Nordstrom (M) X
Hakan Johansson (S)
Lina Farhat (S)
Tommy Stark (S)
Andreas Georgsson (S)
Johan Stal (V)

Fredrik Ronn (C)

X X X X X X X

Rebecka Dejby (MP)
Marianne Lofstedt (M) X

Maria Edblom Tauson

x

Summa: 8 3

Omrostningsresultat
Med 8 ja-roster mot 3 nej-roster beslutar namnden att faststalla beslutet i
enlighet med tjansteskrivelsen.

Reservation

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2025-06-19

Stefan Nordstrom (M) reserverar sig till forman for eget forslag.

Beslutsunderlag

Motion kamera 250220. Bilaga.

Checklista for handlaggning av drenden infor politiska beslut anses inte
tillampbar.

Beredningsansvariga
Karin Isaksson
Annika Kjellsson Lind

Beslutet ska skickas till
KSdiarium mark amnesraden med diarienummer: KS-2025/00219.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umead kommunfullmiktige

Kamerabevakning for okad trygghet i Ume3d

En ny kameralagstiftning trader i kraft i Sverige den 1 maj 2025. Steg for steg genomfors
nationella reformer for att ge tillbaka det offentliga rummet till den skétsamma majoriteten.
Det handlar om att ateruppratta tryggheten, friheten och integriteten for vanliga hederliga
medborgare i hela vart land.

Historiskt har vi haft l1ag brottslighet i Umed, men under senare ar sa har tyvarr sadant som
gangkriminalitet och omfattande narkotikahandel tagit en allt storre plats dven i var kommun.
Otryggheten bland kvinnor i det offentliga rummet ar dartill, enligt kommunens egna
undersokningar, utbredd. Otryggheten har alltsa en pataglig paverkan pa manga Umeabors liv.

Utokad kamerabevakning kan bidra till en forbattrad situation. Polisen kamerabevakar numera
omraden som centrala Ume3, delar av Alidhem och Ersboda. | december 2024 meddelade
Polisen i Umead en uttkning av kamerabevakningen i centrala staden: ”Detta beslut innebar att
overvakningskameror nu tdcker Umea centrum, den s3 kallade centrumfyrkanten, samt
narliggande omraden kring strandpromenaden, inklusive Broparken och Débelns park. Syftet
med denna utokning ar att starka det brottsforebyggande och brottsutredande arbetet samt
Oka tryggheten for allmanheten.”

Aven svenska kommuner far det nu lattare att sitta upp kamerabevakning. | regeringens
proposition finns forslag pa &ndringar i kamerabevakningslagen for att underlatta
anvandningen av kameror for att Oka tryggheten. Lagforslagen innebar bland annat att
tillstandskravet for kommuner tas bort, och det ar kommunen sjilv som ska gora en
intresseavvagning. Det blir ocksa maijligt att bedriva kamerabevakning pa fler platser - ocksa
dar det idag inte forekommer brottslighet men vid en framatblickande bedémning finns risk
for allvarlig eller omfattande brottslighet. Det kan ocksa vara en plats som ar strategiskt viktig
for att motverka allvarlig brottslighet. Den lagstiftning som mojliggor detta trader alltsa i kraft
1 majiar

De reformer som genomfors for att 6ka tryggheten ar viktiga for oss i Umea. Kamerabevakning
pa vissa utvalda allmanna platser ar viktigt bade ut ett brottsférebyggande arbete och ur ett
trygghetsperspektiv. Det kommer dock att krdavas en dokumenterad intresseavvagning innan
bevakningen paborijas.

Med anledning av ovanstaende yrkar undertecknade

att kommunfullméaktige beslutar uppdra till tekniska namnden att foresla platser i Umea dar
kamerabevakning kan inforas.

Umed 2025-02-20

Anders Agren Lena Andersson
Kommunalrad, M Vice gruppledare, M
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-01

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00421

Motion 15/2025: Implementera ”Halsa
tillsammans” i kommunens grundskolor; Anders
Norqvist (L) och Hanna Lundin Jernberg (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att anse motionen besvarad i enlighet med for- och grundskolendmndens
yttrande.

Arendebeskrivning
Liberalerna har anmalt motionen ”Halsa tillsammans i kommunens
grundskolor” och yrkar att
e "Halsa tillsammans” implementeras i kommunens grundskolor sa
att Folktandvarden kan utfora sitt viktiga arbete med att framja
battre tandhalsa hos alla barn i lanet.

For- och grundskolendmnden har yttrat sig 6ver motionen.
Tandvardsstrateg inom Region Vdsterbotten har initierat en kontakt med
Umed kommun och utbildningsforvaltningen for att titta pa mojligheterna
av ett stegvis inférande och implementering. Namnden skriver i sitt
yttrande att det behover tas i beaktning elevernas garanterade
undervisningstid, lokaler, logistik och samtyckesinhdmtning fran
vardnadshavare samt att Umea kommun ar huvudman for elever som gar i
kommunala skolor, ca 15 procent av eleverna gar i fristaende skolor.
Namnden foreslar att kommunfullméaktige ska anse motionen besvarad.

Beslutsunderlag
Motion 15/2025
For- och grundskolendmndens yttrande

Beslutet ska skickas till
FGN
Motionarerna

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-06-19
§ 56

Diarienr: SK-2025/00285

Yttrande om motion (L) 15/2025 - Implementera

Halsa tillsammans i kommunens grundskolor

Beslut
For- och grundskolenamnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att
anse motionen besvarad.

Reservation: EImer Eriksson (M) och Lucas Nilsson (KD) till forman for
egna yrkanden.

Arendebeskrivning

Liberalerna har inkommit med en motion med yrkandet att “Hdlsa
tillsammans” implementeras i kommunens grundskolor sa att
Folktandvadrden kan utféra sitt viktiga arbete med att frimja bdttre
tandhdlsa hos alla barn i léinet.

"Halsa tillsammans” riktar sig till arskurserna 4-9 och ar en
hélsofrdmjande satsning som Folktandvarden i Vasterbotten utfor i
samverkan med grundskolor i regionens kommuner. Satsningen ar
vetenskapligt utvarderad och regionalt finansierad och syftar till att
framja farre kariesangrepp hos barn oavsett socioekonomiskt
bostadsomrade.

| korthet handlar det om att Folktandvarden kommer till skolan med
hélsobudskap om goda levnadsvanor och munhygien. Beséken tar 30
minuter och sker varje termin i arskurserna 4-9. Vid varje besok erbjuds
eleven aven fluorlackning av tanderna.

”Halsa tillsammans” finns idag i nio kommuner och i ett par av Umea
kommuns skolor med malsattningen att det ska kunna erbjudas till hela
lanets alla elever. Folktandvarden vill fa till stand ett samarbete pa
overgripande kommunal niva for att sakerstalla implementeringen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-06-19
Yttrande

Tandvardsstrateg inom Region Vasterbotten beskriver att fluor har stor
effekt pa forekomsten av karies och att det ar en investering for
framtiden, kariessjukdom kan forebyggas. Strategen lyfter att Region
Véasterbotten ligger daligt till i statistiken vad galler kariessjukdom och &r
angelagen om att fa till ett samarbete med Umea kommuns grundskolor.

"Halsa tillsammans” upplagg ar att Folktandvarden besdker klasserna i
arskurs 4-9 varje termin. Folktandvarden behover inga sarskilda lokaler
for genomforandet. Besdken bestadr av hdlsobudskap och fluoridlackning
vid varje traff som tar cirka 25 minuter. Det ar en vetenskapligt
utvarderad intervention dar man aven studerat barnens perspektiv.
Resultatet ar farre kariesskadade tander hos alla barn oavsett
socioekonomiskt omrade. “Halsa tillsammans” ar en investering i
framtidens munhalsa eftersom friska tander hos barn och ungdomar ékar
chansen till en god munhalsa senare i livet. Region Vasterbotten satsar
medel for inférande av “Halsa tillsammans” i hela lanet.

Tandvardsstrateg inom Region Véasterbotten har initierat en kontakt med
Umea kommun och utbildningsforvaltningen for att titta pa mojligheterna
av ett stegvis inforande och implementering da Umea kommun &r en stor
kommun. For att skapa goda forutsattningar for samarbete, planering och
genomférande ar det viktigt i sammanhanget att ocksa beakta elevernas
garanterade undervisningstid, lokaler, logistik, samordning och
samtyckesinhamtning fran vardnadshavare.

Namnden vill aven betona tandvard pa lika villkor och i férlangningen
jamlik tandhélsa och darmed dven patala for Region Vasterbotten att
Umea kommun ar skolhuvudman for de elever som gar i vara kommunala
skolor. Ungefar 15% av kommunens skolpliktiga barn gar i fristaende
skolor.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion Halsa tillsammans 15/2025

Beredningsansvarig

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-06-19

Erika Holmberg elevhalsochef

Arbetsutskottets beslut
For- och grundskolenamnden foreslas besluta att foresla
kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Yrkanden

Socialdemokraterna, Vansterpartiet, Maria Lindvall (-)(L), Miljépartiet och
Centerpartiet for bifall till arbetsutskottets forlag till beslut att anse
motionen besvarad.

Moderaterna och Kristdemokraterna for bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordféranden provar bifall till arbetsutskottets forslag mot bifall till
motionen och finner att namnden beslutar att bifalla arbetsutskottets
forslag till beslut att anse motionen besvarad.

Reservation: Elmer Eriksson (M) och Lucas Nilsson (KD) till férman for
egna yrkanden.

Beslutet ska skickas till
KS diarium, KS-2025/00421

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Liberalerna

MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Implementera ”Halsa tillsammans” i kommunens
grundskolor

Hélsa tillsammans for barn och ungdomar i arskurserna 4-9 ar en halsofrdmjande satsning
som Folktandvarden i Vasterbotten utfér i samverkan med grundskolor i regionens
kommuner.

Det ar en vetenskapligt utvarderad satsning med regional finansiering och syftar till att framja
farre kariesangrepp hos barn, oavsett socioekonomiskt bostadsomrade. Folktandvarden
kommer till skolan med hélsobudskap om goda levnadsvanor och munhygien. Besdken tar
30 minuter och sker varje termin i arskurserna 4-9. Vid varje besok erbjuds eleven dven
fluorlackning av tdnderna.

Haélsa tillsammans finns idag i de flesta skolorna i kommunerna Asele, Dorotea, Vindeln,
Robertsfors, Lycksele, Vilhelmina, Sorsele, Vannas och halva Skelleftea. Malsattningen &r
att kunna erbjuda Halsa tillsammans till Ianets alla elever.

| Umea kommun vill Folktandvarden fa till stand ett samarbete pa 6vergripande kommunal
niva for att sakerstélla implementering av den hélsoframjande satsningen Halsa tillsammans.
Det stora antalet skolor i kommunen ar en utmaning nar det géller att erbjuda barn och
ungdomar tillgang till tandvard pa lika villkor och i férlaningen jamlik tandhalsa. Férbattrad
tandhalsa gér att barn tilloringar mer tid i skolan. | dag finns Hélsa tillsammans endast i
Hoérnefors skola och sedan denna termin &ven pa Ersangsskolan, Ersboda.

Liberalerna tycker att Halsa tillsammans &r en viktig satsning och da det redan &r finansierat
av annan part och inte belastar nAmndens ekonomi yrkar vi:

- Att Hdlsa tillsammans implementeras i kommunens grundskolor sa att
Folktandvarden kan utféra sitt viktiga arbete med att fraimja battre tandhalsa hos
alla barn i lanet.

Anders Norqyvist, skolpolitisk talesperson Umea
Hanna Lundin Jernberg, gruppledare



d senarelagd skolstarttid p& morgonen; Liv Zetterberg (V), Tobias Holmbom (V) och Daniell Anderson (V) : Motion 16/2025: Genomfor férsok med senarelagd skolstarttid p& morgonen; Liv Zetterberg (V), Tobias Holmbom (V) och Daniell Anderson (V)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-10-15

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00423

Motion 16/2025: Genomfor forsok med senarelagd
skolstarttid pa morgonen; Liv Zetterberg (V), Tobias
Holmbom (V) och Daniell Anderson (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motionen i enlighet med for- och grundskolenamndens och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttranden.

Arendebeskrivning
Vansterpartiet har anmalt motionen “Genomfoér forsék med senarelagd
skolstarttid pa morgonen” och yrkar att

e Umea kommun utreder former och tillskapar forutsattningar for en
tidsbegransad forsoksperiod med senarelagd tid for skolstart pa
morgonen for elever pa kommunalt hogstadium och gymnasieskola
dar det finns intresse.

e Umed kommun undersdker mdéjligheterna till ett samarbete med
Umea universitet, eller nagon annan forskningshuvudman, for att
undersoka och utvdrdera effekterna av detta forsok.

Skolndgmnderna har yttrat sig och féreslar att kommunfullmaktige ska avsla
motionen. Namnderna hénvisar i sina yttranden till att det i nuldget pagar
forskning i Sverige inom omradet senarelagd skolstart och att Umea
kommun bor invanta svensk evidens.

Beslutsunderlag

Motion 16/2025

For- och grundskolendmndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionarerna, FGN, GVN

Elin pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-09-25
§ 66

Diarienr: SK-2025/00286

Yttrande om motion (V) 16/2025 - Genomfor
forsok med senarelagd skolstart pa morgonen

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar att stalla sig bakom yttrande nedan
och foreslar att motionen Genomfér férsék med senarelagd skolstarttid
pG morgonen ska avslas.

Reservation: Tobias Holmbom (V) till férman fér eget yrkande.

Arendebeskrivning

For- och grundskolendmnden har tillsammans med gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden fatt i uppdrag att besvara motion fran
Vansterpartiet "Genomfor férsék med senarelagd skolstarttid pa
morgonen”. Motionen lyfter fram att tonaringar sover for lite pa grund av
pubertetens senarelagda sdmnfaser och att sémnbrist kan ge negativa
effekter som férsamrad koncentrations- och inlarningsformaga, 6kad
franvaro och risk for depression och angest.

Motionen menar att forskning visar att en senarelagd skolstart skulle
motverka detta och vara positivt for battre skolnarvaro, forbattrade
skolresultat och skydd mot psykisk ohalsa.

Véansterpartiet yrkar pa:

e Att Umea kommun utreder former och tillskapar forutsattningar
for en tidsbegransad forsoksperiod med senarelagd tid for
skolstart pa morgonen for elever pa kommunalt hogstadium och
gymnasieskola dar det finns intresse.

e Att Umea kommun undersoker mojligheterna till ett samarbete
med Umea universitet, eller ndgon annan forskningshuvudman,
for att underséka och utvardera effekterna av detta forsok.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-09-25
Yttrande

Idag finns det framst internationell forskning gallande senarelagt skolstart
och dess effekter, medan det i Sverige pagar forskning som dnnu inte ar
avslutade. Pa Halsohogskolan vid Jonkopings universitet och
Engelbrektsskolan i Boras pagar forsok att skjuta upp skolstarten till kl.
9.00 for elever i arskurs 8 och 9. Forskarna kommer undersdka hur den
senare skolstarten paverkar somn, psykisk halsa och kognitiva funktioner
hos eleverna ("Somnforskare utvarderar senare skolstart”,
Héalsohogskolan, Jonkodpings universitet, 2024 06 08, hamtad 2025 06 23).

Karolinska institutet har under 2024/2025 pabdrjat ett forskningsprojekt
och kommer initialt undersoka intresset fran skolor att senareldgga
skolstarten samt vilka hinder och mojligheter ett inférande av senarelagd
skolstart kan medféra ("Ungas somn och forskningsldget kring senare
skolstartstider”, Karolinska Institutet, 240920, hamtad 250623).

Senarelagt skolstart for enstaka eller flera skolor i Umea kommun skulle
leda till behov av ekonomiska resurser da forandringar i skolors start- och
stopptider paverkar skolskjutsar. Samtliga skolors start- och stopptider
anvands for att skapa sa kostnadseffektiva och samordnade skolskjutsar
som mojligt. For att kunna samordna skolskjutsar kravs det att skolor har
olika start- och stopptider da en och samma buss kan passera flera skolor.
En forandring av start- och stopptider pa en skola kan darmed paverka
flera skolor.

Med hénsyn till att det i nuldget pagar forskning i Sverige inom omradet
senarelagd skolstart foreslar for- och grundskolenamnden att motionen
ska avslas och att vi bor invdnta svensk evidens.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion (V): Genomfor forsok med senarelagd skolstarttid pa
morgonen

Beredningsansvarig
Lina Gullbrand, skolstrateg

Yrkanden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-09-25

Vansterpartiet for bifall till motionen.

Moderaterna, Miljopartiet, Kristdemokraterna, Maria Lindvall (-)(L),
Centerpartiet och Socialdemokraterna for bifall till tjansteskrivelsens
forslag att avsla motionen.

Propositionsordning

Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen
mot bifall till motionen och finner att namnden beslutar att bifalla
tjansteskrivelsens forslag.

Reservation: Tobias Holmbom (V) till férman for eget yrkande.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark &mnesraden med: KS-2025/00423

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-09-24

§ 87
Diarienr: SK-2025/00286

Yttrande om motion (V) 16/2025 - Genomfor
forsok med senarelagd skolstarttid pa morgonen -
KS-2025/00423

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att stalla sig bakom
yttrande nedan och att foresla att motionen Genomfér férsék med
senarelagd skolstarttid pG morgonen ska avslas.

Reservation Karl Modig (V): se propositionsordning.

Arendebeskrivning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har tillsammans med for- och
grundskolendmnden fatt i uppdrag att besvara den motion Vansterpartiet
(V) inkommit med: Genomfér férsék med senarelagd skolstarttid pG
morgonen. V lyfter i motionen fram att tonaringar sover for lite pa grund
av pubertetens senarelagda somnfaser. SOmnbrist kan enligt V ge
negativa effekter som férsamrad koncentrations- och inlarningsférmaga,
okad franvaro och risk for depression och angest.

V menar att forskning visar att en senarelagd skolstart skulle motverka
detta och vara positivt for battre skolnarvaro, forbattrade skolresultat och
skydd mot psykisk ohalsa.

Véansterpartiet yrkar pa:

e att Umed kommun utreder former och tillskapar forutsattningar
for en tidsbegransad forsoksperiod med senarelagd tid for
skolstart pa morgonen for elever pa kommunalt hogstadium och
gymnasieskola dar det finns intresse.

e att Umed kommun underséker mojligheterna till ett samarbete
med Umea universitet, eller ndgon annan forskningshuvudman,
for att undersoka och utvdrdera effekterna av detta forsok

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-09-24

Yttrande

| dag finns det framst internationell forskning gallande senarelagd
skolstart och vilka effekter det kan leda till. Det saknas svenska
vetenskapliga utvarderingar av hur senarelagd skolstart paverkar
larandet.

Tva svenska forskningsprojekt har det senaste aret paborjats. Ett av
projekten pagar vid Karolinska institutet som 2024/2025 paborjat ett
forskningsprojekt dar man initialt kommer undersoka intresset fran skolor
att senarelagga skolstarten samt vilka hinder och mdjligheter ett
inférande av senarelagd skolstart kan medféra. ("Ungas somn och
forskningslaget

kring senare skolstartstider”, Karolinska Institutet, 2024 09 20, hdmtad
2025 06 23.)

Ett annat nystartat forskningsprojekt sker pa Halsohogskolan vid
Jonkopings universitet tillsammans med Engelbrekts skolan i Boras dar
skolstarten pa morgonen kommer skjutas upp till kl. 9.00 for elever i
arskurs 8 och 9. Forskarna kommer undersdka hur den senare skolstarten
paverkar somn, psykisk halsa och kognitiva funktioner hos eleverna.
("Somnforskare utvdrderar senare skolstart”, Halsohdgskolan, Jonkopings
universitet, 2024 06 08, hamtad 2025 06 23.)

Senarelagt skolstart for enstaka eller flera gymnasieskolor i Umea
kommun skulle leda till behov av ekonomiska resurser da forandringar i
skolors start- och stopptider paverkar schemaldggning, bussar och
skolskjutsar. Redan idag har skolor olika start- och sluttider for att for att
skapa sa kostnadseffektiva och samordnade scheman som mgjligt for att
fa plats med alla elever samt fér samordning av skolskjutsar.

Med hénsyn till att det i nuldget pagar forskning i Sverige inom omradet
senarelagd skolstart foreslar gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden att
motionen ska avslas och att vi bor invanta svensk evidens.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion (V) - Genomfor forsok med senarelagd skolstarttid pa
morgonen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-09-24

Beredningsansvarig
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg

Yrkanden
Socialdemokraterna, Miljopartiet, Moderaterna och Liberalerna for bifall
till tjansteskrivelsens forslag.

Vansterpartiet for bifall till motionen.

Propositionsordning

Ordfoéranden provar tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen mot
bifall till motionen, och finner att namnden beslutar att bifalla
tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen.

Reservation Karl Modig (V):
Tjansteskrivelsens och ndmndmajoritetens argument framstar inte som

overtygande — jamférda med de avsevarda halso- och studiefordelar som
ett genomforande av motionen skulle kunna leda till pa sikt. Darfor anser
jag fortfarande att ndmnden b6r rekommendera kommunfullmaktige att
ge bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark amnesraden med: KS-2025/00423

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2025-04-16

Genomfor forsok med senarelagd skolstarttid pd morgonen

Manga tondringar sover for lite. Det finns olika skal till det, men en viktig faktor &r att kroppens
dygnsrytm delvis ser annorlunda ut for tonaringar an for vuxna. Det finns alltsa biologiska faktorer
som gor att tonaringar har en senarelagd somnfas, och som bidrar till att man under puberteten ar
mindre trott pd kvallen och behdver sova langre pa morgonen.

Somnbrist kan leda till en rad negativa effekter, bade pa kort och pa lang sikt: forsamrad
koncentrations- och inlarningsformaga, nedsatt minne, humorsvangningar, ékad skolfranvaro, samre
skolprestationer, samre sjalvkansla och 6kad risk for depression och angest.

En senarelagd skolstart pa morgonen kan ta hansyn till tonaringars forskjutna dygnsrytm och ge béttre
forutsattningar for att fa tillrackligt med somn. Vetenskapliga studier av senarelagd skolstart pekar pa
att detta verkar kunna bidra till savél 6kad sovtid som battre somnkvalitet. Redan kortare forskjutningar
av skolstarten, fran en halvtimme senarelagd starttid, kan ha positiva effekter.

Forutom okad och forbattrad sémn har man i forskning sett positiva effekter pa bland annat
skolnarvaro, koncentrationsformaga, skolresultat, studiero i klassrummet, férekomst av depression,
minskat koffeinintag och vissa psykosociala utfall. I forhallande till andra insatser for att exempelvis
forbattra skolresultat och 6ka narvaro &r senarelagd starttid en mycket kostnadseffektiv atgard — som
dessutom kan fungera skyddande mot psykisk ohélsa.

Vansterpartiet yrkar:

Att Umea kommun utreder former och tillskapar forutséttningar for en tidsbegransad
forsoksperiod med senarelagd tid for skolstart pa morgonen for elever pa kommunalt
hogstadium och gymnasieskola dar det finns intresse.

Att Umea kommun undersoker majligheterna till ett samarbete med Umea universitet, eller
nagon annan forskningshuvudman, for att undersoka och utvérdera effekterna av detta forsok.

Liv Zetterberg
Tobias Holmbom
Daniell Anderson
Vansterpartiet
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-14

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01028

Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot
mot manniskors halsa

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att anta dndringarna i taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot
mot manniskors halsa i enlighet med forslaget

att andringarna trader i kraft 2026-01-01.

Arendebeskrivning
Miljo- och halsoskyddsndmnden har till kommunfullmaktige 6verlamnat
forslag om hojning av taxa i rubricerat drende.

Umea kommuns taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
manniskors halsa faststalldes av kommunfullmaktige den 8 april 2010.
Enligt taxan tas en fast avgift ut motsvarande 3 timmars handlaggningstid
for undersokning/inspektion. Den tid som idag laggs pa forberedelser,
resor, inspektion och slutlig handlaggning av drendet bedéms uppga till 5
timmar jamfoért med 3 timmar i nuvarande taxa. Anledningen till 6kningen
av tiden &r att sikerhetslaget i Ostersjon kraver att tvd handliaggare
genomfor inspektionen jamfort med tidigare da inspektionen genomfordes
av en handldggare. | samband med andringen av taxan gors ocksa en
indexupprakning av avgiftsbeloppet som galler for 2025 till 2026 ars
taxeniva vilket innebar att taxan hojs fran 1215 till 1253 kr/h.

Beslutsunderlag
MHN protokoll 2025-10-16, § 127
Taxan

Beslutet ska skickas till
Milj6- och halsoskyddsnamnden

Elin Pietroni Tomas Jakobsson
stadsdirektor kommunsekreterare



358/25 Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot ménniskors héalsa - KS-2025/01028-2 Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa : Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot ménniskors halsa

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01028
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UMEA
IKOMMUN

Taxa enligt lagen om skydd mot internationella
hot mot manniskors halsa

Kommunfullmé&ktiges beslut d3aa-mm-dd, § X

Enligt 25 § lagen (2006:1570) om skydd mot internationella hot mot manniskors
halsa och 8 § forordningen (2007:156) om skydd mot internationella hot mot
manniskors hélsa, far kommunen ta ut avgifter for undersékningar och atgarder
som avses i 17 och 23 §§ samma lag. Avgiften ska motsvara den faktiska

kostnaden.
Inledande bestammelser

1 § Denna taxa galler for Miljé- och halsoskyddsnamndens i Umea kommun
undersokningar och atgarder enligt lagen (2006:1570) om skydd mot
internationella hot mot manniskors hélsa, samt de foreskrifter som meddelats

med stod av lagen.

2 § Avgiftsskyldig ar dgaren till fartyget eller luftfartyget som &r féremal for

undersokningar eller atgarder.

3 § Miljo- och halsoskyddsnamnden far for varje kalenderar (avgiftsar) besluta att
hoja de i denna taxa antagna avgifterna med en procentsats som motsvarar de
tolv senaste manadernas forandring i arbetskostnadsindex for tjansteman
(totalindex) réknat fram till den 1 oktober fére avgiftsaret. Prisindex som tillampas
géller for kommunal verksamhet (PKV) och publiceras av Sveriges kommuner och

regioner (SKR) for att folja prisutvecklingen i samhallet.
4 § Beslut om avgift enligt denna taxa fattas av miljo- och halsoskyddsnamnden.

5 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till miljo- och
halsoskyddsnamnden. Betalning ska ske inom tid som anges i beslutet om avgift

eller i rakning.
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IKOMMUN

6 § Vid tillampning av denna taxa ar timtaxan 1253 kr per hel timme

handlaggningstid ar 2026.

Med handlaggningstid avses den sammanlagda tid som varje tjansteman vid
miljo- och halsoskyddsnamnden har anvant for forberedelser i drendet, resa till
och fran undersékningen, kontakter med parter, samrad med experter och
myndigheter, inspektioner, provtagning och kontroller i 6vrigt samt slutlig

handlaggning av arendet.

7 § For undersdkningar eller atgarder som utfors vardagar mellan klockan 19.00
och 07.00, |6rdagar, séndagar, julafton, nyarsafton, paskafton eller helgdagar, tas

en avgift ut som &r 1,5 ganger hogre an ordinarie avgift.
Undersokningsavgift

8 § For undersokning (inspektion) av fartyg enligt 23 § lagen om skydd mot
internationella hot mot manniskors héalsa tas en fast avgift ut motsvarande 5

timmars handlaggningstid.
Avgift for atgarder

9 § For atgarder enligt 17 § eller 23 § lagen om skydd mot internationella hot mot
manniskors halsa, tas avgift ut i form av timavgift for den faktiskt nedlagda
handlaggningstiden samt en avgift motsvarande den faktiska kostnaden for
anvant material. Timavgift tas ut for varje paboérjad halv timme nedlagd

handlaggningstid.

Om miljé- och halsoskyddsnamnden uppdrar till annan att utféra sanerings- och
skyddsatgarder debiteras den avgiftsskyldige den faktiska kostnaden for

atgarderna.
Overklaganden

10 § Av 32 § lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa foljer
att beslut om avgift géller omedelbart, om inte nagot annat anges i beslutet, samt

att beslut om avgift 6verklagas hos allméan forvaltningsdomstol.
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Miljo- och halsoskyddsnamnden 2025-10-16
§ 127

Arendenr: 2025-5418

Uppdatering av taxa enligt lagen om skydd mot internationella
hot mot manniskors halsa

Beslut
Miljo- och halsoskyddsndmnden foreslar att kommunfullméktige beslutar att

1. anta andringarna i taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot
manniskors halsa i enlighet med forslaget, med en redaktionell andring av § 3 i
foreslagen taxa.

2. andringarna trader i kraft 2026-01-01.

Reservation
Mikael Thyni (M), Gabriel Farrysson (M), Mats Granath (M) och Julia Algotsson (C)
reserverar sig mot beslutet till férman for Moderaternas forslag.

Arendebeskrivning

Umea kommuns taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors
hélsa faststalldes av kommunfullmaktige den 8 april 2010. Enligt taxan tas en fast avgift
ut motsvarande 3 timmars handlaggningstid for undersékning/inspektion. Den tid som
idag laggs pa forberedelser, resor, inspektion och slutlig handlaggning av drendet
beddms uppga till 5 timmar jamfért med 3 timmar i nuvarande taxa. Anledningen till
dkningen av tiden ar att sakerhetsldget i Ostersjon kraver att tvd handlaggare
genomfor inspektionen jamfort med tidigare da inspektionen genomfdrdes av en
handlaggare. | samband med dndringen av taxan gors ocksa en indexupprakning av
avgiftsbeloppet som géller for 2025 till 2026 ars taxeniva vilket innebar att taxan hojs
fran 1215 till 1253 kr/h.

Tillsyn enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors hilsa

Pa begédran fran fartyg eller deras skeppsmaéklare kontrollerar Umea kommun fartyg i
Umed hamn med avseende pa forekomst av internationella hot mot manniskors halsa.
Hot som kan vara aktuella r till exempel nya eller aterkommande smittsamma
sjukdomar (pandemier), antimikrobiell resistens (antibiotikaresistenta bakterier), hot
mot livsmedelssdkerhet och dricksvatten (smittade livsmedel). Kommunen utférdar sa
kallade saneringsintyg angaende att atgarder mot sadana hot antingen har vidtagits
eller inte behover vidtas Intygen fornyas var sjatte manad.

Kontrollen kan ocksd innebéra att atgarder behover vidtas. Atgarder kan dessutom
vara aktuella nar det géller luftfartyg eftersom Umea inte bara ar karantdnshamn utan
aven karantansflygplats. Till sddana hamnar och flygplatser kan fartyg respektive
luftfartyg dirigeras i handelse av misstankt internationellt hot mot manniskors halsa.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Miljo- och halsoskyddsnamnden 2025-10-16

Kontroll kan dven ske utan ovanstaende begdran, om misstanke finns om att ett
internationellt hot férekommer eller om ett giltigt saneringsintyg inte kan visas upp for
myndigheter i hamnen, men ar ytterst sallsynt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-08
Uppdaterad Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa.

Beredningsansvariga
Nils Gilenstam, Enhetschef
Joakim Linder, Miljoinspektor

Yrkanden pa sammantradet
Andreas Sjogren (S) yrkar enligt tjansteskrivelsen, med en redaktionell &ndring i § 3.
Meningen Basmdnad fér indexuppridkning dr oktober manad 2025 stryks.

Mikael Thyni (M) yrkar att prisindex for kommunal verksamhet (PKV) for oktober
manad ska anvandas vid indexupprakningen till 2026 ars taxa.

Beslutsgang
Ordforande staller de tva forslagen mot varandra och finner att ndmnden beslutar i
enlighet med tjansteskrivelsen, med redaktionell andring.

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Bilagor
Uppdaterad Taxa enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors halsa.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-03

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00976

Utformning av samverkan med
intresseorganisationer enligt LSS

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att inratta ett radgivande organ for samverkan enligt LSS § 15 p7

att utse individ- och familjendmnden till ansvarig namnd for det radgivande
organets verksamhet och funktion, samt att individ- och familjenamndens
reglemente kompletteras med ansvaret

att uppdra till individ- och familjenamnden att ta fram en foreskrift for det
radgivande organet i enlighet med gallande riktlinjer for radgivande organ.

Arendebeskrivning

Enligt LSS 15 § punkt 7 (Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade) hor det till en kommuns uppgift att samverka med
organisationer som foretrader manniskor med omfattande
funktionshinder. Ansvar for samverkan har formellt varit tilldelat Umea
kommuns funktionshinderrad (UFR). Under 2025 pagar arbete med att ta
fram foreskrifter for UFR i enlighet med antagen riktlinje for radgivande
organ. Av reglemente for Umea kommuns styrelse och namnder framgar
att Individ- och familjendmnden har i uppgift att fullgéra de uppgifter som
en kommun ansvarar for enligt LSS.

Enligt forarbeten till LSS (prop 1992/93:159 s. 97-98, 185) ska samverkan
mojliggbra att organisationer fortlépande ges maojlighet att [amna forslag
och att ge synpunkter pa hur verksamheten enligt lagen laggs upp och
bedrivs, sa att huvudmannen tillférs viktiga kunskaper och asikter. Vidare
framgar att former fér samverkan bér bestimmas av huvudmannen och
organisationerna tillsammans.

Under 2025 har en gemensam arbetsgrupp bildats med representanter for
Umea kommun och representanter for intresseorganisationer enligt LSS.
Det gemensamma arbetet har syftat till att ta fram forslag pa forum och
form for samverkan enligt LSS 15 § 7 punkten. Mojligheten att hantera LSS-
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00976

samverkan i UFR har utretts i dialog med intresseorganisationerna, vilka
efterfragat separat hantering av samverkan enligt LSS.

| september 2025 har arbetsgruppen enats om att foresla att inratta ett
radgivande organ for LSS-samverkan som en del i att uppratta strukturer
for samverkan.

Enligt Umed kommuns riktlinje for radgivande organ faststaller fullmaktige
vilka radgivande organ som ska inrattas i Umea kommun samt vilken
namnd som ska tilldelas ansvar for organet. Eftersom individ- och
familjenamnden genom reglemente fullgér kommunens uppgift enligt LSS
avgransas det radgivande organets funktion till hur den verksamheten
laggs upp och bedrivs.

Ansvarig namnd har det 6vergripande ansvaret for det radgivande organets
verksamhet och funktion. Varje radgivande organ ska ha en foreskrift som
reglerar det radgivande organets dndamal och arbetssatt. Forslag till
foreskrift for radgivande organ upparbetas av organet sjalv och beslutas av
ansvarig namnd.

Stadsledningskontorets bedomning
Stadsledningskontoret har inget att tillagga eller invanda kring individ- och
familjendmndens forslag.

Beslutsunderlag
IFN Protokoll per 22 oktober 2025 §232
Riktlinje for radgivande organ

Beredningsansvariga
Dan Gideonsson

Beslutet ska skickas till
Individ- och familjenamnden

Elin Pietroni Dan Gideonsson
Stadsdirektor Ledningskoordinator
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-10-22
§ 232

Diarienr: IFN-2025/00096

Utformning av samverkan med
intresseorganisationer enligt LSS

Beslut
Individ- och familjenamnden beslutar att:

° foresla till kommunfullmaktige att inrdtta ett radgivande
organ for samverkan enligt LSS § 15 p7.

° foresla till kommunfullméktige att utse individ- och
familjenamnden till ansvarig namnd for det radgivande organets
verksamhet och funktion, samt att individ- och familjenamndens
reglemente kompletteras med ansvaret

. foresla till kommunfullméktige att uppdra till individ- och
familjenamnden att ta fram en foreskrift for det radgivande organet i
enlighet med gallande riktlinjer for radgivande organ.

Arendebeskrivning

Enligt LSS 15 § punkt 7 (Lag (1993:387) om stdd och service till vissa
funktionshindrade) hor det till en kommuns uppgift att samverka med
organisationer som foretrader manniskor med omfattande
funktionshinder. Ansvar for samverkan har formellt varit tilldelat Umea
kommuns funktionshinderrad (UFR). Under 2025 pagar arbete med att ta
fram foreskrifter for UFR i enlighet med antagen riktlinje for radgivande
organ. Av reglemente for Umed kommuns styrelse och namnder framgar
att Individ- och familjendmnden har i uppgift att fullgéra de uppgifter som
en kommun ansvarar for enligt LSS.

Enligt forarbeten till LSS (prop 1992/93:159 s. 97-98, 185) ska samverkan
mojliggora att organisationer fortlépande ges mojlighet att [amna forslag
och att ge synpunkter pa hur verksamheten enligt lagen laggs upp och

bedrivs, sa att huvudmannen tillférs viktiga kunskaper och asikter. Vidare

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-10-22

framgar att former for samverkan bor bestammas av huvudmannen och
organisationerna tillsammans.

Under 2025 har en gemensam arbetsgrupp bildats med representanter
for Umea kommun och representanter for intresseorganisationer enligt
LSS. Det gemensamma arbetet har syftat till att ta fram forslag pa forum
och form for samverkan enligt LSS 15 § 7 punkten. Mdjligheten att
hantera LSS-samverkan i UFR har utretts i dialog med
intresseorganisationerna, vilka efterfragat separat hantering av
samverkan enligt LSS.

| september 2025 har arbetsgruppen enats om att foresla att inratta ett
radgivande organ for LSS-samverkan som en del i att uppratta strukturer
for samverkan.

Enligt Umea kommuns riktlinje for radgivande organ faststaller
fullmaktige vilka radgivande organ som ska inrattas i Umea kommun samt
vilken namnd som ska tilldelas ansvar for organet. Eftersom individ- och
familjendamnden genom reglemente fullgér kommunens uppgift enligt LSS
avgransas det radgivande organets funktion till hur den verksamheten
laggs upp och bedrivs.

Ansvarig namnd har det 6vergripande ansvaret for det radgivande
organets verksamhet och funktion. Varje radgivande organ ska ha en
foreskrift som reglerar det radgivande organets andamal och arbetssétt.
Forslag till foreskrift for radgivande organ upparbetas av organet sjélv och
beslutas av ansvarig namnd.

Arbetsutskottets beslutsordning

Yrkande

Andreas Lundgren (S), Andreas Sellstedt (V) och Igor Hell (M) yrkar bifall
till tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Arbetsutskottets beslutsgang
Individ- och familjenamndens arbetsutskott beslutar i enlighet med
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-10-22

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Yrkande
Andreas Lundgren (S), Hanna Lundin-Jernberg (L), Andreas Sellstedt (V),

Ahmed Hersi (MP), Veronica Kerr (KD) och Igor Hell (M) yrkar bifall till
tjansteskrivelsens forslag till beslut.

Individ- och familjendmndens beslutsgang
Individ- och familjenamnden beslutar i enlighet med tjansteskrivelsens

forslag till beslut.

Beredningsansvariga
Karolina Lundqvist, socialdirektor
Petra Nylander, processledare
Maria Sydlén, jurist

Beslutet ska skickas till
Ulrika Gustafsson, kvalitetschef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Riktlinje for radgivande organ

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf fér beslutet:
Kommunfullméaktige KS 2023/00267 § 35, 26 februari 2024
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig

Riktlinje Tills vidare Kommunstyrelsen - Stadsledningskontoret
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Riktlinje for Radgivande organ i Umea kommun

Inledning

Det finns en lagstadgad skyldighet for kommunens namnder att samrada med dem som brukar
kommunens tjanster (Kommunallagen 8 kap. 3 §). Av Umea kommuns kvalitetsstrategi framgar att
kommunen ska lyssna pa invanare och intressenter och ta reda pa synpunkter och idéer fran dessa.

Syfte
Riktlinjen syftar till att tydliggéra gemensamma utgangspunkter avseende funktion, sammanséattning
och arbetssatt for de radgivande organ som Umea kommun upprattar.

Definitioner

Rddgivande organ

Begreppet radgivande organ anvands for organ som aterkommande samlar féretradare for ideella,
privata och offentliga organisationer, myndigheter och grupper for att fora dialog och ha
informationsutbyte samt initiera/majliggéra samverkan och samarbete i fragor/arenden inom ett
angivet dmne eller omrade.

Samrad

Med begreppet samrad avses 6verldggning eller diskussion mellan foretradare for Umea kommun
och intressenter och berérda i frdga som berér kommunens verksamhet. Samrad kan ske pa olika
satt, att lyfta en fraga for samrad i ett radgivande organ kan vara en del i en langre
beredningsprocess.

Vissa samradsforfaranden styrs av krav i lagstiftning, exempelvis i processer relaterade till plan- och
bygglagen eller utifran lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak samt konsultationslagen.
Krav pa samrad stélls dven i FNs barn- respektive funktionsrattskonventioner. Detta innebar att
Umea kommun i sadana fall inte bestammer i vilka fragor eller med vilka aktorer samrad ska ske.

Samverkan

Begreppet samverkan syftar pa ett narmare samarbete rérande hur verksamhet laggs upp och
bedrivs. Krav pa samverkan stélls bland annat i Lag om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS).

Brukarrad

Brukarrad organiseras i relation till en enskild organisatorisk enhet eller verksamhet. | ett brukarrad
ingar individer som ar brukare av kommunens verksamhet inom en enskild organisatorisk enhet eller
specifik verksamhet.

Medborgardialog

Medborgardialog innebér ett strukturerat meningsutbyte mellan fértroendevalda och invanare. Den
anvands som ett redskap for att ta med kommuninvanarnas kunskap och synpunkter i beredning i av
specifik fraga eller beslutsarende.
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Avgransningar

Generella och specifika krav pa utformning av beredningsprocess samt beredning av enskilda
arenden infor beslut behandlas inte i denna riktlinje. Utformning och nyttjande av brukarrad och
medborgardialoger enligt ovanstaende definition behandlas inte av i denna riktlinje.

Beslutsratt & mandat

Kommunfullmdéktige

Kommunfullmaktige faststaller vilka radgivande organ Umea kommun ska uppratthalla. Fullmaktige
fortydligar vilken néamnd som har ansvar for respektive radgivande organ i reglemente for Umea
kommuns ndmnder och styrelser. Den ndmnd som utses bendmns ansvarig ndmnd. | detta
sammanhang ar dven kommunstyrelsen att betrakta som namnd.

Det ar endast Kommunfullméaktige som kan fatta beslut om bildande eller nedldggning av ett
radgivande organ.

Ansvarig némnd

Ansvarig namnd har det 6vergripande ansvaret for det radgivande organets verksamhet och
funktion. Ansvarig namnd fattar beslut om féreskrifter for de radgivande organ som ndmnden har
tilldelats ansvar for av kommunfullméaktige. En namnd kan inte delegera beslutsratt till ett radgivande
organ.

Rdadgivande organ
Radgivande organ bidrar till;

e Kunskapsuppbyggnad och kunskapséverforing

e Informations- och erfarenhetsutbyte samt dialog

e att identifiera mojligheter till och mojliggdra samarbete och samverkan mellan olika aktorer
e att tydliggora roll och ansvarsfordelning i specifika samarbets- och samverkansfragor

Formella beslut om samarbete och samverkan samt beslut om enskild aktors planering, finansiering
och uppféljning av atgarder inom sagda samarbete/samverkan ska hanteras i enlighet med de regler
och krav som galler for respektive aktor.

Ett radgivande organ har inte beslutsratt 6ver kommunens verksamheter, processer och
tjanstepersoner.

Radgivande organ regleras genom Foreskrift
Varje radgivande organ ska ha en foreskrift som reglerar det radgivande organets d&ndamal och
arbetssatt. Foreskriften ersatter tidigare reglemente och/eller arbetsordning.

Forslag till foreskrift for radgivande organ upparbetas av respektive radgivande organ och beslutas av
ansvarig namnd.

Av foreskrift ska féljande framga:

e Syfte med det radgivande organet
e Tidsperiod som foreskriften galler
e Sammansattning

3(5)
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e Organisation

e Arbetsformer

e Ekonomi/arvoden

e Ansvarig namnd

e Val av ledamoter och ersattare

Foreskriften ska revideras i samband med ny mandatperiod. | samband med revideringen ska
ansvarig namnd dven beddma om radets syfte, sammansattning och arbetsformer dr andamalsenliga
och om behovet av det radgivande organet kvarstar/ar fortsatt relevant. Ansvarig namnd har mandat
att faststalla justeringar av foreskrift alternativt att foresla kommunfullméaktige att radet ska utga.

Planering och uppféljning av det radgivande organets verksamhet

Radgivande organ kan infér kommande verksamhetsar uppréatta planering 6ver de aktiviteter det
radgivande organet avser genomfora. Planering anmals darefter till ansvarig namnd. Radgivande
organ ska inte uppratta en egen ekonomisk planering (budget).

Radgivande organ kan, om det bedoms dndamalsenligt, i slutet pa respektive verksamhetsar skriftligt
redovisa de aktiviteter det radgivande organet genomfért under aret i form av en
verksamhetsredogorelse. Det radgivande organets verksamhetsredogorelse anmals till ansvarig
namnd. Representanter fér myndigheter, organisationer eller samarbetspartners ansvarar for att
aterrapportering sker till den organisation/myndighet/intressent representanten foretrdder i den
omfattning det ar mojligt.

Sammansattning av radgivande organ
Det radgivande organets syfte och &ndamal bor vara styrande for radets sammansattning

Ansvarig namnd avgor utifran radets syfte/andamal vilka aktorer som ska erbjudas delta i radet samt
hur manga platser respektive aktor ska erbjudas.

Ett radgivande organ kan besta av fortroendevalda, representanter fran naringsliv och
intresseorganisationer, tjanstepersoner fran Umea kommun eller andra myndigheter och
organisationer samt representanter fran andra intressenter eller grupper som berérs av radets
arbete.

Respektive aktor som inbjuds att delta i det radgivande organet har ansvar att utse den/de som ska
representera aktoren i det radgivande organet. Respektive aktdr har ansvar for att meddela vilken
person/roll som ar utsedd samt vem som utgor ersattare for denna person vid franvaro. En ledamot i
ett rad ska delta pa radets sammantraden. Om en ledamot inte kan delta, ska ersattare for denne
inkallas i enlighet med rédets foreskrifter. Aven om ordinarie ledamot &r narvarande kan ersittare
narvara vid radets sammantrade for att ta del av information och 6verldaggningar.

Ansvarig namnd ska bland namndens ledamoter utse de som ska utgora ordférande och vice
ordférande for det radgivande organet samt tillse att tjanstepersoner i form av foredragande och
sekreterare utses for de radgivande organ som namnden ansvarar for.
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Arbetsformer
Motesform och métesfrekvens for radgivande organ ska framga i radets foreskrift.

| radets foreskrift ska det framga hur och inom vilken tidsram kallelse och eventuella handlingar ska
skickas till de som ingar i radet.

Radgivande organs sammantraden protokollfors inte, daremot ska minnesanteckningar foras och
distribueras till de personer som ingar i det radgivande organet. Minnesanteckningar ska publiceras
pa kommunens hemsida. Hantering av minnesanteckningar regleras med fordel i respektive
radgivande organs foreskrift.

Ersattning & arvode

Ansvarig namnd/styrelse beslutar i foéreskrifterna fér radet om ekonomisk ersattning ska utga for
deltagande pa radets moten och for deltagande i ev arbetsgrupper/referensgruppsmoten som radet
inrattar. Ekonomisk ersattning utgar i sddana fall enligt Arvodesreglemente for fortroendevalda i
Umea kommun. Arvode utgar e;j till den som i roll av tjansteperson i foretag, intresseorganisation,
statlig eller offentlig myndighet deltar i det radgivande organet. Respektive deltagande kommunal
namnd/styrelse bar kostnad for egna ledamoters deltagande vid moéte i radgivande organ.

Uppfoljning

Riktlinjen for Radgivande organ i Umea kommun ska aktualitets- och relevansprovas i enlighet med
riktlinje for styrande dokument. Kommunstyrelsen ar ansvarig for uppféljning och aktualitets- och
relevansprévning av riktlinje fér radgivande organ.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-20

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00983

Faststdllande av kreditlimiter, internbankspaslag
samt borgensavgift for Umea kommunkoncern 2026

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att for verksamhetsar 2026 bevilja en kreditlimit (inkl extern
ansvarsforbindelse) pa totalt 16 080 200 000 SEK for Umea
kommunkoncern varav 3 650 000 000 SEK for Umea kommun,

12 339 900 000 SEK for bolag inom UKF-koncernen samt 90 300 000 SEK for
ovriga av kommunen direktdagda foretag och organisationer, allt enligt
bifogad bilaga

att inga borgen sasom for egen skuld fér ansvarsforbindelser som anges
avseende de bolag och upp till det belopp som anges som “Total limit” i
specifikation bilaga 1, jamte darpa |I6pande ranta och kostnader

att styrelsen i Umed Kommunforetag AB, och i bradskande fall
verkstallande direktoren, far omdisponera UKF-foretagens limiter inom
beslutad totallimit for UKF. Av kommunfullmaktige utsedd
internbanksverksamhet far upplana medel upp till ovan angivna maximala
belopp

att bolagens internbankspaslag och borgensavgift foér 2026 ska uppga till
totalt 0,45%.

Arendebeskrivning

Umea kommunkoncerns totala kreditlimit 6kar med 222 300 000 SEK
jamfort med forra aret. Den framsta 6kningen bestar i de pagaende
investeringar hos Umea Energi och Umeva.

| enlighet med ”"Regel och riktlinjer for finansiell verksamhet” galler att
styrelsen fér Umea Kommunforetag AB ska besluta om att tillstyrka
maximala kreditnivaer for vart och ett av de féretag som ingar i UKF-
koncernen. Kommunfullméaktige ska enligt samma regelverk slutligen
besluta om en maximal kreditniva for hela kommunkoncernen, dvs for UKF-
foretagen, kommunen sjdlv och av kommunen direktdagda féretag och
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00983

organisationer. | enlighet med dessa regler foreslas beviljande av
koncernlimiter inklusive ansvarsforbindelser, enligt bifogad bilaga.

Beslutsunderlag

Bilaga 1: Kreditlimiter inkl. ansvarsférbindelser for Umea kommunkoncern,
2026

Bilaga 2: Umea kommunfdretag protokoll 2025-11-03, nr 293, punkt 4:3
Bilaga 3: Limiter 2026 UKFs styrelse, punkt 4:3

Beredningsansvariga
Olof Jansson och Anna-Karin Nilsson

Beslutet ska skickas till
UKF

Foérnamn, Efternamn Anna-Karin Nilsson
Befattning Portféljforvaltare
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Bilaga 1. Kreditlimiter inkl. ansvarsforbindelser for Umea kommunkoncern 2026
*Ansvarsforbindelserna kan férandras under aret men far tillsammans med internbankslimiten aldrig 6verstiga den totala limiten

UKF Borgen/garanti 2026* Internbankslimit 2026 TOTAL limit 2026 TOTAL limit 2025 Differens fg ér
Umea Kommunforetag AB 360 000 000 307 200 000 667 200 000 667 200 000 0
Umea Energi AB 406 000 000 2 094 000 000 2 500 000 000 2300 000 000 200 000 000
AB Bostaden i Umea 0 4500 000 000 4500 000 000 4500 000 000 0
Umea Vatten och Avfall AB 140 000 2249 860 000 2 250 000 000 2100 000 000 150 000 000
Infrastruktur i Umea AB 0 850 000 000 850 000 000 990 000 000 -140 000 000
Umea Hamn 0 1100 000 000 1100 000 000 1080 000 000 20000 000
Déva Deponi och avfallscenter 32 000 000 1100 000 33100 000 33 100 000 0
Umea Parkerings AB 0 20 000 000 20 000 000 20 000 000 0
Kompetensspridning i Umea AB 0 0 0 2000 000 -2.000 000
VB Museum AB, ukr 60% 0 35 000 000 35 000 000 35 000 000 0
Science Park, ukF51% 0 300 000 300 000 1000 000 -700 000
UKF, majoritetsdgda bolag 798 140 000 11 157 460 000 11 955 600 000 11 728 300 000 227 300 000
Nolia AB, UKF 50% 0 10 000 000 10 000 000 10 000 000 0
Kvarken Link OY**, ukr 50% 370 000 000 0 370 000 000 370 000 000 0
Norrlandsoperan, ukr 40% 0 4000 000 4 000 000 4000 000 0
UKF, dvriga bolag 370 000 000 14 000 000 384 000 000 384 000 000 0

**motsvarar EUR 35 000 000

Umea kommunkoncerns pensionsstiftelse 0 300 000 300 000 300 000 0
UKF, dvrigt 0 300 000 300 000 300 000 0
TOTALT UKF 1168 140 000 11171 760 000 12 339 900 000 12 112 600 000 227 300 000
Umed kommun Borgen/garanti 2026* Internbankslimit 2026 TOTAL limit 2026 TOTAL limit 2025 Differens fg ér

Umea kommun 100 400 000 3549 600 000 3 650 000 000 3650 000 000 0
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Umea Folkets Husforening, uk 98% 0 95 000 000 90 000 000 95 000 000 -5.000 000
Umea kommuns pensionsstiftelse 0 300 000 300 000 300 000 0
TOTALT Umed kommun 100 400 000 3 644 900 000 3740 300 000 3 745 300 000 -5 000 000
TOTALT Umea kommunkoncern Borgen/garanti 2026* Internbankslimit 2026 TOTAL limit 2026 TOTAL limit 2025 Differens fg Gr
Summa limiter Umea kommunkoncern 1268 540 000 14 816 660 000 16 080 200 000 15 857 900 000 222 300 000

Specifikation, ansvarsforbindelser
Umea kommuns ansvarsférbindelser, l1an utom internbanken

Borgen/garanti 2026

Umea Kommunféretag AB 360 000 000
Umea Vatten och Avfall AB 140 000
Umea Energi AB 406 000 000
Dava Deponi och avfallscenter 32 000 000
Kvarken Link OY** 370 000 000
Total intern borgen 1168 140 000
Norrlands Etanolkraft (Umea Energi) 41 000 000
Kasamark bygdegardsforening 2900 000
HSBs BRF Kuratorn 56 500 000
Total extern borgen 100 400 000
Summa ansvarsférbindelse Umea kommun 1268 540 000
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TeamEngine E-Signing

Styrelseprotokoll nr 293

PROTOKOLL fort vid sammantridde med
styrelsen for Umea Kommunforetag AB
Den 3 november 2025. 13:15 — 14:30.

Beslutande: Hans Lindberg
Anders Agren
Mattias Larsson
Bore Skold
Tomas Wennstrom
Elmer Eriksson

Ej nérvarande: Janet Agren

Ovriga nirvarande: Fredrik Lundberg
Fredrik Forsell
Jonas Wallberg VD Inab
Lena Hook Gustafsson — Ekonomidirektor Umed kommun

§1 Sammantridets 6ppnande

Forklarade ordféranden Hans Lindberg sammantradet 6ppnat varefter
foredragningslistan faststélldes.

§2 Val av protokolljusterare
Beslots att dagens protokoll skall justeras av Hans Lindberg och Anders
Agren.

§3 Protokoll

3:1 Styrelseprotokoll

Beslots att 1dgga protokoll fran styrelsens sammantriade 2025-10-06 (nr
292) till handlingarna.

TeamEngine Document E-Sign ID: 32921E4D-92D1-4E43-A376-745285616035. Page 1 of 5.
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§4
4:1

4:2

4:2:1

4:2:2

4:2:3

TeamEngine E-Signing

Ligesorientering koncernen
Bolagspresentation Inab — VD Jonas Wallberg

VD Jonas Wéllberg —ny VD pé Inab sedan den 1 maj ar 2025 -
informerade om ett antal aktuella fragor i Inab:

Ny vision

Bolagsordning och sérskilda dgardirektiv

Bolagets uppdrag

Inriktningsmal

Mojligheter och utmaningar

Det bildspel som visades under métet har delgivits styrelsen.

Beslots att 1dgga informationen till handlingarna.

Kollektivtrafik

Allméin information om kollektivtrafiken

Styrelsen informerades om svar pa insdandare 1 Visterbottens Kuriren som
berdr den genomforda upphandlingen av lokaltrafiken i Umeé.

Pégaende process med betalsystemet i syfte att sdkerstélla en funktionalitet
1 enlighet med de forvéntningar som finns hos upphandlande enhet och

finansiarer.

Beslots att 1dgga informationen till handlingarna.

Resandestatistik

Bra intdkter men resandet viker jamfort med utfallet innan det nya
betalsystemet implementerades.

Beslots att ldgga informationen till handlingarna.

Sommartidtabell 2026

Forslaget innefattar en utdkning pa linje 2 under hogsommartidtabellen.
Utokningen ryms inom ramen for den faststéllda budgeten.

UKEF:s styrelse beslutar:
Att faststdlla framarbetat forslag till sommartidtabell 2026.
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Beslut — Limiter kommunkoncernen 2026

Umed kommunforetags koncerns kreditlimiter 6kar med 227 300 000 sek
jamfort med forra aret. Okningen beror pé investeringar hos Umea Energi
och Vakin.

UKEF:s styrelse beslutar att foresla kommunfullméktige att besluta:
Att faststilla forslag till kreditlimiter for 2026.

Beslut — Forsiljning av aktier (direktjusteras)

Kvarken Link OY &r moderbolaget i den av Umeé och Vasa dgda
rederikoncernen. Umea kommunforetag dger 50 % och Vasa stad
resterande 50 % av aktierna i Kvarken Link OY. Kvarken Link OY &ger i
sin tur 100 % av driftbolaget, NLC Ferry AB OY (Wasaline). Férjan,
Aurora Botnia, kommer fortsatt att 4gas av Kvarken Link OY och hyras ut
till den nya operatoren. Affaren forutsitter godkdnnande av EIB,
Europeiska investeringsbanken, dir l&nen for firjan ligger.

UKEF:s styrelse beslutar:

Att uppdra at Kvarken Link OY att sdlja samtliga aktier i NLC Ferry AB
OY (Business ID 2965226-4) till Stena Line Scandinavia AB (Business ID
556231-7825) i enlighet med bilagt affarsforslag, villkorat att
Kommunfullméktige tillstyrker forsiljningen.

Att foresld Kommunstyrelsen att tillstyrka forsdljning av samtliga aktier
enligt ovan.

Att foresla Kommunfullméaktige att besluta om forsiljning av samtliga
aktier enligt ovan.

Att besluta om omedelbar justering av paragraf 4:4.

Information — Pensionsstiftelse september 2025

Utfall till och med september ar 2025 fanns redovisat i de mdteshandlingar
som delgivits styrelsen infor sammantrédet.

Beslots att 1agga informationen till handlingarna.

Rapport fran VD
VD gick igenom den VD-rapport som medfoljde styrelsehandlingarna.
Utdver denna information betonade VD det goda samarbetet med Umeé

kommuns stadsdirektor.

Beslots att ldgga informationen till handlingarna.
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85 Ovriga fragor
5:1 Nista sammantride 2025-12-01 kl 1315
§6 Sammantriadets avslutning
Vid protokollet
Fredrik Lundberg
Justeras
Hans Lindberg Anders Agren
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Limitutrymme 2026

UKF:s styrelse tillstyrker for vidare beslut i KS/KF:

Att besluta om kreditlimiter for 2026

Bakgrund

Kreditlimiter till primarkommunen och samtliga bolag som ar med i internbanken skall
beslutas arligen.

Arendebeskrivning

Umea kommunforetags koncerns totala kreditlimit 6kar med 227 300 000 SEK jamfort med forra
aret. Okningen beror pa investeringar hos Umed Energi och Vakin.

| enlighet med “Regel och riktlinjer for finansiell verksamhet” galler att styrelsen for Umea
Kommunforetag AB ska besluta om att tillstyrka maximala kreditnivaer fér vart och ett av de foretag
som ingar i UKF-koncernen och dr medlemmar i internbanken. Kommunfullmaktige ska enligt samma
regelverk slutligen besluta om en maximal kreditniva fér hela kommunkoncernen, dvs fér UKF-
foretagen, kommunen sjdlv och av kommunen direktdgda foretag och organisationer. | enlighet med
dessa regler foreslas beviljande av koncernlimiter inklusive ansvarsférbindelser, enligt bifogad bilaga.

Beslutsunderlag
Bilaga 1: Kreditlimiter inkl. ansvarsforbindelser for UKF koncernen 2026
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Kreditlimiter inkl. ansvarsforbindelser for UKF koncernen 2026
Ansvarsférbindelser far tillsammans med checklimit pa Swedbank aldrig 6verstiga den totala beviljade limiten

UKF

Umed Kommunféretag AB

Umea Energi AB

AB Bostaden i Umea

Umea Vatten och Avfall AB

Infrastruktur i Umea AB

Umea Hamn

Déva Deponi och avfallscenter

Umea Parkerings AB

Kompetensspridning i Umea AB (bara i fg ar for jamférelse)
VB Museum AB, UKF 60%

Science Park, UKF 51% (tas bort vid slutford fusion)
UKF, majoritetsdgda bolag

Nolia AB, UKF 50%

Kvarken Link OY**, ukr s0%
Norrlandsoperan, ukr 40%
UKF, 6vriga bolag
**motsvarar EUR 35 000 000

Umea kommunkoncerns pensionsstiftelse
UKF, vrigt

TOTALT UKF

Borgen 2026

360 000 000
406 000 000
0

140 000

0

0

33 100 000
0

0

0

0

799 240 000

0
370000 000
0
370 000 000

1169 240 000

Internbank 2026

307 200 000
2094 000 000
4500 000 000
2 249 860 000

850 000 000
1100 000 000

0

20 000 000
35000 000
300 000

11 156 360 000

10 000 000
0

4000 000
14 000 000

300 000
300 000

11170 660 000

TOTAL limit 2026

667 200 000

2 500 000 000
4 500 000 000
2 250 000 000
850 000 000
1100 000 000
33 100 000

20 000 000
35000 000
300 000

11 955 600 000

10 000 000
370 000 000
4 000 000
384 000 000

300 000
300 000

12 339 900 000

TOTAL limit 2025

667 200 000
2300000 000
4 500 000 000
2100000 000

990 000 000
1080 000 000

33100 000
20000 000
2000 000
35000 000
1000 000

11 728 300 000

10 000 000
370 000 000
4000 000
384 000 000

300 000
300 000

12 112 600 000

Differens fg ar

200 000 000
0

150 000 000
-140 000 000
20000000
0

0

-2 000 000

-700 000
227 300 000

© o © o

227 300 000
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-14

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01030

Omtag for hemtjanstens avgiftsmodell

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att inhibera verkstalligheten av kommunfullméaktiges beslut fran november
2024 om hojning av hemtjanstavgifterna i tva steg med start den 1 januari
2026, varvid nuvarande avgiftsnivaer kvarstar tills vidare enligt
dldrendmndens férslag.

att bevilja begart uppskov for verkstallande av beslutad hemtjansttaxa
under tiden 6versyn genomfors. Uppskovet galler tills att daldrendamnden
och individ- och familjenamnden aterkommer till kommunfullmaktige
med ett nytt forslag till avgiftsmodell enligt individ- och familjendmndens
férslag.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade i november 2024 om nya avgifter for
hemtjansten. Sedan det beslutet har forutsattningarna dock delvis
forandrats varpa dldrendmnden och individ- och familjenamnden foreslar
kommunfullmaktige besluta enligt nedan:

Aldrenémndens férslag

att inhibera verkstalligheten av kommunfullmaktiges beslut fran november
2024 om hojning av hemtjéanstavgifterna i tva steg med start den 1 januari
2026, varvid nuvarande avgiftsnivaer kvarstar tills vidare.

Individ- och familjendémndens férslag

att begara uppskov for verkstallande av beslutad hemtjansttaxa under
tiden oversyn genomfors. Uppskovet géller tills att dldrendmnden och
individ- och familjendamnden aterkommer till kommunfullmaktige med ett
nytt forslag till avgiftsmodell.

Stadsledningskontoret har inget att erinra mot forslagen.

Beslutsunderlag
IFN protokoll 2025-10-22.
AN protokoll 2025-11-20.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01030

Beslutet ska skickas till
Individ- och familjendmnden
Aldrendmnden

Elin Pietroni Tomas Jakobsson
stadsdirektor kommunsekreterare
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Individ- och familjendmnden 2025-10-22
§ 236

Diarienr: IFN-2025/00295

Namndinitiativ (S, MP) - Omtag for hemtjanstens
avgiftsmodell

Beslut

Individ- och familjendmnden ger forvaltningen i uppdrag att genomféra en
ny avgiftsoversyn for hemtjansten. Den nya 6versynen ska ske i dialog med
pensiondrs- och funktionsrattsorganisationerna.

Individ- och familjendmnden ger forvaltningen i uppdrag att tillskriva full-
maktige for att begara uppskov for verkstéllande av beslutad hemtjanst-
taxa under tiden 6versyn genomfoérs. Uppskovet giller tills att dldrendmn-
den och individ- och familjendmnden aterkommer till kommunfullméktige
med ett nytt forslag till avgiftsmodell.

Arendebeskrivning
Foljande initiativ foreligger fran (S, MP):
Vid kommunfullmaktiges sammantrédde i november 2024 fattades beslut
om en hdjning av hemtjanstavgifterna i tva steg under 2026 och 2027. Den
forsta héjningen ska trada i kraft i januari 2026. Beslutet motiverades med
att avgifterna varit oférandrade under lang tid och att hemtjdnstavgifterna
i Umea ar langt under nivaerna i jamférbara kommuner — samtidigt som
hemtjansten och dldreomsorgen i Umea stod infor stora ekonomiska utma-
ningar i likhet med jamférbara kommuner. Fér Umeas och norra Sveriges
del tillkommer ocksa en sérskilt stor brist pa arbetskraft, i synnerhet med
de kompetenser som behdvs fér en trygg vard och omsorg.
Sedan beslutet har forutsattningarna dock delvis férandrats. Granskningar
av utbetalda ersattningar till kommunala och privata utférare har lett till
att resurser hamtats hem och det har under 2025 skett en minskning av an-
" talet hemtjansttagare. Efter fullmaktiges avgiftsbeslut 2024 har det ocksa
inletts ett omfattande reformarbete i hemtjédnsten. Det pagar en omstall-
ning till ett nytt upphandlingssystem och en utredning av en ny modell med

lusterares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Sammantradesprotokoll
Individ- och familjendamnden 2025-10-22

ramtid fér hemtjanstinsatser. Allt detta kan fa betydelse for hur avgiftsutta-
get l[ampligen bor utformas. Manga &ldre och personer med funktionsned-
sattning kampar ocksa fortsatt med sma ekonomiska marginaler, vilket en-
ligt var mening kraver att avgiftshéjningen pausas och att den ekonomiska
situationen for sarbara grupper analyseras ytterligare som ett led i framta-
gandet av en ny avgiftsmodell. Det dr ocksa av yttersta vikt att de dverva-
ganden som ligger till grund for en ny avgiftsmodell ar férankrade i en dia-
log med pensionars- och funktionsrattsorganisationerna.

Mot bakgrund av detta foreslar vi att:

-Individ- och familjendmnden ger férvaltningen i uppdrag att genomféra en
ny avgiftsoversyn for hemtjdnsten. Den nya éversynen ska ske i dialog med
pensiondrs- och funktionsrattsorganisationerna.

-Individ- och familjenamnden ger forvaltningen i uppdrag att tillskriva full-
maktige for att begara uppskov for verkstéllande av beslutad hemtjanst-
taxa under tiden 6versyn genomfors. Uppskovet giller tills att dldrenamn-
den och individ- och familjendmnden aterkommer till kommunfullméaktige
med ett nytt forslag till avgiftsmodell.

Individ- och familjendmndens beslutsordning

Yrkande
Andreas Sellstedt (V), Veronica Kerr (KD), Igor Hell (M), Hanna Lundin-Jern-
berg (L) yrkar bifall till Lundgrens (S) och Hersis (MP) namndsinitiativ.

Individ- och familjendmndens beslutsging
Individ- och familjendmnden beslutar i enlighet med Lundgrens (S) och

Hersis (MP) ndmndsinitiativ.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ (S, MP) - Omtag for hemtjanstens avgiftsmodeli

Beslutet ska skicka till |
Ulrika Gustafsson, kvalitetschef |
Simon Blomberg, ekonomichef

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20
§ 159

Diarienr: AN-2025/00245

Aterkoppling av namndinitiativ (S, MP) - Omtag for
hemtjanstens avgiftsmodell

Beslut

Aldrendamnden féreslar kommunfullmiktige att besluta om att inhibera
verkstélligheten av kommunfullmaktiges beslut fran november 2024 om
hojning av hemtjanstavgifterna i tva steg med start den 1 januari 2026,
varvid nuvarande avgiftsnivaer kvarstar tills vidare.

Paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige beslutade i november 2024 att hoja
hemtjanstavgifterna i tva steg fran och med 2026 och 2027. Beslutet
motiverades av lang tid utan avgiftsjustering, laga avgiftsnivaer i
jamforelse med andra kommuner samt behovet av att starka
dldreomsorgens langsiktiga kompetensforsorjning.

Pa dldrenamnden den 23 oktober inkom ett namndinitiativ fran
Socialdemokraterna och Miljopartiet om en férnyad éversyn av
hemtjanstavgifterna. Initiativet innebar att avgiftshojningen som
beslutats av kommunfullmaktige 2024 foreslas pausas tills 6versynen ar
genomford. Syftet med namndinitiativet ar att avvakta med den
planerade avgiftshdjningen tills en férnyad éversyn av
hemtjanstavgifterna dr genomférd. Oversynen kan ge méjlighet till en
tydligare och mer 6verskadlig avgiftskonstruktion och ska sdkerstélla att
avgiftsnivaerna ar socialt och ekonomiskt hallbara samt férankrade i
dialog med pensionars- och funktionsrattsorganisationer.

Sedan beslutet fattades har forutsattningarna delvis fordandrats.
Aldrendmndens budget beddms infér 2026 vara i balans, vilket innebar
att det, utifran ekonomiska férutsattningar, ar mojligt att avvakta med
avgiftshojningen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Aldrendmnden 2025-11-20

Stor andel av insatser med |ag omfattning avser insatser som tvatt, inkop,
stad och hushallsgéromal. Avgiftshdjningens syfte var till stor del att
effektivisera resursanvandningen inom aldreomsorgen genom att minska
insatser med |ag omfattning for att sakerstalla att vard- och
omsorgspersonalens kompetens anvands dar den gér mest nytta.
Utmaningarna med kompetensforsérjning inom aldreomsorgen kvarstar.

Utifran ovan foreslas att verkstélligheten av beslutet om avgiftshdjning
inhiberas och att nuvarande avgiftsnivaer kvarstar tills 6versynen ar
genomford och nytt forslag till avgiftsmodell har presenterats for
kommunfullmaktige.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ - (S, MP) - Omtag for hemtjanstens avgiftsmodell
Protokollsutdrag dldrendamnden 2025-10-23 § 138

Beredningsansvariga
Sofia Westin, ekonomichef
Anna Karlander, kanslichef

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-11

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00756
Planeringsdirektiv och budget 2027 version 1

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

- Overlamna stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och
budget 2027 version 1, till berérda ndamnder och bolag (bilaga 1)

- berorda namnder och bolag uppmanas att [amna yttrande 6ver
forslaget i enlighet med faststalld anvisning (bilaga 4) senast 20
mars 2026

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till
planeringsdirektiv version 1 for 2027. | forslaget ingar de inriktningsmal och
program som kommunfullmaktige faststallde i juni 2025. | férslaget ingar
aven forslag till ekonomisk totalram samt forslag till ekonomiska ramar for
kommunens ndamnder.

Nytt infor 2027

Foreslagna budgetramar for namnderna utgar liksom tidigare fran samma
procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste beslut. Infér 2027 &r
det dock justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV
(Prisindex fér kommunal verksamhet) i férhallande till relevant
dldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. Namnderna har infor sina
yttranden fatt samma upprakning per invanare i relevant aldersintervall,
vilket innebar ett mer likvardigt utgangslage. Alla namnder har hela
befolkningen som relevant aldersintervall utom dldrendmnden (65 ar och
dldre), individ- och familjendmnden (1-65 ar), for- och grundskolendmnden
(1-15 ar) och gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden (16-19 ar).

Stadsledningskontorets forslag till investeringsbudget

Ett forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028—-2030 har
upparbetats av tekniska namnden och stadsledningskontoret. | enlighet
med faststalld anvisning har inga nya objekt foreslagits, utan endast
tidsmassiga justeringar i nu géllande plan utifran foréandrade
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00756

forutsattningar och tillagg av medel 2030 for projekt som enligt planering
pagar in i 2030 samt for arliga ramanslag har medtagits.

Fortsatt beredning

Det férslag som upparbetats av stadsledningskontoret lamnas till
kommunens namnder och bolag for yttrande enligt faststalld anvisning.
Yttranden ska vara KS diarium till handa senast den 20 mars 2026. Utover
det skriftliga yttrande namnder och bolag ska inkomma med kan
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott Iamna specifika
fragestallningar for besvarande av namnder/bolag under de
presidiedialoger som ska genomforas i manadsskiftet mars/april.

Forslaget tillsammans med inkomna yttranden kommer darefter att
sammanstallas och dverlamnas till de politiska partierna som har att enskilt
eller tillsammans i olika konstellationer lagga fram forslag till
planeringsdirektiv och budget infér demokratiskt faststallande i
kommunfullméktige i juni 2026.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberdkning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Namndernas utmaningar och mojligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska forandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid

Bilaga 9. Uppfdljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum for néamnder och bolag 2027

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Anette Sjodin, Simon Dahlgren, Dan Gideonsson, Sara
Nordstrom

Beslutet ska skickas till
Kommunens ndamnder samt UKF

Elin Pietroni Lena HOook Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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UMEA
IKOMMUN

Stadsledningskontorets forslag till

Planeringsdirektiv 1, budget och investeringar 2027
> Ekonomiska ramar for budget 2027 och plan 2028-2030

> Grunduppdrag, driftbudget till namnder

> Inriktningsmal och program

» Tillaggsuppdrag till némnder och bolag

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentet styr:
- KS-2025/00756 [20XX-XX-XX, § XX] -

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Plan ej aktuellt Stadsledningskontoret

Ekonomi och styrning
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2027-2030.
Version 1 innehaller forslag till totalram och namndramar fér kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2026 (d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar
med mera) samt andra kommunfullmaktigebeslut som ar viktiga for planering. Detta innebar
att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullméktige faststallt
for 2026 (beslut i juni 2025)

Detta innebér att forslaget baseras pa:
e Av kommunfullmaktige faststélld skattesats for 2026 (22,80)
e Av kommunfullmaktige faststalld utdelning fran Umea Kommun Féretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell for totalramberakning som
kommunstyrelsen faststallt.! Totalramsberdkningen utgér fran den av kommunfullmaktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintékter, generella
statsbidrag och utjamning baserat pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen
befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran
avtalad pensionsforvaltare samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och
avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den
fordelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter
och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden
som kommunfullmaktige beslutat om, ekonomisk ram fér valndmnden och
kommunfullmaktige (revisionen) samt en fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den
politiska fordelningsreserven reserveras dven medel avseende kostnader for hojt PO-palagg

2027-2030 och som fordelas ut till namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den foérdelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje ndmnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt aldersintervall har tillférts den politiska

fordelningsreserven. Tva ndmnder dr undantagna fran denna modellberakning; for

! Beslut i kommunstyrelsen 2021-05-18, Dnr: KS-2021/00367
2 Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025.
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valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istéllet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sarskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for nédmndens verksamhet i 2027 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoéversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till némnder och bolag for yttrande. Fram
till den 20 mars 2026 kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran ndmnder och
bolag sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten fér 2027.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska férutsattningar?

Osakerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstallningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
anifjol. Att inférandet av tullhdjningarna drog ut pa tiden férsenade de direkta
priseffekterna. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. Kostnaderna for de hojda
tullarna tycks i hogre grad an vantat ha absorberats av importorer och aterforsaljare. En stor

osakerhet kvarstar dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat.

Hog sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsattningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag fér Spanien ar BNP-tillvaxten lag i de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vindning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av landerna, brottas med forsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sdnke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande forsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa férsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

3 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvdaxt i omvarlden

Procentuell féréandring, kalenderkorrigerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 24 2.4 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2,1 22 2,2

* Handelsviktad baseras pi global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ar ett valutaindex baserat pi fléden av varor
och rivaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunktuninstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Ytterligare nagot lagre globala styrrantor

Nagra viktiga styrréntor i var omvérld beddms sdnkas i ar och nasta ar. Jamfért med aren
fore 2022, néar styrréantorna boérjade hojas, ligger flertalet centralbanksrantor pa héga nivaer
trots att de sdnkts sedan 2023—-2024. Detta ar delvis en foljd av att det har dragit ut pa tiden
att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken 2021-2022. Det tidigare sa laga
rantelaget hiangde samtidigt ihop med en ihallande mycket lag global inflation. Hogre
inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller reala styrrantor — det vill
sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa laga som under det forra
decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrrantor aren framéver jamfort med
fore 2022.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsforhallanden,
och hog osakerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvixten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar dirmed i hég grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en bedémning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utover den konjunkturella aterhamtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, lonedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfort med aren fore
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dimpa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det dr framforallt den statliga konsumtionen som 6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvaxt innebar senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstéllningsféormaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga pris6kningar och sdnkt livsmedelsmoms dampar inflationen

Nasta ar bedéms KPIF-inflationen att dampas. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre an i ar men dven hyreshdjningar samt inflationen fér en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisdkningar som géllde aren fore inflationschocken.

Vid sidan om férandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgor en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssankningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.

8 (58)



362/25 Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 - KS-2025/00756-9 Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv version 1 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan f6r 2028-2030

Diagram 7 + KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare
utveckling 2027. Bedomningarna fran regeringen respektive SKR om skatteunderlagets
utveckling féljer samma bana, dock &r tillvéaxten nagot hogre aren fram till 2027 och nagot

lagre 2028 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid férsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintakterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram éver den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den férandrade

befolkningsstrukturen/férsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Prognosen som
ligger till grund for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos.
Skatteunderlaget bedoms 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar 2026— 2028, med en
starkare utveckling 2027 an 6vriga ar. De kommande tva aren overstiger skatteunderlagets
tillvaxt det historiska genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget,
vilket innebéar en dkad kopkraft. Under 2028 beddms skatteunderlagets tillvaxt bli svagare an
historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas 6ka, vilket sammantaget leder

till att tillvaxten av skatteunderlaget uteblir helt i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under perioden enligt senaste prognos. Forslagen i
Hostpropositionen for 2026 paverkar dock inflationen, vilket kommer att fa genomslag i

kommande pensionsprognoser.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med féreslagen investeringsplan 6kar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjdlvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

nagot hogre dn i senaste arsbokslut.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och forandringar av generella
statsbidrag och regleringar i budgetpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10770 11195 11640 12103
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9177 9585 10076 10559
Inkomstutjamning 1541 1678 1752 1802 1875
Kostnadsutjamning -888 -954 -991 -1036 -1074
Regleringsbidrag 307 336 315 261 205
LSS-utjamning 216 234 236 238 240
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 299 299 299 299
Summa 10 250 10770 11195 11 640 12103

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 520 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 853 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umed kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
Iaga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framover blir betydligt lagre &n tidigare
berdknat. Till ar 2036 vantas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgdende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun foljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till foljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsérjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt &r till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som Over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkméangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende ars prognos. Umeas befolkning bedéms oka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hogre foérvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar 6vrig néring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och ar numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en ldgre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osakerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbeddmt. | vanlig ordning ar Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvaxten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har férbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrantan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framoéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
réantenivaer och befolkningstillvaxt ar avgorande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsdkning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska dterhamtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osdker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umed kommun beddms landa nagot lagre dn 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av paborjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfoér allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts r det forst efter 2028 som
bostadsbyggandet beddms kunna aterhdamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas 6ka

under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsloshetsnivan har
ocksa 6kat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens ldans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsloshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar ldgre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsléshetsnivan

har okat i ldnet som helhet men paverkan utanfor Skelleftea kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade mojligheter att fa

ut tillrdckligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning néar
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konjunkturen forvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 beradknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osakert varldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i nagot lagre takt an tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell ldgkonjunktur relativt |ag arbetsloshet, nagot som kan
paverka saval kommun som oOvriga aktorer om konjunkturen viander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft ar nagot Umea delar med 6vriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

I mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala &ndamalet med namnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och géalla fér minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till namnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndémnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget adr utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock ndmnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedomning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan ndmnd och bolag ha andra intakter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgangliga medel e rdacker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullméaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéallda av

kommunfullmaktige.

Grunduppdrag och inriktningsmal fore tilldggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullméaktige.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna férvaltningen av kommunens angelagenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens ndmnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara fér uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommunévergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, ndringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markférsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling
e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar foér arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy Yyy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -62,32
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tex. tillaggsuppdrag 2027:1
Tex. Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantméaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram fér byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsniamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,61

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Fritidsnamnden

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mojlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX
Yy -Y,yy
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -6,63

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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For- och grundskolenamnden

Namnden har ett évergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy -Y,Yy

Ekonomisk tilldelning for 2027 -2 425,01

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -45,27

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolendmnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende
gymnasieskolor. Namnden ska sakerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX

Yy -Y.YY

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -42,48

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1
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e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:
e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna
e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning
o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod
e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordinart boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjendamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1 872,19

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -83,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1943,42

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -71,23

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjenamnden

Tilldggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3

26 (58)



362/25 Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 - KS-2025/00756-9 Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv version 1 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan f6r 2028-2030

Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stéd till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden foérdelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturnamnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmilj6- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram fér kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall 0,86
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -7,08

Motiv for okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

I milj6-och héalsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umed. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling genom miljoévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljofragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Ndmnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens foérvaltare fullgéra uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljdbalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram fér miljo- och halsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Milj6- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX

Yy Y.y

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,90

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Personalnamnden

Namnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Ekonomisk ram fér personalndmnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1,39

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,05

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Tekniska namnden

Tekniska ndamnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Néamnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt

tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital

transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens

ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska ndamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X,XX
Yy Y.y
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -65,13

Motiv fér okad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tilldggsuppdrag Tekniska namnden
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrostning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram for valndamnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -3,60

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 16,34

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendamnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt halso- och

sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.

Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att framja sjélvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvérd samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldreniamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1 580,20

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,56

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Kommungemensamma namnder

Umed kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeads andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Umea kommunfoéretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilldggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag UKF/kommunala bolag

Tillaggsuppdrag 2027:1
Tillaggsuppdrag 2027:2
Tillaggsuppdrag 2027:3
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Inriktningsmal och program

Kommunfullméaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullméaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och férandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt for flera kommunala

aktorer.

Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet

Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.

Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9

Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e beddms ha de reella forutsattningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P& foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa fordndrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstimma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedoms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att nd det inriktningsmal som

programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndamnden, tekniska ndmnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vadxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska
namnden, miljo- och hilsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, samt Umea kommunforetag,
AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolenamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndamnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunforetag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndmnden, miljé- och
hélsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.

38 (58)



362/25 Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 - KS-2025/00756-9 Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv version 1 : Bilaga 1. Planeringsdirektiv 1 2027 samt plan f6r 2028-2030

Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umed &r pa god

vag men samtidigt behover vi starka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven fér Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umea kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stiarka Umeas diversifiering och férmaga
att vdxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeads férmaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berorda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp
program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.
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N&ringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran
kommunstyrelsen att vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for
samordning, uppféljning och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i

respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget 2026| Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt 34 904 34 904 34904 34904 34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 e Umeas stadsdelar — sa star det till
e Umea kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
e Umea kommuns e Globala malen — Agenda 2030

Bostadsférsorjningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som majligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for valbefinnande
for alla invanare. Det &r viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet &r komplext och krdver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal 4r sammanhéngande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bér inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoga varden nar det galler tillit, trygghet och social
sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition* .For att

uppna det malet ar det avgorande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i féreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

4 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omréden | Polismyndigheten
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e Framja goda och jamlika levnadsvillkor samt jamlika mojligheter for alla,
genomforebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stod till personer
som star langt fran arbetsmarknaden, och ett fordjupat arbete med att forhindra
diskriminering och sakerstalla jamlika mojligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det ar viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa forutsattningar for social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
starka motesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestand dar manniskor med olika ekonomiska forutsattningar har mojlighet

att bo nara varandra.

e Starka mojligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de ar en del
av samhallet och har mojlighet att gora sina roster horda. Barn och ungdomars ratt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstallas, i enlighet med

Barnkonventionens grundlaggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara |ag och tryggheten hég®. Darfor ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgor ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhélle®. Fokus bor ligga pa att forebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella gédng (det arbete som pagar inom Umea
vaxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan
och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel, valfardsbrott,

arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

e Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshéja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifrdn kommunens lagesbild av
brottsligheten dr méns vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bor
ligga pa forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till

sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutodvare.

> Fér mer data om brottslighet och trygghet i Ume& kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
6 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa d@nnu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhdllet savadl som sina egna liv.

Jamstalldhet &r en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten ar det sarskilt viktigt

att:

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &r inkluderande och rattvis for alla invanare ar

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstalldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebar att sékerstalla att alla, oavsett kon, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar aven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfora sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att fraimja jamstalldhet pa nya

och kreativa satt.

Exempel pa sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.
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| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,

inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del

samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for

flickor och pojkar, kvinnor och méan i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att

utifran denna analys genomféra atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser

samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och mojlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att

uppfylla de uppstéllda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp

program och handlingsplaner i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument
e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028
e Umed kommuns Oversiktsplan

e Umead kommuns
bostadsforsorjningsprogram

e Umead kommuns program for
hallbar landsbygdsutveckling

e Kulturpolitiskt program for Umea
kommun

e Program for tillganglighet i Umea
kommun

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik
och jamstalld halsa i Vasterbotten

e Umed kommuns handlingsplan
mot barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan
for det suicidférebyggande arbetet

e Overenskommelse om samverkan
for att forbattra

kompetensforsorjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan
och prioriteringar mellan Umea
kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarloften Umea 2025-2027

Brottsligheten i Umea - lagesbild
2023

Strategi for jamstalldhetsarbete i
Umea kommun

Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Lansstrategi Ett jamstallt
Vasterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatforandringar som medfoljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Umea ska vara klimatneutralt 20407, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utsldpp av viaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgéngliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska foljande fokusomraden prioriteras for perioden:

Fokusomrade 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora foréandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umead kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dér. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbeddms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anldggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfér

utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader, utbyggnad av den kommunala servicen,

7 Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebér att senast &r 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslidpp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

84 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutsldpp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi
bygger i stillet pa kretsloppstdnkande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mgjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshdjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det dvergripande

ansvaret for uppfoéljning och utvardering.
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Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppféljningen ar att sakerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstéllda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréattar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns ytterligare
behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Atgidrdsprogrammet for renare luft
e Avfallsplan for Umearegionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

) Kommande styrdokument
e Energiplan (KF 2025)

e Arkitekturpolicy/trabyggnadsstrate

e Fotgdngarprogram for Umea (KF gi

2019)
] e Handlingsplan for cirkuldar ekonomi

e Godstrafikprogram (KF 2018)
e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF Undertecknade ataganden

2025) e Klimatkontrakt 2030
* Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Circular Cities Declaration
e Strategiska planen (KF 2016) e Covenant of Mayors
e Umed kommuns Oversiktsplan (KF e Cities Race to Zero

2018)

e Umea klimatfardplan
e Umeas lokala miljomal (KF 2020)
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Umea kommunkoncerns bolag e Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF

e Affarsplan Bostaden 2025)

e Agardirektiv for de kommunala

e Affarsplan Vakin
bolagen

e Affarsplan UPAB
P e Miljéledningssystem (ISO 14 001)
e Afférsplan Umea Energi Umea3 Energi, Vakin, delar av Ume3

e Hallbarhetspolicy -Umea Energi kommun

e Hallbarhetsstrategi -Bostaden
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behdvs
darfor nya arbetsséatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behover ocksa forbattra samverkan éver forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet. Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2027-2030.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stillning i bade kort (1 arigt) och langt (10 arigt) perspektiv.
e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt forhallningsatt och formaga att i tid identifiera och genomféra

nodvandiga atgéarder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en foljd av

prioritering och vagval.

e Ha formaga att genomfdra prioriteringar och vagval som &dr nédvandiga for att
bedriva andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullméaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmadssiga avvikelser.
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Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till namnd.

Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och dverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett deldrsbokslut over arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport fér perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppfdljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att folja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfdljning av grunduppdrag
e uppfdljning av inriktningsmal & program
e uppfdljning av tillaggsuppdrag
e resultatutvarderingar
e process- och kvalitetsuppfoljning

e medborgar- och brukarundersdékningar
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e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfdljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer fér Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér namndens
verksamhet och utgar fran oférandrat PO-paldgg i forhallande till budgeten for 2026, 40,02

procent.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och néamnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsdversyner och/eller 6verféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska forandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

NamndIStyrelse BUdget = BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1410709 -1454 533 -1486 545 -1530 405
Teknisk namnd -1 633700 -1698 829 -1777 895 -1 844 545 -1925072
For- och grundskolenamnd -2384944 -2 425008 -2 537 872 -2 633011 -2 747 960
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -728 523 -762 430 -791 011 -825 545
Individ- och familjenamnd -1872 190 -1943 419 -2 033 869 -2110114 -2 202 235
Aldrendmnd -1511 637 -1580 200 -1653 745 -1715 740 -1790 644
Byggnadsnamnd -65 537 -68 150 -71322 -73 996 -77 226
Miljo- och halsoskyddsnamnd -22 654 -23 557 -24 653 -25578 -26 694
Kulturnamnd -177 706 -184 790 -193 390 -200 640 -209 400
Fritidsndmnd -166 268 -172 896 -180943 -187 726 -195 922
Kommunfull méktige -4 048 -4118 -4 186 -4 255 -4 326
Valndmnd -19938 -3 600 -3 700 -20 000 -3 800
Personalnamnd -1336 -1389 -1454 -1508 -1574
Umearegionens brand- och

e -104 497 -108 663 -113 720 -117 983 -123 134
Overférmyndarndmnd i Umearegionen -16 753 -17 421 -18 232 -18 915 -19 741
IT kapacitetsnamnd -1908 -1984 -2076 -2154 -2248
Umearegionens namnd for PA-system -5 197 -5404 -5 656 -5 868 -6 124
Summa namndsramar -10 017 540 -10 378 660 -10 839 675 -11 239 589 -11 692 050
Varav finansiella kostnader pensioner -14 266 -28 457 -40 683 -36 558 -37 838
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 350 203 -10 798 992 -11 203 031 -11 654 212

* Avser total ram fér kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommunStyrelse BUdget = BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vasterbottens Museum* -19 093 -19781 -20 493 -21 231 -21 995
Norrlandsoperan* -35 645 -36 928 -38 257 -39634 -41 061
Friskvardsbidrag -7747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvéxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil
-31337 -31337 -31337 -31337 -31337
beredskap
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -192 659 -202 914 -196 951 -203 844
Kommunstyrelsen administration, bidrag
- P -292 902 -304 579 -318 755 -330 704 -345 142
och politisk verksamhet 6vrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1348 388 -1410 709 -1454 533 -1486 545 -1530 405

kostnader pensioner)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut. Innan utbetalning bér modell for berdkning av lokalbidrag faststallas.

Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 23456 2425,0 25346 26313 2740,7
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12 125,0 -12672,9 -13 156,5 -13 703,5
Avskrivningar -620,8 -650,2 -660,7 -677,8 -691,4
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10 350,2 -10 799,0 -11 203,0 -11 654,2
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10 769,7 11195,3 11639,9 12 103,1
Finansiella intakter 307,0 313,7 384,5 509,0 533,8
Finansiella kostnader -348,1 -373,6 -470,7 -620,7 -644,7
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -144,3 -86,2 -92,4 -95,9
Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
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Tabell 4. Finansieringsbudget 2026-2030

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 205,3 215,4 223,9 232,8 242,1
Avskrivningar 620,8 650,2 660,7 677,8 691,4
Pensionsavsattning -28,2 -26,5 -22,1 -21,4 -22,1
Summa tillférda medel 797,9 839,1 862,5 889,3 911,4

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1611,9 -1317,1 -1 058,5 -859,3 -792,8
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 -183,3 -174,8 -257,0 37,5
Summa anvinda medel -1773,6 -1500,4 -1233,3 -1116,3 -755,3
Forandring av rorelsekapital -975,8 -661,3 -370,8 -227,0 156,1

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.

Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag S ol el AR s S
Soliditet 31,1% 30,7% 30,9% 31,4% 32,5%
Sjalvfinansieringsgrad inkl exploatering* 41,9% 52,8% 71,7% 81,6% 123,6%
Sjalvfinansieringsgrad exkl exploatering* 45,6% 59,4% 83,6% 106,0% 117,8%
Laneskuld/invanare, tkr ** 27,0 32,5 34,7 36,0 34,4

*Justerat for prognos for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar.

**Inklusive exploateringsintdkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

| e

Namnd/styrelse Budget 2026 | Budget 2027 mmm
Kommunstyrelsen 72392 101 345 131 042 59 307 25959
Teknisk néamnd 1170081 1087 481 825708 694 038 654 650
For- och grundskolenamnd 19 320 20 820 19 488 17 462 15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 500 21500 6 500 16 620 6753
Individ- och familjenamnd 15 254 19926 9251 9339 10 360
Aldrendmnd 24 437 22 437 28 626 20222 40214
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 498
Miljo- och hdlsoskyddsnamnd 282 282 287 293 299
Kulturnadmnd 7 850 12 850 10947 14 708 6167
Fritidsnamnd 16 450 18 950 16 326 16 643 16 976
Valnamnd 500 500 510 520 531

Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 47 582 10 550 9344 9631 14 924
Summa styrelse/ndmnd 1385117 1317110 1058 509 859 273 792772
Ombudgeteringar* 226 793 0 0 0 0
Summa inkl ombudgeteringar 1611910 1317 110 1058 509 859 273 792772
Mark- och exploatering - anlaggningar 250 300 508 850 561950 639 400 350 850
Summa inkl mark- och exploatering 1862210 1825 960 1620 459 1498 673 1143 622

*Ombudgeteringar fran 2024 sarredovisas 2026 och ingar i ndmndernas investeringsramar 2027.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt 6ver 50 mnkr

Belopp i tkr

Totalt Total budget
2027-2030 | 'Ot Pudee

Inga nya investeringsprojekt dver 50 mnkr
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infér vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for nagra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom agardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026-2030 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 14,5 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,9 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umead energi AB. Dessa bolag ar de
storsta bolagen i koncernen och de star fér 72 procent av bolagskoncernens samlade

investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenforsorjning. Inom Umea energi investeras det i varme, elnat samt
gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostader komma i gang
framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen.
Bolagens investeringar ar kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag.

| prognosen for 6vriga UKF inkluderas uppforande av koncerngemensamt kontor 2028-2029.
Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det
korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta ar
renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta dtagande innebér att det inte planeras for

nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstaende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for bolagskoncernen
for 2026-2030, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr

958 990 594 400

Umea Energi 546

Bostaden 664 615 707 695 450
Umeva 613 1052 871 919 432
INAB 9 102 450 400 100
Hamnen 280 365 869 323 205
Ovriga UKF 93 118 445 175 10
Totalt UKF 2 205 3211 4332 3 106 1597
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Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk ndmnd 1087 480 825708 694038 654650 3261877
Fastigheter 740581 388513 388072 408 073 1925238
Brand- och raddningsnamnd 69 000 0 0 0 69 000
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14 000
Brandstation Ume3 Ostra Pabérjad 55000 0 0 0 55000
Fritidsnamnd 2900 224 229 233 3587
Athena fritidsgard Péborjad 2900 0 0 0 2900
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 295 150 154 649 73550 40 253 563602
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Péborjad 10000 0 0 0 10000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Paborjad 500 0 0 0 500
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Péborjad 200 0 0 0 200
Forskola Stocke 6 avd Paborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej p&borjad 1] 20000 42000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42 000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Paborjad 12 500 12 500 0 0 25000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 7000 0 0 0 7000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péborjad 12000 0 0 0 12000

Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267
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Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej p&borjad 75000 0 0 0 75000
Stdcke skola nybyggnad tvé paralleller F-3 Ej pabérjad 100 000 60000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 36 100 1122 0 0 37222
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 1100 1122 0 0 2222
Vasaskolan gymn elevokn Pé&borjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjend&mnd 110941 32934 75007 69383 288264
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10 000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 37000 0 0 0 37000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 8864 0 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej paborjad 0 13496 7000 0 20496
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 49200 50200 99 400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag 18077 18438 18 807 19183 74505
Kulturndmnden 990 1010 1030 15426 18 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag 990 1010 1030 1051 4080
Teknisk ndmnd 212000 192 964 220534 173 441 798939
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Hippologum Paborjad 11000 0 0 0 11000
Kontor Magistervagen Paborjad 23000 0 0 0 23000
Kok ramanslag Arligt ramanslag 11000 11220 11444 11673 45 338
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag 22000 22440 22889 23347 90675
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Reinvesteringar, padgdende och generella Arligt ramanslag 112 000 113540 115111 117413 458 064
Stadshuset Ostra Stallarna Pé&bérjad 0 0 37956 0 37956
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Paborjad 6500 6500 6500 0 19500
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (ldnsamma) Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438

Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Paborjad 5500 5800 5900 0 17 200
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Okad civilberedskap Paborjad 6700 5000 7000 7000 25700
Aldrenamnd 13500 5610 17722 109 337 146 169
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden Arligt ramanslag 5500 5610 5722 5837 22669
Solgarden VOB, anpassningar Ej paborjad 8000 0 0 0 8000
Sévar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej p&borjad 0 0 2000 19600 21600
Savar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 10 000 83900 93900
Gator och vagar 234512 307 009 172304 142 167 855993
Teknisk ndmnd 234512 307009 172304 142 167 855993
Djupbacken Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Fordon 7 ar Arligt ramanslag 7700 7854 8011 8171 31736
GC/servicevag resecentrum Drottningv Ej p&borjad 2185 0 0 0 2185
GC-bro Sévaran Ej paborjad 13030 15600 0 0 28630
GC-vag forlang Tomternavagen Ej p&borjad 0 0 700 13800 2500
GC-vag forlangning parkering & resecentrum Ej paborjad 2150 0 0 0 2150
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péaborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvégen etapp 1 Péborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Paborjad 0 15000 0 0 15000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Storgatan P&borjad 2000 4588 4587 0 11175
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag 81559 82930 84328 86015 334832

Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10 000
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Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Vag 503 Paborjad 10000 10 000 9500 9500 39000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 935 3000 0 0 3935
Atgérdsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag 10890 10098 10300 10506 41794

IT 54258 71658 78728 73876 278520
Teknisk ndmnd 54258 71658 78728 73876 278520
Bildskarman och tillbehdr Arligt ramanslag 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag 21181 28463 29033 29613 108 289
Ram It FG Arligt ramanslag 11162 15792 16 108 16 430 59491
Ram It GY Arligt ramanslag 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag 4593 7069 7210 7354 26 225
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag 1100 3600 9309 3069 17 077
Parker 24300 24586 20878 21295 91059
Teknisk ndmnd 24300 24586 20878 21295 91059
Débelns park Ej p&borjad 4000 0 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag 440 449 458 467 1814
Ovriga 33830 33942 34057 9238 111068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 9238 111068
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag 330 337 343 350 1360
Kop av bostadsratter Ej paborjad 25000 25000 25000 0 75000
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag 2500 2520 2540 2591 10152

Ram Stad Arligt ramanslag 5500 5576 5653 5766 22495
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Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 101 345 131042 59307 25959 317654
Fastigheter 40000 40000 40000 (1] 120 000
Kommunstyrelsen 40000 40 000 40 000 0 120 000
Kop av fastigheter Ej paborjad 30000 30000 30000 0 90 000
Medel till KS forfogande, civilberedskap Ej paborjad 10 000 10 000 10000 0 30000

IT 4400 4488 4578 4669 18 135
Kommunstyrelsen 4400 4488 4578 4669 18135
Digitaliseringsreserv Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18 135
Kraft 23707 39292 13442 19977 96 418
Kommunstyrelsen 23707 39292 13442 19977 96 418
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag 5312 0 0 3495 8807
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag 776 0 0 55 831
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag 5558 10857 6204 10 260 32878
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag 2327 1293 1293 2207 7118
Ovriga invest. Stornorrfors Arligt ramanslag 9735 27143 5946 3960 46783
Ovriga 33238 47 262 1287 1313 83100
Kommunstyrelsen 33238 47 262 1287 1313 83100
Investeringsreserv Arligt ramanslag 1238 1262 1287 1313 5100
Muddring av farleden Ej paborjad 32000 46 000 0 0 78000
Aldrendmnd 22437 28626 20222 40214 111499
Ovriga 22437 28626 20222 40214 111499
Aldrenamnd 22437 28626 20222 40214 111499
Digitalisering, ny Ej paborjad 1100 6800 600 700 9200
Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa Ej p&borjad 0 0 0 4500 4500
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl Ej p&borjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 3737 3800 767 782 9086
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag 17 600 18026 18 855 19232 73713
For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
Ovriga 20820 19488 17 462 15441 73212

For- och grundskolenamnd 20820 19488 17 462 15441 73212
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Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjo 4 avd Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inv Stcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej pabérjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov s6dra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier forskola Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18135
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag 6600 6732 6867 7004 27203
Fritidsnamnd 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Ovriga 18 950 16 326 16 643 16 976 68 895
Fritidsnamnd 18950 16 326 16 643 16 976 68 895
Inventarier nya projekt Ej paborjad 250 0 0 0 250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag 9900 9900 10088 10290 40179
Tackgolv och filtmatta Ej paborjad 2500 0 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag 6300 6426 6555 6686 25966
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 16 620 6753 51373
Fastigheter 0 0 10 000 0 10000
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 0 0 10000 0 10000
Forslunda Ej p&borjad 0 0 10000 0 10 000
Ovriga 21500 6500 6620 6753 41373
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 21500 6500 6620 6753 41373
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 15000 0 0 0 15000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag 6500 6500 6620 6753 26373

Individ- och familjendmnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
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Ovriga 19926 9251 9339 10 360 48 876
Individ- och familjenamnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7000 0 0 0 7000
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej pabérjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per r Ej paborjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Ej paborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag 4656 4749 4844 4941 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag 3300 3366 3433 3502 13601
Investering teknik Arligt ramanslag 770 785 801 817 3174
Kutwmamnden 12850 1097 14708 6167 44672
Ovriga 12 850 10 947 14708 6167 44672
Kulturndamnden 12850 10947 14708 6167 44672
Gestaltad livsmiljo Arligt ramanslag 1000 1000 1000 1020 4020
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 8663 0 8663
Inventarier Obbola nytt folk- och skolbibliotek Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag 2200 2244 2289 2335 9068
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag 7650 7703 2757 2812 20922
Brand-ochraddningsnamnd 10550 9314 9631 14924 44440
Ovriga 10 550 9344 9631 14924 44 449
Brand- och rdddningsnamnd 10 550 9344 9631 14924 44449
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag 550 561 572 584 2267

Ram Arligt ramanslag 10000 8783 9059 14340 42182
Valmgmnd  s0 510 50 51 2061
Ovriga 500 510 520 531 2061
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
Byggnadsnamnd 40 473 489 498 19%
Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
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Utrustning Arligt ramanslag 470 479 489 498 1936
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Ovriga 282 287 293 299 1161
Milj6- och halsoskyddsnamnd 282 287 293 299 1161
Inventarier Arligt ramanslag 282 287 293 299 1161

Totalsumma 1317109 1058 509 859273 792772 4027663
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Totalramsberdkning

Totalramsberadkningen utgar fran den av kommunfullméktige senast beslutade budgeten och
flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning baserat
pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare
justeras kostnader for pensioner enligt senaste berakning fran avtalad pensionsférvaltare
samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den fordelningsbara ramen ar det som
kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt
eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutat
om, ekonomisk ram for valndmnden och kommunfullmaktige (revisionen) samt en
fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska fordelningsreserven reserveras
dven medel avseende kostnader for hojt PO-paldgg 2027-2030 och som fordelas ut till

namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den fordelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV?! i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De éverskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt dldersintervall har tillférts den politiska
fordelningsreserven. Tva ndmnder ar undantagna fran denna modellberakning; for
valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen beraknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullmaktige.

! prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkular 25:47 i oktober
2025.
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Tabell 1. Totalramsberakning

Intdkter

Skatter och bidrag 10249773 10769 744 11 195 295 11 639 901 12 103 079
Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0 0
Totalram 10 356 773 10 876 744 11 302 295 11 746 901 12 210 079
Resultatkrav -205 334 -215 395 -223 906 -232 798 -242 062

Ataganden och kommungemensamma

kostnader

Kollektivtrafik -179 566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vésterbottens Museum -19 093 -19781 -20493 -21231 -21 995
Norrlandsoperan -35 645 -36 928 -38 257 -39 634 -41 061
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -14 820 -15 368 -15 755 -16 152
Tillvaxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oforutsedda behov och civil

beredskap -31337 -31337 -31337 -31337 -31337
Avskrivningar -620 757 -650 222 -660 677 -677 847 -691 432
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad exkl finansiella

Kostnader -166 115 -164 202 -162 231 -160 393 -166 007
Finansiella nettokostnader -41 165 -59 877 -86 207 -111 720 -110 887

Summa ataganden och

-1 189 385 -1244 550 -1 288 303 -1338 003 -1365 313
kommungemensamma kostnader

Valndmnd -19938 -3 600 -3700 -20 000 -3800
Kommunfullméaktige/revision -4 048 -4 118 -4 186 -4 255 -4 326

Fordelningsbar ram fore

. . 8938 068 9 409 081 9782 200 10 151 844 10 594 578
fordelningsreserv

Politisk fordelningsreserv -64 618 -67 172 -69 839 -72 618
Reservering for hojt PO -6 989 -19 018 -22512 -23299
Fordelningsbar ram 8938 068 9337473 9696 011 10 059 493 10 498 660

ing till PKV, | tillfo litisk
Jgsterm_g ti , medel tillfors politis ot
fordelningsreserv
Fordelat till namnder och styrelse exkl
ataganden, valndmnd och 8938 068 9264 813 9696 011 10 059 493 10 498 660
kommunfullmiktige/revision
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Bilaga 4

Anvisning for namnder och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2027

Beslutad av Giller for Diarienummer Beslutsdatum/paragraf
Kommunstyrelsen Egna namnder och KS-2025/00756 2 dec 2025 §
heldagda bolag
Dokumenttyp Giltighetstid Dokumentansvarig
Anvisning 2025-2026 enhet

Stadsledningskontoret -
Ekonomi och styrning
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till planeringsdirektiv
version 1 for 2027. Umea kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

e utgar fran prognos over tillgdngliga medel

e Okar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen forfogar dver
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
ar transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets forslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullmaktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2026). Inga andringar har gjorts i forslag till
inriktningsmal/program, utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera.
Foreslagna budgetramar utgar fran aktuell prognos éver intdkter, samma procentuella andel
som i kommunfullmaktiges senaste beslut justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i
enlighet med PKV? i férhallande till relevant dldersintervall enligt senaste
befolkningsprognos.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt kommunens tio egna namnder, dvs
Byggnadsnamnden, Fritidsnamnden, For- och grundskolendamnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden, Miljo- och
halsoskyddsndmnden, Personalnimnden, Tekniska nAmnden och Aldrendmnden.

De fyra ndmnder som dr gemensamma med andra kommuner (Brand- och rdddningsnamnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndmnd och Personaladministrativ nimnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berérda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstélldhetsutskott ar dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill lamna
yttrande i enlighet med anvisning fér berérda ndmnder.

Kommunens helidgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 4. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullmaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig over personalpolitiska mal och eventuella fordndringar i I1onestruktur.

! Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkulir 25:47 i oktober
2025.
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Anvisning till berérda namnder

Berorda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av namndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per namnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsférdndringar, kompetensbrist, férédndringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, héllbarhet med mera. Kommer féréndringar
av utférandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd.

Ndmnden kan dven beskriva behov av éversyn/utredningar inom specifika omrdden som kan
medféra férdndrade investeringsnivaer pa sikt.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststillda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om ndmnden féreslar féréndringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avstd fran yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framga

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Om nédmnden ser behov av férdndring ska féreslagna féréindringar beskrivas och motiveras i
ndmndens yttrande.

Observera att om ndmnd ser behov av revidering av némndens taxor/avgifter infér
ndstkommande verksamhetsdr och en sadan féréndring forutsétter beslut i
kommunfullmdktige ska av némnden beslutade férslag till taxe/avgiftsférdndring inldmnas i
separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

3(5)
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Anvisning till berdérda bolag

Anvisning for bolagens yttrande 6ver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i forslaget till
planeringsdirektiv for 2027 ar desamma som kommunfullméaktige faststallde den 16 juni
2025. Umea kommunféretag (UKF) och heldgda dotterbolag till UKF ska lamna yttrande over
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds darfor
bevara foljande remissfraga:

1. Bedomer bolaget att ett eller flera av faststdllda program bor revideras, utdkas
eller avgrdnsas?
Om UKF/dotterbolag féreslar férdndringar bér férslag samt motivering till féréndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avsta fran yttrande i relation till ett eller
flera programférslag bér detta framgd av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Anvisning vid behov av forandring av bolagets taxor/avgifter infor 2027
Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststélla vasentliga forandringar av
taxor/avgifter.

2. Bed6mer bolaget att av kommunfullmaktige faststillda taxor/avgifter behéver
férandras infor 20277
Om bolagets taxor/avgifter behéver fordndras infér 2027 och sadan férdndring
kréver faststéllande av kommunfullmdktige ska bolaget i samband med sitt yttrande
pdtala behov av sdadan taxe/avgiftsférdndring. Féreslagna férdndringar ska
specificeras och motiveras i bolagets yttrande.

Observera dven att av bolaget beslutat forslag till taxe/avgiftsférdndring ska
inldmnas i separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF [amna svar pa remissfraga
1 och 2 till UKF fér sammanstallning.
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Anvisning for specifika yttranden fran UKF AB

Anvisning for yttrande 6ver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umea kommunforetag AB for 2026 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar for 2026 den 16 juni 2025).
Utdelningsniva, faststallda av kommunfullmaktige, ar oférdndrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2027. UKF ska besvara foljande remissfraga:

3. Umea kommunforetag ombeds hirmed ldmna yttrande 6ver faststalld
utdelningsniva och beskriva effekter av nuvarande alternativt forandrad
utdelningsniva.

Anvisning for yttrande 6ver foreslagen budget for kollektivtrafik
| enlighet med kommunfullméaktiges beslut om planeringsférutsattningar for 2026 (faststalld
den 16 juni 2025) uppgar plan for Kollektivtrafikens budget fér 2027 till 185,6 mnkr.

4. UKF ombeds inkomma med yttrande over forslag till kollektivtrafikens budget for
2027 och plan for 2028-2030

Tid och form f6r inlamning av yttrande
UKF AB ska senast den 20 mars 2026 lamna yttranden enligt ovanstaende anvisning till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea. | amnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2025/00756.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara
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Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Namnd Sid nr

Nettokostnadsavvikelser

For- och grundskolendmnd 1-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 11-15
Individ- och familjeomsorgsnamnd 16-22
Aldrenidmnd 23-30

Nettokostnadsjamforelser

Fritidsnamnd 31-35

Kulturndmnd 36-42
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Analys av nettokostnadsavvikelse, forskola, grundskola och fritidshem.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berdrda namnder analysera nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor ett
analysunderlag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka ligger till
grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdaknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sakerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

For- och grundskolendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola.

Nettokostnadsavvikelsen for forskola, fritidshem och grundskola inkluderar dven kostnader som
ligger utanfor for- och grundskolenamndens ansvarsomrade, exempelvis kostnader for lokaler,
maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg m.m.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga kostnader
motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

| kommungruppen stérre stad har ytterligare tva stader tillkommit under ar 2022, Kalmar och
Kristianstad.
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Forskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet férskola i procent de senaste 5 aren
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Nettokostnadsavvikelsen for férskola har for Umea Kommun varierat en del de senaste aren, men
sedan 2022 har nettokostnadsavvikelsen 6kat. For 2024 har nettokostnadsavvikelsen dkat till ungefar
6% vilket motsvarar 61,7 mnkr och ligger ungefar 2 % over storre stad. Det betyder att kostnaden for
kommunens forskola dr nagot hogre an vad Umea Kommun férvantas kosta med tanke pa
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strukturen. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven kostnader som ligger utanfér namndens
ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider m.m. Nettokostnadsavvikelsen for férskola inkluderar
dven Oppen forskola vilket inte omfattas av ndmndens uppdrag.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent och vi kan da se att
Umed Kommun ligger nagot 6ver genomsnittet for storre stad. Umea kommun ligger pa samma
placering bland storre stader som 2023 trots en hogre nettokostnadsavvikelse ar 2024.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet forskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet forskola, i procent de

senaste 5 aren
8%
7%
6%
5%
a%
3%
2%
1%
0%

-1%
-2%

e=mNettokostnad  e==sReferenskostnad

Kélla: Kolada

UMEA
IKOMM




362/25 Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv version 1 - KS-2025/00756-9 Stadsledningskontorets férslag till planeringsdirektiv version 1 : Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamférelser

Nettokostnaden har minskat i en nagot hogre takt an referenskostnaden for ar 2024 fér Umea
Kommun (diagram 3). Jamférelsen indikerar att Umea Kommun narmar sig referenskostnaden.

For storre stad (diagram 4) ser vi samma trend med en minskning av bade referenskostnaden och
nettokostnadens utveckling men dar minskningen i nettokostnaden inte varit lika kraftig som for
Umed kommun.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
stérre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet forskola i jamforelse med storre stad

92,0% Om Umea haft samma
andel av populationen

som storre stad sista aret
motsvarar differensen
-29,5 miljoner kronor

91,0%
90,0%

89,0%

g

88,0%
87,0%

86,0%
2020 2021 2022 2023 2024

e==Umed kommun e=m=Stérre stad

Kélla: Kolada

Umea Kommun har en hogre andel av populationen i férskola i jamforelse med storre stad de
senaste aren och for 2024 har skillnaden mellan Umea kommun och storre stad 6kat ytterligare. D3
nettokostnadsavvikelsen inte tar hdnsyn till andel av populationen inom forskola bedéms detta vara
del i forklaringen till att nettokostnadsavvikelsen 6kat for kommunen jamfért med storre stad. Hade
Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad hade Umea
Kommun haft 29,5 mnkr i lagre kostnader.

Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.
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Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 2  Nettokostnadsavvikelse fritidshemsverksamhet for stérre stader ar 2024, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem har fér Umea Kommun 6kat nagot de senaste aren. Umea
kommunen har hégre kostnader for fritidshem &n forvantat med tanke pa strukturen. Ar 2024
motsvarar avvikelsen 83,1 miljoner kronor for Umea Kommun. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven
kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider. Det sker
dven en del fordelningar av personal som arbetar mot flera verksamheter forskoleklass, grundskola
och fritidshem vilket skulle kunna paverka nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre stader ar 2024 i procent Umea Kommun har
hégre nettokostnadsavvikelse d4n genomsnittet bland samtliga stérre stader. Aven for ar 2023 har
Umea Kommun hogst avvikelse.
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Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet fritidshem, i procent de

senaste 5 aren
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For Umea Kommun har referenskostnadens utveckling minskat kraftigt jamfoért med ar 2023 och
narmar sig referenskostnaden. Nettokostnaden visade en topp 2023 men har 6vriga ar legat ganska
nara referenskostnaden vad géller fritidshem.

For storre stad ser vi en liknande trend som for Umea Kommun, men nettokostnaden ligger fortsatt
klart 6ver referenskostnaden.
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Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet fritidshem i jamforelse med storre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av populationen i fritidshem i jamforelse med storre stad de
senaste aren. D3 nettokostnadsavvikelsen inte tar hansyn till andel av populationen inom fritidshem
ar detta en av forklaringarna till att Umea kommun har en hog nettokostnadsavvikelsen for
fritidshem. Hade Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad
hade Umea Kommun haft 65,5 mnkr i lagre kostnader.
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Grundskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse grundskoleverksamhet for storre stader ar 2024, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for grundskola har for Umea Kommun legat ganska konstant de senaste
aren. Sedan 2021 har nettokostnadsavvikelsen for grundskolan legat pa ungefar -4 % och lagre an
storre stad. Avvikelsen for storre stad har daremot 6kat och ligger pa ungefar 0 %. Det betyder att
kommunens kostnad for grundskola ar lagre dn vad Umea Kommun férvantas kosta med tanke pa
strukturen. Ar 2024 motsvarar avvikelsen -65,9 miljoner kronor for Umea Kommun.
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| nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfér ndmndens ansvarsomrade,
exempelvis lokaler, maltider och larverktyg. Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre
stader ar 2024 i procent och Umea Kommun ligger under genomsnittet bland storre stad for ar 2024
och har samma placering som 2023.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet grundskola, i procent de

senaste 5 aren
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Diagram 3 illustrerar att skillnaden mellan referenskostnaden och nettokostnaden for Umea
Kommun ligger kvar p& samma niva som 2023 och att nettokostnaderna minskar. Aven for stérre
stad (diagram 4) har nettokostnaden utvecklats i takt med referenskostnaden mellan ar 2023 och

2024.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

For grundskola redovisas inte andel av populationen da 100 % av befolkningen i dldersgruppen
forvantas befinna sig i grundskolans verksamhet.
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Analys av nettokostnadsavvikelse, gymnasieskola.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berorda namnder analysera nettokostnadsavvikelser
samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor
ett analysunderlag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka
ligger till grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till
verksamhetens intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och
faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till
respektive kommuns strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild
kommun och verksamhet. Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror
pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Tillvdgagangssatt:

Basen for all informationsinhdamtning ar Kolada. Detta for att sdkerstalla att det ar officiella
data och att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser
gors dar sa ar mojligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for
verksamheten gymnasieskola. Nettokostnadsavvikelsen for gymnasieskola inkluderar dven
kostnader som ligger utanfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade,
exempelvis kostnader for lokaler, maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga
kostnader motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

1"
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for gymnasiet i procent de senaste 5 aren Awvikelsen
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse gymnasiet for storre stader ar 2024, i procent
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Nettokostnadsavvikelsen for Umea Kommun har varierat under de senaste 5 aren och legat
mellan ungefar 10 — 14%. Vid jamférelse med ar 2023 da avvikelsen var den hogsta under
perioden ser vi en lagre avvikelse ar 2024 jamfort med ar 2023. Den ar dock for ar 2024
hogre an aren 2020-2022. Fran ar 2024 syns en succesiv minskning av
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nettokostnadsavvikelsen och avvikelsen motsvarar 72 mnkr fér Umea kommun. Vilket
betyder att kostnaden for kommunens gymnasieskola ar hogre an den forvantade kostnaden
med tanke pa strukturen. Ett brett programutbud, dar flertalet program med hoga kostnader
erbjuds bland annat, naturbruksprogram, idrottsprogram, estetiska program m.fl. Héga
ambitioner och en stor andel av elever med examen efter 3 ar medfér en hogre kostnad i
jamforelse med strukturen och gruppen storre stader som ligger pa en
nettokostnadsavvikelse strax over den férvdntade, 0,6%. | nettokostnadsavvikelsen ingar
dven kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider
och larverktyg.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent, Umea Kommun
har en hog avvikelse jamfort med storre stad och hogst nettokostnadsavvikelse bland
samtliga stérre stader. Aven ar 2023 hade Ume& Kommun hégst avvikelse.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har
pdverkat nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for gymnasiet Umea Kommun i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling for stérre stad for gymnasiet, i procent de senaste 5 aren
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Utvecklingen av nettokostnaden fér Umea Kommun har varierat de senast 5 aren med en
markant 6kning fran ar 2022 till ar 2023. Tidigare ar har nettokostnaden legat under
referenskostnaden men ar 2023 6kade nettokostnaden medan referenskostnaden sjonk. For
ar 2024 ar nettokostnaden under referenskostnaden igen. Nettokostnaden har minskat och
referenskostnaden har 6kat. Vilket innebar att Umea Kommun har en lagre
kostnadsutveckling an den forvantade.

Utvecklingen av nettokostnaden fér storre stad har varierat mellan &ren. Aven fér stérre stad
har nettokostnaden minskat ar 2024. For storre stad har referenskostnadens utveckling de
senaste aren varit relativt stabil med undantag for ar 2023 da dven referenskostnaden 6kat.
For ar 2024 minskar bade nettokostnaden och referenskostnadens utveckling i ungefar
samma takt. Vilket innebar att forutsattningarna for storre stad har forbattrats och
kostnadsutvecklingen ligger nagot 6ver referenskostnaden darfor okar storre stads
nettokostnadsavvikelse.

Nettokostnadsavvikelsens minskning ar 2024 beror pa att Umea Kommun har en lagre
kostnadsutveckling én den forvantade. Dar det ar referenskostnaden alltsa den forvantade
kostnadsutvecklingen som 6kat mer an nettokostnaden vilket gor att
nettokostnadsavvikelsen minskar ar 2024. Umed kommun har dock fortsatt en hog
kostnadsniva.
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Andel av population

Syftet dr att se om vdr andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i
jédmférelse med stérre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for gymnasiet i jamforelse med stérre stad
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Kélla: Kolada

Umea Kommun har en hogre andel av befolkningen i dldersgruppen som befinner sig i
gymnasieskolan jamfort med storre stad de senaste 5 aren. Andelen har dock minskar sedan
2021 och narmat sig samma andel som storre stad. Hade Umeda Kommun haft samma andel
av populationen som storre stad ar 2024 hade Umea Kommun haft lagre kostnader
motsvarande ca. 1,5 mnkr.
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Analys av nettokostnadsavvikelse

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda namnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag planeringsprocess for 2023. Uppdraget
ar darmed avslutat. Efter utvdrdering av den nya planeringsprocessen ska dessa analyser
fortsattningsvis utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intdkter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla
kommuner.

Nettokostnadsjimforelse:

Jamforelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhdmtning ar Kolada. Detta for att sdkerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamférelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Individ- och familjenamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter; individ-
och familjeomsorg och LSS.

Analys av nettokostnadsavvikelse bor goras med viss forsiktighet fore och efter ar 2019 da det nya
kostnadsutjamningssystemet paverkar.
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Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse
Nettokostnad for individ- och familjeomsorg avser vard for vuxna med missbruksproblem, barn- och

ungdomsvard, 6vrig vuxenvard, ekonomiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivning. Avser
samtlig regi.

Diagram 1 Diagram 2 e

Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Individ- och Familjeomsorgen | pracent de senaste 5 dren 2024

Placering
faraglende ir

" !
el

] ! I
A ils‘l\r’IJ ¥
,mbsi L RN
« hd
200%

motsvarar sista
dret 23 miljoner
kroner

sk kamann

]

UMEA UMEA
KOMMUN KOMMUN

Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen har fluktuerat i en mindre skala mellan
2020-2024 och legat lagre i jamforelse med storre stad. Med undantag for 2023 da Umea kommun
tillfalligt hade en hogre nettokostnads dan kommungruppen Storre stad. 2024 hade kommunen
aterigen en lagre nettokostnadsavvikelse &n Storre stad, en avvikelse om 3,5 %, motsvarande 23 Mkr.

Storre stad har ocksa minskat sin nettokostnadsavvikelse nagot mellan 2023 och 2024, men inte i
samma utstrackning. 2024 &r nettokostnadsavvikelsen 7,4%, motsvarande 43 mkr for storre stad.
Daremot tar man en ndrmare titt pa respektive stad, sa ar det stor spridning emellan de olika stadernas
nettokostnadsavvikelse. Lagst har Halmstad pa -12,4% och hogst nettokostnadsavvikelse har Gavle pa
38,5%.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Diagram 4
Metto- och referenskostnadens utveckling fér Individ- och Familieomsargen i procent de senaste 5 Netto- och r Kiing for storre stad fér Individ- och Familjeomsorg
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Sett 6ver hela 5-arsperioden har referenskostnaden oOkat i samma utstrackning fér bade Umea
Kommun och storre stad. For Umea kommun 6kade referenskostnaden med 7,0% och for storre stad
6,8%. Sa det &r inte pa grund utav referenskostnaden som nettokostnadsavvikelsen har foréndrats,
utan det ar beror pa nettokostnaden.

Nettokostnaden for Umed Kommun minskade med -1,4% mellan 2023 och 2024, medan storre stad
okade med 5,9%. Gapet mellan referenskostnaden och nettokostnaden &r fortsatt stérre for Umea
Kommun an for storre stad. Umea Kommuns nettokostnadsavvikelse (som visualiseras i diagram 1)
Okade markant mellan aren 2022-2023 for att minska igen 2023-2024, medan storre stad hade en
svagare okning under hela perioden. Orsaken till att kommunens nettokostnadsavvikelse minskade
nagot igen beror frimst beroende pé en klassificering av vissa drenden fran IFO till LSS. Overgripande
sa beror Umed kommuns nettokostnadsavvikelse pa framfor allt pa kostnader inom barn och
ungdomsvard och vuxna missbruksvard och da mer specifikt inom kép av verksamhet. Dyra placeringar
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for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att férsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna 6kat pa grund utav att priset per
dygn okat hos externa aktorer.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt
bistdnd, jimforelse med stérre stad
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran de faktorer som kommunen bér félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i Kolada. Parametern som jamférs ar andelen
invanare som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt bistand, jamforelse med Stérre stad.

Umead kommun har under hela perioden haft en ldgre andel invanare som erhallit ekonomiskt bistand.

Analys av nettokostnadsjamférelse

Diagram 6 . kostnadens utveckling far Individ- och Familjeomsorgen | jimfrelse
Diagram 7
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Nettokostnadens utveckling de senaste aren i kr/invanare visar att Umea Kommuns individ- och
familjeomsorg har en lagre kostnad per invanare jamfoért med stérre stad mellan 2020 och 2024. For
Umed Kommun har nettokostnaden 6kat under 5-arsperioden med 948 kr/invanare, att jamfora med
storre stad som dkat med 993 kr/invanare.

Den procentuella avvikelsen i nettokostnad for individ- och familjeomsorgen jamfort med stérre stad
de senaste 5 aren visar att nettokostnaden for Umea Kommun har 6kat i storre utstrackning an for
kommungruppen storre stad. Speciellt 2023, dar den procentuella avvikelsen mellan Umea Kommun
och storre stad minskade i en storre utstrackning. 2024 6kar skillnaden nagot igen.
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Referenskostnad relativ kostnad per invanare
Diagram 8 visar att ndmndens nettokostnad per invanare ligger bland de lagsta i gruppen stérre stad
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen ligger bland de hogre i gruppen storre stad.

Denna skillnad uppkommer till stor del pa grund av referenskostnaden och vad Umea kommun
forvantas ha for nagra kostnader inom IFO omradet.

Referenskostnaden for IFO omradet baseras pa foljande faktorer.

Referenskostnaden fér individ- och familjeomsorg redovisas i kronor per invdnare den 31/12, och bygger pa nettokostnaden
for individ- och familjeomsorg (inkl. familjerdtt och familjerddgivning) i riket, andel barn 0-19 dr i hushdll med ldg
inkomststandard, andel lagutbildade 20-40-dringar fédda i Sverige, tdtortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-
75, antal dagar med sjukpenning i dldersgruppen 16-64 dar, andel pendlare éver landsgréns, merkostnader for léner enligt
I6neutjémningsmodellen for individ- och familjeomsorg samt del av standardkostnaderna fér administration (delen fér politisk
verksamhet exkluderas fran och med 2023), uppvdrmning och befolkningsminskning frdn utjémningsmodellen fér
verksamhetsévergripande kostnader. Skillnaden mellan referenskostnaden och standardkostnaden fér individ- och
familjeomsorgen i kostnadsutjimningen dr dels att referenskostnaden mdter strukturen aktuellt dr, medan
standardkostnaden utgdr fran strukturen tva ar tidigare. Dels ingdr delar av standardkostnaden for verksamhetsévergripande
kostnader i referenskostnaden. Kdélla: SKR

Umea kommun ligger lagt i manga utav dessa parametrar vid jamforelse med 6vriga kommuner inom
kommungruppen Storre stad. Det ar framst parametrar andelen barn andelen barn 0-19 dr under
inkomststandard och andelen lagutbildade 20—40 dr som Umea kommun har en lagre andel an de
flesta andra kommunerna.

Dessa faktorer paverkar den referenskostnad Umed kommun stélls mot vilket paverkar
nettokostnadsavvikelsen dar Umea genom ett langt och aktivt arbete mot fattigdom och utanférskap
forvantas kosta mindre.

De stora kostnadsokningar namnden kdmpat med under 2023 och fortfarande kdmpar med under
2025 pa IFO omradet paverkar givetvis kommunens nettokostnad.

Jamfér man med Uppsala sa har Uppsala en nettokostnadsavvikelse pa -0,7% men deras nettokostnad
per invanare uppgar till 5 673 kronor jamfort med Umeas kostnad om 5 089 kronor per invanare.

Dessa reflektioner speglas i R12 gruppen av ekonomichefer inriktade mot socialtjanst ddr man ser att
referenskostnaden for IFO omradet ar svart att berdkna och leder till sviangningar i avvikelser genom
hur svar social utsatthet ar att berakna.
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LSS

Nettokostnadsavvikelse

Avser insatser som ges med stéd av LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (hemsjukvard) i
samband med LSS-insatser. Galler féljande insatser: Radgivning och annat personligt stéd (rad och
stod), personlig assistans enligt LSS och assistansersattning enligt SFB, ledsagarservice, kontaktperson,
avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfor hemmet, korttidstillsyn for skolungdomar 6ver 12 ar,
boende i familjehem eller i bostad med sarskild service for barn och ungdom, boende i bostad med
sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad fér vuxna samt daglig verksamhet.

Diagram 1

Diagram 2 astnadsavvikels der &r 2024, | procent
Nettokastnadsavvikelsans utveckling fr LSS | procent de senaste 5 dren Nettokastnadsavvikelse LSS fir stérre stider ar 2024, | pracer
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Nettokostnadsavvikelsen har fluktuerat en aning under perioden for Umea Kommun, medan Storre
stad legat mer konstant kring -0,6% och -1,0% varje ar. Umea Kommun har haft en lagre
nettokostnadsavvikelse an Storre stad alla ar utom 2023 och 2024. Ett negativt varde innebdar att det
ar ett lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.

Nettokostnadsavvikelsen pa 0,4% for Umed Kommun 2024 motsvarar 5 Mkr och for storre stad
motsvarar nettokostnadsavvikelsen pa -1,0%, -9 Mkr. Inom LSS: en sa ar det inte lika stora variationer
mellan de olika stdderna inom gruppen storre stad, dven fast variationerna 6kat nagot under 2024.
Lagst har Linkoping pa -9,2% och hogst har Helsingborg pa 3,5%. Samtliga stader ligger valdigt nara vad
de statiskt forvantas kosta.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3 Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling f6r LSS | pracent de senaste 5 aren Netto- och referenskostnadens utveckling fér stérre stad fir verksamhet x, [ procent de senaste -
dren
120

1%

——tlstiokostnad  ==feferanskostnad —emoinstnsd  —Reterensiatnad

ko&é IN :'('0515 N
Sett 6ver perioden har referenskostnaden for bade Umea Kommun och stérre stad foljt varandra i stor
utstrackning. Nettokostnaden daremot har 6kat lite mer 6ver 5-arsperioden for Umea Kommun &n
storre stad och darav att av Umed Kommun nu har en hégre nettokostnadsavvikelse adn storre stad
(som visualiseras i diagram 1). Utvecklingen av netto- och referenskostnaden for stérre stad har varit
samstamd under hela perioden, dérav att deras nettokostnadsavvikelse ocksa varit ratt konstant éver
perioden.
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Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen fér LSS i jimférelse med stérre stad — Invanare med
ofgtser enligt LSS, andel
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran de faktorer som kommunen bér félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i Kolada. Parametern som jamfors ar andelen
invanare med insats enligt LSS, jamférelse med storre stad.

Umed kommun har tidigare haft en nagot hégre andel invanare med insats enligt LSS &n storre stad.
2024 ar daremot skillnaden endast 0,01 %. | och med LSS-utjamningsystemet sa ska i teorin detta
balanseras ut inom Sverige. For att exemplifiera detta visas nedan en tabell av LSS-utjamning, kronor
per invanare, jamfort med storre stad for samma tidsperiod.

LSS-utjamning kommunen, kr/inv 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 642 627 616 736 761
Umed Kommun 1053 1210 1314 1618 1625

Analys av nettokostnadsjamférelse

Diagram 6 Diagram 7 p,ocentuell avvikeise i nettokostnad for LSS jimfdrt med stbrre stad de
Nettokostnadens utveckling for verksamhet x | jimforelse med starre stad de
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Diagram 8  wettokostnad LSS for stirre stader & 2024, kr/invanare
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Nettokostnaden har 6kat under dessa ar med drygt 5,8% per ar i Umea kommun och 5,1 % i storre
stad.
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Sammanfattning

Inom namndens verksamheter granskas och analyseras nettokostnadsavvikelser fér individ- och
familjeomsorg och LSS. Dels férandringen emellan 2023 och 2024, men framst hur utvecklingen av
nyckeltalen varit under en 5-ars period.

For individ- och familjeomsorgen inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024
3,9% eller 26 Mkr. Fortsatt en nagot storre avvikelse an tidigare ar, men en klar forbattring gentemot
foregdende ar. Orsaken till den minskade kostnaden &r framst beroende pa en klassificering av vissa
drenden fran IFO till LSS.

Att Umea kommun anda fortsatt har hoga nettokostnader beror framfor allt pa kostnader inom barn
och ungdomsvard och vuxna missbruksvard. Mer specifikt inom kép av verksamhet, dyra placeringar
for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att forsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna 6kat pa grund utav att priset per
dygn okat hos externa aktorer.

Storre stad hade en hogre nettokostnadsavvikelse an Umea Kommun, pa 7,9%. Om Umea skulle haft
samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebéra att avvikelsen skulle 6ka
fran 26 Mkr till 46 Mkr.

For LSS inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 0,4% eller 5 Mkr. Dar
Umea kommun kostnadsmassigt ligger valdigt ndra vad som &r statistiskt forvantat. Om Umea skulle
haft samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebara att avvikelsen skulle
minska till -9 Mkr. Total ekonomisk effekt skulle dock vara mindre da detta med stor sannolikhet skulle
innebdra en minskad ersattning i LSS-utjamningen.
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Analys av nettokostnadsavvikelse 2020 — 2024, Aldreomsorgen

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Efter utvardering av den nya planeringsprocessen 2023, beslutades att analyserna
fortsattningsvis ska utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Nettokostnadsjamforelse:

Jamfdrelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
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Tillampningsanvisning for analys av nettokostnadsavvikelse och
nettokostnadsjamforelse

Basen for all informationsinhamtning dr Kolada. Detta for att sakerstadlla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser ska goras déar sa ar
moijligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys av nettokostnadsavvikelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsavvikelse avilar den ndmnd som har grunduppdraget
enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

For- och grundskolenamnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheten
gymnasieskola

Individ- och familjendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheterna individ- och
familjeomsorg och LSS

Aldrendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser fér verksamheten dldreomsorg
| analyserna av dessa verksamheter ska féljande analysomraden inga:

» Nettokostnadsavvikelse

-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 1 och 2 (se bilaga)

* Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling
-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 3 och 4 (se bilaga)

» Andel av population dar sa ar maéjligt utifran Kolada

-utveckling senaste 5 aren

-utvalda andelstal

-jmf storre stad

-diagram 5 (se bilaga)
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet ar att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt storre stad. Beskriv
vasentliga handelser som har paverkat utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen jamfért med storre
stad. Som stdd anvands diagram 1 och 2, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av trender.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet ar att se om det ar referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Analysen ska visa om nettokostnadsavvikelsens utveckling beror pa nettokostnadsutvecklingen i egen
verksamhet eller beror pa forandringar i referenskostnad. Analysen ska dven innehalla analys av
storre stads utveckling av samma parametrar. Som stdd anvands diagram 3 och 4, (se bilaga).
Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen.

Andel av population

Syftet ar att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jamforelse
med storre stad. Om andel av population saknas i Kolada far andra typer av officiella nationella data
som forstarker analysen anvdandas. Dar andel avviker positivt eller negativt gentemot storre stad ska
de ekonomiska effekterna av denna differens bedémas.

Analys av nettokostnadsjamforelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsjamférelse avilar den namnd som har
grunduppdraget enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

Fritidsndamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for fritidsverksamheten.

Kulturnamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for kulturverksamheten.

| analyserna av dessa verksamheter ska foljande inga:
* Nettokostnadsjamforelse

-utveckling senaste 5 aren (kr och %-fordelning)

-jmf storre stad

-diagram 6, 7 och 8 (se bilaga)

Syftet med analysen ar att jamfora verksamhetens nettokostnadsutveckling med storre stad. En
beskrivning av faktiska eller bedomda orsaker av utvecklingen hos nagra stérre stader ska inga.
Analyserna syftar till att visa pa i vilken riktning verksamheten ror sig relativt storre stad 6ver tid.
Som stod anvands diagram 6, 7 och 8, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen. Fokus ska ligga pa vasentliga orsaker till
utvecklingen over tid.
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Nettokostnadsavvikelse - Aldreomsorgen

Aldrendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser fér verksamheten aldreomsorg
Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg inkluderar kostnader for sarskilt boende, ordinart boende
och 6ppen verksamhet dldreomsorg.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Aldreomsorg i procent de senaste 5 aren
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Nettokostnadsavvikelsen for Umed Kommun har varierat under de senaste 5 &ren. Ar 2024 motsvarar
avvikelsen 220 miljoner kronor fér Umea Kommun. Vilket betyder att kostnaden fér kommunens
dldreomsorg ar hogre an den férvantade kostnaden med tanke pa strukturen. Ar 2023 var den
redovisade avvikelsen 265 miljoner kronor. Nettokostnadsavvikelsen har minskat med 45 miljoner
jamfort med féregaende ar.

Diagram 2
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg for storre stader ar 2024, i procent
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mmmmm Nettokostnadsawvikelse == == Genomsnitt storre stad

Nettokostnadsavvikelsen har dkat i genomsnitt mellan 2020 och 2024 med 9 Mnkr. N&r vi gor
jamforelsen av nettokostnadsavvikelsen gentemot storre stad ligger Umea Kommuns
nettokostnadsavvikelse markant hogre. De senaste tva aren 2023 till 2024 har
nettokostnadsavvikelsen forandrats fran 20,2% till 15,6%, en forbattring med 4,6%.
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Gruppen storre stad minskade ocksa sin nettokostnadsavvikelse mellan 2023 o 2024 men mindre an
Umea. De minskade fran 4,3% ar 2023 till 4,2% ar 2024, dvs 3 Mnkr i genomsnitt under 2020 till
2024, att jamféras med Umeas 9 Mnkr.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2024 i procent och vi kan da se att
Umea Kommun placerar sig i den kvartilen med hogre avvikelse med véra 15,6%. Den kommun som
har hogst ar Lund med 23,5% och den som har lagst ar Helsingborg med -17,4%.

Kommunens placering har forbattrats en placering jamfort med 2023. En orsak till den storre
avvikelsen aterfinns till viss del i att Umea under de senare aren uppfyllt villkoren for
prestationsbidrag som bidragit till hoga kostnaderna inom samtliga verksamheter.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Netto- och referenskostnadens utveckling for Umea, AO i procent de senaste 5 &ren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for AO, i procent de senaste 5 dren
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e Nettokostnad e Referenskostnad

Utvecklingen av nettokostnaden for Umea Kommun har varierat kraftigt under perioden. Trenden
over tid ar att utvecklingen ligger runt 4%. Det ar en 6kning det senaste aret som ger en hogre
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trendutveckling. Nettokostnaden ar bruttokostnaden minus bruttointakt, det vill sdga vad
verksamheten har kostat per invanare. Det har varit en stor rorlighet pa nettokostnaden utifran
grafen och i kronor ar det en férhallandevis liten 6kning mellan 2023 d3 det var 11 864 kr/invdnare
och 2024 da det hade 6kat till 12 101 kr/invanare, en 6kning med 237 kr, att jamféras med
nettokostnadens okning mellan 2023 och 2024 som uppgick till 591 en féréandring med 6,0%.

Utvecklingen av referenskostnadens har varit 4,3% i snitt for perioden. Referenskostnaden har
minskat nagot det sista aret.

Utvecklingen av nettokostnaden for kommungruppen stérre stad har daremot i storre utstrackning
foljt samma utveckling som gruppens referenskostnad. 2024 6kade storre stads referenskostnad med
5,6% medan Umeads 6kade med 6,0%.

Om vi tittar pa referenskostnaden dvs en tankt kostnadsniva 2024 utifran modellen;

Umea kommun 10 464 kr per invanare
Storre stad 12 706 kr per invanare

Vilket innebar en skillnad om 2 242 kr per invanare eller 301 miljoner kronor med Umeas
befolkningsmangd ar 2024 som &r 134 249 personer i olika aldrar.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen 65+ i dldreomsorg - sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende i
jamforelse med storre stad
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Parametern som jamfors ar andelen invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart
boende i jamforelse med stérre stad. Alla kommuner utgar ifran Socialtjanstlagen (Sol) och Halso-
och Sjukvardslagen, vilken reglerar kommunernas aldreomsorg och annan socialtjanst. Umea
kommun har en hogre andel invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende &én
storre stad. | snitt under femarsperioden ar skillnaden 1,5 %. Sista aret &r skillnaden 1,0% att
jamforas med 2020 da det var 1,9%.
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Analys av nettokostnadsjamforelse

Diagram 6
Nettokostnadens utveckling for Aldreomsorg i jamforelse med storre stad de senaste 5 aren,
kr/invanare
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Nettokostnadens utveckling de senaste dren i kr/invénare visar att Umea Kommuns dldreomsorg har
lagre kostnad per invanare jamfort med storre stad. 2024 var var verksamhet 1 143 kronor billigare
per invanare jamfort med storre stader. Kostnadsokningen har varit liknande fran 2012 till 2024 bade
for Umea Kommun och storre stad. Umea har ar mellan 2023 och 2024 en 6kad nettokostnad for
aldreomsorg per invanare med 2,0% medan gruppen storre stad har 5,5%.

Diagram 7
Procentuell avvikelse i nettokostnad for Aldreomsorg jamfoért med storre stad de senaste 5 dren
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Vid jamforelse med stérre stad och ar 2023 sa ligger Umea kommun tva placeringar battre 2024.
Sundsvall &r den kommun med hogst nettokostnad per invanare med 16 184 kr per invanare, vilket ar
4 083 kr mer per invanare an Umea kommun.
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Diagram 8
Nettokostnad Aldreomsorg for stérre stider &r 2024, kr/invanare
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Sammanfattande analys

For dldreomsorgen inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 15,6 % eller
220 mnkr.

| analysen av dldreomsorgens avvikelse handlar det framst om att Umea har en hogre andel invanare
65 ar eller aldre med insatser i sarskilt boende eller hemtjanst i ordinért boende. Kostnaden per
brukare i sarskilt boende ar hogre jamforbart mot stérre stad medan den ar lagre i hemtjansten.
Antalet brukare i hemtjanst dr nagot hogre an snittet storre stad medan det ar lagre i Sarbo. Trots
okning av antalet 80 ar och aldre syns ingen 6kning av antal brukare inom dldreomsorgen i Umea.
Nettokostnadsavvikelsen har minskat med 45 mnkr jamfort med 2023 framsta orsaken ar arbetet
med kostnadsnivaerna inom alla verksamheter.

En fortsatt forflyttning av kommunens insatser behover ske fran vard- och omsorgsboende till
hemtjanst och hemsjukvard samtidigt som férebyggande insatser behéver vara i fokus, for att
garantera en langsiktigt hallbar dldreomsorg dar medborgare 6ver 65 ar har god halsa och ett tryggt
aldrande. Samt fortsatta och 6ka inférandet av digitala insatser och trygghetsskapande teknik.
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Nettokostnadsjamforelse fritidsverksamhet

Bakgrund

Nettokostnadsjamforelsen gors arligen som en del i Umea kommuns ordinarie
planeringsprocess. Uppgifterna dr hamtade fran kolada.se samt SCB.se.
Nettokostnadsjamforelsen baseras pa utvecklingen senaste 5 aren. Jamforelser gérs mot
gruppen "storre stad”, vilket &r kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten. | gruppen ingar 23 st kommuner, dessa ar:

Borlange, Boras, Eskilstuna, Gavle, Halmstad, Helsingborg, Jonkoping, Kalmar,Karlstad,
Kristianstad, Linkdping, Luled, Lund, Norrkdping, Sundsvall, Sodertalje, Trollhattan, Ume3,
Uppsala, Vasteras, Vaxjo, Orebro och Ostersund.

Nettokostnad fritidsverksamhet, Umea kommun

Av Umed kommuns totala nettokostnad 2024 (68 705 kr/inv) avsag 3,5% fritidsverksamhet,
vilket motsvarar 2 407 kr/invanare. Aren innan (2020-2023) har andelen varit som lagst 3,5%
och som hogst 3,9%.

| Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ingar férutom intdkter och kostnader i
fritidsndmndens redovisning, dven delar som finns under tekniska ndmnden (lokaler, stad,
IT) samt kommunstyrelsen (kapitalkostnader, kommungemensamma kostnader).

Fritidsverksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
antal invanare 130224 | 130997| 132235| 133091| 134249
nettokostnad mnkr 257,2 288,7 307,2 328,6 323,1
nettokostnad, kr/inv 1975 2204 2323 2 469 2 407

Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ar 2024 var 2 407 kr/invanare (323,1 mnkr) och
fordelades enligt nedan:

e Intakter -609 kr/inv (-81,8 mnkr)

e Personalkostnader 801 kr/inv (107,5 mnkr)
e Lamnade bidrag 241 kr/inv (32,4 mnkr)

® |okalkostnader 1 088 kr/inv (146,1 mnkr)
e Ovriga kostnader 886 kr/inv (118,9 mnkr)

Personalkostnader, ldmnade bidrag samt lokalkostnader har legat pa samma niva de senaste
5 aren. Intdkter och 6vriga kostnader har ddremot forandrats en hel del, bada dessa poster
sjonk betydligt under pandemin men har sedan okat igen.

Under pandemin sjonk intdkterna till -57 mnkr (pga minskad uthyrning av
idrottsanliggningar och farre bestkare pa baden). Ar 2022 atergick intakterna till samma
niva som fére pandemin. 2023 6kade intdkterna ytterligare men detta berodde pa ett
tillfalligt tillskott i form av medfinansiering fér arrangemanget SM-veckan sommar. Ar 2024
var intdkterna -81,8 mnkr, en minskning fran aret innan men i en normal niva.
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Ovriga kostnader var som lagst 73 mnkr under pandemin, och som mest 130 mnkr &r 2023
(varav ca 13 mnkr i 6kade kostnader kopplat till SM-veckan). Ar 2024 sjonk 6vriga kostnader
en aning, ner till 118,9 mnkr. | 6vriga kostnader ingar bl a kapitalkostnader (avskrivningar pa
gjorda investeringar), verksamhetskostnader i form av inkdp av varor och tjanster, férdelade
kommungemensamma kostnader for stad, IT mm.

Nettokostnad fritidsverksamhet, jamforelse

De senaste fem aren har Umea haft en hogre nettokostnad per invanare jamfort med
gruppen storre stad.
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Umeas nettokostnad har 6kat med 22% under perioden, fran 1 975 kr/invanare till 2 407
kr/invanare. Motsvarande 6kning for gruppen storre stad ar 24%. Den procentuella
avvikelsen mellan Umead och storre stad har minskat en aning, fran att Umea var 9% hogre ar
2020 till att vara 7% hogre ar 2024. Aren daremellan var dock Umed 16-18% hogre.
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Av de 23 kommuner som ingar i gruppen storre stad var det nio som hade en hogre
nettokostnad for fritidsverksamhet dn Umea ar 2024 (aret innan var det endast fyra
kommuner med hogre nettokostnad). Lagst nettokostnad for fritidsverksamhet hade

Jonkoping med 1 463 kr/invanare, hogst hade Luled med 3 136 kr/invanare. Genomsnittet
for gruppen storre stad var 2 253 kr/invanare.
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fritidsgardar samt allman fritidsverksamhet). Férdelningen av kostnader mellan dessa visas

nedan dar procent inom parentes visar foregaende ars andel. Vid jamforelse mot storre stad
hade Umea nagot ldgre procentuell andel for idrotts- och fritidsanlaggningar samt
fritidsgardar medan allman fritidsverksamhet var nagot hogre.

Idrotts- och fritidsanlaggningar
Fritidsgardar
Allman fritidsverksamhet

Idrotts- och fritidsanldggningar

Umea

Storre stad

69% (67%) 71% (70%)
13% (13%) 14% (14%)
18% (20%) 15% (16%)

:(‘:;‘i’:tsa"'ﬁgg"i"gar' 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 1250 1254 1322 1481 1602
Ume3 1344 1507 1605 1654 1660
Diff i kr 94 253 283 173 58
Diff i % 8% 20% 21% 12% 4%
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Umeas nettokostnad per invanare géllande drotts- och fritidsanlaggningar har varit hogre én
storre stad under perioden 2020-2024. Skillnaden var storst aren 2021-2022 da Umeas
nettokostnad var ca 20% hogre, men har sedan sjunkit ner till endast 4% hogre ar 2024.
Nettokostnaden for idrotts- och fritidsanldggningar i Umea har 6kat med 24% mellan aren
2020 och 2024, motsvarande okning for storre stad ar 28%.

Det &r dock svart att jamfora nettokostnaden med andra kommuner da vissa kommuner har
sina anlaggningar i bolag, vilket innebar att kostnaden inte ingar i kommunernas
nettokostnad som presenteras pa kolada.se. Ett rimligt antagande till varféor Umea har en
hog nettokostnad ar att Umea har ett brett utbud av anldaggningar. Umea har en mangfald av
foreningsliv, bade bredd och elit, vilket fordrar bra anldggningar sommar som vinter. Det
finns ett starkt elitidrottsgymnasium samt idrottshogskola, dessa samt idrottsforbunden
staller ocksa hoga krav pa anlaggningarna.

Fritidsgardar

Fritidsgardar, kr/inv 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 264 275 299 307 323
Umed 263 201 308 315 308
Diff i kr -1 16 9 8 -15
Diff i % 0% 6% 3% 3% -5%

Under perioden 2020-2024 har nettokostnaden per invanare gallande fritidsgardar varit i
ungefar samma niva i Umea som storre stad. Umeas nettokostnad har varit som mest 6%
hogre och som ldgst -5% mindre an storre stad. Mellan aren 2020 och 2024 har Umeas
nettokostnad 6kat 17% medan storre stads nettokostnad har 6kat med 22%.

Umead har 13 motesplatser for ungdomar samt 1 for vuxna med funktionsnedsattning. Hur
manga motesplatser och/eller 6ppettider andra kommuner har finns inte angivet i Kolada
varfor det ar svart att jamfora nettokostnaden. Fritidsgardar ar inte alltid organiserade under
fritidsverksamhet, i vissa kommuner kan de tillhora andra verksamheter sa som
utbildningsforvaltning eller socialférvaltning, vissa kommuner har dven féreningsdrivna
fritidsgardar.

Allman fritidsverksamhet

':‘r"/rl':‘i" fritidsverksamhet, 2020 2021 2022 2023 2024
Storre stad 208 346 344 333 329
Umed 368 407 410 500 439
Diff i kr 70 61 66 167 110
Diff | % 23% 18% 19% 50% 33%
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Umeas nettokostnad for allmén fritidsverksamhet har varit hogre an storre stad under
perioden 2020-2024, som mest hade Umea 50% hogre nettokostnad (ar 2023 da Umea
anordnade SM-veckan vars kostnader bokférdes som allman fritidsverksamhet). Mellan aren
2020-2024 har Umea hojt nettokostnaden for allman fritidsverksamhet med 19%.
Motsvarande 6kning for storre stad ar endast 10%.

I Umea kommuns kostnader for allman fritidsverksamhet ingdr tex personalkostnader for
foreningsbyra/stab, all utbetalning av foreningsstéd samt vissa 6vergripande poster sa som
utbildning och marknadsforing.

Att jamfora nettokostnaden med andra kommuner &r dven i detta fall svart da uppgifterna i
Kolada inte visar nog mycket information, tex hur kommunerna ar organiserade och struktur
gallande foreningsstdd. | Umed betalar foreningar subventionerad taxa for att nyttja
anlaggningarna och samtidigt kan de soka aktivitetsstod som foér ar 2024 uppgick till 14
kr/deltagare och tillfdlle. Vissa andra kommuner har i stallet 0-taxa, vilket innebar att
foreningar nyttjar anlaggningarna gratis, men da ar ocksa aktivitetsstodet lagre. Exempelvis
har Luled kommun O-taxa och ett aktivitetsstod pa 5 kr/deltagare och tillfdlle (ar 2024). Detta
innebar att Umea har hogre intdkter, men samtidigt hogre kostnad for aktivitetsstod.

Summering

Umea kommuns nettokostnad per invanare for fritidsverksamhet har varit hogre an storre
stad senaste 5 aren, dock har den procentuella avvikelsen mellan Umea och stérre stad
minskat en aning.

Att gora en korrekt jamforelse av nettokostnaden for fritidsverksamhet mellan Umea
kommun och gruppen storre stad ar svar, kostnader beror som tidigare nédmnts i rapporten,
pa hur kommunerna ar organiserade, vad som ingar i fritidsverksamheten, om anlaggningar
redovisas i kommunen eller i bolag, struktur for féreningsstod osv.

Ett kallare klimat kan vara en orsak till hdgre nettokostnad, bl a stalls krav fran
elitidrottsforbund pa sasongslangder, vilket tex kan innebara att konstgrasplaner behover
varmas upp tidig var/sen host till hoga kostnader. Med ett kallare klimat kommer ocksa ett
Okat behov av inomhusanlaggningar. En annan faktor som kan paverka nettokostnaden ar
avstand till andra kommuner. Langa avstand ger inte samma majlighet att nyttja andra
kommuners anlaggningar, behovet dkar da att bygga egna kostsamma anlaggningar.
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Nettokostnadsjamforelse kulturverksamhet

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav kommunfullmaktige i uppdrag till vissa ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort underlag fram till och med planeringsprocessen for
2023. | den nuvarande planeringsprocessen ar dessa nettokostnadsjamforelser en del i den ordinarie
planeringsprocessen.

e Uppgifterna ar hamtade fran kolada.se forutom uppgifter om kostnadsslag och intdkter som
hamtats fran scb.se. Uppgifterna beskrivs i kronor per invanare (kr/inv.), procent och
miljoner kronor (mnkr)

e Ingen kontakt med nagra kommuner har gjorts for att ytterligare jamfora redovisningen av
kulturnettokostnader.

e  Kulturverksamhet utgors av allman kultur, bibliotek, musik- och kulturskola samt stod till
studieorganisationer.

e Kommungruppen storre stad bestar av totalt 23 stdder. Umeas ndarmsta kuststader
Ornskéldsvik och Skellefted ingér inte i gruppen storre stad.

Nettokostnader/invdnare Umea 2024

e Nettokostnaden uppgick 2024 till 2 851 kr/inv. (-382,7 mnkr). Dessa férdelades per
verksamhet enligt:
o Allmén kultur 1488 kr/inv. (-199,8 mnkr)
o Bibliotek 926 kr/inv. (-124,3 mnkr)
o Musik-och kulturskola 366 kr/inv. (-49,1 mnkr)
o Stod till studieorganisationer 71kr/inv. (-9,5 mnkr)

e fordelning per kostnadsslag/intikt enligt:
o Lamnade bidrag 839 kr/inv. (-112,7 mnkr)
Personalkostnader 931 kr/inv. (-124,9 mnkr)

o Lokaler 834 kr/inv. (-111,9 mnkr)
o Ovriga kostnader* 407 kr/inv. (-54,6 mnkr)
o Intdkter -160 kr/inv. (21,4 mnkr)

! Dessa kostnader utgérs av kapitalkostnader (avskrivningar pa gjorda investeringar pd exempelvis Viven),
kop av huvudverksamhet (Jazzfestivalen), inkop av varor (exempelvis bocker, forbrukningsmaterial) och
tjdnster (exempelvis artistgager, bemanningstjanster), fordelade kommungemensamma kostnader, stad,
IT, stodfunktioner for ekonomi, personal och kommunikation med mera.
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Nettokostnaderna -382,7 mnkr for kulturverksamhet ar 2024 fordelades mellan kommunens
namnder procentuellt pa féljande satt:

UMEAS KULTURNETTOKOSTNADER PER NAMND
2024

KS Kultur
33% ‘ Kulturnamnden

43%

Tekniska namnden
21%

Nettokostnadsutveckling 2020-2024

Nettokostnad kulturverksamhet fér storre stader ar 2024, kr/invanare
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e Umea har hogst nettokostnader for kulturverksamhet i jamfoérelse med storre stader.
Trollhdttan samt staderna efter Norrlandskusten &r de stader nést efter Umea med hogst
nettokostnad.
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Nettokostnadens utveckling for kulturverksamhet i jamférelse med storre

stad de senaste 5 aren, kr/invanare
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Kalla: Kolada

e Nettokostnaderna har 6kat med 14 % under perioden fran 2 492 kr/inv. till 2 851 kr/inv.
Motsvarande siffra for gruppen stérre stader ar en 6kning med 15 %.

Procentuell avvikelse i nettokostnad for kulturverksamhet i Umea jamfért
med storre stad de senaste 5 aren

88%

86% Avvikelsen

84% motsvarar sista

8% aret 166 miljoner
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80% varav
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72% Personalkostnader
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UMEA

KOMMUN

e Umeas nettokostnader for kulturverksamhet var 76% hogre dn gruppen storre stad ar 2024
(avvikelsen motsvarar cirka 166 mnkr). 2020 var den skillnaden 78% hogre i Umea.
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Diagrammet ovan visar procentuell avvikelse for olika kostnadsslag och intakter. Umea
jamfort med storre stad.

e Lamnade bidrag till kulturbolag, foreningar, festivaler, studieorganisationer och stipendiater
ar de kostnader som avviker mest. Ar 2024 hade Umea 188 % hogre kostnader for lamnade
bidrag, avvikelsen motsvarar cirka 74 mnkr. 2020 var den siffran 200 %. Kommunstyrelsen
lamnade 2024 bidrag pa 81,6 mnkr till Norrlandsoperan, Umea Folkets hus, Vasterbottens
museum och Bildmuséet. Kulturndmnden lamnade bidrag 2024 pa 30,8 mnkr. Minskningen
de senaste aren beror inte pa lagre lamnade bidrag totalt i Umea utan pa att befolkningen
Okat mer procentuellt an ldmnade bidrag samt att jamforelsegruppen storre stads lamnade
bidrag 6kat mer dn Umeas.

e Lokalkostnaderna var 165% hogre i Umea ar 2024 vilket motsvarar cirka 70 mnkr.
Motsvarande siffra 2020 var 155%. Umeas lokalkostnader utgérs av Vaven, alla folkbibliotek,
depabiblioteket, Kulturskolan (delar av Hamnmagasinet och Midgardskolan) med flera.
Kvaliteten pa redovisningen har under denna period forbattrats da samtliga folkbibliotek som
ar integrerade i skolor numera redovisas som en kulturkostnad och inte skolkostnad. Ett
rimligt antagande ar att Umeas hoga lokalkostnader beror pa att manga av de jamforande
kommuner saknar ett kulturhus av Vavens storlek. Under 2022 inférdes dessutom ett nytt
regelverk for redovisning av fastigheter. Vavens kostnader 6kade fran -75,5 mnkr 2021 till
-90,6 mnkr 2022, -10,2 mnkr av den 6kningen kan kopplas till det nya regelverket for
redovisning av fastigheter. Ar 2024 uppgick lokalkostnaderna for Vaven till -98,5 mnkr vilket
utgor ca 26% av de totala kulturnettokostnaderna och 88% av de totala lokalkostnaderna.

e Personalkostnader var ar 2024 18% hogre i Ume3, vilket motsvarar cirka 19 mnkr.
Motsvarande siffra 2020 var ocksa 18%.

e Ovriga kostnader och intékter var tillsammans 12% hégre 2024 i Ume&. Motsvarande
siffra var 2020 10%. Eventuella finansiella intakter som tillfaller Umea kommun fran det
deldgda intressebolaget Vaven i Umea AB redovisas inte som en intakt under
kulturverksamhet. Riktade statsbidrag ar den storsta intakten. Den har minskat under
perioden.
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e Uppdelat per verksamhet (se diagram ovan) avviker Umeas kostnad jamfért med storre
stader mest for allmén kultur, 105% hogre ar 2024, motsvarande siffra 2020 var 120%. En
orsak till minskningen &r att stabsfunktioner pa kulturférvaltningen, som tidigare redovisades
pa allméan kultur, numera férdelas ut proportionellt pa respektive verksamhet. Musik-och
kulturskola &r den verksamhet som avviker minst. Ar 2024 var nettokostnaden 20% hogre i
Umea, motsvarande siffra 2020 var 4%. Biblioteksverksamheten avvek med 70% 2024 och
motsvarande siffra 2020 var 64%. Kostnaderna for stodet till studieforbund ar 71% hogre i
Umea 2024, ar 2020 var den siffran 43%.

e Kulturverksamhetens andel av Umea kommuns totala nettokostnader har sedan 2020
minskat fran 4,4% till 4,2%. F6r gruppen storre stad har andelen minskat fran 2,5% till 2,3%
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Procentuell avvikelse i nettokostnad for kulturverksamhet i
Umea jamfort med Uppsala och Lund
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e Umed jmfr med Lund === Umea jmfr Uppsala

e Om en valjer ut 2 stader, Lund och Uppsala i detta fall och jamfér med Umea ser man att
Umea har 110% hogre nettokostnader an Uppsala 2024 och 55% hogre nettokostnader dn
Lund. Det har skett en minskning sedan 2020 da Umea hade 120% hogre nettokostnader dn
Uppsala och 79% hogre nettokostnader an Lund. Forklaringen till minskningen ar att
personalkostnaderna i Lund (28%)och Uppsala (27%) 6kat mer an i Umea (16%) under
perioden och att i Lund har lokalkostnaderna 6kat med 81% medan de i Umea 6kat med 26%.

Nettokostnad kulturverksamhet 1998-2024
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Kulturhuvudstadsaret,
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Diagrammet visar att Umea sedan 1998 har haft hogre nettokostnader for kultur an 6vriga
kommuner. Gapet till 6vriga kommuner 6kade markant efter det att Umea utsetts till
kulturhuvudstad. 2014 invigdes Vaven med betydligt hogre lokalkostnader an tidigare samt
nya verksamheter som inte funnits tidigare tillkom, vilket innebar att nettokostnaderna inte
minskade. Ett antal nya festivaler som uppstod i samband med kulturhuvudstadssatsningen
blev ocksa kvar och ar an idag verksamma (bland annat Littfest och Samisk vecka).
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Summering/analys

e Umea kommuns nettokostnad per invanare for kulturverksamhet har varit betydligt hogre an
gruppen storre stad de senaste 5 aren. Den procentuella avvikelsen mellan Umea och stérre
stad har minskat en aning de sista 5 aren fran 78% 2020 till 76% 2024.

e Limnade bidrag och lokalkostnader &r de kostnader dar Umea avviker mest fran vriga
stader.

o Befolkningstillvaxt paverkar kulturverksamhet och kulturkostnader men inte i samma
utstrackning som skola och dldreomsorg.

e Geografiskt avstand och politisk ambition kan nog férklara en stérre del av kommunernas
kulturnettokostnader framfor allt nar det galler lamnade bidrag och lokalkostnader.
Kulturverksamheten i Umea har anda sedan Norrlandsoperan byggdes pa 70-talet och IDUN-
kvarteret med Folkets hus och stadsbiblioteket pa 80-talet varit politiskt en viktig
verksamhet. Umea samt 6vriga Norrlandsstader efter kusten med geografiskt langt avstand
till storstaderna i sodra Sverige ligger alla bland de stader som har hogst
kulturnettokostnader. Lagger man till Skelleftea vars kulturnettokostnader 2024 var 1 968 kr
/inv. och som ocksa nyligen byggt ett kulturhus blir det dnnu tydligare. Exempelvis Lund, som
Umea ofta jamfors med, ligger 2 mil fran Malmo och 6,5 mil fran Képenhamn dar
kulturutbudet ar stort sa behovet av att bygga kulturhus och opera dar kanske inte ar lika
stort som det varit i de norrlandska staderna. Samma sak géller stader som Sodertélje och
Uppsala som har néra till Stockholms kulturutbud. Trollhattan, som ligger relativt nara
Goteborg, utgor ett undantag da de har de nast hogsta kulturnettokostnaderna (2 115
kr/inv.).

e  FOr att forklara skillnader i nettokostnaden for kulturverksamhet mellan Umea kommun och
gruppen storre stad, utdver geografiskt avstand och politisk ambition, kradvs ett mer utforligt
arbete for att ta fram information som inte finns i kolada.se och scb.se. Exempelvis vilka
verksamheter respektive kommun har, kommunens organisation, bemanning, 6ppettider,
redovisning av kulturbolag och storlek pa bidrag till kulturféreningar, festivaler och
studieférbund.
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Relationstal - foreslagen ramtilldelning i forhallande till PKV och
demografiska forandringar

Av tabellerna framgar ramtilldelning i budget 2025, budget 2026 samt forslag till
planeringsdirektiv 1 for 2027 i relation till antal invanare respektive ar.

Forslag till ramtilldelning i planeringsdirektiv 1 innebér att alla ndmnder far en ramoékning per
invanare i relevant aldersintervall, i enlighet med SKR:s prognos for PKV 2027, dvs 3,2%.

Tabell 1. Ramtilldelning i relation till totalt antal invanare.

Kronor/invanare Procentuell férdndring

Budget Budget| Plan. dir.1 Budget Budget| Plan.dir.1

2025 2026 2027 2025 2026 2027
Overférmyndarndmnd -119 -123 -127 102,0% 103,0% 103,2%
Kommunstyrelse exkl ataganden -2094 -2 148 -2217 105,8% 102,6% 103,2%
Kommunfullmaktige -29 -30 100,6% 101,0%
Personalndmnd -10 -10 -10 101,2% 102,9% 103,2%
Teknisk némnd -11471 -11 981 -12 365 104,2% 104,4% 103,2%
Byggnadsnamnd -464 -481 -496 106,9% 103,5% 103,2%
Miljo- och halsoskyddsnamnd -161 -166 -171 104,4% 103,5% 103,2%
Umeareg. raddningsnamnd -637 -766 -791 117,0% 120,2% 103,2%
Aldrenamnd -10 308 -11 086 -11 502 103,7% 107,6% 103,7%
Individ- och familjenamnd -13 098 -13731 -14 145 104,1% 104,8% 103,0%
Fritidsnamnd -1171 -1219 -1 258 102,4% 104,1% 103,2%
Kulturnamnd -1 252 -1303 -1 345 101,1% 104,1% 103,2%
For- och grundskolenamnd -17 254 -17 453 -17 650 100,4% 101,2% 101,1%
Gymnasie-/vuxenutb.nigmnd -4 810 -5031 -5303 104,2% 104,6% 105,4%
IT kapacitetsnamnd -14 -14 0,0% 103,2%
Umearegionens namnd for PA-
system -38 -39 0,0% 103,2%
Total -62 879 -65 581 -67 434 103,1% 104,3% 102,8%

Tabell 2. Ramtilldelning i relation till relevant aldersintervall

Kronor/invanare Procentuell forandring

Budget Budget| Plan.dir.1 Budget Budget| Plan.dir.1
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Aldrendmnd 65- -57 995 -61 331 -63 294 103,4% 105,8% 103,2%
Individ- och familjendmnd 1-65 -15 955 -16 771 -17 307 104,2% 105,1% 103,2%
For/Grundskolenamnd 1-15 -107365 -111312 -114874 102,1% 103,7% 103,2%

Gymnasie/vuxenutb.ndmnd 16-19 -103494 -108090 -111549 101,4% 104,4% 103,2%
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Ramtilldelning over tid

Diagrammen nedan visar respektive namnds andel av den sammanlagda
nettokostnadsramen for alla nédmnder exklusive kommunfullmé&ktiges ataganden i
kommunstyrelsen budget, kommunfullmaktiges ram fér kommunrevision samt valnamnden.
Namnderna har indelats i tre grupper; namnder éver 10%, namnder 1,5%-10% och namnder
under 1,5% i andel av den sammanlagda ramen.

Diagram 1. Namnder med andel 6ver 10%
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Diagram 2. Namnder med andel 1,5-10%
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Diagram 3. Namnder med andel under 1,5%
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Bedémning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell L 4
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ pdverkan fran organiserad brottslighet och vald i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor .
och méan att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Jamstdlldhetsarbetet pagadr och ér vdl inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel for att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

| kolumnen "Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . Sonnr s ln
senaste drens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Bedomningen ar antingen gron, gul eller rod. Fargforklaring finns

till hoger . = Nej, det behdver goras mycket

2 (11)
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillvéaxt och boende- och livsmiljon star sig vl i jamférelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernévergripande samplaneringen forfinats, men bostadsbyggandet ligger
fortfarande pa en lag niva. Detta géller alla bostadstyper och féljer en nationell trend. Den

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
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Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten. Hostterminen 2025
antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behover dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad &r en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel ar paborjad.
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Uppféljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Kvarstanning Umea universitet
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Etableringar och foretagens tillvaxt

Foretagens tillvaxt i Umea ar fortsatt stark med bade fler anstéllda och en vaxande andel
invanare i arbetsfoér alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet foretag under ar 2024.
Utvecklingen innebar omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett
naringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga
strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfoér allt industri och handel att bli en

begransande faktor.

Antal arbetsstéllen
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Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

Utblick

Framat lyfts behovet av en férdjupad analys av bostadsutbudets sammansattning, ett
karriarcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

L4s mer om program tillvixt pd www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umea kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, dér Umea &r storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kannetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i vdrden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, ddr manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor
darmed ett problem. Planeringen fér socioekonomiskt blandade omraden ar dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgdngliga och inkluderande

boendemiljoer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, lag otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
arenden géllande vald i ndra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad géller ungas livsvillkor &r det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer ar ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanforskap men det behovs battre kdnnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.
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Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea &r en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behévs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsatta utokat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm
Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3a, andel, 2024 2
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och séikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behovs i det sekundar- och tertiarpreventiva arbetet.

1 Indexet baseras pé indikatorerna: Invanare 16—24 &r som varken arbetar eller studerar, Inv&nare 16-84 &r med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16-84 &r med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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- Ett Umead fritt fran vdld: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i néra relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms som

avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanforskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar val inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifragasdtta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora forutsattningar for kvinnor och man samt

dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Midns vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.
- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska

grupper.

- Férebyggande folkhélsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hélsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa

Boende och bebyggelsemiljo:

- Fortsdtta arbetet med strategier fér hallbar tillvixt for att stirka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framijar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och 6verbrygga barridirer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.
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- Frdmja en socialt hallbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och forsorjning:

- Skapa férutsdttningar for en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfird foér livets
alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesfoddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

- Sdrskilt stod till de personer som stdr Iangt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter mdste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ér lika och

tillgangliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsambhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet
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Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och forandrade beteendemonster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportféljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomfdrande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umead kommuns egen radighet, fortsatter Umead att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet stracker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sasom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en férutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebéar en 6kning fran féregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfort med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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Kalla:

For att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i

utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket

9 (11)



362/25 Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 - KS-2025/00756-9 Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 : Bilaga 9. Nul&ge inriktningsmé&l och program 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende

utslapp.

Konsumtionsbaserade utslapp

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)

8000
6000 5964 1934 5191 5541 5702

4000

2000

0
2019 2020 2021 2022 2023

Kalla: Konsumptionskompassen.se, (SEl Stockholm Envirnonment Institute) 2025

Hushallens konsumtionsbaserade utsldpp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stodjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p3 att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
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Kalla:

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern krévs att existerande planer nu

omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgéarder. Arbetet behover
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intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvéndiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden program for Klimatneutrala Umea 2040 - sammanfattning

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt for den stoérsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behover omstéllningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendefdérandringar och stod till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran

byggarbetsplatser

- Energi, el och fjérrvdrme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens
utslapp 6kade under 2024. Det krévs starkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila brénslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkulidr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir 1ag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkulara fléden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstillningen behéver Umed kommun
fortsatta utveckla finansieringsmodeller, portfoljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvarsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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UMEA
KKOMMUN
Forslag viktiga datum for Umea kommuns namnder 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter ldmnas i separata anvisningar. Viktiga datum
faststalls i juni 2026

25-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om méjligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-ndmnden for perioden jan-dec 2026 ska vara fardigt
och inskickat till ksrapportering@umea.se
23-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-ndmndens faststéllda rapport till KS/KF fér perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se samt
ksrapportering@umea.se
23-feb Uppféljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under foregaende ar varit &ndamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkannande av uppféljning av internkontrollplan fér féregaende ska vara inskickad
till ksdiarium@umea.se
12-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum fér namnd att Iamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
information om avsikt att revidera av taxor och avgifter.
Sista datum fér Personalnamnden att Iamna yttrande dver Idneutveckling och personalpolitiska mal
17-24 Planering och budget nastkommande ar
mars Planeringsdialog - ndmnder presenterar sina yttranden fér KSnau
29 april Forslag till forandring taxor och avgifter
Sista dag for namnd att lamna forslag till forandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning
13-maj Foérenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr ndamnden fér perioden jan-april fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se
24-maj Forenklad rapport jan-apr
Namndens faststéllda rapport till KS/KF fér perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
24-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till ksdiarium@umea.se.
13-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
30-sept TN:s detaljbudget
Sista datum foér TN att I1amna faststélld detaljbudget till KS, FGN och GVN

27-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststallda rapport till KS/KF fér perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrdde om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se

27-sep Uppfoljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppféljning av internkontrollplan fér perioden jan-aug innevarande ar inskickad till
ksdiarium@umea.se

31-okt Investeringsplanering och budget ndstkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-arigt investeringsunderlag till KS
diarium ksdiarium@umea.se

20-nov Verksamhetsplan och budget for 2028
Sista datum for namnder att Iamna namndens faststéllda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan fér nastkommande verksamhetsar till ksdiarium@umea.se

6 dec Nulage & framtid

Presentation av planeringsférutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umea kommuns bolag 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

12-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-dec 2026 fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se

22-feb | Bolagsdagen i KF

15-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
12-mar | Planering ndstkommande ar
Sista datum fér UKF/bolag att lamna yttrande pa SLK:s férslag till planeringsférutsattningar
samt inkomma med information om avsikt att eventuellt revidera taxor och avgifter.
17-24 | Planering ndstkommande ar
mar | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
7 april | Arsredovisning UKF
Senaste dag for UKF att lamna signerat beslut om arsredovisning samt arsredovisning enligt
beslutad anvisning till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
29 april | Forslag till férdndring taxor och avgifter
Sista dag for bolag att lamna forslag till forandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning.
10-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att overlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
13 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-april fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
14 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolag |amnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
24-maj | Férenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberattelse/underlag) till KS/KF for perioden jan-april ska vara
inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
13-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-aug fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Av respektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for 6verlamning till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
6 dec | Nulage & framtid
Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.




363/25 Kommunstyrelsens internkontroliplan 2026 - KS-2025/00964-2 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026 : Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-06

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00964

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla kontrollomraden, riskanalys och internkontrollplan for
kommunstyrelsen ar 2026.

Arendebeskrivning

Forslag till kontrollomraden, riskanalys, och internkontrollplan 2026 har
upprattats efter samrad med kommunstyrelsens naringslivs- och
arbetsutskott. Samrad genomférdes den 4 november 2025.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026

Beredningsansvariga
Lina Renfors
Lena Hook Gustafsson

Beslutet ska skickas till

Elin Pietroni Lina Renfors
Stadsdirektor Koordinator
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UMEA
IKOMMUN

Kommunstyrelsen 2026

Riskinventering, riskvardering och internkontrollplan

Samrad genomfordes vid kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskotts mote den 4

november 2025. Riskvardering har skett i enlighet med nedanstdende definitioner:

Riskinventering/riskanalys
Sannolikhet Definition Varde
Ceannolik praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar 1
Mindre sannolik  mycket liten risk att fel uppstar 2
higjlig det finns en méjlig risk att fel uppstar 3
Sannolik det &r mycket troligt att fel uppstar 4
Konsekvens Definition VErde
Farsumbar konsekvensen av ett fel &r obetydlig for brukare, 1
medborgare, besdkare, kommunen och/eller dvriga
intressenter
Lindrig konsekvensen av att fiel dr liten for brukare, 2
medborgare, besdkare, kommunen och/feller dvriga
intressenter
Kannbar konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande 3
for brukare, medborgare, bestkare, kommunen
och/eller dwriga intressenter
Allvarlig konsekvensen av ett fel &r =3 stor att felet inte far 4

uppsta

Riskwarde Rekommendation till hur risken ska hanteras Innebar

Direkte och omfattonde
12=16 Mlinimera risk atgarder sko finnas med |
internkontroliplan
Atgdrder for att minska
4-11 Reducera risk risk ska finnos med i
internkontrolplan
Inget ageronde krawvs =
1-3 Acceptera risk degdrder tas ef med |
internkontrolliplan
Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentet styr:
Kommunstyrelsen KS-2025/00964 2025-11-11, § XX Stadsledningskontoret
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Plan jan-dec 2026 SLK, Ekonomi och styrning



363/25 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026 - KS-2025/00964-2 Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026 : Bilaga 1. Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026

Kommunstyrelsens internkontrollplan 2026

Riskinventering och riskvardering

Kontrollomrade

Identifierad risk

Sannolikhet | Konsekvens

varde | hantering

Befintlig hantering av risken

Befintliga atgarder/kontroller

2av8

Behovs fler
atgirder/
kontroller i
internkontroll-

Kompetens-
forsorjning

Arbetsmiljo

Sakerhet och
trygghet

Risk att kompetensbrist
for yrkesgrupper
och/eller
nyckelkompetenser leder
till negativ
verksamhetspaverkan
och brister i arbetsmiljé
(kommunstyrelsen).

Risk for att brister i
arbetsmiljo medfor
negativ paverkan for
medarbetare och
verksamhet
(kommunstyrelsen).

Risk for att
fortroendevalda och
tjansteman utsatts for
hot och patryckningar
som leder till otillborlig
paverkan pa verksamhet

R1

R2

R3

Majlig Kannbar
Mlndrg Kannbar
sannolik

Moijlig Allvarlig

Reducera
risk

Reducera
risk

Minimera

risk

Kompetensforsorjningsplaner
ingar i KS VP

Arbete med tilldggsuppdrag
2023:1 fran KF

Systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) pa
enhetsniva. Arliga uppféljning
av SAM och Iépande
riskvarderingar for respektive
verksamhetsar.

OSA-mal och atgarder
baserade pa analys av
medarbetarenkatens resultat.
Rutiner gallande hot och vald
Fortsatt arbete med
tillaggsuppdrag 2021:8.
Rutiner vid jav.

Regler for representation samt
digital utbildning.

[JELE]

Nej, risk hanteras
i annat forfarande

Nej, risk hanteras
i annat forfarande

Ja, risk ska inga i
internkontrollplan
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Kontrollomrade

Identifierad risk

eller beslutsprocess
(kommungemensam).

Risk for att kommunala
medel finansierar
organiserad brottslighet
(kommungemensam).
Risk for att samhallsviktig
verksamhet stors vid
krissituationer i fredstid,
krigsfara eller krig
(kommungemensam).
Risk for avbrott,
informationsforluster
eller informationslackor
pa grund av
cyberattacker mot
systemstod som
kommunstyrelsen
forvaltar
(kommunstyrelsen).

R4

RS

R6

Sannolikhet | Konsekvens

Majlig Allvarlig
Sannolik Allvarlig
Sannolik Kannbar

vdrde | hantering

Minimera
risk

Minimera
risk

Minimera
risk

Befintlig hantering av risken

Befintliga atgarder/kontroller

Fortsatt arbetet med
tillaggsuppdrag 2021:8.
Avtalsuppfoljning.

Riktlinjer for privata utforare.
Kontinuitetsplanering.
Krisledningsplaner inklusive
utbildning och 6vning i dessa.
Bemanning av kris- och
krigsorganisation.

Klassning och kravstallning av
information i system och
kontinuitetsplaner for
kommunstyrelsens system
genomfors till viss del.

3avs8

Behdovs fler
atgarder/
kontroller i
internkontroll-
planen

Ja, risk ska inga i
internkontrollplan

Ja, risk ska inga i

internkontrollplan

Ja, risk ska inga i
internkontrollplan
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Behdovs fler
atgarder/
kontroller i
internkontroll-
planen

Befintlig hantering av risken

Kontrollomrade | Identifierad risk Sannolikhet | Konsekvens | . . e Srvg?
virde | hantering | Befintliga atgarder/kontroller

Risk for mindre effektiv Kostnadsberakning av
resursanvandning nar investeringsplaner
kommunen staller om . « \WILIIWEEN Uppfoljning av Ja, risk ska inga i
med anledning av R Beuel I risk tillaggsuppdraget 2025:1 internkontrollplan
demografisk utveckling Komplettera budgetprocessen
(kommungemensam). med fler nyckeltal.

Risk fér att kommunens
investeringsplan medfor
Okade lan, langsiktiga - - Reducera e . . ., Ja,riskskaingai
finansiella risker och R8 | Mojlig NI ? risk Lo fimgewiiiensal el internkontrollplan
undantrangningseffekter

(kommungemensam).
Risk att otydlig roll- och
ansvarsférdelning far
negativ inverkan pa
kommunens férmaga att
genomfora upphandling

Ekonomistyrning

Hosten 2025:
Ny policy och riktlinje for

’ . . upphandling
Ink6ép och g::l%ézil!;ellj(tup)izhaé:d:r;g) Ro | Msili Kinnbar 9 Reducera Fortydligande av ansvar i Ja, risk ska inga i
upphandling Ja Upp Ingang e risk reglemente internkontrollplan

avtal. Bristande férmaga
kan medféra att
kommunen tvingas
betala skadestand eller
upphandlingsskadeavgift
(kommungemensam).

Plan for implementering
forandringar inkép och
upphandling 2025-2027.
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Behdovs fler
atgarder/
kontroller i
internkontroll-
planen

Befintlig hantering av risken

Kontrollomrade | Identifierad risk Nr Sannolikhet | Konsekvens | . . e Srvg?
virde | hantering | Befintliga atgarder/kontroller

Kontroll och uppféljning av
andel extrautbetalningar i
procent/ar
Utbildningar och information
Reducera for chefer Ja, risk ska inga i
risk Stédmaterial och mallar for internkontrollplan
chefer
Rollférdelning och uppfdljning
av process
Systeminstallningar
Klassning och kravstallning av
information i system och
e kontinuitetsplaner for system
Risk for bristande

efterlevnad av Minimera Sl AREIREIG L
S o R11 | Mojlig Allvarlig 12 Utbildning ledningsgrupper

risk
e g och medarbetare.

’ Revidering policy och riktlinjer
informationssakerhet samt
stédmaterial.

. .. . Iga attningsbeslut fo
Risk for bristande gangsa' E u. or .
beredning av formaliserad och Ja, risk ska
efterlevnad av - « Reducera " - PR R
. . R12 | Mojlig Kannbar 9 . politiskt faststalld styrning for ingd i intern-
visselbldsarlagen risk s 5
omradet ar fattat av kontrollplan
(kommungemensam).
kommunstyrelsen.

Risk for att felaktiga
Lonehantering  l6ner betalas ut R10 | Mojlig Lindrig
(kommunstyrelsen).

Ja, risk ska inga i
internkontrollplan

Efterlevnad av
lagar och regler
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Internkontrollplan

6av8

Ater-
Kontrollomrade ﬂ Kontrollmoment och atgéarder Kontrollmetod Ansvarig -
rapporteras

Kompetens-
forsorjning

Arbetsmiljo R2

R3
Sdkerhet och
trygghet

R5

Risk hanterad.

Risk hanterad.

Otillborlig paverkan

Sakerstalla tydlig ansvarsfordelning och
metoder for hur otillborlig paverkan
genom hot, patryckningar eller
paverkanskampanjer ska motverkas och
hanteras samt att starka kompetensen
inom omradet.

Valfardsbrott

Sakerstalla kommungemensam inriktning
kring ansvarsférdelning och
arbetssatt/metoder for hur vélfardsbrott
ska motverkas. Utveckla samverkan med
andra aktorer.

Samhallsviktig verksamhet

Infor arbetssatt for systematisk
kontinuitetshantering inklusive
systemstod. Sakerstall att
kommunstyrelsen har organisation,
arbetssatt och resurser for att hantera
storningar av samhallsviktig verksamhet.

Kontroll av att styrande dokument och rutiner
inom omradet ar uppdaterade och att
kompetenshojande atgarder ar genomforda.

Kontroll av att kommungemensamma styrande
dokument inom omradet &r faststallda,
informationsinsatser ar genomférda samt att
strukturer for samverkan finns upprattade.

Kontroll av att arbetssatt for systematisk
kontinuitetshantering ar inforda och att
systemstdd anvands. Kontroll av organisation,
arbetssatt och resurser vid hantering av stérningar
av samhallsviktig verksamhet under
kommunstyrelsens ansvar.

Beredskaps-
direktor

Beredskaps-
direktor

Beredskaps-
direktor

T2, T3

T2, T3

T1,72,T3
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. - . Ater-
Kontrollomrade ﬂ ntrollmoment och atgarder Kontrollmetod Ansvarig -
rapporteras

Informations- och cybersdkerhet
Sakerstall att; kommunstyrelsen har Kontroll av att:
organisation och arbetssatt for att hantera - kommunstyrelsen har organisation, arbetssatt
incidenter i verksamheten, att beroenden  och resurser for att hantera incidenter
mellan system, information och - beroenden mellan system, information och Stads- T2 13
verksamhet ar identifierade och verksamhet ar identifierade och dokumenterade.  direktor !
dokumenterade samt att klassning och - klassning och kravstéllning av information i
kravstallning av information i system ar system ar gjord samt att relevanta
gjord och att relevanta kontinuitetsplaner  kontinuitetsplaner ar faststallda och f6ljs upp.
ar faststallda.
Resursanvandning vid omstallning Ekonomi-
VA Folja och pavisa utveckling av Inhdmta och analysera och sammanstalla data direktdr T2
resursanvandning over tid.
Ekonomistyrning F.|.nan5|ella nsker/TlIIam;-)nnjg av riktlinje i, emelanm cdh camiasElE d, .
for god ekonomisk hushallning . ) L ) . o Ekonomi-
R8 Perered I\ [Eeeve T2 Kontinuerlig uppfdljning av finansiella mal vid . . T2, T3
Upparbeta och foresla langsiktiga lanering och ra tori direktor
finansiella mal. P g ppOrtering.
Ansvarsfordelning Kontroll att roll- och ansvarsfordelning for inkop
Inkép och R9 Sakerstalla att roll- och ansvarsférdelning  och upphandling efterlevs. Kontroll av att Ekonomi- 1. T2. T3
upphandling implementeras enligt reviderad policy, implementering genomfors enligt plan for direktor e
riktlinje och reglemente. implementering.
. . Lonegt.b.etalnmgar . . Kontroll av antal I6neskulder i kommunen . .
Lonehantering  R10 Uppfdljning av antal Ioneskulder pa . L HR-direktér T3
N . o genomfors tertialvis.
overgripande niva.
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. - . Ater-
Kontrollomrade ﬂ ntrollmoment och atgarder Kontrollmetod Ansvarig -
rapporteras

Cybersakerhetslagen
.Y . g . e . Kontroll att relevanta styrdokument faststalls samt
Sakerstall att de finns forutsattningar for e Beredskaps-
R11 e . att kommungemensamt systemstod for X " T1,T2, T3
namnderna att arbeta systematiskt med informationssikerhet har implementerats direktor
Efterlevnad informationssakerhet. P '
lagar och regler X . . L
Visselblasarlagen Kontroll av att roll- och ansvarsfordelning ar Stads-
R12 Sakerstall politisk styrning av samt tydlig tydliggjord samt att styrande dokument &r direktsr T1,7T2,T3
ansvarsfordelning for visselblasarfragor. faststallda.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-10

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00013

Arsirende 2025: Finans- och kraftrapport

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar
Att godkanna Finans- och kraftrapport oktober 2025

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomforda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport oktober 2025

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson

Fornamn, Efternamn Anna Westerlund
Befattning controller
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

OKTOBER 2025
Handlaggare, Finans: Anna Westerlund
Handlaggare, Kraft: Anna-Karin Nilsson
Ansvarig: Olof Jansson
Internbankens finansiella positioner mnkr
Forandr. Forandr. Férandr.  Forandr.
Upplaning okt-25  fgmaén arsskifte Utlaning okt-25 fgman  &rsskifte
Internbankens skuldportfélj 10372,7 1,8 -34,8 Umea kommun 1874,1 -37,9 0,2
UKF 8415,3 40,3 -33,2
Folkets Hus 83,3 -0,5 -1,8
Totalt 10372,7 1,8 -34,8 Totalt 10372,7 1,8 -34,8
Umea kommuns nettoupplaning mnkr UKFs upplaning mnkr
Forandr. Forandr. Forandr.
okt-25 fg man arsskifte UKF-koncernen I-banken Externt  Totalt fg man
Internbanken 1874,1 -37,9 0,2 Bostaden 3986,2 3986,2 -10,3
4H - Roback 0,0 0 Umea Energi 1503,0 368,6 1871,6 27,2
VAKIN 1697,5 1697,5 -49,2
INAB 675,9 675,9 1,5
Nettoskuld 1874,2 -37,9 0,1 Umed Hamn 758,1 758,1 9,6
UKF -83,7 360,0 276,3 2,8
Ovriga -121,7 -121,7 -40,2
UKF-koncernen 8415,3 728,6 91439 -58,6
Umed kommuns rantenetto mnkr
okt-25
Internbankens nettointakt 43,9
Umea kommuns rantekostnad -34,2
Umea kommuns rintenetto 9,7
Internbankens skuldportfolj
Total skuld (mnkr) 10372,7
varav bundet 8 155,0
varav rérlig rénta 2217,7
Kapitalférfall Ranteforfall
50% 50%
40% | 40%
30% | 30%
20% | 20%
10% | 10%
0% 0%
0-14&r 1-28r 2-33r 3-43r 4-5& 5-6ar 6-7ar 7-8a8r 893r 9-104r >10&r O-1&r 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5&r 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar >10 ar
2,60% Skuldportféljens upplaningsrianta
2,40% per 2025-10-31 2,14%
2,20% /ﬂ
2,00% \\/v—\\/,_/\’MW‘/\
1,80%
1,40% *exkl. 0.45% internbanksmarginal
1,20%
A A A A A A A S A 1(5)
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

OKTOBER 2025
Skuldportfoljens finansiella nyckeltal - avstdmning mot finansiella regler
FINANSIERINGSRISK RANTERISK FINANSIELL MOTPARTSRISK
Finansieringsrisk
Inom
Finansiella regler okt-25 reglerna Kommentar
A. Hogst 50% far forfalla inom 1 ar 46,8% JA A.
B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,42 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 400 mnkr 584 JA C.
Genomsnittlig kreditmarginal 0,26%
A. Andel kapitalforfall inom 1 ar B. Kapitalbindningtid
60% .
e HO ST 3 e MiN/Max e NOrm
50%
%
40% =
2
30%
20% 0
jun-21  dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25 jun-21  dec-21  jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25
Ranterisk
Inom
Finansiella regler okt-25 reglerna Kommentar
A. Ranteforfall inom 0-1 ar lagst 20% och 33% JA A.
hogst 50%, norm 30%
B. Snittréantebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 3,93 JA B
C. Lan eller derivat > 10 ar ska motiveras 9,5 JA C.
D. Icke tillatna derivat Nej JA D.
E. Ustéllda optioner nya derivat Nej JA E
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA F.
A. Andel ranteforfall inom 1 ar B. Rantebindningstid
60% 7 e Min/Max == Norm
e MliN/M@X s NOrm
50% 6
5
40% =
0
I —
30% Z
3
20%
2
10% 1
jun-21 dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 sep-24 dec-24 apr-25 sep-25 jun-21 dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 sep-24 dec-24 apr-25 sep-25
Motpartsrisk
Finansiella regler Kommentar
Vid affarsuppgorelser som avser lan, derivat och extern placering av
likvida medel ska motpartens langa kreditvardighet hos kredit-
varderingsinstituten Moody’s vara lagst A2 eller hos S&P lagst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 9906,5 96% DANSKE A+ 200,0 2%
Nordea AA- 450,0 4% SEB AA- 5925,0 68%
Swedbank AA- 16,2 0% NORDEA AA- 2545,0 29%
Totalt 8670,0 100%

Totalt 10372,7 100%
* inkl fwd startade =~ NORDEA DANSKE

|

2(5)
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPPORT
IKOMMUN OKTOBER 2025

Marknadsrantor och kommentar

3M Stibor och 5ars Swap

2 800C . . . . e
Riksbanken lamnar ranta och rantebana oférandrade. Men en

) viss duvaktighet kan dnda skdnjas. Sammantaget bjuder
2600 Riksbanken pa mycket fa nyheter men uttrycker en fortsatt
osakerhet om styrkan i aterhamtningen. Inte minst kring “hur
W\ [
ol

2400c  mycket hushadllen véljer att konsumera”. Sannolikheten for att
rantan sanks nagot snapp till under det ndrmaste aret far

i o S /T
W ,o00c  Sagas vara klart hogre, @n att en forsta héjning kommer

f-\ snabbare an planerat.
\ Wz\ 2,000
/1.936C
Vi
1,800¢
Apr Jul Okt
Donationsmedel mnkr
Forandr. Férandr.
okt-25 fgmaéan arsskifte*
Marknadsvarde 19,5 0,0 2,0
* inkl. utdelning
Borgen mnkr
Forandr.
2024-12-31* arsskifte
Kommuné&gda foretag 1166,6 -24,6
Extern borgen 100,2 -2,5
Totalt 1266,8 -27,1
* uppdateras arsvis
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvarde Avkastning man Avkastning 2025 Avk. sedan start *
Kommun*** UKF** Portfélj  Index Portfolj Index Portfolj Index
TOTALVARDE 184,9 169,1 2,6% 2,3% 4,7% 5,4% 6,8% 6,6%

VARDE fg man 180,2 164,8
* Start 2012-10-31. Avkastning anges pa arsbasis

** Avyttrat 8,9 mnkr 0425 for utbetalning av gottgorelse
** Avyttrat 13,8 mnkr 0625 for utbetalning av gottgorelse

3(5)
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Ilég 5{4 UN Oktober 2025

Marknadskommentar - krafthandel

Goda nederbdrdsméngder har bidragit till hog produktionsvolym men samtidigt laga priser. Magasinen ar valfyllda och produktionen fér november blir mest sannolikt
klart 6ver budget, men till relativt laga priser.

Krafthandelns produktion och resultat mnkr
Oktober 2025 Budget Avvikelse| Ack utfall Ack budget  Ack avvikelsel Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Totalt resultat 10,0 10,6 -0,6 90,6 96,8 -6,2 105 117 -12

Marknadens spotpris, historiskt manadsmedel

BN 2025 e 2024 em—2(023 w2022
400 -

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

Produktionspris inkl. sakringar

100 + mmmm—— Utfall pris, inkl. sékringar s Budget  eeeses Prognos eeecee 2024
90 -
80
70
60 -

6re/KWh

50 | oo..-‘.lo..,.....-cl'.oooo..o‘""'.....-

40 °.
30
20
10
0 -

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

Produktion, Kommunens andel - 25,85% av Stornorrfors GWh

100 - - 800
Ack Utfall eeeeee Ack Prognos eeeeee Ack. 2024

mmmmm Utfall produktion e Budget

80

60

GWh

40

20

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

Resultat - Kraftverksamhet mnkr

50 A [ Utfall s Budget Ack Utfall eeeeee Ack Prognos sesese Ack. 2024 r 400
45
40
35 4
30 - - 250

mnkr

25 r 200
20
15 4
10 -

cecssssssssvesececes

ceee cesessssecsvcse
eesssessgecsccs

cesssseses

cessseeoe

ceeseses F 50

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

4(5)
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}ég&ﬁUN Oktober 2025

Prissakrade produktionsvolymer

En malsattning med kommunens forséljning av sin andelskraft ar att fa en 6ver aren jamn, stabil och sannolik forsaljningsintakt. Strategin for att uppna detta ar en
indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att 6ver tiden fylla pa sakringsvolymer for varje kalenderar uppstar en
prisutjdamnande effekt. Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som ar prissdkrade.

m sakrad produktion m osakrad produktion

80 000
70 000
60 000
50 000
= 40000
30000
20000
10000
0

n N W W W YW YW W YW W W W W O I~ I~ I~ S~ N NS IS IS IS IS 0 00 0 0 0 0 W W W W 0 RV O O O O O O O O O

YA g g gg g g gggag g gggdag g g g aaq

£ 2 g £ 2 5 5 7T £ 3 ¥ aELg 3 Y c 95 5 TS ST ®»LL T YS9 5 5 FTE T ®»aL LS L L5 5 T E ST ¥

S 23 2 & g R EZ2F3 8056238282 ¢g T E2FF §S s 2EERFE2ITZEO LS ETE2TZF S

6re/KWh
Umed kommun &r deldgare i Stornorrfors kraftverk till 25,85% och ddarmed beréttigad till samma andel av den kraft som produceras. Kommunen har enligt avtal rétt att

fiktivt, inom avtalat intervall, "k6ra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsattningen med kommunens "korning" ar darfor att optimera
produktionen och resultatet genom att planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan hojden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen astadkommit och det verkliga genomsnittliga
spotpriset.

 Diff

=t Produktionspris =@ SPOLPIiS
26 250
24
22
20 - 200
18
16 - 150
- 14
Y
2 10 - 100
:0
8 -
&1 - 50
4 -
2 -
0 - T T T T T T T T T - T T 0
Januari Februari Mars April Maj Juni

Juli Augusti September Oktober November December

Ekonomifunktionen

Lena H66k Gustafsson

Ekonomidirektsr Olof Jansson

Finanschef

5(5)



364/25 Finans- och kraftrapport oktober 2025 - KS-2025/00013-29 Finans- och kraftrapport oktober 2025 : Finans- och kraftrapport oktober 2025

BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN

UMEA
KOMMUN

Oktober 2025

NYA FINANSIELLA AFFARER

Lépnr Motpart Belopp Nom.rénta Affirsdatum Likvdatum Sffdatum
KI_181169 Kommuninvest 300 000 000 2025-10-13 2025-10-22 2026-10-13
KI_181610 Kommuninvest 200 000 000 2025-10-28 2025-11-28 2027-10-20
KI_181611 Kommuninvest 200 000 000 2025-10-28 2025-12-10 2027-10-20
KI_181632 Kommuninvest 200 000 000 2025-10-29 2025-12-10 2026-12-10
NYA ELHANDELSAFFARER
Eltermin* Portfélj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum
FWYR-27 UK produktion prissakr. 2 17 520 256,50 2027-01-01 2027-12-31
FWYR-28 UK produktion prissakr. 2 17 568 278,25 2028-01-01 2028-12-31
FWYR-26 UK produktion prissakr. 2 17 520 213,00 2026-01-01 2026-12-31
SUNQ1-26 UK egenanv. Prissakring 2,5 2159 340,00 2026-01-01 2026-03-31
SUNQ4-26 UK egenanv. Prissakring 2,5 2209 228,00 2026-10-01 2026-12-31
SUNQ1-27 UK egenanv. Prissdkring 1,0 2159 337,00 2027-01-01 2027-03-31
SUNQ4-27 UK egenanv. Prissakring 1 2209 294,00 2027-10-01 2027-12-31
SUNYR-28 UK egenanv. Prissdkring 1 8784 284,00 2028-01-01 2028-12-31

* Med uttrycket "eltermin" avses ett kontrakt om att képa/sélja en bestamd mangd kraft till ett faststéllt pris under en viss tidsperiod
(prissakring). | Umed kommuns fall utfrs elterminer endast med finansiell avrakning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavtalet. Terminernas loptid fas genom att enbart Idsa de sista tecknen i produktens namn. T.ex. ar SUNYR-24 en produkt som

stracker sig 6ver hela aret 2024, SUNQ4-24 stracker sig 6ver kvartal fyra ar 2024.

** Umed kommun har tva elhandelsportféljer; en produktions- och en egenanvandningsportfélj (inkdpsportfélj). Inkép/forsaljning av
elterminer i dessa portféljer gors for att diversifiera prisriskerna.
*** Effektenheter &r energin man kopt/salt per tidsenhet.

OVRIG DELEGATION

Borgensman: Umea kommun

Kredittagare: Umea Energi EIndt AB

Kreditbelopp: 27 500 000 SEK
Swedbank 8327-9 625 902 462-5
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-11

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00715

Namndinitiativ: Trygga aldreomsorgen; Lars
Forsgren (SD)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avsla yrkandet i ndmndinitiativet.

Motivering till beslutsforslaget

Namndinitiativet i sin helhet framgar av beslutsunderlaget.
Sammanfattningsvis hdnvisar initiativet till de missforhallanden som
avslojats inom dldreomsorgen och gor gallande att politiken generellt men
framforallt inom Aldrendmnden har intagit en passiv hallning. | initiativet
uppges vidare att Umea kommun har forsokt radda ansiktet utat istallet for
att satta medborgare forst. Initiativtagaren hanvisar till en sarskild
handelse och menar att kommunen kan har gjort sig skyldig till skyddande
av brottsling. Darav yrkandet om polisanmalan.

Av Umed kommuns reglemente framgar ansvarsférdelningen mellan
namnderna for de uppdrag och uppgifter som kommunen har.

Av 6 kap. 6 § kommunallagen (2017:725) féljer att namnderna ar
sjalvstandiga myndigheter som beslutar i fragor som de enligt lag ska ha
hand om eller som fullmaktige har delegerat till de. Namnderna ska var
och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de
mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de bestammelser i lag
eller annan forfattning som géller fér verksamheten. Ndamnderna ska ocksa
se till att den interna kontrollen ar tillracklig och att verksamheten bedrivs
pa ett i 6vrigt tillfredsstéllande satt. De missforhallanden som
namndinitiativet hanvisar till ligger inom Aldrendmndens ansvar.

Fragan om man ska gora en polisanmalan eller inte ligger inom ndmndens
beddmningsutrymme och ansvar. Kommunstyrelsen har inget mandat att
Overprova namnders beslut och bor som Justitiecombudsmannen patalat
(JO:s beslut 2007-12-10, dnr 2622-2006) vara forsiktig sa att ett agerande
gentemot en annan namnd inte uppfattas som ett forsok att ingripa i hur
namnderna hanterar sina forvaltningsuppgifter i enskilda arenden.

Inom vissa verksamheter finns det en uttalad lagstadgad skyldighet att
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00715

gora en polisanmalan. Det galler exempelvis som tillsynsmyndighet enligt
miljobalken. Inom andra verksamheter handlar det om en mojlighet men
inte en uttalad reglerad skyldighet. Nir det géller Aldrenamnden har
namnden beslutat att polisanmalan ska géras vid misstanke om brott mot
ildre (beslut 2025-05-23 med dnr AN-2025/00012).

Oavsett om det ar en lagstadgad skyldighet att géra en polisanmalan eller
om det gors pa andra grunder ar forutsattningen fér en polisanmélan att
anmala de faktiska férhallandena om en straffbar 6vertradelse kan
konstateras. Det dr daremot inte upp till den anméalande ndmnden att
beddma om Overtradelsen kan leda till en fallande dom eller om det ar ett
ringa brott.

Bestammelsen om skyddande av brottsling finns i 17 kap. 11 §
brottsbalken och lyder i relevanta delar enligt foljande (forsta stycket).
”"0Om nagon doljer den som begatt brott, hjalper honom eller henne att
komma undan, undanréjer bevis eller pa annat liknande satt motverkar att
brottet upptéacks eller att nagon lagfors for det, doms for skyddande av
brottsling till boter eller fangelse i hogst tva ar.

Bestammelsen tar sikte pa tva fall, dels att dolja brottslingen dels att dolja
det begangna brottet. | kommentaren sags att enbart underldtenhet att
anmdla ett begdnget brott dr inte tillréickligt fér straffansvar enligt
paragrafen, (se Roos, Brottsbalk (1962:700) 17 kap. 11 §, avsnitt 2.2.2
Déljande av brottsling, Lexino 2025-01-01 - JUNO).

Kommunstyrelsen anser med hansyn till vad som framgar ovan om
namndernas sjalvstandighet och att kriterierna for brottet skyddande av
brottsling inte ar uppfyllda att yrkandet ska avslas.

Arendebeskrivning

Sverigedemokraterna (SD) har via Lars Forsgren yrkat att kommunstyrelsen
beslutar att polisanmala kommunen for att sdkerstélla att kommunen inte
gjort sig skyldig till skyddande av brottsling. Bakgrunden till yrkandet
framgar av beslutsunderlaget.

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutade den 16
september 2025 att skicka ndmndinitiativet till stadsledningskontoret for
beredning.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens beslut 2025-09-16, § 149
Namndinitiativ Lars Forsgren (SD)
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Beredningsansvarig
Chefsjurist Maria Térnblom

Beslutet ska skickas till
Lars Forsgren, Sverigedemokraterna

Elin Pietroni
Stadsdirektor

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00715

Maria Tornblom
Chefsjurist



365/25 Namndinitiativ: Trygga dldreomsorgen; Lars Forsgren (SD) - KS-2025/00715-6 Namndinitiativ: Trygga dldreomsorgen; Lars Forsgren (SD) : Protokollsutdrag

Sidalav?2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-09-16
§ 149

Diarienr: KS-2025/00715

Namndinitiativ: Trygga aldreomsorgen; Lars
Forsgren (SD)

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att skicka namndinitiativet till stadsledningskontoret for beredning.

Arendebeskrivning
Vid kommunstyrelsens sammantrade lyfter Lars Forsgren (SD) foéljande
namndinitiativ:

Trygga dldreomsorgen

Umea kommuns dldreomsorg har aterkommande avsléjats med
missforhallande efter missférhallande. Vilken tur i ordningen &r svar att
halla ratt pa da, blacket inte ens hinner torka innan nasta skandal ar ett
faktum. Nu har det hant igen.

SVT Vasterbotten rapporterar den 18 augusti 20251 att annu ett
misstankt dvergrepp skett i Umed kommun och dven om det ar mycket
som fortfarande ar oklart ar det skrammande hur passiv politiken ar i
Umed

kommun, framfér allt Aldrendmnden, &r i ljuset av de brister som kommit
fram det senaste aret.

Problemen med Aldreomsorgen dr mangfacetterade och |6sningarna lika
sa. Men for att begransa namndinitiativet nagot, vill vi lyfta nagot som
manga partier verkar vilja dansa runt. Den tystnadskultur som praglar
organisationen som framst beror av en oro att behandla alla anstallda lika
— oavsett vilken etnicitet den anstallde har.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-09-16

Vi menar att det ar uppenbart att Umed kommun forsokt radda ansiktet
utat i stallet for att satta vara medborgare forst. Nar 6vergrepp och
missforhallanden uppdagas maste vi agera resolut. | fallet om den 30-
ariga

irakiern tidigare i ar har man erkant att man agerat fel. Men
Sverigedemokraterna menar att det kan vara sa pass illa att kommunen
kan ha gjort sig skyldig till skyddande av brottsling.

Beddmningen — om sa ar fallet — skall saklart inte goras av vare sig
politiker eller verksamheten sjilva. Vi menar dock att det ar sa en sa pass
allvarlig eventualitet for medborgares fértroende for dldreomsorgen, att
kommunen maste anmala detta till polisen.

Med detta som bakgrund yrkar Sverigedemokraterna pa:

Att kommunstyrelsen beslutar att polisanmala kommunen fér att
sakerstalla att kommunen inte gjort sig skyldig till skyddande av
brottsling.

Beslutsunderlag
Namndinitiativet.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Stadsdirektor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Trygga dldreomsorgen
D

Kommunstyrelsen 2025-09-16

Initiativ Umed Kommunstyrelse

J c@e/’gedemémée/m

Trygga aldreomsorgen

Umea kommuns adldreomsorg har aterkommande avsljats med missforhallande efter missforhallande.
Vilken tur i ordningen ar svar att halla ratt pa da, blacket inte ens hinner torka innan nasta skandal &r ett
faktum. Nu har det hant igen.

SVT Vasterbotten rapporterar den 18 augusti 2025 att dnnu ett misstankt dvergrepp skett i Umed kommun
och dven om det ar mycket som fortfarande &r oklart dr det skrammande hur passiv politiken dr i Umea
kommun, framfér allt Aldrendmnden, &r i ljuset av de brister som kommit fram det senaste aret.

Problemen med Aldreomsorgen dr mangfacetterade och l&sningarna lika s&. Men for att begrdnsa namndsi-
nitiativet nagot, vill vi lyfta nagot som manga partier verkar vilja dansa runt. Den tystnadskultur som praglar
organisationen som framst beror av en oro att behandla alla anstéllda lika — oavsett vilken etnicitet den
anstallde har.

Vi menar att det ar uppenbart att Umed kommun férsokt radda ansiktet utat i stallet for att satta vara med-
borgare forst. Nar 6vergrepp och missforhallanden uppdagas maste vi agera resolut. | fallet om den 30-ariga
irakiern tidigare i ar har man erkant att man agerat fel. Men Sverigedemokraterna menar att det kan vara
sapass illa att kommunen kan ha gjort sig skyldig till skyddande av brottsling.

Beddmningen — om sa ar fallet — skall saklart inte goras av vare sig politiker eller verksamheten sjilva. Vi
menar dock att det &r sa en sapass allvarlig eventualitet for medborgares fortroende for dldreomsorgen, att
kommunen maste anmala detta till polisen.

Med detta som bakgrund yrkar Sverigedemokraterna pa:
Att kommunstyrelsen beslutar att polisanmala kommunen for att sakerstalla att kommunen inte gjort sig
skyldig till skyddande av brottsling.

Lars Forsgren (SD)
Gruppledare Umea Kommun

1. https://www.svt.se/nyheter/lokalt/vasterbotten/nytt-misstankt-sexuellt-overgrepp-pa-aldreboende-i-umea
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UMEK Tjansteskrivelse
KKOMMUN

Kommunstyrelsen

Diarienr: KS-2025/00730

Inbjudan: Umea kommuns och Vasa stads
gemensamutvecklingsstrategi - avstamning och
fortsatt arbete

Forslag till beslut
- att Kommunstyrelsens ordinarie ledamoter och
Kommunfullméaktiges presidium bjuds in till den gemensamma
konferensen “Umea kommuns och Vasa stads gemensamma
utvecklingsstrategi — avstimning och fortsatt arbete”, som dger rum
i Umea pa P5 den 11 december kl 11-16.

Arendebeskrivning

Den 28 augusti 2023 fattade Umed kommun och Vasa stads
kommunfullmaktigeférsamlingar beslut om en gemensam
utvecklingsstrategi. Torsdagen den 11 december 2025 bjuds
Kommunstyrelsens ordinarie ledamoéter och Kommunfullméktiges
presidium och Vasa stads presidium fran fullmaktige och ledamaéter i
stadsstyrelsen in till en gemensam konferens for fortsatt arbete med vart
gemensamma utvecklingsarbete. Konferensen dger rum pa P5 den 11
december kil 11-16 och avslutas med en gemensam middag innan
Vasaborna tar farjan hem pa kvallen.

Sista anmalningsdatum &r den 28/11. Anmalan till Vanessa Holmlund.

Beslutsunderlag
- Bifogad inbjudan
- Utvecklingsstrategi - UMEA och VASA 2030 — granslésa mojligheter i
en hallbar tillvaxtregion
- Arsrapport 2024
- Uppfoljning indikatorer Umea-Vasa, juni 2024

Beredningsansvariga
Cathrin Alenskar
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Beslutet ska skickas till
Mikael Brandstrom
Cathrin Alenskar

Fornamn, Efternamn
Befattning
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00730

Cathrin Alenskar
Internationell
samordning/Projektledare
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UMEA
IKOMMUN

INBJUDAN

Umea kommuns och Vasa stads gemensam
utvecklingsstrategi - avstamning och fortsatt arbete

Plats P5, Umea
Datum 11 december 2025
Tid 11:00-16:00 + middag

Den 28 augusti 2023 fattade Umed kommun och Vasa stads kommunfullmaktigeférsamlingar beslut
om en gemensam utvecklingsstrategi. Torsdagen den 11 december 2025 mots presidiet for Umea
kommuns fullmaktige och ordinarie ledaméter i Kommunstyrelsen och fran Vasa stads presidium fran
fullmaktige och ledaméter i stadsstyrelsen i Umea tillsammans med ansvariga tjanstepersoner for
fortsatt arbete med vart gemensamma utvecklingsarbete.

~

Attraktiva Umea och Vasa
stads- och Gemensamma
livsmiljoer upplevelser

d
Fokusomraden

Kommunikation

Sista dag for anmalan ar 28 november till vanessa.holmlund@umea.se. Uppge aven ev specialkost.

Vid fragor kontakta Cathrin Alenskar, Umea kommun, cathrin.alenskar@umea.se.

Varmt vialkomnal!



UMEA och VASA 2030

- granslosa mojligheter
i en hallbar tillvaxtregion

Rapport over genomforda aktiviteter 2024

UMEA
IKOMMUN
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Inledning

Under 2024 fortsatte det gemensamma strategi-
arbetet mellan Umeé och Vasa. P4 fljande sidor
summerar vi vad som gjorts. Arbetsgrupperna
har under aret som gatt haft olika forutsittningar
att hitta tillféllen till samarbete. Overgripande ar
det viktigt att séiga att vi ror oss framét mot den
vision som beslutades nir planen antogs.

Tillsammans jobbar vi for att framja hallbar
tillvéxt och valfard i hela regionen genom att

ge minniskor, foretag och andra organisationer
likvirdiga forutsattningar. Det tar tid att hitta
nya arbetssitt och vi gor det med delaktighet och
jamlikhet i fokus. ®
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Sammanvagd

nulagesbedomning

Umea-Vasa

Umea och Vasa uppvisar bada en dynamisk
och positiv utveckling, men med olika pro-
filer. Bida kommunerna visar stark tillvaxt
inom sysselsittning, befolkning och utbild-
ning, men skillnaderna ligger i tillvixtens
struktur och langsiktiga robusthet.

Vasas utveckling drivs i hég grad av industriell
tillvixt, sarskilt inom energiteknologi. Ge-
nom klustret EnergyVaasa och det vixande
GigaVaasa-omradet har staden en tydlig spets
inom framtidsbranscher sdsom batteriteknik,
elektrifiering, fornybar energi och smarta
elndt. Den industriella sysselsittningen Gkar

snabbt, i synnerhet genom rekrytering av
personer med utlandsk bakgrund, vilket
understryker Vasas 6kande internationella
profil och beroende av invandring.

Umea a andra sidan har en bredare ekonomisk
bas, dar tillvixten sker inom flera branscher
samtidigt. Kommunens héga andel eftergym-
nasialt utbildade och starka universitetskopp-
ling mojliggor en god tillgdng pa kompetens.
En betydande faktor fér Umea dr den héga
kvarstanningsgraden bland studenter, vilket
ger langsiktig stabilitet i kompetensforsorj-
ningen och bidrar till den breda branschbred-
den i néringslivet.

Bade Umea och Vasa har en stark inflyttning
av unga, vilket bidrar till arbetsmarknadens
vitalitet. Samtidigt &r bAda kommunerna
drabbade av lag nativitet, vilket pa sikt
riskerar att minska antalet fédda och férsva-
ga den demografiska balansen. Vasas tillvixt
ar redan beroende av utlindsk arbetskraft.
Umei behover fortsatt locka och behélla
internationella studenter och specialister.
Inflyttning av sdrskilt unga vuxna och inter-
nationell arbetskraft dr dirmed avgérande
for fortsatt tillvixt.

En kritisk gemensam utmaning 4r det snabbt
vikande bostadsbyggandet. Bada kommu-
nerna maste sikerstilla ett tillrackligt utbud
av bostider, sirskilt hyresritter for unga
och nyinflyttade, for att bibehélla sin attrak-
tionskraft. I Vasa har nyproduktionen rasat
och lett till en brist pa smé hyresbostader,
sérskilt for studenter och unga. Umed har
haft hég bostadsproduktion historiskt, men
dven dar minskar antalet nya byggprojekt,
vilket kan bli en flaskhals for fortsatt tillvixt
och inflyttning. @
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Fokusomrade 1:

Ett innovativt, integrerat, vaxande

och hallbart naringsliv

Projektet Bothnia Green Energy, som stéder
utvecklingen av héllbara energilésningar pa-
gar och ett konkret resultat ar Kvarkenréadets
nya Energiberedning dir sex energibolag,
bl.a Umed Energi och Vasa Elektriska, samt
universiteten ingér.

Inom projektet har fyra innovationspiloter
valts ut ddr energibolagen tillsammans med
sma och medelstora foretag jobbar med
framtidens energildsningar. Utover detta har
det under aret varit frekventa utbyten mellan
Vasa Elektriska och Umea Energi. Primért har
det handlat om att dela erfarenheter inom
omradet storskalig energilagring och etable-
ringen av Mana och Liquid Wind p4 Umed Eco
Industrial Park.

Det andra projektet som pagér dr Bothnian
Coastal Route dér den finska och svenska
kusten i Bottenviken marknadsfors och
utvecklas for att bli en unik aret runt besoks-
anledning. En webbsida for researrangérer
har tagits fram’, 1300 researrangorer har natts
av nyhetsbrev och marknadsforing har ge-
nomforts i tjugo italienska medier. Parallellt
har ett kompetensnitverk skapats med lokala
reseforetag i omradet.

Diskussioner fors hur vi ska kunna gora vér ge-
mensamma region mer kénd internationellt.
En del av kommunikationsavdelningen fran
Umea besokte sina kolleger i Vasa gillande
detta tema under hésten 2024. ®

https://bothniancoastalroute.com
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Fokusomrade 2:

En konkurrenskraftig region
som attraherar talanger

Forutsattningar fér en gemensam statistikda-
tabas har undersokts men kunde inte slutfo-
ras under aret. Flera regionvisa marknads-
foringskampanjer for att locka arbetskraft
har genomforts. Arbetet med integration av
internationell arbetskraft pagar intensivt
inom respektive stad. Vasas Job shadow-ut-
byte mojliggjorde att en person fran Vasa
fick folja med vilfards- och strategiarbetet
vid Umeds nya strategiavdelning under nagra
veckors tid.

For att géra var region mera kind i Norden
deltog Vasaregionen och Umea i Meet&-
Match-rekryteringsméssan i Skellefted i
november 2024. Bigge sidor deltog ocksa pa
EmigrationExpo 24 i Holland i april 2024.

Tillsammans med Kvarkenradet har det kart-
lagts underlag for ett gemensamt projekt med
syfte att branda Kvarkenregionen. Projektet
beviljades inte finansiering ar 2024 och ett
nytt forsk gors under 2025.

For att skapa forutsattningar for utlindsk
arbetskraft att integrera sig genomfordes en
benchmarking-resa till Umeé i oktober 2024,
representanter frén Vasa triffade Gateway
Umed-projektet och representanter fér Region
Visterbotten.

Nér det géller tillgdngen till och behovet av
arbetskraft har VASEKs representant under
det gangna aret gjort foretagsbesok hos lokala
foretag. Vidare har tillgingliga informations-

killor for arbetskrafts- och kompetensbehov
kartlagts pé finska sidan (inklusive Arbets-
kraftsbarometern, tillgéng till och matchning
av arbetskraftrapporten samt Statistikcentra-
lens statistikdatabaser). Handelskammarens
Business Panel-undersokningar har ocksé
noterats. Det finns ocksd mojlighet att fa
skraddarsydd information fran arbetsformed-
lingens databas via NMT-centralen.

Andringar i Attraktiva Vasaregionen-projektet
syftar ocksa till att stodja foretags beredskap
att anstilla internationella talanger. Samarbe-
te med andra projekt med samma fokusgrupp
har inletts. For att stodja medféljande familje-
medlemmar som viljer att flytta till var region
uppdateras flyttinformation och hemsidor

for Vasaregionen inom Attraktiva Vasaregio-
nen-projektet for att géra dem mer tilltalande.

Samarbetet mellan de som jobbar med regio-
nens attraktivitet har utokats genom diskus-
sioner med Visit Vaasa for att 6ka medveten-
heten om regionens arbetsmajligheter for
turister.

For att informera regionens studenter om
praktikplatser har branschvisa rekryteringse-
vent for hégskolestuderande inom ekonomi,
forvaltning, energi, IT, juridik, social- och
hilsovard genomforts. Talent Forum Vasa,

en gemensam rekryteringsméssa for alla sex
hégskolor, hélls i januari 2024 med cirka 60
utstillare och 6ver 1300 studenter. ®



366/25 Inbjudan: Ume& kommuns och Vasa stads gemensam

Fokusomrade 3:
Attraktiva stads-
och livsmiljoer

En av huvudmalsattningarna for detta fokusomré-
de har varit att pa bred front prioritera pagiende
initiativ for en fast forbindelse 6ver Kvarken.
Umed och Vasa har intensifierat sitt samarbete
kring fragan, bland annat i samband med yttran-
de 6ver remiss fran den svenska Havs och vatten-
myndigheten.

Staderna har ingen representant i arbetsgruppen
for utredningen utan representeras av Kvarken-
radet. I borjan av september genomférde den
finldndska utredningsgruppen en studieresa

till Umea och Vasa. I oktober 2024 har stiderna
lamnat synpunkter pa de forslag till strickningar
och anslutningar som utredningen studerar.

Umed kommun, Vasa stad, Umea kommunfo-
retag, Umea Hamn AB samt Kvarken Ports har
undertecknat ett MOU gillande bland annat
fossilfri forbindelse mellan stédderna ar 2030.
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Under hésten 2024 drevs arbetet med den Gréna
korridoren vidare tillsammans med Den Norske
Veritas (DNV) som har Umea-Vasa som ett case i
pégaende projekt.

Under hésten 2023 triaffade Umea kommuns
foretriddare for Region Visterbotten och patalade
vikten av att lyfta den Gst-véstliga forbindelsen
och hur den behéver stirkas pé olika sitt. Detta
resulterade i att det blev ett tema pa invigningen
av Visterbotten pa Grand 2024 i Stockholm. Den
Ost-vistliga forbindelsen var ocksa huvudtema vid
Motesplats Lycksele 2024 och Vasa Future Festival
som holls i augusti 2024.

Ambitionen dr att stdrka vdra positioner inom
Ten-T nitverket. Revideringen av Ten-T férord-
ningen beslutades preliminért i december 2024.
Umed utpekas i det reviderade forslaget till Ten-T
forordning som Urban Nod. Aktiviteten att fa in
Vasa hamn i Ten-E pagar med finska ministeriet.

En kartlaggning av vilka internationella natverk
béda stiderna ingér i har utférts. ®
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Fokusomrade 4:
Umea och Vasa

- Gemensamma upplevelser

Inom projekten Cultural Platform Kvarken,
Kvarken Film Network, Botnia Coastal Route
har man bland annat marknadsfort Kvar-
kenregionen i elva olika stider i Europa, och
inbjudit in influencers till Kvarken. Inom
projektet genomfordes dven tva workshops
for kulturaktorer i Kvarkenregionen for att
sondera behovet av ett stérre projekt.

Nordens dag ordnades i kulturhuset Vaven,
Umed i mars didr Wasa Teater och Vasa stad
ordnade program for barnfamiljer. Samarbe-
tet med Umed géllande Konstens Natt 2024 i
Vasa har aven forverkligats. I Vasa korfestival
deltog hundra sangare frin Umed.

Umead biblioteksforvaltning besokte Vasa i
april 2024,

Allt fler storre evenemang ordnas och mark-
nadsféringskampanjer som gors pa bada
sidorna av Kvarken utvérderas och foljs av
bada Visit-bolagen.

Vasa och Umea har beviljat ekonomiskt stod
till foreningar for att frimja samarbete; bland
annat till konstnarsféreningarna for att ordna
utstdllningar.

Pa Vasa Elektriska Arena ordnades en inneban-
dymatch dar Umeédklubben IBK Dalen spelade

mot Seindjoen Peliveljet fran Seindjoki. Inne-
bandyklubben IBK Dalen fran Umea spelar

i Svenska Superligan for herrar. Seindjoen
Peliveljet (SPV) spelar i sin tur i F-ligan, som
ar den hogsta serien i innebandy i Finland.
Vasa stad ansvarade for ordnandet och mark-
nadsféringen av evenemanget.

Géllande det utokade internationella samarbe-
tet fick Vasa och Umed stor uppméarksamhet
under European Week of Regions and Cities
iBryssel, ddr representanter fran Vasa pre-
senterade den gemensamma strategin under
rubriken: Multi-level governance - dual use of
infrastructure.

1 juni 2024 sammanstralade fyra represen-

tanter fran Cherson och tre representanter
fran Vasa i Umea for att under en veckas

tid diskutera stadsplanering i de tre olika
landerna och hur Vasa och Umea kan hjéilpa
Cherson med deras dteruppbyggnadsarbete.
Trots pagdende krig planerar de framtiden
med tillforsikt.

En kartldggning av vilka internationella
nitverk bada stiderna ingér i har utforts. ®
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Kommunikation

Samarbetet mellan Vasa och Umea har under
aret blivit titare genom en rad kommunika-
tionsatgirder. Syftet dr att 6ka medvetenheten
om samarbetet mellan stiderna och stirka
den regionala gemenskapen. En stor del av
kommunikation och marknadsforing sker
ocksé naturligt inom respektive fokusomrade
(till exempel VisitVaasa och VisitUmed).

Vasa och Umed har kommit éverens om en
gemensam anvandning av hashtaggar for att
bittre synliggora samarbetet. Hashtaggarna
ar #VaasaUumaja (Umed anvinder: #UmeéVa-
sa) #strategia #VasaUmea #strategi.

Vasa har i sin aktiva nédrvaro pa LinkedIn

pa ett proaktivt sitt synliggjort samarbetet
ett flertal gdnger under 2024. Inldggen
behandlade bland annat publiceringen av
samarbetsrapporten, Umed regionréds och
kommunikationskollegornas besdk i Vasa,
‘Wasaline, Nordens dag samt var gemensam-
ma synlighet under European week of Cities
and Regions i Bryssel 2024. Umed har gjort
liknande insatser men inte i samma omfatt-
ning som Vasa.

P4 Barn med pé jobbet-dagen fick barnen 16sa en
géata som gillde Vasas vanort Umea och man in-
formerade ocksd om detta pa stadens intrant.

I Umea togs en fotoutstéllning fram fér hamn-
terminalen. Syftet dr att skapa en trevligare
inramning vid resa samtidigt som unika motiv
lyfts fram. Samtal fors om en forldngd ut-
stallning som gar mellan terminalerna i Vasa
respektive Umea.

Betald reklam riktat till Umea har anvénts i
sociala medier for Konstens natt och Roland
Perssons utstillning pa Osterbottens muse-
um. Aven allmin kulturreklam, som styrs till
sidan vaasa.fi/kulttour, har anvints i sociala
medier. P4 sidan kan man képa biljetter till
teaterférestillningar, konserter och museer.
Dir finns dven aktuella kulturartiklar.

Pé Vasas webbplats har man skapat en ny hel-
het for vanorterna dir Umed har fatt en egen
plats. P4 webbplatsen vasa.fi finns Umea-
Vasa strategin samt de drliga rapporterna
publicerade. Information om strategiarbetet
har ocksa synliggjorts pa respektive intranit.

|Vasa stads invanartidning presenterades evene-
mangstips i Umea. P4 Wasalines skdrmar visades
dven reklam for utstdllningar pa Vasas museer i
februari, maj och september 2024. Mojligheten
att linka Umeas evenemang till evenemangska-
lendern pa Vasas webbplats utreddes, men av
tekniska skl var det dock inte m&jligt. ®
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Bakgrund

Vasa och Umea ar och har alltid varit viktiga delar av den flera hundra ar langa gemensamma
historia som kannetecknar samarbetet 6ver Kvarken. Finland var en del av konungariket Sverige i
600 ar, fram till delningen av riket efter 1808—1809 ars krig. Finland blev sjalvstandigt 1917. Urval
ur denna gemensamma historia samt stadernas likartade utveckling fran 1200-talet till 1900-talet
beskrivs mera ingaende i appendix 1.

Introduktion

Vasa och Umea &r de tva storsta staderna i Kvarkenregionen och har varit vanorter sedan 1949.
Vi vill med detta arbete forbéattra livskvalitén for vara invanare och starka
verksamhetsférutsattningarna for vara foretag och organisationer.

Globaliseringen innebar att vi blir mer 6msesidigt beroende av varandra och att vi bland annat
behover samverka internationellt och ta ett 6kat ansvar och sdkerstalla grundlaggande
medborgerliga rattigheter. Ett internationellt perspektiv ar viktigt for att kunna se den egna
verkligheten i ett globalt sammanhang. | Umea kommuns strategiska plan, internationella program
samt i ndringslivsstrategin konstateras att Umea kommun ska utveckla internationella
samarbeten, bland annat samarbetet med Vasa.! | Vasa stads strategi star det uttryckligen att
samarbetet med Umea bor intensifieras.

Kvarkenradet EGTS:s verksamhetsomrade har utokats vasentligt. Darfor ar det betydelsefullt att
Umea och Vasa har en egen strategi och att vi hittar lampliga samarbetsformer mellan
organisationerna.

Samarbetet och samarbetsformerna mellan Umea kommun och Vasa stad har varierat i
omfattning 6ver tid och for att samarbetet nu ska utvecklas och bli mer strategiskt och langsiktigt
har Umed kommun och Vasa stad arbetat fram en gemensam utvecklingsstrategi. Denna strategi
kompletteras med en aktivitetsplan och en kommunikationsplan.

Staderna fungerar som urbana noder dar regionala funktioner finns samlade och effektiva
transportsystem knyts samman. Tillgangen pa utbildning, kvalificerad vard, bred arbetsmarknad
liksom ett rikt kultur- och fritidsliv gor stdderna attraktiva att leva i. Bada staderna befinner sig i
regioner inom EU som ar hogst rankade i Europa nar man mater utveckling och vdlmaende hos
befolkningen; European Social Progress Index.?

For naringslivet ar tillgangen till kvalificerad arbetskraft, kostnadseffektiva och miljoriktiga
transportsystem, liksom narheten till innovativa miljéer som universitet och hégskolor, av stor vikt
for investeringsviljan och konkurrensférmagan. Staderna Vasa och Umea har en lang tradition av
samarbete. Genom en langsiktig och utvecklad samverkan ska vi fortsatta fokusera pa vara urbana
kvaliteter med hallbarhet, delaktighet och tillganglighet i fokus for att 6ka interaktionen mellan
staderna och bygga en annu mer konkurrenskraftig region.

1 Ume& kommuns strategiska plan 2016—2028, Internationellt program Ume& kommun och Umed kommuns
Naringslivsstrategi 2019-2025.
2 https://ec.europa.eu/regional policy/information-sources/maps/social-progress en
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Sverige och Finland blev medlemmar i EU 1995. EU:s malsattningar ar bland andra att framja fred,
sina varden och manniskors valfard, uppratta en inre marknad och att starka den ekonomiska,
sociala och territoriella sammanhallningen och solidariteten mellan EU-ldnderna, verka for hallbar
utveckling som bygger pa valavvagd ekonomisk tillvaxt och prisstabilitet, marknadsekonomi med
hog konkurrenskraft, full sysselsattning och sociala framsteg och att varna sin rika kulturella och
sprakliga méngfald.®> Inom ramen fér dessa prioriteringar hittar man flera ingangar till samarbete
mellan Umea kommun och Vasa stad.

Bade Finland och Sverige har gjort en omvardering av sin sdkerhetspolitiska situation. Under tiden
denna strategi utarbetats har Finland och Sverige bada skt om att ansluta sig till forsvarsalliansen
North Atlantic Treaty Organization (NATO). Finland blev full medlem av NATO 4.4.2023. Landerna
fortsatter att forstarka sitt forsvarssamarbete och nar bada landernas Natomedlemskap
ratificerats starks det gransoverskridande forsvarspolitiska samarbetet inte bara inom NATO, utan
i hela Norden, samt specifikt i Kvarkenregionen. Darmed kommer kris- och beredskapsfragorna att
fa ett betydligt 6kat fokus i stadernas verksamheter. | Kvarken finns ytterst viktig infrastruktur,
sasom vara hamnar och farjeférbindelsen mellan Umea och Vasa, som ar en viktig lank for
forsorjningsberedskapen. Dessutom koncentreras alltmer av bade exporten och importen till
hamnarna pa Finlands véastkust, vilket 6kar trycket att dven standigt utveckla hamnarna i Umea
och Vasa.

Sverige och Finland jobbar dessutom med Forenta nationernas mal for hallbar utveckling
(Sustainable Development Goals; SDG), dven om arbetssatten och metoderna ser olika ut. SDGs,
dven kanda som de Globala malen eller Agenda 2030, antogs av FN 2015 som en universell
uppmaning till handling for att utrota fattigdom, skydda planeten och sikerstélla att alla
manniskor senast 2030 atnjuter fred och vélstand. De Globala malen ar integrerade och odelbara
och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den
miljdmassiga.> Vasa stad och Umed kommun jobbar bdda med de Globala mélen, men pa olika
satt.

Det finns goda finansieringsmajligheter for gransregionala projekt i Kvarkenregionen, sarskilt
genom Interreg Auroraprogrammet® och Interreg Youth-programmet’. Syftet med dessa program
ar att bygga ett EU 6ver granserna och att folk ndrmar sig varandra. Det finns dven manga andra
EU-program som kan finansiera gemensamma projekt.

Nordiska Ministerradet har som vision att Norden ska vara varldens mest hallbara och integrerade
region 2030, vilken antogs av de nordiska statsministrarna i augusti 2019. Nordiska ministerradets
arbete baserar sig pa tre strategiomraden under de kommande fyra aren: ett gront Norden, ett

3 https://european-union.europa.eu/principles-countries-history/principles-and-values/aims-and-values_sv

4 https://ec.europa.eu/info/strategy en

5 https://www.undp.org/sustainable-development-

goals?utm source=EN&utm medium=GSR&utm content=US UNDP PaidSearch Brand English&utm campaign=CEN
TRAL&c src=CENTRAL&c src2=GSR&gclid=EAlalQobChMIuK-e0lb 9gIVgtV3Ch1Dpw70EAAYASAAEgLgNvD BwE

& www.interregaurora.eu

7 www.interregyouth.com
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konkurrenskraftigt Norden och ett socialt hallbart Norden. Parisavtalet® och Agenda 2030 visar
vagen, och Norden ska arbeta annu ambiti¢sare och snabbare an dvriga varlden. Bland annat
arbetar Nordiska Ministerradet pa att fora samman nordiska aktorer for att ldra sig av varandra
och fa battre forstaelse for varandra pa tvars av de nordiska landerna samt att genomféra insatser
som pa ett konkret satt underlattar for de nordiska invanarna i deras vardag. Granshinderradet,
som ligger under Nordiska ministerradet, beframjar den fria rérligheten inom Norden for enskilda
personer och féretag.’

Nordens forsta EGTS omrade (Europeisk gruppering for territoriellt samarbete) har skapats i och
med utformningen av Kvarkenradet EGTS. Det geografiska omradet ar stort med Umed och Vasa i
dess mitt. Bada staderna var grundande medlemmar av Kvarkenradet (1972) och bada har dven
varit med som grundpelare i att skapa detta, av EU utformade juridiska instrument for
gransregional samverkan, Kvarkenradet EGTS 1.1.2021. Kvarkenradet har utarbetat en ny strategi
for aren 2030.

Illustrationen nedan visar hur Umea och Vasas gemensamma strategi passar in saval i ett EU
sammanhang, i Norden som i Kvarkenregionen.

Europeiskaradet
(2019) Nordiskaministerradet

Ett hallbart EU 2030 (2019)
Norden — vdrldens mest

hallbaraoch integrerade region 2030

Ett socialt hallbart
Norden

KvarkenradetEGTS
strategi 2023-2027

= KVARKENRADET
oy MIRCNKURKUN
==1 neuvosto

1

Umea och Vasa

Gemensamma
upplevelser

Bild 1: Umea kommun — Vasa stads utvecklingsstrategi i ett europeiskt och nordiskt sammanhang

8 www.consilium.europa.eu/fi/policies/climate-change/paris-agreement/

% Nordisk Ministerrad - PolitikNord2020-707 (norden.org)
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Vision
Den gemensamt utarbetade visionen lyder:

Umea och Vasa 2030 - granslésa majligheter i en hallbar tillvixtregion

Vi jobbar for att framja hallbar tillvéxt och valfard i hela regionen genom att ge ménniskor, foretag
och andra organisationer likvardiga forutsattningar. Arbetet utférs med delaktighet och jamlikhet i
fokus. Vi har ett gemensamt befolkningsmal om att bli 300 000 invanare totalt i stdderna Umea
och Vasa till ar 2050.

Fokusomraden

De utvalda fokusomradena omfattar 1) Ett innovativt, integrerat, vaxande och hallbart naringsliv,
2) En konkurrenskraftig region som attraherar talanger, 3) Attraktiva stads- och livsmiljoer och

4) Umead och Vasa — gemensamma upplevelser. Alla innehaller olika element av de tidigare
namnda urbana kvaliteter som hallbarhet, delaktighet och tillgdnglighet.

Fokusomrade 1: Ett innovativt, integrerat, vaxande och hallbart naringsliv

EU har som mal att inom sina granser uppréatta en inre marknad, verka for hallbar utveckling som
bygger pa valavvagd ekonomisk tillvaxt och prisstabilitet, marknadsekonomi med hog
konkurrenskraft och sociala framsteg. EU ska framja ekonomisk, social och territoriell
sammanhallning samt solidaritet mellan medlemsstaterna.®

| Nordiska ministerradets vision for 2030 prioriteras ett konkurrenskraftigt Norden. Det innebar att
vi tillsammans ska framja gron tillvaxt i Norden baserad pa kunskap, innovation, mobilitet och
digital integration. Ett konkurrenskraftigt Norden kopplar framst till de globala hallbarhetsmalen 4,
8,9, 11 och 17.1 Ett konkurrenskraftigt Norden &r helt i linje med fokusomrade 1 i denna strategi
déar ett innovativt, hallbart, vaxande och hallbart nadringsliv mellan Umea och Vasa star i fokus.

Inom fokusomrade 1 har vi valt att prioritera fyra omraden: 1.1 Foretagen véxer och nya hallbara
foretag etablerar sig, 1.2 Moten och affarer mellan foéretagen i Umea och Vasa okar bland annat
genom farjan Aurora Botnia som mojliggorare, 1.3 Féretagen i regionen ar féregangare och
arbetar aktivt med sin klimatomstallning och att utveckla nya cirkuldra affarsmodeller och 1.4 Vi ar
kdnda for vart naringsliv i Europa — fler féretag vill etablera sig.

10 | issabonstrategin artikel 3, C 20162025V.01000101.xml (europa.eu)

1 Mal 4 — God utbildning for alla, Mal 8 — Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt, Mal 9 — Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur, Mal 11 — Hallbara stader och samhallen och Mal 17 —
Genomfdrande och globalt partnerskap.




366/25 Inbjudan: Umed kommuns och Vasa stads gemensam

1.1 Féretagen vaxer och nya hallbara foretag etablerar sig

Vérlden star infor en stor klimatutmaning, samtidigt som vi behover fortsatta arbeta for en hallbar
tillvaxt och darmed skapa fler arbetstillfallen. Norden kan anses vara en féregangare i Europa inom
hallbar utveckling och Umea och Vasa har redan tagit en ledande position i den gréna
omstaéllningen. Darfor kommer vi att fortsatta vart samarbete med att stédja foretag for tillvaxt
och innovation samtidigt som vi ger foretagen stod mot ett klimatneutralt och gronare naringsliv.

Att ge stod till foretag for tillvaxt kan innebéra att skapa gemensamma motesplatser for foretag sa
att de nar en stérre marknad. Férvanansvart fa foretag har upptéckt potentialen med den
narliggande marknaden pa 6mse sidor om Kvarken.

1.2 Mo6ten och affarer mellan foretagen i Kvarkenregionen 6kar bland annat genom farjan Aurora
Botnia som mojliggdrare

Motesplatser, som dven kan vara digitala, innebar att foretagen kan hitta nya samarbetspartners
och innovationssamarbeten. Det senare kraver ofta en del stéd i form av matchmaking, att ratt
foretag matchas med varandra for att snabbare komma fram till innovationssamarbete. | det har
arbetet ar naturligtvis den nya farjan Aurora Botnia en viktig plattform, en palitlig transportlank
och en mojlighet att resa hallbart mellan Umea och Vasa.

1.3 Foretagen &r foregangare arbetar aktivt med sin klimatomstallning och att utveckla nya
cirkulara affarsmodeller

Bade Umea och Vasa har paborjat sitt arbete med stod for omstéliningen av foretag mot ett
klimatneutralt och gronare naringsliv. Tillsammans ser vi potentialen att integrera det stodet i vart
mer klassiska naringslivsstodjande arbete. Har har vi dven mycket att ldra av varandra vilket
mojligen skulle kunna leda till att omstallningen av vart gemensamma naringsliv gar snabbare an
om vi fortsatter arbetar med fragan var och en for sig.

1.4 Vi ar kdnda for vart naringsliv i Europa
North Sweden Cleantech!? och EnergyVaasa®3 dr idag fungerande plattformar som lyfter fram
regional utveckling och samverkan inom naringslivet.

Det &r ytterst viktigt att kommunicera och marknadsféra var region och vart naringsliv
tillsammans, genom att beakta bade mjuka och harda varden. Att lyfta foretag som forebilder och
att beratta om vad som finns och pagar i var gemensamma region sa att manniskor, foretag och

12 wwww.northswedencleantech.se/sv/

13 www.vaasa.fi/sv/energyvaasa/
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organisationer, bade i, men framfor allt utanfor, var region blir nyfikna och imponerade. Lyckas vi
kommer fler foretag att finna det attraktivt att etablera sig och verka i Umea-Vasaregionen.

BesOksnaringen har samarbetat under manga ar bland annat via gemensamma utvecklingsprojekt
finansierade av EU, och den nya farjan ger nya naturliga utvecklingsmajligheter. Inom
bestksnadringen kan vi utveckla regionen som en gemensam destination som attraherar
internationella besokare i storre omfattning med sina spannande och intressanta beséksmal.

Fokusomrade 2: En konkurrenskraftig region som attraherar talanger

EU verkar for full sysselsattning och sociala framsteg efterstravas. EU ska bekdampa social
utestangning och diskriminering samt framja social rattvisa och socialt skydd, jamstalldhet mellan
kvinnor och man, solidaritet mellan generationerna och skydd av barnets rattigheter. EU ska
ytterligare framja vetenskapliga och tekniska framsteg.'#

Ett konkurrenskraftigt Norden strdvar efter valfungerande arbetsmarknader och att dra nytta av
utbildning for att binda de nordiska landerna narmare varandra. Dessa malsattningar gar hand i
hand med vart andra fokusomrade angaende en konkurrenskraftig Umea-Vasaregion som
attraherar talanger.

Eftersom vi idag ar i stort behov av alla sorters kunniga manniskor ar det orsak att inkludera
begreppet befolkningsférsorjning som ett vidare begrepp an endast kompetensférsorjning eller
det moderna begreppet talangattraktion/kompetensattraktion. Talanger ska med andra ord i
detta sammanhang inte endast ses som hogt utbildad arbetskraft utan alla som behovs inom olika
branscher ar talanger som vi bor attrahera till oss. Var befintliga demografiska struktur och
tillkomsten av fler arbetstillfallen till foljd av expansion i offentlig och privat sektor innebar att
bristen pa kompetens och talang vaxer och behoven kommer att 6ka.

Bristen uttalas redan av flertalet arbetsgivare inom privat, kommunal och statliga sektor. Ett
starkt naringsliv och en stor offentlig sektor gor att arbetsutbudets sammansattning i regionen ar
optimalt med ett fortsatt stort och brett utbud av arbetsplatser. Det i sin tur gér att mojligheten
att avancera och byta jobb inom regionen 6kar bade till foljd av nyetableringar och tillvaxt i hela
regionen. Samtidigt ar arbetskraftsbehoven enorma, med en utmanande demografisk utveckling i
bade Vasa och Umea. Bagge regioner star infor en utdkad arbetskraftsbrist om inte inflodet av
arbetskraft och specifikt utlandsk arbetskraft 6kar. Det ar av storsta vikt att jobba med denna
fraga da den nationella och internationella konkurrensen om talanger hardnar och vi maste
attrahera nya invanare fran bade néar och fjarran. Det behovs dven insatser for att undanrdja
hinder for inflyttning mellan de nordiska landerna och till Norden.

Utbildningsfragor pa alla nivaer har en avgérande betydelse for attraktionskraften. En
hogkvalitativ och framgangsrik skolgang ar en viktig faktor for att locka till sig nya invanare och for
att behalla de som redan bor hér, vilket i sin tur paverkar utvecklingen i omradet. Darfor ar det
viktigt att investera i skolan for att sakerstalla en kontinuerlig kompetensutveckling och pa sa satt

14 |issabonstrategin artikel 3, C 20162025V.01000101.xm! (europa.eu)
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bidra till en positiv samhallsutveckling. Ett utokat engagemang bland de unga i samhallsfragor lyfts
senare fram i fokusomrade 3, men kan dven identifieras har for att starka samverkan inom
utbildningsfragor.

En vaxande utmaning &r att studenter pa vara universitet och hégskolor dels inte soker sig ut pa
den regionala arbetsmarknaden, dels heller inte uppmarksammas tillrackligt av vara lokala,
regionala och globala arbetsgivare, i den utstrackning som behovs for att tacka behoven. Att
starka varandra for att 4n mer attrahera inflyttning och arbetskraft till hela Vasa-Umearegionen
kommer darfor att bli en framtida kdrnfraga for samarbetet.

Fokusomrade 2 har valt att fokusera pa 2.1 En gemensam fungerade arbetsmarknadsregion, 2.2
Ume3&-Vasa en attraktiv och tillginglig karridrdestination och 2.3 Oka andelen studenter som
stannar kvar i regionen.

2.1 Gemensam fungerande arbetsmarknadsregion

I Norden ses fri rorlighet som en sjalvklarhet. Alla vill kunna réra sig obehindrat 6ver granserna for
att arbeta, studera eller géra affarer. Malsattningen for Vasa och Umea ar att utveckla en
fungerande integrerad konkurrenskraftig region dar det ar ytterst viktigt att saval féretag som
offentliga sektorns behov av kompetent arbetskraft kan tillgodoses. Det ar daven av storsta vikt att
arbetstagare far bredare kunskap om och béattre mojligheter till att séka sig till potentiella
arbetstagare i hela regionen sa att tillgangen till fler arbets- och karridgrmojligheter tillgodoses.

Regionen kunde fungera som pilotomrade om Nordiska ministerradet vill testa nya idéer for att fa
bort fler granshinder. Granshinderradet vid Nordiska ministerradet samarbetar med olika
organisationer och myndigheter for att identifiera och pa sikt l6sa granshinder. Att juridiska och
administrativa barriarer for arbetskraftens rorlighet och for foretagens verksamhet identifieras,
tydligare information tillgingliggdrs och att granshindren pa sikt reduceras &r av yttersta vikt. Aven
arbetsgivarna bor bli mer medvetna om villkoren for anstallning av arbetskraft inom Norden. Detta
ar ett mycket omfattande arbete, som Kvarkenradet identifierat som en prioritering i sin strategi
for 2030.

2.2 Umead-Vasa — en attraktiv och tillganglig karridrdestination

Umea med tva universitet och Vasa med fyra universitet och tva yrkeshogskolor, som alla forséker
tillgodose bade den privata saval som den offentliga sektorns arbetskraftsbehov gor att stadernas
urbana miljéer med ett starkt naringsliv mojliggér avknoppning av innovationer och narhet till
manga typer av arbetstillfallen for olika arbetstagare. Tyvéarr har foretag och offentliga
arbetsgivare allt mindre tillgang till ratt kompetent arbetskraft, vilket ar en férutsattning for
tillvaxt och produktivitet. Att synas tillsammans i internationella rekryteringssammanhang blir
darfor allt viktigare. Bade Umea och Vasa ar attraktiva stadder med attraktiva boendemiljoer och
rikt utbud av kultur, fritid och néje. Boendesituationen i Umea &r en sténdig utmaning medan i
Vasa finns ett rikt utbud av olika boendeformer, vilket ar en forutsattning for en attraktiv
karridrdestination. Lyckade etableringsprocesser vid inflyttning och arbetskraftinvandring ar
ytterligare en given utgangspunkt. Detta tillsammans skapar valfard och valstand i hela var
gransoverskridande region dar det ska vara enkelt och naturligt for arbetstagare att soka jobb och
rora sig i regionen trots granshinder och for arbetsgivare att ha tillgang till en bred kompetensbas.
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2.3 Okad andel studenter som stannar kvar i regionen

Olika aktiviteter som kravs for att utoka kvarstanningen i bade Umea och Vasa boér utvecklas for
att mota utmaningen att studenter pa universiteten inte soker sig ut pa den lokala och regionala
arbetsmarknaden, eller inte uppmarksammas av de lokala arbetsgivarna, i den utstrackning som
behovs for att tacka behoven. Dessutom kan mdjligheterna med ett utdkat utbyte i form av praktik
och tjanstemannautbyte mellan staderna ses som ett satt att attrahera mera personal till den
offentliga sektorn. Ytterligare finns det skal att tillsammans med Kvarkenradet lyfta fragan om
behovet av certifiering av nordiska utbildningar till tex Nordiska ministerradet. Genom en 6kad
samverkan mellan Vasa stad och Umea kommun kan vi erbjuda praktikméjligheter i bada stdderna
och tillsammans matcha den offentliga sektorns och féretagens kompetensbehov med
utbildningar pa bada sidorna Kvarken. For att géra en smidig transition mellan att vara student till
att bli arbetstagare eller entreprenor behovs insatser for att starka relationen mellan studenterna
och arbetsgivarna i respektive region under hela studietiden.

Aktuell situation pa arbetsmarknaden

Umed kommun och Vasa ekonomiska region ar mer jamfoérbara utifran befolkningsunderlag och
ekonomisk struktur. Genom att vdlja Umed kommun och Vasas ekonomiska region kan man
jamfora tva omraden som mera liknar varandra bade till geografisk storlek och befolkningsstorlek
an om man endast jamfor med Vasa stad. Vasa ekonomiska region bestar av sex kommuner
(2021): Korsholm, Korsnas, Laihela, Malax, Vasa och Vora kommuner. En utmaning nar man jamfor
statistik mellan Sverige och Finland ar att man inte har harmoniserad data. Det medfér att det ar
svart att jamfora exakt data. Detta bor man ha i atanke nar man jamfor data landerna emellan och
jamforelser mellan Umea kommun och Vasa ekonomiska region kan endast ses som riktgivande.

Nar man tittar pa befolkningsstrukturen i Umea kommun och Vasaregionen finns det vissa
skillnader men dven manga likheter. Vid arsskiftet 2021/2022 uppgick befolkningen i Umea
kommun till 130 997 personer och i Vasaregionen till 108 980 personer (antal fédda — antal doda
och antal inflyttade — antal utflyttade). Vid samma tidpunkt var andelen 20-64-aringar 60,4% i
Umea kommun och i Vasaregionen 61,5% 15—64 aringar. Antal utrikesfédda i Umed kommun var
15 906 personer (12,9%) och motsvarande siffra i Vasaregionen uppgick till 9 162personer (8,4%)
och for Vasa stads del ar antalet utrikesfédda 6854 personer (10,1%).

Vid arsskiftet 2021/2022 fanns det i Umea fler 0-4 aringar an i procentuell jamforelse med
Vasaregionen. | dlderskategorin 20—39 ar fanns det fler kvinnor och man i Umea &n i procentuell
jamforelse med Vasaregionen. Daremot i alderskategorierna 10—14 ar, 15-19 ar och 50 ar och
aldre fanns fler kvinnor och mén i Vasaregionen an i Umed kommun.
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Befolkningen i Vasa ekonomiska region och Umed kommun, 2021
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Bild 2: Befolkningen i Vasa ekonomiska region och Umea kommun 2021

Vid arsskiftet 2021/2022 fanns 63 427 personer mellan 18—64 ar i Vasaregionen, varav 51 394
personer var arbetsféra, antal sysselsatta var 47 894 personer, 3 500 arbetsldsa (5,5%) och 12 033
personer stod utanfor arbetsmarknaden.

Befolkningen efter huvudsaklig verksamhet
Vasa ekonomiska region, 18-64 ar
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Bild 3: Befolkningen efter huvudsaklig verksamhet i Vasa ekonomiska region

| Vasaregionen &r andelen sysselsatta av arbetskraften nastan 90%. Arbetslésheten uppgar till ca
6% ar 2022, vilket ar det lagsta i Fasta Finland. En |ag arbetsléshet leder till brist pa kompetent
arbetskraft i omradet. Vasa ser ut att fa en positiv befolkningstillvaxt de kommande aren, framfér
allt tack vare internationell inflyttning. Hela Finland lider av en minskad nativitet och den
nuvarande befolkningstillvaxten técker inte behovet av ratt och kompetent arbetskraft.

Dun & Bradstreet analyserade dven hur tillgangen pa arbetskraft matchar arbetslivets behov i
Umea kommun och ser att tillgdngen pa arbetskraft ar stérre &n behovet.
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Bild 4: Tillgang pa arbetskraft i forhallande till behovet, Dun & Bradstreet, 11/2022

| Sverige finns inte samma typ av data som ar framtagen for Vasaregionen, men enligt den
naringslivsanalys for Umea kommun som gjorts av Dun & Bradstreet kan man se att knappt 80 000
ar mellan 20-64 ar, antal sysselsatta ar cirka 68 500 personer och att arbetskraften eller
nettotillgdng arbetsfora uppgar till cirka 76 000 personer.

Tillgangen pa arbetskraft dr stérre an behovet i Umea. Detta kan forklaras med att en stérre andel
av befolkningen ar studerande i Umea &n Sverigesnittet, vilket dven &r fallet i Vasa. Den arbetsfora
befolkningen 6kar for varje ar i Umea samtidigt som antalet anstallda ocksa 6kar. Umea kommun
har en mycket |ag arbetsloshet pa 2,9% under 2022 och denna trend beddms fortsatta eftersom
befolkningen i arbetsfor alder minskar samtidigt som efterfragan pa arbetskraft fran féretag och
offentliga aktorer ar fortsatt stark.

| Finland genomfors yrkesbarometern upp till tva ganger per ar for att visa pa vilka utsikter for
sysselsattningen har till olika yrken. Enligt Yrkesbarometerns senaste bedémning fran september
2022 ir behovet av arbetskraft i Osterbotten inom vissa sektorer en flaskhals, vilket innebar att
bristen pa arbetskraft inom den lokala arbetsmarknaden utgor ett hinder for verksamhetens
utvidgning.’> Den stdrsta bristen av personal ar: all sjukvardspersonal, restaurangpersonal och
svetsare. | Vasaregionen ar daven behovet av specialister inom anlaggningsbranschen,
maskinteknik, teknik, elteknik, elektronik samt logopeder och larare i yrkesdamnen stort. Ett visst
overutbud finns av bland annat datasupportpersonal, grafiska designer, sekreterare, montorer,
reparatorer och 6versattare. Bedomningen grundar sig pa arbets- och naringsbyraernas syn pa hur
laget pa arbetsmarknaden kommer att utvecklas under det kommande aret. Situationen kan
snabbt dndras yrkesvis.

15 www.ammattibarometri.fi-www.yrkesbarometern.fi
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Sammanfattningsvis kan konstateras att samma utmaningar galler i Vasa ekonomiska region och i
Umea kommun. Brist pa manniskor och kompetens generellt gor att vi tillsammans bor utveckla
satt att gora hela var region till en battre fungerande och integrerad region for den befintliga
arbetsmarknaden samt en attraktiv karridardestination for arbetskraftsinvandring och studerande
som effektivt integreras i regionen. Finland har dven kommit langre i sitt arbete att attrahera
talanger och har avsatta resurser och strategier pa nationell, regional och lokal niva.®

Fokusomrade 3: Attraktiva stads- och livsmiljoer

En av EU:s fyra prioriteringar fram till ar 2024 handlar om att bygga ett klimatneutralt, gront,
rattvist och socialt EU. Det innebar att vi ska investera i grona initiativ som forbattrar luft- och
vattenkvaliteten, framjar hallbart jordbruk och bevarar miljon och den biologiska mangfalden. Vi
ska skapa en effektiv cirkular ekonomi och en valfungerande energimarknad i EU som
tillhandahaller fornybar energi och energieffektivitet. EU:s grona giv ar EU-kommissionens ena
prioritering, vilken innebar att EU ska omvandlas till en modern, resurseffektiv och
konkurrenskraftig ekonomi, samtidigt som man bevarar naturen i EU, tar itu med
klimatférandringarna och gor EU koldioxidneutralt och resurseffektivt till 2050.1 | Nordiska
ministerradets vision for 2030 prioriteras dven ett gront Norden. Det innebar att vi tillsammans i
Norden ska framja en gron omstallning av vara samhaéllen och arbeta for koldioxidneutralitet och
en hallbar cirkuladr och biobaserad ekonomi. Ett gront Norden kopplar framst till de globala
hallbarhetsmalen nr 6 och 7 och 11-147 under Agenda 2030. Ett gront Norden kan direkt kopplas
till vart tredje fokusomrade som beror attraktiva stads- och livsmiljoer.

Umea driver sedan lange ett langsiktigt och strategiskt arbete med social hallbarhet. Vasa siktar pa
att bli klimatneutralt redan 202X och vill bli den energiklokaste och mest energieffektiva staden i
Finland och Férenta nationernas globala mal fér hallbarhet inarbetas i stadens strategi. Vasa har
sin styrka i ett redan starkt och vdaxande energikluster samt goda livsmiljoer. Ett kvitto pa det
framgangsrika arbetet ar att Finland redan sex ar i féljd blivit utsedd till varldens lyckligast land,
dar Vasa ytterligare stravar till att bli Finlands lyckligaste stad.

Bada stdderna befinner sig i regioner inom EU som ar hdgst rankade i Europa nar man mater
utveckling och vdlmaende hos befolkningen. Man anvédnder sociala- och miljéindikatorer, vilket
visar pa den sociala hallbarheten i regionerna; Social Progress Index.'® Sociala framsteg ar
samhallets formaga att moéta det grundldggande medborgarnas manskliga behov, etablera
byggstenarna som att tillata folk och samhallen att forbattra och uppréatthalla livskvalitet och
skapa forutsattningar for alla individer kan fa na sin fulla potential. Umea och Vasa kan darmed sta
som modell nationellt och internationellt.

16 Frstudie: Nationell samordningsmodell fér attraktion och mottagande av internationell kompetens

17 Mél 6 — Rent Vatten och sanitet fér alla, M&l 7 — Héllbar energi fér alla, M@l 11 — Héllbara stider och samhdllen, Mél
12 — Hdllbar konsumtion och produktion, Mdl 13 — Bekdmpa klimatférdndringarna, Mdl 14 — Hav och marina resurser.
18 https://ec.europa.eu/regional policy/information-sources/maps/social-progress/2020 en
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Rubriken spanner over ett brett spektrum av fragor och inom fokusomrade 3 har vi valt att
fokusera pa 3.1 Gemensam miljdambition, 3.2 Social hallbarhet for 6kad attraktivitet, 3.3 Hallbar
mobilitet och transport och att 3.4 Starka var position inom EU.

3.1 Gemensam miljdambition

Manniskor och foretag vill i allt storre utstrackning bidra och ta ett eget ansvar for miljon och
resurshushallningen. Att mota dessa onskemal pa ett bra satt r avgérande om fler ska vilja bo och
verka i var region. Kunskap och erfarenhet fran bade nationell och internationell niva, som kan
leda till att snabbare komma fram till hallbara I6sningar, ska hamtas in. EU lyfter fram de urbana
nodernas betydelse for tillvaxt och omstallningsférmaga i unionens lander. Var malsattning
tydliggors genom samverkan kring en gemensam miljoambition med europeisk status.

3.2 Social hallbarhet for 6kad attraktivitet

I linje med Nordiska ministerradets vision for 2030 dar ett socialt hallbart Norden &r ett prioriterat
omrade syftar en utvecklad strategisk samverkan mellan Umea och Vasa till att framja en
inkluderande, jamstalld och sammanhangande region med gemensamma varderingar.

Stora industrisatsningar, en fortsatt stark tillvaxt och en mer sammankopplad region kan innebara
nya sociala utmaningar. Umea och Vasa ska fortsatt och gemensamt arbeta for att bevara sin
position att ligga i framkant géllande social hallbarhet och sékra en socialt hallbar tillvaxt. En
utvecklad strategisk samverkan innebéar ocksa ett bredare erfarenhetsutbyte och kollegial
samverkan for skapande av socialt hallbara och attraktiva stads- och livsmiljoer.

Formagan att attrahera och engagera den unga generationen ar en viktig nyckel till fortsatt tillvaxt.
Staderna med dess omland ska utvecklas med fokus att kunna erbjuda de basta forutsattningarna
for nya generationer att vixa upp i. | den fortsatta utvecklingen av vara stider ska bade invanare
och foretag ges mojlighet att delta och paverka utformningen. Sarskilt fokus ska laggas pa att
utveckla modeller foér att engagera unga. | Umea och Vasa ska barnen kdnna att de har mojlighet
att paverka sin framtida livsmilj6. Samarbete for attraktiva gestaltande miljoer, dar kulturen kan bidra for
att finnas i stadsdelar och orter runt tatorten kan starka stadernas arbete for tillvaxt utan utanférskap.

3.3 Hallbar mobilitet och transport

Staderna har tagit ett mycket stort ekonomiskt ansvar for farjefoérbindelsen 6éver Kvarken i sin roll
som dgare av farjan och hamnarna och brohamnsfunktionen, vilket ar en viktig satsning som
sdkerstaller de Gst-vastliga kommunikationerna av bade manniskor och gods. Den hoga
innovations- och miljéprofilen pa farjan Aurora Botnia, lagger en mycket bra grund for en fortsatt
utveckling till ett klimatvanligare transportmonster.

Det finns fortfarande mycket att gora for att stdrka stéddernas position pa regional, nationell och

europeisk niva. Det nya sdkerhetspolitiska laget samt Finlands och Sveriges intrade i NATO satter
ytterligare fokus pa de Ost-vastliga transportvagarna och Kvarkenforbindelsen som en viktig lank
for krisberedskap och materialforsorjning. Staderna ska fortsatt verka for att forankra betydelsen

14



366/25 Inbjudan: Umed kommuns och Vasa stads gemensam

av denna funktion. EU:s definition av urbana noder satter sarskild fokus pa utvecklad mobilitet for
kollektiva resor, gadng och cykel. Visionen finns om en somlés kollektiv resmojlighet mellan
staderna och ett sammanhangande cykelstrak kantat med information och upplevelser. Bland
foretagen i Vasa och Umea finns redan idag ett stort transportberoende och utvecklingen av
transportinfrastrukturen maste fortsatta att prioriteras hogt. Vart geografiska ldge gar inte att
andra, daremot kan avstanden overbryggas genom utvecklade transportsystem. Elflyg och fast
forbindelse 6ver Kvarken &r tva projekt att gemensamt verka for.

Gemensamt inrymmer staderna verksamheter och initiativ som ligger langt framme inom flera
framtidssektorer. Det handlar bland annat om gron omstallning, social hallbarhet, energi och
cirkularitet. Inom omradet framtidens mobilitet kompletterar stdderna varandra pa ett mycket
spannande sitt med verksamheter och projekt sasom tex batteritillverkning,
batterimaterialforsérjning, atervinning, Nordic Energy Belt, som mojliggdr nya affarsmojligheter
(godsfloden, logistik och arbetskraft), etisk Al, mjukvaruutveckling, fordonsdesign och
fordonstillverkning. Ett strategiskt urval gors for gemensam profilering gentemot EU.

3.4 Starka var position inom EU

Det gemensamma arbetet att stirka positionen i EU:s strategiska nat fortsatter. Det géller saval
transportnatet TEN-T som energindtet TEN-E. Bada stdderna ska definieras som urbana noder,
hamnarna liksom transportlanken som knyter ihop stomnéaten pa 6mse sidor i Sverige och Finland
maste erkdnnas som nédvandiga for att ge manniskor och foretag i var region likvardiga
forutsattningar att resa och transportera gods kostnadseffektivt och klimatriktigt. Strakets
betydelse for krisberedskap och forsorjning innebar att samarbetet maste intensifieras vad galler
att uppna status i EU:s energinatverk som dven stodjer integrationen av fornybara energikallor.

Stadernas representation i Bryssel ar viktiga kanaler for bevakning av drenden i riktning mot EU.
Osterbottens férbund administrerar Vastra Finlands Europakontor (WFEQO) som fungerar som
intressebevakningskontor for fyra landskap i Vastra Finland. North Sweden European Office ar
Umeas - Vasterbottens, Norrbottens, Jamtland Harjedalens och Vasternorrlands direktlank till EU.
Malet med verksamheten ar att skapa férutsattningar for regionens féretag, akademi och offentlig
verksamhet att agera framgangsrikt pa EU-arenan. Representationen i Bryssel bor utvecklas efter
identifierade behov och malsattningar, eventuellt dven i samverkan med regionens universitet.

Fokusomrade 4: Umea och Vasa — gemensamma upplevelser
Grundlaggande inom EU ar att unionen bygger pa vardena respekt for manniskans vardighet,
frihet, demokrati, jamlikhet, rattsstaten och respekt for de manskliga rattigheterna, inklusive
rattigheter for personer som tillhdér minoriteter. Dessa varden ska vara gemensamma for
medlemsstaterna i ett samhalle som kdnnetecknas av mangfald, icke-diskriminering, tolerans,
rattvisa, solidaritet och principen om jamstalldhet mellan kvinnor och man. Unionen ska
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respektera rikedomen hos sin kulturella och sprakliga mangfald och sorja for att det europeiska
kulturarvet skyddas och utvecklas.?®

| Nordiska ministerradets vision for 2030 prioriteras ett socialt hallbart Norden, som det tredje
strategiomradet. Det innebar att vi tillsammans i Norden ska fraimja en inkluderande, jamstélld
och sammanhangande region med gemensamma varderingar och starkt kulturutbyte med valfard.
Ett social hallbart Norden kopplar framst till de globala héllbarhetsmalen nr 3, 5, 10, 16 och 17%°
under Agenda 2030. Ett socialt hallbart Norden kan dven direkt kopplas till vart fjarde
fokusomrade som berdor samverkan mellan civilsamhallet och dér fokus ligger pa gemensamma
upplevelser.

4.1 Utokat mellanfolkligt samarbete mellan Umea och Vasa

For att framja valstand och vélfard i var region behéver invanarna moétas, lara kdnna varandra och
utbyta erfarenheter. Forutsattningarna for detta ar utmarkta da varldens miljovanligaste farja
Aurora Botnia — och i framtiden elflyget sammanbinder Umea och Vasa aret runt. Regionens
turistattraktioner bor komplettera varandra ytterligare pa ett intressant satt. Kvarkenregionen
marknadsfors internationellt som en destination och separata intressanta beséksmal utarbetas.

Umea kommun och Vasa stad har som mal att stimulera samarbetet invanare emellan till en
attraktionskraft och varumirke for regionen; Osterbotten dr mer dn bara Osterbotten och
Vasterbotten dr mer an bara Vasterbotten - de ar tillsammans Kvarken! Har kan du delta i
gemensamma finsk-svenska evenemang pa farjan och i Umea samt Vasa. Ett utokat kultur- och
idrottssamarbete starker, diversifierar och levandegor allt det som sker i bade Umea och Vasa.
Destinationsbolagen i respektive kommun marknadsfor aktivt beséksanledningar och upplevelser
pa respektive sida for att framja kulturellt utbyte och kommunerna uppmuntrar och stodjer
kulturutbyte och turism 6ver Kvarken.

Stadernas kulturinstitutioner, kulturféreningar, organisationer, studentféreningar,
idrottsforeningar och pensionarsférbund kommer dessutom att uppmuntras att ordna
regelbundna evenemang, fester, tavlingar, danser och resor tillsammans. Vasa och Ume3 ar
regionernas noder, som inspireras av varandra!

4.2 Internationellt samarbete

Nordiskt samarbete har varit vigledande sedan lange fér Umea och Vasa. Bada kommunerna ar
vanorter med Harstad kommun och Helsingér kommun fran 1949. Under lang tid har ett
medborgarutbyte dgt rum med vanorterna i Norge och Danmark.

19 Lissabonférdraget artikel 2, C 20162025V.01000101.xml (europa.eu)
20 M3l 3 — God halsa och vilbefinnande, M3l 5 — Jamstalldhet, Mal 10 — Minskad ojamlikhet, Mal 16 — Fredliga och
inkluderande samhéllen och Mal 17 Genomférande och globalt partnerskap.
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Umead kommun och Vasa stad ar grundande huvudmedlemmar av Kvarkenradet EGTS, vilket ar en
av Nordiska ministerradets officiella granskommittéer som arbetar med att utveckla samarbetet
och undanréja granshinder.

Bade Umea och Vasa har dven varit aktiva medlemmar av det nordiska natverket Nordic City
Network, dar numera endast Umea deltar.

Ett nytt internationellt samarbete har aktualiserats. Pa grund av Rysslands krig mot Ukraina har
hundratals stédder och byar forstérts och miljontals ukrainare tvingats att fly fran sina hem.
Europeiska alliansen av kommuner och regioner for att ateruppbygga Ukraina?! lanserades av
Europeiska Regionkommittén pa uppmaning av Ukrainas president Zelenskyj, efter att Ukraina fatt
status som EU-kandidatland. Umea kommun och Vasa stad vill férena sina krafter for att stodja
Ukrainas aterhamtning och ateruppbyggnad, idag och efter kriget. Detta kunde géras dels genom
direkt hjalp till staden Cherson, vilket utreds som bast, men dven via att utforska mojligheterna
inom den europeiska alliansen.

Overgripande kommunikation

Den 6vergripande kommunikationsplanen tar avstamp i malsattningarna i Umead och Vasas
gemensamma strategi och insatser prioriteras utifran aktuella atgarder. Kommunikationen ska
starka och synliggéra samarbetet lokalt, regionalt och internationellt.

Ytterligare behovs gemensamma marknadsforingsatgarder for hur Umea och Vasa tillsammans ska
synas mer pa den internationella arenan for att attrahera internationella talanger och
internationella investeringar till var del av varlden.

Uppfdljningen av samarbetet mellan Umea och Vasa ska ske regelbundet for att sakerstalla
kontinuiteten i det aktiva arbetet.

Sammanfattning

Vasa och Umea ingar i flera internationella sammanhang och samarbetar pa manga olika satt och
for att samarbetet ska utvecklas ytterligare och bli mer strategiskt och Iangsiktigt har Umea
kommun och Vasa stad arbetat fram denna gemensamma utvecklingsstrategi. Visionen ar att vi i
framtiden ar en region med granslosa mojligheter dar nu existerande hinder for samarbeten
suddats ut och dar vi i sann samnordisk anda ar en fungerande integrerad funktionell region.

Strategin har fyra fokusomraden:

1) Ett innovativt, integrerat, vaxande och hallbart naringsliv, 2) En konkurrenskraftig region som
attraherar talanger, 3) Attraktiva stads- och livsmiljoer och 4) Umea-Vasa — gemensamma

21 https://cor.europa.eu/sv/engage/Pages/European-Alliance-of-Cities-and-Regions-for-the-reconstruction-of-
Ukraine.aspx
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upplevelser. Alla fokusomraden innehaller dessutom olika element av urbana kvaliteter som
hallbarhet, delaktighet och tillganglighet.

Fokusomraden

Attraktiva Umea och Vasa
stads- och Gemensamma
livsmiljéer upplevelser

Bild 5: Utvecklingsstrategins fyra fokusomraden

Strategin kompletteras med en aktivitetsplan och en kommunikationsplan som beaktar alla
fokusomraden. Redan idag kan manga aktiviteter finansieras inom ramen fér kommunernas
budgetar och genom extern finansiering.
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Appendix 1: Urval ur Umeas och Vasas gemensamma historia

Vasa och Umea &r och har alltid varit viktiga delar av den flera hundra ar langa gemensamma
historia som kannetecknar samarbetet 6ver Kvarken. Att handel, transporter och samverkan varit
viktig i Kvarken redan pa 1500-talet illustreras pa nedanstaende karta.

A
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Bild 6: Carta marina av Olaus Magnus, publicerad 1539

Kvarkenregionen utgor ett helt unikt omrade i varlden med sitt flacka landskap och snabba
landhdjning. For tusen ar sedan hade redan delar av nuvarande Umea borjat stiga ur havet, medan
omradet for nuvarande Vasa annu lag helt under vatten. Pa grund av landhdjningen ligger den
allra forsta bosattningen numera 10-tals kilometer inat land fran kusten. Kusten fick fast
bosattning troligen under 1200-talets slut. Kvarkenomradet blev en del av Sverige pa 1300-talet
(Bonns, 2001)

Under 1400 talet forekom manga stridigheter i hela riket. Dessa paverkade handeln i
Kvarkenregionen negativt. Uppenbarligen lyckades man trots allt uppratthalla handeln atminstone
under lugnare perioder, eftersom ett 6kat materiellt valstand kan skdnjas under denna tid. Tack
vare ett nyvunnet valstand byggdes manga stenkyrkor upp i hela Kvarkenomradet under 1400-
talet. Fiske samt saljakt utgjorde huvudnaringarna anda in pa 1500-talet med lax och tran som
hardvaluta. Tack vare landhojningen blev da dven smaskaliga jordbruk och mer omfattande
boskapsskotsel allt vanligare. (Bonns 2001, s. 17-18)

| bérjan av 1600-talet reser den nyblivne kung Karl IX runt bade i Oster- och Vasterbotten for att
bekanta sig med regionen. Han beslét sedermera att grunda tva stiader i Osterbotten vid denna
tidpunkt, ndmligen Uleaborg 1605 och Vasa 1606, som fick sina privilegier 1611. (Luukko, 1972, s
51-53; Bonns 2001, s.31) Umea fick sina stadsprivilegier 1622 och blir 1638 med sina knappt 40
stadsbor residensstad i det nya Vasterbottens lan som vid denna tidpunkt ar detsamma som
nuvarande Norr- och Vasterbotten. (www.umea.se)
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| slutet av 1600-talet blev den da redan kdnda ”Vasaragen” en mycket popular handelsvara och
efterfragan var stor framfor allt i Stockholm. Fran Vasterbotten kom man for att byta till sig fisk
mot spannmal och kreativa l6sningar for att undga tull- och hamnavgifter var ett faktum. (Luukko
1972, s. 225, 240). Darmed kan konstateras att de ekonomiska forbindelserna var mycket livliga
mellan Vasa och Vasterbotten redan under detta arhundrade.

Under 1600-talet var omradets administration under standig forandring mellan skilt- eller
gemensamt styre for Vaster- och Osterbotten. Ar 1647 grundades Vasterbottens ldn, men 1654
férenades &terigen Osterbotten och Vasterbotten till ett gemensamt 13n med Umed som
residensstad. | mitten av 1670-talet blev Vasa residensstad i lanet. Vasterbottens lan
aterupprattades igen 1674. (Bonns 2001, s. 29-31)

| februari 1808 brot kriget ut mellan Sverige och Ryssland. Slaget om Vasa star 25 juni och
forlusterna ar betydande. Manga andra blodiga slag utspelar sig i och runt Vasa samt i Umea. Nar
Vasa utrymdes i september sdndes manga sjuka samt fangar till Umea. Striderna 1809 i Skelleftes,
Savar, Ratan ndra Umea och i Pited blir de sista att hallas pa svensk mark. Slaget vid Oravais
14.9.1808 ledde till svenskt nederlag och blir slutet pa den svenska eran i Finland. Kriget 1808—
1809 utgor alltsa inte bara de sista krigshdandelserna pa svensk mark utan dven en delning av riket.
Fredsavtalet undertecknas i Fredrikshamn 17.9.1809. Finland blev darmed ryskt och Osterbotten
en del av storfurstendomet Finland anda fram till Finlands sjalvstandighet 1917. Mycket lite ar
tyvarr kant om hur kustborna reagerade och vad de kdnde infér denna nya situation med en
riksgrans rakt igenom Kvarken, men atminstone mentalt maste omstéllningen ha varit betydande,
eftersom vi tidigare varit delar av det gemensamma Bottniska omradet. Efter fredsslutet fortsatte
handeln trots allt 6ver Kvarken och till hela Sverige ndstan som tidigare. Handeln hammades nagra
ar senare da tullar infordes, men 1837 hade reguljar angbatstrafik inletts langs norrlandskusten
och angskonaren ”Stromkarl” anlande da till Vasa fran Umea. Reguljar gods- och passagerartrafik
kom i gang 1839. Passagerartrafiken 1ag nere under forsta varldskriget, men under 1920-talet
inleddes igen regelbundna helgturer mellan Umea och Vasa med ett biljettpris om 15 kronor for
en tur och retur resa. Trafiken avbrots an en gang av krigsutbrottet 1939. Isvidgen over Kvarken
1939-1940 blev en av de viktigaste rutterna for krigsmateriel fran Sverige till Finland. Over 2000
billaster hann kéra 6ver Kvarken denna narmast arktiska vinter, med plogning dagtid och
transporter nattetid. Bade smuggling av framfér allt varor och manniskor pagick till krigsslutet
1944. Ar 1949 bérjade det nystartade rederiet Umea-Vasa trafikera med “Turisten”, som
efterfoljdes av mera for dessa farvatten lampliga fartyg namligen Korsholm I-1ll. Korsholm Il var ar
1958 for dvrigt den forsta bilfarjan i Finland. Ar 1971 paborjades aret runt trafiken. Intradet i EU
1995 innebar en helt ny era i trafiken 6ver Kvarken. (Bonns, 2001, s. 47, 54-57,71,76-81). 2013
grundar Umea och Vasa det gemensamma rederibolaget NLC Ferry AB Oy, som sedan dess skott
den dagliga Kvarkentrafiken under namnet Wasaline. | dagslaget trafikeras rutten med varldens
mest miljovanliga farja Aurora Botnia. Aret darpa bildas Kvarkenhamnar AB for att driva och
utveckla hamnarna i bagge stader. Ar 2022 ansokte bade Sverige och Finland att g& med i NATO,
vilket far stor betydelse for stadernas framtid.

Kallor

Bonns Bertil, 2001 (Lénsstyrelsen i Vasterbotten): Kvarkens historia
Luukko Armas, 1972: Vasa stads historia del 1 1601-1721
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Inledning

Den har analysen baseras pa ett antal tematiska omraden som utifrdn den antagna
utvecklingsstrategin Umea och Vasa. Forslag till tematisk uppfoljning och val av
indikatorer har presenterades inom projektet under april 2024 och beslutades anvandas
for uppfoljning i juni 2024. Analysen ar uppdelad inom sex omraden.

Arbetsmarknad
(AR)

Attraktivitet (AT)

F6retagande
(FO)

Befolkning (BE)

Ekonomi (EK)

Figur 1 Oversiktlig uppfélining gemensam utvecklingsstrategi Umea och Vasa

Vasa hor till Finlands mest framgangsrika medelstora stdder och ekonomiska regioner.
Befolkningen i var stad har okat i rekordtakt under de senaste aren. Antalet arbetsplatser har
ocksa okat kraftigt. Granskat enligt naringsgren har tillvaxten skett speciellt inom industrin och
social- och hdlsovardstjansterna. Det har varit tillvdaxt ocksa inom manga andra sektorer. | och
med den gynnsamma utvecklingen av antalet arbetsplatser har antalet sysselsatta personer
Okat, och 6kningen har gallt speciellt sysselsatta med utlandsk bakgrund, vilkas antal har okat
med ungefar 50 procent pa nagra ar. Vasas arbetsloshetsgrad ar lag och sysselsattningslaget
mycket bra.

For att trygga en fortsatt tillvaxt i Vasa forutsatts for det forsta mera arbetsplatser och for det
andra aktivt lockande av nya experter till staden och férankring av dem. En allt storre del av
dem d&r invandrare eller personer med invandrarbakgrund, eftersom befolkningen med
finlandsk bakgrund helt enkelt inte pa lange har rackt till for att fylla alla de arbetsplatser som
blir lediga. | och med Vasas befolkningstillvaxt under de senaste aren har tillgdngen pa lediga
hyresbostader blivit markbart simre. Speciellt nér det géller sma hyresbostader till rimligt pris
kan man redan tala om en bostadsbrist. De som blir lidande ar speciellt studerande och unga
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som flyttar till staden, vilka ar de som framst bor pa hyra, och personer i sarbar stallning, vilka
har ett ytterst stort behov av hyresbostader till rimligt pris. Vasas bostadsbrist ar pa vag att bli
en flaskhals fér en fortsatt tillvaxt. Vasas kraftiga befolkningstillvaxt har oturligt nog rakat
sammanfalla med den storsta konjunktursvackan i det fritt finansierade bostadsbyggandet
sedan recessionen i borjan pa 1990-talet.

Eftersom Vasas nativitet har sjunkit kraftigt under de senaste ca 10 aren (sdsom i hela landet),
har det har framhéavt behovet av att locka nya unga invanare till staden. Saken &r helt enkelt
den att om man vill nd en 6kning i antalet fédda, forutsatter det har att man lyckas locka ett
betydligt storre antal unga invanare till staden. Redan uppratthallandet av den nuvarande
nivan med lagre antal fodda, forutsatter betydande anstrangningar.
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Befolkningsutveckling

Vasas folkmangd har 6kat ovanligt kraftigt under aren 2022-2024. Under den har perioden &r
62,5 % av Okningen pa 2 759 invanare personer i 20-39 ars alder (Statistikcentralens
forhandsuppgift). Av dem dr manga studerande eller i borjan av sin arbetskarridr, manga bor
pa hyra och manga &r invandrare. Vasas nettoinvandring (invandring — utvandring) var det
rekordartade 3 751 invanare under de senaste tre aren. Nettoinvandringen ar storre dn
befolkningstillvixten, eftersom Vasa forlorade invanare i den interna flyttningsrérelsen i landet
(-577 invanare) och dessutom var den naturliga befolkningsférandringen (fddda-déda) minus
400 invanare. | skillnaden ingar ocksa en s.k. korrigering av folkmangden (-15 invanare).

Vasas befolkning 6kade tidigare ocksa i och med en positiv naturlig befolkningsférandring
(fodda - doda). Den var i genomsnitt +197 invanare per ar under aren 2000—2015, dvs. totalt
+3 151 invanare. Nér antalet déda har varit 133 personer mera an antalet fédda per ar
2022-2024 och om trenden fortsatter pa samma satt i framtiden, vilket ocksa kan antas i och
med en aldrande befolkning (med finldndsk bakgrund) och ett sjunkande antal fodda,
kommer staden att forlora ett betydande antal invanare pa lang sikt (~2 100 invanare fram till
ar 2040). En betydande nedgang i nativiteten och en aldrande befolkning &r Finlands, och
ocksa Vasas, mest betydande utmaning.

Eftersom det inte ser ut som om situationen for befolkningen med finlandsk bakgrund
kommer att forandras vasentligt till denna del (trenden torde fortsétta pa ganska liknande
satt atminstone under de narmaste aren), innebar det har i praktiken att vi behéver allt mera
unga invandrare for att kompensera for de invanare med finlandsk bakgrund “som
forsvinner”. Vasa har i det har hanseendet lyckats bast bland de medelstora staderna och
ekonomiska regionerna, eftersom bade var befolkningstillvéxt och var invandrarbefolknings
tillvaxt har varit storst bland de medelstora stdderna saval pa kort som pa lang sikt. | sjalva
verket &r tillvéxten i Vasas ekonomiska region den 7:e storsta i vart land och vi placerar oss
efter Vasas storsta stadsregioner pa foljande plats. Internationalismen ar for oss en allt
vasentligare fordel.
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Vasas befolkningstillvaxt under de senaste aren baserar sig speciellt pa tre bakgrundsfaktorer.
Utover den ovan beskrivna stora nettoinvandringen har antalet arbetsplatser 6kat kraftigt,
+2 069 aren 2020-2023. Stadens och den ekonomiska regionens sysselsattningslage ar bland
de basta i landet. Antalet sysselsatta personer har under aren 2020-2023 6kat med 1 477, och
en del av de anstidllda pa de nya arbetsplatserna (ca 600) pendlar till Vasa. Antalet
arbetsplatser har 6kat bade inom den offentliga och den privata sektorn (t.ex. industrin +514
samt social- och hélsovardstjansterna +809).

Av Vasas 1 477 nya sysselsatta personer under dren 2020-2023 har 1 088 personer utlandsk
bakgrund (73,7 %) och 389 personer finlandsk bakgrund (26,3 %). Pa lang sikt, under aren
2007-2023, har antalet sysselsatta i Vasa okat bara och enbart i och med 6kningen av antalet
sysselsatta med utlandsk bakgrund (+2 490/250 %). Antalet sysselsatta personer med finlandsk
bakgrund har i sjalva verket minskat nagot (-187/0,7 %). Av Vasas 31 376 sysselsatta personer
har 3 488 utldndsk bakgrund (11,1 %). Andelen &r liten, men den har 6kat med besked bade
pa lang och speciellt pa kort sikt. Allting tyder pa att den invandrade befolkningen &r i en
nyckelstdllning vid 6kande av antalet sysselsatta bade i Vasa och i 6vriga delar av landet.
Arbetskraften med finlandsk bakgrund ar helt enkelt inte tillracklig. Na&r nativiteten hos
befolkningen med finlandsk bakgrund dessutom har rasat, leder det med tiden till ett kraftigt
minskande antal unga och unga vuxna, vilket medfor att arbetskraften med finlandsk bakgrund
kommer att minska ytterligare.
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Ulkomaalaistaustaiset tyolliset Vaasassa 2007-2023
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Den tredje bakgrundsfaktorn for Vasas befolkningstillvaxt under den senaste tiden ar en 6kning
av antalet studerande vid vara hogskolor, ca +3 000 studerande aren 2020-2024 (fér ar 2024
finns hogskolornas egna uppgifter som Statistikcentralen inte annu har publicerat). Nar den
kraftiga 6kningen av antalet studerande, unga vuxna och invandrare i staden oturligt nog har
sammanfallit med den storsta konjunktursvackan inom byggandet av fritt finansierade
flervaningshus sedan recessionen pa 1990-talet, har det har realiserats i form av en betydande
hyresbostadsbrist. Beddmningen ar att behovet av hyresbostader som riktas till studerande
ar en 6kning pa atminstone 500 st. redan for att tillfredsstdlla den nuvarande efterfragan.

Eftersom vara hogskolor stravar efter en betydande 6kning av antalet studerande ocksa under

de kommande aren, de pagdende och kommande investeringarna inom néringslivet
forutsatter nya experter och Vasa ocksa i ovrigt ar starkt tillvaxtinriktat, kommer ett betydande
antal nya hyresbostader att behdvas. Om sadana inte kan fas till stand, blir bostadsutbudet
en flaskhals for tillvaxten. Ett vasentligt faktum som ansluter sig till det har ar att flyttandet
sker bland de unga aldersgrupperna, men efter att de har fatt arbete och speciellt bildat familj
minskar bendgenheten att flytta dramatiskt. Vasa har orsak att till alla delar framja
hyresbostadsbyggandet for att unga experter ska kunna flytta till staden. Om man misslyckas
med det, flyttar experterna till andra stader/lander. Den globala konkurrensen om dem &r
ocksa hardare an tidigare.
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For Vasa upprattades olika scenarier for befolkningsutvecklingen i Vasaregionens
bostadsutredning (2023). | grafiken nedan har utredningens maximiscenario plockats fram,
dar antagandet ar att Vasas befolkning 6kar med ca 11 000 invanare fram till ar 2045.
Antagandena i maximiscenariot ar att batterifabriksomradet genomfors i stor omfattning och
att motsvarande investeringar som okar antalet arbetsplatser lika mycket genomférs pa 2030-
talet. Dessutom har i scenariot antagits att Vasas “grundutveckling” motsvarar perioden med
kraftig befolkningstillvéaxt aren 2005—-2015 (utan inverkan av nativiteten under den tiden).
Scenariot beskriver den storsta antagna tillvixten som skulle kunna ske i regionen. Atminstone
i ljuset av de potentiella investeringar i nulaget som 6kar arbetsplatsantalet.
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Attraktivitet

Vasas tillvaxt beror, utifran stadens utveckling och befolkningsutvecklingstrenden under den
senaste tiden allt vasentligare pa huruvida vi lyckas locka unga vuxna att flytta till staden. De
behovs bade for att tillsatta de arbetsplatser som blir lediga och for att uppratthalla/6ka antalet
fodda. Stadens befolkningstillvaxt under de senaste aren visar att vi har lyckats med det. Den
kollapsade bostadsproduktionen haller emellertid pa att bli en flaskhals for en fortsatt tillvaxt.

e Antalet 20—39-dringar i Vasa har Okat exceptionellt kraftigt under aren 2022-2024
(forhandsuppgift), da deras andel av stadens hela befolkningstillvaxt var 62,5 procent
(jfr 2002—-2024, nér andelen var 47,5 %).

e Den kraftiga 6kningen av antalet unga vuxna (20-39 ar) har inte, atminstone inte dnnu,
lett till ndgon Okning i antalet 0—6-3ringar. Antalet foédda har ocksa under de senaste
aren hallits pa en ny, ca 30 % lagre niva jamfort med aren i borjan av 2010-talet.

e Andelen 35-39-aringar av 6kningen av 20—39-aringarna har minskat till 5,5 % under
aren 2022-2024 jamfort med en andel pa 10,6 procent under tidsperioden 2002—-2024.

e Andelen 20-24-aringar av 6kningen av antalet 20—-39-aringar har hallits pa samma hoga
niva 42,5 % under aren 2022-2024 (jfr med aren 2002—2024, da andelen var 44,5 %).

e Andelen 25-34-aringar har 6kat till 52 procent 2021-11/2024, jfr 44,9 % aren 2002—
2024. Andelen 35—39-aringar har pa motsvarande satt minskat fran 10 procent till 5,5
procent.

Tyngdpunkten for Vasas befolkningstillvaxt har inriktats allt kraftigare pa 20—34-aringar, och pa
den har gruppens bostadsbehov ar det skal att fasta speciell uppmarksamhet. | den har
aldersgruppen har behovet av hyresbostidder betonats. Bakom Okningen av antalet 20—24-
aringar finns en exceptionellt kraftig 6kning av speciellt studerande under de senaste aren.
Bristen pa studiebostdder och hyresbostader till rimligt pris som ar lampliga for studerande ar
redan nu betydande (~500 bostdder) och bristen &r pa vag att 6ka.

11
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Vaasan viaestonmuutos ikdaryhmittdin 31.12.2021- 31.12.2024
Toteutunut kehitys 2021-2023, ennakkotieto 12/2024
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| Finland radde en byggboom for flervaningshus, vilken inleddes kring mitten av 2010-talet

och som fortsatte till borjan av 2020-talet. Under den hér tidsperioden blev manga sma

flervaningshusbostdder fardiga, av vilka en betydande del hamnade hos bostadsplacerare

och blev hyresobjekt. Fenomenet har forekommit i stor grad ocksa i Vasa. Vasas

bostadsproduktion var i full gang under hela 2010-talet, men pa 2020-talet minskade

produktionen och &r 2024 rasade produktionen. Ar 2025 &r sannolikt ocksa ett mycket lugnt

bostadsbyggnadsar. Sdsom ovan har konstaterats, sammanfoll raset i bostadsbyggandet

oturligt nog med Vasas rekordartade befolkningstillvaxt. |staden har det ocksa snabbt blivit

brist pa bostader, vilket géller speciellt sma hyresbostadder till rimligt pris.
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Av nya unga invanare som flyttar till Vasa ar en ytterst stor del (grovt uppskattat upp till 80—90
%) i behov av hyresbostader. Vid ung alder bor man i regel och mer utpréglat pa hyra. Antalet
hushall som bor i fritt finansierade hyresbostader har nastan férdubblats i Vasa sedan ar 2010.
Ungefar 45 % av stadens hushall bor pa hyra, medan andelen var ca 36 % ar 2010. Av
befolkningen bor ungefar en tredjedel pa hyra. Ett tillrdckligt utbud pa hyresbostader ar en
mycket vasentlig attraktionsfaktor for en ort som stravar efter tillvaxt. En betydande utmaning
for Vasa ar den obefintliga hyresbostadsproduktionen med understéd fran Finansierings- och
utvecklingscentralen fér boendet (ARA). ARA-produktionens andel av hela landets
bostadsproduktion ar ca hélften av hela produktionen aren 2024-2025. Huvuddelen av den
har produktionen/-finansieringen hamnar hos landets storsta tillvaxtcentrum. Staten har 6kat
finansieringen for ARA-produktion som en s.k. kontracyklisk atgard, dvs. for att kompensera
for minskningen av fritt finansierad produktion.

| Vasa har andelen vaningshusbostader av hela landets produktion efter bérjan pa 2000-talet
praglats av en kraftig tillvaxttrend. Samtidigt har speciellt andelen smahus minskat.

Nedan finns olika hustypers genomsnittliga andel av hela produktionen i Vasa aren 2000—
2011 -> dren 2012-2023.

Separata smahus38,3% ->224%
Rad- och kedjehus 16,3 % -> 10,1 %

Flervaningshus 45,4 % ->67,5%
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Ekonomi

Efter coronapandemin har jobbtillvixten varit snabb i Osterbotten. Sedan mitten av det
senaste decenniet har cirka 3 900 nya jobb skapats i Osterbotten, varav hilften inom
industrin.

P4 2020-talet har FoU-utgifterna for féretagen i Osterbotten att 6kat med cirka 40 procent,
eller cirka 80 miljoner euro.

Foretagssektorn star for 86% av regionens totala FoU-utgifter.

Enligt Finlands Naringslivs datafonster 6ver grona storinvesteringar riktar sig omkring 9

procent av de gréna investeringarna till Osterbotten (24 miljarder, laget i januari 2025).

Efter coronapandemin har antalet arbetstillfillen 6kat snabbt i Osterbotten. Efter mitten av
det senaste decenniet har omkring 3 900 nya arbetsplatser uppstatt i Osterbotten, varav
halften ar inom industrin. | synnerhet energiteknologiklustret i Vasaregionen samt fordons-,
livsmedels- och plastindustrin i Jakobstadsregionen har haft gott driv. Konjunkturen har varit
svag sedan slutet av 2023, sa antalet arbetsl6sa arbetssokande har 6kat och antalet lediga
platser har minskat.
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Enligt enkiten Business Panel, som Osterbottens handelskammare 14t géra hdsten 2024, kan
svaga signaler om en vandning till det battre skonjas, bland annat forefaller foretagens
orderstockar vara pa vdg att dterhdamta sig saval inom industrin som inom byggbranschen.
Ocksa andra konjunkturbarometrar samt arbets- och naringsministeriets regionala
utvecklingsutsikter fran hosten 2024 pekar pa att Iaget inom néaringslivet sakteliga haller pa
att bli bittre i Osterbotten.

BNP, export och FoU-verksamhet
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Vasaregionen &r pa vag att starka sin stallning som det framsta omradet for batteriindustri i
Finland. Flera omradesreserveringar har gjorts pa batterifabriksomradet GigaVaasa och
intentionsavtal har ingatts med flera aktorer. Det finns planer pa flera anodmaterialfabriker
pa GigaVaasa-omradet: Epsilon Advanced Materials och Finlands Malmféradling Ab:s fabrik,
Grafintecs fabrik och nu senast Shanshan New Material Finland Oy, vars MKB-process for
fabriksbygget pagar. Norska FREYR Battery har a sin sida for avsikt att bygga en
katodmaterialfabrik pa omradet, och fabriken fick miljotillstand i juli 2024. Bolaget har fatt
ett bidrag pa 122 miljoner euro for den planerade produktionen av katodaktiva material i
Vasa.
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Grundade av foretag och omsattning

Vilj region

Vald region: Vasaregionen
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Energy Vaasa 2024

EnergyVaasa bestar av 180 foretag, och foretagens totala omséattning ar arligen 6 miljarder
euro. Over 80 procent av omsattningen exporteras, och féretagen har sammanlagt 13 000
anstallda.

250 Miljoner euro laggs arligen pa forskning och utveckling. | EnergyVaasa-omradet planeras
nya investeringar i energiteknisk infrastruktur for totalt ca 1,9 miljarder euro till slutet av ar
2030.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-17

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00794
Stadsdirektoren informerar

Forslag till beslut

Arendebeskrivning

Vid sammantradet 2025-11-25 informerar stadsdirektor Elin Pietroni om
aktuella fragor.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till



dkerhet (AVTS); Hans Lindberg (S) - KS-2025/01050-1 Namndinitiativ: Kraftsamling for &ldres valfard, trygghet och sékerhet (AVTS); Hans Lindberg (S) : Namndinitiativ: Kraftsamling for aldres vélfard, trygghet och sakerhet (AVTS); Hans Lindberg (S)
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-20

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01050

Namndinitiativ: Kraftsamling for dldres valfard,
trygghet och sikerhet (AVTS); Hans Lindberg (S)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att skicka namndinitiativet till stadsledningskontoret for beredning.

Arendebeskrivning
Hans Lindberg (S) avser lyfta foljande namndinitiativ pd kommunstyrelsens
sammantrade 2025-12-02.

Med anledning av rapporter om missforhallanden, svarigheter att rekrytera
utbildad personal och den demografiska utvecklingen i saval Umea som
hela Sverige behovs en kraftsamling for dldres vdlférd, trygghet och
sdkerhet (AVTS). Den kraftsamling som nu kravs kan liknas vid det arbete
som gjorts med Umed viixer tryggt och sékert (UVTS). Vi vill att kommunen
ska ta ett helhetsgrepp som spanner over alla de aspekter som ar viktiga
for att sdkerstalla trygghet och livskvalitet for seniorer och adldre i Umea
samt for att bygga framtidens dldreomsorg. Mot bakgrund av rapporter om
allvarliga missforhallanden maste ett viktigt fokusomrade vara att
sakerstalla vardighet och trygghet i aldreomsorgen.

| likhet med arbetet med UVTS bor denna kraftsamling inledas med att
stadsledningskontoret, i samarbete med aldreférvaltningen, tar fram en
lagesbild, omvérldsanalys. Analysen ska darefter utmynna i en atgardsplan
och ett handslag med andra aktérer som blir delaktiga i att férverkliga de
gemensamma malsattningarna for aldres valfard, trygghet och sdkerhet i
Umea. Det kan exempelvis handla om ett handslag om samverkan med
civilsamhallet/foreningslivet, fackliga parter, akademin, polisen, regionen
och naringslivet.

Atgardsplanen ska inte begransas till dldreomsorgen eller verksamheter
som styrs av berérd néamnd. Den bor tdcka alltifran forebyggande
folkhalsoarbete, rehabilitering, dldres bostadsforsorjning,
samhallsplanering som tar fasta pa dldres perspektiv och behov, service
och omsorg pa landsbygden, dldres ekonomiska situation, arbetet for aktivt
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aldrande och mot ofrivillig ensamhet, adldres tillgang till motesplatser,
kultur och rekreation, starkt skydd for aldre brottsoffer och hur kommunen
moter beredskaps- och sdkerhetsfragor i relation till dldre — for att ndmna
nagra, ej uttdbmmande, exempel.

Aldreomsorgen dr dock ett avgdérande fokusomrade. | detta ingar ocksa
fragor om starkt kompetens, arbetskraftsbrist samt starkt status, villkor och
karridrvagar for omvardnadsyrken. Ett viktigt delomrade foér dldreomsorgen
bor dven vara att starka medarbetarinflytandet och sakerstalla ett
transparent och lyhort ledarskap i verksamheterna. Detta
utvecklingsarbete ska genomféras i ndra samarbete med medarbetarna
och de fackliga organisationerna for att svara mot de behov man ser pa
arbetsplatserna. Ett viktigt fokus bor ocksa vara innovation,
forskningsanknytning och larande mellan Umea, andra kommuner och
internationellt. Detta bor ocksa innefatta en forstarkning av den
verksamhetsndara innovationen dar personalen gors delaktiga i att utveckla
dldreomsorgen. Harutover staller samhéllsutvecklingen krav pa ytterligare
forstarkningar av kommunens arbete mot valfardsbrott for att sakerstalla
att valfardens resurser gar till det de ar avsedda for.

Atgardsplanen som tas fram ska forankras i vetenskap och beprévad
erfarenhet samt en nara dialog med pensionarsforeningarna for att
forankras i de behov och prioriteringar Umeas &ldre och seniorer
efterfragar.

En viktig utgdngspunkt fér arbetet med AVTS &r att dldres vardag, problem
och drémmar inte kan avgransas till vissa forvaltnings- och
organisationsgranser. FOr att mota visionen om trygghet, frihet, jamlikhet
och livskvalitet genom hela livet maste samhaéllet agera i samverkan éver
dessa granser.

Stadsledningskontoret ges darfor i uppdrag att aterkomma med ett forslag
pa hur en struktur for arbetet med AVTS kan uppréttas. Strukturen ska
omfatta flera delar av primarkommunen, utover dldrenamnden, och dven
omfatta de kommunala bolag som kan bidra till arbetet. | likhet med Umed
vixer tryggt och séikert ska forslaget daven starka samverkan med andra
aktorer som kan bidra till arbetet.

Syftet med en sadan struktur ar att skapa forutsattningar for ett snabbfotat
och langsiktigt arbete som ocksa kan mdta nya problem, utmaningar och
utvecklingsmojligheter i nara samverkan mellan olika verksamheter och
aktorer.

Mot bakgrund av detta foreslar vi att:
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Stadsledningskontoret ges i uppdrag att samordna och aterkomma med ett
forslag till struktur fér hur arbetet med AVTS (Aldres valfard, trygghet och
sakerhet i Umed) kan upprattas.

Beslutsunderlag
Namndinitiativet

Beslutet ska skickas till
Stadsdirektor
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