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Anvisning vid justering av ansvars- och arbetsférdelning
mellan namnder

Kommunfullméaktige har via kommunens reglemente fordelat ansvar och befogenheter till
kommunens namnder och styrelser. Av olika anledningar finns det ibland behov av att varaktigt flytta
arbetsuppgifter, ansvar och darmed aven resurser och kompetens mellan kommunens namnder.

Anvisningens innehall

Denna anvisning beskriver Umea kommuns process for att genomféra justering av ansvars- och
arbetsfordelning mellan ndmnder samt vilka villkor som boér vara uppfyllda for att en sadan justering
ska kunna ske.

Ansvars- och rollférdelning

Enligt Umed kommuns reglemente! ansvarar kommunstyrelsen for beslut om samordning mellan
namnderna och gransdragning mellan ndmndernas kompetens. Kommunstyrelsen ansvarar for
att en effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.

Kommunstyrelsen har darfor delegation av kommunfullmaktige att:

e pa begiran av en ndmnd omférdela medel som anslagits till ndmnden inom den
budgeterade verksamhetsvolymen och av fullmaktige faststalld beloppsram och andra
riktlinjer

e goOra tekniska forandringar av budgetramar, forandringarna skall vara kostnadsmassigt
neutrala i kommunens budget

Fordandring av namnds reglemente ska alltid beslutas av kommunfullméaktige.
Process for att genomfora forandring av ansvars- och arbetsfordelning mellan namnder

1. Behov/mojlighet/intresse uppstar av att justera ansvars- och arbetsfordelning mellan namnder
2. |Initial dialog mellan avlamnade och mottagande namnd sker for att underséka maojlighet
till/intresse att justera ansvars- och arbetsférdelning.
3. Forvaltningschef skriver fram forslag till justerad ansvars- och arbetsfordelning (se avsnitt
Innehall i forslag/underlag for justering)
4. Nar forslaget ar upparbetat och presenterat for berorda ndmnder ger namnd foérvaltningschef i
uppdrag att med utgangspunkt i férslaget:
o informera fackliga organisationer om forslagets innehall i enlighet med Umea kommuns
samverkansavtal (i berorda férvaltningarnas FSG).
e Genomfdra och dokumentera Risk- och konsekvensanalys ur ett arbetsmiljoperspektiv
(tillsammans med berérda medarbetare)
e Genomfdra och dokumentera samverkan med berérda fackliga organisationer i enlighet med
Umea kommuns samverkansavtal, (dvs i CSG).
e Vid behov genomfora och dokumentera Risk- och konsekvensanalys ur ett
verksamhetsperspektiv (tillsammans med verksamhetsforetradare/sakkunniga)
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5. Nar risk- och konsekvensanalyser ur verksamhetsperspektiv och arbetsmiljoperspektiv ar
genomforda och samverkan med fackliga organisationer ar avslutad sammanstalls arendet for
beslut i berérda namnder.

6. Efter att berorda namnder godkéant ett gemensamt/samstammigt forslag till justerad ansvars-
och arbetsférdelning skickas sammanstallda underlag till Kommunledningskontoret for fortsatt
beredning.

7. Kommunledningskontoret 6vertar beredningen och gér bedémning om forslaget att justera
ansvars- och arbetsfordelning mellan namnder &r kostnadsneutralt och/eller kraver revidering av
kommunens reglemente samt skriver fram forslag till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
infor slutgiltigt stallningstagande.

8. Kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige tar stillning till om justering av ansvars- och
arbetsfordelning mellan namnder kan och ska genomféras

9. Foérandringen genomfors verksamhetsmassigt och administrativt av berdrda
namnder/forvaltningar.

Innehall i férslag/underlag for justering
Forslag till justering av ansvars- och arbetsférdelning mellan namnder ska innehalla:

e Beskrivning av syftet med justerad ansvars- och arbetsférdelning: Dvs svaret pa fragan varfor
forandrad ansvars- och arbetsférdelning behéver genomforas/ar onskvart.

e Vad justeringen avser: Skriftlig beskrivning av de funktioner, processer, arbetsuppgifter som
justeringen avser.

e Beskrivning av legala, tekniska, ekonomiska och verksamhetsmassiga konsekvenser av
justeringen.

o Oversiktlig plan fér férandringens genomférande inkl dversiktlig beskrivning av ev
tillkommande tekniska, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar som maste
finnas pa plats innan justeringen kan initieras/genomforas.

e Avgransningar: Beskrivning av likartade funktioner, processer, arbetsuppgifter som
justeringen ej avser.

e Beddmning samt tydlig beskrivning om det for att mojliggora forslag till justering finns behov
av att:

o Revidera respektive namnds reglemente (justering av ndmnds ansvar och mandat)
o Flytta ekonomiska resurser fran avldmnande till mottagande namnd (ramjustering).
o Flytta kompetens fran avlamnande till mottagande ndmnd (personalforflyttning).

e Dokumenterad risk- och konsekvensanalys ur verksamhetsperspektiv

e Dokumenterad risk- och konsekvensanalys ur arbetsmiljoperspektiv

e Kopia pa protokoll fran berérda samverkansforum dar forslaget samverkats (FSG och CSG)

e Kopia pa beslut (protokoll), tjansteskrivelser samt underlag fran berérda namnder.



