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1. Syfte med riktlinjerna

Syftet med detta dokument ar att ange:
e Definition av kommunens kraftverksamhet
e Riktlinjer, mal och organisation for kommunens kraftverksamhet,
e Riktlinjer till kommunstyrelsen vid beslut om “Regler for Umea kommuns
elverksamhet”.

En 6versyn av innehallet i detta dokument och ”"Regler for Umea kommuns
elhandelsverksamhet” skall ske minst en gang per ar av stadsledningskontorets
ekonomiavdelning och vid behov foérandras genom beslut i kommunfullmaktige respektive
kommunstyrelsen.

Detta dokument ersatter ”Riktlinjer for férvaltning av Umea kommuns elkraftproduktion”
antagen i kommunfullmaktige 2000-11-27 § 152.

2. Umea kommuns kraftverksamhet

Umed kommun ager 25,85 % av kraftproduktionen i Stornorrfors kraftstation genom s k
andelskraft. Vattenfall ar majoritetsagare och har huvudansvaraet for driften av
kraftstationen och den fysiska produktionen.

Kommunens andelskraft representerar en genomsnittlig arsproduktion om ca 650 GWh,
produktionen varierar oftast mellan 400-800 GWh. Kommunen ansvarar for forsaljning av
hela den egna andelsproduktionen. Kommunens kraftverksamhet har ocksa som ett av sina
syften att trygga kommunens egen elférsérjning. Umea kommun ar darigenom elproducent,
elanvandare och elaterforséljare. Elaterforsaljare i meningen att man har ratt att sélja el till
sig sjalv men inte teckna leveransavtal med andra slutanvandare.

Kommunen séljer sin fysiska andelsproduktion till elspotpris som kan variera kraftigt 6ver
dygnet, veckan och aret. Intdkterna fran produktionen kan darfor variera kraftigt beroende
pa vattentillgdng och marknadspris. P4 samma satt varierar dven det osdkrade dagliga
inkdpspriset fér kommunens egenanvandning.

Elhandelsverksamheten ar den del av kraftverksamheten som bedriver finansiell férvaltning
for att hantera riskerna i elhandeln med hjalp av elderivat.

3. Riktlinjer for Umea kommuns kraftverksamhet

Med anledning av de stora ekonomiska varden och inkomsttillskott fér kommunen som
andelskraften innebar ar det viktigt att ansvariga i kommunen engagerar sig i kraftstationen
Stornorrfors drift och ekonomi. Kommunen skall darfér kontinuerligt féra dialog med
Vattenfall i syfte att bevaka kommunens intressen samt inga i arbetet for en effektiv
produktion.

| anslutning till Stornorrfors och kraftverksamheten skall ovan ndmnda dialog dven foras, av i
kommunen utsedda ansvariga, vad galler fiske, turism och kringliggande fragor.
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3.1 Elhandelsverksamhet, risker och rapporter

Hela produktionsvolymen (bruttovolymen) skall forvaltas i en Produktionsportfélj medan
forvaltningen av kommunens elbehov utgér en egen portfdlj benamnd Inkopsportfol;.
Genom att separera portfoljerna pa detta satt skapas majligheter att, inom givna mandat,
dra maximal fordel av den finansiella elmarknaden och optimera verksamhetens mal.

All form av finansiell verksamhet innebar ett visat matt av risktagande och maste darfor
ocksa accepteras i kommunal verksamhet. Riskerna i elhandeln skall hanteras bl a genom en
aktiv och effektiv forvaltning med hjalp av elderivat. Riskhanteringen skall i detalj regleras
genom det av kommunstyrelsen beslutade "Regler fér kommunens elhandelsverksamhet”.
Utgangspunkten for riskregler, handlaggning och kontroller ar att fa stabilitet i
elhandelsverksamheten genom ett professionellt och genomtankt agerande.

En forutsattning for den aktiva forvaltningen som efterstravas och den delegering som
darigenom kravs ar ett bra elhandelssystem for att kunna kontrollera positionstagningen
samt att det finns en tillfredsstéllande rapportering, d v s en klar rapportstruktur dar innehall
och frekvens anpassas efter skilda behov.

4. Mal for Umea kommuns kraftverksamhet

Kommunen skall vara aktiv och engagerad for att i samarbete med Vattenfall astadkomma
en effektiv produktion i Stornorrfors samt daven med andra parter for att i anslutning till
Stornorrfors fa en bra utveckling vad gélle fiske, turism och kringliggande fragor.

Den huvudsakliga malsattningen med elhandelsverksamheten ar att, med hansyn tagen till
beslutade strategier och regler, forvalta portféljerna sa effektivt som mojligt sa att ett
langsiktigt maximalt resultat uppnas.

5. Riktlinjer for dokumentation av ”"Regler for Umea kommuns
elhandelsverksamhet”

Forutom overgripande riktlinjer maste det dven finnas detaljerade regler for i forsta hand
kraftverksamheten elhandel. Kommunstyrelsen skall darfor uppratta och besluta om
detaljerade regler for kommunens elhandel.

| “Regler for Umea kommuns elhandelsverksamhet” skall bl a inga instruktion for hantering
av finansiella risker, regler for att skapa god intern kontroll samt definierade delegationer till
namngivna personer.

Vad galler finansiella risker delegeras beslut om omfattning och inriktning av reglering till
kommunstyrelsen att faststallas i “Regler for Umea kommuns elhandelsverksamhet”.
Kommunstyrelsen har ocksa i uppdrag att félja upp att finansiella risker och 6vrig
elhandelsverksamhet haller sig inom de mandat som beslutats.
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De administrativa riskerna hanfor sig till problem med administrativ hantering och
redovisning av finansiella transaktioner. De skall, i sa stor utstrackning som majligt till rimlig
kostnad, minimeras genom utbildning, bra administrativa system och genomtankta
processer med effektiv kontroll.

6. Kraftverksamhetens organisation och ansvarsfordelning

Pa uppdrag av kommunfullmaktige skall kommunstyrelsen organisera, bedriva och via
detaljerat regeldokument styra och kontrollera kommunens kraftverksamhet.
Stadsledningskontorets ekonomiavdelning skall ha det 6vergripande ansvaret for
kraftverksamheten.

Utover beslut om investeringar och principiellt viktiga fragor delegeras beslutaderatten 6ver
definierad krafthandel till kommunstyrelsen med ratt till vidaredelegation.
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Bilaga 1: Definitioner

e Andelsproduktion dr den del av produktionen i Stornorrfors som Umea kommun har
ratt till p g a sitt andelskraftsavtal med Vattenfall. Ett avtal som enligt vattenlagen ar en
form av gemensamt féretagande grundad pa dganderatten till fallrattigheter och som
berattigar till andel i kraftproduktionen (andelskraft) och skyldig att bidra till
kostnaderna for kraftanlaggningens utférande och drift, allt i forhallande till sin andel i
den vattenkraft som skall tillgodogoras vid anlaggningen.

e MWh, mega watt timme, ar ett energimatt. Kommunens andel av Stornorrfors
produktion ar for ett normalar ca 650 GWh (=650 000 MWh = 650 000 0000 kWh)

e Spotpris ar pris for fysisk elkraft som dagligen satts pa Nord Pool for varje timma under
kommande dygn.

e Elderivat ar samlingsnamn for finansiella instrument som anvands vid riskhantering.

e Produktionsoptimering innebar att kommunen kan, genom vattendomar och avtal,
inom vissa ramar tidsmassigt fiktivt kdra sin produktion i Stornorrfors.

e Produktionsportfoljen utgors av samtliga elderivatavtal som Umea kommun ingatt med
aktorer pa den finansiella elmarknaden i syfte att forvalta kommunens
produktionsandelar.

o Inképsportféljen utgors av samtliga elderivatavtal som Umed kommun ingatt med
aktorer pa den finansiella elmarknaden i syfte att forvalta inkdp av kommunens elbehov.

e Med finansiella risker avses den osdkerhet om framtida ekonomiska utfall som
konsekvens av dagens agerande. Risk kan saledes innebara saval positivt som negativt
utfall. Riskerna skall hanteras med elderivat vars anvandning skall regleras.
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