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Sammanfattning

Umeas lokala miljdmal antogs 2020 och omfattar fem omraden: klimat, biologisk mangfald,
vatten, god bebyggd miljo och giftfri miljo. For att omsatta malen i handling antogs 2022 ett
atgardsprogram, AGP, med 101 &tgarder. Denna rapport sammanfattar de slutliga

uppfoljningarna av miljdmalen och atgardsprogrammet.

Slutuppfoljningen visar en blandad utveckling. Fyra miljomal bedéms vara uppnadda eller
utvecklas i linje med malet, fem saknar tillrackligt underlag och 17 har inte uppnatts eller
utvecklas for langsamt. AGP avslutades vid utgdngen av 2025. Av atgarderna redovisas 33 som
avslutade, 56 som pagaende och 12 som inte pabodrjade. Statusen behover tolkas med
forsiktighet eftersom vissa atgarder ar [6pande och nagra har avslutats administrativt utan att

vara fullt genomforda.

Miljomalen och AGP har skapat en gemensam riktning, mobiliserat verksamheter och bidragit
till nya arbetssatt, battre kunskapsunderlag och konkreta insatser. Exempel &r en ny
energiplan, klimatberakningsanvisningar, en arbetsmodell for ekosystemtjanster, utvecklad
skogs- och grasmarksforvaltning, minskad energianvandning i byggnader samt fortsatt arbete
med fororenade omraden och kemikaliehantering. Samtidigt ar utvecklingen negativ inom
flera viktiga omraden, bland annat utslapp fran transporter, jordbruksmark, vatmarker,

hallbart resande och farliga kemikalier.

Resultaten understryker behovet av att i det fortsatta arbetet etablera en effektiv styrning
som tydliggor ansvar for hela kedjan fran mal, genomforande, effektuppféljning samt

resurssattning.

| ett nasta steg foreslas det att gora en samlad aktualitets- och relevansprévning av

miljdmalen mot kommunens inriktningsmal, lagkrav och relevanta styrdokument.

Kvarvarande atgarder frdn AGP hanteras genom att de avslutas, fors in i ordinarie
verksamhetsstyrning eller prioriteras i andra styrdokument, med tydligt ansvar, finansiering
och tidsplan. Resurser bor sarskilt riktas till de atgarder dar kommunen kan na stor effekt

genom planering, inkdp, investeringar, tillsyn, markdgande och bolagsstyrning.
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Inledning

Kommunfullméaktige antog Umeas lokala miljomal den 24 februari 2020. Malen ersatte de
lokala miljomal som hade beslutats 2008 och formulerades for att konkretisera den ekologiska
dimensionen av kommunens vision och langsiktiga utveckling. De skulle tydliggora
kommunens ambition inom miljdomradet och bidra till att ekologisk hallbarhet integrerades i

beslut, prioriteringar, verksamhetsplanering och utvecklingsprojekt.

De lokala miljomalen tog sin utgangspunkt i de nationella miljokvalitetsmalen och Agenda
2030. Genom malen omsattes dvergripande nationella och globala ambitioner till
forhallanden och utmaningar som ar sarskilt relevanta for Umea. Malen skulle pa sa satt bade
ange en langsiktig riktning och fungera som vagledning fér kommunens namnder och bolag.
De omfattade saval kommunens egen verksamhet och organisation som den bredare
samhallsutveckling som kommunen kan paverka genom exempelvis fysisk planering,

myndighetsutévning, upphandling, investeringar, samverkan och kommunikation.

Miljomalen organiserades i fem fokusomraden: klimat, biologisk mangfald, vatten, god
bebyggd miljé och giftfri miljo. Till de olika malen knots ansvariga namnder och
bolagsstyrelser samt indikatorer som skulle géra det mojligt att folja utvecklingen over tid.
Malkonstruktionen speglar miljofrdgornas bredd och deras nara koppling till kommunens
dvriga uppdrag, bland annat inom samhéllsplanering, bostadsbyggande, mobilitet, teknisk
infrastruktur, folkhalsa och naringslivsutveckling. Manga av malen forutsatte darfor insatser
fran flera delar av kommunkoncernen och en val fungerande samverkan mellan namnder,

bolag och externa aktorer.

For att omsatta miljomalen i praktisk handling antog kommunfullméktige den 28 november
2022 ett samlat dtgardsprogram, AGP. Programmet innehdll drygt 100 konkreta atgarder
inom omraden dar kommunen beddmdes ha mojlighet att paverka utvecklingen. For varje
atgard angavs bland annat ansvariga namnder/verksamheter, planerad genomforandetid,
uppskattad kostnad samt forvantade effekter pd miljo, klimat och halsa. Atgardsprogrammet
innebar ddrmed en konkretisering av miljdmalen och skapade en gemensam struktur for ett

stort antal insatser inom kommunkoncernen.

Miljomalen och atgardsprogrammet behover samtidigt forstas utifran de forutsattningar som
radde nar de beslutades. Flera mal var ambitiosa, berérde komplexa samhallssystem och
forutsatte forandringar éver lang tid. AGP antogs dessutom néra tre ar efter miljdmalen, vilket
innebar att den faktiska genomforandeperioden fram till 2025 blev relativt kort. Perioden
praglades ocksa av bland annat pandemin, ett férandrat sdakerhets- och energipolitiskt lage,

ekonomisk osdkerhet och 6kade kostnader. Dessa omstandigheter har paverkat kommunens



planeringsforutsattningar, men forandrar inte behovet av ett langsiktigt och systematiskt

miljdarbete.

Denna rapport sammanfattar utvecklingen i forhallande till de lokala miljomalen och
genomforandet av AGP. Syftet ar att ge en samlad bild av uppnadda resultat, kvarstdende
utmaningar och erfarenheter infor det fortsatta arbetet. Uppféljningen ska darmed inte
enbart ses som en slutlig beddmning av en avgransad malperiod, utan dven som ett

kunskapsunderlag for hur kommunens framtida miljo- och hallbarhetsstyrning kan utvecklas.

1. Miljemalen och AGP i kommunens styrning

De lokala miljomalen beslutades under en period dd Umea kommuns nya styrmodell
fortfarande utvecklades och successivt infordes. Det var darfor inte fullt ut klarlagt hur
miljomalen skulle kopplas till kommunens ordinarie processer for verksamhetsplanering,
budget, uppféljning och ansvarsutkravande. | malbeslutet angavs darfor att uppfoljningen
senare skulle integreras i verksamhetsmal eller utformas pa det satt som styrmodellsprojektet

rekommenderade.

Atgardsprogrammets framtagande utmanades av pandemin och beslutades i november 2022,
nagra ar efter beslutet om miljomalen. Da det hade gjorts ett gediget férankringsarbete av
atgarderna i verksamheterna fanns det en naiv tro att genomfoérandet skulle vara enkelt. Flera
omvarldsfaktorer som Rysslands anfall pa Ukraina, stigande energipriser, Sveriges Natointrade
och upprustning, krav pa beredskap, den nationella politiken efter valet 2022 samt
kommunala omprioriteringar gav dock en mycket férandrad spelplan. Atgardsprogrammet
gav en samlad struktur for genomfoérandet men kom pa plats relativt sent under malperioden.
Flera atgarder var omfattande, kravde samverkan mellan olika verksamheter eller behdvde

integreras i langre planerings-, investerings- och budgetprocesser.

| borjan av 2024 genomforde KPMG en revision av kommunens miljdmal. Intervjuer gjordes
med byggnads-, tekniska samt miljo- och halsoskyddsnamnderna och Umea kommunforetag,
Bostaden, Umea energi och Vakin. Sammanfattningsvis konstaterades att alla vidtalade har
inriktningsmal fyra inarbetat som en del av sin ordinarie styrning. Nar det kommer till
miljdmalen och AGP har namnderna arbetat med och dven foljt upp dem, dven om det inte
gjorts inom ramen for ordinarie uppfdljningsprocess. Bolagen daremot har inte haft en aktiv
styrning gentemot miljdmalen och AGP och inte heller foljt upp dem pa samma vis som
namnderna. Sedan har nagra av bolagen anda arbetat med bade miljomal och atgarder.
Revisorernas rekommendationer som ar relevanta for hur arbetet med miljomalen ska se ut
fortsattningsvis ar: det maste vara tydligt hur styrning och uppféljning av styrdokument och

mal ska integreras i (nuvarande) styrmodell. | bolagens dgardirektiv bor fullméaktige fortydliga



vilka styrdokument och mal som ska gélla for respektive bolag. Dessutom bor det finnas en
uppdragsbeskrivning som tydliggdr inneborden av att ha huvudansvaret for ett fokusomrade

inom ramen for klimatfardplanen. Revisionsrapporten i sin helhet bifogas i bilaga 3.

Uppfoljningen visar att miljomalen och AGP haft genomslag i flera delar av
kommunkoncernen. Malen har bland annat fungerat som kunskapsunderlag och vagledning i
verksamhetsplanering, projektutveckling, fysisk planering, investeringar och samverkan.
Atgardsprogrammet har bidragit till att konkretisera miljdarbetet, tydliggdra ansvar och samla
ett stort antal insatser i en gemensam struktur. Arbetet har ocksa bidragit till 6kad kunskap,

nya arbetssatt och starkt samverkan mellan berdrda verksamheter.

En erfarenhet fran arbetet ar att miljomalens integrering i ordinarie styrning har skett i olika
takt och under skilda forutsattningar inom kommunkoncernen. Det successiva inférandet av
kommunens nya styrmodell tog tid och resurser, samtidigt som manga mal och
konkurrerande perspektiv forsvarade prioriteringen av miljomalen. Det langsiktiga malet om
ett klimatneutralt Umea 2040 har dock inordnats i styrmodellen genom tillhérande program
och processer samt i utvalda namnders och bolags grunduppdrag. Inom bolagskoncernen har
miljofragorna hanterats genom ordinarie agarstyrning, affarsplanering, investeringar och

uppfoljning.

Vid inférandet av den nya styrmodellen papekades tidigt att det nya upplagget med program
skulle behdva en tydlig koppling till ordinarie budgetprocess. Nu nagra ar efter inférandet av
den nya styrmodellen inférdes kravet pa namnder att avsatta nagra procent av sin
ramfinansiering till programarbeten, vilket ger forutsattningar for genomforande. Detta fanns

inte nar miljomalen och tillhérande atgardsprogrammet beslutades.

Nar ansvar, finansiering och uppfoéljning inte har kopplats fullt ut till ordinarie planerings- och
budgetprocesser har genomférandet i hog grad blivit beroende av respektive namnds eller
bolags prioriteringar, ekonomiska forutsattningar och tillgédngliga kapacitet. Vissa atgarder har
kunnat genomforas inom ordinarie verksamhet, medan andra har kravt sarskilda
projektmedel, investeringar eller extern finansiering. Skillnaderna i férutsattningar har
paverkat bade genomforandetakten och mojligheten att félja upp resultaten pa ett

jamforbart satt.

| bade miljomalen och atgardsprogrammet gjordes det tydligt att om ett mal eller atgard
berorde flera namnder var det den forstndmnda som skulle halla ihop arbetet med atgarden

eller uppfoljningen av malet.

Manga miljoutmaningar ar tvarsektoriella och krdver gemensamma prioriteringar samt tydligt
ansvar for samordning, genomférande och uppfdljning. Uppfoljningen visar vikten av att

hantera detta inom befintliga roller och ansvar. En tydligare integrering i ordinarie styrning



starker forutsattningarna for langsiktighet och ett systematiskt genomforande i hela

kommunkoncernen, samtidigt som parallella styrkedjor undviks.

2. Sammanfattning av miljémalsuppféljningarna 2023 och
2025

Under malperioden har tva uppféljningar av Umeas lokala miljomal genomférts, en med
utgangspunkt i utvecklingen till och med 2023 och en slutuppféljning for 2025. Uppfoljningen
2023 syftade till att ge en ldgesbild av utvecklingen och identifiera omraden dar ytterligare
insatser behovdes under aterstdende malperiod. Slutuppféljningen 2025 syftar till att beddéma
maluppfyllelsen, sammanfatta periodens resultat och erfarenheter samt ge underlag for

kommunens fortsatta miljdarbete.

| slutuppfoljningen bedéms fyra mal vara uppnadda eller utvecklas i linje med malet, fem mal
sakna tillrackligt underlag for en saker bedéomning och 17 mal inte vara uppnadda eller

utvecklas tillrackligt snabbt.

Sammantaget visar bada uppfoéljningarna att miljomalen har bidragit till utvecklade
arbetsformer, battre kunskapsunderlag och ett stort antal konkreta insatser. Framstegen ar
tydligast nar det galler kommunens interna kapacitet och verktyg for miljoarbete.
Forandringen av det faktiska tillstandet i miljon ar daremot ldangsammare och pa flera
omraden negativ. Resultaten understryker darfér behovet av att i det fortsatta arbetet
etablera en effektiv styrning som tydliggdr ansvar for hela kedjan fran mal, genomférande,

effektuppféljning samt resurssattning.

Den fullstandiga redovisningen av samtliga mal och indikatorer finns i bilaga 1

(Miljomalsuppfoéljning 2025).

3. Sammanfattning av uppféljningen av atgardsprogrammet

Atgardsprogrammet for Umed kommuns lokala miljgomal, AGP, beslutades i november 2022
och |6pte till och med 2025. Programmet togs fram i dialog med berdrda forvaltningar och
bolag samt efter samrad med andra organisationer och allménheten. Syftet var att omsatta
miljdmalen i konkreta atgarder inom de omraden dar kommunen bedémdes ha radighet. AGP
kompletterade samtidigt andra kommunala program, planer och strategier inom miljo- och

hallbarhetsomradet.

Programmet omfattade sammanlagt 101 atgarder fordelade mellan de fem malomradena
klimat, biologisk mangfald, vatten, god bebyggd miljo och giftfri miljo. Flest atgarder fanns

inom klimat och biologisk mangfald. Uppfoljningen har genomforts genom att berdrda



verksamheter har lamnat uppgifter om respektive atgards status. Redovisningen visar framfor
allt hur langt genomférandet har kommit. For att se effekterna har miljomalen foljts upp i

halvtid samt att en slutuppfoljning av miljomalen tagits fram.

AGP avslutades formellt vid utgangen av 2025. Vid den slutliga uppféljningen redovisades 33
atgarder som genomforda eller avslutade. Darutover redovisades 56 atgarder som pagaende
och 12 som dnnu inte paborjade. Att mer an halften av atgarderna anges som pagaende beror
delvis pa att flera av dem har karaktaren av kontinuerlig verksamhet, exempelvis tillsyn,
utbildning, uppfoéljning, forvaltning och successiv utveckling av nya arbetssatt. Dessa atgarder
har inte alltid en tydlig slutpunkt och kan darfér behova féras vidare inom ordinarie
verksamhet dven efter att AGP har avslutats. Nedan finns en sammanstallning dver utfallet av
AGP:

Omrade Totalt Klart Pagar Ej start Samlad iakttagelse

Energiplan och klimatberakningsanvisningar framtagna;

Kli 4 1 2 4 e L e o
imat 3 0 0 mobilitetsplan och avtalsuppféljning aterstar.

Plan for grasmarksforvaltning och landskapsanalys av kommunens

L o "
Biologisk méngfald 29 8 17 4 skogar genomfoérda; tre atgarder har avvisats av ansvarig namnd.

Teknik- och tillsynsinsatser genomférda; fem klarmarkeringar avser
Vatten 16 10* 4 2 atgarder som enligt uppfoljningen inte utfort, utan ansvarig namnd
hanvisar till att det inte ar inom deras ansvarsomrade.

Atgarder for gron infrastruktur och trad genomférda;

God bebyggd mil;5 1 4 6 1 kulturmiljounderlag aterstar.

Arbetet med férorenade omraden och kemikaliehantering pagar;

Giftfri miljo 1 1 9 1 systemstod aterstar.

*Hdr ingdr poster ddr uppfdliningen samtidigt anger osdkerhet om genomférandet eller ansvarsférdelningen.

Den samlade statusredovisningen behover tolkas med viss forsiktighet. En del atgérder har
markerats som avslutade emedan det ar oklart om de har genomforts i sin helhet. | andra fall
har en atgard avslutats administrativt trots att den avsedda insatsen inte har genomforts. Det
finns ocksa atgarder som sannolikt inte kommer att genomféras eftersom en namnd har
avsagt sig ansvaret, ansvarsfordelningen ar oklar eller nddvandiga resurser saknas. Samtidigt
kan vissa pagaende atgarder ha gett betydande resultat dven om de inte har kunnat markeras

som avslutade.

Uppféljningen visar att AGP delvis har integrerats i berérda verksamheters
verksamhetsplanering och bidragit till att initiera ett stort antal projekt, utvecklingsinsatser
och |6pande arbetssatt. Integreringen har dock varierat mellan olika namnder/verksamheter

och malomraden.

Nar programmet nu avslutas behover kvarstaende atgarder hanteras inom ordinarie

verksamhets- och affirsplanering. Atgarder som redan ingdr i nimndernas |6pande arbete



behover inte foras dver genom nya uppdrag eller omfattas av separat AGP-rapportering. Dar
uppfoljningen visar att angeldagna insatser saknar ansvar eller inte omhandertas behover detta
uppmarksammas i ordinarie beredning och prioritering. | bilaga 2 redovisas uppféljning av

samtliga atgarder.

4. Resultat, analys och rekommendationer

Den samlade uppféljningen av miljomalen och AGP visar att arbetet har gett flera konkreta

resultat, starkt kommunens formaga och skapat en gemensam riktning for miljoarbetet.

Samtidigt har manga mal inte natts och atgardsprogrammet har inte genomforts fullt ut.
Genomforandet har varierat mellan verksamheter och paverkats av bland annat integreringen
i ordinarie styrning, ansvarsfordelning, resurser och prioriteringar. Erfarenheterna ger darfor
ett viktigt underlag for att utveckla en mer sammanhallen och andamalsenlig styrning av det

fortsatta miljoarbetet.

4.1 Resultat

Miljomalen har etablerat ett gemensamt sprak for ekologisk hallbarhet och tydliggjort
kommunens lokala prioriteringar inom klimat, biologisk mangfald, vatten, god bebyggd miljo
och giftfri miljo. Genom att samla fragorna i en gemensam malstruktur har kommunen skapat
en bredare forstaelse for miljofragornas betydelse och deras koppling till bland annat

samhallsplanering, mobilitet, fastigheter, inkop, markfoérvaltning och folkhalsa.

Uppfoljningen ger dock inte en fullstandig bild av kommunkoncernens miljoé- och
hallbarhetsarbete. Som exempel har de storre bolagen i kommunkoncernen sedan lange
bedriver ett etablerat hallbarhetsarbete som ocksa starkts genom koncerndvergripande
rapportering. Resultaten behover darfor ses tillsammans med insatser inom ordinarie

uppdrag och affarsplaner.

AGP har bidragit till att mobilisera kommunens férvaltningar och enstaka bolag samt samla
miljdinsatser i projekt, verksamhetsplanering och |6pande arbete, dven om programmet inte
genomforts fullt ut. Arbetet har bland annat bidragit till en ny energiplan, anvisningar fér
klimatberdkningar i anlaggningsprojekt samt utvecklade arbetssatt for aterbruk och miljokrav i
upphandlingar. Inom biologisk mangfald har en arbetsmodell for ekosystemtjanster
utvecklats, biotopdatabasen uppdaterats och kunskapsunderlagen for gronstruktur,
kommunens skogar, vatmarker och grasmarker forbattrats. Inom vattenomradet har insatser
genomforts for bland annat lakemedelsrening och minskad miljopaverkan fran

smabatshamnar.



Aven inom god bebyggd milj6 och giftfri miljo finns konkreta resultat. Energianvdndningen i
kommunens och Bostadens byggnader har minskat, arbetet med stadstrdd, gron infrastruktur
och kulturmiljé har utvecklats och metoder for aterbruk och klimatberakningar i byggprojekt
har borjat etableras. Arbetet med férorenade omraden har fortsatt och fler objekt har kunnat
avslutas. Fler verksamheter anvander kommunens kemikaliehanteringssystem, vilket ger

battre kunskap om vilka produkter och @mnen som anvands.

En viktig bestdende effekt ar att kommunens organisatoriska formaga har starkts. Miljomalen
och AGP har skapat nya tvarsektoriella kontaktytor, mobiliserat verksamheter och bidragit till
utveckling av data, metoder och analys. Detta ar ett betydelsefullt resultat dven inom

omraden dar det dnnu inte gar att se en forbattring av det faktiska miljotillstandet.

Samtidigt visar uppfoljningen att utvecklingen for flera tillstands- och effektmal ar negativ.
Det géller bland annat transportutslapp, jordbruksmark, vardefulla vatmarker, hallbart
resande, luftkvalitet, ekologiska livsmedel och utfasning av farliga kemikalier. Pa flera
omraden har atgarder genomforts utan att det dnnu gar att visa en tydlig effekt pa
miljotillstandet. Pa andra omraden saknas tillrackliga eller jamforbara uppgifter for att

beddma utvecklingen.

4.2 Analys

Den samlade uppfoéljningen visar att mal- och programstrukturen har genererat omfattande
aktivitet och flera viktiga resultat. For att kunna urskilja férandringar i miljotillstandet kravs
dock ofta en ldngre tidsrymd dn den enskilda programperioden, men uppfoljningen visar
ocksa att styrkedjan fran politiskt mal via finansierade atgarder till matbar effekt behover

starkas.

Den nya styrmodellen togs fram da kommunen hade 6ver 365 mal, vilket férsvarade en
effektiv prioritering och styrning. En central erfarenhet ar att ansvar for mal med tillhérande
atgarder och uppfdljning behover ligga ndrmare namnden som ocksa har det finansiella
ansvaret. Genom att den nya styrmodellen syftar till att halla antalet mal pa en effektiv niva

behover malstrukturen anpassas.

Ansvar behover ocksa innebéra ett tydligt och bekraftat uppdrag. Uppfoljningen av AGP visar
att vissa atgarder har saknat resurser, att ansvarsfordelningen varit oklar eller har avslutats
administrativt utan att den avsedda insatsen genomforts. Har fanns det inte heller nagon

tydlig konsekvens om vad som hiande om man inte fullfoljde en atgard.

| framtagandet av miljomalen och atgarderna gjordes det en tydlig avgransning sa att malen

formulerades som smarta mal. Tillhérande indikatorer och atgarder valdes ut utifran
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kommunens radighet. Kommunen har stor direkt radighet éver den egna organisationens
inkop, fastigheter, fordon, investeringar och markforvaltning samt genom sin arbetsgivarroll
och agarstyrning av kommunala bolag. Kommunen har darutdéver goda majligheter att
paverka samhallsutvecklingen genom fysisk planering, tillsyn, upphandling, trafik- och

mobilitetsatgarder, information, kunskapsuppbyggnad och samverkan.

Kommunen har ddremot inte ensam kontroll dver hushallens och foretagens val,
energimarknadens utveckling, fordonsflottans omstallning, skogsbruket pa privat mark eller
de ekonomiska incitament som formas genom skatter, stéd och nationell lagstiftning. Umeas
miljdarbete sker i ett flernivasystem dar lokal maluppfyllelse ofta forutsatter att europeisk,

nationell, regional och lokal styrning verkar i samma riktning.

4.3 Rekommendationer

Genomfdr en samlad aktualitets- och relevansprévning. Préva miljomalen mot kommunens
inriktningsmal, gallande lagkrav, nationella och europeiska mal samt befintliga kommunala
styrdokument. Hur kan dessa konkretiseras genom tillhérande program eller planer. Fordela
indikatorerna utifran ansvar och radighet och sakerstall tydliga definitioner, datakallor, basar,
uppdateringsfrekvens och datadgare. Provningen ska genomfoéras i dialog med berdrda

namnder och bolag.

Kommunstyrelsen och stadsledningskontoret bor inom det pagaende utvecklingsarbetet
sdkerstalla en samlad analys och rapportering av utvecklingen. Analysen bor dven beskriva
konsekvenserna om mal tas bort, omformuleras eller flyttas till ett annat styrdokument.
Resultatet av aktualitets- och relevansprévningen visar vilka (viktiga) miljéfragor som inte
ryms i nuvarande struktur och dar behov av nya eller omformulerade inriktningsmal och

program bor dvervagas.

Den samlade strukturen bor vara latt att forsta och anvanda for bade namnder, bolag och
ansvariga verksamheter.

Hantera kvarstaende atgarder inom ordinarie styrning. Lat berérda namnder préova
kvarstdende atgarder utifrdn vad som redan omhandertas i verksamheten. Atgérderna bor
avslutas eller integreras i ordinarie planering, budget och uppféljning, med tydligt ansvar, plan
for finansiering och realistisk tidsplan. Undvik nya uppdrag eller separat rapportering for

arbete som redan bedrivs.

Prioritera utifran radighet och havstang. Skilj mellan omraden dar kommunen har direkt
radighet, omraden dar kommunen kan paverka indirekt och fragor som kraver bred

samverkan eller forandrad nationell och europeisk styrning. Resurser bor sarskilt riktas till de
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atgérder dar kommunen kan na stor effekt genom planering, inkdp, investeringar, tillsyn,

markdgande och bolagsstyrning.

Bilagor
Bilaga 1:  Miljomalsuppfoljning 2025
Bilaga 2:  Uppfdljning atgardsprogrammet for Umeds kommuns lokala miljomal

Bilaga 3:  Granskning av kommunens arbete med miljomal 20240219
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Kontaktuppgifter:

Mikael Brandstrom, mikael.brandstrom@umea.se

Vanja Ostman, vanja.ostman@umea.se

Maria Eriksson, maria.eriksson.8@umea.se

Katharina Radloff, katharina.radloff@umea.se

UMEA
IKOMMUN

Strategisk utveckling
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Postadress: 901 84 Umed
090-16 10 00
umea.kommun@umea.se
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