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1 Inledning

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har ett samlat ansvar for den pedagogiska verksamheten
inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, RH-gymnasium, kommunal vuxenutbildning samt
ansvar for den verksamhet som arbetsmarknad och integration bedriver dar mottagande av
skyddsbehdvande fran Ukraina ingar. Verksamhetsplanen beskriver hur verksamheterna som
namnden ansvarar for ska styras och planeras under kommande verksamhetsar. Planering sker med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges beslutade planeringsdirektiv, statligt lagstadgat uppdrag samt

tilldelad budgetram.

For verkstallande av saval det kommunala som det nationella uppdraget ar resursférdelning och

kompetensforsorjning viktiga forutsattningar.

Réatten att lyckas i utbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett gott liv och for att kunna
paverka sin framtid och delta i ett demokratiskt samhalle. Ett utbildningssystem med hog kvalitet ar
en viktig del for kommunens kompetensforsoérjning och en genomférd gymnasieutbildning ger

individen forutsattning till studier och/eller arbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har tillsammans med fér- och grundskolendmnden
formulerat tre gemensamma strategiomraden for att starka arbetet med grunduppdraget i den
gemensamma utbildningskedjan.! En sammanhallen utbildningskedja innebar att évergédngar mellan

olika skolformer starks.

! De tre strategiomradena beslutas gemensamt 2016.
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1.1 Begrepp som anvands | verksamhetsplanen

Begrepp Beskrivning
Kommunalt Grunduppdrag som kommunfullméaktige fattat beslut om och som gymnasie- och
Grunduppdrag vuxenutbildningsndmnden ska genomfoéra. Grunduppdraget ingar i den av

kommunfullmaktige faststallda reglementet.

Lagstadgat nationellt
uppdrag

Uppdrag som faststalls genom nationell lagstiftning sasom skollagen, skolférordning och
laroplanen fér gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning samt undervisning i svenska for

invandrare.

Reglemente

Ett reglemente ger de grundldggande reglerna for ansvar och beslutanderatt i en kommun
(kommunallagen 2017:725). Reglementet faststalls av kommunfullmaktige och beskriver
namndens ansvar, att verksamheten bedrivs i enlighet med de grunduppdrag, mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt, de foreskrifter som kan finnas i lag eller forordning

samt bestdmmelserna i reglementet.

Inriktningsmal

Mal faststallda av kommunfullméktige for att skapa riktning och férandring inom en viss fraga

eller avgransat omrade. Inriktningsmal ar gemensamt for flera ndmnder.

Program

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullméaktige antar. Ett program berdr oftast flera ndmnder. Inom respektive program

finns ett eller flera fokusomraden.

Namndmal och

uppdrag

Utover grunduppdraget kan gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden fatta beslut om
ytterligare namndmal och uppdrag med tillhérande strategier och insatser for att bidra till

forverkligande av malen med utbildningen.

Systematiskt
kvalitetsarbete (SKA)

Umea kommun ar huvudman for pedagogisk verksamhet som ar nationellt lagstiftad och
bedrivs i kommunal regi. Huvudman ar enligt skollagen ansvarig for att planera, genomféra,

analysera och folja upp utbildningens effekt i sin helhet mot de nationella malen.

Strategiomraden

Genomférandet av det kommunala grunduppdraget och reglementet samt det nationellt
lagstiftade uppdraget beskrivs utifran tre strategiomraden. Strategiomraden ar 6kad

likvérdighet, férbdttrade studieresultat samt attraktiv utbildning.

Resultatmatt i

styrkortet

Mater utfall av namndspecifika och personalpolitiska mal mot ett férvantat malvarde.
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2 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen
har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende verksamheter. Namnden
ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola, Elitidrottsgymnasium (NIU- och

RIG) och Riksgymnasium for rorelsehindrade (RH-gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter enligt
bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad gallande fristdende gymnasieskolor. Ndmnden
ska sdkerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund for fortsatta studier och/eller
yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i dvrigt. Namnden ansvarar overgripande for

ledning, samordning och utveckling av skolvasendet.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret for unga 16 till och med 19 ar
som inte gar i skola eller arbetar. Vidare har namnden ansvar fér kommunal vuxenutbildning pa
grundlaggande niva och gymnasial niva samt anpassad utbildning for vuxna pa grundlaggande och
gymnasial niva och ansvar for svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare fér arbetsmarknad
och integration, genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av

vissa nyanlanda invandrare fér bosattning.

Reglemente

Namnden svarar for kommunens ataganden enligt skollagstiftningen for gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som anpassad utbildning
samt undervisning i svenska for invandrare. Namnden svarar vidare for sysselsattningsbeframjande

atgarder, samt for den kommunala mottagningen av vissa nyanldnda invandrare for bosattning.

Namnden ska verka for att skollagstiftningens mal kan uppfyllas. Ndmnden ansvarar for
myndighetsutdvning enligt skollagen, och svarar exempelvis for att det finns skolbibliotek, elevhalsa,
studie- och yrkesvagledning samt arbetsplatsforlagt larande (APL). Vidare ansvarar namnden for

bestammelserna kring elevresor, interkommunala skolfragor och modersmalsundervisning.

Namnden ansvarar dven for vissa nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden, sommarjobb for
gymnasieungdomar samt for rekrytering av arbets- och praktikplatser for ungdomar och vuxna

langtidsarbetsldsa, samt personer med funktionshinder.

Namnden ska:
e Ansvara for arbetsmiljon for de elever som finns i namndens verksamhet.
e Samverka med for- och grundskolendmnden for larande och utveckling av barn och
ungdomar i ett kommunalt helhetsperspektiv.
e Samordna kommunens kvalitetsredovisning for samtliga gymnasieskolor och vuxenutbildning.
e Svara for en god samverkan med elever, vardnadshavare och adekvata
organisationer/féreningar.

e Samverka med Umea Universitet, hogskoleutbildningar i Umea samt andra
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utbildningsanordnare inom omradet.

e Tillhandahalla, leda och samordna kommunal vuxenutbildning i svenska for invandrare (sfi)
och vuxenutbildning som sarskild utbildning pa saval grundlaggande som gymnasial niva,
samt verka foér en sammanhallen utbildning for nyanlanda.

e Arbeta for en god integration och samverkan samt ta emot och tillhandahalla bosattning for
vissa nyanlanda invandrare.

e Finansiell samordning av verksamhet inom ramen for samordningsférbundet.

e Samverka med Arbetsformedlingen, och andra aktorer, naringsliv samt offentliga

arbetsgivare samt andra adekvata organisationer/féreningar.

2.1 Nationellt lagstadgat uppdrag

| skollagen faststélls det nationellt lagstadgade uppdraget att i varje kommun ska det finnas en
namnd eller flera, som ansvarar for fullgérandet av kommunens uppgifter for utbildning enligt

lagstiftning.

Umed kommun ar huvudman fér utbildningar som sker i kommunal regi. Huvudman ansvarar for att
utbildningen genomfors i enlighet med skollag och andra foreskrifter och bestammelser som kan
finnas kring utbildning, till exempel laroplanen. Vidare ska kommunen fordela resurser till

utbildningen.

Utbildningen ska enligt lag vila pa demokratisk grund, vilket innebar att den ska férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna. Elever ska inhamta och utveckla kunskaper och
larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet. Alla former av krdankande behandling ska aktivt motverkas.

Barnkonventionen galler som svensk lag sedan 2020 och ar inkorporerad i skollag och férordningar
for svenskt skolvasende. Det innebar att ett barnrattsperspektiv ska beaktas. Artikel 2 och 3
faststaller barns samma rattigheter, lika varde och att barnens basta ska tas hansyn till vid beslut
som ror barn. Artikel 28 foreskriver barns ratt till utbildning och i artikel 12 faststélls barns ratt att fa

komma till tals och uttrycka sin mening.

Ett systematiskt kvalitetsarbete ska genomféras bade pa huvudmannaniva och pa enhetsniva enligt

skollag. Huvudman ansvarar for att folja upp utbildningen kontinuerligt och systematiskt.

2.2 Uppfoljning av grunduppdrag

| Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens beslutade arshjul framgar nar namndens uppféljning av
det kommunala grunduppdraget och statliga uppdraget sker. Arshjulet revideras &rligen. Vid varje
deldrsuppfoljning samt vid arsbokslut bedomer namnden i vilken grad grunduppdraget,
inriktningsmal och ndamndens egna mal uppnatts. Aterrapportering av grunduppdraget till

fullmaktige sker arligen enligt beslutad rutin.
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e Arsrapport av namnduppdrag och namndmal samt internkontroll.
e Forenklad rapport av ekonomi, personal och KF-uppdrag.

e Delarsplan av namnduppdrag och internkontroll.

e Aterrapportering kompetensforsérjningsplan.

e Aterrapportering Systematiskt arbetsmiljarbete (SAM)
Uppfoljning av det nationellt lagstadgade uppdraget sker genom

e Kvalitetsrapporter pa huvudmannaniva for gymnasieskola, vuxenutbildning och
arbetsmarknad och integrationsavdelningen som visar pa maluppfyllelsen i relation till
det nationella uppdraget samt namndspecifika mal.

e Aterrapportering av maluppfyllelsen i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning, anpassad vuxenutbildning samt yrkesvux.

e Aterrapportering av enkitresultat i gymnasieskola, anpassad gymnasieskola,
vuxenutbildning och anpassad vuxenutbildning.

e Aterrapportering av diskriminering och kriankande behandling

3 Strategiomraden for grunduppdragets genomférande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har tillsammans med for- och grundskolenamnden
formulerat tre gemensamma strategiomraden for att starka arbetet med grunduppdraget i den
gemensamma utbildningskedjan. De tre omradena ar 6kad likvérdighet, férbdttrade studieresultat
och attraktiv utbildning vilka visar hur saval det kommunala som det nationellt lagstadgade

uppdraget ska genomforas och forverkligas i ett langsiktigt perspektiv.

3.1 Okad likvirdighet

Alla elever och vuxna, inom ndmndens verksamhetsomraden, oavsett social och ekonomisk
bakgrund, kon, sexuell laggning, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet och
funktionsnedséattning, ska ges likvardiga forutsattningar for utveckling, larande och halsa utifran

verksamhetens mal for att na sin fulla potential bade kunskapsmassigt och socialt.

En likvardig skola for alla elever syftar till att kompensera for socioekonomiska skillnader, behov och
forutsattningar. Resursfordelningsmodellen bidrar till att utjamna skillnader och bidra till likvardiga
forutsattningar for skolornas arbete for att elever ska na malen for utbildningen oavsett elevens
socioekonomiska bakgrund, kon och/eller funktionsnedsattning. Utifran tillgangliga resurser behover
de pedagogiska verksamheterna arbeta pa ett kompensatoriskt satt i syfte att starka likvardiga

forutsattningar for elever att na malen med utbildningen.

Kommunala aktivitetsansvaret ska arbeta for att fler ungdomar i aldern 16 till och med 19 ar i forsta

hand aterupptar sina gymnasiestudier och i andra hand far en annan sysselsattning.
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En genomford utbildning inom vuxenutbildning ska ge individen en starkt stallning i arbets- och
samhillslivet samt framja den personliga utvecklingen. Den ska ocksa ge en god grund for elevernas
fortsatta utbildning och den ska utgora en bas for den nationella och regionala

kompetensforsorjningen till arbetslivet.

Samsyn och samverkan med betydelsefulla aktérer for att minska tid i utanférskap ar centralt for
okad likvardighet sa att alla som kan ska fa ratt att provas mot arbete och darmed ett sjalvstandigt

liv, egen forsorjning och etablering i samhallet.

For okad likvardighet i ett samhalle i férandring behover det langsiktiga arbetet med digitalisering
inom namndens omrade vara i fokus. Kunskaper i att hantera och anvanda digitala verktyg ger goda
forutsattningar att delta i hogre utbildning och ett framtida arbetsliv samt kan bidra till minskad
kdnsla av utanforskap. Omstallning med hjalp av nya digitala I6sningar ger 6kade mdjligheter till

effektiviseringar och nya I6sningar.

3.2 Forbattrade studieresultat

Ratten att lyckas i utbildning ar den enskilt starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka
sin framtid i ett demokratiskt samhalle och ger individen forutsattning till fortsatta studier och/eller

arbete.

Utbildningen inom gymnasieskola och vuxenutbildning ska vara av hog kvalitet. Undervisningens
kvalitet ar en viktig forutsattning for att elevernas studieresultat ska forbattras. Det systematiska
kvalitetsarbetet synliggér undervisningens kvalitet i relation till elevers behov utifran malen med
utbildningen och att fokus pa samband mellan elevers larande, utveckling, maluppfyllelse och

undervisningens kvalitet starks.

| det systematiska kvalitetsarbetet identifieras pa vilket satt undervisning méter elevens behov av
ledning och stimulans och kan bidra till en forbattrad kvalitet. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
stodja en undersokande kultur dar analys av undervisningens kvalitet utvecklas pa individ-, grupp-,

amnes, enhets- och pa huvudmannaniva.

3.3 Attraktiv utbildning

Gymnasie- och utbildningsndmndens skolverksamhet utmarks av en bredd av yrkesprogram och
hogskoleforberedande program av hog kvalitet. Hog kompetens hos rektorer, ldarare och 6vrig
personal sakerstaller att utbildning och annan verksamhet vilar pa vetenskaplig grund och beprévad

erfarenhet.

Samarbete med branscher och foretag starks for att utveckla yrkesprogram och larlingsutbildning for
att ge elever en adekvat utbildning for samhallets framtida behov. Attraktiva yrkesutbildningar ar

dven centralt for vuxenutbildning och yrkeshogskoleutbildningar som alternativ for vuxna att
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kompetensvaxla eller byta yrkesinriktning for att tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det

rader brist pa personal.

Kompetensforsorjningen ar central for att bibehalla kvaliteten i skolan. For att bibehalla kvaliteten
behdver ett aktivt, systematiskt och medvetet arbetsmiljdarbete bedrivas i hela styrkedjan och

inkludera elever och personal.

Kunskap och kompetens utvecklas i samverkan med universitet och hogskola. | ndara samarbete moéts
olika professioner i kollegial samverkan i syfte att starka undervisningens kvalitet och ddrmed bidra

till elevers maluppfyllelse saval kunskapsmassigt som socialt.
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4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens mal och uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens 6vergripande mal ar som tidigare beskrivits att andelen

elever som tar gymnasieexamen ska oka. For att folja hur val utvecklingen sker mot det faststallda

malet har delmal formulerats inom respektive strategiomrade. Delmalen foljs upp av resultatmatt.

Resultatmatt for respektive delmal framgar av styrkortet. Uppfoljning av langsiktiga mal och delmal

sker i styrkort, verksamhetsrapporter samt genom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

4.1 Overgripande mal och delmal

Strategiomrade: Foérbattrade studieresultat

GVN delmal Resultatmatt Malvirde
2025
1. Ar 2025 har Umeas 1.1 Andelen elever med fullféljd gymnasieutbildning inom tre ar ska 6ka jmf foregaende ar 95
kommunala (Andel elever av avgangseleverna som nar gymnasieexamen)!2l (%).
gymnasieskola hogst 1.2 Den genomsnittliga meritpodngen ska dka jamfort med foregaende ar. (0-20p) 15
meritvdrde och
genomstromning i
kommungruppen
storre stader.[l
2. Godkanda betyg och | 2.1 Andelen elever med godkédnda betyg inom vuxenutbildningen ska 6ka. (%) 90
genomstrémning inom | 2.2 Genomstromningen pa yrkesvux ska 6ka i relation till foregaende ar. (%). 70
vuxenutbildningen ska | 2.3 Genomstrémningen p& anpassad vuxenutbildning pa grundlidggande niva ska 6ka i 80
oka. relation till foregdende ar, (%).
3. Elevernas 3.1 Andelen elever med mer &n 20 procents franvaro ska minska. 10
skolndrvaro samt 3.2 Index for elevers upplevda trygghet i skolan ska 6ka jamfort med féregaende matning 9
upplevelse av (genomsnittligt varde "trygg i skolan" -"trygg i min klass"). (skala 1-10)
trygghet, studiero, 3.3 Andelen elever som kanner att de kan paverka sin skola genom klassrad, elevrad, 8
inflytande och foreningar eller motsvarande ska dka jmf fg. matning. (skala 1-10)
delaktighet skall 6ka. 3.4 Andel elever som kanner delaktighet i sitt ldrande. (skala 1-10) 8
3.5 Andel elever som upplever studiero i klassrummet ska 6ka. (skala 1-10)
4. Ungas hélsa 16-18 4.1 Ungas hélsa, 16—18 ar (index 0-100).5! 68
ar ska foérbattras - flickor
(index 0-100). - pojkar
- annat/vill ej ange
4.2 Upplevd stress i relation till skolmiljon (prov, bedémning, betyg) ska minska.[4! (Skala 1—
10) 10
- flickor 10
- pojkar 10
- annat/vill inte ange kén
[ statistik SCB, Skolverket, kommungrupp stérre stader enligt Kolada. Redovisas i januari.
2l Exklusive nyanlinda
Bl Avser faktorn sjalvuppskattad hilsa i Unga enkéten
[ Avser medelvarde sjalvuppskattad stress i Elevenkaten
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Strategiomrade: Attraktiv utbildning
GVN delmal Resultatmatt Malvérde
2025
5. Umeds gymnasieskolor 5.1 Andel elever som far sitt férstahandsval.
ska vara attraktiva och 5.2 Andel elever som véljer en kommunal gymnasieskola (%). 82
kvalitativa nog for att
behalla andelen elever.
6. Andelen elever som 6.1 Andel elever som viljer att paborja en yrkesutbildning pa gymnasiet ska dka (%).
véljer yrkesutbildningar pa _Kommunala eleverll 30
gymnasiet ska 6ka. - Interkommunala eleveri2l 45
- Total andel elever i yrkesprogram UGSl 35
[ Elever folkbokférda i Umed kommun som viljer yrkesutbildning inom UGS
2 Elever folkbokférda i annan kommun som viéljer yrkesutbildning inom UGS
Bl pavsett hemkommun
Strategiomrade: Okad likvirdighet
GVN delmal Resultatmatt Malvérde
2025
7. Jamstalldheten i 7.1 Underrepresenterat kon ska utgéra minst 25 procent av eleverna i yrkesprogram 25
elevernas studieval ska (%).
oka. 7.2 Det underrepresenterade konet av eleverna pa yrkesprogram ska oka jamfért med 2
foregaende ar (%).
8. Samverkan mellan skola | 8.1 Antalet kvalitetssakrade APL-platser per program.
och arbetsgivare inom 8.2 Antalet arbetsgivare och verksamheter som tar APL-ansvar per program.
saval ndringslivet som
offentlig sektor skall bli 8.3 Antalet nédrvarande foretag pa programrad.
battre.
9. Arbetsmarknadsenheten | 9.1 Andel heldrsekvivalenter.1l 9
skall genom sin 9.2 Andelen deltagare i vara arbetsmarknadsinsatser som lamnar till forman for 20
verksamhet ta vara pa hela | studier ska 6ka. *ev. viss felmarginal pga. byte av verksamhetssystem
befolkningens 9.3 Antalet personer och antalet manader i férsérjningsstdd skall minska. 7
arbetsférmaga. *Genomsnitt antal manader/arenden (2022 férsta mattillfallet).

LI M3tt fran SCB som anger hur stor andel av befolkningen (20—64 ar) som forsdrjs med sociala ersattningar. En heldrsekvivalent motsvarar en person
som forsoérjs med full ersattning ett helt ar, dvs tva personer som varit arbetsl6sa ett halvar var blir en helarsekvivalent tillsammans.

4.2 Personalmal GVN

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden star infor stora kompetensférsérjningsutmaningar under

de kommande dren. Okande volymer av elever och deltagare i verksamheterna i kombination med

farre personer i arbetsfor alder nationellt pa arbetsmarknaden skapar en konkurrens om

arbetskraften. For att mota kompetensforsorjningsutmaningen ar det viktigt att namndens

verksamheter tillhandahaller attraktiva arbetsplatser som speglar mangfalden i samhallet, dar

medarbetare och chefer upplever en hallbar arbetsmiljo over tid. Strategier for att sdkra
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kompetensforsorjningen beskrivs i gymnasie- och vuxenutbildningens kompetensférsorjningsplan

samt forvaltningens aktivitetsplan.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens dvergripande personalmal ar att all personal i

legitimationsgrundande yrke ska ha legitimation.

For att folja utvecklingen mot de kommunovergripande personalpolitiska malen samt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens egna personalmal har konkreta och matbara resultatmatt identifierats.
Resultatmatten for respektive delmal framgar i styrkortet. Uppfdljningen av de personalpolitiska
malen sker inom ramen for det systematiska kompetensforsorjningsarbetet, det systematiska

arbetsmiljoarbetet samt arbetet med lika rattigheter och majligheter.

Personalpolitiska mal GVN personalmal Resultatmatt Malvirde
2025

5. Umed kommun ska klara 10. All personal i Andel legitimerade larare (%). 100

kompetensforsoérjningen legitimationsgrunda

genom att vara en attraktiv nde yrke ska ha

arbetsgivare och spegla legitimation.

mangfalden i samhillet.

6. Umed kommun ska ha Andel chefer med max 30 medarbetare/chef. 87
ledarskap som ges och ger
forutsattningar for goda
resultat dar riktvardet for
antalet medarbetare per chef
inte ar fler an 30.

7. Umed kommuns Sjukfranvaro i GVN (%). 4,8
sjukfranvaro ska minska
genom fokus pa friskfaktorer
och jamstallda Andel heltidsanstallda (%). 90
arbetsférhallanden.

Andel langtidsfriska (%). 75

Medarbetarenkaten, totalt medelvarde (index max 6,0). 51

Andel skyddsombud som genomgatt introduktion. 90

Prioriterade omraden i namndens arbete med arbetsmiljo och aktiva atgarder:

e Atgarder for en bra organisatorisk och social arbetsmiljo (OSA) ska vidtas, for att forebygga
ohéalsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning.

e Hot, trakasserier och vald i arbetet ska minska och alla ska kdnna sig trygga i arbete dven om
situationer uppstar.

e Forbattra den fysiska arbetsmiljon i verksamheterna genom att tydliggbra rutiner och stod
internt inom forvaltningen samt forbattra samarbete med Teknik- och
fastighetsforvaltningen.

e Behov av 6kad kunskap, fordjupa och vidareutveckla arbetet med lika rattigheter och
mojligheter

e Behov av anpassningar av lokaler for att oka tillganglighet for alla utifran

funktionsnedsattning.
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4.3 Uppdrag till forvaltningen

A.

Formulera en strategi for Yrkeshogskolan, som utgar fran vilka mojligheter vi har att dels
erbjuda utbildningar i egen regi med huvudsakligen befintlig kompetens och personal,
dels agera som en lank mellan arbetsmarknaden och andra utbildningsanordnare.

| samverkan med hallbarhetsutskottet ta fram en strategi och atgardsplan for ekologisk
och klimatmassig hallbarhet for vara verksamheter.

Att presentera en modell for hur GVN kan ta sitt uppfoljningsansvar for alla ungdomar
16-19 ar folkbokférda i Umed kommun.

Verksamheten ska pabdrja en 6versyn av hela resursfordelningsmodellen kopplat till
gymnasiet, med syfte att skapa en tydlighet i vilka resurser som erhalls och maéjliggora
uppfoéljning for hur de anvands. | 6versyn ska utredning kring hur modellen kan
differentiera mellan yrkesutbildningar som bedrivs i larlingsform och utbildningar som
bedrivs i klassrumsform inga.

Oka rattssdkerheten avseende aktualisering till arbetsmarknadstorgen, i synnerhet i

relation till daglig verksamhet.

Att vidta trygghetsskapande atgarder for att forebygga hot, vald och trakasserier i
namndens verksamheter.

Folj upp SYV-verksamheten i saval skolorna som pa arbetsmarknadsenheten och
aterrapportera resultaten till némnden.

Foresla atgarder for att ferieanstallningarna inte skall konkurrera med den 6ppna
arbetsmarknadens behov av reguljara sommarvikarier.

Foresla atgarder for att 6ka larlingsprogrammens attraktivitet.

Ta fram en plan for att 6ka andel elever pa yrkesprogram som driver UF-foretag.

| dialog med teknik- och fastighetsférvaltningen |6sa ansvarsfragan om drift och underhall
av fastigheterna vid Forslundagymnasiet.

Starka kunskapsnivan inom hedersrelaterat vald och fortryck genom kvalitetssakrade

utbildningsinsatser gentemot elever och personal.

. I den arliga aterrapporteringen av krankningsarenden till huvudman, identifiera om det

finns en antisemitisk, islamofobisk eller i dvrigt rasistisk komponent i inrapporterade
krankningsarenden pa skolorna.

Forbereda inflyttning av de nya gymnasieplatserna.

O. Identifiera behov av framtida gymnasieplatser for att ta hand om elevékningen samt

sakra elevernas forstahandsval.
Fortsatta arbetet med att langtidssdkra vara naturbruksutbildningar i samverkan med

relevanta aktorer och optimera nyttjandet av Forslunda.
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5 Drift- och investeringsbudget

Kommunfullmaktiges beslut om tilldelning av medel
Kommunfullmaktige har den 19 juni 2023 fattat beslut om planeringsdirektiv och ekonomiska ramar

for drifts- och investeringsbudget for Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden (GVN). Ndmndens
budgetram for driftmedel uppgar for 2024 till -619,24 mnkr, ett tillskott med -42,78 mnkr jamfort

med 2023 &rs ram.

Kommunfullmaktige har till driftsramen beslutat att prioritera medel for:
e Justering PO-palagg avseende arbetsgivaravgift 1,59 mnkr.

e Justering PO-paldagg avseende kollektivavtalad pension -6,72 mnkr.

e Cirkular ekonomi, for drift av byggaterbruk -1,5 mnkr

e Minskad segregation, for projektet Salam Familj -0,5 mnkr.

e Ovriga tillskott motsvarar -19,5 mnkr fér hantering av 6kade volymer och évriga tillkommande

kostnader.

Kommunfullmaktiges beslut fran den 19 juni innehaller dven beslut om medel fér investeringar. GVN
har for ar 2024 beviljats investeringsmedel med 3,8 mnkr for byggnation av Forslunda stall och
grishus, kontinuerliga reinvesteringar motsvarande 4,35 mnkr, 3 mnkr for inventarier till aula pa
Maja Beskowgymnasiet, 7,0 mnkr for inventarier kopplat till elevokning pa Dragonskolan och 1,5
mnkr for inventarier till restaurangprogrammet. Kontinuerliga reinvesteringsmedel finns dven
kommande ar men minskar i omfattning till ar 2027 och uppgar da till 3,965 mnkr enligt

Kommunfullmaktiges beslut.

Utdver investeringsmedel till GVN har kommunfullmaktige beslutat om investeringsmedel till Teknik-
och fastighetsnamnden (TN). Det ligger i TNs uppdrag att bland annat férsorja GVNs verksamheter
med fastigheter och IT. Kommunfullmaktige har de kommande aren 2024-2027 beviljat 272,3 mnkr
for byggnation av 1 000 nya gymnasieplatser och 80 mnkr f6r utbyggnad av lokaler for
vuxenutbildningen pga. elevokning. Utdver det har medel beslutats for ar 2024 med 12 mnkr for
aulan pa Maja Beskowgymnasiet respektive 5 mnkr for trygghetsanpassning Dragonskolan. For ram

IT GY (elevdatorer) har kommunfullmaktige beslutat om 11,8 mnkr ar 2024.

Driftsbudget

Kommunfullmaktige har beslutat om att namndens budgetram for driftsmedel uppgar for ar 2024 till
-619,24 mnkr ett tillskott med -42,78 mnkr jamfort med 2023 ars ram. Utdkningen av ram racker
dock inte for att fullt ut kompensera namnden for de uppdrag som utforts ar 2023 utan
omprioritering och ambitionssankning kommer att behéva genomforas for att klara sig inom den
ram som kommunfullmaktige beslutat om. Totalt saknas det 7,7 mnkr for att kunna utféra
grunduppdraget och det lagstadgade uppdraget som ndmnden har med samma ambitionsniva som
ar 2023.
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Umed Kommun ar en vaxande kommun och har en vision om att Umea ska ha 200 000 invanare
senast ar 2050. GVN &r en namnd som till stor del paverkas av forandringar i befolkningen, den
senaste tillgdngliga befolkningsprognosen for Umea kommun visar att aldersgruppen 16—18 ar dkar
under kommande tioarsperiod. Enligt den senaste befolkningsprognosen dkar antalet ungdomar i
aldern 16—18 ar med ca. 430 individer (11 %) under aren 2024-2034. Dar 6kningen ar storst de

kommande fem aren fram till ar 2027.

Namndens prioritering utifran tilldelade driftsmedel

Gymnasie-och vuxenutbildningsnamnden har en elevpengsbaserad resursfordelningsmodell
avseende de nationella programmen inom gymnasieskolan. Detta innebar att gymnasieskolorna till
allra storsta del erhaller medel utifran en peng per elev och program och ar. Den storsta delen av

namndens budget hanteras genom resursfordelningsmodell.

Det finns ocksa sa kallad anslagsfinansierade delar inom gymnasieskolan sasom elevresor,

introduktionsprogram (IM) och delar av elevhadlsan med mera.

Ovriga verksamheter inom ndmndens ansvarsomrade &r helt anslagsfinansierade, exempelvis

arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Namndens budgetbeslut innebar att man erhallit medel for upprakning av index for alla
verksamheter och kompensation fér volymaokningar i de delar som styrs av resursférdelnings-
modeller. Hansyn har dven tagits till 6kade PO-kostnader i samband med nytt pensionsavtal jamfort
med 2023 ars beslutade budget.

Kommunfullmaktige har i sitt beslut prioriterat medel for tillkommande uppdrag, cirkuldr ekonomi
1,5 mnkr och minskad segregation 0,5 mnkr. Medel som namnden prioriterar till
arbetsmarknadsverksamhet. Under arbetsmarknads ansvar ligger ett uppdrag om att tillhandahalla
ferietjanster till 17-aringar nagot som tidigare ar delvis finansierats av statsbidrag. For att kunna
bibehalla samma ambitionsniva behover ytterligare medel motsvarande 0,5 mnkr tillskjutas da

statsbidrag med motsvarande summa upphor.

Samhallsutvecklingen och fler arbetsmiljohandelser med koppling till hot och vald har lett till behov
av atgarder i form av 6kad beredskap och trygghetsskapande atgarder for personal och elever
verksamma inom namndens omrade. Hot och vald ar en prioriterad arbetsmiljo aktivitet. For

trygghetsskapande atgarder prioriteras resurser motsvarande 0,5 mnkr for ar 2024.

Under pandemin hade ett flertal elever fran grundskolan hog franvaro och missade stora delar av
undervisningen. Detta medfdrde att ett 6kat antal elever fran grundskolan inte haft fullstandiga
betyg, vilket de senaste &ren 6kat antalet elever p3 introduktionsprogram (IM). Aven under &r 2024
bedoms darfor ett 6kat antal elever inte vara behoriga till gymnasiet, det 6kade elevantalet medfor
utdver utmaningar i verksamheten dven 6kade kostnader for gymnasieskolan da kostnaden for en
elev pa introduktionsprogram ar vasentligt hogre an en elev pa nationellt program. Totalt sett
prioriteras 3,9 mnkr till IM verksamheten for foréandring av volymer. Da antalet elever som inte
genomfor eller fullfoljer utbildning pa gymnasieskola 6kar medfér det dven 6kade volymer for
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verksamheten som ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, KAA. De arbetar bland annat med
att halla sig informerad om vilka ungdomar i dldern 16—19 ar som ar folkbokférda i Umea Kommun
som omfattas av ansvaret och erbjuda lampliga insatser vid behov som i foérsta hand motiverar den
enskilde att paborja eller ateruppta studier. For att klara uppdraget prioriteras ytterligare resurser till
KAA med 1,2 mnkr.

Lagstiftningen har forandrats géallande ett utdkat utbildningskrav for yrkesprogram och medel har
prioriterats till detta ar 2023, men for att fullt ut finansiera detta behéver medel tillskjuta med
ytterligare 1,35 mnkr vid antagande om att 50 procent av eleverna valjer att lasa den grundlaggande
behorigheten. For att finansiera detta fullt ut kommer ytterligare medel att behdva prioriteras daven
ar 2025 och 2026. | miljobalken 26 kap 19 § finns ett lagstadgat krav pa utférande av I6pande
systematiskt arbete sa kallad egenkontroll. For att kunna leva upp till miljdbalkens krav gallande

egenkontroll prioriteras medel motsvarande 0,3 mnkr.

En forandring i skollagen innebar att hemkommunen ar skyldig att se till att den som vill fa sitt
kunnande kartlagt infor utbildning eller prévning inom kommunal vuxenutbildning erbjuds en
inledande kartlaggning och att eleven erbjuds validering om eleven behdver det. For att kunna leva

upp till lagkravet prioriteras ytterligare resurser i form av SYV/koordinator, motsvarande 0,7 mnkr.

Under perioden 2025 — 2028 férandras gymnasieskolans struktur. De tidigare kursbetygen ersatts
med amnesbetyg och innehall i saval betygskriterier som @mnesplaner forandras for att framja
elevernas kunskapsprogression och minska elevernas stress under gymnasieutbildningen.
Fordandringen kommer att stélla stora krav pa omstallning och arbete med planering och
kompetensutveckling kommer att behova inledas redan under ar 2024, fér att kunna genomfora

detta prioriteras medel motsvarande 0,3 mnkr.

Inom GVN finns ledare med fler an 30 anstéllda per chef. For att ndrma sig det
kommungemensamma malet om 30 medarbetare/chef prioriteras medel motsvarande 2 mnkr till att
starka ledningsfunktionen, for att skapa forutsattningar for ett narvarande ledarskap, minska

arbetsbelastning bland chefer och medarbetare samt dka attraktiviteten i chefsuppdraget.

Summerat medfor ovanstaende prioriteringar och férandringar att det saknas 7,7 mnkr i driftsmedel
for GVN jamfort med den av kommunfullmaktige tilldelade ramen. For att na en budget i balans och

inarbeta budgeterade medel for de lagstadgade uppdraget behéver anpassningar goras.

Arbetsmarknadsomradet ar inte fullt ut ett lagstadgat uppdrag och som konsekvens av ett gott
arbetsmarknadslage i Vasterbotten kommer arbetsmarknadsverksamheten att beh6va anpassa sig
till nuvarande volymer och delvis minska ambitionsnivan. Vasterbotten har bland landets lagsta
arbetsloshet. Arbetsmarknadslaget ar gynnsamt och antalet inskrivna pa arbetsformedlingen i
Vasterbotten minskar, dven antalet langtidsarbetsldsa samt ungdomsarbetslésheten har minskat.
Det gynnsamma arbetsmarknadsldaget bedoms ge namnden mojlighet att anpassa verksamheten
inom arbetsmarknad till dagens lage. Utover anpassningar till radande arbetsmarknadslage kommer

ambitionsnivan vad galler att erbjuda ferietjanst till 17-aringar att minska. Namnden behover
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genomfora prioritering kopplat till de driftsramar kommunfullmaktige beslutat om vilket medfér att

arbetsmarknad behoéver genomféra atgarder motsvarande 3,6 mnkr.

Utdver arbetsmarknadsomradet sa sker dven anpassningar inom vuxenutbildningen motsvarande 1,5
mnkr. Inom vuxenutbildningen sker dven en anpassning till nuvarande volymer utifran radande

arbetsmarknadslage dar behovet av vuxenutbildning ar lagre an tidigare.

Umea gymnasieskolas (UGS) framsta prioritering ar att 6ka antalet elever som genomfor en
gymnasieutbildning och minska antalet avhopp. Det ar den enskilt viktigaste skyddsfaktorn for att ge
individer forutsattningar till framtida studier eller arbete. Trots stora utmaningar inom gymnasiet
kopplat till genomstromning och 6kat antal elever till IM fran grundskolan behdver
ambitionssankningar goras dven inom gymnasiet. Inom gymnasiet minskas ambitionsnivan och
tilldelningen med 1,8 mnkr for de idrottsutbildningar RIG/NIU som ndmnden prioriterat ytterligare
medel till utéver de bidrag som erhalls. Utover det sa minsks ambitionsnivan foér elevkonsulenter

motsvarande 0,6 mnkr.

Utdver ovanstaende minskas ambitionsnivan nagot for stodjande funktioner som arbetar med

lokalplanering och ledning for kompetenscentrum for flersprakighet, KCF motsvarande 0,2 mnkr.

Gymnasieskola

Elevunderlaget for gymnasieskolan 6kar 2024. Umea kommun har ett positivt netto avseende antalet
elever som viljer att ga skola i annan kommun &n folkbokféringskommunen. Umeas
riksidrottsgymnasium ar en av anledningarna till det, i kombination med att kranskommunerna har

ett mindre utbud av gymnasieutbildningar an Umea utifran sin storlek.

Elevpengen per program i den kommunala gymnasieskolan 2024 finns sammanstalld i bilaga 5

"Elevpeng per program inom kommunala gymnasieskolan 2024”.

Anpassad gymnasieskola

Anpassad gymnasieskola ar helt anslagsfinansierad.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 42%) av verksamheten ar dock finansierad

via statsbidrag i olika former.

Arbetsmarknadsdtgdrder

Verksamheten arbetsmarknadsatgarder ar anslagsfinansierad. Stora delar (ca. 44%) av verksamheten

ar dock finansierad via statsbidrag i olika former.

Ovriga verksamheter

Budgeten for verksamheterna; namnd och skolgemensam verksamhet utgar fran 2023 ars budget

uppraknad med index och volym till 2024 ars niva.

Kommunens ekonomiska ldge och det faktum att de stora volymodkningarna inom namndens
verksamheter fortsatter de kommande aren, gor att det ar av yttersta vikt att arbeta med langsiktiga

strukturella atgarder for att klara den ekonomiska utmaning som det innebar.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens budget fordelas per verksamhet 2024 enligt bilaga 3.

Prioritering utifran tilldelade investeringsmedel

Medel for reinvesteringar inom namnden ar kraftigt underfinansierat i forhallande till den
verksamhet som bedrivs. Gymnasieskolan ar en mangfacetterad verksamhet utifran de olika
program som bedrivs. Bland annat bedrivs ett stort bygg- och anlaggningsprogram, teknikprogram
och ett program med lantbruksinriktning. Alla dessa program kraver larverktyg i form av maskiner
och utrustning for att kunna tillgodose en god utbildning och en sdker arbetsmiljo for larare och
elever. Utifran den beslutade investeringsbudgeten behdver harda prioriteringar goras, pa sikt
kommer inte arbetsmiljon kunna sdkras och avslut av vissa yrkesprogram som kraver maskiner och
utrustning kommer att bli nédvandig. Att maskiner och utrustning inte kan reinvesteras i tid medfor
dven Okade kostnader for reparation vilket paverkar namndens driftsmedel. Att tillrackliga medel
inte prioriteras fran kommunfullmaktige till namnden kopplat till reinvesteringsmedel medfor dven
att namnden inte kan prioritera att investera i nya moderna miljomassiga maskiner som ger lagre

klimatpaverkan, ex. traktorer pa Forslunda.

| investeringsplanen har medel tilldelats TN, for tillskapande av 1 000 nya gymnasieplatser som
beraknas fardigstallas 2027. Det ar av yttersta vikt att tidplanen haller da elevékningen ar kraftig och
gymnasieplatser behover finnas for att eleverna ska kunna fa en gymnasieutbildning tillgodosedd.
Nar det galler val till olika gymnasieprogram ar det vid hogt soktryck till ett program meritvardet som
avgor om en elev far plats eller inte. Finns det fa platser 6kar behovet av ett hogt meritvarde for att
eleverna ska fa sitt forstahandsval tillgodosett. Fa gymnasieplatser riskerar att medfora att det blir
en utslagning dar endast elever med hoga meritvarden far sitt forstahandsval, att elever far sitt
forstahandsval tillgodosett lagger grunden for att man genomfér och slutfor sin gymnasieutbildning.
De elever som inte far sitt forstahandsval tenderar i stérre utstrackning att byta program och avbryta
sin utbildning nagot som inte ar bra for vare sig eleven eller verksamheten. Vid fa gymnasieplatser
finns risk att elever som ar behdriga i varsta fall inte kommer in pa ett gymnasieprogram i Umea
Kommun pga. for lagt meritvarde i jamforelse med andra sékande. Individer som inte har fullfoljd

gymnasieutbildning har hog risk att hamna i utanforskap.

6 Namndens utmaningar och maojligheter pa 3-5 ars sikt

Utmaningar

Okad genomstromning

Fler elever behover fa forutsattningar att na kunskapsmalen i skolan och fa en genomgangen
gymnasieexamen. Genomstromning behdver 6ka och avbrott minska. Med en god larmiljé kan
forutsattningar skapas for ett differentierat larande som framjar inldrning. En stor utmaning ar att fa
elevernas franvaro att minska. Tidiga insatser, en god larmiljo och ett tryggt skolklimat har betydelse
for ett forebyggande och halsoframjande arbete som framjar narvaro och elevers ldarande. Elevens

hela livssituation, franvaro, skolresultat och socioekonomiska forutsattningar behover sta i centrum
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nar skolfranvaron ska utredas. Kan narvaron 6ka kommer avbrott fran gymnasiestudier minska och
genomstromningen att férbattras. En utmaning ar att pa introduktionsprogrammen ta emot en dkad
andel elever fran grundskolan som saknar grundlaggande behdrighet till gymnasiet och fa dessa
elever behoriga till gymnasiet. Vi ser en 6kad andel ungdomar som valjer att avbryta sina
gymnasiestudier darmed 6kar utmaningen for det kommunala aktivitetsansvaret att sakerstalla

insatser som forbereder fler elever for att ateruppta sina studier i gymnasieskolan.

Gymnasieplatser till alla

Lokalforsorjningsfragan ar fortsatt en stor utmaning. Umea Kommun har ett snabbt 6kande
elevunderlag och darfér behover det beredas plats for 1 000 fler elevplatser. Detta berdknas vara
fardigstallt 2027 och det ar av vikt att sa sker annars innebar det att Umeas ungdomar som inte
kommer in pa Umeas gymnasieskolor riskerar att sta utan gymnasieplatser eller inte fa sitt
forstahandsval. Det i sin tur kan innebara att de slas ut fran samhallet och ar pa sikt ett hot mot
Umeas tillvaxt. Det ar av yttersta vikt att tidplanen for fler gymnasieplatser halls da elevokningen ar
kraftig och betydelsefullt for elever att kunna fa sitt val till gymnasieutbildning tillgodosedd. Ar det
hogt soktryck pa gymnasieprogram ar det meritvardet som avgoér om en elev far en plats eller inte.
Saknas det gymnasieplatser innebar det att det ar elever med hoégt meritvarde som kommer fa sitt
forstahandsval. For elever som har lagre meritpoang och inte far sitt forstahandsval tillgodosett dkar
risken for studieavbrott och risk for utanforskap. Ratten att lyckas i utbildning ar den enskilt
starkaste skyddsfaktorn for att elever ska kunna paverka sin framtid och fa ett sjalvstandigt vuxenliv.
En utmaning ar ocksa den 6kning av elever pa gymnasiet som under sin grundskoletid, utifran sina
behov, har gatt i resursskola. De eleverna har pa gymnasiet fortsatt behov av extraordinara
stodatgarder som ar mer krdavande an sarskilt stod samt behov av undervisning i liten
undervisningsgrupp med hog personaltathet. Har saknas bade funktionella lokaler och ekonomiska
resurser for att tillgodose dessa elevers behov och mdjlighet att klara sin utbildning och fa en

gymnasieexamen.

Kompetensforsorjning

Befolkningsprognos genomford i Umea kommun varen 2022 visar ett behov av att fram till ar 2032
rekrytera 719 medarbetare till gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens omrade.
Kompetensforsorjningen har blivit alltmer utmanande och forklaringarna ar flera. Framst handlar det
om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder pa
arbetsmarknaden parallellt med att antalet elever och deltagare i namndens verksamheter 6kar.
Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfér utbildning som larare och att rorligheten
pa arbetsmarknaden har 6kat. Skollagens krav pa legitimation i anstéllning bidrar saledes till krav pa
langsiktighet i kompetensforsorjningsplaneringen sarskilt vad galler bristyrken. Inom
gymnasieutbildningens omrade finns inte riktade statsbidrag att tillga i samma omfattning som till
grundskolans verksamhet, vilket innebar att strategiska kompetensférsorjningssatsningar maste

prioriteras inom namndens ram.
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Ett gott chefs- och ledarskap ar en forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska
skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar medarbetare till
samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som kommunens
mest avancerade chefsuppdrag och innefattar ett arbetsmiljdansvar dar inte bara medarbetare utan
aven alla elever omfattas. Att fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef
ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och forutsattningar, men detta paverkar budget och ar

darfor att betrakta som en utmaning for namnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden far riktade statsbidrag kopplat till anstallningar och |6ner
for larare; i huvudsak lararlonelyft och karridarvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar inarbetade i
namndens |onestruktur och om mojligheten att erhalla statsbidraget framgent skulle upphora, sa
riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ paverkan pa

kompetensforsorjningen.

Samhaillets behov av arbetskraft

En annan utmaning ar att fa fler att valja yrkesprogram pa gymnasiet eller som vuxenutbildning for
att kunna tillgodose néaringslivets och samhallets behov av arbetskraft. En utmaning ar att finna
former for att kunna bredda rekrytering for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga
sprakkunskaper och/eller funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och pa sikt
kunna forsorja sig sjdlva samt ge forutsattningar for nyanlanda och de som star utanfor

arbetsmarknaden att bli anstallningsbara och sjalvférsorjande.

Digitalisering

Digital delaktighet ar grundlaggande for att kunna delta och verka i ett demokratiskt samhalle. |
skolan laggs grunden for detta. Ungdomar och vuxna ska ges majlighet att utveckla sin digitala
kompetens, kallkritik och kalltillit nagot som &r grundlaggande formagor for att kunna navigera bland
det informationsutbud som finns tillgangligt. Digitala enheter ska finnas tillgangliga utifran de behov
de olika verksamheterna har. En utmaning ar att ge vara chefer och medarbetare den fortbildning
som de behover for att kunna anvdanda och nyttja ny Al-teknik och annan digitalisering som pa sikt
kommer kunna skapa mojligheter att utforma framtidens verksamheter inom namndens omrade. En
digital infrastruktur och kunskap om anvandningsomrade ska finnas pa plats och stddja
verksamheternas behov. Tillgdng pa medel och samverkansformer for att namndens verksamheter
ska kunna tillvarata digitaliseringens mojligheter ar idag en utmaning att hantera. For att mota 6kat
antal elever behover former for samverkan med externa, men aven interna aktérer i forvaltningen

utvecklas. Utmaningarna ror i huvudsak lokaler och stodfunktioner.

Kortsiktiga planeringsforutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar en namnd som till stor del far sin finansiering genom
statsbidrag. Statsbidragen riktar sig framst till den kommunala vuxenutbildningen, arbetsmarknad
och integration men aven till gymnasieutbildning och anpassad gymnasieskola. Statsbidragen ger i
stor omfattning majligheter for namnden att utveckla sin verksamhet men flertalet statsbidrag
tenderar till att vara kortsiktiga med osdkerhet kring hur lange statsbidraget kommer att finnas. Att
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bygga verksamhet pa statsbidrag i stor omfattning ar utmanande och medfér en svarighet att skapa
en stabil organisation med stabila planeringsforutsattningar pa sikt. Darfor ar det av stor vikt att den
kommunala finansieringen fran Kommunfullmaktige ar tillrackligt stor for att namnden ska ges

forutsattningar att langsiktigt styra verksamheten och utfdra sitt grunduppdrag over tid.

Det ar en stor utmaning for namnden att hantera kortsiktiga planeringsforutsattningar, utokad
lagstiftning och effektiviseringar och ambitionssankningar i verksamheten. Det innebar att
lagstadgad verksamhet kan bli problematiskt att bedriva. De senaste fem aren har effektiviseringar i
verksamheten behoévt genomforas samtligt som Umeads gymnasieskolor har 6kat med 700 elever och

ny kostnadsdrivande lagstiftning har tillkommit inom komvux och gymnasiet.

Inom enheten Arenor for prévning aterfinns Returbutiken som dven bidar till Umea kommuns lokala
miljomal och avfallsplan genom samarbete med Vakin for att ta emot aterbrukade produkter som
Returbutiken saljer. Returbutiken mojliggdr aven arbetsprovningsplatser for deltagare i behov av
arbetslivsinriktad rehabilitering. En utmaning ar aven har att klara 6kade uppdrag inom till exempel

cirkular ekonomi och aterbruk med minskade resurser och en osaker finansiering.

Mojligheter

Umea gymnasieskolor har mojligheten att erbjuda attraktiva utbildningar for kommunens ungdomar
och for ungdomar fran kranskommunerna. | dag valjer mer @an 80 procent av varje arskull att lasa
gymnasiet pa ndgot av UGS program. Umea gymnasieskola har ett brett utbud av bade
hogskoleforberedande- och yrkesprogram. Vi har goda forutsattning att erbjuda en bra kvalitet i
undervisningen med hog andel behériga och legitimerade pedagoger och andra yrkesprofessioner

som verkar i gymnasieskolan och inom vuxenutbildningens verksamheter.

Inom UGS finns en val utbyggd elevhalsa med kuratorer, skolskoterskor, specialpedagoger,
specialldrare, studie- och yrkesvagledare och elevkonsulenter samt skollakare och skolpsykologer
som arbetar forebyggande och framjande tillsammans med pedagoger med elevens larande i fokus.

Elevhalsa borjar i klassrummet.

En mojlighet ar UGS deltagande i SKR:s projekt UP2 — ett utvecklingsprogram for fullféljd utbildning
som kommer paga under 2024 — 2025. Dar fokus i forandringsarbetet kommer vara att bryta

monster hos elever med problematisk skolfranvaro for att minska studieavbrott.

Utbildningen och undervisningen ska vila pa vetenskaplig grund. Gymnasie- och vuxenutbildningens

ndra samarbete med hogre utbildning verkar i riktningen att starka utbildningens kvalitet.

Regionalt samarbete i lanet mellan kommuner géllande yrkesvux mojliggor att kompetensforsorjning
for foretag och organisationer inom Umea kommun och regionen starks pa kort och pa lang sikt. Det
mojliggor for vuxna att kompetensvaxla eller byta yrkesinriktning till forman for arbete for att
tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar det rader brist pa personal. Inom komvux har
kombinationsutbildningar dar sfi och yrkeskurser kombinerats startat inom lokalvard, serviceresurs

for aldre och matbespisning fér deltagare som ar nyanlanda och har 1ag utbildning.
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Gymnasie- och vuxenutbildningens har ett val utvecklat samarbete med andra myndigheter och
forvaltningar samt ett ndra samarbete med néringsliv. Samverkan och samarbete med
Arbetsformedling, Forsakringskassa, Socialtjanst och Kriminalvarden gor det mojligt att hitta former
for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga sprakkunskaper och/eller

funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och kunna forsorja sig sjalv.
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7 Inriktningsmal och program fran kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige har faststallt inriktningsmal som ar langsiktiga och beror flera kommunala
aktorer. Namnder och bolag ska prioritera arbetet med de givna inriktningsmalen. Till
inriktningsmalen finns program som konkretiserar och ramar in malen. Programmen har sedan olika
fokusomraden. Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden har fatt nedanstaende inriktningsmal,

program och fokusomraden destinerade till sig.

Inriktningsmal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk

hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Program for tillvaxt
Programmet syfte ar att lyfta viktiga fokusomraden for att bibehalla tillvaxt och

befolkningsutveckling och utveckla Umea for framtiden.

Fokusomrade 2: Universiteten som tillvixtmotor

| samverkan med Universitetet skapas en infrastruktur med langsiktigt hallbara samverkansmodeller
som bygger broar mellan undervisning, utveckling och forskning. Curiosum, science center, ska dka
elevers intresse for vetenskap och teknik, innovation och entreprendrskap for att mota framtida

samhallsutmaningar, samt vara en traffpunkt for samverkan skola, arbetsliv och akademi.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet
UIf ar ett forsoksprojekt som ska utveckla modeller for langsiktig samverkan vad galler forskning,
skolverksamhet och lararutbildning mellan universitet och skola dar skolans fragestallningar ar i

fokus.

Gymnasieldrare framst inom teknik, naturvetenskap och entreprendérskap forlagger delar av sin

undervisning pa Curiosum.

Namnden tillhandahaller 6vningsskolor for verksamhetsforlagd utbildning for lararstudenter och

erbjuder praktikplatser till studenter fran universitetets olika institutioner.

Inriktningsmal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha

samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

Program for social hallbarhet
Programmets syfte ar att motverka okade skillnader mellan medborgare samt skapa goda livsvillkor

genom att utveckla kommunens och verksamheterna sa jamlikt och jamstallt som moijligt.

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor
Umea kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha goda, jamlika

uppvaxtvillkor, oavsett féraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval.
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3.1 Barn och ungdomars ratt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstallas.

Barnkonventionens varden och rattigheter ska genomsyra all utbildning. Skolan har i uppdrag att ge
elever kinnedom om sina rattigheter och att ge elever mojlighet att vara delaktiga och ha inflytande
pa sin utbildning. Elevens basta ska vara vagledande i alla beslut. Den fysiska miljon och de
pedagogiska anpassningar som gors ar avgorande for att elever med funktionshinder och
funktionsnedsattningar ska ges de basta forutsattningarna att na malen. Tillgang till utbildning ar

den i sarklass viktigaste skyddsfaktorn for att skapa forutsattningar for ett sjalvstandigt vuxenliv.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnédmndens verksamhet

Skollagen ar tydlig med att elever ska ges mdjlighet till inflytande och delaktighet i att vidareutveckla
sin utbildning samt hallas informerade i fragor som rér dem. Det sker i klassrummet, via klassrad och
skolforum samt i programrad och andra lokala samverkans forum dar elever ges méjlighet att delta i
och paverka verksamheten. Arlig elevenkat och undervisningsutvarderingar i &mnen synliggor

elevers uppfattningar om bland annat trygghet, delaktighet, inflytande och stress.

3.2 Motverka barnfattigdom.
Genom utbildning for unga och vuxna skapas goda mdjligheter till framtida forsorjning. Fortsatt
arbete med att motverka barns ekonomiska utsatthet och utanférskap genom att fa fler foraldrar i

arbete och darigenom minska barns fattigdom.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens verksamhet

Gymnasieskolan och sfi inom kommunala vuxenutbildningen ska i huvudsak vara avgiftsfri, endast i
enstaka fall kan kostnader tas ut, men det ska ske pa frivillig grund. | Umea gymnasieskolor far
eleverna ata avgiftsfri skollunch. Inga avgifter tas ut nar man ansdéker om en plats inom Umea
gymnasieskolor. Digitala enheter och laromedel lanas ut kostnadsfritt. Vuxenutbildningar och

Vuxentorget arbetar aktivt for att fa fler vuxna (foraldrar) i arbete.

3.3 Forebyggande folkhdilsoarbete (barn och unga)

Elevhalsan arbetar férebyggande och framjande for elevens basta — elevhalsa borjar i klassrummet.
Elevhalsoteam med skolskoterskor, kuratorer, specialpedagoger, elevkonsulenter och studie- och
yrkesvagledare finns till hands pa alla skolenheter och arbetar tillsammans med pedagoger for att
stotta elever vid behov av stod samt skapa tillgdngliga larmiljoer som framjar elevers larande samt
hélsa. Skollakare och skolpsykologer finns att tillga vid behov. Ett genomganget gymnasium ar den

storsta skyddsfaktorn for ett fungerande vuxenliv.

Gymnasie- och utbildningsndmndens verksamhet

Skolskoterskan erbjuder hdlsosamtal till alla elever i arskurs 1 pa gymnasiet. Aktivt arbete med att
Oka narvaron i skolan pagar kontinuerligt. UP2 projektet med SKR kommer fokusera pa 6kad
ndrvaro. Gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden har ett samverkansavtal med regionen kring
ungdomshalsan for unga som behdéver stdéd. Samverkan sker vid behov mellan skola och socialtjanst

och andra vardinrattningar.
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsérjning
For manniskors delaktighet och inflytande i samhallet samt for att fa en god livskvalitet och halsa &r
arbete och sysselsattning betydelsefullt. Det skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart

samhalle.

5.2 Sdrskilt stéd till de personer som stdr ldngt fran arbetsmarknaden
Namnden sakerstaller tillgang till utbildning for att starka den enskildes férmaga att leva ett

sjalvstandigt liv.

En regelbunden dialog med naringslivet och offentliga aktorer kring arbetsplatsforlagt larande och
forestaende forandringar pa arbetsmarknaden fors for att med god planering kunna anpassa utbudet

av yrkesutbildningar.

Gymnasie- och utbildningsndmndens verksamhet
Kommunala aktivitetsansvaret arbetar for att unga utan gymnasieutbildning pabdrjar studier eller
arbete. Mirai — ett projekt med finansiering fran sociala omstallningsfonden i samarbete med

studieverkstan provar vagar att 6ka atergangen till studier.

Nyanlanda far utbildning i svenska (sfi) samt sysselsattningsframjande atgarder for att kunna foérsorja

sig sjalv och aktivt kunna delta i samhallet.

Kommunal vuxenutbildning och yrkeshdgskola maojliggor for vuxna att bredda sin kompetens for att
matcha foretagens behov. Inom komvux har kombinationsutbildningar dar sfi och yrkeskurser
kombinerats startat inom lokalvard, serviceresurs for dldre och matbespisning deltagarna ar

nyanlanda och har 1ag utbildning.

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningens verksamhet bidrar till att lagga grunden fér andelen
individer i utanférskap att finna vagar till egenfoérsorjning och visa vagen till hallbara l6sningar for
bosattning, arbete och studier. Samarbete och samordning sker via ungdoms- och vuxentorgen dar
en strukturerad samverkan mellan Umea kommun (Socialtjdnst, vuxenutbildning, Arbetsmarknad
och integrationsavdelning), Arbetsférmedlingen, Forsdkringskassan, Region Vasterbotten, samt

Kriminalvarden sker.

Forutom ovanstaende program och inriktningsmal dedikerade till gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden finns det ett flertal andra program och handlingsplaner som beror

namndens omrade pa olika satt.
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8 Personalpolitiska mal fran kommunfullmaktige

Personalpolitiskt mal 5

Umed kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare och

spegla mdngfalden i samhdllet.

For att skapa forutsattningar for kvalitet och maluppfyllelse ar det av stor vikt att Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden bade attraherar och rekryterar behoriga och kompetenta medarbetare
samt behaller och utvecklar medarbetare i verksamheten. Medarbetarnas kompetens ar en mycket
viktig faktor for kvalitet och maluppfyllelse dar kompetensutveckling och goda karriarmajligheter
bidrar till bade 6kad attraktivitet for uppdraget och till 6kad motivation hos medarbetarna.
Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens verksamheter ska spegla samhallets struktur och praglas
av jamstalldhet och kulturell mangfald. Att bredda perspektivet pa rekrytering och ta tillvara
kompetenser ar darfor en viktig fraga for att attrahera och nad framtida medarbetare likval som nya
grupper av medarbetare pa arbetsmarknaden.

Att namndens verksamheter har en andamalsenlig arbetsorganisation som skapar balans i
bemanning mellan uppdrag och forutsattningar ar aven av stor betydelse for att attrahera och

behalla medarbetare.
Personalpolitiskt mal 6

Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsdttningar for goda resultat ddr riktvérdet for

antalet medarbetare per chef inte dr fler dn 30.

Ledarskapet ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar
medarbetare till samverkan, kreativitet och medskapande. Ett gott ledarskap dar chefer kan
engagera sina medarbetare och tillsammans med dem kan driva férandringar, kommer att spela en

avgorande roll fér gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens framtida utveckling.

Malet antal medarbetare per chef ar av fortsatt vikt féor namndens omrade att félja upp, i syfte att
sakerstalla de organisatoriska forutsattningar som bidrar till verksamhetens kvalitet och
maluppfyllelse. Ett fortlopande arbete kring forutsattningar som bidrar till hallbara chefsuppdrag ska
fortga saval inom ramen for det systematiska arbetet med organisatorisk och social arbetsmiljé som i

den individuella dialogen mellan chef och medarbetare.

Strategier och aktiviteter for att sdakra en langsiktig ledarférsorjning ar ett prioriterat omrade och

beskrivs i gymnasie- och vuxenutbildningens kompetensférsorjningsplan.
Personalpolitiskt mal 7

Umed kommuns sjukfrdnvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och jimstdllda

arbetsférhdllanden.

En bra arbetsmiljo ar en forutsattning for att skapa saval kvalitet som effektivitet i gymnasie- och

vuxenutbildningsnamndens verksamheter, men dven en forutsattning for att attrahera och behalla
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personal. Alla som verkar i Utbildningsforvaltningen har ett gemensamt ansvar for att aktivt
medverka till att skapa en bra arbetsmiljo. Arbetsmiljoarbetet ska genom ett hdlsoframjande
forhallningssatt bidra till verksamhetens utveckling samt ta sin utgangspunkt i framgangsfaktorer i
utformning av arbetsmiljo, arbetsorganisation, arbetstid och 16nebildning.

Arbetsmiljoarbetet ska bedrivas i enlighet med férvaltningens arshjul, Idpande riskbedémning och
handlingsplan. Via det systematiska arbetsmiljoarbetet foljs forbattringsbehov och prioriterade
atgarder upp, pa olika nivaer i organisationen. Genom fokus pa framjande och férebyggande insatser
i arbetsmiljoarbetet samt arbete med rehabilitering och anpassning skapas forutsattningar for att

langsiktigt sdanka sjukfranvaron.

9 Tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Tillaggsuppdrag 2023:1
KF ger KS och ndmnderna i uppdrag att 6ka omstdllningen av ndmndernas verksamheter for att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen 6kar.

Planering och genomférande
Med stod i det systematiska kompetensférsorjningsarbetet bedrivs insatser inom ett flertal omraden
och organisatoriska nivaer i syfte att attrahera, behalla och utveckla, se dven namndens

kompetensforsorjningsplan. Deltagande i det kommundvergripande utvecklingsarbetet.

Tillaggsuppdrag 2023:2
KF ger KS och némnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och ansvarstagandet éver férvaltnings- och

ndmndgrdnser.

Planering och genomférande

Utbildningsférvaltningen deltar i det kommunovergripande utvecklingsarbetet for att framja
samarbete och ansvarstagande i kommunorganisationen, bland annat genom aktivt deltagande i
kommungemensamma forum, natverk och arbetsgrupper. Dessutom pagar inom ramen for bade det
systematiska arbetsmiljoarbetet samt namndens miljé och halsoskyddsarbete, aktiviteter for att
utveckla och framja samverkan over forvaltningsgranser framst med fokus pa granssnitt mot Teknik

och fastighetsforvaltningen.

Tillaggsuppdrag 2021:8

KF ger KS i uppdrag att tillsammans med kommunens ndmnder och bolag underséka risken for att
skattemedel som bekostar verksamheter inom vilfdrdssektorn dven med annan utférare dn
kommunen anvdnds pa ett felaktigt sdtt och/eller kriminellt syfte till exempel fér att finansiera

organiserad brottslighet samt att ta fram férslag pa dtgdrder fér att férebygga och férhindra detta.
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Planering och genomférande
Utbildningsforvaltningen deltar i det kommungemensamma arbetet. Utbildningsforvaltningen har
upprattat rutiner for att sdkerstalla for namnden viktiga processer exempelvis avseende bidrag pa

lika villkor, agar- och ledningsprévning inom forskolan.

10 Styrning och uppfoljning av externa utforare

Viss del av undervisning pa den kommunala vuxenutbildningen utfors av privata utforare. Dessa
delar av vuxenutbildningens verksamhet ansvarar rektor pa vuxenutbildningen fér utan atskillnad
fran 6vrig kommunal vuxenutbildning. Verksamheten utfors i paritet med den undervisning som
genomfors i kommunal regi. Regelbunden uppféljning sker av rektor som kontrollerar att
upphandlingen foljs och att verksamheten féljer skollag och de styrdokument som ar radande.
Genomstromning av elever aterrapporteras vid arsbokslut i januari. Andel timmar av externa

utforare i forhallande till kommunal vuxenutbildning aterrapporteras vid arsbokslut.

11 Bilagor

Bilaga 3 Fordelning av ram
Bilaga 7 Styrkort

Bilaga 8 Ndmndens utmaningar och mojligheter pa 3-5 ars sikt
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