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Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00542

Delarsrapport januari-augusti 2026

Forslag till beslut

Kommunfullmaktige beslutar:

att faststalla Umea kommunkoncerns resultat till 1 000 mnkr

att faststalla Umea kommuns resultat till 534 mnkr

att faststalla styrelse och namnders budgetavvikelse till 285 mnkr

att faststalla Umea kommuns delarsrapport for perioden januari — augusti
2026

att drendet hanteras med omedelbar justering
Arendebeskrivning

Resultat - utfall, budgetavvikelse och prognos

| kommunstyrelsens delarsrapport for perioden januari till augusti
redovisas ett positivt resultat for kommunkoncernen som uppgar till 1 000
mnkr (miljoner kronor), vilket ar en 6kning med 253 mnkr i jamforelse med
samma period foregaende ar. Forandringen beror framst pa
varmeverksamheten i energibolaget, dar 6kade volymer och hogre elpriser
har bidragit till resultatférbattringen. Aven kommunens kraftverksamhet
har paverkat resultatet positivt. Forsaljningen av farjetrafikens driftbolag i
borjan av aret har gett en positiv engangseffekt pa resultatet i
kommunkoncernen.

Kommunens resultat uppgar till 534 mnkr, vilket &r en 6kning med 77 mnkr
jamfort med samma period foregdende ar. Forandringen bestar framst i
Okade intakter fran kraftverksamheten.

Kommunens resultat innebar en positiv budgetavvikelse pa 220 mnkr for
perioden. Fran ar 2025 har resultatkravet hojts till 2 procent av
skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning, vilket speglar sig i
budgeten. Budgetavvikelsen beror framst pa hogre intdkter fran
kraftverksamheten, hogre statliga bidrag samt lagre verksamhetskostnader
an forvantat, bland annat pa grund av personalrekryteringar inom omsorgs-
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och utbildningsverksamheterna, som tagit langre tid an berdknat men som
planeras att genomféras under hosten. Samtidigt ar kommunens
skatteintdkter lagre dn budgeterat, vilket forklaras av att
konjunkturaterhamtningen gatt langsammare &n forvantat.

Styrelse och ndmnder redovisar en positiv budgetavvikelse efter arets atta
forsta manader pa 285 mnkr i férhallande till de budgetramar som
fullméaktige faststallt.

Helarsprognosen for kommunkoncernens resultat berdknas till 918 mnkr

(708 mnkr) och paverkas framst av att utvecklingen kring

varmeverksamheten och kraftverksamheten fortsatter i samma takt.

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 387 mnkr, vilket r 43

mnkr ldgre an resultatet foregdende ar. Det prognosticerade resultatet

innebéar en positiv budgetavvikelse pa 182 mnkr och forklaras framst av:
e hogre intdkter fran kraftverksamheten

e lagre verksamhetskostnader an forvantat
e Dbéttre finansnetto an forvantat pa grund av lagre upplaning

e lagre kostnader kopplat till vintervaghallning

Den prognosticerade budgetavvikelsen for kommunen motsvarar knappt
tva procent i forhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och
utjamning.

Styrelse och ndmnder prognosticerar sammantaget en positiv
budgetavvikelse for helaret pa 276 mnkr i forhallande till de budgetramar
som fullmaktige faststallt. Per sista augusti ar det en ndmnd som
prognosticerar ett underskott pa mer dn en procent och mer dn 1 mnkr for
2026. Det ar IT-kapacitetsndmnden som har en prognos pa underskott om
3 mnkr for helaret.

Investeringar - utfall, budgetavvikelse och prognos

Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2026 till 1
771 mnkr (1 446 mnkr). Kommunkoncernens investeringar dr pa en hogre
niva jamfort med foregaende ar. Bade kommunkoncernen och kommunen
har hogre investeringsniva jamfort med samma period foregaende ar.

Kommunens nettoinvesteringar for arets atta forsta manader uppgar per
31 augusti 2026 till 835 mnkr (692 mnkr), vilket ar 447 mnkr lagre dn
beslutad investeringsram. Avvikelsen beror framfor allt pa att
fastighetsinvesteringar, investeringar i gator och vdgar samt investeringar i
kommunens exploateringsverksamhet har blivit forsenade eller
framflyttade. Budgetavvikelsen ar framst bland investeringsprojekt inom
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gator och vagar, fastigheter inom utbildningsverksamheten, forvarv av
fastigheter och bostadsratter samt inom mark och exploatering.

Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar
beraknas till 3318 mnkr (2 790 mnkr). Prognosen for kommunens
investeringar beraknas till 1 555 mnkr (1 524 mnkr). Prognosen motsvarar
78 procent av arets ramanslag, vilket ar 3 procentenheter hogre jamfort
med foregdende ar. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de
sista fyra manaderna under aret.

Balanskravsresultat

Kommunens balanskravsresultat for arets atta forsta manader, dvs
periodens resultat justerat for realisationsvinster fran forsaljning av
anldggningstillgangar, uppgar till 510 mnkr. Kommunstyrelsen
prognostiserar i delarsrapporten att kommunen kommer att redovisa ett
positivt balanskravsresultat om 359 mnkr for heldret 2026 och
beddmningen ar utifran det att kommunallagens balanskrav uppnas.

God ekonomisk hushdllning och maluppfyllelse

| riktlinjen anges att "for att uppna god ekonomisk hushallning ska
respektive namnds och bolags andamal (grunduppdrag) vara tillgodosett
inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige angett
samt att kommunens finansiella stallning ska vara god”

| delarsrapporten gors en uppfdljning av ndmndernas och bolagens
grunduppdrag samt uppfyllelsen for ett finansiellt mal, fyra inriktningsmal,
tre personalpolitiska mal och 14 tillaggsuppdrag som kommunfullmaktige
har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och investeringar for
2025”. Uppfoljningen goérs genom en sammanvagd bedomning utifran
namndernas och styrelsens rapportering per 2026-08-31.

Uppfoljningen visar att:
e Kommunfullmé&ktiges finansiella mal uppnas per sista augusti.

e 15 namnder gér bedémningen att grunduppdraget uppfylls i hog
grad for perioden. En namnd beddmer att det uppfylls i viss grad.

e 12 av 15 bolag gér beddmningen att grunduppdraget uppfylls i hog
grad. Tva bedomer att det uppfylls i viss grad och for ett saknas
beddmning.

Prognosen for helaret ar att:
e Det finansiella malet uppnas vid arets slut.
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e 15 ndmnder beddémer att grunduppdraget kommer att uppfyllas i
hog grad vid arets slut. En ndmnd beddémer att det kommer att
uppfyllas i viss grad.

e 12 av 15 bolag gor bedémningen att grunduppdraget kommer att
uppfyllas i hog grad. Tva bedémer att det kommer att uppfyllas i
viss grad och for ett saknas bedémning.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer kommunstyrelsen att god
ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen och kommunkoncernen
for perioden januari till augusti 2026.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstdende prognos att god
ekonomisk hushallning delvis nas for kommunen och kommunkoncernen
for helaret 2026.

Beslutsunderlag
Delarsrapport januari-augusti 2026

Beredningsansvariga

Malin Blom, redovisningschef

Maria Edlund, controller

Johan Holmberg Eriksson, controller
Lina Renfors, koordinator

Urban Blomdahl, budgetchef

Beslutet ska skickas till
Beredningsansvariga

Elin Pietroni Lena H60k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Forenklad forvaltningsberattelse

Den férenklade forvaltningsberattelsen omfattar information om férvaltning av den kommunala
koncernen och kommunen. Den férenklade forvaltningsberattelsen dr en av delarsrapportens delar.
Ovriga delar i del&rsrapporten &r resultat- och balansrakningar, éversiktlig beskrivning av
kommunens drift- och investeringsverksamhet samt noter. LKBR och god redovisningssed som det
tolkas av Radet for kommunal redovisning i rekommendationen RKR R17 reglerar vilka rubriker och

vilket innehall som ska finnas med i den férenklade férvaltningsberattelsen.

Delarsrapporten ska ldasas som en helhet och tillsammans med fjolarets arsredovisning. Den ska ge
en 6verskadlig och rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning for perioden

och jamférelseperioden for bade den kommunala koncernen och kommunen.

Hindelser av visentlig betydelse under delarsperioden och efter dess slut

Avsnittet beskriver handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernen och kommunen som har
intraffat under delarsperioden januari—augusti 2026 eller efter periodens slut men innan

deldrsrapporten upprattas?.

Handelser av vasentlig betydelse under perioden

e 1 januari 2026 delades utbildningsférvaltningen i tva forvaltningar; for- och
grundskoleférvaltningen respektive gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen, efter
beslut i kommunfullmaktige i april 2025 (Dnr: KS-2024-00468).

e 5 februari 2026 saldes samtliga aktier i driftbolaget NLC Ferry AB QY, som ansvarar for

farjetrafiken mellan Umea och Vasa, till Stena Line Scandinavia AB.

Kommunkoncernen och kommunen har inga pagaende betydande rattstvister.

Handelser av vasentlig betydelse efter periodens slut

Nagra hdndelser av vasentlig betydelse efter periodens slut har inte identifierats.

Om delarsrapporten

Delarsrapporten ar en del av kommunens ekonomiska redovisning och avser perioden
januari—augusti. Rapporten innehaller en 6versikt 6ver ekonomi och verksamhet under perioden,
forutom kommunens egen verksamhet ocksa verksamhet som bedrivs i bolag. Rapporten

beskriver handelser som har haft vasentlig ekonomisk paverkan.

1 Delarsrapporten ar upprattad ndr den har beslutats av kommunstyrelsen och lamnats 6ver till kommunfullméaktige.
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Vasentliga personalforhallanden

| avsnittet redovisas vasentliga personalforhallanden med utgangspunkt i uppfoljning av

kommunfullmaktiges personalpolitiska mal samt personalstatistik.

Personalpolitiska mal

Kommunfullmaktige har faststallt tre kommundvergripande personalpolitiska mal for 2026.
Beddémningen av de personalpolitiska malen baseras pa om arbetet gar enligt plan eller om mer

arbete kravs.

Tabell 1. Bedomning av arbete for att uppna personalpolitiska mal
Personalpolitiska mal Bedomning for Prognos fér
januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara enligt plan enligt plan
en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhllet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar

enligt plan enligt plan
for goda resultat, dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar
fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

De personalpolitiska malen foljs ocksa upp via nyckeltal som anges bade fér kommunen som helhet

och per namnd (se mer utforligt i bilaga 4).

Tabell 2. Nyckeltal, kommunen som helhet
Nyckeltal Utfall utfall
januari—augusti 2026 januari-augusti 2025
93 94 93 92 94 93

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 60 70 63 56 66 59
Sjukdagar per arsarbetare, antal 17,2 10,1 15,1 18,3 11,4 16,2
Sjukfranvaro, procent 2 7,3 4,3 6,4 7,7 4,8 6,8
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 98 98 97 98 98
Tillsvidareanstallda, procent 86 81 84 86 81 84
Utomnordisk bakgrund, procent 18 24 20 17 24 19

Overgripande bedomning och motivering

| kommunen som helhet haller trenden med minskande sjuktal i sig. Av nyckeltalen framgar
minskade sjukdagar, fler langtidsfriska och lagre sjukfranvaro for bade méan och kvinnor med
bibehallen hog sysselsattningsgrad och hog andel heltidsanstallda. Samtliga ar viktiga faktorer for att
starka verksamhetens forutsattningar for kompetensforsorjning. Det kan dven noteras att andelen
medarbetare med utomnordisk bakgrund ar fortsatt hog, i linje med malsattningen om att spegla

mangfalden i samhillet.

2 Totalt i procent av de anstélldas sammanlagda ordinarie arbetstid.
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For merparten av namnderna har arbetet med de personalpolitiska malen fortlopt enligt plan och
namnderna gér samma bedomning for helaret. Fyra ndmnder bedémer att mer arbete kravs inom
olika mal. Kulturndmnden och milj6- och halsoskyddsndmnden bedémer att mer arbete kravs inom
malet om sjukfranvaro och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden bedémer att mer langsiktigt
arbete kravs inom malet om kompetensforsérjning. | dldrendmndens verksamhet kravs mer arbete

nar det galler samtliga personalpolitiska mal, framst pa grund av ett utmanande rekryteringslage.

Kompetensforsorjning

Alla namnder utom tva bedémer att arbetet med kompetensférsorjning gar enligt plan. Inom
dldrendmnden har arbetet med att stdrka dldreomsorgens langsiktiga kompetensforsérjning fortsatt.
Beslut har tagits om forstarkningar i bemanning bade inom vard- och omsorgsboende och hilso- och
sjukvardsverksamheten. Det utmanande rekryteringslaget medfor dock att forstarkningar inte
kommer pa plats i den tid som ndamnden 6nskar. For gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
handlar det om att mota langsiktiga utmaningar gallande brist pa framst examinerade yrkeslarare

och ldrare inom naturvetenskapliga omraden.

For- och grundskolendmnden rapporterar att arbetet gar enligt plan men att omstéllningsarbetet
som genomfors pa grund av den demografiska forandringen med minskande barnantal stéller stora
krav pa flexibilitet i organisationen. Anpassningar har genomférts under perioden och 125
medarbetare var 6vertaliga. Samtliga medarbetare som var i behov av ny placering har fatt det inom

forvaltningen.

Ledarskap

De flesta ndmnder beskriver att arbetet med ledarskap I6per enligt plan. Aldrendmnden beddmer att
mer arbete kravs. Under varen har 34 kvalitetsunderskoterskor anstallts inom vard- och
omsorgsboenden samt tva inom hemtjansten. De fungerar som stdd till enhetschefer i det

arbetsplatsnara larandet och bidrar till att starka kvaliteten i det dagliga arbetet.

Friskfaktorer

Namnderna rapporterar att det systematiska arbetsmiljoarbetet i stort genomfoérs enligt plan och i

de flesta namnder minskar sjukfranvaron i jamférelse med samma period féregaende ar.

Kulturndmnden, dldrendmnden samt miljo- och halsoskyddsndmnden bedomer att mer arbete kravs
da sjukfranvaron har varit hégre dn beréknat eller hogre an motsvarande period 2025. For
kulturndmnden beror det framst pa mer korttidsfranvaro under varen orsakat av virussjukdomar.
Inom dldrendmndens verksamheter har andelen langtidsfriska 6kat fran 50 till 55 procent jamfort

med motsvarande period féregaende ar. Samtidigt ar sjukfranvaron fortsatt hog (8,4 procent), vilket
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innebar att fortsatta insatser kravs for att na malet om minskad sjukfranvaro. | miljé- och

hélsoskyddsndmnden minskar sjukfranvaron men mer arbete krévs for att na uppsatta mal.

Personalstatistik

Medelantalet anstéllda3 i kommunen har 6kat med 1,4 procent (minskat med 0,9 procent) jamfort
med samma period foregaende ar. Variationen ar stor mellan ndmnderna och storst 6kningar i
procent forekommer i valnamnden och brand- och raddningsnamnden. For valndmnden ar det en
konsekvens av forstarkningar under valaret och for brand- och raddningsnamnden ligger det i linje
med planering infor driftsattning av en ny brandstation i Umea. For- och grundskolenamnden tillhor
de namnder som minskar, vilket ar en konsekvens av anpassningar till minskade volymer/minskat

antal barn i forskolan.

Tabell 3. Medelantal anstallda och arbetad tid

2026 2025 Forandring Forandring (%)
januari—augusti januari—augusti
135 1,4

Medelantal anstallda* 9839 9704
varav kvinnor 6 676 6 638 38 0,6
varav man 3163 3066 97 3,1
Arbetad tid (timmar)® 11 151 310 10998 167 153 143 1,4

Tabell 4. Medelantal anstéllda och arbetad tid per namnd

Forandring

_ januari-augusti januari-augusti
antal (timmar) antal (timmar) antal (timmar) tid (%)
21 23429 22 24 619 -1 -5

Overférmyndarnamnden -1190

Kommunstyrelsen 266 301 136 261 295 801 5 5335 2
Valndmnden 6 7 260 4 4217 3 3043 42
Tekniska ndamnden 1002 1135690 970 1099 396 32 36 294 3
Byggnadsnamnden 91 103 018 92 103 703 =il -685 =il
Milj6- och halsoskyddsnamnden 69 78 562 64 72 621 5 5941 8
Brand- och raddningsndmnden 97 109 953 87 98 884 10 11 069 10
Aldrendmnden 1997 2 263 566 1902 2 155 352 95 108 214 5
Individ- och familjendmnden 1795 2034072 1715 1943 417 80 90 654

Fritidsnamnden 173 195 904 162 183 588 11 12 315 6
Kulturndamnden 189 214 147 193 218 381 -4 -4 235 -2
For- och grundskolendmnden 3227 3656931 3332 3776 462 -105 -119531 -3

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden
Umea kommun totalt 9839 11151310 9704 10998 167 135 153 143 1

907 1027 644 902 1021725 5 5919 1

3 Medeltal anstillda arsarbetare och arbetad tid definieras i nedanstaende noter. Férvixla inte medelantal anstéillda med
fysiskt antal anstéllda personer.

41 Umea kommun mits medeltal anstéllda utifran begreppet arsarbetare som beraknas: arbetad tid dividerat med 1 700
timmar, multiplicerat med 12 dividerat med antal manader i perioden.

5 Arbetad tid: arbetstid enligt sysselsattningsgrad inklusive mer- och 6vertid, reducerat med all franvaro.
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Tabell 5. Sjukfranvaro i kommunen®

Sjukfranvaro (procent) 2026 2025 2025
jan—aug jan-aug jan—-dec
6,4 6,8 6,9

Total sjukfranvaro i procent av sammanlagd ordinarie arbetstid

varav franvaro under en sammanhéangande tid av 60 dagar eller mer 56 59 63
Kvinnor 7,3 7,7 7,8
Man 4,3 4,8 4,8
29 ar eller yngre 6,9 6,3 6,9
30-49 ar 6,1 6,6 6,7
50 ar eller aldre 6,9 7,3 7,3

6 Sjukfranvaron for varje grupp anges i procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid. Uppgiften lamnas inte nar
antalet anstallda i gruppen ar hogst tio eller om uppgiften kan hanforas till en enskild individ.
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Den kommunala koncernen

Avsnittet ar en oversiktlig beskrivning av den kommunala koncernen och de enheter som ingar. Den
kommunala koncernen i Umed omfattar kommunstyrelsen, namnder och kommunens hel- och
deldgda foretag, se bild 1. Vilka principer fér dgande som galler nar kommunala foretag konsolideras

i den sammanstallda redovisningen framgar av not 1, redovisningsprinciper.
Under 2026 har foljande forandringar skett i den kommunala koncernen:

e Bolagen Science Park i Umea AB, Umea Biotech Incubator AB och Uminova Expression AB har
fusionerats med Uminova Innovation AB per 2026-02-01. | samband med fusionen har ocksa
dgarandelen i Uminova Innovation AB justerats till 26,92 procent (tidigare 25,15 procent).

e Driftbolaget NLC Ferry AB OY, som ansvarar for farjetrafiken mellan Umea och Vasa, har salts
till Stena Line Scandinavia AB per 2026-02-05.

e Bolaget Visit Umed AB &gs fran och med 2026-01-01 till 100 procent (tidigare 28 procent).

Aven privata utférare’ som inte 4&r kommunala koncernféretag far uppdrag av kommunen, det &r
utifran kommunallagens regler att Iamna 6ver kommunala angeldgenheter. | kommunfullmaktiges
riktlinje for styrning och uppféljning av privata utférare framgar namndernas ansvar for styrning och

uppfdljning av privata utforare.

7 En privat utférare ar en juridisk person eller en enskild individ som har hand om skétseln av en kommunal angeldgenhet
(kommunallagen 10:7).
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Bild 1. Den kommunala koncernen, organisation och dgande

Kommunfullmaktige

Revision Umea kommuns
pensionsstiftelse

Umea Kommunféretag AB
(100 %)

Kommunstyrelse

Byggnadsnamnd Jamstalldhetsutskott

AB Bostaden i Umea (100 %) Umea Energi AB (100 %)

Kommunicera i Umed AB Umed Energi Elhandel AB
(100 %) (100 %)

AB Bostaden parkering (100 %) Umead Energi Elnat AB
(100 %)

Umed Energi Umenet AB
(100 %)

Fritidsndmnd

For- och

grundskolendmnd

M och
oskyddsnamnd

Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnd

Umea Vatten och Avfall AB . . :
(100 %) Umed Energi Sol Vind
och Vatten AB (100 %)
Norrslam AB (100 %)
Bioendev AB (100 %)

Modity Energy Trading AB (25 %)
Ume3 Parkerings AB (100 %) :;"f;;"jj‘,gs""‘“e" Energi

Wit 0 DE, AC-Net Externservice AB

(24,5 %)

Vatten och Avfallskompetens
iNorr AB (90 %)

Individ- och
familjendmnd

Umea Deponi och
Avfallscenter AB (100 %) Infrastruktur i Umea AB
(100 %)

Umea Vagnverkstad AB (100 %)
Personalnamnd

Visit Umea AB (100 %)
Umea Hamn AB (100 %)

Visterbottens Museum AB Kvarkenhamnar AB (100 %)
(60 %)

Tekniska ndmnd

Valnamnd Viiven i Ume3 AB (50 %) Kvarken Link OY (50 %)

PR Norrlandsoperan AB (40 %) Nolia AB (50 %)

Brand- och Uminova Innovation AB

(26,92 %)

raddningsnamnd

Northern Light Capital AB
(3,7 %)

IT-namnd

PA-ndmnd

Overférmyndarnamnd

Organisation gemensam
med andra kommuner
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Forvantad utveckling av ekonomi och verksamhet utifran mal om god ekonomisk
hushallning

Avsnittet ger en uppféljning av utfall for perioden och forvantad utveckling for helaret nar det géller
ekonomi och verksamhet utifran kommunfullmaktiges mal med betydelse for god ekonomisk

hushallning.

| kommunfullmaktiges riktlinje for god ekonomisk hushallning (KF 2024-12-16, § 220) definieras god
ekonomisk hushallning som att respektive ndmnds och bolags andamal (grunduppdrag) ar
tillgodosett inom de finansiella och ekonomiska ramar som kommunfullmaktige har angett och att

kommunens finansiella stallning ar god.

| delarsrapporten gors en uppfoljning av det finansiella malet for kommunen samt nédmndernas och
bolagens grunduppdrag som kommunfullmaktige har faststallt i reglemente respektive
bolagsordning och specifika dgardirektiv. Uppfoljningen goérs genom en sammanvagd bedémning

utifrdn nédmndernas, bolagens och kommunstyrelsens rapportering per 31 augusti 2026.

| avsnittet ingar dven uppfoéljning av fyra inriktningsmal och 14 tilldggsuppdrag som
kommunfullmaktige har faststallt i “Planeringsforutsattningar, budget och investeringar for 2026”.
De tre personalpolitiska malen f6ljs upp i avsnittet Vasentliga personalférhallanden. Inriktningsmal,
tillaggsuppdrag och personalpolitiska mal ingar inte i bedomningen av god ekonomisk hushallning

enligt kommunfullmaktiges definition.

Utdver grunduppdrag, inriktningsmal, personalpolitiska mal och tillaggsuppdrag har
kommunfullmaktige ocksa faststallt ett stort antal mal, uppdrag och aktiviteter i anslutning till
fristdende planer, program och strategier. Kontinuerligt arbete pagar for att se éver och minska

antalet mal.

Grunduppdrag

Grunduppdraget fortydligar det kommunala dndamalet for respektive namnd/bolag och
namndens/bolagets roll och ansvar. Uppféljning sker genom att respektive namnd/bolag lamnar

rapport med beddmning av hur val de uppfyller sitt grunduppdrag.

For perioden har 15 av 16 ndmnder gjort bedomningen att uppdraget uppfylls i hdg grad. En namnd
bedémer att det uppfylls i viss grad. Overférmyndarndmnden beddmer att ytterligare &tgarder
behover vidtas for att sdkerstalla en rattssaker handlaggning samt minska vantetiderna for personer i

behov av god man eller férvaltare. Se mer utférlig redovisning i bilaga 1.
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Tabell 6. NAmndernas bedomning av grunduppdraget januari-augusti 2026

januari-augusti januari-december

Kommunstyrelsen i hog grad uppfyllt

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
idivic- ochfamilensimnden
Miljo- och hélsoskyddsnamnden
Aldrenamnden
Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)

Overférmyndarnamnden (gemensam ndmnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

For perioden har 12 av 15 bolag gjort bedomningen att uppdraget uppfylls i hog grad. Tva bolag
bedomer att det uppfylls i viss grad och for ett bolag saknas bedémning. Se mer utférlig redovisning i

bilaga 2.

Tabell 7. Bolagens bedémning av grunduppdraget januari—augusti 2026

januari—augusti januari-december
Ume3 Kommunféretag AB (100)
Umea Energi AB (100)
AB Bostaden i Umea (100)
Ume Vatten och Avfall AB (100)
Umes Parkerings AB (100)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100)
Infrastruktur i Umea AB (100)

Umea Hamn AB (100) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Visit Umea AB (100)
Visterbottens museum AB (60) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Kvarken Link OY (50) saknas saknas

Vaven i Umes AB (50)
Norrlandsoperan AB (40)
Nolia AB (50)
Uminova Innovation AB (26,92)

Finansiellt mal

Kommunfullmaktige har satt upp ett finansiellt mal for 2026. Maluppfyllelse for det finansiella malet

efter drets atta forsta manader och prognosen for helaret beskrivs nedan.
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Tabell 8. Uppfoljning av finansiellt mal

Maluppfyllelse | Motivering/ Maluppfyllelse | Motivering/
januari-augusti | kommentar prognos kommentar

2026 helar 2026

8 Resultatet i helt uppfyllt Resultatet per 31 helt uppfyllt Resultatet per 31
forhallande till augusti uppgar till 534 december
skatteintakter, mnkr och prognostiseras till 383
generella skatteintakter, mnkr och skatteintdkter,
statsbidrag och generella statsbidrag generella statsbhidrag och
utjdmning ska och utjamning uppgar utjamning till 10 136
uppga till 2 procent till 6 761 mnkr. Detta mnkr. Det ger en
2026-2029. ger ett utfall per 31 prognos for helaret om

augusti om 8 procent. cirka 4 procent, vilket

Malet &r uppnatt per gor att malet

sista augusti. prognostiseras uppnas.
B malet uppnas B valet uppnas inte [ Malet uppnas delvis

Inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvdnder inriktningsmal for att skapa riktning och férandring inom ett omrade
som ar gemensamt for flera kommunala aktorer. Styrningen for att na inriktningsmalen samlas i tre
program. Inriktningsmalen f6ljs upp genom rapportering av utveckling i programmen. Bedémningen
avser om insatserna beddéms vara tillrackliga, om mer arbete kravs eller om mycket mer arbete

behodvs.

Programrapporteringen visar att for tva av kommunfullmaktiges fyra inriktningsmal beddms att det
gors tillrackligt, for ett ar bedémningen att mer arbete kravs och for ett att mycket mer behéver

goras. Se mer utforlig redovisning i bilaga 3.

Tabell 9. Bedomning av arbete for att uppna inriktningsmal fran kommunfullmaktige

Inriktningsmal Bedomning f6r januari-augusti

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk mer arbete kravs
hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden. det gors tillrackligt

Mal 3: Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha det gors tillrackligt
samma makt att forma samhéllet saval som sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040. det behover géras mycket mer®

8 Beddmning avser avstandet mellan den faktiska utslappsutvecklingen och den minskningstakt som krévs for att na
malet. En omfattande omstallning pagar men behover accelereras. Effekterna av atgarderna tar tid och
utslappsutvecklingen paverkas samtidigt av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.
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Tilldggsuppdrag

Tre av 14 tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige till kommunens nédmnder och bolag ar
genomforda och elva delvis genomforda. Prognosen for arets slut ar att atta uppdrag kommer att

vara genomforda och sex uppdrag delvis genomforda. Se mer utforlig redovisning i bilaga 5.

Tabell 10. Utfall och prognos for kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag till ndmnder och bolag

Tillaggsuppdrag Beddmning for Prognos for
januari-augusti januari-december

Tillaggsuppdrag 2025:1 Analys av konsekvenser utifran delvis genomfort genomfort
férandrade demografiska férutsattningar.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Effektivt lokalnyttjande delvis genomfort genomfort
Tillaggsuppdrag 2025:3 Analysera behovet och utreda delvis genomfort delvis genomfort
forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:4 Samverkan kring anlaggningar for delvis genomfort genomfort
djurhallning.

Tilldggsuppdrag 2025:5 Utreda forutsattningarna for idrottshall  delvis genomfoért delvis genomfort

samt se 6ver framtida programstruktur pa gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia F{=lalelaiie]as
Arena, Visionite Arena och Nolia Arena.
Tilliggsuppdrag 2025:7 Oversyn kommunens arbete med delvis genomfort genomfort
antidiskriminering
Tillaggsuppdrag 2025:8 Utreda férutsattningarna for att inféra genomfort
ett sommarlovskort i kollektivtrafiken fér barn och unga 7-19 ar

Tillaggsuppdrag 2025:9 Utreda férutsattningarna for ett delvis genomfort genomfort

genomfort

inférande av arbetsskor.

Tilldggsuppdrag 2025:10 Nytt avtal med Fritidsbanken och genomfort genomfort
ytterligare en fritidsbank. _

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Samarbete med féreningslivet och delvis genomfort delvis genomfort
studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag: 2023:1 Omstallning delvis genomfort delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2023:2 Samarbete 6ver ndmndsgranser delvis genomfort delvis genomfort
Tillaggsuppdrag 2021:8 Valfardskriminalitet delvis genomfort delvis genomfort

Beddmning av god ekonomisk hushallning

Uppfdljning av ndmndernas grunduppdrag for perioden januari-augusti visar att 15 av 16 namnder
bedomer att grunduppdraget uppfylls i hog grad och en namnd att det uppfylls till viss grad. |
uppfdljning av bolagens grunduppdrag fér perioden bedémer 12 av 15 bolag att grunduppdraget
uppfylls i hog grad, tva bolag att det uppfylls till viss grad och for ett bolag saknas bedémning.

Prognosen for helaret ar densamma.

Kommunfullmaktiges finansiella mal uppnas per sista augusti. Prognosen for utfallet vid arets slut ar

att kommunens finansiella mal uppnas.

For att uppna god ekonomisk hushallning enligt kommunfullméktiges faststallda definition ska
namndernas/bolagens grunduppdrag tillgodoses inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige har angett och kommunens finansiella stéllning ska vara god.
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Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende att god ekonomisk hushallning delvis nas

for kommunen och kommunkoncernen for perioden januari till augusti 2026.

Kommunstyrelsen bedémer mot bakgrund av ovanstaende prognos att god ekonomisk hushallning

delvis kommer att nas for kommunen och kommunkoncernen for helaret 2026.
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Ekonomisk uppfoljning

Avsnittet innehaller en utvardering av ekonomiskt resultat och stallning. Utvardering av Umea

kommuns resultat och stallning utgar fran koncernperspektivet och bryts ner till Umea kommun.
Diagram 1. Kommunkoncernens och kommunens resultat jaimfort med foregaende ar

mnkr
1200 1114
7 1000
1000
i 829

300 - 747

| 534
600 494 465 457
400 304

b 190
200 7

0
augusti 2022 augusti 2023 augusti 2024 augusti 2025 augusti 2026

O Kommunkoncern B Kommun

Kommunkoncernens resultat jamfort med foregaende ar

Kommunkoncernens resultat per 31 augusti 2026 blev 1 000 mnkr (747 mnkr), vilket &r 253 mnkr
hogre an samma period foregdende ar. Forandringen beror framst pa varmeverksamheten i
energibolaget, dir 6kade volymer och hogre elpriser har bidragit till resultatférbattringen. Okade
intdkter frdn kommunens kraftverksamhet har ocksa paverkat resultatet positivt. Aven férsaljningen
av farjetrafikens driftbolag som skedde i borjan av aret har bidragit till det forbattrade resultatet i

kommunkoncernen.

Kommunens resultat jaimfort med foregaende ar

Kommunens redovisade resultat for arets atta férsta manader uppgar till 534 mnkr (457 mnkr) och

har darmed 6kat med 77 mnkr jamfort med samma period foregdende ar.

Verksamhetens intakter dr 65 mnkr hogre jamfort med samma period féregdende ar och uppgar till

1 346 mnkr (1 281 mnkr). Okningen beror framst pa 6kade intikter fran kraftverksamheten.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 274 mnkr jamfort med motsvarande period foregaende ar
och uppgar till 7039 mnkr (6 765 mnkr). Okningen beror frimst pd dkade l6nekostnader pa grund av

fler anstallda och ordinarie I6nedkningar.

Kostnader for avskrivningar dr 27 mnkr hogre 4n samma period féregaende ar och uppgar till 491

mnkr och 6kningen avser framst avskrivningar pa fastigheter.
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Kommunens skatteintdkter uppgar till 5 723 mnkr och har efter arets atta forsta manader 6kat med
191 mnkr jamfért med motsvarande period féregaende ar. Infér 2026 var forvantad dkning av
skatteintdkter 318 mnkr for perioden. Avvikelsen forklaras av att konjunkturaterhamtningen gatt

langsammare an forvantat.

Generella statsbidrag och utjamning uppgar till 1 039 mnkr, vilket ar 73 mnkr hégre dn motsvarande
period foregaende ar. | utfallet per 31 augusti 2026 ingar generella statsbidrag som har klassificerats

om fran riktade statsbidrag med cirka 4 mnkr.

Umed kommuns finansnetto har forbattrats med cirka 48 mnkr jamfért med samma period
foregaende ar. Det beror pa hogre ranteintidkter for utlaning till kommunens bolag och lagre

rantekostnader pa pensionsavsattning.

Kommunens resultat jimfort med budget®

Kommunens resultat efter arets atta forsta manader om 534 mnkr innebar en positiv

budgetavvikelse pa 220 mnkr.

Verksamhetens intakter dr 235 mnkr hogre dn budget for perioden. Det beror framst pa dkade
intdkter fran kraftverksamheten samt bidrag fran Socialstyrelsen, Skolverket och

Arbetsformedlingen.

Verksamhetens kostnader ar 35 mnkr lagre dn budget for arets forsta atta manader. Det forklaras av
personalrekryteringar inom omsorgs- och utbildningsverksamheterna, som tagit langre tid an

beraknat men som planeras att genomféras under hosten.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

Kommunens skatteintakter ar efter arets atta forsta manader 127 mnkr lagre an budget och forklaras

av att konjunkturaterhdmtningen gatt langsammare an forvantat.

For arets atta forsta manader redovisas generella statsbidrag och utjamning med ett belopp som é&r

51 mnkr hogre an budget. Det forklaras framst av hogre regleringsbidrag an férvantat.

Umed kommuns finansnetto ar sammantaget cirka 30 mnkr battre dn budget. Det beror framst pa
lagre upplaning i kommunen, lagre ranta samt lagre ranteintdkter pa grund av lagre utlaning till

kommunens bolag.

Kommunkoncernens och kommunens ekonomiska stéllning

Den ekonomiska stallningen i kommunkoncernen och kommunen kommenteras nedan utifran olika

parametrar och nyckeltal.

% Ndgon budget har inte upprattats for den kommunala koncernen som helhet. Darfér redovisas budgetavvikelse enbart
for Umea kommun.
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Nyckeltalet soliditet visar den procentuella andelen av tillgangarna som &r finansierade med eget
kapital (egna medel) och nyckeltalet mater den finansiella styrkan. Soliditeten beskriver den

langsiktiga betalningsformagan och en hog soliditet medfor en lagre finansiell risk.

Diagram 2. Soliditet i kommunkoncern och kommun 6ver fem 3r°
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W Soliditet kommun exkl internbanken inkl pensionsforpliktelser
I Soliditet kommun inkl pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens soliditet berdknad med kommunens pensionsforpliktelser i ansvarsforbindelsen
uppgar till 36 procent per 31 augusti 2026 (35 procent). Vid arsskiftet var den 34 procent. Under den
senaste femarsperioden var soliditeten i koncernen pa arsbasis i snitt cirka 32 procent. Soliditeten
inklusive pensionsforpliktelser i kommunkoncerner i Umeas storlek!! var i snitt de senaste fem aren

33 procent.

Kommunens soliditet beraknad med pensionsforpliktelser i ansvarsférbindelsen uppgick 31 augusti
till 22 procent (21 procent). Vid arsskiftet var den 20 procent. | genomsnitt fér den senaste
femarsperioden var soliditeten i kommunen vid arsskiftet cirka 18 procent. Soliditeten inklusive

pensionsforpliktelser i kommuner i Umeas storlek!? var i snitt de senaste fem aren 31 procent.

Kommunens soliditet'? beraknad med pensionsférpliktelser i ansvarsforbindelsen, men utan
koncernbolagens upplaning via kommunens internbank, uppgick 31 augusti till 38 procent (34
procent). Vid arsskiftet var den 33 procent. Under den senaste femarsperioden (helar) har

soliditeten enligt denna berdkning varit cirka 31 procent i genomsnitt.

10 F6r Umed kommuns siffror har internbanken eliminerats. | Kolada-statistiken gors ingen sadan eliminering.
11 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Kalla: Kolada.

12 Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Kalla: Kolada.

13 Soliditet exklusive internbanken, inklusive pensionsférpliktelser.
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Under perioden har pensionsforpliktelser inklusive |6neskatt minskat med 57 mnkr till 2 019 mnkr
sedan arsskiftet (2 076 mnkr). Kommunens skulder och avsattningar har under samma period
minskat med 253 mnkr. Skulderna har minskat samtidigt som resultatet har 6kat jamfoért med

arsskiftet, detta bidrar till en starkt soliditet for perioden.

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad

Diagram 3. Kommunkoncernens och kommunens nettoinvesteringar!*
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Kommunkoncernens nettoinvesteringar uppgar per 31 augusti 2026 till 1 771 mnkr (1 446 mnkr).

Kommunkoncernens investeringar dr pa en hogre niva jamfort med foregaende ar, bade kommunens

och koncernbolagens investeringsniva har 6kat jamfort med samma period féregaende ar.

Under perioden har det investerats i ny-, till- och ombyggnader av bostader. Pa kvarteret Professorn
(Alidhem) pagar sista etappen med ombyggnation av 96 enkelrum till ligenheter. P3 kvarteret
Preceptorn 2 (Alidhem) pagar ombyggnationen av 436 enkelrum och ett antal
gemensamhetsutrymmen till totalt 470 lagenheter. Pa kvarteret Sandakern (Hemgarden) pagar en
ombyggnation av tidigare vardlokaler till vanliga lagenheter och seniorboende med tillhérande

gemensamhetslokaler.

Inom energiomradet pagar investeringar i ledningsnat samt region- och fordelningsstationer och

dven investeringar i varme- och kyladistribution, fjarrvarmecentraler och produktionsanlaggningar.

14 Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip foér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god
redovisningssed for redovisning av kommunal markexploatering. Fordandringen innebar att pagaende
exploateringsprojekt har klassificerats om fran att redovisas fran omsattningstillgang till anlaggningstillgang. Det gor att
bland arets investeringar redovisas utfall for exploateringsprojekt med cirka 62 mnkr. Nagon motsvarande investering
finns inte for aren fore 2022.
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Ett nytt reningsverk kommer att byggas i Djaknebdle fér att mota det behov som etablering av fler

bostader kraver och forbattra reningseffektiviteten.
I hamnen pagar renovering av farjepiren, som gar in i sitt slutskede och férvantas klart senhdst 2026.

Kommunens nettoinvesteringar®> for arets atta forsta manader uppgar till 835 mnkr (692 mnkr).
Periodens utfall &r 143 mnkr hégre dn samma period foregdende ar vilket &r i linje med en hogre

investeringsbudget for innevarande period.

Periodens utfall utgér 65 procent av budget vilket beror pa att investeringar i kommunens

fastigheter, gator och vagar samt i exploateringsprojekt har blivit forsenade eller framflyttade.

Nyckeltalet sjdlvfinansieringsgrad®® mater hur mycket av arets investeringar som ar finansierade
med medel tillférda internt fran verksamheten. Ju storre internfinansiering desto lagre ar behovet
att Iana externt. Diagram 4 visar sjalvfinansieringsgraden for kommunkoncernen och kommunen per

den sista augusti de senaste fem aren.

Diagram 4. Sjélvfinansieringsgrad for kommunkoncern och kommun
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Kommunkoncernens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2026 till 54 procent (112 procent).
Vid arsskiftet uppgick sjalvfinansieringsgraden till 75 procent. For den senaste femarsperioden var

sjalvfinansieringsgraden i genomsnitt 80 procent, matt vid arsskiftet.

Kommunens sjélvfinansieringsgrad uppgick per 31 augusti 2026 till 123 procent, jamfort med 133
procent samma period aret innan. Vid arsskiftet uppgick sjalvfinansieringsgraden till 75 procent.

Kommuner i Umeas storlek'” hade den sista december i genomsnitt de senaste fem aren en

15 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag for erhallna investeringsbidrag.

16 Nyckeltalet sjalvfinansieringsgrad visar i vilken utstrackning kommunen har kunnat finansiera arets investeringar med
medel som har uppstatt internt i verksamheten. Sjalvfinansieringsgraden berdknas enligt foljande: (resultat +
avskrivningar och nedskrivningar)/nettoinvesteringar.

7Kommuner med 100 000-199 000 invanare. Killa: Kolada.

Umed kommun, deldrsrapport, januari—augusti 2026 21 (133)

27/139



177/26 Delarsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Forenklad forvaltningsberattelse

sjalvfinansieringsgrad pa 99 procent. Umed kommuns sjalvfinansieringsgrad var i genomsnitt under

samma femarsperiod 110 procent.

Internbankens skuldférvaltning

Kommunkoncernens finansverksamhet hanteras inom Umea kommuns internbank. | enlighet med
kommunens finanspolicy samlas i huvudsak de majoritetsdgda bolagens och kommunens betalfloden
i en gemensam koncernkontostruktur. Kommunkoncernens strategi ar att reducera lanebehovet
med inkommande och tillganglig likviditet sa att eventuell dverskottslikviditet hos nagon part
anvands till att minska koncernens totala skuld. Internbanken férsorjer den koncerngemensamma

skuldportféljen med externa krediter pa kapitalmarknaden.

Tabell 11. Férdndring av internbankens laneskuld

(moke | 2026-08:31 | 2025-12:31 | 2024-12:31 | 2023-12:31 | 2022-12:31 |

Internbankens laneskuld -10 602 -10937 -10 408 -9756 -8918
Nettoutlaning till kommunkoncernen 8 608 8731 8534 8310 7594
Nettoskuld Umea kommun -1995 -2 206 -1874 -1446 -1323
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintadkter fran Ian 160 228 239 200 144
Borgensintakter 3 4 4 4
Rantekostnader for lan -165 =222 -233 -92 -129
Internbankens rantenetto -3 10 9 112 19
Ovriga finansiella intakter 24 6 6 3 12
Ovriga finansiella kostnader -64 -114 -174 -252 -92
Finansnetto -43 -98 -158 -249 -61

Internbankens upplaning uppgar till 10 602 mnkr (10 937 mnkr), en nettominskning med 335 mnkr

jamfort med vid arsskiftet.

Utdver lan via internbanken lanar kommunkoncernen 1 040 mnkr (1 101 mnkr vid arsskiftet) direkt
fran externa kreditgivare. | det ingar ett lan pa 35 miljoner euro'® upptaget hos Europeiska
investeringsbanken (EIB) for finansiering av farja (Aurora Botnia) som trafikerar striackan

Umeda-Vasa.

Kommunkoncernens totala laneskuld minskade under drets atta forsta manader med 396 mnkr till
11 642 mnkr (12 038 mnkr). Umea kommun minskade sin upplaning med 211 mnkr medan bolagen
tillsammans minskade upplaningen med 124 mnkr. Kommunens skuld uppgick vid utgangen av
augusti manad till 1 995 mnkr (2 206 mnkr) och utgor 17 procent (18 procent) av den totala

laneskulden fér kommunkoncernen.

18 Omréknat till balansdagens valutakurs.
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Tabell 12. Kommunkoncernens laneskuld??

Kommunkoncernens laneskuld 11 642 12 038 -396
varav internbanken
Umea kommun 1995 2206 -212
AB Bostaden i Umea 4026 3974 52
Umea Energi AB 1578 1600 =22
Umea Vatten och Avfall AB 1838 1791 47
Umed Kommunféretag AB -257 -79 -177
Infrastruktur i Umea AB 667 688 -21
Umea Hamn AB 811 791 20
Umea Folkets Husférening 75 81 -5
Vasterbottens Museum AB 12 18 -5
Ovriga bolag plussaldo -143 -131 -13

Internbankens laneskuld 10 602 10937 -335
varav upplaning utanfér internbanken
Umed Kommunféretag AB 300 360 -60
Umea Energi AB 351 363 -12
Kvarken Link OY, 35 miljoner EUR 389 379 10

Total laneskuld 11 642 12 038 -396

Internbankens genomsnittliga upplaningsranta under arets atta forsta manader var 2,25 procent
jamfort med 2,08 procent for samma period foregaende ar. Enligt beslut i kommunfullmaktige lagger
internbanken pa ett marknadsmassigt paslag om 0,45 procentenheter vid utlaning till de kommunala

bolagen.

Diagram 5. Utveckling av kommunens laneskuld
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19 | uppgifterna ingar inte lan i Vaven i Umea AB. Se dven not 1, redovisningsprinciper, om hur den sammanstéllda
redovisningen upprattas.

Umed kommun, deldrsrapport, januari—augusti 2026 23 (133)

29/139



177/26 Delarsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Forenklad forvaltningsberattelse

Helarsprognos i forhallande till budget

Avsnittet innehaller en redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till kommunfullmaktiges
budget. For kommunfullméaktiges budget, se bilaga 6 Tillaggsanslag eller resultatoverforingar mellan

namnder januari—augusti 2026, avsnitt for driftbudget.

Heldrsprognosen for kommunkoncernens resultat beraknas till 918 mnkr (708 mnkr), vilket &r 210
mnkr hogre an resultatet foregaende ar. Det prognosticerade resultatet innebar en positiv
budgetavvikelse pa 352 mnkr. Férandringen i resultatprognosen for koncernbolagen forklaras framst
av varmeverksamheten i energibolaget dar 6kade volymer och hogre elpriser ger hégre intakter an

budgeterat samt forsaljningen av farjetrafikens driftbolag som inte fanns med i budget.

Kommunens prognosticerade resultat uppgar till 387 mnkr (430 mnkr), vilket dr 43 mnkr lagre an
resultatet foregdende ar. Det prognosticerade resultatet innebér en positiv budgetavvikelse pa 182

mnkr och forklaras framst av:

e hogre intdkter fran kraftverksamheten
o |agre verksamhetskostnader dn forvantat
e Dbéttre finansnetto an forvantat pa grund av lagre upplaning

o |agre kostnader kopplat till vintervaghallning

Diagram 6. Kommunkoncernens och kommunens resultat och prognos helar
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Prognosen for kommunkoncernens investeringar for innevarande ar beréknas till 3 318 mnkr (2 790

mnkr).

Prognosen for kommunens investeringar berdknas for helaret till 1 555 mnkr (1 524 mnkr).
Prognosen motsvarar 78 procent av arets ramanslag pa 2 005 mnkr, vilket ar 3 procentenheter hogre
jamfort med utfallet foregaende ar. Avvikelsen beror pa forseningar och framflyttade
investeringsprojekt. Prognosen baseras pa en hogre investeringstakt de sista fyra manaderna under

aret.
Diagram 7. Nettoinvesteringar for helar och prognos fér innevarande ar
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Balanskravsresultat

| detta avsnitt redovisas resultat efter balanskravsjusteringar, balanskravsresultat samt
resultatutjdmningsreserv (RUR) och resultatreserv (RER) for perioden. Bedomning av balanskravet
gors utifran ldmnad prognos for helaret 2026 och utifran krav som LKBR stéller pa redovisningen?°,

Aven fjoldrets utfall redovisas.

Balanskravsresultatet &r periodens/arets resultat efter avdrag for realisationsvinster som har
uppstatt vid forsaljning av anldggningstillgangar, justering for orealiserade vinster och forluster i
vardepapper?!, nyttjande av resultatutjigamningsreserv och reservering till resultatreserv.
Kommunallagen foreskriver att om ett negativt balanskravsresultat uppstar for ett rakenskapsar ska

underskottet aterstallas de kommande tre aren.

Umea kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat efter arets atta forsta manader.
Kommunstyrelsen prognostiserar att Umead kommun kommer att redovisa ett positivt

balanskravsresultat for 2026.

Tabell 13. Balanskravsutredning

v ——L s i
2026-08-31 2026-12-31 2025-12-31
Periodens/arets resultat enligt resultatrikningen
- Samtliga realisationsvinster - - -7

+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet = = =
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet = = =

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper =24 =24 -4
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i _ 5 _
vardepapper

= Periodens/arets resultat efter balanskravsjusteringar 510 359 419

- Reservering av medel till resultatreserv?? - - -
+ Anvandning av medel fran resultatreserv = = =
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv?3 = = =
= Periodens/arets balanskravsresultat 510 359 419

20 Sedan 2024 ar reservering till RUR inte ldngre maojlig utifran nya regler i kommunallagen. Medel som ar reserverade i
RUR till och med 2023 kommer att kunna nyttjas till och med 2033, utifran de forutsattningar som finns i
kommunfullmé&ktiges regelverk for RUR. Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt
att kommunfullmaktige, innan reservering gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande
har kommunfullmaktige inte fattat beslut om ett regelverk fér RER.

21 Avser vardeférandring placeringar Umed kommuns pensionsstiftelse.

22 Fran 2024 finns mojlighet att reservera medel till resultatreserv (RER), forutsatt att kommunfullmaktige, innan
avsattning gors, har beslutat om ett regelverk for det. Vid denna rapports upprattande har kommunfullmaktige inte
fattat beslut om ett regelverk for RER.

23 Sedan 2024 ar reservering till RUR inte ldngre maéjlig utifran nya regler i kommunallagen. Kommunfullmaktige har
tidigare ar beslutat att reservera medel till RUR &r 2017 (163 mnkr), 2019 (116 mnkr) 2020 (283 mnkr) 2021 (251 mnkr),
2022 (47 mnkr) och 2023 (43 mnkr); sammantaget 903 mnkr.

Umed kommun, deldrsrapport, januari—augusti 2026 26 (133)

32/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Forenklad forvaltningsberattelse

Resultatrakning
Umes kommun
2026-01-01- | 2025-01-01- | 2026-01-01- | 2025-01-01- Budget- Budget | Prognos | Prognos
2026-08-31 |2025-08-31 |2026-08-31 |2025-08-31 |jan-aug | avvikelse | 2026 2026 | budget-
jan-aug avvikelse
113 2026

Verksamhetens 2,3 3 882 3532 1346 1281 1110 236 1706 2023 317
intdkter
Verksamhetens 2,3 -8 529 -8 187 -7 039 -6765 -7075 36 -10909 -10963 -54
kostnader
Avskrivningar -915 -876 -491 -465  -487 -4 -735 -741 -6
Verksamhetens -5561 -5530 -6 184 -5949 -6452 267 -9938 -9681 257
nettokostnader
Skatteintakter 3 5723 5531 5723 5531 5850 -127 8775 8584 -190
Generella 3,6 1039 965 1039 965 987 51 1479 1555 77
statsbidrag och
utjdmning
Verksamhetens 1200 966 577 547 385 191 316 459 144
resultat
Finansiella 33 14 187 157 197 -10 307 271 -36
intakter
Finansiella -233 -233 -229 -247  -268 39 -417 -343 75
kostnader
Resultat efter 1000 747 534 457 314 220 205 387 182
finansiella
poster
Extraordindra 0 0 0 0 0 0 0 0 0
poster
Periodens 1000 747 534 457 314 220 205 387 182

/arets resultat
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Balansrakning
2026-08-31 m 2026-08-31 | 2025-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Programvaror och licenser 34 36 0 1

Materiella anldggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 19 658 19 585 10109 9991

Pagaende anlaggningar 4112 3221 1978 1717

Maskiner och inventarier 5644 5757 589 613
Finansiella anldggningstillgéngar

Aktier, andelar, bostadsratter 362 353 401 401

Langfristiga fordringar 144 202 8613 8737
Summa anldggningstillgangar 29953 29153 21691 21459

Omsattningstillgangar

Forrad och lager 227 234 54 54
Kortfristiga fordringar 5 1380 1560 942 916
Kortfristiga placeringar 212 194 162 138
Likvida medel 208 180 1 1
Summa omsattningstillgangar 2026 2168 1159 1109
SUMMA TILLGANGAR 31979 31322 22 850 22 568

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 12 585 11892 6611 6188
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjdmningsreserv 903 903 903 903

Arets resultat 1000 708 534 430

Eget kapital vid periodens slut 13 585 12573 7 146 6611
varav resultatreserv 0 0 0 0
varav resultatutjdmningsreserv 903 903 903 903

Avsattningar

Pensioner och liknande forpliktelser 1224 1215 1224 1215
Andra avsattningar 1030 1037 122 126
Summa avsattningar 2254 2251 1345 1340
Skulder

Langfristiga skulder 13037 13 465 12 144 12 553
Skuld investeringsbidrag 141 126 141 126
Kortfristiga skulder 2963 2907 2074 1938
Summa skulder 16 141 16 498 14 359 14 617
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 31979 31322 22 850 22 568
Panter och ansvarsforbindelser 6

Panter och darmed jamforliga sakerheter 103 103 1269 1269

Ansvarsforbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulderna
eller avsattningarna 2019 2076 2019 2076

b) Ovriga ansvarsférbindelser 12 73 12 73
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

| avsnittet redovisas en Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet. | driftredovisningen
redovisas budgetavvikelse pa nivan for verksamhetens nettokostnad. Dar redovisas inte skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning eller finansiella intdkter och kostnader. En avstamning av utfall mot

kommunfullmaktiges budget fér verksamhet som bedrivs i styrelser och ndmnder finns i bilaga 6.

Tabell 14. Driftredovisning per ndamnd

3 24
namnd, mnkr Budget | Utfall | Budget- | Utfall | Budget | Prognos | Prognos | Utfall
jan—aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug | jan—dec | arsresultat | budget- | jan-dec | avvikelse
jan-aug avvikelse
jan-dec
-1 -4

Kommunfullmaktige -3 =3 0 -4 0 -3 1
(revision)

Kommunstyrelsen25 -840 -734 107 -737 -1269 -1144 124 -1103 93
Valnidmnden26é -5 -4 1 -2 =24 =24 -1 -3 0
For- och -1503 -1456 47 -1445 -2374 -2324 50 -2286 52
grundskolenamnden

Aldrenamnden -1 006 -960 46 -875 -1512 -1452 60 -1329 68
Tekniska namnden -1091 -1042 49 -1002 -1669 -1662 7 -1564 -9
Gymnasie- och -428 -413 15 -389 -690 -676 14 -632 20
vuxenutbildningsnamnden

Individ- och -1237 -1238 -1 -1182 -1872 -1878 -6 -1791 -17
familjenamnden

Fritidsnamnden -86 -88 =il -103 -129 -129 =il -158
Kulturnimnden -113  -114 -1 -109 -178 -177 0 -169 0
Byggnadsnémnden -41 -37 4 =27 -66 -61 5 -50 13
Milj6- och -13 -13 0 -13 -23 -23 0 =21 1
hélsoskyddsnamnden

Personalndmnden -1 -1 0 -1 =il =il 0 -1 0
Overférmyndarndmnden -1 —12 —1 -8 -17 -17 0 -15
Umearegionens brand- -69 -64 5 -54 -104 -98 6 -83 3
och raddningsnamnd

Gemensam IT- -1 -3 -2 0 -2 -5 -3 0 0
kapacitetsnamnd,

Umea/Skelleftea

Gemensam PA-niamnd, -3 -3 0 0 -5 -5 0 0 0
Umearegionen

Summa verksamhetens -6451 -6184 267 -5949 -9938 -9 681 257 -9208 228
nettokostnader

24 Beloppen i tabellen ar avrundade till narmaste miljontal kronor.

25 | kommunfullmaktiges budgetbeslut f6r kommunstyrelsen ingar finansiell kostnad (rénta) fér pensioner i anslaget. De
redovisas inte i ovan ndmnda sammanstallning, da de redovisas bland finansiella intdkter och kostnader och inte ingar i
verksamhetens nettokostnader.

26 2025-12-31 redovisades Utokad bemanning sjukskoterskor, Installda digitala nationella prov och Fér skolor mot brott som
generella statsbidrag.

Per 2025-08-31 redovisades Utokad bemanning sjukskoterskor som generellt statsbidrag i likhet med tidigare ar. Under 2025
tillkom statsbidraget Digiexam.

| driftredovisningen per 2026-08-31 ingar darmed inte generella statsbidrag med féljande belopp: valnamnden: (4 mnkr). |
prognosen for helaret 2026 ingar inte generella statsbidrag med féljande belopp: valndmnden (4 mnkr).
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Oversiktlig beskrivning av kommunens driftverksamhet

Styrelsens och ndmndernas sammantagna utfall som framkommer i verksamhetens nettokostnader ar

6 184 mnkr (5 949 mnkr) per 31 augusti 2026, vilket ar i paritet med samma period foregaende ar.

Styrelsen och ndamndernas sammantagna utfall per 31 augusti 2026 dr 267 mnkr lagre dn budget. Det
forklaras framst av att verksamhetens intakter ar betydligt hogre an budget for perioden samt att

kostnaderna for vintervdaghallning varit lagre.
Att intdkterna ar betydligt hogre dn budget beror pa

e hogre intdkter fran kraftverksamheten

e Okade bidrag fran Socialstyrelsen, Skolverket, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen.
Redovisade kostnader for avskrivningar ar i paritet med budget.

De storsta budgetavvikelserna inom verksamhetens nettokostnader for arets atta forsta manader har
kommunstyrelsen (107 mnkr), tekniska namnden (49 mnkr), for- och grundskolendmnden (47 mnkr),

dldrendamnden (46 mnkr) samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (15 mnkr).

Prognosen for heldret ar att verksamhetens nettokostnader berdknas uppga till 9 681 mnkr. Det medfor
en prognostiserad budgetavvikelse pa 257 mnkr i lagre utfall an budget. Prognosen for styrelse och
namnder bygger pa att pagaende positiva trender stannar av, en hogre kostnadsniva i och med nytt
avtal for fardtjanst da tidigare leverantor gatt i konkurs samt att kostnader for vintervaghallning

prognostiseras falla ut i linje med budget.

Namnder som prognostiserar storst budgetavvikelse ar kommunstyrelsen (124 mnkr), dldrendmnden
(60 mnkr), for- och grundskolendmnden (50 mnkr) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (14

mnkr). | prognosen ingar inte generella statsbidrag enligt tabell 14.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse forklaras framst av hogre intakter fran kraftverksamheten.

Prognosen for helaret ar 124 mnkr i budgetavvikelse.

Tekniska namndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre kostnader for vintervaghallning pa grund

av snofattig vinter. Prognosen for helaret ar 7 mnkr i budgetavvikelse.

Aldrenimndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre kostnader pa grund av ligre volymer 3n
budgeterat inom vard- och omsorgsboenden och hemtjanst samt ej utnyttjade medel da rekryteringar

tagit langre tid an beraknat. Den prognostiserade budgetavvikelsen uppgar till 60 mnkr.

For- och grundskolendmndens budgetavvikelse forklaras framst av lagre verksamhetskostnader da
rekryteringar tar langre tid 4n berdknat, hogre statsbidrag fran Skolverket &n budgeterat samt 6kade
avgiftsintdkter inom forskola och fritidshem efter genomford inkomstjamforelse. Prognosen for helaret

ar 50 mnkr i budgetavvikelse.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens budgetavvikelse forklaras framst av erhallna bidrag fran
Skolverket, Migrationsverket och Arbetsférmedlingen. Prognosen for helaret dr 14 mnkr i

budgetavvikelse.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

| avsnittet redovisas en 6versikt av kommunens investeringsverksamhet. Utfall och prognos for

investeringar som redovisas i denna rapport utgar ifran beslutad investeringsbudget, se bilaga 6.

Kommunens nettoinvesteringar?’ i materiella och immateriella anldggningstillgangar under arets atta
forsta manader uppgar till 835 mnkr (692 mnkr). Periodens utfall ar 143 mnkr hégre dn samma

period foregdende ar vilket ar i linje med en hogre investeringsbudget for innevarande period.

Utfallet &r 65 procent av periodens budget pa 1 281 mnkr vilket &r 447 mnkr lagre dn beslutad
investeringsram. Det beror pa att investeringar i fastigheter, gator och vagar samt i

exploateringsprojekt har blivit forsenade eller framflyttade.

P3 verksamhetsniva finns storsta avvikelserna mot budget inom Infrastruktur, skydd med mera 174

mnkr, Pedagogisk verksamhet 94 mnkr och Kommundvergripande verksamheter 93 mnkr.

Avvikelsen for verksamheter inom Infrastruktur, skydd med mera beror framst pa investeringar i
verksamheten Gator och parker som redovisar en avvikelse mot budget pa 95 mnkr fér perioden.
Awvikelsen forklaras huvudsakligen av forskjutningar i genomférandet av stérre investeringsprojekt.
Ombyggnation av Renmarkstorget har senarelagts i avvaktan pa atgarder for dagvattenanlaggningen.
Storre atgarder inom projektet Stadsutveckling innanfér ringen samt klimatanpassningsprojekten
Tvaran och Djupbdcken genomférs under nasta ar. Projekten prognostiserar darfor betydande

budgetdverskott dven for helaret.

Verksamheten Mark och exploatering redovisar en budgetavvikelse pa 40 mnkr. Det beror pa att
manga projekt ar forskjutna i tiden. Det beror framst pa férseningar i planeringsprocessen, en
process som har blivit svarare i och med att staden har blivit tatare, 6kade lagkrav och paverkan fran

klimatforandringar. Storst paverkan har forseningarna i projektet Klockarbacken (35 mnkr).

For Pedagogisk verksamhet ar budgetavvikelsen 94 mnkr och bestar framst av projekt i fér- och
grundskoleverksamheten som har blivit foérskjutna i tid. Om- och tillbyggnaden av Vasaskolan,
framtida Vasagymnasiet, utgor en stor del av periodens avvikelse och &r kommunens storsta
pagaende investeringsprojekt. Projektets bedomda slutkostnad ar 266 mnkr vilket motsvarar ett
overskott mot budget pa 90 mnkr. Den vantade positiva budgetavvikelsen beror framst pa att den
tidigare planerade idrottshallen har utgatt ur projektet. Tidplanen har forskjutits till foljd av
omfattande asbestsanering och hantering av sulfidjord. Slutbesiktning planeras till mars 2027 for

Vasaskolan och flyglarna samt bérjan av juni 2027 for Rosa huset.

Inom Kommunévergripande verksamheter ar avvikelsen 93 mnkr mot budget och beror
huvudsakligen pa ej nyttjade medel for forvarv av fastigheter och bostadsratter samt

investeringsreserver.

27 Nettoinvesteringar = investeringar efter avdrag for erhallna investeringsbidrag
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Prognosen for kommunens investeringar for helaret ar en nettoutgift pa 1 555 mnkr, vilket
motsvarar 78 procent av arets ramanslag (2 005 mnkr). Prognosen baseras pa en hogre

investeringstakt de sista fyra manaderna under aret.

Tabell 15. Investeringsredovisning per verksamhet?®

Investeringar per verksamhet (mnkr) Budget utfall Budgetavvikelse
januari-augusti 2026 januari-augusti 2026 januari-augusti 2026

Affarsverksamhet 18 13 4
Infrastruktur, skydd med mera 480 307 174
Kommundvergripande verksamheter 156 63 93
Kultur och fritid 89 62 27
Pedagogisk verksamhet 387 293 94
Vard och omsorg 151 97 54
Totalsumma 1281 835 447

Hér redovisas arets investeringar per namnd. Uppfdljningen gors mot den budget som har beslutats
av kommunfullmaktige. Tekniska ndmnden ansvarar och har budget for forsorjningsprocesserna och
déar ingar bland annat lokaler for samtliga ndmnder. Umea kommun har sedan 2016 ingen

internfakturering.

Tabell 16. Investeringsredovisning per namnd

Investeringar per namnd (mnkr) Budget Utfall Budgetavvikelse
januari-augusti 2026 januari—augusti 2026 januari-augusti 2026
Kommunstyrelsen 215 141 74
Valndmnden 0 0 0
Tekniska ndamnden 955 653 302
Byggnadsnamnden 0 0 0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0 0 0
Umearegionens brand- och raddningsnamnd 39 9 30
Aldrendmnden 20 4 17
Individ- och familjendmnden 13 6 7
Fritidsnamnden 13 1 12
Kulturnamnden 5 3 2
For- och grundskolendamnden 14 11
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 6 6
Totalsumma 1281 835 447

Har redovisas de storsta investeringsprojekt som ar fardigstéllda/aktiverade under perioden januari

augusti 2026, respektive de storsta pagaende projekten per sista augusti 2026.

28 VVerksamhetsbegreppet utgar fran SCB:s verksamhetsindelning utifran rakenskapssammandraget (RS).

Fran och med 2022 har kommunen andrat redovisningsprincip for mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god
redovisningssed som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Till féljd av denna
forandring ingar nu budget och utfall fér mark- och exploateringsprojekt i investeringsredovisningen under rubriken
Infrastruktur, skydd med mera.
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Oversiktlig beskrivning av kommunens investeringsverksamhet

Tabell 17. Stérsta fardigstillda/aktiverade och pagaende investeringsprojekt?®

Storsta fardigstélida/aktiverade Ackumulerade utgifter Utgifter 2026
investeringsprojekt, augusti 2026 (mnkr) Budget Utfall t.o.m. Budget- Budget | Utfall | Budget-
t.o.m. 2026-08-31 avvikelse augusti | augusti | avvikelse,
2026-12-31 t.o.m. 2026 2026 augusti
2026-08-31 2026
Grisbackaskolan, utbyggnad 97 79 18 35 32 3
Hedlundaskolan, utbyggnad 55 55 0 0 0 0
Vastra stallet, ombyggnation 42 44 -2 0 0 0
Umea Vastra brandstation, ateruppbyggnad 30 38 -8 0 2 -2
av vagnhall
Holmsund brandstation, dteruppbyggnad 30 35 -5 0 5 -5
Nygatan, ombyggnation 20 27 -7 -5 0 -5
Matrisen, anpassning fér hemsjukvard 20 21 -1 0 0 0
Matrisen, anpassning fér boendestod 9 14 -6 0 0 0
Kulturskola, anpassning 15 13 2 7 7 0
Umea Vastra brandstation, anpassning av 10 10 0 0 0
vagnhall

Storsta pagaende investeringsprojekt,
augusti 2026 (mnkr)

Vasaskolan, utbyggnad

Brandstation Ume& Ostra, nybyggnation 113 54 59 42 38 3
Kungsvagen, reinvestering 42 52 -10 -7 -4 -3
Hedlundaskolan, reinvestering 55 48 7 43 45 -2
Norrbyskar, reinvestering 38 47 -9 21 41 -20
Gruppboende Prydnadsbusken, 42 38 4 24 27 -3
nybyggnation

Mariehemsskolan, utbyggnad 17 28 -12 11 12 0
Visionite arena, gavelforstarkning 26 26 0 18 18 0
Gruppboende Cirkelgatan, nybyggnation 24 23 1 3 4 0
Daglig verksamhet, nybyggnation 43 21 23 17 17 0
Innertavle skola, nybyggnation 38 20 18 17 9
Renmarkstorget, reinvestering 56 17 39 29 5 24
Maja Beskowskola aula, ombyggnation 15 14 1 1 0 0

2 Tabellen inkluderar samtliga storre investeringsprojekt som har haft investeringsbudget beslutad av
kommunfullmaktige. Fran och med 2023 redovisar kommunen enligt RKR R5 Leasing. Nar finansiell leasing inkluderas i
investeringsbudgeten och beslutas av kommunfullméktige kommer dessa storre avtal féljas upp i tabellen. Fran och med
2022 har kommunen andrat redovisningsprincip fér mark- och exploateringsprojekt for att efterfélja god redovisningssed
som den uttrycks i RKR:s idéskrift Redovisning av kommunal markexploatering. Fore 2022 har kommunfullmaktige inte
beslutat om investeringsbudget for dessa projekt, varfér projekten inte f6ljs upp i denna tabell. Stérre mark- och
exploateringsprojekt som startar fran 2022 och framat f6ljs upp i tabellen fran och med arsskiftet 2022.
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Noter

Not 1. Tillampade redovisningsprinciper

Lagstiftning och normgivning

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och

Radet for kommunal redovisnings (RKR:s) rekommendationer.

Kommunens bolag redovisar i enlighet med arsredovisningslagen och K3 (Bokforingsnamndens
allménna rad, BFNAR 2012:1). Bolaget Vaven i Umea AB redovisar enligt internationell
redovisningsstandard, IFRS. Dar avvikelser mellan regelverken for kommunkoncernen kontra bolagen
finns gors omrakning till LKBR i den sammanstallda redovisningen, férutom vad géaller pensioner. Det
deldgda bolaget Vaven i Umea AB redovisas i den sammanstallda redovisningen utifran principer

som beskrivs under rubriken Sammanstalld redovisning nedan.

Tillampade redovisningsprinciper i deldrsrapporten éverensstammer med de principer som

tillampades vid upprattande av arsredovisning fér 2025.

Sammanstilld redovisning

Den kommunala koncernen i Umea omfattar kommunen tillsammans med de kommunala
koncernféretagen3C. Syftet med den sammanstallda redovisningen ar att ge en samlad bild av den
kommunala verksamhet som bedrivs, oavsett vilken juridisk person som utfor den. | Umea
kommunkoncern omfattar den sammanstéllda redovisningen Umea kommun och bolag som

kommunen dger minst 20 procent i rostandel av eller har ett varaktigt betydande inflytande Over.

| den sammanstallda redovisningen ingar Umed Kommunforetag AB (100 procent) med dotter- och
dotterdotterféretag och Umea kommuns pensionsstiftelse. Den kommunala koncernen beskrivs i
bild 1.

Den sammanstéllda redovisningen har uppréttats utifran proportionell konsolidering
(klyvningsmetoden) fran och med arsskiftet 2018/2019, forutom det undantag som beskrivs nedan
for Vaven i Umea AB. Klyvningsmetoden innebar att endast dgd andel av de kommunala

koncernforetagens rakenskapsposter medtas i de sammanstallda rakenskaperna.

30 Med kommunalt koncernféretag avses enligt lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) en juridisk person éver vars
verksamhet kommunen har ett varaktigt betydande inflytande. Betydande inflytande definieras som mer an 20 procents dgande, eller
om foretaget har sarskild betydelse for kommunens verksamhet eller ekonomi. Féretag som samags med annan kommun och vars
verksamhet ar en kommunal angeldgenhet anses ha sarskild betydelse for kommunens verksamhet och utgér darmed ett kommunalt
koncernforetag.
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Noter

Den sammanstallda redovisningen utgar fran underkoncernernas bokslut. Koncernredovisning i de
civilrattsliga koncernerna upprattas utifran upprattade forvarvsanalyser med full konsolidering nar

moderbolaget har en réstandel 6verstigande 50 procent i ett dotterbolag.

Koncerninterna mellanhavanden har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna. All
kommunkoncernintern fakturering gors utan vinstpaslag. Undantagen utgérs av forsaljning av el och

bostadsforetagets uthyrning av bostader och lokaler som sker pa affarsméssiga grunder.

Intressebolaget Vaven i Umea AB konsolideras i den sammanstéllda redovisningen genom
kapitalandelsmetoden. Bolaget tillampar IFRS-regelverket i sina rakenskaper, vilket innebar att en
annan varderingsprincip for tillgangar tillampas i bolaget jamfért med i kommunen. Bolaget
konsolideras i Umed kommunkoncern enligt kapitalandelsmetoden med dberopande av sarskilda
skal (LKBR 12:5), da en justering till kommunens tillampade redovisningsregler hade medfort en

alltfor komplicerad omvardering och omrakning.

Dotterféretagens obeskattade reserver har i balansrakningen betraktats dels som eget kapital (79,4
procent) dels som uppskjuten skatt (20,6 procent). | resultatrakningen har dotterféretagens
bokslutsdispositioner exklusive uppskjuten skatt aterforts och ingar i posten Forandring av eget

kapital.

| den sammanstallda redovisningen avviker redovisning av offentliga investeringsbidrag fran RKR R2

Intakter, de redovisas i kommunens bolag som en minskning av tillgdngens varde.

Umed kommuns VA-verksamhet bedrivs genom kommunkoncernbolaget Umea Vatten och Avfall AB.

Anslutningsavgifter till VA-natet periodiseras 6ver 30 ar.

Behovet av nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar bedéms arligen. Vid
varje balansdag analyserar kommunkoncernen redovisade varden for materiella och immateriella
anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har
minskat i varde. Om sa ar fallet beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte &r maijligt att berakna atervinningsvardet for en enskild
tillgdng beraknar kommunkoncernen atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken
tillgdngen hor. Vid varje balansdag gors dven en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte

langre dr motiverad. Om sa ar fallet aterfors nedskrivningen helt eller delvis.

Principer for drift- och investeringsredovisning

Kommunens drifts- och investeringsbudget bygger pa en budget fran kommunfullméaktige med
nettoanslag till var och en av kommunens styrelser och namnder. Under 2026 har tilldggsanslag eller
resultatéverféringar mellan namnder for drift respektive investeringar beslutats av

kommunfullmaktige, se bilaga 6.
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Noter

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att utreda och darefter avveckla den interna kdp- och
sadljmodellen i Umed kommun fran 2016. Det innebér att kapitalkostnader inte férdelas internt utan

redovisas gemensamt for hela kommunen.

Pa lonekostnader laggs ett kalkylmassigt personalomkostnadspalagg som redovisas i
internredovisningen for styrelse och ndmnders verksamheter. Skillnaden mellan faktiskt och

kalkylmassigt personalomkostnadspaldgg redovisas centralt inom kommunstyrelsen.

Kommunens drift- och investeringsbudget bygger pa ett personalomkostnadspalagg pa 40,02
procent (40,84 procent) och kapitalkostnader for avskrivning och ranta som baseras som foregaende

ar pa en internranta om 2,5 procent (2,5 procent).

Avskrivningar redovisas i driftredovisningen under kommunstyrelsen, som en kommungemensam

kostnad.

Not 2. Sdsongsvariationer eller cykliska effekter som har paverkat verksamheten

Kommunens verksamheter varierar éver aret i omfattning och inriktning. Det gor att kostnader och
intdkter varierar under ett ar, men pa liknande satt ar fran ar. Pd samma satt paverkar klimatet i
norra Sverige kommunens verksamheter 6ver de olika arstiderna. Kommunstyrelsen och nédmnderna
tar i arbetet med budget och prognoser hansyn till sddana variationer. | kommunen finns
verksamheter som har sin mest intensiva period under sommarmanaderna. Det ar fritidsverksamhet
i utomhusbad och utomhusanlaggningar, underhall av fastigheter, gator och vagar och

parkverksamhet.

Verksamheter som har lagre verksamhet under sommarmanaderna &r utbildningsverksamheten,
maltidsverksamhet inom utbildningsomradet, fritidsverksamhet i hallar och skidspar,

dagligverksamhet och traffpunkter i individ- och familjeomsorgen.

Under vinterhalvaret 6kar framst intdkter i krafthandeln och kostnader fér uppvarmning av

fastigheter och vintervaghallning.

Utfallet utifran ovan beskrivna sdsongsvariationer gor att en storre intakts- och kostnadsmassa byggs
upp under en del av aret. Nivaer for intdkter och kostnader med sdsongsvariationer kan paverkas av
vaderleken. Om det blir en extremt snorik/snofattig/isig/kall vinter kan det paverka intakts- och

kostnadsmassan bade uppat och nedat.

Sasongsvariationer av karaktdaren mer eller mindre aktivitet under sommarhalvaret ar stabil sett 6ver
tid, medan nivaer pa sdsongsvariationer som kan paverkas av vaderleken varierar i storlek beroende

pa hur vintern utvecklar sig.
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Not 3. Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster kommer av handelser eller transaktioner som férekommer sallan och ar
viktiga att informera om vid jamforelse med andra redovisningsperioder. Upplysning om

resultateffekten av handelser eller transaktioner som ar jamforelsestorande lamnas i denna not.

| denna delarsrapport redovisas jamforelsestorande poster som for perioden eller fér jamforelsearet
uppgar till ett belopp om 20 mnkr3! eller mer. | arsredovisningen for 2025 redovisades poster pa

nivan éver 30 mnkr som jamforelsestérande enligt samma princip.

De kraftintakter som Overstiger genomsnittet av utfallet for arets atta forsta manader de senaste

fem aren redovisas som en jamforelsestdrande post.

Nagra jamforelsestérande poster har inte identifierats for foregaende ar.

Tabell 18. Jamforelsestérande poster (poster under 20 mnkr redovisas inte)

Jamforelsestérande poster (mnkr) | Beskrivning m
(8 manader) | (8 manader) | (8 manader) | (8 manader)
Verksamhetens intdkter Hogre intakter fran 38 0 38 0
6kar/minskar (+/-) kraftverksamheten da
elpriser har 6kat
Summa jamforelsestérande poster 38 0 38 0

Nagra extraordindra poster har inte identifierats.

Not 4. Effekter av andrade uppskattningar och bedémningar

Under perioden har inga dndrade uppskattningar och bedomningar gjorts. Nagra vasentliga effekter

av dndrade uppskattningar och bedémningar har darfor inte intraffat.

Not 5. Erhallna men dnnu inte intdktsredovisade generella statsbidrag

Generella statsbidrag (mnkr) “
Beviljat | Intiktsfort | Annu inte
jan-aug | intdktsfort
4 4 0

2026 ars val till riksdagen, region- och

kommunfullmaktige CELETI T

Summa generella statsbidrag 4 4 0

318/12 av 30 mnkr, gransen for vad som redovisas som jamforelsestérande i kommunens arsredovisning.
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Noter

Not 6. Férandringar i vasentliga ansvarsforbindelser

Den férandring i vasentliga ansvarsforbindelser som har intréffat sedan arsskiftet ar en minskning
med 57 mnkr av pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar. |

beloppet ingar pensionsforpliktelse tryggad i kommunens pensionsstiftelse i likhet med tidigare ar.

Kommunfullméktige beslutade 2025-03-31 att inga en avsiktsforklaring med Trafikverket géllande
trafikplats vid Dava. Overenskommelsen rérde framtida medfinansiering av trafiklésningar kopplade
till Dava/Umea Eco Industrial Park och var villkorad med att investeringen skulle finnas med i den
Nationella planen for transportinfrastrukturen. Kommunens preliminara atagande foér en ny
trafikplats var vid tidpunkten for beslutet 71 mnkr. Pa grund av att denna investering inte finns med i
den Nationella planen for transportinfrastrukturen, faller avsiktsforklaringen och kommunens

atagande. Darfor ingar inte langre atagandet pa 71 mnkr i 6vriga ansvarsforbindelser.

Ovriga ansvarsforbindelser redovisas till samma virde som vid arsskiftet, d& ndgra uppgifter per

2026-08-31 inte kan fas fram.
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Bilaga 1. Sammanstalld rapportering av namndernas grunduppdrag

Namndernas grunduppdrag foljs upp inom ramen for ordinarie verksamhetsuppféljning. Det gérs
genom att ndmnderna lamnar rapport med bedémning av hur val de har lyckats med sitt

grunduppdrag.

Nedan redovisas en sammanfattning av namndernas bedémning av grunduppdragets genomférande
for perioden januari - augusti samt prognos for helaret. Respektive namnd redovisas pa foljande

sidor.

januari-augusti januari-december
Byggnadsnamnden
For- och grundskolenamnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Individ- och familjendmnden
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Valnamnden
Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)
IT-kapacitetsnamnden (gemensam namnd)
PA-ndmnden (gemensam namnd)

Overférmyndarndmnden (gemensam namnd) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Kommunstyrelsen

Namndens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en forvaltning, stadsledningskontoret som leds av

stadsdirektor.

Kommunstyrelsen Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Utifran direktiv fran fullmaktige har styrelsen konkretiserat sin planering i en verksamhetsplan for
2026. Bedomningen av grunduppdraget vilar pa i vilken grad verksamhetsplanen har verkstallts. Da
verksamhetsplanens olika delar och uppdrag i de flesta fall ar genomforda eller i hog grad uppfyllda

beddms grunduppdraget vara i hog grad uppfyllt.
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Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

| nedanstaende tabell redovisas en sammanstallning av vasentliga delprocesser inom

kommunstyrelsens grunduppdrag och resultatet av genomférande.

Delprocess —— [Resutat " ocdomning |
Styrning ledning och samordning

Genomfdrande av styrelsens  Kommunstyrelsen har under rapporteringsperioden verkstallt sin  RHale)=8={& s A¥ eJojavll

uppsiktsplikt uppsiktsplikt over bolag, namnder och 6vrig verksamhet. Arbete
pagar med uppdrag att utveckla kommunstyrelsens uppsikt och
kontrollverktyg.

Genomférande av Kommunstyrelsen har under rapporteringsperioden genomfort i hog grad uppfyllt
overgripande planerings- och planerings- och uppféljningsprocessen i enlighet med kommun-

uppféljningsprocess fullméaktiges riktlinje.

Efterlevnad god ekonomisk ~ God ekonomisk hushallning innebér att bade kommunens i hog grad uppfyllt
hushallning finansiella mal och verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas.

Kommunstyrelsen féljer upp ekonomin manadsvis och
namndernas grunduppdrag i samband med delarsbokslut och
arsbokslut.
Ansvar som anstallande Kollektivavtal implementeras lokalt, [6neprocess efterlevs, i hog grad uppfyllt
myndighet samverkansavtalet efterlevs, anstallningar och férhandlingar
utfors i enlighet med lag och avtal.
Beredning infor och uppfdljning av kommunfullméktiges beslut

Efterlevnad av riktlinje for Riktlinjen ar kdnd och efterlevs i stort. Arbete pagar med att
styrdokument utveckla uppféljningen samt hantera aldre styrdokument.
Uppfdljning av Sammanstallning av motioner som ar under beredning har i hog grad uppfyllt
motionshantering redovisats till KF i april 2026. Motionshanteringen haller sig inom

den stipulerade tiden ett ar.
Uppfoljning av verkstdllande  Systematik for uppfoljning kan forbattras. delvis uppfyllt

av motioner (KF) och
ataganden vid
revisionsgranskning (KS)

Utveckling av strategiskt viktiga omraden

Uppfoljning av inriktningsmal Uppfoljning i sarskild bilaga tillstalld fullméaktige. Delvis delvis uppfyllt

i delars- och arsrapport maluppfyllelse.

Utveckling av modell for Samordningen och ledning av programmen har starkts i
programhantering kommunkoncernen.

Genomférande av Uppfoljning av kommunstyrelsens verksamhetsplan visar att den  ERalef=f={E=lo Nilef e}V 12
avdelningarnas uppdrag efterlevs i hog grad.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Kommunstyrelsen har ett ansvar for kommunens styrning och ledning. | flera ar har fokus varit pa
utveckling av den formella styrningens struktur till exempel genom 6versyn av planerings- och
budgetprocess, dgarstyrning, aktiverande styrning, namndernas grunduppdrag, styrdokument,
upphandlingsomradet med mera. Under perioden har steg tagits for att starka arbetet med
kommunens ledning for att 6ka genomférandekraften och stdrka formagan att agera som en
sammanhallen organisation. Det har pagatt ett arbete med att starka ledningsfunktioner och deras

formaga att tillsammans prioritera och fatta verkstallande beslut.

Det har tagits initiativ for att vaxla upp arbetet med tillvaxtuppdraget och starka Umea som
tillvaxtnod genom att konkretisera arbetsinsatser i en tiopunktslista. Arbetet koordineras och drivs
av stadsledningskontoret men i samverkan med 6vriga férvaltningar, kommunala bolag och externa

aktorer sdsom universitet, region och Umeas naringsliv.
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Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Ett 6kat fokus och pa forvaltnings- och koncerndvergripande samordning i arbetet med
inriktningsmal och program har fortsatt under aret, inte minst genom stadsdirektérens
ledningsgrupp och kommunkoncernévergripande traffar mellan kommun och kommunala bolag.
Forslag pa en ny utvecklad struktur féor sammanhallande programrapport och uppféljning av
inriktningsmal har tagits fram med syfte att tydliggéra utvirderande analys narmare till mal och

program och pa sa vis ge ett battre underlag for kommunstyrelsen styrning och uppféljning.

Forflyttningar har ocksa skett inom sdkerhetsomradet dér arbete pagar for att stédja och samordna
namnder och férvaltningar inom flera omraden. Det handlar till exempel om att starka formagan att
uppratthalla samhallsviktig verksamhet vid stérningar, starka krisledningsféormaga och civil
beredskap, uppratta en krigsorganisation, forhindra valfardsbrottslighet, starka

informationssakerhetsarbete och utveckla sdkerhetsskyddet vid hot mot Sveriges sdkerhet.

En dndamalsenlig och rattssaker visselblasarfunktion finns pa plats som arbetar och hanterar

arenden enligt faststalld riktlinje.

Byggnadsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

Byggnadsndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltal i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet
beddémningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Uppfdljning av nyckeltal och ndamndspecifika

mal sker i ndmndens verksamhetsuppféljning.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

God planberedskap for bostader, verksamheter, infrastruktur och samhallsservice ar en nyckelfaktor
for en stabil tillvaxt over tid. Némnden har under de senaste aren forstarkt och utvecklat
detaljplaneringen vilket har lett till en battre planberedskap. Den uppgar idag till drygt 7 000

bostader.

Namnden arbetar for ndrvarande aktivt med 37 detaljplaner innehallande 6 655 bostdder och 309 ha
verksamhetsyta. Utéver detta finns en plankdé med 73 detaljplaner innehallande byggratt for bland

annat 4 300 bostader. Namnden har en uttalad ambition att minska drendebalansen (aktiva drenden
plus planké tillsammans). Arendebalansen har minskat frdn 194 (2023) till 110 (T2, 2026). Mer arbete

aterstar framat men en trend i ratt riktning.

Namndens lantmateriverksamhet har under perioden levererat féljande:
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e 79 avslutade fastighetsbildningsdrenden
e 90 nybyggnadskartor

e 41 grundkartor/fastighetsférteckningar
e 2789 timmar GIS-uppdrag

e 38 finutstakningar.

Namndens samtliga verksamheter har under perioden analyserat samt tagit fram en plan med
aktiviteter for namndens fortsatta brottsférebyggande arbete. Arbetet genomférs under 2026 till

storsta del inom samma ram och natverk som verksamheternas LOS-tillsyn.

Fritidsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

Fritidsndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddomning och motivering

Fritidsnamnden har under perioden genomfort sitt grunduppdrag i hég grad och i enlighet med
planeringsdirektiv, verksamhetsplan och givna forutsattningar. Prognosen for helaret ar att namnden
kommer att fullfolja sitt uppdrag helt eller i hog grad inom samtliga verksamhetsomraden. For en

mer utférlig redovisning hanvisas till fritidsnamndens rapport for perioden januari—augusti.

Avdelning Bad har i huvudsak bedrivits enligt plan men flera anlaggningar har under perioden haft
avvikelser fran faststallda servicenivaer till foljd av underhalls- och renoveringsatgarder. Hemgardens
bad och gym har varit stangt under hela aret for renovering. Navet hade en sommarstangning pa fyra
veckor jamfoért med ordinarie en vecka pa grund av foérsenade underhallsarbeten. Savar simhall
stangdes i mitten av maj och det ar fortsatt osdkert nar verksamheten kan aterupptas. Vallabadets
inomhusdel stangdes i juni och kommer att vara stangd atminstone under september. De langre
stangningarna vid Savar simhall och Vallabadet bedéms fa storst paverkan under tertial tre men har
dven paverkat verksamheten under tertial tva. Trots dessa avvikelser har verksamheten sa langt som
mojligt sakerstallt tillgang till badverksamhet, simundervisning och féreningsverksamhet.
Badverksamheten har haft farre besok an motsvarande period 2025 vilket framst bedoms bero pa en

kallare sommar.

Avdelning Drift har genomfort sitt uppdrag enligt plan och sékerstallt tillgdngen till kommunens
anlaggningar, idrotts- och rekreationsmiljéer. Under perioden har fokus legat pa drift, underhall och
utveckling av friluftsomraden och anlaggningar. Bland genomforda atgarder finns fardigstallandet av
en ny strackning av Tavelsjoleden, fortsatt utveckling av Nydalaomradet, forbattringsatgarder vid
Nolia arena samt insatser for att starka tillganglighet, funktion och sakerhet vid flera anldaggningar

och rekreationsomraden.
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Foreningsbyran har fortsatt att fordela och administrera kommunens féreningsstod samt starka
samverkan med foreningsliv och andra aktorer. Under perioden har huvuddelen av bidragen till
ideella foreningar beslutats vilket bidrar till ett brett och varierat aktivitetsutbud i hela kommunen.
Verksamheten har dven genomfort flera samverkans- och utvecklingsinsatser tillsammans med
foreningsliv, myndigheter, universitet och lokala aktorer, bland annat inom omradena trygghet,

landsbygdsutveckling och social hallbarhet.

Avdelning Unga har erbjudit en tillgénglig och kostnadsfri verksamhet genom fritidsgardar,
ungdomens hus och uppsdkande aktiviteter. Motesplatserna finns geografiskt spridda éver
kommunen och kompletteras med verksamhet i anslutning till skolor genom bland annat After
school. Verksamheten praglas av ungas delaktighet i planering och genomférande av aktiviteter.
Antalet besok har minskat jamfort med foregaende ar vilket framst forklaras av ett lagre antal
genomforda motestillfallen. Samtidigt fortsatter andelen tjejer och ickebindra bestkare att 6ka vilket

ar i linje med verksamhetens arbete for jamstallda och inkluderande motesplatser.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hindelser

Arbetet med att utveckla och anpassa kommunens anldaggningar har fortsatt. Ombyggnationer av
Umead arena (Visionite arena) for spel i SHL har pagatt samtidigt som byte av konstgréas pa
Nordahlsvallen och i fotbollshallen har inletts. Vid Bettnessands havsbad har
tillganglighetsanpassningar, forbattringar av parkeringsytor samt kompletterande skyltning

genomforts.

For verksamhetsomradet Unga har Hamnmagasinet ungdomens hus ldamnat sina ordinarie lokaler
infor kommande ombyggnation och verksamheten bedrivs sedan maj i tillfalliga lokaler. Flytten har
paverkat bestksantalet men verksamheten har fortsatt att utveckla riktade aktiviteter for att na fler
unga. En behovsanalys om langsiktiga lokalldsningar for verksamheten Fritid fér alla har ocksa

genomforts.

Forvaltningen har fortsatt utvecklingen av aktivitetsomradet Umea Summer Zone i samverkan med
interna och externa aktoérer for att starka utbudet av trygga och tillgdngliga sommarlovsaktiviteter

for barn och unga.

For- och grundskolenamnden

N@mndens grunduppdrag

For- och grundskolendamnden Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Forskola i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Grundskola i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
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Bedémning och motivering

For- och grundskolendmnden bedémer att grunduppdraget i hog grad ar verkstallt utifran namndens
verksambhet, aligganden och 6vriga uppgifter enligt faststallt reglemente och skollagstiftning.
Detsamma galler bedomning av namndens grunduppdrag per verksamhetsform avseende forskola

och grundskola.

Motivering, for- och grundskolenamnden har uppfyllt sitt grunduppdrag att se till att alla barn
folkbokférda i kommunen har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang och
fritidshem i kommunens egna eller i fristdende verksamheter. Ndmnden har fordelat resurser till
egen verksamhet och till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Skolpliktsbevakning
och samverkan med fristaende verksamheter i egenskap av hemkommun har genomférts samt

tillsyn av fristdende forskoleverksamheter.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hindelser

Umea kommuns senaste befolkningsprognos, P26, visar pa fortsatt svag tillvaxttakt framst pa grund
av farre antal fodda barn. Omstéllningsarbetet har darfor fortlopt inom forskolans omrade under

varen. Detta omstéllningsarbete kommer att pragla namndens arbete under flera ar framat.

Lasarets studieresultat for elever i arskurs 9 visar att behérighet till gymnasieskolans nationella
yrkesprogram 6kade frén 90 till 91 procent jamfort med féregdende l4sar. Aven elevnarvaron har

forbattrats bland elever i grundskola och anpassad grundskola jamfért med foregaende lasar.

Forskola

Forskolan praglas for narvarande i hég grad av den omstéllning som sker beroende pa den
demografiska utvecklingen. Arligen anpassas personalstyrkan efter barnantalet och lokalytorna.
Sommaren 2026 avvecklades ytterligare tva forskolor, det uppstod dock ingen 6vertalighet i och med

detta.

Néarvaron ar fortsatt hog inom forskolan och cirka 96 procent av alla folkbokférda barn i dldrarna 1-5
ar ar inskrivna i forskolan. Nojdheten och upplevelsen hos barn och vardnadshavare av férskolan

enligt den arliga aterkommande forskoleenkaten ar fortsatt hog, 9,1 pa en tiogradig skala.

Grundskola

Studieresultaten for elever i arskurs 9 ldsaret 2025/26 visar en fortsatt positiv utveckling. Andelen

elever med behorighet till gymnasieskolans nationella yrkesprogram ékade fran 90 procent lasaret
2024-2025 till 91 procent ldsaret 2025-2026. Samtidigt har elevnarvaron forbéattrats bland elever

inom grundskola och anpassad grundskola, vilket ar en positiv utveckling da narvaro ar en viktig

forutsattning for larande, delaktighet och maluppfyllelse.
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Sammantaget visar resultaten pa en fortsatt hog behorighet till gymnasieskolan och en utveckling

som starker forutsattningarna for elevers kunskapsutveckling och framtida utbildningsmojligheter.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

januari—augusti januari-december
Ndamndens grunduppdrag i sin helhet
Gyrmasiskola
Arbetsmarknad och integration

Beddomning och motivering

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beddémer att grunduppdraget under perioden i hog grad
har genomforts enligt reglemente, verksamhetsansvar och 6vriga dtaganden. Bedémningen omfattar

gymnasieskola, vuxenutbildning samt arbetsmarknad och integration.

Den nya forvaltningsorganisation som inférdes 1 januari 2026 har starkt genomférandet genom
battre forutsattningar for styrning, uppfoéljning och utveckling. Detta har bidragit till 6kad

traffsakerhet i prognoser, effektivare resursanvandning och ett tydligare fokus pa kdrnuppdragen.

Sammantaget bedomer ndmnden att verksamheterna har mott medborgarnas behov, fullgjort sitt

lagstadgade ansvar och skapat goda forutsattningar for fortsatt kvalitetsutveckling.

Systematiskt kvalitetsarbete, styrning och uppféljning av grunduppdraget

Uppfdljningen av gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens grunduppdrag, nationella uppdrag,
namndmal och 6vriga uppdrag har genomforts systematiskt genom analys av verksamhetsresultat,
aktiviteter och ekonomi. Uppfdljning har skett via tertialrapporter, internkontrollplan, styrkort och

huvudmannarapporter.

Verksamheternas utveckling har féljts genom nyckeltal kopplade till kvalitet, trygghet och
likvardighet samt, dar det varit mojligt, jamforts med nationella data. Arbetet har dven foljts upp

genom aktivitetsplaner inom det systematiska kvalitetsarbetet.

Ndamnden har dessutom anvant statistik fran bland annat elevregister, enkater, SCB, Skolverket och

Kolada som underlag for att bedoma verksamheternas kvalitet, effektivitet och maluppfyllelse.
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Verksamhetsspecifik redovisning av grunduppdragets verkstéllande

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Resursférdelning

Namnden har sdkerstallt att ungdomar och unga vuxna folkbokférda i Umea kommun haft tillgang till
gymnasieutbildning av god kvalitet inom kommunala och fristaende skolor. Resurser har fordelats
enligt resursfordelningsmodellen och principen om bidrag pa lika villkor, kompletterat med

socioekonomiska strukturtillagg for att starka skolornas kompensatoriska uppdrag.

Studieresultat och maluppfyllelse
Resultaten for lasaret 2025/2026 visar en positiv utveckling. Andelen avgangselever med
gymnasieexamen 6kade fran 90,4 till 92,3 procent och det genomsnittliga meritvardet steg fran 14,4

till 14,5 betygspodng.

Gymnasieval och utbildningsutbud
Gymnasievalet avslutades i borjan av maj. Dragonskolan ar fortsatt kommunens stérsta och mest

efterfragade gymnasieskola. Cirka 75 procent av eleverna valde en kommunal gymnasieskola.

Yrkesprogram
Intresset for yrkesprogram fortsatter att 6ka. Infor hostterminen 2026 valde 38,4 procent av arets
elever ett yrkesprogram (en 6kning med 2,1 procentenheter) jamfort med foregaende ar, i linje med

arbetsmarknadens behov av yrkesutbildad kompetens.

Samverkan och hemkommunansvar
Genom samverkan inom Umearegionen (exkl. Ornskéldsvik), i kombination med de fristdende
huvudmannens utbud, har ndmnden sadkerstallt ett brett utbildningsutbud och tillgang till

utbildningsplatser for regionens elever.

Vuxenutbildning

Kompetensférsérjning och utbildningsutbud
Vuxenutbildningen har bedrivits for att starka studerandes majligheter till arbete, vidare studier och

samhallsintegration.

Samlad struktur och ldnsévergripande samverkan

Under perioden har vuxenutbildningen haft stor nytta av samlokaliseringen i Vuxenutbildningens
hus. | enlighet med kravet pa arbetsmarknadsdimensionering har Umea kommun fortsatt utvecklat
det lansévergripande arbetet i samverkansavtalet med 17 kommuner samt i ndra dialog med

naringsliv och Arbetsférmedlingen.
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Arbetsmarknad och integration (AMI)

Arbetsrehabilitering och egen férsérjning

Arbetsmarknadsenheten har tillhandahallit individanpassade och rattssdkra arbetsrehabiliterande
insatser for att hjalpa personer som star langt fran arbetsmarknaden mot egen férsorjning. Under
2026 har fortsatta satsningar genomforts for att bryta langtidsarbetsléshet samt erbjudande av

feriejobb for sjuttonaringar.

Cirkuldr ekonomi och tréningsplatser
Byggaterbruket har tillsammans med 6vriga aterbruksinitiativ vidareutvecklats och tillhandahallit

tranings- och arbetsplatser som kombinerar klimatnytta med social hallbarhet.

Integration och mottagande

Namnden har fullgjort sitt lagstadgade uppdrag gallande mottagande, bosattning och
etableringsinsatser for nyanlanda samt skyddsdkande (bland annat fran Ukraina). Arbetet har
bedrivits i nara samverkan med ovriga forvaltningar och aktérer for att framja god integration och

motverka utanforskap.

Kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
Inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret for unga i aldrarna 16—19 ar som varken arbetar
eller studerar har uppsodkande och starkande insatser genomforts i syfte att underlatta atergang till

studier eller etablering pa arbetsmarknaden.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har under 2026 fortsatt att sakerstalla en utbildning av
god kvalitet samt genomfoért insatser for att starka kompetensférsorjning, integration och etablering
pa arbetsmarknaden. Aret kidnnetecknas av positiva studieresultat i form av hég genomstrémning
och hoga meritvarden inom gymnasieskolan, ett 6kat intresse for yrkesutbildningar och fortsatt
utveckling av utbildningsutbudet. Genom samverkan med utbildningsanordnare, naringsliv och

regionala aktorer har namnden bidragit till att mota bade individers och arbetsmarknadens behov.

Gymnasieskola och anpassad gymnasieskola

Lokalférsérjning

Byggande och planeringen for utokningen av gymnasieplatser vid nya Vasagymnasiet har fortsatt
enligt tidplan for att mota det 6kande behovet av utbildningsplatser och sakerstalla ett attraktivt
utbildningsutbud.

Trygghet, sidkerhet och beredskap
Sakerhetsarbetet har prioriterats under aret. Atgarder som lasta entréer, sikerhetsvandringar och
utvecklade beredskapsplaner har genomforts for att starka en trygg och saker studiemiljo i enlighet

med skollagens krav.
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Frémjande av STEM-utbildningar
Insatser har genomforts for att 6ka intresset for STEM-utbildningar (science, technology, engineering
and mathematics). Elever fran teknikprogrammet har besokt grundskolor och informerat om Al samt

tekniska utbildningsvagar for att starka intresset for naturvetenskap och teknik.

Arbetsplatsférlagt Idrande (APL)
Tillgdngen pd APL-platser har varit en fortsatt utmaning. Under hdsten 2026 kommer arbetet att

intensifieras i samverkan med naringsliv och arbetsgivare for att 6ka tillgangen till praktikplatser.

Kunskapshéjande insatser om hedersrelaterat vald och fértryck
Kompetensutvecklingsinsatser har genomforts for all pedagogisk personal for att starka formagan att

upptacka, forebygga och hantera hedersrelaterat vald och fortryck.

Ovningsskoleverksamhet
Under varterminen 2026 genomforde 36 lararstudenter och sex studie- och yrkesvagledare sin
verksamhetsforlagda utbildning vid kommunens 6vningsskolor. Samarbetet med universitetet bidrar

till kvalitet i lararutbildningen och starker den langsiktiga kompetensforsérjningen.

Vuxenutbildning

Tidsbegrdnsad Sfi
Inforandet av tidsbegrédnsad Sfi vid arsskiftet har kréavt en genomlysning av bade verksamhetens
hantering och kommunikation. En ny handlingsplan har beslutats for att effektivt na ut till och

motivera eleverna i sina studier.

Yrkeshégskolan (YH) — ny lag och férordning
En ny YH-lag och forordning har inforts med skarpta krav pa Larande i arbete (LIA) och striktare
uppfoljning av statsbidrag. Umea kommun anpassar sin verksamhet efter den nya lagstiftningen for

att sdkerstalla hog kvalitet pa LIA-platserna och en rattssaker bidragshantering.

Férdndrade forutsdttningar for Yrkesvux

Det forandrade regelverket for regionalt yrkesvux ger hogre ersattningsnivaer, utdkade statsbidrag
for orienteringskurser och anpassningar. Dessutom kan statsbidrag beviljas for upp till tva ar i taget,
vilket ger battre planeringsforutsattningar. Férandringarna starker utbildningarnas kvalitet och

tillganglighet samt ger battre mojligheter att dimensionera utbudet efter arbetsmarknadens behov.

Arbetsmarknad och integration

Aktivitetskrav och samverkan inom férsérjningsstéd
Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen har starkt samverkan med Stéd- och
omsorgsforvaltningen infor inforandet av aktivitetskrav inom forsoérjningsstodet. Kravet berdknas ge

ett initialt inflode pa cirka 330 personer foljt av ett I6pande manatligt inflode.
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Samarbete vid 6vergdng av Idgenhetshantering
| samband med Fastighetsavdelningens 6vertagande av lagenhetshanteringen vid arsskiftet har nya
arbetssatt etablerats, vilket kravt en nadra och férdjupad samverkan mellan forvaltningarna for att

sakerstalla en trygg och effektiv 6vergang.

Ferieverksamhet och sommarskola
Soktrycket inom ferieverksamheten var fortsatt hogt med 927 ansdkningar. Samtliga sékande (fodda
2009) som ansokte i tid erbjods plats och 792 (377 pojkar och 415 flickor) tackade ja. Av dessa gick

76 ungdomar sommarskola och 116 arbetade inom dldreomsorgen.

Studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb)
Forberedelser pagar for att infora SAO-jobb p& Norra Alidhemsskolan i ndra samarbete med for- och
grundskoleférvaltningen. Insatsen syftar till att starka ungas koppling till arbetslivet och motivera till

fullfoljda studier.

Massflyktsdirektivet
Forlangningen av EU:s massflyktsdirektiv till mars 2028 innebar att kommunen har ett fortsatt
uppdrag att ordna boende for skyddsbehdvande fran Ukraina. Personer med tillfalligt

uppehallstillstand beviljade efter september 2025 ges dessutom majlighet att folkbokfora sig.

Individ- och familjenamnden

N@mndens grunduppdrag

Individ- och familjendamnden Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december

Tillgodose behov av stéd och omsorg inom i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att
starka och trygga den enskilde att leva ett
sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar
forebyggande for att framja jamlika levnadsvillkor

P I
Systematiskt kvalitetsarbete Bedéms vid drsredovisning
Forebyagande arbete
Verkstallande av nsatsr
Planerade atgarder/omraden 2026
Kvalitet och utveckling i delprocesserna

Beddomning och motivering

Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag i hog grad. Samtliga aktiviteter i
grunduppdraget har i hog grad uppfyllts. Det systematiska kvalitetsarbetet bedéms vid
arsredovisning och beskrivs mer ingdende i Kvalitets- samt Patientsakerhetsberattelsen. Det pagar
dock manga aktiviteter for att starka det systematiska kvalitetsarbetet och det bedéms darfor kunna

vara uppfyllt i hog grad vid arets slut.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 49 (133)

55/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 1: Rapport av namndernas grunduppdrag

Liksom foregaende ar har det forebyggande arbetet, tidiga insatser och tillganglig socialtjanst varit
ett fokusomrade for namndens verksamheter. Verksamheterna har olika inriktningar och
malgruppernas behov skiljer sig at men samtliga verksamheter har ett aktivt arbete for att identifiera
behov, forebygga och/eller ge tidigt stod. Uppgifter visar att 6ppna gruppaktiviteter sammantaget
kunnat genomfoéras i hog grad. | vissa verksamheter &r andelen lagre, och beror pa

personalbrist/sjukdom.

Matt gallande myndighetsutovning visar pa goda resultat. Det har skett ett aktivt forbattringsarbete
géllande anmalningar, forhandsbedémningar och utredningar inom barn och unga. Matten visar
dven att verksamheten i hog grad kunnat verkstélla beslutade insatser, och att vidtagna atgarder har
gett effekt pa verkstédllandegraden. Utmaningar kvarstar dock att rekrytera uppdragstagare vilket

verksamheten fortsatter jobba aktivt med.

Ndamnden hade infor aret ett antal planerade 6vergripande atgarder. Arbetet med att stdrka det
forebyggande arbetet, tillgidngligheten, barnrattsperspektivet, kunskapsbaserad socialtjanst,
samverkan, samordning och att uppmarksamma och ge stod till valdsutsatta utvecklas enligt plan.
Aven arbetet foér jamstallda och jamlika levnadsvillkor fortskrider, &ven om vissa delinsatser har
forsenats. Endast atgarden att starka anhorigperspektivet bedéms i nulaget inte kunna genomforas

fullt ut enligt plan under aret.

Namndens grunduppdrag ar uppdelat i atta delprocesser, dar kvalitet och utveckling foljs. Samtliga
delprocesser bedoms utvecklas i positiv utveckling i forhallande till processmalen. Detta beskrivs

utforligare nedan, under Verksamhetens utveckling.

Verksamhetens utveckling — kvalitet och utveckling i delprocesserna

Ge stdd och service enligt LSS

Inom LSS har fler beslut verkstallts jamfort med foregaende ar, sarskilt inom ledsagning och
kontaktperson efter att ledsagningsteamet etablerats. Samtidigt kvarstar utmaningar med att
rekrytera uppdragstagare och koer till bostad med sarskild service. Arbetet med barns rattigheter,
jamstalldhet, uppfoéljning och digital utveckling inom daglig verksamhet fortsatter enligt plan.
Samverkan med intresseorganisationer for att etablera ett LSS-samverkansrad pagar, men

uppstarten kan komma att forsenas pa grund av begransat deltagande.

Ge stdd, skydd och omsorg till barn, unga och familj

Verksamheterna har fortsatt utveckla en mer férebyggande, tillganglig och kunskapsbaserad
socialtjanst for barn, unga och familjer. Arbetet med barnrattsperspektiv, samverkan och tidiga
insatser har starkts genom bland annat SIP Barnets plan, utvecklade samverkansformer med skola,
polis och hélso- och sjukvard samt en pagaende genomlysning av stodet till unga med psykisk ohélsa.

Arbetet med att forebygga placeringar och att motverka kriminalitet bland barn och unga foljer i
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huvudsak plan, medan utvecklingen av arbetssétt for att avsluta pagaende placeringar inte har

kunnat prioriteras och ligger efter plan.

Ge rdd och stéd i samt handléigga familjeréittsliga drenden

Planerade aktiviteter genomfors enligt plan. Verksamheten arbetar intensivt med att se dver och
utveckla lokaler och besoksytor sa att de ska vara anpassade till samarbets- och barnsamtal.
Utveckling och uppfdljning av gruppverksamheterna Ballongen och BiFF pagar, med malsattning att
utoka stodet till fler barn genom fler grupper. Arbetet inom omradet jamlikhet och jamstéalldhet har

genomforts enligt plan.

Tillgodose behov av stdd i boende under skolgdnag till vissa elever vid Rh-gymnasium

Verksamheten arbetar enligt plan med att starka kvaliteten i enlighet med SPSM:s anvisningar.
Samtliga elever som anvisats plats har erbjudits boende, och ett andra elevhem har 6ppnats for att
mota dkad efterfragan. Den nara samverkan mellan skola, habilitering, elevhem och anhériga bidrar
till att ungdomarna ges goda forutsattningar att fullfolja sina studier och utveckla sin sjalvstandighet.
Det pagar fortsatt arbete for att inféra digitala I16sningar som underlattar kvalitetsarbetet, vilket

forsvaras av att det saknas lagstod for dokumentation.

Ge stdd, skydd och omsorg till vuxna

Arbetet att utveckla insatser pa hemmaplan for att starka individers mojligheter till ett sjalvstandigt
liv och eget boende har fortsatt. Trots flera utmaningar har kvaliteten kunnat bibehallas inom flera
omraden, bland annat genom uttkat boendestéd och uppsokande stédinsatser. Flera planerade
utvecklingsinsatser har dock forsenats, daribland SoL-boende for personer med samsjuklighet och
inforandet av Bostad forst. En 6versyn av arbetet med vald i néra relation har genomforts och det
fortsatta utvecklingsbehovet har identifierats, sarskilt kopplat till stod for personer med

funktionsnedsattning.

Ge stad till sjéilvférsérjning och ge ekonomiskt bistand

Det stora fokuset for forsorjningsstodet ar inférandet av aktivitetskrav. Den samverkan som
forvaltningen under lang tid arbetat upp tillsammans med andra berdrda aktorer ger nu stora
fordelar i inférandet. Arbetet gar som planerat. Trots det omfattande arbetet med aktivitetskravet
har forsorjningsstodet ocksa utvecklat arbetssatten géllande felaktiga utbetalningar,
barnrattsperspektivet och det férebyggande arbetet. Viktigt att sarskilt bevaka ékningen av barn i
hushall som uppbér férsorjningsstdéd och hushall med barn som uppbér forsorjningsstod utifran

kommande lag for bidragstak.
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Erbjuda familjeradgivning

De planerade aktiviteterna for aret har delvis behévt pausas till foljd av ett nddvandigt omtag av
verksamheten samt rekrytering av nya familjerddgivare. Detta arbete slutfordes strax fore
sommaren. Trots omstallningen har familjeradgivningen fortsatt att arbeta aktivt med att félja upp
vantetider och se Over befintliga arbetssatt i syfte att starka verksamhetens tillganglighet och
kvalitet. Ett resultat av detta arbete ar att en ny samtalsmetod har testats, vilken férvantas bidra till

okad tillganglighet fér medborgarna.

Erbjuda hdlso- och sjukvard

Utveckling av teamarbete inom HSL pagar med syfte att 6ka samordning runt den enskilde och att
arbeta mer forebyggande med enskildas behov. Samverkan sker daven I[6pande med representanter
fran HSL, boende och daglig verksamhet. Ett annat pagaende arbete som sker i samverkan &r
planering for uppstart av SoL-boende inom IFO. | 6vrigt pagar dven aktiviteter inom engagerad
styrning och ledning, en god sdakerhetskultur, adekvat kunskap och kompetens samt patienten som

medskapare.

Vasentliga handelser

Lokalférsérjning

Namndens mojlighet att fullgdra sitt grunduppdrag har under perioden paverkats av kvarstaende
strukturella utmaningar inom lokalforsorjningen. Brister i den kommunovergripande styrningen,
Ianga ledtider och begrinsad genomforandekapacitet medfor att lokalbehov riskerar att férsenas
eller inte tillgodoses i tid. Detta paverkar verksamhetens férutsattningar att erbjuda dndamalsenliga

lokaler for bade verksamhet och brukare.

Upphandling processtod

Uppstarten av ny upphandling av processtod har visat pa sarbarheter i nuvarande resursberedskap
for storre digitaliserings- och utvecklingsinsatser. Arbetet har varit beroende av resurser utanfér den
egna forvaltningen, och svarigheter att sakra tillganglig kompetens har periodvis paverkat
framdriften och inneburit risker for tidsplanen. Detta tydliggér behovet av langsiktig planering och

prioritering av gemensamma utvecklingsresurser.

Effektiviseringar

Namnden har under aret fortsatt arbetet med effektiviseringar. Inom barn/unga-verksamheterna har
fokus varit pa att minska placeringar och samtliga planerade aktiviteter pagar. De hoga
dygnskostnaderna fortsatter att paverka ekonomin negativt i kombination med att placeringsdygnen

under T2 6kat med cirka 10 procent jamfort med samma period 2025. Inom
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funktionshinderomsorgen har arbetet med samplanering fortsatt foljt av personalplanering for att
Oka kostnadseffektiviteten inom den interna verkstalligheten. De externa insatser verksamheten
koper ses |l6pande 6ver for att utvardera kostnaden och kvaliteten jamfort med att utféra insatsen

sjalv.
Kulturndmnden

N@mndens grunduppdrag

Kulturndmnden Beddomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedomning och motivering

Kulturndmndens bedomning &r att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Som framgar av
verksamhetsbeskrivningen har verksamheterna levererat val i enlighet med bade
kommunfullmaktiges och ndamndens planer och uppdrag. Verksamheten har till detta bedrivits med

god ekonomisk hushallning inom tilldelade ekonomiska ramar.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under perioden har férvaltningen arbetat med samtliga uppdrag fran namnden samt de av
kommunfullmaktige givna inriktningsmal, program och tillaggsuppdrag. Néamndens verksamheter har
ocksa under perioden arbetat sarskilt aktivt med aktiviteter som vander sig till barn och unga som
ansokan till European Youth Capital 2029, sommarlovsaktiviteter som Umea Summer Zone,
lasframjande aktiviteter och scenkonst riktat till malgruppen. Lokalfragor har varit i fokus med nytt
uppdrag for Sveriges depabibliotek och lanecentral samt Kulturskolans flytt till nya lokaler. Under
tertialen har ett forberedande arbete inletts infor verksamhetsaret 2027 for att battre mota den
politiska riktningen med nya uppdrag och férandrad budgetram. En del i detta arbete ar
omorganisation av forvaltningens stab och ledning samt ett forandringsarbete géllande processer

och arbetssatt.

Under perioden januari - augusti har olika typer av forandringsarbete genomforts i verksamheterna
med syfte att utveckla och forbattra. Verksamheterna har levererat pa grunduppdragen och pa
namndens och fullmaktiges uppdrag men har ocksa arbetat med utveckling och specifika insatser,
som till exempel olika aktiviteter kopplat till demokratiuppdraget. Verksamheterna har arbetat
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt och bidragit till att positionera Umea inom olika delar
av kulturomradet. Fler besdkare och malgrupper nas av férvaltningens kulturutbud och utbudet har
bade bredd och spets. Dialog och delaktighet med kulturutovare, foéreningslivet, barn och unga har

initierats och pagar pa olika satt.
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Kulturforvaltningen har starkt det internationella deltagandet och engagemanget under perioden.
Bland annat samarbetet med Vasa har intensifierats, dels genom en gemensam ansokan till EIT
Culture and Creativity som forvantas fardigstéllas innan arsskiftet, dels genom det fortsatta utbytet

med Konstens natt/Spelrum.

Umea kommun, med kulturférvaltningens som huvudansvarig, har statt som vard for Arctic Arts
Summit. Arctic Arts Summit ar en internationell motesplats, varldens enda arktiska kulturpolitiska
toppmote och en katalysator for konstnarlig utveckling for kulturskapare, akademiker och politiska
beslutsfattare. Totalt deltog 698 deltagare fran 20 olika lander (flest deltagare fran de arktiska
landerna). Det ar den storsta Arctic Arts Summit som genomforts sett till antalet deltagande,

programpunkter och konstnarliga program.

Kulturdirektéren har under perioden valts in i styrelsen for Sveriges Fritids-och kulturchefsférening —
en intresseorganisation for chefer och tjanstepersoner inom den kommunala fritids- och
kultursektorn. Organisationen for en aktiv dialog med viktiga aktorer inom kommuner, regioner och
nationella organisationer, bidrar till professionell utveckling och till ett samhalle dar kultur och fritid
har en sjalvklar och stark roll. Kulturdirektor har dar ocksa specifikt uppdrag som kontaktperson och

part gentemot Kulturradet.

Bibliotekens demokratiframjande uppdrag har varit i fokus under valaret 2026, framfor allt under
den andra tertialen. Samtidigt har annan verksamhet fortlopt, till viss del praglat av fortsatta
utmaningar med bibliotekssystemet och Umearegionens gemensamma bibliotekswebb.
Folkbiblioteken har likval fortsatt att vara 6ppna, tillgdngliga och uppskattade. Det bekraftas av en
fortsatt 6kning av de fysiska besdken. Under valaret har Umeas folkbibliotek uppméarksammat
demokratifragor genom till exempel barnens torg, forelasningar om Al och aktiviteter gallande fri
asiktsbildning. Insatserna for det utvidgade uppdraget for Sveriges depabibliotek och lanecentral har
fortlopt med fokus pa att sdkerstélla lampliga lokaler for att husera den utékade mediesamlingen.

Samtidigt pagar forberedelser fér nya och forandrade arbetsmoment.

Under 2026 har Kulturskolan genomfort flera betydande utvecklingsinsatser. Under arets inledning
fattades beslut om att samtliga pedagoger fran och med 2027 ska omfattas av samma
arbetstidsavtal, vilket har kravt omfattande facklig dialog, informationsinsatser samt riskanalys och
handlingsplan for arbetsmiljdarbetet. Kulturskolan har flyttat in i de nya lokalerna pa Vasagatan,
medan inflyttningen till Kulturskolan Hamnmagasinet férsenas till varen 2027. Kulturskolan har dven
haft en central roll i den forvaltningsévergripande satsningen Summer Zone pa Nydala och bidragit
med ett brett utbud av kulturaktiviteter fér barn och unga under sommaren. Ytterligare viktiga
aktiviteter som involverat Kulturskolan ar Umeas ansékan om att bli European Youth Capital 2029.
Umea &r vidare till omgang tva i kampen om utmarkelsen och i november avgérs vem som far titeln
2029. Ett tydligt uppdrag under aret har varit, att i samverkan med flertalet andra férvaltningar,

utveckla aktiviteter pa Nydala med satsningen Umea Summer Zone.
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Under perioden har verksamheten vid programavdelningen i hog grad praglats av planering och
genomfdrande av Arctic Arts Summit. Vid toppmotet genomfordes seminarier, workshops och
forestallningar pa manga platser men framfér allt pa Vaven, i Umea Folkets Hus samt en moétesplats
pa Radhustorget (Sjadduo). Nastan all personal inom programavdelningen samt dven personal fran
andra verksamheter engagerades i olika roller under veckan. Genomfdrda utvarderingar visar pa ett

val genomfort arrangemang.

| borjan av aret introducerades en ny férvaltningsovergripande tjanst tillsammans med Stéd- och
omsorgsforvaltningen. Kultursamordnare for unga i Vaven. Detta har maojliggjort nya samarbeten
inom verksamheterna med fokus att engagera barn och unga i det publika kulturutbudet. Flera
samarbeten har startat dar syftet ar att utveckla metoder och innehall som utgar fran ungas behov

och perspektiv.

| borjan av aret samverkades en ny organisation for kulturforvaltningen, vars forandringar ror bland
annat programavdelningen. Forandringarna trader i kraft vid arsskiftet 2026/2027 och under tertial 2

paborjades rekrytering av scentekniker till enheten for Arrangemang och scener.

Bibliotek
Besok och lan vid folkbiblioteken i Umea Antal Antal Foérandring Notering
januari-augusti 32 T2, 2026 T2, 2025 mellan 2025
och 2026 (%)
Bes6k pa minabibliotek.se 1003 061 1176 130 -14,7 Ny webbplats
Antal fysiska besok pa folkbiblioteken 782 626 753 615 3,8 Fortsatt 6kning
Totalt antal Ian 978 985 1002 152 -2,3 Inklusive SBS
varav barnmedia 622 258 634 232 -1,9 Inklusive SBS

Aktiviteter redovisas i verksamhetsbeskrivningen.

Arsstatistik: Umeas folkbibliotek 2025 i jamférelse med tvd kommuner i kommungruppen storre

stad, genomsnitt storre stad och riksgenomsnittet 2025

Arsstatistik 202533 Lund Jénképing | Genomsnitt
storre stad

Befolkning 135 273 132 333 148 152

Antal |an av bécker/invanare 9,9 7,0 4,4 5,0 4,7
Antal barnbokslan/barn 0-17 ar 34,4 23,8 13,7 15,4 13,9
Antal fysiska besék/invanare 9,0 8,6 4,3 4,5 4,6
Antal aktivitetstillfallen for barn och 55,9 47,2 23,1 31,3 43,8
unga/1 000 invanare 0-18 ar

Medborgarundersdékningen, 93,5 94,5 90,3 91,2 88,2
bra utbud av bocker och tidskrifter (%)

Medborgarundersdkningen, 93,1 89,7 90,9 86,0 84,4

bra utbud av bibliotekets aktiviteter (%)

32Kolada och Sveriges officiella biblioteksstatistik
33Kolada och Sveriges officiella biblioteksstatistik
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Kulturskolan
Kulturskolans verksamheter 2026 2025
N [P
Oppen verksamhet, totalt 1980 2180
varav Skapande |6rdagar och andra familjeaktiviteter samt 483* 1300
verksamhet pa fritidshem och pa skolbibliotek (framfér allt barn upp
till 12 ar)
varav besok pa scenkonstforestallningar (framfor allt pa biblioteken) 547 459
varav lovaktiviteter, inklusive Umea Summerzone 950 600
Riktad verksamhet, totalt 989 560

varav riktade verksamheter (After School, anpassad Kulturskola,

kultur for halsa) 765 280
varav El Sistema, musikundervisning i obligatoriet p& Ostra Ersboda
och Ersdungen 950 600
Kulturloftet, totalt 11383 6 309
varav kulturpedagogiska program, genomfdérda av Kulturskolans
i pedagogliska prosram, g 2047 3069
varav scenkonstupplevelser, inkép kommunal budget 1638 2 960
varav Skapande skola** 7 698
Aktiviteter i férskolan***, totalt 1774
Kulturpedagogiska program genomférda av Kulturskolans pedagoger 1129
Scenkonstupplevelser, inkép kommunal budget 645
Kursverksamheten totalt 2073 1700
Totalt, hela verksamheten 18199
barn och unga
Totalt, exklusive Skapande skola-aktiviteter 10501 11189
barn och unga barn och unga

* Pa grund av flytt till nya lokaler kunde inte lika manga tillfallen av Skapande lordag genomféras varen 2026.

** Har redovisas, fran och med 2026, dven de aktiviteter som bekostas genom Skapande skola-medel, for att ge den
totala statistiken av Kulturloftet. Skapande skola ar ett statligt bidrag som fordelas arligen av Kulturradet. Kulturnamnd
och fér- och grundskolenamnd bekostar tillsammans administrativa tjanster for att soka bidraget, fordela aktiviteter Gver
grundskolans alla skolor, samt redovisa bidraget.

*** Redovisas separat fran och med 2026, da Kulturléftet omfattar enbart grundskola och inte foérskola.

Programavdelning
Antal besok, Kvinnohistoriskt museum (KHM) 30715 26 624
Antal pedagogiska program/visning/workshops (KHM) 59 82
Antal deltagare vid programaktiviteter 1680 1294 (+551 genomforda
spionmysterier)
Antal digitala program (KHM) 0 0
Antal digitala tittare (KHM) 0 0
Antal besok, Umea konsthall (UK) 17 529 14 651
Antal pedagogiska program/visningar/workshops (UK) 55 70
Antal deltagare/publik (UK) 1410 1634
Antal publik Kultur for seniorer (KFS) 6399 4202
Antal arrangemang (KFS) 52 56
Antal digitala program (KFS) 4 6
Antal digitala tittare (KFS) 332 825
Antal bokningar av samtliga uthyrningsbara lokaler i Vaven 775 468
Antal bokningar med kulturellt innehall i Vaven 628 351
Antal bokningar Kajscenen 78 77
Antal bokningar Vavenscenen 88 69
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Milj6- och halsoskyddsnamnden

N3@mndens grunduppdrag

Miljo- och halsoskyddsndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Namnden gor utifran nyckeltal i perspektiven kund, personal, ekonomi och verksamhet
beddmningen att grunduppdraget i hog grad ar uppfyllt. Uppfoljning av nyckeltal och namndspecifika

mal sker i némndens verksamhetsuppféljning.

Vasentliga hindelser

| Umea finns cirka 130 verksamheter med stadigvarande serveringstillstand. Under perioden har
héalften av den planerade tillsynen under aret genomforts. Krogar mot knark har genomfort forsta
utbildningstillfdllet och forsta certifiering. Lattnader i alkohollagen har tratt i kraft dvs att kravet pa

servering av mat vid forsaljning av alkohol har tagits bort.

Under perioden har 776 livsmedelskontroller genomforts och 77 procent av kontrollplanen ar

genomford. Kontroller har bland annat skett pa ett antal matfestivaler under sommaren.

Budget- och skuldradgivningen (BUS) har haft 895 fragor/arenden under perioden och
konsumentradgivningen (KVL) 942 fragor/arenden. Det férebyggande arbetet betonas i nya
socialtjanstlagen. BUS och KVL har skickat 18-arsbrevet, startat upp arbetet tillsammans med
kommunikatoér for att fardigstalla ett informationsmaterial om ekonomiskt vald, genomfort viss

samverkan, flera féreldsningar och planerat for arets valkomstmassa pa Umea universitet.

Inom miljébalkens omrade har 805 tillsynsbestk genomforts vilket motsvarar 73 procent av
tillsynsplanen. Industriomradesprojekt Ersboda har paborjats och kommer att slutféras under

hosten.

Nytt samarbetsavtal har skrivit med kranskommunerna gallande Energi- och klimatradgivning. Fran

och med 1 augusti 2026 bedriver Umea kommun denna verksamhet at kranskommunerna.

Personalndmnden
N3@mndens grunduppdrag
Personalnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december
Ndamnden dar kommunens samordnande namnd for  RHglefefr=f (e Hb el ehi%Al e i hog grad uppfyllt

personalstrategiska fragor. Nimnden samordnar
och verkar for att Umea kommun har en enhetlig
och sammanhallen personalpolitik samt féljer upp
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januari-augusti januari-december
och rapporterar utveckling och stallning i
personalpolitiska fragor till kommunfullmaktige och
namnderna.

Bedémning och motivering

Personalndamnden bedémer att den i hog grad uppfyller grunduppdraget. Detta eftersom namnden
kontinuerligt féljer och stodjer dvriga namnders arbete med de personalpolitiska malen och de
riktlinjer som faststalls inom det personalpolitiska omradet. Inte minst géor ndmnden det genom ett

aktivt arbete med internkontrollplanen inom det personalpolitiska omradet.

Genom l6pande dialog med namndsforetradare och partsféretradare i fragor som namnder bedémer
vara av sarskild vikt och betydelse for att uppna en enhetlig och sammanhallen personalpolitik, kan
personalndmnden fanga upp omraden som behover fortydliganden eller stod for att enhetlighet och

sammanhallning ska kunna sakerstallas hos arbetsgivaren, inom och mellan ndmnders verksamheter.

I némnden aterrapporteras dven om omvarldsfaktorer som kan komma att paverka kommunen som
arbetsgivare, for att pa sa satt bereda och sakerstélla att namnderna ges goda forutsattningar. Det

kan galla utvecklingen av kollektivavtal, lagstiftning och tillhérande normforflyttning.

Personalndgmnden delgavs under varen 2026 en fordjupad aterrapport av samtliga verk-
samhetsnamnders redovisning av arbetet med de personalpolitiska malen for 2025. Detta gjordes for
att ge en samlad bild och visa pa bredden i kommunens arbete med de personalpolitiska malen.
Ndamnden uttalade sig dven om de personalpolitiska malen i sitt yttrande pa forslaget till

planeringsdirektiv 2027.

En viktig forutsattning inom det personalpolitiska omradet och fér ndmnden &r att bidra till
kommunens organisatoriska omstallningskapacitet. | takt med att ndmnderna omprdvar
prioriteringar och fokus pa grunduppdrag krévs fordandrade arbetsformer och innovativa
forhallningssatt. Verksamheterna kommer méta inslag av prioriteringar, férdjupade férvantningar pa
samarbete, samverkan och omprovning av nyttjande av resurser. Ny teknik, automation, Al-stédd
digitalisering kommer dven skapa nya férutsattningar och forvantningar i och pa de kommunala

verksamheterna.

Namnden féljer dven noga utvecklingen om hur HR-objektets forvaltning utvecklas med riktning mot
en forvaltning av de kommungemensamma systemstdden som gemensamt kan skapa forutsattning
for en enhetlig och sammanhallen personalpolitik. Under aret har darfor bland annat upphandlingen
av ett nytt rekryteringssystem foéljts av namnden samt arbetet med en uppdaterad och mer

omfattande introduktionsutbildning for skyddsombud.

Forandringskompetens ar organisationens formaga att anvanda och utveckla kompetens for att
genomfora forandring. Det galler medarbetares kompetens, gruppers kompetens eller

organisationens kompetens som helhet. Ett forandringsarbete kraver en organisationskultur,
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ledarskap och medarbetarskap som ger organisatoriska forutsattning med bibehallen trygghet, hélsa
och engagemang. Inte minst kravs en kultur for en larande organisation dar kapacitet byggs for att ta
tillvara den tillgangliga kraften hos befintliga medarbetare och dven ge férutsattningar for att vid

behov stdlla om kompetens och verksamhet.

En stark kultur kravs dven for att leda och organisera forandring som ocksa skapar forut-sattning for
delaktighet och medinflytande fran medarbetarna. Ett genomgripande arbete med friskfaktorerna,
vilka ingar i ett av de tre personalpolitiska malen, &r for detta en avgérande nyckel. Detta avser inte
minst de faktorer som ror delaktighet, inflytande, kompetensutveckling och kommunikation.
Perspektiven ar aven viktiga utgangspunkter for det arbete som inletts med en utvecklad
medarbetarenkéat och process for arlig uppféljning, som ytterligare starker arbetet med friskfaktorer

pa arbetsplatsen.

Under 2026 beror personalnamnden omradet omstallningskapacitet pa flera satt, bland annat

genom beredning av en uppdaterad medarbetar- och ledarskapspolicy med tillhérande vardegrund,
vilket ar nara sammankopplat med det fortsatta arbetet med friskfaktorer. Fortsatta anstrangningar
med chefers férutsattningar och insatser for att starka och utveckla ledarskapets kapacitet att mota

och leda i férandring ar av storsta vikt.

Arbetet med utvecklade arbetsformer nar det géller tidiga insatser och omstallning for grupper och
enskilda medarbetare har uppmarksammats av ndmnden. Genom det treariga projektet SAMBA
kommer kommunerna i Umearegionen samt Region Vdsterbotten tillsammans med
Omstéllningsfonden och Forsakringskassan att utveckla arbetsformer med ett starkt "behalla-
perspektiv” pa arbetsmarknaden. Arbetet leder nu till dversyn av Umea kommuns
rehabiliteringsprocess for att sdkerstalla forutsattningar for 6kad intern rérlighet och ett behalla-

perspektiv med tidiga insatser och vagledning i fokus, i linje med kollektivavtalet KOM-KR.

Dialog med den centrala samverkansgruppen

Ndamnden har aterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen, CSG, som en del i att
uppratthalla partsgemensam dialog i enlighet med samverkansavtalet. Under 2026 har

personalndmnden bjudit in CSG for fordjupade samtal vid tva tillfallen.

Enhetlig och sammanhadllen I6nepolitik

Namnden verkar fér en enhetlig och sammanhallen I6nepolitik. Ndmnden antog i slutet av 2024
riktlinje for |6nestrategiska fragor och beredde en revidering av |I6nepolicy for beslut i
kommunfullmaktige, vilket togs i januari 2025. Arets |6nedversyn har féljt riktlinjen med tillhérande
arbetsformer mellan ndmndernas férvaltningar, med gott resultat for en sammanhallen och
transparent I6nepolitik. Under 2026 har namnden delgetts |I6nekartlaggning for 2025, vilket

resulterade i huvudsakliga slutsatsen att det inte finns nagra osakliga I6neskillnader i Umea kommun
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och att den befintliga handlingsplanen inte ska kompletteras med ytterligare insatser. Daremot

identifierades ett antal omraden som sarskilt ska bevakas.

Under 2026 ar avtalsrorelsen som berér kommunal sektor mycket liten och fokus har i stdllet legat
pa avtalsefterlevnad och implementering av avtal tecknade 2025. Personalndmnden har fatt |6pande
aterkoppling fran forhandlingschef med flera om utfall och lokala konsekvenser och ataganden i nya
avtal. Forberedelse sker dven under slutet av 2026 infor den mycket omfattade avtalsrérelse som

infaller varen 2027 pa svensk arbetsmarknad.

Under 2026 har bevaknings implementeringsarbete skett for det stundande
I6netransparensdirektivet pa svensk arbetsmarknad. Stora forseningar och omtag sker dock

nationellt pa omradet, vilket lett till endast mindre anpassningar lokalt sa har langt.

Samordning av det systematiska arbetsmiljéarbetet

Uppdraget att samordna det systematiska arbetsmiljdarbetet genomfors bland annat genom
aterrapportering till ndmnden fran arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet samt
aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Under 2026 fortgar den gemensamma processen dar
medarbetarenkaten utgor grund till bade uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet och
analys avseende aktiva atgarder for att forhindra diskriminering. Bagge delprocesser ar Umea
kommuns arbetsprocesser for att sdkerstalla den systematik som kravs av en organisation i
arbetsmilj6- och diskrimineringslagstiftningen. Som komplement till den gemensamma processen
adderades 2025 fragestallningar som bidrar till nationell forskning, MORFAR-projektet, om
organisatorisk halsa. Darmed skapas ytterligare underlag fran medarbetarenkaten till namndernas

arbete med friskfaktorer som ocksa ligger till grund for de fordndringar som forbereds infor 2027.

Omradet hot och vald och otillaten paverkan har kommit in tydligare inom arbetsmiljdomradet.
Forstarkningar sker av kommunens sakerhets- och rutinarbete och personalndmnden har dven foljt
upp fragan inom ramen for sitt internkontrollarbete. Omradets arbetsformer har forstarkts, inte
minst till folj av ett antal férandrade lagstiftningar och uppdrag till de statliga myndigheterna. Bland
annat Polismyndighetens mojlighet och skyldighet att delge andra myndigheter och aktorer

information.

Samordning av det évergripande kompetensférsérjningsarbetet

Ndamndens uppdrag nar det galler att samordna kommunens évergripande
kompetensforsorjningsarbete och verka for mangfald och inkludering genomférs i forsta hand
genom avrapportering till ndmnden om pagaende arbete samt uppfdljning vid delar och arsrapport
av de personalpolitiska malen. Personalndmnden har noterat att ingen av namnderna vid
arsrapporten, aterrapporterade hela det personalpolitiska mal som rér att nédmndernai
kompetensfoérsorjningsarbetet ska striava efter en mangfald som speglar samhaéllet. Har forvantar sig

Personalndamnden att ndmnderna under 2026 ar tydligare i sitt arbete.
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Kommunens gemensamma kompetensférsorjningsplan har uppdaterats under aret och fran 2026
utgor den bilaga till personalndmndens verksamhetsplan. Pa sa satt fangas pagaende utveckling pa
omradet upp pa ett battre satt, inte minst nationellt inom Sveriges Kommuner och Regioner, SKR,
samt initiativinom omradet attraktiv arbetsgivare. Planen har dven tagit starkt intryck av de
planeringsforutsattningar som beslutats om for perioden 2026-2029, till foljd av ndmndernas svar pa

Tillaggsuppdrag 2023:1.

Personalnamnden hade for avsikt att under 2026 ta del av néamndernas arbete med sina
kompetensforsorjningsplaner, i forsta hand genom en skriftlig aterrapport fran namnderna som pa
likvardigt satt beslutar om dem som del av verksamhetsplan for 2026. Detta har dock inte skett

under aret, men ligger kvar som en foreslagen aktivitet for 2027.

For att ge forutsattning for de kommunala verksamheternas kompetensforsorjning kravs ett
valfungerande arbete med befolkningsfragorna. | némndens samordningsuppdrag ingar dven
ansvaret att koordinera samarbetsytor sasom Umearegionen och lanet nar det géller insatser som
kan framja kommunernas kompetensforsérjning. Under aret har Umea kommun bidragit pa flera satt
i det regiongemensamma kompetensforsorjningsarbetet, bland annat genom dragningar for
regionens Beredning for kompetensforsorjning samt Strategirad for kompetensforsorjning. Det
tvapartsavtal som finns mellan Umead kommun och Umea universitet har dven kompetensforsorjning
som ett av sina fokusomraden, vilket pa manga satt innehallit aktiviteter som syftar till att starka

kvarstanningsgraden hos studenterna.

Namnden har dven i sin internkontrollplan identifierat risk att kompetensférsorjningen av kommunal
verksamhet forsvaras pa grund av att lanet och arbetsmarknadsregionen inte samordnar sina
insatser. Ndmnden har ocksa identifierat risken att ndmnder inte nyttjar mojligheterna som finns till
utveckling och anpassning av gymnasie- och vuxenutbildningsutbud. En rad viktiga steg for att
minska den risken har skett under aret. Bland annat fortsatter det ndra samarbetet och
samplaneringen av insatser mellan kommunerna i Umearegionen som arbetsgivare genom
Personalchefsgruppen. Bland annat ar projektet SAMBA en del av effekterna av det arbetet, men
dven gemensamma upphandlingar av till exempel foretagshalsovard och andra insatser for att
behalla medarbetare och stirka kompetensforsérjningsarbetet. Noteras bor dven att Region

Vasterbotten som arbetsgivare ar med i SAMBA-projektet.

Namnden har dven stallt sig positiv till de initiativ som tas for Karridarcentrum och andra projekt med
syfte att starka den lokala och regionala infrastrukturen for att battre matcha och behalla studenter,
bland annat genom projektet Umea talent lab, som fatt projektmedel att jobba tillsammans med

Region Vasterbotten fér omradet.

Region Vasterbotten ar dven medfinansiarer tillsammans med Region Vasternorrland, Region
Norrbotten och Tillvaxtverket for det gemensamma projektet Datadriven befolknings- och
kompetensforsorjning. Projektet dr en del av den regionala planen Thriving Northern Cities, TNC,

med Umed kommun som projektégare och Luled och Ornskdldsviks kommuner som deltagare.
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Projektet ar tvaarigt och syftar till att genom metod- och datautveckling stdrka platserna och
organisationernas kapacitet for analys som leder till traffsakra insatser for befolknings- och

kompetensforsorjning.

| ett lansperspektiv har Umed kommun och Skelleftea kommun genom sina HR-direktérer, tagit
initiativ till ett personalchefsnatverk for lanets femton kommuner. Ett ndatverk som nu har rullande
moten och dven deltagande fran regional utveckling vid Region Vasterbotten. Grupperingen bereder

dven de aktiviteter som SKR har pd omradet genom det HR-direktorsnatverk som finns nationellt.

Samordning och utveckling i personalpolitiska fragor

Personalndgmnden har uppdraget att verka for samordning och utveckling i personalpolitiska fragor,

samt dari ge rad och bistand till dvriga namnder.

Ett viktigt utvecklingsomrade under 2026 handlar om att utveckla arbetsformer i linje med mojligt
forandrad lagstiftning om vilka kontroller en kommunal arbetsgivare kan, bor och far gora. Syftet ar
att forhindra sa kallade mojliggorare och organiserad brottslighet att etablera sig i verksamheterna.
Ny lagstiftning har delvis kommit pa plats efter det att kommunen sjélva tagit ett antal vagledande
beslut och personalndmnden efterfragar fortsatt lagstiftarens vagledning nar det géller kontroller
under anstallning, nagot som finns med i nu pagaende statlig utredning. Till personalnamnden har
rapporterats forslag till forandrade arbetsformer och justering av vagledande och styrande
dokument vid rekrytering. Personalndmnden har dven i linje med remissvar ldmnat ett svar pa
motion 21/2024: Krav utdrag ur belastningsregistret vid rekrytering av omsorgspersonal.
Kommunstyrelsen som anstdllande myndighet beslutade i slutet av 2025 om kontroller infor

anstallning.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Under aret sa har Iangt har det inte varit nagon vasentlig enskild handelse som paverkat omradets

utveckling.

Tekniska namnden

Namndens grunduppdrag

januari-augusti januari-december
Digital omstallning och IT (DolT)
Fastighet
Gator och parker
Stad och verksamhetsservice
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Bedémning och motivering

Namndens verksamheter har under perioden levererat de tjanster som ligger inom dess uppdrag.

Planeringsarbetet infor kommande mandatperiod har fortsatt under perioden. Planeringsdirektiven
tydliggor behovet av att méta framtida utmaningar kopplade till befolkningstillvaxt,
investeringsbehov, lokalforsérjning, klimatanpassning och ett férandrat omvarldslage. Forvaltningen
arbetar vidare med att skapa langsiktiga forutsattningar for en hallbar utveckling av kommunens

verksamheter och infrastruktur.

For att starka organisationens férmaga att mota framtidens krav har beslut fattats om att inrdtta en
stabsfunktion. Syftet ar att skapa battre forutsattningar for forvaltningens chefer, mojliggora ett mer
narvarande ledarskap samt minska sarbarheten genom en mer robust organisation. Férandringen
forvantas dven starka utvecklingskapaciteten och bidra till en organisation som i hégre grad

harmoniserar med kommunens 6vriga forvaltningar.

Digital omstidillning och IT (DolT)

Under aret har DolT hittills levererat de tjanster som ligger inom uppdraget. | matningar sa val som i
dialoger i styrgrupper, verksamhetsdialoger och liknande far DolT 6vervdagande positiv aterkoppling

och i det fall negativa synpunkter sker det ofta pa ett konstruktivt satt.
Befintliga och nya e-tjanster och automationsrobotar sparar tid i kommunens verksamheter.

Arbetet med att utveckla kommunens formagor inom data och Al har god progress och ar
uppskattat. Utifran de forutsattningar som finns for att utfora uppdraget ér den samlade

bedomningen att DolT uppfyller det i hog grad.

Fastighet

Verksamhetens uppdrag ar att sakerstalla att kommunens lokalbehov tillgodoses, att
fastighetsbestandet forvaltas, driftas och underhalls pa ett kostnadseffektivt sdtt samt att
investerings- och underhallsprojekt genomfors med hog kvalitet. Under perioden har uppdraget

genomforts med hég maluppfyllelse, och verksamheten bedéms ha levererat enligt plan.

De gynnsamma vaderférhallandena under varen har medfort ett lagt behov av snéréjning och
sandning, vilket har skapat goda forutsattningar for att uppdragen har kunnat genomféras i hog grad

enligt plan.

Gator och parker

Nivaerna pa de kvalitetsfaktorer som ligger till grund fér bedémningen &r i Arsrapporten fér 2025
fortsatt hoga i jamforelse med tidigare ar eller rikssnitt. Detta kombinerat med att genomférande

kraften av investeringsprojekten 6kade kraftigt 2025 samt att andel under aret uppstartade projekt
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ligger pa 64 procent, gor att bedomningen &r att Gator och parker uppfyller grunduppdraget i hog
grad.

Maltidsservice

Under aret har maltidsservice levererat goda och halsosamma maltider. Maltidsservice har med
stabil ekonomi och bra strukturférutsattningar att fokusera pa grunduppdraget att laga goda,

halsosamma och klimatsmarta maltider vilket bidrar till god folkhalsa.

Stdd och verksamhetsservice

Under det forsta halvaret har Stad- och verksamhetsservice levererat en stabil och val fungerande
lokalvard i kommunens verksamheter. Arbetet med att mota Miljé- och hédlsoskydds kravbild har
fortsatt enligt framtagen handlingsplan och bidrar till en successivt forbattrad stadkvalitet. Detta
avspeglas i forbattrade resultat vid interna kvalitetstillsyner samt i ett val fungerande och

konstruktivt samarbete med Miljo- och halsoskydd.

Pa alla kommunens forskolor har det nu genomférts en intern kvalitetskontroll. Under hésten
kommer fokus bli att fa alla forskolor godkanda samt besdka alla grund- och gymnasieskolor. Vid
uppfoljningsmoten har Miljo- och halsoskydd uttryckt att de ser positiva effekter av de forandringar

som genomforts utifran den tidigare framtagna handlingsplanen for kvalitetsférbattring.

De interna kvalitetskontrollerna visar en positiv utveckling, dar en allt stérre andel objekt uppnar
godkéant resultat. Det visar att verksamhetens langsiktiga kvalitetsarbete ger 6nskad effekt och

skapar forutsattningar for en mer likvardig och hallbar lokalvard.

Sammantaget beddms verksamheten utvecklas i en positiv riktning och lever upp till sitt
grunduppdrag — att med omtanke och kvalitet utféra lokalvard och service i kommunens lokaler for
att skapa rena, trivsamma och hallbara miljoer, med ett gott bemotande fér Umea kommuns

medborgare.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Digital omstdillning och IT

Under arets tva forsta tertial har stort fokus legat pa den fortsatta organisationsutvecklingen inom
DolT. Arbetet med att forma och stabilisera team samt produktdomaner har intensifierats. | dag
finns cirka 15 team med olika uppdrag och férutsattningar. For att skapa tydligare riktning, battre
samordning och starkt verksamhetsnytta infors nu ett nytt arbetssatt dar teamen samlas i
produktdomaéner. For att ge teamen battre stod och riktning har DolT paborjat ett gediget arbete
med en verksamhetsmalbild och fardplan att na 6nskade ldagen. DolT har ocksa initierat en utdkning

av enhetschefer sa att de ska kunna stotta medarbetarnas omstallning verksamhetsutvecklingen.
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DolT har ocksa under inledningen av aret mottagit erbjudande fran SKR och initiativet Handslag for
digitalisering om att ansluta till GSIM (grundlaggande forutsattningar for ett samlat invanarmote). En
analys pagar av hur kommunen kan och bor engagera sig i detta arbete. GSIM beddms vara ett
viktigt forutsattningsskapande initiativ som ligger i linje med regeringens nationella
digitaliseringsstrategi och kan stiarka kommunens férmaga till samverkan och effektiv digital

utveckling.

Vidare pagar uppstart av Umeas deltagande i det regionala initiativet Al Vasterbotten. Arbetet
innebar samverkan med bland annat Skelleftea och 6vriga kommuner i regionen for gemensam Al-
plattform, juridiska fragor, kompetensutveckling och utbildningsinsatser. Initiativet bedéms skapa
goda forutsattningar for ett mer strukturerat och ansvarsfullt inforande av Al i kommunal

verksamhet.

DolT har bidragit med kompetens i samband med hanteringen av visselblasarfunktionen och har
levererat en krypterad inbox for att sdkerstalla att en trygg kanal finns dven efter att avtalet med den

tidigare leverant6éren havts.

For att stotta omsorgsverksamheterna har en stor mangd arbetstid lagts med egen personal och
med konsultstdd for att bidra till ett sa bra upphandlingsunderlag som majligt utifran angivna

tidsramar.

Fastighet

Aret har praglats av en lagre nederbérdsmangd dn normalt, vilket har minskat behovet av
sndhantering och takskottning och darmed medfort lagre kostnader. Arbetet med att analysera
fastigheternas takkonstruktioners barighet har slutforts och en handlingsplan har tagits fram fér det

fortsatta arbetet.

Under perioden har stort fokus lagts pa lokalforsorjnings- och investeringsplanering som underlag for
budgetarbetet. Planeringen har anpassats utifran forandrade demografiska forutsattningar och en

lagre befolkningsutveckling a@n tidigare prognosticerat.

Flera storre bygg- och investeringsprojekt pagar under aret. Utbyggnaden av Vasaskolan fortsatter
med tva nya flyglar samtidigt som Rosa huset byggs om till skolkdk. Byggnationen av Ostra
brandstationen har pabérjats och arbetet med en ny skola i Stocke inleds under aret. Den nya
skolbyggnaden vid Hedlundaskolan har fardigstallts. Parallellt fortsatter satsningarna pa utbyggnad

av skolkodk och skolrestaurang samt renovering och modernisering av den befintliga skolmiljon.

Inférandet av det nya fastighetssystemet fortskrider enligt plan, men har kravt betydande personella
resurser under perioden. | ndra samverkan med DolT och Datadriven kommun har arbetet med en
automatiserad verksamhetsuppfoljning i huvudsak fardigstallts. Uppfoljningen bygger pa data fran
bland annat fastighets- och ekonomisystemen och visualiseras i Power BI, vilket ger verksamheten

forbattrade majligheter till analys, uppfoéljning och styrning.
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Arbetet med att uppdatera och aterstalla kommunens skyddsrum fortsatter. Inventeringar och
analyser visar att flera anlaggningar ar i behov av omfattande atgarder for att aterstélla funktion och

uppfylla gillande krav, vilket innebéar betydande investeringsbehov under kommande ar.

Gator och parker

Den ovanligt milda vintern har medfort lagre driftkostnader for vintervaghallningen dn budgeterat.
Samtidigt har verksamheten belastats av 6kade kostnader inom fardtjansten efter att den tidigare
entreprendren forsattes i konkurs och ett tillfalligt avtal behdvde tecknas. Det tillfalliga avtalet
innebar en betydande kostnadsokning jamfort med tidigare avtal. Ett arbete har genomforts med

upphandlingsunderlag for ett nytt langsiktigt fardtjanstavtal som nu &r ute fér anbudsforfragan.

Under halvaret har tva projektledare tilltratt for projekten Smart och robust dagvattenhantering i
subarktiskt klimat och E-NORM, vilket mojliggor fortsatt genomférande av projekten enligt plan.
Projekten syftar till att utveckla kommunens férmaga att mota framtida klimat- och
hallbarhetsutmaningar genom innovativa losningar for dagvattenhantering respektive utslappsfria
bygg- och anlaggningsentreprenader. Bada projekten ar viktiga for Umeas langsiktiga arbete med att

hantera komplexa samhéllsutmaningar och starka kommunens hallbara utveckling.

Inom stadsmiljdomradet har planteringsurnor som konstruerats av elever vid Dragonskolan placerats
ut langs vag 503. Satsningen bidrar bade till en attraktivare stadsmiljo och till att synliggora
samverkan mellan kommunen och skolan. Arets sommarblomsplanteringar har temat Sagovisen,

vilket har bidragit till att skapa fargstarka och uppskattade miljéer for invanare och besdkare.

Maltidsservice

Under perioden har maltidsservice tillsammans med Sakerhet vidareutvecklat och arbetat igenom
verksamhetens kontinuitetsplan. Maltidsservice har nu 6vergripande riskbedomt tillagningskok,
mottagningskok och enportionsmatkdk. Dessa kommer framover att anvandas som grund for att
riskbedoma alla 121 kok. Arbetet med beredskap har dven fortsatt med bland annat utbildningar och

utredning av anvandning av ved eller gasol for alternativ tillagning.

Mot inriktningsmalet klimat pagar arbetet standigt mot mer klimatsmarta maltider. Nya svenska
vegetariska proteinkéllor testas och delar eller hela maltider byts ut succesivt. Maltidskonceptet ar
uppdaterat enligt nya riktlinjer fran Livsmedelsverket. En film har tagits fram dar maltidsservice visar
upp vad och varfor de serverar den mat de gor med malet ar att fa vardnadshavare att kostnadsfritt

gta i vara restauranger en gang per termin.

Den digitaliserade verksamhetsuppfdljningen anvands och underldttar uppféljningen pa alla nivaer i
verksamheten. Maltidsservice kan i rapporten overgripande folja resultat for alla nyckeltal,

produktionsmatt, mal och uppdrag.
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Stéid och verksamhetsservice

Verksamheten har under aret utvecklats enligt plan med tydligt fokus pa verksamhetsmalen. Sarskild
prioritet har lagts pa bemanningsfragor, upphandling av ett digitalt stddledningssystem samt
genomfdrandet av handlingsplanen for forbattrad kvalitet. Darutover har Stadservice moderniserat

sitt intranat och fortsatt arbetet med att utveckla och tydliggora rutiner.

Arbetet med kvalitetskontroller inom forskola och skola har intensifierats och antalet genomférda
kontroller 6kar successivt. Malsattningen ar att samtliga enheter ska ha granskats fore arets slut.
Samtidigt syns en positiv utveckling dar allt fler verksamheter uppnar godkanda resultat enligt den

nordiska branschstandarden Insta 800.

Dialogen med milj6- och halsoskyddsverksamheten har starkts, vilket har bidragit till en 6kad samsyn
pa krav och arbetsséatt. Detta har skapat battre forutsattningar for stadverksamheten att
vidareutveckla rutiner och processer samtidigt som tillsynsverksamheten kan genomféras i en
anpassad takt. Det I6pande utbildningsarbetet i samverkan med fastighetsverksamheten har ocksa

gett resultat och bidragit till att flera aldre tillsynsdarenden kunnat avslutas.

Framat ar fortsatt samverkan med milj6- och halsoskyddsverksamheten viktig for att sakerstélla en
langsiktigt hallbar utveckling. Regelbundna avstamningar planeras darfor att genomfdéras under aret.
Parallellt fortsatter arbetet tillsammans med utbildningsverksamheten for att tydliggora
ansvarsfordelningen inom identifierade grazoner. Arbetet kan leda till behov av justeringar av

nuvarande servicenivaer, vilket i sa fall kommer att lyftas till tekniska nédmnden for vidare hantering.

Valndmnden

N@mndens grunduppdrag

Valndmnden ska fullgéra uppgifter som aligger valnamnd och ansvara for att genomféra val eller
folkomrdstning enligt vallag (2005:837), folkomrdstningslag (1979:369) och lag om kommunala
folkomrdstningar (1994:692). Namnden ansvarar for att det finns lampliga vallokaler, for éversyn av
kommunens indelning i valdistrikt och for att bereda darenden om kommunfullmaktiges forslag till

andringar i valdistriktsindelningen.

Valnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Namndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Valndmnden ansvarar for att det finns lampliga i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
vallokaler.

Valnamnden ansvarar aven for 6versyn av i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
kommunens indelning i valdistrikt och bereder
arenden om kommunfullmaktiges forslag till
andringar i valdistriktsindelningen.
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Bedémning och motivering

Valnamnden fattade beslut om lampliga val- och réstningslokaler i november 2025, VN 2025-11-18
§28 och §29. Under maj manad faststalldes den sista fortidsrostningslokalen med 6ppettider, VN
2026-05-18 §15.

Fértidsréstningslokaler

e Sex lokaleri Umea tatort 4r 6ppna hela perioden.

e LokalernaiSavar, Holmsund och Hornefors ar 6ppna hela perioden.

e Lokalernai Botsmark, Bullmark, Ersmark, Hissjo, Kasamark, Obbola, Linneaskolan, Stocke,
Sorfors, Sormjole har 6ppet I16rdag och sondag en helg.

e Lokalen pa Carlslundsskolan har 6ppet I6rdag och sondag tva helger.

e Lokalen i Tafted har 6ppet tva tisdagar.

e Lokalen pa Holmon har 6ppet en l6rdag.

e Lokalen pa Norrlands universitetssjukhus och lokalen pa Scandic Syd har dven 6ppet pa
valdagen. Enligt vallagen ska kommunen erbjuda minst en lokal for fortidsrostning pa
valdagen som ska vara 6ppen mellan klockan 08.00-20.00.

e Totalt har valnamnden tjugotre fortidsrostningslokaler varav fem ar externa forhyrningar.

e Enavlokalerna arien lokal med religios anknytning, beslut VN 2025-11-18, §28.

Vallokaler

Vallokalerna ar lokaliserade i narheten av varje valdistrikt. | detta val kommer 78 valdistrikt att finnas

pa 37 adresser. En av lokalerna ar i en lokal med religios anknytning, beslut VN 2025-11-18, §29.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Som lokal valmyndighet dr valnamnden en viktig institution for att sakra, fria och hemliga
demokratiska val. Varnandet och skyddet av den allmdnna och lika réstratten garanterar i detta

sammanhang respekten foér manniskors lika varde.

Under perioden har valndmnden och valkansliets fokus varit planering och genomférande av hostens
val. Nar denna rapport Iamnas over till Kommunstyrelsen pagar fortidsrostningen och statistik
[amnas for perioden 2026-08-26—2026-08-31.

Valmaterial

Valmaterialet fran Valmyndigheten blev nagot forsenat men innebar ingen storre hinder for att

hinna packa i ordning allt material fére sommaren.
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Valsedlarna

Valsedlarna packades enligt plan, dock upptacktes vid packningen att en del valsedlar hade en
felaktig storlek samt olika fargmarkeringar. Valsedlarna plockades bort och Valmyndigheten

meddelades.

Rekrytering

Valkansliet genomforde ett mycket stort antal rekryteringar till olika roller och uppgifter. Till
valdagen rekryterades 1087 rostmottagare, till fortidsrostningen 162 réstmottagare och till
ambulerande réstmottagare forordnade valndamnden 13 personer. Till detta ska laggas personal till
valndmndens mottagning pa valkvallen, 36 personer, och valndmndens uppsamlingsrakning, 24

personer. Sammanlagt rekryterades 1322 personer i samband med valet.

For att tacka valdagens personalbehov kontaktades forst erfarna rostmottagare. Intresset var stort
och manga tidigare réstmottagare tackade ja till nytt uppdrag. Arbetet med att placera och tillsdtta
rollerna i valdistrikten startade i borjan av december 2025. Sedan fortsatte rekryteringen med att

kontakta nya rostmottagare. Rostmottagarna ska spegla befolkningen i samhallet. Rostmottagarna

var i aldern 18-80 ar, med olika erfarenheter och bakgrund.

Trots den omfattande rekryteringen uppstod ett antal sena avhopp pa grund av sjukdom, bland
annat i rollerna som antecknare, resurs och ordférande. Tack vare att valkansliet hade rekryterat och
utbildat ett 6verskott av rostmottagare kunde samtliga vakanta uppdrag bemannas med kort varsel.
Detta bidrog till att verksamheten kunde genomfdéras enligt plan utan att bemanningsbristen

paverkade genomforandet av valet.

Utbildning

For att forordnas som réstmottagare av valndmnden maste alla réstmottagare genomga
valnamndens obligatoriska utbildning. 5 augusti startade utbildningen for de rostmottagare som
skulle arbeta pa fortidsrostningen. 11 augusti startade utbildningen for de rostmottagare som skulle
arbeta pa valdagen. Utbildningsmaterialet tillhandahalls av Valmyndigheten, och valnamnden ar
skyldig att anvdanda detta material i sina utbildningsinsatser. Infér arets val valde valndmnden aven
att ta fram egna handledningar som ett komplement, eftersom Valmyndigheten inte tillhandaholl

sadant material.

Utbildningarna genomférdes pa Nolia for att optimera upplagget.

De réstmottagare som arbetade med fortidsrostning fick en separat utbildning for sitt uppdrag.
Detsamma géllde for de som hade uppdrag som ambulerande réstmottagare.

For att genomfora utbildningen hade valkansliet engagerat atta erfarna rostmottagare som dven
utbildade de som arbetade med fortidsrostning. Totalt genomfordes 80 utbildningar.
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En nyhet som genomfdrdes till EU-valet var att valdistriktens ordférande i samband med hamtning
av rostlangd och valdistriktsparm fick en grundlig genomgang av deras uppdrag. Infor detta val fick
dven vice ordférande en parm och en genomgang av uppdraget. Det redan nu tydligt att det har varit
en framgang i hojd kunskapsniva och bidragit till trygghet till ansvarsrollen som ordférande och vice
ordférande.

Mottagna fortidsroster under perioden 2026-08-26-2026-08-31

1 1416 1869
2 1481 1826
3 1038 1659
4 811 1240
5 799 1549
6 1726 2304

Aldrendmnden

Namndens grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar féor kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
priméarvardsniva i den enskildes hem. Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan

fran den enskilde och utifran en individuell bedémning.

Aldrenimndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstandighet och kvarboende. Detta sker
genom forebyggande verksamhet, information om seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och

vdlmaende hos den enskilde.

Aldreniamnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt stéd i form
av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av plats pa ett vard- och

omsorgsboende.

januari-augusti januari-december
Namndens grunduppdrag i sin helhet
Vard: och omsorgsboende
Utredning aldre och prevention
Halso-och sjukvére

Beddmning och motivering

Inom vard- och omsorgsboende har situationen med vantetider for inflytt stabiliserats och nadmnden
har inte langre nagra beslut som ej kunnat verkstéllas inom tre manader. Ett omfattande
utvecklingsarbete kopplat till kortidsverksamheten har tagit fart under perioden samtidigt som

bemanningsforstarkningar och kvalitetshéjande atgarder satts in.
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Hemtjansten har utifran uppdraget kunnat erbjuda insatser genom att verkstalla beslut och
sakerstalla hemgang fran slutenvarden. Kvalitetsutveckling pdgar med bland annat fasta

omsorgskontakter, anhorigsamverkan och rehabiliterande arbetssatt.

Inom Utredning aldre och prevention har det forebyggande arbetet fortsatt utvecklats genom
Seniortorget, rehabiliterande arbetssatt och tidiga insatser i linje med den nya socialtjanstlagens

intentioner.

Aldreniamnden féljer m&natligen aktuella drenden inom hilso- och sjukvadrd i hemmet och har
tidigare rapporterat att de langa kderna paverkar bedomningen av grunduppdraget negativt, sett till
att kderna inte minskat under en langre period. Ett trendbrott ses under den senaste perioden och
beddms bero pa bland annat utokade personalresurser, erfarna sommarvikarier, samt gemensamma

lokaler som har forbattrat samverkan och samordningen i patientdarenden.

Aldrendmnden visar pa ett prognosticerat dverskott och flera kvalitetsférbattrande dtgérder har
identifierats och genomforts under perioden. Utmaningar kvarstar gdllande kompetensforsorjning
och fortsatta forstarkningar av det systematiska kvalitetsarbetet. Sammantaget bedémer

aldrenamnden att grunduppdraget for perioden januari—augusti 2026 har uppfyllts i hog grad.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

Andel ldre 65+ med beslut om insats i Umea kommun (jamférande resultat for riket inom parentes)

Andel dldre 65+ med beslut om 8,3 8,2 (6,5) 8,4 (6,8) 8,1(6,9) 7,4 (6,8)
hemtjanst (%)
Andel dldre 65+ med beslut om 4.4 4,1 (3,6) 4,0 (3,8) 3,8 (3,8) 3,7 (3,8)

sarskilt boende (%)

Andelen personer 65+ som har beslut om hemtjanst har minskat de senaste fem aren. | riket har
andelen Okat nagot. Mdjligen kan ndmndens forebyggande arbete ha paverkat utfallet, att fler
personer kan klara sig utan behovsprovade insatser i hemmet. Vid en forsta ansdkan erbjuds ett
hembesok av arbetsterapeut/sjukgymnast for att se om det med enkla hjdlpmedel eller traning gar
att klara det vardagliga livet utan behov av andra insatser. Hittills i ar har 48 personer atertagit sin
ansokan om insats av den anledningen. Umed kommun har fortfarande en hogre andel personer

med hemtjanst jamfort med riket.

| gruppen 80+ ar det i Umed kommun 17,2 procent som har beslut om hemtjanstinsatser jamfort
med rikets 15,7 procent. Samma aldersgrupp med beslut om sarskilt boende &r 3,7 procent, att

jamfora med rikets 3,8 procent, det vill siga samma som gruppen 65+.

Upphandling av hemtjanst enligt LOU fortgick under varen enligt tidplan med tilldelningsbeslut av
namnden i juni manad for tilltankt avtalsstart 1 november. Upphandlingen har dock 6verklagats och
rattslig process pagar. For att sa langt det ar mojligt sdkra kontinuitet for hemtjansttagarna under

overgangsperioden fattade namnden i augusti beslut om en 6vergangslosning som innebar att tre
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leverantorer fortsatter sina uppdrag till dess att den rattsliga processen avslutas och nya avtal kan
implementeras. En leverantor har sagt upp sitt avtal och hemtjansttagarna har gjort nytt val av

utforare.

Sommaren har forlupit val i verksamheterna. For att battre kunna samordna och hantera
utmaningen med kompetensforsorjning av sjukskoterskor aktiverades i slutet av varen stabslage
primart for att klara av sommarens bemanning. Nagra veckor under sommaren blev dnda
utmanande pa grund av sjukfranvaro fran en redan sndv bemanning. Serviceresurser har anstéllts for
att avlasta verksamheten med praktiska géromal. Den langsiktiga planen for
sjukskoterskeforsorjningen innehaller dven andra befattningar, som (medicinska) analytiker.
Verksamheten behodver bli mindre beroende av bemanningssjukskoterskor och fa en battre stabilitet.
Aldreniamnden har under perioden fattat beslut bade om att forstirka bemanningen med cirka 10
tjanster samt att stodja dldreomsorgsdirektor i arbetet for battre arbetsvillkor och férmaner for att

Oka attraktiviteten som arbetsgivare.

Aven inom vard- och omsorgsboende har bemanningsférstarkningar med omvardnadspersonal
gjorts kvallar och helger. Serviceresurser har tillsatts pa alla boenden. For att ytterligare starka
kvalitet har sarskilda kvalitetsunderskoterskor anstallts. Totalt &r nu 36 personer verksamma i den
nya rollen inom vard- och omsorgsboende och hemtjanst. | uppdraget ingar att stétta medarbetare i
det dagliga arbetet, sdkerstélla arbetssatt och att fanga upp eventuella brister for att bidra till en

trygg och siker vard och omsorg.

Aldrenimnden har under varen tagit del av revisionsgranskningar som genomférdes 2025 samt en
tillsyn fran IVO i februari. Det huvudsakliga utvecklingsomradet som identifierats ar att utveckla
strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet i syfte att forenkla for verksamheterna att jobba

kontinuerligt med kvalitet och férbattringar. En méangd atgarder pagar.

Aldreniamnden gav férvaltningen i uppdrag att via ett sdrskilt uppdrag i verksamhetsplanen for 2026
sarskilt folja progress i olika kvalitetshéjande insatser. Uppfoljning har skett manatligen i samband

med namndens sammantrade.

Brand- och raddningsnamnden (gemensam namnd)

Namndens grunduppdrag

Brand- och rdaddningsnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Bedomning och motivering

Brand- och raddningsnamnden beddémer att den i hog grad uppfyller sitt grunduppdrag. Den del som

avviker ar att namnden inte fullt ut uppréatthaller beredskap enligt beslutat handlingsprogram enligt
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lag om skydd mot olyckor (LSO) da det finns perioder med personalbrist inom RiB-verksamheten

(raddningspersonal i beredskap).

Gallande personalsituationen inom RiB-verksamheten kommer fortsatt vissa osdakerheter finnas men

flera steg har tagits och kommer fortsatt tas for att sdkerstéalla beredskapen over tid.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Verksamheten ar inne i en period av expansion och utveckling som kommer fortgd under de
kommande aren. Detta har sin grund i den kommande driftsattningen av den andra brandstationen i
Umea tatort men det &r dven en anpassning till de 6kade krav och behov som finns utifran att Umea

vaxer, omvarldslaget forandras och uppdragen breddas och blir flera.

Vidare pagar ett fortsatt utvecklingsarbete kopplat till det gemensamma raddningsledningssystemet
Raddningssamverkan Nord dar ett fordjupat samarbete med Raddningsregion mittnorrland
(Vasterbottens inland, Jamtland och Vasternorrland) nu ar paborjat. Samarbetet innebar i ett forsta
steg att de bada raddningsledningssystemen bildar en gemensam raddningsregion som pa sikt kan

komma att vaxa ihop till ett system.

RiB verksamheten har till viss del varit paverkad avseende bemanningen pa ett antal RiB-stationer
vilket har medfért svarigheter att 6ver tid uppratthalla beslutad beredskap. Men nu borjar de
atgarder som vidtagits under de senaste tva aren ge effekt vilket méarks i de senaste rekryteringarna
dar manga nya brandman kunnat anstéllas. Det ar dock viktigt att det pabérjade arbetet fortsatter

med hog intensitet for att pa sikt fa en stabilitet i personalsituationen inom RiB-verksamheten.

Behovet inom omradet RUHB (raddningstjanst under hojd beredskap) och det robusta
brandférsvaret har fortsatt att 6ka och ytterligare medel har tillforts lanet for bade
kompetenshdjning och inkép av materiel. Umea kommun &r fortsatt vardkommun for

raddningstjansterna i Vasterbotten gallande samordning av direktiven som kommer fran MCF:s hall.

Det pagar dven ett utredningsarbete géllande mojlighet att bedriva civilpliktsutbildning inom
kommunal raddningstjanst i Umea pa uppdrag av MCF. Detta skulle betyda mycket for Umea och
den norra regionen och ge manga mervarden, bade lokalt for Umea, Umearegionens brandférsvar
och ur ett totalforsvarsperspektiv. Den stora utmaningen i detta lage ar dock det nuvarande
ovningsfaltet som ar valdigt undermaligt och inte svarar upp till de behov och krav som stélls pa att
bedriva 6vnings- och utbildningsverksamhet, varken ur civilpliktsperspektivet eller for

brandforsvarets ordinarie verksamhet.

Inom den olycksférebyggande verksamheten har stort fokus legat pa verksamhetsutveckling med
syftet att skapa battre forutsattningar att kunna arbeta bredare med det olycksférebyggande
uppdraget i organisationen som helhet. Har har dven rekrytering av ny personal genomforts och
personalsituationen borjar bli stabil dar kompetens hojs kontinuerligt. Den olycksférebyggande

verksamheten har fortsatt arbetet med att genomfora insatser/utbildningar avseende sarskilt
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riskutsatta personer. Arbetet har till storsta delen genomférts i Vindelns kommun men kommer pa

sikt dven att omfatta Robertsfors och Umed kommuner.

De nya logementen pa Umea vastra brandstation ar nu i drift och renoveringsarbeten pagar i
verkstadsdelarna. Den nya brandstationen i Holmsund driftsatts under september manad och

byggnationerna av Umea 0Ostra brandstation har nu kommit sa pass langt att den ar vadersakrad.

IT-kapacitetsndamnden (gemensam namnd)

IT-kapacitetsnamnden ar gemensam for Umea, Vannas och Skellefted kommuner. Namnden har
ansvar for lagring, virtualisering och backup fér kommunernas IT-verksamhet. Umea kommun &r

vardkommun och den gemensamma namnden ingdr i Umea kommuns organisation.

N3@mndens grunduppdrag
IT-kapacitetsnamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december
IT-kapacitetsnamnden ska i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

e medfora en kostnadseffektiv IT-drift for alla parter
e optimalt anvdnda resurser och kompetens
o sdkerstalla hog kvalitet i levererade tjanster.

Beddomning och motivering

Grunduppdraget utférs inom ramen av ordinarie processer for Umea kommuns IT-driftverksamhet
och IT-sdkerhetsorganisation. Genom att nyttja skalbarheten i dessa strukturer kan IT-tjansterna
levereras pa ett effektivt, sdkert och likvardigt satt till de anslutna kommunerna Vannas, Skelleftea

och Umead. Uppdraget att anvanda resurser och kompetens optimalt anses uppfyllt.

Kostnaderna fordelas genom en fordelningsnyckel som ar baserad pa kommunernas faktiska
nyttjande av kapaciteten. Nyttjandet ldses av en gang per ar i slutet av oktober infor kommande
budget. Under aret har namnden fatt i uppdrag att géra en jamforelse med externa leverantérer for
att se hur kostnader star sig. Namnden ligger bra till och uppfyller med god marginal uppdraget att
IT-driften ska vara kostnadseffektiv. Uppdraget att IT-driften ska vara kostnadseffektiv anses

uppfyllt.

Tillgangligheten pa namndens IT-kapacitet har hittills for ar 2026 varit 100 procent. Inga oplanerade

avbrott har skett. Uppdraget att sakerstalla hog kvalitet i levererade tjanster anses uppfyllt.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

IT-driftmiljon férvaltas och vidareutvecklas [6pande for att vara modern, skalbar och sidker. Hardvara
byts ut vart femte &r. Overvakning och uppdateringar utférs |dpande under aret. | hindelse av
oplanerat driftavbrott hanteras dessa enligt Umea kommuns processer och rutiner for aterstallning

av IT-tjanst.
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PA-nimnden (gemensam namnd)

Namndens uppdrag och strategiska mal
Ndamndens uppdrag regleras i reglementet fér samverkande kommuner med mal att

e astadkomma effektiv drift och hantering av personaladministrativa system

e 3stadkomma optimalt anvdndande av resurser och kompetens.

PA-ndmnden har ansvar for drift och hantering av personaladministrativa system som upphandlats

for den gemensamma namnden. Detta omfattar enligt reglementet:

januari—augusti januari-december
Upphandla personaladministrativa system
Avtal och avtalsuppféljning med leverantoren
Overgripande Systemférvaltning
Server och databasdrift
Driftmiljo (licenser och hardvara)

Beddmning och motivering

Ndamndens bedoms i sin helt i hog grad uppfylla sitt grunduppdrag och ndmndens leveransmal for
aret, vilka beskrivs langre ner. Arbetet har fortgatt enligt plan. De uppgifter som varit aktuella hittills

under aret ar hanterade och drift samt férvaltning har varit stabil under perioden.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

PA-ndmndens arbete har varit stabilt och gatt framat enligt plan under perioden januari till augusti.
Systemférvaltning och teknisk drift har varit stabil under perioden. Uppgraderingar och
systemforandringar till foljd av férandringar inom lagar och avtal har genomférts. Vidare har
anpassningar gjorts inom |T-sdkerhetsomradet for att reducera sarbarheter, bade relaterat till
bemanning och till det tekniska omradet. Den Overgripande systemforvaltning har hanterat
systemmassiga och administrativa foljder av avtalsrorelsen 2025, nagot som kommer fortga under
hdsten och dven 2027 utifran centrala parters gemensamma arbeten framat. Arbetet med

vidareutveckling har fortgatt med insatser kopplande till forstudien och arets leveransmal.

Under perioden har verksamheten arbetat med arets leveransmal och i stora drag natt dem enligt
plan. 2026 innehaller sex mal av vilka fem i nuldget bedéms uppnas inom utsatt tid. Det mal som
sannolikt inte kommer vara slutfért innan arsskiftet ar kopplat till inférande av annu ej levererade
punkter pa restlistan. Eftersom arbetet kraver langa inférandetider i respektive kommun ar det inte
realistiskt att tro att detta ar helt klart fér samtliga kommuner innan arsskiftet. Det finns en tidsplan

for restlistans punkter som féljs och foljs upp i dialog mellan férvaltning och leverantor.
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Overférmyndarnimnden (gemensam nimnd)

N3@mndens grunduppdrag

Overférmyndarnamnden i Umedregionen dr gemensam namnd fér Bjurholms, Nordmalings,
Robertsfors, Ume3, Vindelns, Vannas och Ornskdldsviks kommuner, nedan kallad Namnden. Umed

kommun &r vardkommun for Ndmnden och Namnden ingar i Umed kommuns organisation.

Namnden ansvarar for att overformyndarverksamheten bedrivs i enlighet med bestammelserna i

foraldrabalken och andra forfattningar som reglerar fragor knutna till 6verférmyndarverksamhet.

Namnden har till huvudsaklig uppgift att besluta om férordnande och entledigande av gode man och
forvaltare, ta till vara den enskildes intresse genom kontroll av formyndarnas, gode mannens och
forvaltarnas forvaltning, lamna information till allmanheten, och att ansvara for drenden som enligt

lag (2005:429) om god man for ensamkommande barn stadgas for 6verformyndaren.

Overformyndarndmnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Ndamndens grunduppdrag i sin helhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Beddomning och motivering

Namndens tillsyn baseras framfor allt pa granskning av redovisningshandlingar. Ndmndens mal for
2026 ar att samtliga arsrakningar ska vara granskade senast 30 september. Detta mal har under de
senaste aren varit svart att uppna. For att starka granskningskapaciteten har tva timvikarier anstallts
under perioden januari till augusti for att arbeta med granskning av arsrdkningar utéver ordinarie

bemanning. Medarbetare har dven getts mojlighet att arbeta 6vertid under kvallar och helger.

Per 31 augusti 2026 har 1709 av 2082 arsrakningar granskats, vilket motsvarar 82 procent av det
totala antalet inkomna arsrékningar. Vid samma tidpunkt aterstod 369 arsrakningar att granska.
Motsvarande siffra foregadende ar uppgick till 577 arsrdkningar, vilket innebar att under 2026 hittills
har en 6kning av antalet granskade arsrdkningar stigit med 10 procent. Prognos for granskningen ar

att nd malet per 30 september.

Gallande uppdrag att rekrytera gode man och forvaltare fanns vid periodens utgang 139 personer
som vantade pa att fa en god man eller forvaltare. Av dessa avsag 48 drenden forvaltarskap eller
andra sarskilt komplexa darenden som inte beddms kunna tilldelas lekmannastallféretradare. |
Ornskéldsviks kommun uppgick antalet vantande drenden for férvaltarenheten till cirka 21 drenden,

vilket tydliggor behovet av utdkad kapacitet.

Antalet aktiva gode man och forvaltare per 31 augusti 2026 uppgick till 1 181 personer, vilket kan
jamforas med 1 153 personer motsvarande period féregaende ar. Trots genomforda
rekryteringsinsatser kvarstar utmaningen att rekrytera nya stéllforetradare i samma takt som

uppdragens omfattning och komplexitet 6kar.
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Sammanfattande bedémning

Efterfragan pa kvalificerade stallféretradare 6kar samtidigt som rekryteringsforutsattningarna
forsamras. Denna utveckling, i kombination med nya lagkrav och 6kad administrativ belastning,

fortsatter att vara en av namndens storsta utmaningar under perioden januari till augusti.

Ndamnden star infér betydande utmaningar kopplade till rekrytering av stallforetradare, 6kande
arendemangder samt en hogre andel komplexa uppdrag. Samtidigt medfor digitalisering och nya
lagkrav 6kade krav pa bade stallforetradare och éverformyndarverksamheten. De atgérder som
vidtagits under perioden har forbattrat forutsattningarna att na verksamhetens mal, men ytterligare
insatser bedoms vara nodvandiga for att sdkerstélla en rattssaker handlaggning och minska

vantetiderna for personer i behov av god man eller forvaltare.

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

Umearegionens projekt for skanning av samtliga akter fardigstalldes under hosten 2025 och &r nu
avslutat. Skanning av inkommande handlingar sker dock fortsatt |6pande av ordinarie personal,
eftersom pappersakt fortfarande utgér huvudakt inom verksamheten. Den fortsatta I6pande
skanningen av dokument ar en tidskravande insats som pagar dagligen vid verksamheten. Ett stort
behov av stegvis digitalisering av verksamhetens arbetssatt behodver inforas, dar digital huvudakt ar
ett av malen. Ytterligare omvarldsbevakning behover utféras for att se 6ver vilka digitala insatser
som kan implementeras med mal att effektivisera handlaggning i verksamheten samt kan underlatta

for bade huvudmaén och stéllféretradare i kontakten med verksamheten.

Fran och med 1 juli 2026 har ny lagstiftning pa stallforetradaromradet tratt i kraft i syfte att starka
rattssakerheten for personer med god man eller férvaltare samt hoja kvaliteten i
overférmyndarverksamheten. Lagdndringarna innebér bland annat tydligare krav pa gode man och
forvaltare, skarpt tillsyn, utokade redovisningskrav samt att 6verférmyndaren far besluta i fler
godmansarenden som inte ar tvistiga. Enligt de lagandringar som tradde i kraft 1 juli 2026 far en
stallforetradare, om sarskilda skal foreligger, anlita en anstalld for vissa arbetsuppgifter inom
uppdraget. Ansvaret for uppdragets utférande kvarstar dock alltid hos den férordnade gode mannen
eller forvaltaren, och uppdraget kan inte dverlatas i sin helhet. Bestammelsen syftar till att
moijliggdra ett andamalsenligt stéd i uppdragets genomférande samtidigt som den enskildes
rattssakerhet uppratthalls.

Reformen beddms pa sikt bidra till 6kad rattssakerhet, men medfér samtidigt ett utdkat
administrativt ansvar och en 6kad arbetsbelastning for overférmyndarverksamheten. SKR har vid
nationella FSO-dagar (féreningen Sveriges éverférmyndare) i augusti 2026 meddelat att berdkning av

okad arbetsméangd kopplat till lagéndringen uppgar till cirka 40 procent.

For att mota de 6kade kraven har verksamheten tillfalligt forstarkt juristkompetensen genom att en
handlaggare forordnats som jurist pa halvtid. Sammantaget har enheten darmed haft motsvarande

1,5 arsarbetare med juristkompetens under 2026.
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Verksamheten har dven forstarkts genom timanstéllda resurser samt tva tidsbegransade
anstallningar for handlaggning, administration och granskning av redovisningshandlingar.
Personalforstarkningen har varit nédvandig for att hantera den 6kade arbetsbelastningen och

sakerstalla verksamhetens kvalitet och rattssakerhet.

Utokningen av personalresurser har dessutom varit en atgard kopplad till resultaten i genomférda
medarbetarenkéter, dar verksamheten uppvisat ett lagt resultat avseende balansen mellan krav och
resurser. Forstarkningen syftar darmed &dven till att skapa en mer hallbar arbetsmiljé och forbattra

forutsattningarna for medarbetarna att utfora sitt uppdrag.

Under perioden januari till augusti har avdelningen Demokrati och juridik genomfért gemensamma

arbetsplatstraffar med fokus pa aterhamtning, arbetsmiljo och hallbart arbetsliv.

Forvaltningen har pd uppdrag av ndamnden utrett mojligheten att anlita privata aktérer som
komplement for uppdrag som god man och forvaltare. Forslaget forutsatter en andring av namndens
reglemente, vilket maste godkinnas av samtliga samverkande kommuner. Eftersom Ornskéldsviks
kommun inte har godkant den foreslagna reglementes dndringen har processen tillfalligt pausats.

Fragan har darfor lyfts till hogre tjanstemannaniva for fortsatt beredning.

Insatser som utforts for att 6ka antalet stallféretradare ar att forvaltarenheten i Umea kommun har
Okat sin kapacitet och kommer att fortsdtta 6ka sin kapacitet under ndstkommande ar. Vidare har
arbetet med att sakerstalla tillgangen till stallféretradare fortsatt under perioden genom riktade

insatser till befintliga gode man och forvaltare.

Bristen pa gode man och foérvaltare ar fortsatt en av verksamhetens storsta utmaningar.
Rekryteringssvarigheterna, i kombination med en 6kande andel komplexa drenden och de nya krav
som foljer av lagstiftningen, har medfort ett 6kat tryck pa bade verksamheten och de kommunala
férvaltarenheterna i Umed och Ornskéldsvik. Detta har resulterat i lingre vintetider fér personer

som ar i behov av god man eller forvaltare.
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Bilaga 2. Sammanstalld rapportering av bolagens grunduppdrag

Bolagens grunduppdrag foljs upp genom att bolagen lamnar rapport med bedémning av hur val de

har genomfort sitt grunduppdrag/andamal i enlighet med bolagsordning och dgardirektiv.

Nedan dr en sammanfattning av bolagens bedémning fér perioden och prognos for helaret, januari-

december. Respektive bolag redovisas pa féljande sidor.

januari—augusti januari-december
Ume& Kommunforetag AB (100)
Umea Energi AB (100)
AB Bostaden i Ume (100)
Umeé Vatten och Avfall AB (100)
Umea Parkerings AB (100)
Umea Deponi och Avfallscenter AB (100)
Infrastruktur  Umed AB (100)

Umea Hamn AB (100) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Visit Umes AB (100)
Vasterbottens museum AB (60) i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Kvarken Link OY (50) saknas saknas

Vaven i Umes AB (50)
Norrlandsoperan AB (40)
Nolia AB (50)
Uminova Innovation AB (26,92)

Umea Kommunforetag AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Kommunforetag AB Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Umea kommun har valt att leda och samordna sina heldgda i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

bolag inom en koncern med Umea Kommunfoéretag AB (UKF)
som koncernmoder. Féremalet for bolagets verksamhet ar att
verka som moderbolag i Umea kommuns bolagskoncern och
att samordna verksamheten inom kommunkoncernen. Vidare
ska bolaget bitrada 6vriga bolag i kommunkoncernen med
utbildning, management, juridisk kompetens och
ledningstjanster samt i finansieringsfragor.

Moderbolaget utgér den sammanhallna funktionen for att
utdva agarstyrning éver Umea kommuns hel- och deldgda
bolag med syfte att forenkla, tydliggdra och starka styrningen.

Moderbolaget beslutar om dgardirektiv for dotterbolagen
(andringar av principiell karaktar fattas av KF) och ansvarar,
under kommunstyrelsens uppsikt, for att verksamheten i de
kommunala bolagen bedrivs pa ett andamalsenligt satt och i
enlighet med riktlinjer for dgarstyrning i Umea kommun. |
deldgda bolag dar annan part har ett storre dgande an bolaget
ska den partens riktlinjer for dgarstyrning ha foretrade.
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Umea Kommunforetag AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Moderbolaget ska utéver detta bereda eller yttra sig i arenden ERglef-R={Elo RTe]eri% || i hog grad uppfyllt
rérande kommunens bolag som ska handlaggas av
kommunstyrelsen och/eller kommunfullmaktige samt utgéra
radgivande part till de kommunala bolagen avseende
verksamhetsfragor av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt.

Bolaget ar rorelsedrivande och har uppdraget att for Umea i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
kommuns rakning;

Planera, upphandla och administrera all kollektivtrafik inom
Umed kommun.

Stoédja och framja utvecklingen av nya foretag genom
finansiering och dgande.

Bolaget ska med personal, lokaler och finansiering medverka
till utvecklingen av unga entreprendrer genom
foretagsinkubatorn BIC factory.

Samordna verksamheten inom koncernen genom ledningen i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
och det administrativa arbetet med koncernen.

Beddomning och motivering

Infor varje verksamhetsar tas det inom bolaget fram en verksamhetsplan. Den foljs upp bland annat
vid styrelserapportering samt rapportering till kommunstyrelsen. Utifran denna uppfoljning bedémer

UKF att grunduppdraget har uppfyllts i hog grad.

Umea Energi AB

Andamalet med bolagets verksamhet dr att med beaktande av den kommunala kompetensen och
tillampliga kommunalréattsliga principer sasom likstallighetsprincipen och lokaliseringsprincipen
framja kommunens utveckling och uppbyggnad av infrastruktur inom omradena energiforsérjning,
natbyggande och kommunikation. Bolagets verksamhet ska bedrivas pa affarsméssig grund. Bolaget
ska inom sitt verksamhetsomrade vara kommunens expertorgan och bistda kommunen i planerings-
och utredningsverksamhet inom omradet. Bolaget ska bista i fragor om energiforsérjning i ovrigt

inom kommunkoncernen.

Bolagets grunduppdrag

Umea Energi AB Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddomning och motivering

Umea Energi bedémer att grunduppdraget ar i hog grad uppfyllt. Umea Energis grunduppdrag ar att
bolagets affarer ska bidra till hallbar samhallsutveckling och minskat resursutnyttjande. Umea Energi
bedriver sin verksamhet i enlighet med det faststallda grunduppdraget. Detta syns dels i den
kontinuerliga utbyggnaden och moderniseringen av nat och energisystem, till exempel via

elnatsutbyggnad och ldgtemperaturnat for fjarrvarme Tomtebostrand, dels i bolagets bidrag som
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kunskaps- och expertstdd i fragor av strategisk betydelse fér kommunen, till exempel arbetet med

Energiplanen och utvecklandet av Umea Eco Industrial Park.

Genom en affarsmassig grund har bolaget sdkerstallt en stabil och Iangsiktig utveckling av
kommunens infrastruktur inom energi, natbyggande och kommunikation. Insatserna sker pa ett

transparent och rattvist satt och med tydligt fokus pa lokal nytta for Umeads invanare och naringsliv.

Som kommunens expertorgan bidrar Umea energi aktivt i planerings- och utredningsfragor som ror
energiforsérjning och infrastruktur. Detta sker bade genom egna analyser och genom stod till
kommunen i strategiska beslut. Bolaget har dven en central roll i att framja innovation och hallbar
utveckling genom att kontinuerligt utveckla I6sningar som starker kommunens klimatarbete, tryggar

energiforsérjningen och mojliggor fortsatt tillvaxt.

AB Bostaden i Umea

Bolagets grunduppdrag: Verksamheten ska bedrivas utifran ett allmannyttigt syfte och affarsmassiga
principer. Det allmannyttiga syftet ar att bolaget ska bidra till bostadsforsérjningen genom ett
varierat utbud av bostader som kan attrahera alla samt ta ett samhallsansvar. | det ligger att bidra till

ekologiska, ekonomisk och socialt hallbar utveckling.

Bolagets grunduppdrag

AB Bostaden i Umea Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

| Bostadens affarsplan, har sedan ett antal ar, dgarnas grunduppdrag och inriktningsmal samt
sarskilda uppdrag funnits med. Till grunduppdraget och inriktningsmalen finns framtagna strategiska

val med aktiviteter och maltal som f6ljs upp tertialvis och redovisas till bolagets styrelse.

Umea Vatten och Avfall AB (Umeva)

Bolagets grunduppdrag
januari—augusti januari-december
Umeva ar huvudman for den allmanna vatten- och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
avloppsanlaggningen inom Umea kommuns
verksamhetsomrade.

Ansvarar dven for kommunens verksamhet inom
avfallshantering.

Far skota VA-drift och avfallshantering i andra kommuner,
under affarsmassiga villkor och med separat ekonomisk
redovisning.
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Umea Vatten och Avfall AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Verksamheten ska vara forenlig med Vattentjanstlagen,
Miljobalken och kommunala principer (likstallighet,
sjalvkostnad och lokaliseringsprincipen i tillampliga fall).
Utover detta ansvarar Vakin langsiktigt for drift, underhall och
investeringar i deldgarnas allmanna VA-anlaggningar.

Beddmning och motivering

Umeva/Vakin har under perioden genomfort sitt grunduppdrag i hog grad enligt planeringsdirektiv,
verksamhetsplan samt kommunala och legala krav. Leverans av dricksvatten, avloppshantering och
avfallstjanster har skett med god kvalitet och i linje med givna forutsattningar. Trots utmaningar
kopplade till exempelvis vaderférhallanden och forandrade regelverk har bolaget uppratthallit

driftssdkerhet, kundnytta och miljéansvar.

Umea Parkerings AB (Upab)

Bolagets grunduppdrag

Tillhandahalla vélbeldgna och attraktiva parkeringsanldaggningar samt att driva parkeringsrérelse och
parkeringsévervakning. Teckna avtal med fastighetsdagare om frikop av parkeringsplatser inom

kommunen. Verka for stadskdrnans attraktivitet och fornyelse.

Umea Parkerings AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddmning och motivering

Upab beddmer att grunduppdraget under perioden ar i hog grad uppfyllt och att verksamheten dven

for helaret forvantas uppfylla uppdraget i hog grad.

Parkeringsverksamheten har bedrivits stabilt med fortsatt fokus pa tillganglighet, kundupplevelse
och en val fungerande parkeringsovervakning. Arbetssatten har utvecklats for att battre mota olika
kundgruppers behov, bland annat genom tydligare kundansvar och strukturerad kunduppfoljning.
Upab har dven arbetat proaktivt tillsammans med bland annat blaljusaktorer, kommunen och Visit
Umea for att underlatta vid storre evenemang, byggetableringar och andra situationer med hoga

krav pa framkomlighet och tillgdnglighet.

Upab fortsatter att utveckla parkeringskapacitet och parkeringsldsningar som stodjer stadens tillvaxt.
Vid Ostra Station planeras ett nytt parkeringshus med &ver 300 parkeringsplatser fér att mojliggéra
kommande exploateringar i omradet. Arbetet med avstyckningen av Navets parkeringsdel fortgar

och nya markanvisningar for framtida parkeringsreservat har pekats ut vid Stallbacken och brofastet.
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Samtidigt pagar arbetet med att utveckla den befintliga verksamheten genom digitalisering och
forbattrade arbetssatt. Under aret genomfoérs bland annat inférande av nytt verksamhetssystem,
datahub, nytt HR-, tid- och |6nesystem samt avtalsstodsystem. Syftet ar att forbattra
kundupplevelsen, skapa battre beslutsunderlag och stirka verksamhetens operativa stabilitet och

informationssakerhet.

Ekonomiskt foljer verksamheten i huvudsak plan. Omséttningen ligger nagot under budget till f6ljd
av en lagre tillvaxt i parkeringsintdkter an vad som antogs i budgeten, medan resultatet

sammantaget beddms utvecklas i linje med eller nagot battre dn budget.

Umea Deponi och Avfallscenter AB

Bolagets grunduppdrag
Umea Deponi och Avfallscenter AB Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Bolaget ska ansvara for all kommunal deponiverksamhet i Umeda  RHalef=f={ e R¥ ol olavAl 1 i hog grad uppfyllt

kommun samt med iakttagande av den kommunala kompetensen
och tillampliga kommunalrattsliga principer driva Dava
avfallsanlaggning med flera pa ett miljomassigt och
foretagsekonomiskt riktigt satt med inriktning att vara en regional
och nationell resurs.

Uppdelning med bedémning per verksamhet/huvudprocess:

Bolaget ska vara drivande i utvecklingen av Umea Eco Industrial i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
Park med inriktning pa etablering av féretag inom sektorn for
avfallshantering, atervinning och energi. Dartill ingar att sdkra
bolagets eget markbehov for framtida utbyggnad.

Bolaget ska pa ett framattankande arbetssatt forbattra och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
utveckla nya metoder och l6sningar fér omhandertagande av
avfall och andra restprodukter, dels pa egen hand med egen
kompetens dels i samverkan med externa aktorer. Bolaget ska ha
en strdvan att alltid ligga i framkant vad géller teknik- och
metodutveckling inom behandling, féradling och
omhandertagande av avfall. Dar behov finns ska bolaget erbjuda
mottagning och behandling av fasta avfall, slam samt flytande
avfall. Detta for att sdkerstalla ett neutralt och korrekt
omhéndertagande av regionens avfallsfloden.

Bolaget ska verka for att Umearegionen kan fortsatta utvecklas i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
och skapa forutsattningar for att byggnationer och
infrastrukturprojekt kan genomforas pa basta satt, bade
miljémassigt och ekonomiskt. Bolaget ska till exempel skapa
forutsattningar for att sulfidjord fran Umearegionen kan
omhdandertas pa ett rationellt och langsiktigt satt.

Bolaget ska vidare vara tillganglig som resurs for Umea kommuns Rl (e R¥ oJo1avil 1 i hog grad uppfyllt
bolag med avseende pa bolagens restprodukter samt som
kommunens radgivare och kompetensresurs for de
marksaneringar som uppkommer i kommunens regi.
Bolaget ska arbeta for att den regionala samverkan utvecklas. i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Bolaget har i uppdrag att avsluta kommunens gamla deponier i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
enligt beslut i kommunfullmaktige.
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Beddomning och motivering

Bolaget driver verksamheten helt enligt det grunduppdrag som beskrivs i det sarskilda dgardirektivet.
Bolaget har en stabil roll pa marknaden och har byggt upp en vél fungerande kundkrets. Ett
arbetssatt som gar ut pa att arbeta rationellt och kostnadseffektivt utan att tumma pa kvalitet och
miljo. Bolaget agerar neutralt pa marknaden och &r 6ppen for alla aktorer pa ett marknadsmassigt
rattvist satt. Bolagets upptagningsomrade avseende farligt avfall ar allt ifran Sundsvall i séder till

Kiruna i norr, vilket gor bolaget till en resurs for stérre delen av Norrland.

Bolaget tar emot fororenad jord, bade farligt avfall och icke-farligt avfall, samt sulfidjord fran olika
sanerings- och byggprojekt. Massorna kommer framst fran storre infrastrukturprojekt som byggs nar

Umea vaxer och utvecklas.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla verksamheten samt verksamhetsomradet inom Umea
Eco Industrial Park. Detta starker bolagets kompetens och framattankande samt framjar Umeas

utveckling och expansion.

Bolaget har avsynat, efterbehandlat och avslutat majoriteten av kommunens gamla deponier.

Bolaget utfor fortfarande efterkontroll och provtagning pa vissa av dem.

Infrastruktur i Umea AB (Inab)

Bolagets grunduppdrag

e Tillhandahalla kompetens inom forvaltning, drift, tillstand, godslogistik och utveckling i
jarnvagsrelaterade fragor.

e Vara en projektresurs for kommunkoncernen fér genomférandet av storre eller komplexa
infrastruktur- och byggnadsprojekt.

e Tillhandahalla affars- och marknadskompetens inom godslogistik i syfte att utveckla Umeas
logistikanldaggningar samt positionera Umea som ett logistiskt nav.

e Bidra med kompetens inom kommunikation och medfinansiering.

e Foretrada kommunen i jarnvagsrelaterade fragor.

Infrastruktur i Umea AB Bedémning Prognos
Bolagets grunduppdrag i sin helhet
Strategisk positionering och planering

Projektgenomférande i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

Férvaltning i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Beddomning och motivering

o Infrastruktur i Umea AB har under perioden verkstéllt sitt grunduppdrag med véldigt fa

avvikelser.
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e P3gaende projekt genomfors med god ekonomi och bra framdrift.
e Projekt-/byggledare inom INAB skulle kunna nyttjas i hogre grad inom kommunkoncernen.

Dialog pagar for att utveckla samarbetet med bolagen och férvaltningarna.

Umea Hamn AB

Bolagets grunduppdrag
januari—augusti januari-december
Bolagets verksamhet ar att dga fastigheterna i Umea hamn i viss grad uppfyllt, i viss grad uppfyllt,
och tillhandahalla hamninfrastruktur for framfér allt upprustning av upprustning av
Kvarkenhamnar, men dven 6vriga verksamma i hamnomradet. infrastrukturen pagar infrastrukturen pagar

Bolaget ska alltsa inte bedriva egen hamnverksamhet utan

endast fungera som s.k. Landlord. | detta ingar ansvar for att

de av Umed Hamn dgda fastigheterna ska vara i sadant skick

att hamnverksamheten kan utféras pa ett andamalsenligt satt

samt vara bestdllarombud for de investeringar som ska utféras

i Umea hamn

Personalens omfattning och inriktning ska motsvara bolagets  J¥[s]ejilis uppfyllt
begransade verksamhet. Samordning ska ske med 6vriga bolag

och enheter inom Umea kommunkoncern.

Beddmning och motivering

Utbyggnad och renovering av Umea hamn tar tid vilket gor att hamnens delar rustas upp 6ver tid
med god planering och upprattad tidplan som i dagslaget stracker sig till 2031. Rollen som

bestallarombud ar mer inriktad som bestadllare med daglig insikt i arbetet med hamnens utbyggnad.

Visit Umea AB

Bolagets grunduppdrag

Visit Umea AB &r ett plats- och besdksutvecklingsbolag med huvudsakligt syfte att skapa livskvalitet
och attraktionskraft for besokare och Umeadbor. Detta gérs genom att utveckla platsen och
besokslivet till en hdndelserik och attraktiv plats som fler vill upptécka, bo och verka pa. Besokares,
medborgares och naringslivets perspektiv ska beaktas i det arbete som gors. Verksamheten ska,
baserat pa insikter och faktiska behov, utveckla attraktioner och upplevelser, varva och utveckla
evenemang och moéten, samt till dessa genomfdora marknadsaktiviteter och kommunikation.
Verksamheten ska fungera som en samverkansplattform dar besdksnéaring, foreningsliv, kommun

och andra nyckelintressenter mots och utvecklar den gemensamma platsen tillsammans.

Visit Umea AB Beddémning for Prognos for
januari—augusti januari-december

Bolagets grunduppdrag i sin helhet i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
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Beddomning och motivering

Under perioden har bolaget varvat moten enligt plan, antalet gastnatter 6kar i enlighet med prognos
och ett flertal stora aktiviteter for att starka platsens attraktivitet har genomforts, till exempel
aktivering for Rally Sweden; projektledning av SM-veckan inklusive invigning, partneromrade,
kringaktiviteter och samordning av marknadsforing; arets nyhet Sommarparken i Débelns park;
andra aret av Spelrum; fortsatt ledutveckling i Umearegionen; arenautredning med mera. Bolaget
har ocksa genomfort ett flertal marknadsféringskampanjer mot vara utvalda marknader for att 6ka
kdnnedomen om Umea och inspirera till besok samt bygga stolthet och ambassaddrskap hos

lokalbefolkningen.

Vasterbottens Museum AB

Bolagets grunduppdrag

Viasterbottens Museum AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december
Andamaélet med bolagets verksamhet &r att vara linsmuseum i SHafel-sel ¥ ofo1alis i hog grad uppfyllt

Vasterbotten samt bidra till samhallet och dess utveckling
Vasterbottens museum ska verka for att en bred allmanhet i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
kan ta del av regionens kulturarv i syfte att framja kunskap,

kulturupplevelser och fri asiktsbildning

Bolaget ska iaktta god ekonomisk hushallning i verksamheten. BRglef-R={Elo RiTe eriVil i | hog grad uppfyllt
utifran de eftersom prognosen for
forutsattningar som aret for narvarande ar
finns god

Verksamheten ska praglas av hog kunskap och kvalitet, i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

mangfald, jamstalldhet och tillganglighet

VBM ska samla, bevara, utveckla, levandegdra och 6ka i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt

tillgangligheten till lanets materiella och immateriella

kulturarv och darvid knyta samman historia, nutid och framtid

VBM ska utveckla museet som beséksmal. | hog grad uppfyllt | hog grad uppfyllt
utifran de nya utifran de nya
forutsattningar som forutsattningar som
finns finns

VBM ska bidra till forskning och kunskapsuppbyggnad inom i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
museets verksamhetsomraden

VBM ska ansvara for kulturmiljéverksamheten i egenskap av
lansmuseum

VBM ska utifran ett barnperspektiv utveckla verksamheten for
barn och unga

VBM ska utveckla museet i ett nationellt och internationellt
perspektiv

VBM ska férvalta bolagets fastigheter samt dartill forvalta i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
samlingarna och byggnaderna tillhérande Stiftelsen
Vasterbottens museums samlingar

Bedémning och motivering

Den storsta orsaken till att inte nad upp till kraven i dgardirektiven 4r museets ekonomiska situation.

Dock kommer den aviserade anslagsékningen fran Umed kommun 2027 att ge museet 6kade
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mojligheter att na uppdragen i dgardirektivet. Kostnaderna for museets fastigheter behover inte

manga oférutsedda handelser for att 6verskrida planerad budget.

En statusbesiktning 6ver samtliga byggnader pa friluftsmuseet, genomférd av foretaget Husesyn, ger
oss en samlad bild av fastighetsatgarderna pa Gammlia. Tillgangligheten till kulturarvet begransas
genom att museet inte har &ndamalsenlig forvaring av museets arkiv, féremal och fotografier. Darfor
finns inte heller mojligheten att fullt ut na forskare och intresserad allmanhet. Under perioden har
dock ett omfattande forarbete infor nya arkiv pagatt. Museet har inte prioriterat att utveckla museet
ur ett nationellt och internationellt perspektiv for att i stallet utveckla beséksmalet och museets
regionala uppdrag. Museet sj0satte en ny organisation oktober 2025 som delvis syftar till att

utveckla besdksmalet.

Kvarken Link OY

Rapport saknas.

Vaven i Umea AB

Bolagets grunduppdrag
Viven | Umea AB Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december
Bolaget ska, direkt och indirekt, utféra byggnads- och i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

anlaggningsarbeten, dga, forvalta, hyra ut och bedriva handel
med fastigheter och bedriva darmed forenlig rorelse.

Beddmning och motivering

Bolaget har under perioden i hog grad fullgjort sitt grunduppdrag genom att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler samt bedriver en hallbar och kostnadseffektiv forvaltning. Under aret har
verksamheten kunnat se positiva effekter av foregaende ars satsningar pa energioptimering och
uppdaterade styrsystem. Atgdrderna har bidragit till minskad férbrukning av el, virme och kyla,
vilket bidrar till bade ldgre miljopaverkan och en mer effektiv drift. Styrelsen féljer I6pande upp hur
val uppdraget efterlevs och sakerstaller att verksamheten bedrivs i linje med hyresgasternas behov

och prioriteringar.

Norrlandsoperan AB

Bolagets grunduppdrag
Norrlandsoperan AB Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december
Norrlandsoperan ska bedriva i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

produktion av opera, musik, dans,
konst-utstallningar, pedagogisk
verksamhet och konsulentinsatser
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Norrlandsoperan AB Bed6mning Prognos
januari-augusti januari-december

inom musik-, dans- och teaterlivet,
samt ddarmed scenisk och kulturell
verksamhet och annan publik
sidoverksamhet.

Verksamheten ska i huvudsak
bedrivas i Umea kommun och
Vasterbottens lan.

Uppdelning av bolagets grunduppdrag per verksamhet/huvudprocess

Norrlandsoperan ska utifran ett i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
barnperspektiv utveckla
verksamheten for barn och unga
Verksamheten ska kdnnetecknas av  Rlglefeffeie (e RUTeleyi%il | i hog grad uppfyllt
mangfald, jamstalldhet,
attraktionskraft och tillganglighet.
Norrlandsoperan ska verka for att en  Fiale)=# (e ¥ o o1aVAI I i hog grad uppfyllt
bred allménhet kan ta del av
verksamheten, i syfte att framja
kunskap, kulturupplevelser och fri
asiktsbildning.

Norrlandsoperan ska strava efter en  FHalef=#{ e R¥ e o1avAI I i hog grad uppfyllt
mycket hog konstnarlig kvalitet inom
opera, musik och dans och i detta
syfte verka i ett nationellt och
internationellt sammanhang for att
samverka och framja utbyten som
bidrar till hog kvalitet i
verksamheten.

Norrlandsoperan ska utifran ett i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
nationellt och internationellt
perspektiv utveckla bolagets
verksamhet.
Norrlandsoperan ska vara en aktiv i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
part i utvecklandet av Norrlands
natverk for musikteater och dans.
Norrlandsoperan ska utveckla i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
pedagogisk verksamhet inom
scenkonst, musik och dans.
Norrlandsoperan ska anvdnda och i viss grad uppfyllt i viss grad uppfyllt
utveckla mojligheter for publik att ta

del av opera, musik och dans via

digitala I6sningar.

Norrlandsoperan ska inneha i hog grad uppfyllt i hog grad uppfyllt
huvudmannaskapet for den regionala
danskonsulentverksamheten Dans i
Vasterbotten.

Beddomning och motivering

Norrlandsoperan har under perioden genomfort verksamhet enligt faststallda mal, verksamhetsplan
och budget for 2026. De konstnarliga och administrativa avdelningarna foljer upp sina mal och
indikatorer tertialvis i skriftlig intern rapportering vilken ligger till grund fér bedémningen av

genomfort huvuduppdrag. Denna rapportering finns att ta del av om sa 6nskas.
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Nolia AB

Nolia AB bedriver kongress- och massverksamhet och ar ett samagt kommunalt bolag som Pited och

Umea kommun &ger hélften var av.

Bolagets grunduppdrag

\[o][EWAN:] Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Genom att arrangera och medarrangera moten och event av  BHalel=f={ e U o 91a"ll I3 i hog grad uppfyllt

olika slag ska bolaget bidra till en positiv utveckling av
naringsliv, foreningsliv och samhallen i agarkommunerna och i
regionen.

Bolaget har genomfort Kvar &r tva massor samt
11 egenproducerade en vdlbokad host och
massor samt varit vinter med externa
delprojektledare for arrangemang och

Pitea Business Tour och | konferensbokningar.
Pitea Business Awards.

Detta utdver alla externa

motesplatser som fyller

regionens hotell,

restauranger och handel.

Bolaget ska aven aktivt driva milj6- och klimatfragor dar
bolaget ska uppratta matbara mal som f6ljs upp via
forvaltningsberattelsen i arsredovisningen.

| viss grad uppfyllt i hog grad uppfyllt

Nolia deltar aktivt i Bolaget certifieras via
Klimatfardplanen samt SUSA Sustainable

att Miljocertifiering sker FESERGEITE

under hosten.

Beddmning och motivering

Att dga ett av Sveriges fem mésshus ar fa kommuner férunnat. Nolia &r en strategisk
utvecklingsresurs. Genom att skapa moten, locka bestkare, starka naringslivet och 6ka kommunens
attraktivitet kan massanlaggningen ge betydande samhallsekonomiska varden som vida 6verstiger
den direkta intdkten fran sjalva verksamheten. Ett verktyg for tillvaxt, platsutveckling och regional

konkurrenskraft. Nar manniskor mots hander bra saker, arets +11 motesplatser visar pa det.

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet

som bedrivs inom bolagets verksamhetsomraden.

Arligen under oktober manad certifieras bolagets hallbarhetsarbete genom SUSA Sustainable

Standards. Bagge dessa atgarder dokumenteras och finns offentligt for dgare och allmanhet.

Uminova Innovation AB

Bolagets grunduppdrag

januari—augusti januari-december
Affarsutveckling av foretagsidéer i Umea och regionen kring
Umea med god teknikhojd
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Bedémning och motivering

Inflode av foretagidéer inom tech till inkubatorn ar 71 idéer, vilket dr en 6kning med 13 procent
jamfort med samma period 2025. Elva affarsidéer har antagits till férinkubation dar totalt 20
affarsidéer finns. For ndrvarande pagar ett urval till hdsten startupprogram. | inkubatorfas befinner

sig 18 bolag dar tre nya antagits under perioden.

Inflodet inom Life Science till inkubatorn ar en, som antagits till forinkubation. | inkubatorn finns nu
elva affarsidéer och startupbolag i olika faser av utveckling som genom bolagets verksamhet far stod
att utvecklas och vaxa. Inom kulturella och kreativa branscher stottas i nuldget ett tiotal bolag i

inkubatorn.

Parallellt drivs ett antal storre projekt for att pa olika satt skapa forutsattningar for hallbar tillvaxt
och utveckling inom tech, life science och de kulturella och kreativa branscherna for att ge bolag,

entreprendrer och kreatorer nya mojligheter att utvecklas, vdaxa och bidra till samhallet.
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Bilaga 3. Sammanstalld rapportering av inriktningsmal

Kommunfullmaktige anvdnder inriktningsmal for att skapa riktning och férandring inom ett avgréansat
omrade som dr gemensamt for flera kommunala aktérer. Styrningen inom inriktningsmalen samlas i
tre program; Program tillvaxt, Program social hallbarhet och Program for klimatneutrala Umea 2040.
Inriktningsmalen foljs upp genom en rapportering av utveckling inom programmen och
beddmningen gors utifran om det gors tillrackligt, om mer arbete kravs eller om det behdver goras

mycket.

Bedomning av inriktningsmal

Gérs det
fillréckligt?
Mal 1
Umeas tillvéxt ska klaras med sacial, ekologisk,
kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om
200 000 medborgare ar 2050
Mal 2
Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden .
Mal 3
Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor
och man att ha samma makt att forma samhallet .
saval som sina egna liv
Mal 4 "
Umea ska vara klimatneutralt tll 2040 .
| kelumnen "Gérs det tillréckligt” har bedémning gjorts utifran de .=JE det gors tillickligt

senaste arens utveckling och den énskvarda utvecklingen.

Bedomningen &r antingen gron, gul eller réd. Fargfarklaring finns till = Nej, mer arbete kravs

hoger. .: Nej, det behdver géras mycket mer

*Klimatmalets roda beddmning avser avstandet mellan den faktiska utsldppsutvecklingen och den
minskningstakt som krédvs fér att na malet. Den innebar inte att dtgarder saknas. En omfattande omstéllning
pagar, men behdver accelereras. Effekterna av atgarderna tar tid och utslappsutvecklingen paverkas samtidigt
av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.
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Sammanfattning

Umed kommun star sammantaget relativt starkt i forhallande till de fyra inriktningsmalen.
Kommunen har flera tydliga styrkor, bland annat en attraktiv livsmiljo, starka universitet, ett vaxande
naringsliv, hog tillit och trygghet samt ett langvarigt och utvecklat arbete med jamstélldhet och
hallbar stadsutveckling. Det finns ocksa en stor bredd av pagaende insatser och investeringar som

skapar battre forutsattningar for fortsatt utveckling.

Samtidigt visar bedomningen att utvecklingen inte ar tillrackligt stark inom flera avgérande omraden
for att malen ska kunna anses vara uppnadda. Tillvaxtmalet utmanas framfér allt av den laga
bostadsbyggtakten och behovet av ett mer varierat bostadsutbud. Aven om férutsattningarna for
bostadsutveckling har starkts byggs det inte i den takt som kravs for kommunens langsiktiga
ambitioner. Inom naringsliv och kompetensforsorjning ar utvecklingen positiv, men etableringar och
expansion begransas pa sikt av tillgangen pa verksamhetsmark och infrastruktur, samtidigt som

arbetet med att fa fler studenter att stanna kvar behoéver starkas.

Nar det galler social hallbarhet och ett Umea utan utsatta omraden ar utgangslaget forhallandevis
gott. Umea har hog tillit och trygghet och saknar stadsdelar pa polisens lista 6ver utsatta omraden.
Det bedrivs ocksa ett brett och systematiskt arbete for inkludering, jamlikhet och
brottsférebyggande arbete. Samtidigt finns betydande skillnader mellan grupper nar det géller bland
annat livsvillkor, hdlsa, ekonomi och delaktighet. Den organiserade brottsligheten och olika former

av vald utgor fortsatt allvarliga utmaningar.

Jamstélldhetsmalet ar ett omrade dar Umea har en tydlig styrkeposition, med ett langvarigt arbete
och en ny policy som ytterligare starker forutsattningarna for att integrera jamstalldhet i
kommunens ordinarie verksamhet. Ume3 ligger ocksa relativt val till nar det géller attraktivitet, tillit
och trygghet jamfort med andra kommuner. Samtidigt visar indikatorerna att jamstalldheten inte ar
fullt uppnadd. Till exempel upplever betydligt fler tjejer an killar att de har mindre makt i samhallet,

och kvinnor kanner sig nagot mindre trygga an man i det offentliga rummet.

Den storsta malkonflikten och utmaningen finns inom klimatmalet. Utslappen minskar inte i den takt
som krdvs for Parisavtalet och kommunkoncernen nadde inte mdlet om klimatneutralitet 2025.
Samtidigt pagar en omfattande klimatomstéallning inom bland annat elektrifiering, kollektivtrafik,
fossilfria entreprenader, aterbruk, byggande och energisystemet. Flera atgarder ar langsiktiga och
effekterna av dessa syns annu inte fullt ut i utslappsstatistiken. Klimatomstallningen ar en komplex
systemfraga dar kommunen endast har radighet 6ver delar av utslappen och utvecklingen paverkas
av nationella styrmedel, marknaden och andra aktérers beslut. Okningen av de territoriella

utslappen 2023-2024 forklaras till exempel till stor del av den nationellt sdankta reduktionsplikten.

Umea har manga av de byggstenar som behdvs for att méta framtiden. Nasta steg handlar om att

fortsatta bygga vidare pa dem med uthallighet, samverkan och mod att tinka nytt. Umea kan inte

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 92 (133)

98/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 3. Rapport av inriktningsmal

styra over alla forutsattningar, men vi kan valja hur vi moter dem. Genom att géra mer tillsammans
och anvanda var radighet dar den gor storst skillnad kan Umea ocksa framat vara en kommun som

vaxer, haller ihop och stéller om.

Overgripande analys

Umea har en stark utvecklingskraft men samhallsférandring tar tid

Den samlade bilden &r att Umea har goda grundférutsattningar och en tydlig utvecklingskraft.

Kommunen star stark inom flera omraden, bland annat attraktivitet, trygghet och tillit, jamstalld
stadsutveckling, universitetens betydelse och ett diversifierat naringsliv. Ar 2024 utsags Umea till
Sveriges basta kommun att leva i av Fokus och Infostat. Samtidigt visar uppfdljningen att positiva

insatser och starkta forutsattningar inte alltid omedelbart avspeglas i de 6vergripande resultaten.

Flera av inriktningsmalen handlar om langsiktiga och trégrorliga samhallsprocesser.
Bostadsbyggande, klimatomstéllning, kompetensférsorjning och minskade socioekonomiska
skillnader foréandras 6ver langre tidsperioder och paverkas av manga aktorer. Det innebar att
utvecklingen behdver bedémas bade utifran faktiska resultat och utifran om kommunen starker de

strukturer och den kapacitet som kravs for att na resultat 6ver tid.

Pa motsvarande satt ar arbetet for en sammanhallen stad ett exempel pa hur flera perspektiv kan
forstarka varandra. Sociala, ekologiska, kulturella och ekonomiska perspektiv integreras i
stadsutvecklingen. En tat och sammanhallen stad kan samtidigt skapa battre forutsattningar for
hallbart resande, méten mellan méanniskor, tillgédnglighet och social sammanhallning. Den fysiska

utvecklingen blir ddrmed ocksa ett verktyg for social hallbarhet, klimat och attraktivitet.

Omvarlden far allt storre betydelse fér den lokala utvecklingen

Utvecklingen i Umea paverkas i hég grad av faktorer utanfér kommunens direkta radighet.
Konjunkturen paverkar bostadsbyggande och foretagens investeringar, nationella beslut paverkar
klimatutsldappen och den demografiska utvecklingen paverkar bade befolkningstillvaxt och framtida
kompetensférsérjning. Aven inom trygghetsomradet blir omvirldsberoendet tydligare nar
organiserad brottslighet, digital rekrytering och andra former av brottslighet i allt mindre
utstrackning begransas av kommunens geografiska granser. Det 6kar behovet av omvarldsbevakning

och formaga att anpassa kommunens insatser nar forutsattningarna forandras.

Samverkan har utvecklats fran arbetssatt till strategisk formaga

Samverkan ar en av kommunens viktigaste férmagor for att astadkomma forandring. Det handlar
bade om samverkan mellan kommunens férvaltningar och bolag, och samarbete mellan universitet,
naringsliv, civilsamhalle samt andra myndigheter. Flera goda exempel visar ocksa att samverkan ger

stor effekt ndr den kombineras med en gemensam riktning och tydlig samordning. Arbetet med
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kompetensforsérjning, trygg och jamstalld stadsutveckling och klimatomstallning visar pa olika satt

hur kommunen kan samla flera aktorer kring gemensamma samhallsutmaningar.

Kommunens roll férdndras nér den direkta radigheten minskar

Né&r en storre del av maluppfyllelsen ar beroende av marknaden, staten, naringslivet, universiteten
och invanarnas val blir kommunens roll bredare &n att sjdlv genomfora atgarder. En allt viktigare
uppgift ar att skapa forutsattningar for andra att agera genom till exempel fysisk planering, mark-

och infrastrukturarbete, upphandling, samordning, kunskapsbyggande och partnerskap.

Det innebar ocksa att uppfoljningen behover skilja mellan vad kommunen direkt kan paverka och de
samhillseffekter som kommunen endast delvis har radighet 6ver. En sadan distinktion skapar battre
forutsattningar for realistiska bedomningar av maluppfyllelse och for prioritering av de insatser dar

kommunen kan gora storst skillnad.

F6rmagan att halla riktning och samtidigt stdlla om blir viktigare

Rapporten visar sammantaget pa behovet av bade uthallighet och anpassningsférmaga. De
langsiktiga malen kraver en stabil riktning over tid, samtidigt som vagen mot malen behover kunna

forandras nar omvarlden forandras.

Kommunens utvecklingskraft handlar darfor inte enbart om resultatet under ett enskilt ar. Den
handlar ocksa om féormagan att bygga langsiktig kapacitet, identifiera férandrade forutsattningar och
omsdtta dem i nya prioriteringar och arbetssatt. Att kunna halla fast vid den langsiktiga riktningen

samtidigt som insatserna anpassas blir dirmed en central forutsattning for framtida maluppfyllelse.

Umead Eco Industrial Park ar ett tydligt exempel. Genom industriell symbios kan avfall, restprodukter
och spill fran en verksamhet bli resurser i en annan. Har blir klimat och tillvaxt delar av samma
utvecklingslogik, dar resurseffektivitet kan bidra till bade klimatnytta, innovation och ekonomisk

utveckling.
Det finns samtidigt tydliga exempel pa genomférandekraft

Aven om flera av de dvergripande samhillseffekterna tar tid att férandra finns konkreta resultat som
visar kommunens férmaga att omséatta ambitioner i handling. Jamstalld stadsplanering, fossilfria
entreprenader, Umead vaxer tryggt och sidkert, och férmagan att attrahera och genomféra stora

evenemang ar exempel pa detta.

Dessa exempel &r inte enbart enskilda framgangar. Tillsammans visar de pa en bredare kommunal
formaga att samla aktorer, utveckla nya arbetssatt och driva komplexa utvecklingsprocesser éver
verksamhetsgranser. Det ar en viktig tillgdng nar kommunen ska hantera samhallsutmaningar dar

resultaten ar langsiktiga och dar den egna radigheten &r begrdnsad.
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Nar perspektiven kopplas samman uppstar en storre effekt an om fragorna drivs var for sig

Den fortsatta utmaningen ar inte att valja mellan tillvaxt, klimatneutralitet eller social hallbarhet.
Utmaningen ar att fa dem att forstarka varandra ytterligare. De stora samhallsutmaningarna kan
sallan 16sas av en enskild forvaltning, ett enskilt program eller ens av kommunen ensam. De kraver
att vi bygger vidare pa befintliga samverkansstrukturer och fortsatter hitta de beroringspunkter dar

arbetet ger storst effekt.

Inriktningsmal

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen
om 200 000 medborgare ar 2050

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Umea fortsatter att erbjuda attraktiva livsmiljéer och uppvisar en stark utveckling i jamforelse med
manga av vara jamforelsekommuner. Under aret har den kommunkoncernovergripande
samplaneringen starkts ytterligare, vilket skapat battre forutsattningar att samordna
bostadsforsorjning, markberedskap och kommunala investeringar. Samtidigt har den nationella
utvecklingen med svagare befolkningstillvaxt och fortsatt lagt barnafédande markbart paverkat den

kommunala verksamheten, vilket stdller nya krav pa den langsiktiga planeringen.

Bostadsmarknaden visar tecken pa aterhamtning genom en stabilisering av priser och forbattrade
marknadsforutsattningar. Bostadsbyggandet ligger fortsatt pa en I3g niva inom samtliga
bostadstyper. Sarskilt tydligt ar behovet av fler smahus och storre lagenheter da dessa bostdder
efterfragas av barnfamiljer, eftersom dessa grupper ar viktiga for bade befolkningsutvecklingen och

den framtida kompetensforsorjningen.

Figur 1. Forvantat antal nyproducerade bostader 2026-2030
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Kalla: Prognos for bostadsbyggandet, Umea kommun
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Det langsiktiga arbetet med jamstalld stadsplanering och utvecklingen av centrala Umea ar ett

exempel pa hur investeringar i stadsmiljon bidrar till 6kad attraktivitet, trygghet och livskvalitet.

Sammantaget har viktiga forutsattningar for framtida bostadsutveckling starkts under aret, men
byggtakten och bostadsutbudet utvecklas inte i den omfattning som kravs for att méta kommunens
langsiktiga tillvaxtambitioner. Arbetet med att skapa férutsattningar for ett 6kat och mer varierat

bostadsbyggande behover darfor fortsatta.

Universiteten som tillvéixtmotorer

Universiteten ar fortsatt Umeas starkaste tillvaxtmotorer och bidrar genom att attrahera studenter,
forskare och kompetens fran hela landet och internationellt. Umea universitet har dven under aret

haft ett mycket starkt séktryck och starkt sin position som ett av Sveriges mest attraktiva larosaten.

Under aret har arbetet med att starka studenters kvarstanning fatt 6kad strategisk betydelse.
Genom analyser, dialoger och samverkansinsatser har kunskapen 6kat om vilka faktorer som
paverkar studenters beslut att stanna kvar efter examen. Samtidigt har arbetet med att stérka
kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad utvecklats genom 6kad samverkan mellan
universitet, kommun och arbetsgivare genom Karridrcentret som planeras att starta fullt ut under
hdsten 2026. Genom har arbetet med Karridarcentret utvecklas en gemensam plattform mellan
universitet, kommun och arbetsgivare for att starka kopplingen mellan utbildning och

arbetsmarknad.

Utvecklingen av Universitetsstaden har fortsatt och bidrar till att skapa en mer attraktiv och
integrerad miljo for studier, innovation och arbetsliv. Tillsammans starker dessa insatser

universitetens forutsattningar att bidra till kompetensforsorjning, innovation och langsiktig tillvaxt.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka universitetens roll som tillvaxtmotorer. Trots detta
kvarstar utmaningar kopplade till studenters kvarstanning och évergangen mellan studier och
arbetsmarknad. For att fullt ut tillvarata den kompetens som utbildas i Umea behover arbetet med

matchning, attraktiva karridrvagar och platsens attraktivitet fortsatta utvecklas.

Etableringar och féretagens tillvéxt

Umeas naringsliv visar fortsatt stark utvecklingskraft. Antalet foretag fortsatter att 6ka samtidigt som
kommunen har en langsiktigt positiv utveckling av befolkningen i arbetsfor alder. Trots ett mer
utmanande konjunkturldge och en viss minskning av antalet anstallda under aret finns flera tecken

pa att naringslivet befinner sig i en omstéallningsfas snarare dn en period av forsvagning.

Under aret har arbetet med strategiska etableringar och naringslivsutveckling starkts. Kunskapen har
Okat om vilka branscher och verksamheter som har sarskilt goda forutsattningar att vixa i Ume3,

samtidigt som samverkan mellan kommun, naringsliv och andra aktérer har utvecklats. Detta skapar
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battre forutsattningar for att mota framtida kompetensbehov och starka naringslivets

konkurrenskraft.

Samtidigt har betydelsen av markberedskap och strategisk infrastruktur blivit allt tydligare. Pa kort
sikt kan mycket av naringslivets utveckling hanteras inom befintliga strukturer, men pa langre sikt
riskerar begréansad tillgang till verksamhetsmark att hdmma etableringar och expansion.
Infrastrukturinvesteringar och ett samordnat etableringsarbete ar darfor fortsatt avgérande for att

skapa langsiktiga forutsattningar for tillvaxt.

Gymnasiets yrkesutbildningar och etableringen av Teknikcollege ar exempel pa hur
utbildningssystemet utvecklas i ndra samverkan med arbetslivet for att mota foretagens framtida

kompetensbehov.

Sammantaget har viktiga steg tagits for att starka Umeas framtida tillvaxtkapacitet. Samtidigt
kvarstar utmaningar kopplade till markférsorjning, infrastruktur och genomférandekraft i

etableringsarbetet, vilket innebar att ytterligare insatser kravs for att fullt ut méta framtidens behov.

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umead ar en kommun med hoga varden néar det galler tillit och trygghet. For att uppna kommunens
mal om att vdxa hallbart kravs ett langsiktigt arbete tillsammans med en rad olika samhaéllsaktorer. |
enlighet med malsattningen om att vaxa hallbart har tva delmal faststallts, att Stdrka inkludering och

jémlikhet, samt att Férebygga brottslighet och vdld.

Stéirka inkludering och jimlikhet
| arbetet med att starka inkludering och jamlikhet har ett antal nyckelfaktorer identifierats:

e Att framja goda och jamlika levnadsvillkor samt likvardiga mojligheter for alla.

e Att skapa forutsattningar for social blandning genom att 6ka fléden mellan stadsdelar och
starka motesplatser.

e Att starka moijligheterna till dialog och delaktighet sa att alla kanner sig som en del av

samhallet och har méjlighet att gbra sina réster hérda.

Det kvalitativa arbetet med inkludering och jamlikhet har vagts samman med ett antal kvantitativa
indikatorer inom omradet. Resultatet visar att det finns ett aktivt arbete med att minska sociala
skillnader och starka ménniskors mojligheter att delta i samhallslivet. Samtidigt kvarstar stora

skillnader mellan olika grupper i befolkningen vad galler livsvillkor, hdlsa, ekonomi och delaktighet.

En viktig del av arbetet handlar om att skapa delaktighet genom hela livet. Seniortorget erbjuder
aktiviteter och motesplatser for dldre invanare i syfte att motverka ensamhet, framja héalsa och
starka dldres delaktighet i samhallet. Summer Zone ar en annan satsning som bidrar till 6kad

inkludering bland barn och unga genom kostnadsfria aktiviteter, motesplatser och kulturupplevelser
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under sommarlovet. Genom att aktiviteterna ar 6ppna for alla ges fler mojlighet att delta oavsett

ekonomiska forutsattningar.

For personer som riskerar att leva i utanforskap har ytterligare stédinsatser tillforts utéver de redan
existerande verksamheterna i kommunen. Kraftverket erbjuder vagledning och stod till de som
behover hjalp att hitta ratt stodinsatser, arbete, studier eller ett socialt sammanhang. Ett annat gott
exempel ar implementeringen av Bostad forst, dar personer i hemléshet kan erbjudas en permanent
bostad utan krav pa nykterhet eller genomférd behandling. Utgangspunkten ar att en trygg bostad ar

en grundlaggande forutsattning for att kunna forbattra sin livssituation.

Den sammantagna bedémningen ar att arbetet med att starka inkludering och jamlikhet bedrivs
systematiskt och pa bred front. Flera kommunala verksamheter bedriver arbete med inkludering och
jamlikhet inom sitt grunduppdrag. Genom riktade insatser skapas dessutom forutsattningar for 6kad
delaktighet, mer inkludering och forbattrade livsvillkor. Fortsatta insatser kravs dock for att
ytterligare framja omradet och for att minska de skillnader som finns mellan olika grupper i

befolkningen.

Férebygga brottslighet och vald

Umea har ingen stadsdel pa polisens lista 6ver utsatta omraden och star sig val i en jamforelse med

andra kommuner, bade nar det géller trygghet, sikerhet och tillit.

Figur 2. Kommunindex, trygghet och sdkerhet34
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Kalla: Tillvaxtverket

Det storsta hotet mot Umeas trygghet utgors fortsatt av den organiserade brottsligheten. Kriminella
grupperingar i Umea ar aktiva inom narkotikahandel, arbetslivskriminalitet, valfardsbrott och
bedragerier, och fortsatter att rekrytera arbetskraft, inklusive bland barn och unga. Tack vare
polisens arbete med att lagféra nyckelaktorer, och det férebyggande arbetet som sker i samverkan,
sa syns en viss ljusning under hésten 2026 néar det galler laget i Umea, dar de lokala natverken har

forsvagats35. Risken att rekryteras digitalt &r dock fortsatt hog, har spelar inte geografi inte nagon

34 Kommunindex fér tema Trygghet och sikerhet baseras pa indikatorerna Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel (%). Elever i ak 8:
Kanner du dig trygg i skolan? Gymnasieelever i ar 2: Kanner du dig trygg i skolan? Andelar som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del”.

35 For mer information om det delvis férdndrade laget, se beskrivningen i féljande artikel: Sa tappade Dalen sitt jarngrepp om Umea
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roll. Polisen ser att andelen unga tjejer bland de som rekryteras digitalt har 6kat markant, vilket ar

nagot alla férebyggande aktorer bor ha i atanke.

Sakerhetsenheten samordnar arbetet med att rusta kommunen mot ekonomisk brottslighet,
infiltration och otilldten paverkan, som forblir stora och viktiga utmaningar. Inom UVTS fortsatter det
langsiktiga arbetet med att starka barn och ungas motstandskraft mot kriminell rekrytering. Manga
samarbeten har pagatt lange och fortsatter utvecklas, till exempel SSPF, medan nya goda initiativ

startar upp, som SAO-jobben pa hogstadiet eller kultursamordnaren pa Vaven.

Det finns dven behov av forstarkningar inom det valdsforebyggande faltet. Vald i néra relation,
framst mans vald mot kvinnor, &r ett allvarligt och dterkommande problem i Umed som kréver
forstarkta insatser pa kort och lang sikt. Aven hedersrelaterat vald och fértryck utgér en viktig
utmaning. Goda exempel pa forebyggande arbete ar forskolans kompetenshdjande satsning Trygga
barn — hallbar framtid eller Dragonskolans férebyggande arbete mot sexuell exploatering och

manniskohandel.

Det blir allt tydligare, bade nar det galler organiserad brottslighet och vald, att Umeas brottslighet
inte langre ar lokal utan global. Umea paverkas i realtid av utvecklingar inom den globala
narkotikahandeln, sexuell exploatering av barn pa natet och valdsbejakande misantropin, nagot
sommarens rattegang kopplad till 764 tydligt visar. Det skapar ett 6kat behov av
kompetensutveckling bland personal inom manga olika verksamheter, for att mojliggora tidig

upptackt och ett samordnat férebyggande arbete.

Umead kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt att forma
samhillet savil som sina egna liv

Under 2025 antog kommunfullmaktige en ny Policy for jamstalldhetsarbete i Umea kommun som ar
tankt att fungera som ett stod till framfor allt namnder i forstaelsen av hur jamstalldhetsarbete ska
integreras i den egna ndmndens ordinarie arbete. Umea kommuns jamstéalldhetsarbete utgar ifran
foljande barande principer: datadrivet jamstalldhetsarbete som bygger pa kunskap,
jamstalldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem, vikten av samverkan och [6sningar
over verksamhetsgranserna, forstaelse av makt och motstand, samt jamstélldhetsarbete ar
utvecklingsarbete och en del av omstéllning. Som en del i forankringsprocessen for den nya policyn

har jamstalldhetsutskottet under 2026 erbjudit samtliga néamnder foredragning och dialog.

Umed kommuns Unga-undersdkning 2024 omfattar elever i hogstadiet och gymnasiet.
Undersokningen inkluderade en ny jamstalldhetspolitisk fraga med fokus pa upplevelse av makt.
Enligt resultatet tycker 47 procent av alla tjejer att de har mindre makt an killarna, medan 13 procent

av killarna tycker att tjejer har mer makt. Denna indikator visar pa ett behov av fortsatt arbete.
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Figur 3. Ungas upplevelser av maktfordelning i samhallet
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i samhallet. i samhaéllet.

Det har skiljer mest
Nastan halften av tjejerna (47 %) upplever att tjejer har mindre makt i samhallet,

medan endast 13 % av killarna upplever att killar har mindre makt.

Kalla: Umed kommun, Unga-undersckningen 202436

Relativt riket och jamférbara kommuner ar det en hég andel invanare som kan rekommendera andra
att flytta till kommunen. Andra index fran SCB:s medborgarundersokning, till exempel sociala
relationer och tillit samt kommunen ér en bra plats att bo och leva pd, ligger ocksa pa en bra niva
vilket sammantaget ger en generell bild av Umea kommun som en plats med goda forutsattningar
att leva och verka. Andelen kvinnor som uppger att de kan rekommendera andra att flytta till Umea

kommun har 6kat over tid, men daremot minskat nagot bland ménnen.

Figur 4. Kan du rekommendera andra att flytta till kommunen, andelar3’
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Jamstélldhet dr en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt genomsyra
samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom ramen for sina
grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten pekas i program for social hallbarhet sarskilt
ut tva utvecklingsomraden inom jamstéalldhetsarbete; fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

samt systematiskt utmana och ifrdgasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar utveckling.

Fortsditta arbetet med jiimstdlld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av staden i

over fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar stadsutveckling

36 Tycker du att du som kille for det mesta har samma makt som tjejer i samhallet? Tycker du att du som tjej fér det mesta har samma makt som tjejer i
samhallet?

37 Andel som har svarat "Helt och hallet" eller "Till stor del" pa frgan "Kan du rekommendera andra som inte bor hir i kommunen att flytta hit?" i
SCB:s medborgarunderstkning. De som har svarat "Ingen asikt" har exkluderats.
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och bade bredd och spets dr nodvandiga i arbetet for att skapa en stad som &r inkluderande och
rattvis for alla invanare. Nagra exempel pa detta arbete &r pilotsatsningar for jamstalldhet i
investeringsplanen, arbete med sociala konsekvensanalyser i detaljplaneskedet, Bostadens arbete

med trygghet och valdsférebyggande och den tredriga samverkanssatsningen Stadsdelslyft Alidhem.

En viktig del i arbetet med jamstalld stadsplanering ar upplevd trygghet i det offentliga rummet. Har
finns en konsskillnad dar kvinnor anger en nagot lagre grad av trygghet an man. Daremot upplever

sig bade kvinnor och méan mer trygga i Umea &n i manga andra jamforbara stader.

Systematiskt utmana och ifrdgaséitta kénade maktrelationer i arbetet med hdllbar utveckling

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdakerstalla en rattvis fordelning av makt, inflytande
och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del samtidigt som
kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt for att skapa acceptans
for den hallbara utvecklingen. Pa detta satt ar arbetet med rattvis omstallning ndra sammanlankat
med jamstéalldhetsarbetet som handlar om att genomféra atgarder for en jamnare fordelning av
makt och resurser samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att

paverka sin livssituation, genom att synliggora livsvillkor.

Nagra exempel pa detta arbete ar fortsattningsprojektet om hallbar och jamstalld arbetspendling pa
Vasterslatt och det nyligen uppstartade Horizon-projektet CareFabric som ska utforska hur kulturell
delaktighet kan starka social sammanhallning, tillit och medborgarengagemang — och darigenom

bidra till en rattvis och inkluderande grén omstallning.

Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Figur 5. Utsladpp (scope 1-2, kton CO2e)

1990 2022 2023 2024 Mal 2040
Territoriella utslapp (scope 1-2) Umea kommun 482 317 330 365 72*
Kommunkoncernens utslapp (scope 1-2) - 94 96 95 5

Kalla: Nationella emissionsdatabasen, SCB och egna berdkningar

* Parisavtalet kraver mycket snabba utslappsminskningar, fér Umea cirka 41 procent redan till nasta ar.

De territoriella utslappen i Umea kommun 6kade mellan ar 2023 och 2024, fran 330 kton COxe till
365 kton COze. Utslappen dkade framst inom kategorierna transporter och arbetsmaskiner. Detta
beror till stor del pd férandringen av reduktionsplikten som tradde i kraft 1 januari 2024. Fran och
med detta datum krévdes lagre niva av inblandat biobransle i bensin och diesel vilket gjorde att
utslappen 6kade. De territoriella utslappen per capita i Umea ar betydligt lagre an rikssnittet: 2,7
kton CO,e jamfort med 4,5 kton CO,e. P4 bade nationell och lokal niva har utslappen per capita 6kat

under de senaste aren.

Transporter tillsammans med el och fjarrvarme star for 67 procent av Umeas totala utslapp inom

scope 1 och 2.
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Nér det galler kommunkoncernen sa har utslappen legat pa en liknande niva under de senaste aren
med endast sma forandringar mellan aren. Det finns ett mal om klimatneutralitet till 2025 men som

kan utldsas ur tabellen ovan naddes det inte.

Figur 6. Hushallens konsumtion (kton CO,e)

6 535453
5
4 Vasterbottens lan
3 Sverige
2 @Umed
1
Kalla: SEI
0

Konsumtionskompasen
2019 2020 2021 2022 2023
Statistiken ovan visar hushallens konsumtionsbaserade utsldapp. De ingar i kommunens malsattning

dar en marginell férandring ses mellan 2022 och 2023 och mer behoéver goras.
Klimatomstidillningen pdagadr fér fullt, men mdlen ér dnnu inte inom réickhall

Vaxthusgasutslappen minskar inte i den takt som Parisavtalet anger, och kommunkoncernens mal
om klimatneutralitet till 2025 ns inte. Okningen mellan 2023 och 2024 férklaras till stor del av det
nationella beslutet om sankt reduktionsplikt snarare an av férandrade forutsattningar lokalt. Det
visar att Umeas klimatomstallning ar sarbar for styrmedelsférandringar nar den delvis ar beroende
av inblandning av biodrivmedel i befintliga fordon. Flera atgarder som nu genomfors syftar darfor till

att byta ut sjilva tekniken till framfor allt el som drivmedel.

Transporter samt el och fjarrvarme star for cirka 67 procent av utsldppen i scope 1 och 238, och det
ar ocksa dar de storsta insatserna gors. Inom transportomradet har UKF investerat i 50 elbussar som
dven bidrar till minskat buller och gor kollektivtrafiken mindre kanslig for paverkan av eventuella
framtida férandringar i drivmedelspolitik och tillgang pa drivmedel. Under 2026 erbjods gratis
sommarlovsbiljetter for barn och unga vilket syftade till att bade etablera vanor inom och 6ka det
hallbara resandet genom att fler véljer kollektivtrafik. Pa langre sikt kan planerna pa produktion av e-

brénslen i Umea minska utslapp inom delar av transportsektorn.

Elektrifieringen ar en avgdrande pusselbit for Umeas klimatomstallning. Umea Energi genomfor flera
atgarder for att starka elnatet och 6ka eleffekten in till Ume3, vilket &r en viktig forutsattning for att
flera sektorer ska kunna stalla om och for att nya grona industrier ska kunna etablera sig. For att

minska utsldppen fran forbranning av avfall planerar bolaget ocksa en avfallssorteringsanlaggning pa

38 Scope 1 ar organisationens direkta utsldpp fran egna verksamheter, medan Scope 2 &r indirekta utsldpp fran inkopt el,
varme och kyla.
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Umea Eco Industrial Park som bade kan ge betydande utslappsminskningar fran

fjarrvarmeproduktionen och bidra till ett mer cirkulart samhalle.

Arbetsmaskiner dr den andra kategorin dar utsldappen 6kade under 2024. Umea var bland de forsta
kommunerna i Sverige att infora fossilfria krav i ramavtal och driver omstallningen till utslappsfria
bygg- och anlaggningsentreprenader genom upphandling och samverkan med branschen. Genom
projektet E-NORM utvecklar och testar Umea tillsammans med andra norrlandska kommuner och
branschen upphandlingskrav, affairsmodeller och laddldsningar for att gora elektrifierade

arbetsmaskiner till det nya normala.

For de konsumtionsbaserade utslappen saknas i dag fullstandiga data for kommunens och kommun-
koncernens upphandling och inkép, vilket gor att maluppfyllelsen inte kan bedémas fullt ut. Daremot
genomfors atgarder i ratt riktning: Maltidsservice har minskat matsvinnet med mer an 30 procent
genom mer exakt planering och minskad 6verproduktion. Matsvinn utgor en relativt stor del av de
konsumtionsbaserade utslappen. Inom bygg anvander Fastighet och AB Bostaden Umeamodellens
gransvarden och klimatberakningsanvisningar vid bestallning av byggnader. Aterbruk sker till
exempel genom Byggdterbruket som erbjuder kvalitetsbedémda bygg- och anlaggningsmaterial till
privatpersoner och féretag och drivs av Umea kommun i samarbete med ABC Ekonomisk forening.
Internt inom kommunen sker dterbruk bland annat via appen Aterbruksportalen som mojliggor att
Teknik- och fastighetsforvaltningen pa ett enklare satt kan aterbruka material, byggprodukter och
fast inredning. Ytterligare en Fritidsbanken har 6ppnat pa Ersboda och gor det maijligt for fler att lana
sport- och friluftsutrustning utan kostnad. Dessa atgarder visar att aterbruk ger varde fér ekonomi,

klimat och jamlikhet.

Gemensamt for namnda atgarder ar att effekten dnnu inte syns i statistiken. Flera av atgarderna

forvantas fa genomslag under kommande ar.
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Bilaga 4. Sammanstalld rapportering av personalpolitiska mal

| planeringsdirektivet for 2026 faststallde kommunfullmaktige tre personalpolitiska mal. | underlagen
till delarsrapporten har namnderna lamnat en bedémning av arbetet med de personalpolitiska
malen utifran om arbetet gar enligt plan eller om mer arbete krévs. Respektive namnd redovisas pa

foljande sidor.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbete for att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsorjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for flera av Kommunstyrelsens verksamheter. Det
ar darfor av stor vikt att forvaltningen utvecklar och arbetar for att utveckla och behalla redan
anstallda medarbetare. Det gors bland annat genom ett kontinuerligt arbete for en god arbetsmiljo

och genom att sdkerstélla att anstallningsvillkoren ar konkurrenskraftiga.

Med utgangspunkt i behalla-perspektivet, deltar forvaltningen i det EU-finansierade projektet
SAMBA, Samverkansmodell for att behalla arbetskraft. Projektet syftar till att finna nya former for att
knyta samman rehabiliterings- och kompetensforsérjningsprocesserna och darigenom skapa

forutsattningar att finna nya vagar tillbaka till arbete for medarbetare som drabbats av ohalsa.

Ledarskap (mdl 6)

Antalet medarbetare per chef ar inom kommunstyrelsens verksamheter fortsatt lagre an riktvardet
30 for samtliga chefer. Ambitionen ar att bibehalla den chefstdtheten. | de fall antalet anstallda

narmar sig 30 vidtas darfor atgarder som sakerstéller att gransen halls.

Vid cirka tva tillfallen per termin halls Stadsledningskontorets chefsforum. Forumet ar ett
motesforum for utbyte mellan chefer och for information till och kompetensutveckling for chefer pa
olika teman som ror chefs-/ledarskap. En kommunikations- och samarbetsyta pa Teams finns for

forvaltningens chefer. Den mojliggér snabb och enkel dialog med samtliga chefskollegor inom SLK.
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Friskfaktorer (mdl 7)

Vid varens workshop fér dialog om det systematiska arbetsmiljoarbetet och aktiva atgarder for lika
rattigheter och majligheter, identifierade forvaltningens chefer och arbetstagarorganisationer ett
behov av att i verksamheterna 6ka kunskapen om Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, NPF, i
arbetslivet. Under tertial tva har forberedelser pagatt infor SLK-dagen 1 oktober da samtliga
medarbetare kommer att erbjudas en féreldasning med fokus pa NPF i arbetslivet. Konkreta tips pa
strategier kopplat till tidiga insatser och arbetsanpassningar kommer lyftas, samt dven
aterhdmtningsmetoder, som dr gynnsamma for alla, bade for medarbetargruppen med NPF och for

samtliga medarbetare.

Den totala sjukfranvaron inom kommunstyrelsens verksamheter har under perioden sjunkit nagot.
Den férandring som skett aterfinns bland man, for vilka andelen langtidsfriska 6kar samtidigt som
antalet sjukdagar per arsarbetare minskar. Férandringen bland kvinnor ar daremot minimal, se tabell
nedan. Andelen langtidsfriska inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade ligger pa 78 procent
(jamfort kommunen totalt: 63 procent), sjukfranvaron ligger pa totalt 3,2 procent (jamfor
kommunen: 6,4 procent), antalet sjukdagar per arsarbetare ar for kommunstyrelsens verksamheter

7,6 (jamfor kommunens genomsnitt: 15,1. Med andra ord ser sjuk-/friskstatistiken for

kommunstyrelsens verksamheter bra ut.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
95 88 93 95 91 93

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 74 88 78 73 77 74
Personalomsattning, procent 4,4 4,2 4,3 3,7 3,0 3,5
Sjukdagar per arsarbetare, antal 9,2 3,6 7,6 9,3 6,3 8,4
Sjukfranvaro, procent 4,0 1,3 3,2 3,8 2,5 3,4
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 96 97 98 97 97
Tillsvidareanstallda, procent 95 83 91 95 85 92
Utomnordisk bakgrund, procent 8 3 7 8 3 7
Byggnadsnamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att saknas
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan saknas
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa saknas
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 105 (133)

111/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Delar av verksamheten har haft stort fokus pa kompetensutveckling med anledning av ny lagstiftning

som tradde i kraft fore arsskiftet.

Representanter fran verksamheten har deltagit i Umea kommuns monter pa arbetsmarknadsdagen
pa Umea Universitet, Uniaden. Verksamheten har under varen haft praktikanter fran olika

studieprogram.

Varens forvaltningstraff handlade om personlig hallbarhet (grunden till effektivt sjalviedarskap och

medveten aterhdmtning) och om att kommunicera pa hjarnans villkor och na fram till mottagaren.

Ledarskap (mdl 6)

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket, vilket
erbjuder framfér allt maojlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan. Varens traffar har
handlat om brottsforebyggande arbete och uppféljning fran den gemensamma forvaltningstraffen
("Neuroledarskap och Neurokommunikation — konsten att leda sig sjdlv och andra pa hjarnans
villkor”).

Friskfaktorer (mal 7)

Den arliga uppfodljningen av systematiskt arbetsmiljéarbete har genomforts under varen, vilken visar
pa att verksamheterna har ett strukturerat och systematiskt arbete gallande arbetsmiljon.

Handlingsplan ar foreslagen och beslutad av namnd. Det pagar arbete inom samtliga friskfaktorer,

mer eller mindre, och malvdardena bedoms uppnas under aret.

Nyckeltal Malvérde Utfall Utfall
2026 januarl—augustl 2026 januari—augusti 2025

Sjukfranvaro, procent 5,0 4,7 3,1 4,0 6,1 3,6 4,9
Andel langtidsfriska, procent 80 68 90 78 62 82 71
Andel heltidsanstallda, procent 90 98 96 97 97 98 97
Fritidsnamnden

Namndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari—augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
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Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.
Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

| likhet med rapporteringen for tertial ett vittnar samtliga verksamheter inom fritidsnamnden om
gott kandidatunderlag vid rekryteringar. Fér de bada avdelningarna Bad och Unga saknas direkt
matchande utbildningar for deras befattningar vilket innebar att férvaltningen inom
badverksamheten fortsatt utbildar internt for att uppna 6nskad kompetensniva samt att Fritid unga
rekryterar fritidsledare med annan motsvarande utbildning. Verksamheten vittnar inte om nagra
forestaende betydande utmaningar kopplat till kompetensférsérjning aven om Fritid drift ser vissa
utmaningar kopplat till rekryteringar da de I6nemassigt konkurrerar med privat marknad.
Verksamheterna rekryterar alltid med intentionen att spegla mangfalden i samhallet. Andelen
arbetstagare med utomnordisk bakgrund &r 8 procent, samma som motsvarande period foregaende

o

ar.

Namndens arbetstagare har for perioden i genomsnitt 94 procent sysselsattningsgrad och 85 procent

av arbetstagarna ar tillsvidareanstallda.

Ledarskap (mdl 6)

Fritidsndmndens chefer anses sammantaget ges forutsattningar for ett narvarande ledarskap. Inom
namnden skiljer det sig at ndgot mellan de olika verksamheterna utifran storlek pa personalgrupper
samt geografiska forutsattningar. Samtliga chefer forutom en har farre medarbetare an 30 och

cheferna har dven ett nara stéd inom till exempel HR och ekonomi.

Friskfaktorer (mal 7)

Fritidsnamnden visar for perioden en |ag sjukfranvaro om totalt 3,8 procent och bade korttids- och
langtidsfranvaron ar laga. Langtidsfranvaron ar lagre dn de senaste tva aren motsvarande period.

Korttidsfranvaron motsvarar de tva féregaende aren fér motsvarande period.

Den absoluta majoriteten av langtidsfranvaro ar ej arbetsrelaterad och grundar sig i planerade
operationer, olycksfall i det privata och dylikt. Korttidsfranvaron under tertial tva har varit pa nagot
lagre nivaer an tertial ett och ackumulerat fér perioden ar den totala korttidsfranvaron 2,4 procent.

Aven delar av korttidsfranvaron &r relaterad till ovan ndmnda skal.

Framfor allt har [angtidsfranvaron halverats jamfoért med foregaende ar, motsvarande period. Detta
harror dels till ett antal avslutade langtidsarenden, dels till &ndrade forutsattningar pa individniva.
Forvaltningens chefer arbetar dven med Aktiv rehabilitering, vilket bland annat starker relationen

och dialogen mellan chef och medarbetare.
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Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
78 83 81 77 83 80

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 74 69 71 59 65 62
Sjukdagar per arsarbetare, antal 8,4 9,9 9,2 9,9 15,2 12,8
Sjukfranvaro, procent 3,8 3,8 3,8 4,6 5,6 5,2
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 94 94 94 95 95 95
Tillsvidareanstallda, procent 79 89 85 78 88 84
Utomnordisk bakgrund, procent 4 11 8 4 11 8

For- och grundskolenamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

For- och grundskolendamnden Bedomning Prognos
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att Rplif={@9EN! mer arbete kravs
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan mer arbete kravs
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Omstéllningsarbetet som genomfors pa grund av den demografiska foréandringen stéller stora krav
pa en flexibilitet i organisationen samtidigt som medarbetarnas kompetenser behover tas tillvara dar
behov uppstar. Under perioden har kompetensbehovsprognosen reviderats for att ge battre
underlag till beslut om anpassningar. Trots lagre tillvaxttakt och behov av omstallning berdknas det
pa nationell niva bli en brist pa behoriga larare och forskollarare vilket bidrar till krav pa langsiktighet

i kompetensforsorjningsplaneringen.

Anpassningar har genomforts under perioden genom forvaltningens personalplanering. 125
medarbetare var 6vertaliga inom foér- och grundskolan, samtliga medarbetare som var i behov av ny
placering har fatt det inom for- och grundskoleférvaltningen. Inga omplaceringar till 6vriga

forvaltningar har genomforts, inte heller nagra uppsagningar.

Fritidshemmen har under perioden inte haft nagon 6vertalighet, diremot har det funnits behov av
att rekrytera. For att klara kompetensfoérsorjningen och moéta behovet inom forskolans
verksamhetsomrade har tio forskollarare anstallts varav sex nyexaminerade, for de sistndmnda har

en introduktionsperiod paboérjats som kommer att paga under hosten.

Syftet ar att ge en bra grund att utga fran i fortsatt arbete med malet att sdkerstalla kvalité, samt att

skapa forutsattningar sd medarbetare valjer att kvarsta i sin anstéllning. Ett arbete har initierats
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under perioden for att utarbeta den kompetensforsérjningsplan som ska beslutas av for- och
grundskolendmnden i november. Inom grundskolan har en kartlaggning paborjats med malet att

sakerstalla kompetens vad galler amneslarare i ak 7-9.

Ledarskap (mdl 6)

Mot bakgrund av de demografiska forandringarna har anpassning av ledningsorganisationen inom
forskola genomforts. | forandringsarbetet har farre medarbetare per chef och geografisk narhet
efterstravats for att skapa forutsattningar for ett narvarande ledarskap. Vilket férvantas ge positiva
effekter pa chefernas arbetssituation, arbetsmiljon fér medarbetarna och 6kad likvardighet och
kvalitet i verksamheten. Under perioden har kompetensutvecklingsinsatser genomforts for samtliga
rektorer om pedagogiskt ledarskap, de nationella faktorerna for framgangsrik skolutveckling, samt
de nya lagkraven i skollagens nya kapitel om skolsdkerhet. Inom férskolan har ett fordjupat arbete
som handlar om ledarskapets betydelse for framgangsrik forskola genomférts med bland annat

workshop om néarvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Friskfaktorer (mal 7)

Atgarder som beskrivs i handlingsplan for arbetsmiljé och aktiva atgarder 2025, har under perioden
pabdorijats. Fortsatt arbete med pilotprojektet Friskare Férskola dar nio forskolor deltar tillsammans

med Folkhalsomyndigheten. Malsattningen ar att vidareutveckla arbetet med hygienrutiner, minska
smittspridning och ddrigenom 6ka narvaron och minska sjukfranvaron. Fortsatt implementering och

vidareutveckling av systemstédet Opus for dokumentation av systematiskt arbetsmiljoarbete pagar.

Forvaltningen har utrett forutsattningarna om inférande av arbetsskor i férskolan och fritidshemmet.
Namnden fattade darefter beslut om Inférande av arbetsskor. Férvaltningen har beslutat om en
vagledning for anvandning av digitala enheter i syfte att sdkerstalla barns och elevers integritet och
dven ett stod for att uppratthalla en professionell gransdragning vid anvandning av digitala enheter i

arbetet och sakra en narvarande, trygg och professionell arbetsmiljo.

Ett kontinuerligt och systematiskt arbete med arbetsanpassning och rehabilitering bedrivs och under
pagaende omstallningsarbete hanteras kontinuerligt konsekvenserna i arbetsmiljon och tidiga
signaler pa ohélsa. Sjukfranvaron sjunker under perioden jamfért med samma period forra aret,

bade nar det géller korttids- och langtidssjukfranvaro.

Trenden med sjunkande sjukfranvaro ses i alla verksamheter utom inom anpassad grundskola dar
bade korttids- och langtidssjukfranvaron okar. Medarbetare under 29 ar har fortsatt en hogre

kortidssjukfranvaro jamfért med andra aldersgrupper. Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari-augusti 2026 januari-augusti 2025

| kvinnor | _mén | totalt | kvinnor | mén | totalt |
Heltidsanstallda, procent 92 91 92 92 92 92

Langtidsfriska, procent 59 70 61 53 66 56

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 109 (133)

115/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025

Personalomsattning, procent 4,3 5,0 4,5 5,3 5,8 54
Sjukdagar per arsarbetare, antal 16,2 9,3 14,8 17,9 9,5 16,2
Sjukfranvaro, procent 7,0 4,1 6,4 7,6 4,3 6,9
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 97 97 97 97 98 97
Tillsvidareanstéllda, procent 93 89 92 92 88 91

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden | Bedomning Prognos
januari-augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara Arbete pagar i enlighet med Arbete pagar i enlighet med
kompetensforsorjningen genom att vara en  kompetensforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan,
attraktiv arbetsgivare och spegla aktivitets- och handlingsplaner aktivitets- och handlingsplaner
mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap Arbete genomfort i enlighet med | Arbete genomfort i enlighet med
som ges och ger forutsattningar fér goda kompetensforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan,
resultat, dar riktvardet for antalet aktivitets- och handlingsplaner aktivitets- och handlingsplaner
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska Arbete genomfort i enlighet med | Arbete genomfort i enlighet med
minska genom fokus pa friskfaktorer och kompetensforsorjningsplan, kompetensforsorjningsplan,
jamstallda arbetsforhallanden. aktivitets- och handlingsplaner aktivitets- och handlingsplaner

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Kompetensforsorjningsarbetet [6per pa i enlighet med ndmndens kompetensférsorjningsplan och
forvaltningens prioriterade aktiviteter. Kompetensforsérjningsplanen har reviderats under

prognosperioden och beslutades av GVN i juni for perioden 2026—2029.

Omfattande bade beslutad lagstiftning och forslag till nya lagstiftningsférandringar som beror
verksamheter inom namndens omrade har varit foremal for insatser under tertialet. Analys och
beredning kopplat till dessa har pa olika satt legat i forvaltningens fokus likval som fragor kopplat till
arbetsorganisation och arbetstid. Fortsatt planering och férberedelser infor start av ny

gymnasieskola samt arbete enligt rutin med personalplanering infér kommande 1dsar har fortlopt.

Planering och forberedelser for att omhanderta uppdraget gallande aktivitetskrav for mottagare av
forsorjningsstod har aven prioriterats under perioden. Organisationsanpassningar inom
arbetsmarknad och integration (AMI) har genomférts under tertial tva for att mota férvaltningens
nya uppdrag. Ett konstruktivt samverkansarbete med stod- och omsorgsforvaltningen genomfors i

linje med tillaggsuppdrag 2023:2.

Kompetensutvecklingsinsatser for medarbetare vidtas i alla verksamheter efter behov, till exempel

arbete med psykologisk trygghet inom AMI samt hedersrelaterat vald och fortryck inom UGS.
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Partsgemensamt arbete kring tjanstefordelningsprocessen med Sveriges larare har fortgatt och
implementering planeras for hosten. Beredning infor implementering av professionsprogrammet har
inletts samt revidering och implementering av rutiner kopplat till utékade registerkontroller.
Personalplanering har genomforts i enlighet med arshjul och kommunens évergripande

personalomstallningsriktlinjer.

Ledarskap (mdl 6)

Kompetensutveckling och stod till chefer inom ndmndens omrade planeras gemensamt av
forvaltningsledning och ges kontinuerligt 6ver aret. Prioriterade ledarutvecklingsinsatser under
rapporteringsperioden har varit kopplat till psykologisk trygghet och ledarskap, datadrivet ledarskap,

forandringsledning och aktuella arbetsgivarfragor.

Atgarder inom ramen for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i syfte att forebygga
ohédlsosam arbetsbelastning och framja aterhamtning genomfors I6pande. Chefernas arbetssituation
foljs upp bade pa grupp och individniva och dar individuellt behov identifieras ges stdd till exempel

med prioriteringar, handledning och avlastning.

Stod till cheferna i det trygghetsskapande arbetet mot hot och vald ute i verksamheterna fortloper i
form av utbildningsinsatser, sakerhetsvandringar och inforlivande av skollagens sakerhetskapitel.
Arbetet med att utveckla lokala rutiner kopplat till fysisk arbetsmiljo och egenkontroll fortgar. Inom

ramen for arlig lonedversyn har chefer prioriterats.

Friskfaktorer (mal 7)

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljdarbete och lika rattigheter och méjligheter har
genomforts i enlighet med arshjul. Planering och genomférande av prioriterade atgarder som
beskrivs i handlingsplan for arbetsmiljo och aktiva atgarder fortloper under perioden pa
overgripande niva inom namndens omrade. Implementering av systemstod for systematiskt
arbetsmiljoarbete (OPUS) fortgar under perioden. Arbetet med utveckling av rutiner och stod for
hantering av krankande sarbehandling och trakasserier har prioriterats och implementering planeras
hosten 2026.

Tabellen nedan redovisar matvarden for kommundvergripande nyckeltal tertial tva. Utfall av i princip
alla méatvarden visar en positiv utveckling i jamforelse med foregdende ars tertial. Sarskilt positivt &r
att andel langtidsfriska 6kar samt att antal sjukdagar och sjukfranvaro sjunker. Cheferna bedriver ett
kontinuerligt arbete med arbetsanpassning och rehabilitering utifran medarbetares behov och
individuella situation. Arbete sker med fokus pa tidiga signaler och forebyggande atgarder.
Sammantaget konstateras ett stabilt lage for namndens omrade kopplat till kommunens

personalpolitiska mal avseende friskfaktorer och arbetsmiljo.
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Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
86 91 88 87 89 87

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 76 89 80 74 82 77
Sjukdagar per arsarbetare, antal 10,8 5,0 8,7 12,2 7,8 10,6
Sjukfranvaro, procent 4,3 2,3 3,6 4,9 3,1 4,2
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 96 98 97 95 97 96
Tillsvidareanstallda, procent 93 96 94 92 92 92
Utomnordisk bakgrund, procent 10 9 9 9 10 10

Individ- och familjenamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Under varen och sommaren 2026 genomférdes en pilot av Larcentrum inom
Funktionshinderomsorgen. Insatsen riktade sig till nya sommarvikarier och syftade till att
komplettera den digitala introduktionen med verksamhetsnara utbildning, reflektion och
erfarenhetsutbyte pa plats. Totalt deltog 151 personer i introduktionsutbildningen och 33 personer i
forflyttningsutbildningen. Deltagarutvarderingen visade mycket goda resultat dar 99 procent av
deltagarna uppgav att utbildningen varit mycket bra eller ganska bra. Pilotverksamheten har visat att
konceptet skapar merviarde genom dialog, gemensamt larande och 6kad forstaelse for uppdraget
inom Funktionshinderomsorgen. Erfarenheterna visar samtidigt att ett fortsatt Larcentrum

forutsatter en tydlig samordningsfunktion och tillgang till andamalsenliga lokaler.

Under forsta halvaret har inforandet av registerutdrag inom forvaltningen forberetts och
implementerats. Forvaltningen har tre olika utdrag vilket har skapat ett merarbete for
bemanningsfunktionerna néar intermittenta behdver inkomma med férnyat utdrag var sjatte manad.

Forhoppningen ar att fa ett battre systemstdd via Visma.

Bemanningsstrategin som infors i funktionshinderomradet syftar till att sakerstalla ratt kompetens, i
ratt omfattning, pa ratt plats och vid ratt tid, utifran verksamhetens behov och mal. Under forsta

halvdret har omrade Ost fortsatt arbetet med samplanering. Det har ocks& genomforts riktade
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workshops for berérda chefer aven inom Barn och unga korttids och stodfunktioner. Forberedelser

har dven genomforts for att starta samplanering inom omrade Vast.

Ledarskap (mdl 6)

Personalomsattningen bland chefer som sagt upp sig pa egen begéaran ligger kvar pad samma niva

som foregaende period ifjol, det vill sdga 2,6 procent.

Tva utbildningsomgangar for chefer ar planerade av grupputvecklingsmodellen HUSET och kommer
genomfdras senare i host. Modellen hjdlper chefer och deras medarbetare att utvecklas och skapa

trygghet dar alla far vaxa.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron har sjunkit bade bland mén och kvinnor fran fjolaret som totalt visar 7,1 procent
jamfort med foregaende ar 7,7 procent. Arbetet med grupputvecklingsmetoden HUSET kan vara en
del i forklaringen. Genom att skapa trygga och véalfungerande arbetsgrupper starks trivseln och

arbetsgladjen, vilket kan forebygga faktorer som kan bidra till ohédlsa och franvaro.

Kombinationen av tidiga insatser vid sjukfranvaro, ett narvarande ledarskap och fokus pa delaktighet

och psykologisk trygghet bidrar till goda forutsattningar for ett hallbart arbetsliv.

Medarbetare med utomnordisk bakgrund har 6kat nagot fran foregdende matperiod fran 20 till 21

procent. Har kan man se att andelen kvinnor 6kar medan andelen man har minskat.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari-augusti 2026 januari—augusti 2025
89 91 90 89 91 89

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 60 66 62 57 62 58
Sjukdagar per arsarbetare, antal 19,3 11,7 17,1 20,5 14,5 18,7
Sjukfranvaro, procent 8,0 4,8 7,1 8,5 5,9 7,7
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 98 98 98 98 98
Tillsvidareanstallda, procent 81 78 80 80 76 79
Utomnordisk bakgrund, procent 19 25 21 17 27 20
Kulturnamnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umead kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.
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Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Sammantaget ser forvaltningen inga betydande utmaningar kopplat till kompetensférsorjning.
Forvaltningen har en hég andel s6kanden vid externa rekryteringar och bland de s6kande finns en
god andel kvalificerade kandidater. Sammantaget finns sma eller inga utmaningar. Som exempel pa
kommande och befintliga sma utmaningar ndmns ett fatal musiklarare i specifika instrument samt

bristande tillgang pa utbildade och kvalificerade scentekniker i riket.

Biblioteksverksamheten vittnar inte om nagra direkta utmaningar kopplat till kompetensforsérjning
och tillgdngen till utbildade bibliotekarier ar fortsatt god, dven med skolbibliotekens nya krav pa
utbildade bibliotekarier.

Ledarskap (mdl 6)

Alla verksamheternas chefer klarar det personalpolitiska malet med farre an 30 tillsvidareanstallda
medarbetare. De faktiska forutsattningarna for ett narvarande och engagerat ledarskap skiljer sig
beroende pa till exempel geografisk sammanhallen eller spridd verksamhet samt storlek pa och
sammansattning av medarbetargrupp. Cheferna upplever ett gott stod fran HR i drendehantering. HR

traffar samtliga ledningsgrupper tertialvis for uppfoljning och dialog.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron ar ndgot hogre 4n motsvarande period foregaende ar. Korttidsfranvaron ar hoégre dn
tidigare ar och harror i stor utstrackning fran virussjukdomar under varen. Den registrerade
langtidsfranvaron ar med nagot undantag inte arbetsrelaterad. Under perioden har bland annat
flertalet benbrott inom bibliotekens verksamhet paverkat sjukfranvaron samt ett antal svarare
diagnoser hos ett antal medarbetare. Sjukfranvaron skiljer sig mellan de olika verksamheterna.
Kulturskolan ser som exempel, trots stora organisatoriska férandringar samt flytt av lokaler, en

langsamt nedatgaende trend i sjukfranvaron.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Under perioden har verksamheterna arbetat utifran sina olika OSA-mal dar medarbetarna varit
delaktiga i prioriteringar och planering. Nagra exempel pa arbete med OSA-malen ar samtalsklimat
och kultur, fokus pa fysisk och psykosocial arbetsmiljo samt starkande av gruppens arbetskultur.

Flertalet risk- och konsekvensanalyser har genomforts kopplat till pagaende fordndringsarbeten.

Inom Kulturskolan har stort fokus legat pa att skapa forutsattningar for andrat arbetstidsavtal och

nya lokaler parallellt med arbete for att féra samman kollegor som tidigare inte arbetat tillsammans.
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Programavdelningen har arbetat med kunskaps- och kompetenshéjande insatser och

kompetensoverforing, tydlighet i organisation och nya arbetssatt.

Biblioteken har arbetat med processer kopplade till samtalsklimat och arbetskultur. De har dven

arbeta med den fysiska arbetsmiljon bland annat i form av ljuddampande installationer.

Inom staben har flera insatser kopplat till den fysiska arbetsmiljon genomforts. Ljuddampande
atgarder har gjorts i métesrum och en ljudisolerad méteskub installerats. Bestallning av uppférande
av dorr samt glasvagg for att stoppa ljudéverforing fran sociala ytor till kontorslandskap har gjorts

men vantar pa genomférande.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
81 78 80 83 79 81

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 63 65 64 65 73 68
Sjukdagar per arsarbetare, antal 13,9 13,0 13,6 13,1 11,3 12,5
Sjukfranvaro, procent 5,8 5,1 5,5 5,4 4,7 5,2
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 94 92 93 93 91 93
Tillsvidareanstallda, procent 91 89 91 90 93 91
Utomnordisk bakgrund, procent 10 6 9 11 6 9

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Ndamndens arbete for att nd personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa mer arbete kravs mer arbete kravs
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Forvaltningen har en gemensam traff varje termin och varens forvaltningstraff inneholl en
forelasning om personlig hallbarhet (grunden till effektivt sjalvledarskap och medveten

aterhdmtning) och om att kommunicera pa hjarnans villkor och na fram till mottagaren.

Verksamheten har deltagit pa arbetsmarknadsdagen pa Umea Universitet, Uniaden, och har under

varterminen haft ett antal praktikanter.
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Ledarskap (mdl 6)

Den nya organisationen med fem enheter ar pa plats och efter sommaren har enhetschefen for
Forvaltarenheten borjat sin anstallning. Det kommer ge battre forutsattningar for ett narvarande

ledarskap inom verksamheten.

Forvaltningen fortsatter sitt arbete med att starka chefer via det gemensamma chefsnatverket, vilket
erbjuder framfér allt maojlighet att utbyta erfarenheter chefer och ledare emellan. Varens traffar har
handlat om brottsférebyggande arbete och uppféljning fran den gemensamma forvaltningstraffen
("Neuroledarskap och Neurokommunikation —konsten att leda sig sjdlv och andra pa hjarnans
villkor”).

Friskfaktorer (mal 7)

Bade den arliga uppféljningen av systematiskt arbetsmiljoarbete och den férdjupade analysen av
sjukfranvaron som gjordes under varen, visar pa att verksamheterna har ett strukturerat och
systematiskt arbete gallande arbetsmiljon. Arbete pagar utifran handlingsplan och beslutade

aktiviteter, mer eller mindre inom samtliga friskfaktorer.

Sjukfranvaron fortsatter att minska under aret och dven jamfort med féregaende ar, och ligger efter

atta manader nara malvardet for aret.

Nyckeltal Malvéarde utfall Utfall
2026 januari-augusti 2026 januari-augusti 2025

Sjukfranvaro, procent 5,0 6,2 4,5 5,6 7,8 5,4 7,0
Andel langtidsfriska, procent 80 61 60 60 65 67 66
Andel heltidsanstallda, procent 90 98 100 99 98 100 99
Personalnamnden

Ndamndens arbete med att na personalpolitiska mal

Personalndamnden har inget eget verksamhetsuppdrag, men ndmndens arbete for att na de
personalpolitiska malen sammanfaller med ndmndens grunduppdrag som redovisas i bilaga 1.

Redovisningen har avser 6vergripande arbete med de personalpolitiska malen i Umea kommun.

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhillet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsforhallanden.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Namnden har behandlat eller i 6vrigt tagit del av bland annat féljande som ar relaterat till

kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare:

e Kontroller vid anstallning

e Karridrcentra, Umea kommun-Umea universitet
e Upphandling av rekryteringssystem

e Datadriven befolknings- och kompetenstillvaxt i norr, DBK
e Aldre medarbetare, utveckling i Umed kommun
e Samtliga namnders personalrapporter, 2025

e Andrade rutiner for exit-enkat

e Personalféreningen Sporren

e Overenskommelse om aktivitetskrav

e Nytt kollektivavtal om SAO-jobb

e Lonekartlaggning 2025

e Namndernas kompetensforsorjningsplanering

e |ndividuella 6verenskommelser

Personalndmnden noterar bland annat att Umea kommuns namnder behéver férdjupa arbetet och
beskrivningarna om pa vilket satt man jobbar med hela det personalpolitiska malet om att klara
kompetensforsérjningen och spegla mangfalden i samhallet. Namnden har dven for avsikt att under
hosten fordjupa uppfoéljningen av olika verksamheters personal-omsattning och pa vilket satt det

adresseras i namndernas kompetensforsorjningsplaner.

Ledarskap (mdl 6)

e Namnden har foljt det pagdende arbetet med revidering av ledar- och medarbetarpolicy samt
vardegrunden MOTS.

Friskfaktorer (mdl 7)

Namnden har behandlat eller i dvrigt tagit del av bland annat féljande som &r relaterat till

friskfaktorer:

e Hot, vald och annan otilldten paverkan
e Arbetsmiljohandelser

e Kommunens rehabiliteringsprocess

e Skyddsombudens férutsattningar

e SAMBA som gott exempel hos Suntarbetsliv
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Personalndmnden kan konstatera att trenden med minskande sjuktal under de senaste aren haller i
sig under inledningen av aret. Det ar positivt att utvecklingen gar at ratt hall for bade kvinnor och
man. Inte minst ar det gladjande att utvecklingen ar positiv med minskade sjukdagar, fler
langtidsfriska och fortsatt lagre sjukfranvaro for bade man och kvinnor med bibehallet hog
sysselsattningsgrad och hog andel heltidsanstallda. Samtliga ar viktiga faktorer for att dven starka
verksamhetens forutsattning for kompetensforsorjning. Det ar dven en positiv trend att andelen
medarbetare med utomnordisk bakgrund fortsatter att ligga i linje med malsattningen om att spegla

befolkningen.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari-augusti 2026 januari—augusti 2025
93 94 93 92 94 93

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 60 70 63 56 66 59
Sjukdagar per arsarbetare, antal 17,2 10,1 15,1 18,3 11,4 16,2
Sjukfranvaro, procent 7,3 4,3 6,4 7,7 4,8 6,8
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 98 98 97 98 98
Tillsvidareanstallda, procent 86 81 84 86 81 84
Utomnordisk bakgrund, procent 18 24 20 17 24 19

Tekniska namnden

Niamndens arbete med att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensforsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Den arliga I6nekartldggningen har genomforts inom Umea kommun och férvaltningen Teknik och
fastighet. Resultatet visar att [énerna inom forvaltningen ar jamstallda mellan kvinnor och mén, bade
utifran I6neldge och arbetsvardering. | arbetsvarderingen ingar bland annat arbetets krav,

utbildningsniva och marknadspaverkan.

Lonekartlaggningen genomfors i syfte att upptacka, atgdrda och forebygga osakliga I6neskillnader
mellan kvinnor och méan i enlighet med diskrimineringslagen. Inom Teknik och fastighet finns cirka 70
olika befattningar som har jamforts med varandra samt med 6vriga befattningar inom Umea

kommun. Att kunna visa pa jamstallda och rattvisa l6ner ar en viktig faktor, inte minst for

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 118 (133)

124/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

arbetsgivarvarumarket. Det bidrar ocksa till att stdrka kommunens och férvaltningens attraktivitet

som arbetsgivare.

Under perioden har det nuvarande larplattformen Learning Management Systemet (LMS)
utvarderats utifran hela Umea kommuns behov. Utvarderingen visar att systemet bor avvecklas och
ersattas med ett liknande system som redan anvands Infocaption Kunskapsbanken. Férandringen

beddms ge en mer effektiv budgetanvandning och battre méta verksamhetens behov.

HR-enheten Teknik och fastighet har genomfért en workshop for chefer inom Fastighet med fokus pa
dialog och erfarenhetsutbyte inom kompetensférsorjning. Dialogerna berdrde karridr, utveckling,
arbetsgivarvarumarke samt resultat- och utvecklingssamtal. Workshopen kopplades till
verksamhetens kompetensforsérjningsplan och syftade till att starka det strategiska arbetet med att

utveckla, behalla och attrahera kompetens.

En omvarldsbevakning genomfordes for att fa en bild av fastighetsbranschen, dess utveckling och de

behov som finns inom omradet.

Ledarskap (mdl 6)

Fokusomradet for ledarskapet inom Teknik och fastighet ar chefers forutsattningar och synliggéra
samt tillvarata larande i arbetsvardagen. Under april samlades Ledarforum i Medlefors i Skelleftea
for natverkande och erfarenhetsutbyte inom férvaltningen. Nar cheferna har ratt forutsattningar att

leda blir vardagen battre for alla som arbetar inom forvaltningen.

Friskfaktorer (mdl 7)

I maj genomférdes en workshop med Teknik och fastighets nya skyddsombud och nya chefer pa har
genomforts. Workshopen handlade om roller och ansvar, arbetsmiljons regler och vikten med att

gora riskbedémningar.

Nu har arbetet i projektet SAMBA (Samverkansmodell for att behalla arbetskraft) resulterat i tio
prototyper pa nya och effektiva samverkansformer med malet att behalla arbetskraft pa
arbetsmarknaden, sex fran hdsten 2025 och fyra under varterminen 2026. Prototyperna kommer
finnas med i det fortsatta arbetet under hosten dar planen ar att djupdyka i forutsattningar,
mojligheter och behov i de egna deltagande organisationers rehabprocesser, bland annat inom

Teknik och fastighet, for att fanga upp tidiga signaler och maojliggéra och etablera tidiga insatser.

Som en del avimplementeringen av arbetet med sakerhetskultur har férvaltningens
arbetsmiljdingenjor genomgatt utbildning i MTO (Manniska, Teknik och Organisation). MTO
metodiken ger stod for att identifiera bade riskfaktorer och friskfaktorer och bidrar till ett mer
systematiskt arbetsmiljdarbete. Kompetenshojningen utgor en grund for det fortsatta arbetet med

att utveckla en stark sakerhetskultur och en hallbar arbetsmiljé inom verksamheten.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
95 98 926 95 98 97

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 58 68 63 56 64 60
Sjukdagar per arsarbetare, antal 16,5 9,4 13,4 18,4 11 15,2
Sjukfranvaro, procent 6,6 3,8 5,4 7,3 4,6 6,1
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 98 99 929 98 99 99
Tillsvidareanstallda, procent 94 94 94 95 95 95
Utomnordisk bakgrund, procent 29 20 25 28 19 24
Valndamnden

Under perioden har valkansliet personal uttkats ytterligare och vid slutet av perioden sa &r det nio
personer som arbetar vid valkansliet, av dessa ar tva timanstéllda. Valkansliets arbetstid utgar fran
ett schema med oregelbunden arbetstid. Fortidsrostningen pagar sju dagar i veckan dven pa kvallstid
vilket innebar att dven valkansliets personal maste vara i tjanst. Stottning har ocksa skett med

gruppledare fran fortidsrostning.

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Att bibehalla valkansliets kompetens och erfarenhet av valadministration ar en prioriterad fraga for
Valndmnden. Valkansliets personal har under perioden fortsatt arbetet med att vara
Personuppgiftskoordinatorer fér valndmnden, kommunstyrelsen och personalndmnden samt

kommungemensamma utredningsuppdrag.

Ndamndens bedomning ar att mal 5 kommer att vara uppfyllt vid arets slut.

Ledarskap (mdl 6)

Valkansliets chef ingar i ledningsgruppen for Avdelning Demokrati och juridik. Via SLK HR ges

mojligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarium.

Valndmnden uppfyller mal dar chef har max 30 medarbetare.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Ndamndens bedomning ar att mal 6 ar uppfyllt

Friskfaktorer (mdl 7)

Valkansliet ingdr i Avdelningen Demokrati och juridik dar avdelningsgemensamma arbetsplatstraffar
genomfors. Valkansliets svar pa medarbetarenkaten resulterar i en handlingsplan for enheten som
enhetschefen ansvarar for. Arbetet med organisatoriskt systematiskt arbetsmiljdarbete sker pa

avdelningsniva.
Ndamndens bedomning ar att mal 7 kommer vara uppfyllt vid arets slut.

Valkansliet bestar under perioden av 9 medarbetare, om antalet anstallda understiger 10

medarbetare redovisas inte resultatet for nyckeltalen.

Aldrenimnden

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Aldrendmnden Bedémning Prognos
januari—augusti januari-december

Mal 5: Umea kommun ska klara Aldrendmnden fortsitter att utveckla attraktiva mer arbete kravs
kompetensfoérsérjningen genom att arbetsvillkor, kompetensutveckling och nya

vara en attraktiv arbetsgivare och arbetssatt for att mota framtidens 6kade

spegla mangfalden i samhallet. kompetensbehov och den demografiska

utvecklingen. Beslut har tagits om forstarkningar i
bemanning bade inom vard - och omsorgsboende
och halso- och sjukvardsverksamheten
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap Namnden har gett ett sarskilt uppdrag till mer arbete kravs
som ges och ger forutsattningar for forvaltningen avseende ett narvarande ledarskap
goda resultat, dar riktvardet for antalet  och chefers forutsattningar. Uppdraget redovisas
medarbetare per chef inte ar fler an 30. till namnd i slutet av aret.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro Aldrendmnden fortsitter arbetet med mer arbete kravs
ska minska genom fokus pa friskfaktorer och forebyggande arbetsmiljoarbete.

friskfaktorer och jamstallda Forutsattningarna att minska sjukfranvaron

arbetsférhallanden. paverkas aven av ett hallbart ledarskap och en

langsiktigt hallbar kompetensforsérjning och
hanger saledes ihop med mal 5 och mal 6.

Aldrenamnden har under &ret vidtagit flera tgarder fér att méta upp de personalpolitiska mélen.
Det behdver dock understrykas att det ar ett generellt utmanande rekryteringslage vilket medfor att

nodvandiga forstarkningar inte kommer pa plats i den tid som ndmnden Onskar.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Arbetet med att starka dldreomsorgens langsiktiga kompetensférsorjning har fortsatt under aret.
Samverkan med skolor har utvecklats genom grupp-prao for elever i arskurs 8-9, klassrumsbesdk pa

vard- och omsorgsprogrammet samt inspirationsinsatser i grundskolan. Samarbetet med Ung
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Omsorg har etablerats pa tre vard- och omsorgsboenden. Syftet ar att 6ka kinnedomen om

dldreomsorgens yrkesroller och starka intresset for framtida arbete inom verksamheten.

Fran och med i ar ar dldreomsorgens basutbildning obligatorisk for nyanstéllda och cirka 450
medarbetare har genomfort utbildningen under arets forsta halvar. En sprakpilot har genomforts i
samarbete med Umevux for att starka sprakkompetens och yrkeskunskap hos medarbetare. Piloten

har utvarderats och utgdr underlag for fortsatt utveckling.

34 kvalitetsunderskoterskor har anstéllts inom vard- och omsorgsboenden samt tva inom
hemtjansten. Rekrytering pagar av ytterligare fyra varav en ar till hemtjansten. Rollen bidrar till

arbetsplatsnara larande, kvalitetsstarkning och kompetensutveckling.

Rutin for hantering av registerkontroll &r implementerad och tillampas vid samtliga anstallningar och

praktikplatser.

Sommaren har forflutit bra i verksamheterna trots stora utmaningar i att rekrytera sjukskéterskor.
Gallande omvardnadspersonal sa har rekryteringen gatt bra dven om det som tidigare ar tar lang tid

att fa alla kandidater pa plats, trots att rekryteringen pabdrjas redan i december.

Ledarskap (mdl 6)

De kvalitetsunderskoterskor som rekryterats under varen fungerar som stod till enhetschefer i det

arbetsplatsnara larandet och bidrar till att starka kvaliteten i det dagliga arbetet.

Arbetet med att skapa forutsattningar for ett mer narvarande ledarskap har inletts. En arbetsgrupp
med representanter fran verksamhet, HR och fackliga organisationer har bildats och en plan for det
fortsatta arbetet har tagits fram. Forutsattningarna for narvarande ledarskap paverkas bland annat

av antal medarbetare, verksamhetens komplexitet, administrativa krav och tillgang till stddresurser.

Friskfaktorer (mal 7)

Arbetet med att starka hallbara arbetsforhallanden sker bland annat genom kompetensutveckling,
arbetsplatsnara larande och 6kad delaktighet i verksamheten. For att bidra till battre balans mellan
krav och resurser for chefer genomfoérs en pilot med utokad kvallsbemanning pa tva vard- och

omsorgsboenden. Ytterligare ett boende ansluter under hosten.

For att starka medarbetarnas delaktighet har schemaansvariga medarbetare utsetts pa tva
arbetsplatser. Funktionen bidrar till ett 6kat inflytande i schemaprocessen och ett narmare

samarbete mellan medarbetare, chef och schemastod.

Andelen langtidsfriska har 6kat fran 50 till 55 procent jamfért med motsvarande period foregaende
ar. Samtidigt ar sjukfranvaron fortsatt hog och uppgar till 8,4 procent, vilket innebér att fortsatta

insatser kravs for att n@ malet om minskad sjukfranvaro.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025
98 99 928 97 98 97

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 53 59 55 48 54 50
Personalomsattning, procent 7,4 6,3 7,1 7,4 12,9 8,9
Sjukdagar per arsarbetare, antal 21,4 13,7 19,2 21,2 13,5 19,1
Sjukfranvaro, procent 9,4 5,9 8,4 9,4 5,9 8,3
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 99 99 929 99 99 929
Tillsvidareanstallda, procent 74 63 71 73 65 71
Utomnordisk bakgrund, procent 30 49 36 29 52 36

Brand- och raddningsnamnden

Ndamndens arbete for att personalpolitiska mal

Brand- och raddningsnamnden Bedomning Prognos

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att  Relallfs{#e1E L} enligt plan

vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. -_
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan

forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa enligt plan enligt plan
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Arbetet med kompetensforsorjning har bedrivits enligt den plan som namnden faststallt. Rekrytering
i enlighet med den pagaende utékningen och forberedelser infér driftsattningen av Umea Ostra

pagar och insatser som genomférts inom RiB-verksamheten borjar nu ge effekt.

Ledarskap (mdl 6)

Det pdbdrjade arbetet med att utveckla bade organisation och verksamhet har fortgatt under aret.
Utvecklingsarbetet medger verksamhetens chefer att kunna bedriva ett ledarskap som ger battre

forutsattningar for goda resultat. Arbetet borjar ge effekt vilket ocksa syns i verksamheten.

Personalen ar fortsatt delaktiga i den utveckling som pagar genom dialogtillfallen med majlighet att
lamna synpunkter innan férslag samverkas och forhandlas.

Friskfaktorer (mal 7)

Sjukfranvaron inom brand- och rdddningsnamndens verksamhet ligger for perioden hogt nar det
géller kvinnor. Detta beror pa sjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade och ger stor paverkan pa

utfallet da det ar fa kvinnor anstéllda inom verksamheten.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

For att framja arbetet med friskfaktorer inom verksamheten pagar personalutvecklingsarbete genom
den personalutvecklingsplan som faststallts. | planen ingar insatser och aktiviteter for att skapa en

hallbar organisation, vilket bland annat omfattar jamstalldhet, lika behandling, medarbetarskap och

mangfald.

Nyckeltal Utfall Utfall
januari—augusti 2026 januari—augusti 2025

kvinnor | _mén | _totalt | kvinnor |_mén _|_totalt |
100 100 100 100 100 100

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent 73 85 83 91 86 87
Personalomsattning, procent 0,0 1,2 1,0 8,3 2,7 3,5
Sjukdagar per arsarbetare, antal 18,2 5,5 7,4 2,4 4,4 4,2
Sjukfranvaro, procent 6,8 2,0 2,7 0,9 1,8 1,7
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 100 100 100 100 100 100
Tillsvidareanstéllda, procent 83 85 85 86 85 85
Utomnordisk bakgrund, procent 0 1 1 0 2 2

IT-kapacitetsnamnden

Namnden har ingen anstalld personal.

PA-namnden
N@amnden har ingen anstélld personal.
Overféormyndarnidmnden

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

januari-augusti januari-december
Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.
Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger enligt plan enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet
medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga handelser inom malomradena

Kompetensférsérjning och attraktiv arbetsgivare (mdl 5)

Overférmyndarenheten har goda férutsattningar for att rekrytera ny personal till verksamheten

oavsett yrkesroll samt att bibehalla personal. Personalomsattningen har varit 1ag. En ny medarbetare
har anstallts under perioden. Namnden tar till vara pa medarbetare 6ver 65 ar pa ett bra satt och de
ges mojlighet att forlanga arbetslivet och pa sa satt kan verksamheten hantera ett visst vikariebehov.

Overférmyndarenheten har under perioden haft en person som arbetstrénat vid verksamheten.
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Bilaga 4. Rapport av personalpolitiska mal

Ndamndens bedomning ar att mal 5 ar uppfyllt.

Ledarskap (mdl 6)

Overférmyndarndmndens enhetschef ingdr i ledningsgruppen fér avdelningen Demokrati och juridik.
Via SLK HR ges mojligheter till kompetenshdjande utbildningar och seminarium.

Overférmyndarnamnden uppfyller mal dir chef har max 30 medarbetare.

Overférmyndarnamndens bedémning dr att mal 6 dr uppfyllit.

Friskfaktorer (mal 7)

Overférmyndarniamnden ingdr i avdelningen Demokrati och juridik dir avdelningsgemensamma
arbetsplatstraffar genomfors. Overférmyndarndmndens svar pd medarbetarenkiten resulterar i en
handlingsplan for enheten som enhetschefen ansvarar for. Arbetet med organisatoriskt och

systematiskt arbetsmiljoarbete sker pa avdelningsniva.

Overférmyndarnimndens bedémning dr att m&l 7 kommer vara uppfyllt vid &rets slut.

Nyckeltal Utfall Utfall

januari-augusti 2026 januari-augusti 2025
Heltidsanstallda, procent 100 100 100 96 80 93
Langtidsfriska, procent 72 100 77 65 67 65
Personalomsattning, procent 5,3 0,0 4,3 4,8 0,0 4,2
Sjukdagar per arsarbetare, antal 12,1 3,9 10,6 11,5 5,0 10,5
Sjukfranvaro, procent 4,6 1,7 4,0 5,2 1,9 4,6
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig 100 100 100 97 98 97
Tillsvidareanstallda, procent 100 80 96 91 60 86
Utomnordisk bakgrund, procent 5 0 4 4 0 4
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Bilaga 5. Sammanstalld rapport av tillaggsuppdrag

Av totalt 14 tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige for verksamhetsaret 2026 ar tre genomférda och elva delvis genomférda. Prognosen for arets slut

ar att atta uppdrag kommer att vara genomforda och sex delvis genomférda.

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti nuari-december

2025:1 Delvis genomfort

Kommunfullméaktige ger alla namnder i uppdrag att
genomfdra en analys av konsekvenser utifran
férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska
sdkerstéalla att kommunen inte dtar sig kostnader som
inte kan baras o6ver tid, samt ske i enlighet med av
fullmaktige faststélld riktlinje for god ekonomisk
hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar
ska tillstallas fullmaktige.

2025:2

Kommunfullméaktige ger tekniska namnden i uppdrag att
som en konsekvens av férandrade demografiska
forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt
lokalnyttjande, inklusive att tillse att frigjorda lokaler sa
langt det &r mojligt nyttjas till verksamheter med 6kade
behov av lokaler, i syfte att halla nere kommunens
lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya
lokaler. Férandrade investeringsbehov ska lyftas inom
ramen for ordinarie planeringsprocess.

2025:3

Kommunfullméktige ger tekniska némnden och individ-
och familjendmnden i uppdrag att analysera behovet
och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Delvis genomfort

Delvis genomfort

Umea kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026

Kommunstyrelsen faststallde i april anvisning for namndernas hantering av Genomfort
tillaggsuppdraget. Den innehaller vad analysen ska innehalla samt att namnd
ska dverlamna analys och konsekvensbeskrivning till kommunstyrelsen och

tekniska namnden senast 30 oktober 2026 for att mojliggéra att namndernas

analyser infogas som underlag till planeringsprocess for 2028.

Efter att namnderna rapporterat kommer underlagen frdn namnderna att
sammanstallas och en kommundvergripande analys géras till
kommunstyrelsen.

Genomfort

Det pagar dialoger med 6vriga ndmnder avseende deras analyser av
tillaggsuppdrag 2025:1 infor TN:s tillaggsuppdrag 2025:2.

TN: Arbetet med rapporten ar uppstartad. Delvis genomfort
IFN: Arbetet har pabdrjats under 2026. Behov och prognos utreds av

férvaltningen och dialog med Tekniska namnden/Fastighet &r planerad genom

gemensamma arbetstraffar under hésten. Ambitionen &r att ta fram en

rapport senast i borjan av 2027 som beskriver behov, mojliga l6sningar samt

konsekvenser for investerings- och forhyrningsbudget. Resultatet ska kunna

utgora underlag for budgetarbetet 2027 och kommande 10-arsplanering.
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Bilaga 4. Rapport av tilldggsuppdrag

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
januari—augusti

2025:4 Delvis genomfort  Arbetet med uppdraget pagar. Behoven och méjligheterna har preciserats, ett {el=llelniielas
Kommunfullméktige ger kommunstyrelsen, gymnasie- studiebesok till Skara genomforts tillsammans med SLU och alternativa
och vuxenutbildningsndmnden, samt tekniska ndmnden i l6sningar har kartlagts. Delrapportering har gjorts i GVN och TN.
uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
externa parter ta fram forslag pd samverkan kring och
samnyttjande av anldggningar for djurhallning.

Ett forslag héller nu pa att tas fram och det kommer att inarbetas i
budgetprocessen fér 2028 och framat.

2025:5 Delvis genomfort  Utredning och dialog pagar for att se 6ver om det gar att uppfylla namndens  Delvis genomfort
Kommunfullmé&ktige ger tekniska namnden och onskan och behov av en idrottshall.

gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att

analysera behovet och utreda forutsattningarna for

idrottshall fér Vasaskolan, samt att gymnasie- och

vuxenutbildningen ges i uppdrag att se dver framtida

programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

2025:6 Genomfort Arbetet ar i slutfas och en slutrapport kommer att géras innan arsskiftet. Genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen,
fritidsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i
uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla
idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite Arena
och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

2025:7 Delvis genomfort  Arbetet med uppdraget pagar. En nuldgesanalys har genomforts av befintliga  JelSalelniielas
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att insatser, styrning och behov av aktiva atgarder inom
genomfdra en 6versyn av kommunens arbete med antidiskrimineringsomradet, med sarskilt fokus pd Umea kommun som
antidiskriminering i syfte att gora en nuldgesanalys av arbetsgivare. Parallellt har en omvarldsanalys gjorts dar erfarenheter och
befintliga insatser, styrning och behov av aktiva atgarder arbetssatt fran andra kommuner samlas in. Underlaget haller pa att
pa omradet. Oversynen ska ocksd innehalla en kompletteras med relevanta tillsynsrapporter och meddelanden fran
omvarldsanalys av andra kommuner. Diskrimineringsombudsmannen. Utifran den samlade analysen planeras
mojliga forslag till fortsatta insatser for Umea kommun att tas fram och
presenteras under hosten 2026.
2025:8 Genomfort Genomfordes under sommaren med gott resultat. Genomfort

Kommunfullmé&ktige ger Umed kommunforetag i
uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora ett
sommarlovskort i kollektivtrafiken fér barn och unga
7-19 ar.
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Uppdrag Status Motivering/kommentar
januari—augusti

2025:9

Kommunfullméktige ger personalndmnden tillsammans
med for- och grundskolenamnden, individ- och
familjenamnden och dldrenamnden i uppdrag att utreda
forutsattningarna for ett inférande av arbetsskor inom
for- och grundskolendamndens, individ- och
familjenamndens samt dldrendmndens verksamheter.

Delvis genomfort

Genomfort

2025:10

Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och
fritidsnamnden i uppdrag att teckna nytt avtal med
Fritidsbanken och att det i 6verenskommelsen ska inga
ytterligare en fritidsbank.

Tilldggsuppdrag 2025:11 Delvis genomfort
Kommunfullméktige ger fritidsnamnden och

kulturndmnden i uppdrag att initiera samarbete med och

aktivera féreningslivet och studieférbunden utifran civil

beredskap.

Tilliggsuppdrag: 2023:1 Delvis genomfort
Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och

namnderna i uppdrag att 6ka omstallningen av

namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget

i takt med att personalbristen okar.

Umed kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026

Bilaga 4. Rapport av tilldggsuppdrag

Prognos

PN: Personalndgmndens férvaltning har bistatt verksamhetsnamndernas Genomfort

utredning for inférande av arbetsskor.

AN: Namnden har sedan tidigare finansierat arbetsskor inom hemtjanst och
hemsjukvard. Avsatta medel har nu anvants for ytterligare inkop.

FGN: Avrapporterat i for- och grundskolenamnden juni 2026.

IFN: Ndmnden har under varen pabdrjat arbetet med att ta fram en rutin for
arbetsskor och prioritera inforandet, som pabdrjas under hosten.
Medarbetare kommer kunna bérja hamta ut skor under hosten 2026.

Kommunstyrelsen naringslivs- och arbetsutskott har beslutat att bevilja Genomfort
fritidsndmnden 3 mnkr per ar till ett idéburet offentligt partnerskap med
Fritidsbanken under avtalstiden 2026—2029 fran kommunstyrelsens

tillvaxtanslag, med forbehall:

- att kommunstyrelsens medfinansiering inkluderar en ny fritidsbank pa
Ersboda och ska reduceras i omfattning till dess att ett hyresavtal for

Fritidsbanken pa Ersboda har tecknats och avtalet justerats till att inkludera
verksamheten pa Ersboda.

- att fritidsndmnden far i uppdrag att tillse att kommunens finansiering av
partnerskapet anpassas till verksamhetens omfattning i enlighet med
ovanstdende.

Delvis genomfort

Paborjats tillsammans genom gemensam arbetsgrupp dar plan for samverkan
med studieférbunden planeras under tertial 3.

En fordjupad analys av framtida tillgang till och efterfragan av kompetens ar Delvis genomfort
genomfdrd och hanterad i berérda namnder under 2025. For att bredda

ansatsen och ta med fler parametrar som ar vasentliga for formulering av

framtida inriktning for respektive namnd éar tillaggsuppdrag 2025:1 och den

analys av demografiska férdndringar som ingar en viktig komplettering och

forutsattning for att komma vidare med uppdrag 2023:1.
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Bilaga 4. Rapport av tilldggsuppdrag

Uppdrag Status Motivering/kommentar Prognos
januari-augusti januari-december

Tillaggsuppdrag: 2023:2

Kommunfullmé&ktige ger kommunstyrelsen och
namnderna i uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8

Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens namnder och bolag
undersoka risken for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn, dven med annan
utférare an kommunen, anvédnds pa ett felaktigt satt
och/eller i kriminellt syfte, till exempel for att finansiera
organiserad brottslighet, samt att ta fram férslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.

Delvis genomfort

Delvis genomfort

Umed kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026

Namndernas ska rapportera pa tilliggsuppdrag 2025:1 senast 30 oktober.
Darefter kommer tilldggsuppdrag 2023:1 aterigen att aktualiseras med
avseende pa formulering av framtida inriktning for respektive ndmnd.

Under &ret har uppdraget/syftet och agendan fér stadsdirektérens Delvis genomfort
ledningsgrupp omformats for att nyttja den gemensamma kompetensen och
mandatet for att utveckla kommunen i den riktning som pekats ut av

kommunfullmaktige.

Kompetenshojande insatser avseende vilfirdsbrottslighet har genomférts. Delvis genomfort
Arbete med lokal lagesbild &r utvecklad fér att fanga upp risker for valfardsbrott.

En grundstruktur ar framtagen for att motverka majliggorare. Stod till

myndighetsut6vning inom stéd- och omsorg har tagits fram for att upptécka

valfardsbrott, tillsammans med nationell samverkansgrupp “CURA”.

Inom Sékerhetsenheten pagar arbetet med att ta fram en nuldgesanalys samt
forslag till fortsatt arbete for att motverka valfardsbrottslighet och
korruption/otillbérlig paverkan inom kommunens organisation. Denna analys
och forslag kommer sedan att ligga till grund for kommunévergripande
strukturer och styrning for att motverka valfardskriminalitet.
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Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatéverforingar mellan namnder januari-augusti 2026, drift respektive
investeringar

Diarienummer KS-2024/00433 KS-2025/00607 KS-2025/00965 KS-2025/01084 KS-2025/01094 Aktuell
(mnkr) Driftbudget 2026 FGN och GVN Teknisk Teknisk Teknisk driftbudget 2026
tvaférvaltnings- ramjustering, ramjustering, ramjustering, efter beslutade
16sning stadning Navet skolskjutsar omfdringar

11 Overféormyndarndmnden -16,75 -16,75
12 Kommunstyrelsen -1348,39 -3,82 -1352,21
13 Kommunfullmaktige -4,05 -4,05
14 Personalnamnden -1,34 -1,34
15 Valnamnden -19,94 -19,94
20 Tekniska namnden -1633,70 -1,70 -33,74 -1669,14
21 Byggnadsnamnden -65,54 -65,54
23 Milj6- och hélsoskyddsnamnden -22,65 -22,65
25 Umearegionens brand- och rdddningsnamnd -104,50 -104,50
31 Aldrendmnden -1511,64 -1511,64
32 Individ- och familjendmnden -1872,19 -1872,19
40 Fritidsnamnden -166,27 37,56 -128,71
45 Kulturndamnden -177,71 -177,71
50 For- och grundskolenamnden -2384,94 5,80 -2373,94
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -680,84 -5,21 1,70 -5,80 -690,15
70 Gemensam IT-ndmnd, Umed/Skellefted -1,91 -1,91
71 Gemensam PA-namnd, Umearegionen -5,20 -5,20
Summa -10 017,54 0,00 0,00 0,00 0,00 -10 017,54
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Bilaga 6. Tillaggsanslag eller resultatéverforingar mellan namnder januari-augusti 2026, drift respektive investeringar

KS-2024/00433 KS-2024/00433 KS-2024/00588
MEX, budget 2026 Ombudgetering fran Ombudgetering fran

2026 2024 2025

KS-2025/00278 Aktuell
investeringsbudget
2026 efter beslutade
omféringar

Diarienummer

(mnkr) Investeringsbudget

12 Kommunstyrelsen -72,39 -250,30 -322,69
15 Valnamnden -0,50 -0,50
20 Tekniska namnden -1170,08 -226,54 -117,22 -1513,84
21 Byggnadsnamnd -0,47 -0,47
23 Miljo- och hélsoskyddsnamnden -0,28 -0,28
25 Umearegionens brand- och raddningsnamnd -47,58 -10,51 -58,09
31 Aldrendmnden -24,44 -7,50 -31,94
32 Individ- och familjendmnden -15,25 -4,23 -19,49
40 Fritidsndmnden -16,45 -0,25 -2,26 -18,96
45 Kulturnamnden -7,85 -7,85
50 For- och grundskolenamnden -19,32 -1,96 -21,28
55 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -10,50 0,77 -9,74
Summa -1385,12 -250,30 -226,79 -142,91 -2 005,12
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Bilaga 7. Avstamning av utfall mot kommunfullmaktiges budget for
styrelse och namnder

| 2026 | 2025 | 20 |
Budget | Utfall | Budget- | Utfall Prognos
jan-aug | jan-aug | avvikelse | jan-aug budget-
jan-aug avvikelse
jan—-dec
-3 -3

Kommunfullmaktige (revision) 0 -1 -4 0
Kommunstyrelsen -897 -773 124 -837 -1352 144
Valndmnden -1 0 1 -2 -20 -1
For- och grundskolenamnden -1503 -1456 47 -1445 -2374 50
Aldrendmnden -1006 -961 46 -871 -1512 60
Tekniska namnden -1091 -1042 49 -1002 -1 669 7
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden -428 -413 15 -389 -690 14
Individ- och familjendmnden -1237 -1238 -1 -1182 -1872 -6
Fritidsnamnden -86 -88 -1 -103 -129 -1
Kulturnamnden -113 -114 -1 -109 -178 0
Byggnadsnamnden -41 -37 4 =27 -66 5
Miljo- och halsoskyddsnamnden -13 -13 0 -13 -23 0
Personalnamnden -1 -1 0 =il -1 0
Overférmyndarnamnden -11 -12 -1 -8 -17 0
Umearegionens brand- och raddningsnamnd -69 -64 5 -54 -104 6
Gemensam IT-kapacitetsnamnd, Umea/Skelleftea -1 -3 -2 0 -2 -3
Gemensam PA-namnd, Umearegionen -3 -3 0 0 -5 0
Summa styrelse och namnder -6504 -6220 285 -6044 -10018 276

Umed kommun, delarsrapport, januari—augusti 2026 132 (133)

138/139



177/26 Delérsrapport januari-augusti 2026 - KS-2026/00542-5 Delarsrapport januari-augusti 2026 : Delarsrapport januari-augusti 2026

Bilaga 8. Nyckeltal inrapporterade fran kommunens bolag per 2026-08-31

Tabellen redovisar en sammanstallning av varden som kommunens bolag har rapporterat per sista augusti och bygger pa varje bolags egen redovisning.

Det ska inte forvaxlas med varden i koncernredovisning for Umea kommunkoncern, dar elimineringar och klyvning gors utifran dgd andel.

Resultat efter finansiella poster (mnkr) Soliditet (%) Investeringar (mnkr) Sjalvfinansieringsgrad (%)

Utfall Utfall Prognos Utfall Utfall Utfall Prognos Utfall
jan-aug jan-aug 2026 jan-aug | jan-aug jan-aug 2026 jan-aug 2026
2026 2025 2026 2025 2026
3 4 12

Umea Kommunféretag AB 8 6 0 -
Umed Energi AB 177 38 231 97 43 42 305 540 508 101
Infrastruktur i Umea AB -8 1 -13 -4 21 21 3 24 8 -
Umea Hamn AB -21 -17 -36 -20 8 7 150 287 122 =
Umea Parkerings AB 10 11 18 17 25 30 1 4 2 -
AB Bostaden i Umea 195 192 222 206 44 43 322 580 342 109
Umea Deponi och Avfallscenter AB 18 13 13 31 63 62 4 16 19 -
Umed Vatten och Avfall AB -2 -3 -8 -4 2 2 145 305 246 38
Vésterbottens Museum AB 2 2 2 2 47 47 2 3 4 154
Visit Umed AB 1 1 0 0 28 25 0 0 0 -
Nolia AB 6 2 3 1 55 48 1 3 0 -
Norrlandsoperan AB 13 12 0 0 36 40 0 0 0 -
Kvarken Link OY 71 3 68 110 49 37 13 17 48 100
Uminova Innovation AB 0 0 -2 1 40 21 0 0 0 -
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