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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-12-11

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2024/00006

Val av justerare, faststdllande av dagordning och
anmalan av jav, december 2024

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att utse en ledamot att justera protokollet digitalt fredag 20 december
att godkdnna dagordningen

att till protokollet notera eventuell anmalan av jav.

Arendebeskrivning

Dagordningen bifogas med handlingarna till namnden. Eventuella tillagg till
dagordningen noteras i namndens protokoll under rubriken Information,
rapporter och dvriga fragor. Kulturnamndens beslut trader i laga kraft nar
protokollet ar justerat, anslaget och besvarstiden upphort.

En javig person far varken delta i handldaggningen av ett arende eller
narvara vid ndamndens beslut i drendet.

Beslutsunderlag
Kallelse/protokoll

Beredningsansvariga
Maria Nordenback

Beslutet ska skickas till

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
Kulturdirektor namndsekreterare
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-12-11

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2024/00003

Information, rapporter och 6vriga fragor, december
2024

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkanna informationen och lagga den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Oversyn av kommunens upphandlingspolicy och riktlinjer
Dan Gideonsson, enhetschef Styrning och samordning

Evenemangsplan for Umed kommun
Fredrik Lonneborg och Karin Bjork, naringslivsutvecklare Naringsliv och
platsutveckling

Aterrapport Kulturpolitiskt program for Umea kommun 2020 — 2030 —
Goda uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar
Beatrice Hammar, verksamhetschef Kulturskolan

Uppfoljning Internkontrollplan 2024 — hantering av skyddade
personuppgifter
Karin Carlsson, personuppgiftskoordinator

Framskjutet beslut om Kulturmejeriet i Roback
Leif Martensson, ledningskoordinator

Information fran verksamheterna

Beatrice Hammar, verksamhetschef Kulturskolan
Elin Hellronn, verksamhetschef program

Helena Karlstrom, bibliotekschef

Kurser och konferenser 2025
Maria Nordenback, namndsekreterare

Beslutsunderlag
Evenemangsplan for Umea kommun
Kurser och konferenser 2025
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2024/00003

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
Kulturdirektor namndsekreterare
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SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Umed kommun och Visit Umea har sett ett behov av att
ta nasta steg i utvecklingen av Umea som evenemangs-
stad, darfor har den har evenemangsplanen arbetats fram.
Evenemangsplanen bygger pa tre strategiska fokusom-
raden: tillvéxt och attraktion, engagemang och styrning,
samt utveckling och stédndigt ldrande. Till detta kopplas en
handlingsplan for det I6pande arbetet i kommunens olika ’
forvaltningsdelar som jobbar med evenemang. Arbetsgrup- ﬂ
pen Strategiskt evenemangsforum, bestaende av direktorer
for Naringsliv, Kultur, Fritid, Tekniska och Kommunikation,
VDar fér Umed kommunféretag och Visit Umea, samt
evenemangslotsar i kommunen och evenemangsansvarig pa
Visit Umea, ansvarar for att evenemangsplan och handlings-
plan implementeras, revideras och halls levande.
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Bakgrund

Ar 2013 bildades Visit Ume& AB och Umea kommun
faststallde for forsta gangen en evenemangsplattform som
i 3 underlag for stadens arbete med evenemang. Mycket har

g hént sedan dess. Umea har i dag ett stort antal evenemang
e varje ar, saval arligen aterkommande evenemang som eve-
2 nemang av engangskaraktar. Aret innan pandemin (2019)
genomfordes 6ver 400 evenemang for en bred allméanhet i
form av idrottstavlingar, festivaler, konserter, massor, mark-
nader med mera. Dessa evenemang bidrar till att forma
Umea till en plats att trivas pa och vara stolt 6ver. Evene-
mangsarbetet har dven bidragit till kad samverkan mellan
ndringsliv, kommun och féreningsliv. Att den samverkan
fortsatter att utvecklas &r en viktig forutsattning for utveck-
lingen av Umea som evenemangsstad.
N Visit Umed och Umea kommun ser nu ett behov av att ta
5 nésta steg i utvecklingen av Umea som evenemangsstad.
Som ett led i detta arbete har man identifierat behovet av
en ny evenemangsplan dar evenemangsstaden Umea ut-
vecklas i samklang med Ume& kommuns évergripande mal
om att bli 200 000 invanare ar 2050. Detta med bibehallen
ekonomisk, social, ekologisk och kulturell hallbarhet. Evene-
mangsplanen utgar ifran Umeas styrkor och svagheter som
evenemangsstad samt de grundlaggande forutsattningar
| som finns i kommunen.
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| dagslaget drivs evenemangsfragan av flertalet enheter
inom Umea kommun. Néaringsliv, Kultur och Fritid har alla
tillsammans med det deldgda destinationsbolaget Visit
Umea AB framtradande roller i arbetet. Dessutom &r en rad
andra enheter involverade i det rent operativa arbetet kring
evenemang. Det saknas ett helhetsgrepp kring evenemangs-
fragan i Umea och det &r viktigt att en ny evenemangsplan
fyller detta tomrum och ger en plattform for hur evenemang
kan bidra till de 6vergripande méalen for Umea kommun.

Forsta steget i arbetet med en ny evenemangsplan togs
2021 da en forstudie genomférdes med syfte att kartlagga
hur Umea presterar som evenemangsstad, var Umea vill
som evenemangsstad samt vilka de Gvergripande strate-
gierna och framgangsfaktorerna ar for att ta sig dit. Studien
identifierade ett antal prioriterade omraden som nu ligger
till grund for denna nya planen ska ocksa kompletteras med
en handlingsplan for hur strategin ska omséttas i praktiken.
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-evenemang
utvecklar Umea
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EVENEMANGSPYRAMIDEN

Evenemangspyramiden (Shank 1999) anvands som ett urvalsverktyg for
att dela in evenemang efter geografiskt intresse och spridning. Evene-
mangspyramiden ar ett satt att identifiera och kategorisera olika typer av
evenemang. Ingen niva ska ses som viktigare an nagon annan. Modellen
ar ett satt beskriva evenemangens olika forutsattningar, vilka aktorer
som arbetar med vad och vilka insatser som behdvs. Har har vi utgatt
fran modellen och gjort en lokal anpassning.

Mérkesevenemang:
Rally Sweden, Kulturhuvudstadsaret

Storre nationella & internationella:
SM-veckan, Brannbollsyran och Noliaméassan

Nationella & internationella:
Umea Fotbollsfestival, 00-cup, Wheels, Littfest och Distrikts-SM i innebandy.

Storre lokala & regionala:
Blodomloppet, Umea Smakfestival, Holmon Visfestival och Umea Guitarshow

Lokala & regionala:
Vildmannaloppet, Umea Triathlon, Jazz i Studion
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Syfte och malbild

Med hjalp av den nya planen vill vi skapa den gemensam-
ma malbilden att Umea ska vara en ledande evenemangs-
stad —dar det ar latt att skapa engagerande, nytankande,
underhallande och héllbara evenemang.

Genom forankring, samsyn och tydlighet kring priorite-
ringar och vagval, kan vi uppna evenemangens fulla poten-
tial som verktyg att utveckla platsen vi lever och verkar pa.
Grundlaggande i detta arbete ar att vi utifran ett insiktsdri-
vet arbetssatt dr nyfikna, innovativa och framatlutade.
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DEN NYA EVENEMANGSPLANEN

Den nya
evenemangsplanen

Den har evenemangsplanen handlar om publika evenemang
som genomférs inom Umed kommun.

Den utgar fran de identifierade omraden som pekades ut
i den forstudie som genomférdes 2021.*

Definition evenemang

Ett evenemang dr en tillstdllining eller
“event” som dr begrdnsat i tid och sker
utanfér I6pande verksamhet, se exempel i
Evenemangspyramiden.

* Férstudie Evenemangsstratgi finns att tillga hos Visit Umed
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Koppling langsiktiga mal

Evenemang skapar tillvaxt, intdkter och attraktivitet. De
bidrar till utveckling av den fysiska miljon, kultur- och fritids-
livet, ett starkt foreningsliv, att medborgarna kanner stark
tillhorighet till Umea samt utveckling av beséksnéringen och
av kommunal organisation samt nya samarbetsformer.

Evenemangsplanen bygger ocksa pa den barande tanken
att evenemang ar ett redskap for att Umea ska na de lang-
siktiga malen om ekologisk, ekonomisk och social hallbar-
het, jamstalldhet och inkludering. Detta genom att evene-
mang skapar tillhorighet, lojalitet, gemenskap och identitet
for en mangfald av Umeabor. Evenemang, i synnerhet de
internationella, bidrar till att vi far nya intryck och skapar en
okad kulturell férstaelse. Genom att starka och lyfta bade
stora och sma lokala arrangorer, ger vi plats for en mang-
fald av manniskor, makt att utforma sina liv och att satta
avtryck i sin stad. Detta gynnar en socialt hallbar utveckling,
motverkar utanforskap och bidrar darmed till ett jamlikt
samhalle.

Samtidigt har evenemang en klimatpaverkan genom
deltagares resor och konsumtion. Umea ar en av hundra
klimatneutrala europeiska stader som ska ga i frontlinjen for
en klimatomstallning. Manga av Umeas besoksnaringsfore-
tag har skrivit under klimatkontrakt for att ytterligare starka
omstallningsambitionerna. Denna kraft bor vi ta tillvara i
evenemangsarbetet.

De langsiktiga malen finns att Idsa pa umea.se.

Evenemang och besdksnaringens betydelse pekas ocksa
ut i den av kommunfullméktige beslutade Naringslivsstra-
tegin for Umea kommun 2019-2025, vilket utdragen har
belyser:
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Kommentar fran naringslivsstrategin

” 5. Umed — (...) — en attraktiv, vilkomnande, till-
gdnglig och hdllbar destination...”

”Besdksndringen spelar en viktig roll for Umeds
samlade utveckling.

(...) den bidrar till en mer upplevelserik plats, till
gagn fér Umedbor, inflyttande talang och fér évrigt
ndringsliv.”

”Fér att Umed ska bli en stark och komplett desti-
nation krévs kraftsamling pa alla besékarens fyra
behovsomrdden; boende, madltider, aktiviteter och
transporter. (...)”

”Det krdvs nya och medvetna initiativ och in-
vesteringar fran bade bes6ksndringen och av de
offentliga aktérerna. Inte minst krévs en ékad
boendekapacitet och ett stérre utbud av stadsnéra
upplevelser”

“For att foretag i beséksndringen ska vaga och kun-
na satsa sd krévs bdde en stérkt egen affirskompe-
tens och en tilltro till att destinationen dr vdrd att
investerai(...)

Det ndringslivsfrimjande systemet spelar en viktig
roll for en stdrkt affdrsutveckling och kompetensut-
veckling bland foretagen.”



80/24 Information, rapporter och 6vriga fragor 2024 - KU-2024/00003-21 Information, rapporter och évriga fragor 2024 : Evenemangsplan Umed daterad 240325

DEN NYA EVENEMANGSPLANEN

Bredd och spets

Kopplingen till de langsiktiga malen samt evenemangssek-
torns logik, visar att vi ar beroende av ett varierat utbud av
evenemang — stora och sma, nischade och breda. Sammanta-
get bidrar utbudet till att inresande och boende konsumerar
och upplever Umea — aret om. Den nya planen syftar till att
synliggdra hur vii Umead bor arbeta for att stimulera detta
varierade och breda utbud.

Var lokala erfarenhet visar att mindre lokala evenemang ofta
vaxer Over tid. Inte séllan genom att de lart sig och inspirerats
av storre evenemangsarrangorer. Denna utveckling vill vi
fortsatta bidra till.

Ytterligare en aspekt i det framtida evenemangsarbetet
handlar om att vi behover ldra oss att ta tillvara effekter och
langsiktig nytta av de stora evenemang som genomfors har.
Har behéver mal samt 6nskade och férvantade effekter fa ett
okat fokus redan under vérvnings- och utvecklingsprocessen.

Utvardering och revision
- l6pande utveckling av planen
Evenemangsplanen med tillhérande handlingsplan bor
utvarderas och revideras vartannat ar. Detta for att aktivt
utveckla baserat pa forandringar i omvarlden och lardomar av
det I6pande arbetet. Ansvarig for revideringen &r Strategiskt
evenemangsforum.
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Tillvaxt &
attraktion

e Nyttja kraften i stora evenemang

e Utveckla och anpassa motesplatser
och arenor efter behov

e Framja en bred och varierad
evenemangsportfolj

¢ |dentitetsskapande kommunikation
och marknadsféring

e Vdrva ratt —ratt for Umed

e

Ekonomiska effekter for staden,
naringslivet, foreningslivet

Starkt attraktionsvarde — fér Umea
och regionen — for medborgare,
inflyttare, besokare

Starkt platsvarumarke medborgare,
inflyttare, besokare

12

Strategiskt ramverk

Engagemang &
styrning
e Tydligt férankra evenemangsfragan
e Skapa samverkan pa nya nivaer
e Resurssatta evenemangsarbetet

e Tydlig rollférdelning och samordning
e Anta ett proaktivt engagemang

Effekter
J

Kontinuerligt utveckling av det interna
evenemangsarbete

Kansla av dgandeskap och delaktighet
hos alla kommunala akt6rer

Annu mer attraktiv arrangérsstad

Utveckling &
standigt larande

e Utveckla befintliga evenemang i en
héllbar riktning

e Skapa forutsattningar for nya
hallbara evenemang

e Skapa moétesplatser for dialog,
larande, utvardering och utveckling

e Ta tillvara kortsiktiga och langsiktiga
effekter av evenemang

* Matningar och effekter
* Bevaka trender och utveckling

"

Hallbar utveckling och omstallning, mini-
merat klimatavtryck !

Utveckling av evenemang, starkare lokala
arrangorer, 6kat medborgarengagemang

Storre effekt och 6kad insikt och formaga att
tillvarata effekter och nytta av evenemang

www.umea.se/kommun
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Tillvaxt
& attraktion
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1.1 Nyttja kraften i stora evenemang

Som en ledande evenemangsstad har vi sedan lange
sett vardet av storre internationella och nationella, publika
evenemang. De genererar intakter, skapar tillvaxt, utvecklar
platsen, okar tillhorighet och sammanhallning, gér Umea
roligare, samt bidrar till 6kad attraktionskraft for staden och
hela norra Sverige. Stora evenemang utmanar ocksa vara
arbetssatt och gor oss till en battre evenemangsstad.

Vi vill bli battre pa att utnyttja den kraft som finns i evene-
mang i dessa avseenden.

1.2 Utveckla och anpassa métesplatser
och arenor efter behov

| takt med att staden véxer, och som en ledande evene-
mangsstad, behover vi utveckla evenemangsarenor och
motesplatser som majliggor nya typer av evenemang och
bidrar till att ge Umedborna mervérde i vardagen — stora
och sma, inomhus och utomhus och hela aret om.

Vid nybyggen eller upprustningar av befintliga arenor
och moétesplatser tar vi tillfallet i akt att géra vad vi kan for
att det ska bli annu lattare och battre att bade arrangera
och besoka flera olika sorters evenemang pa fler platser i
kommunen.

| det sammanhanget vill vi bli béttre pa att involvera och
lyssna till olika intressenters behov och 6nskemal redan i ett
tidigt skede. | kultur- och idrottsstaden Umea finns behov
av utveckling av bade sma och stora arenor, och berér-
da evenemangsaktorer ska ges en naturlig och aktiv del i

utvecklingen och dialogen, i ett kontinuerligt behovsdrivet
utvecklingsarbete av befintliga arenor.

1.3 Frdmja en bred och varierad
evenemangsportfolj

Som angivet ovan har vi sedan ldnge sett vardet av storre
internationella och nationella, publika evenemang.

Aven mindre evenemang spelar stor roll for attraktivitet,
tillvaxt, engagemang och delaktighet.Det ar darfor viktigt
att vi betraktar och hanterar dven de manga mindre evene-
mangen som centrala delar av evenemangsarbetet. Ett ak-
tivt stod i tidiga skeden for mindre arrangorer skapar battre
forutsattningar for fler arrangorer att fortsatta vara livskraf-
tiga — och for evenemang med potential och ambition att
véxa. Det bor ske genom att berérda kommunala aktorer far
tydliga uppdrag att aktivt stétta dven mindre, lokala evene-
mang att bidra till att kommunen nar de langsiktiga malen.

1.4 Identitetsskapande kommunikation
och marknadsforing

Evenemang har stor potential att fungera som en barare
av 6nskade budskap och kan ocksa ses som ett skyltfonster
ut mot varlden. | de fall Umea kommun finansierar stora
publika evenemang ar det darfor viktigt att finansieringen
omfattar resurser fér kommunikation, marknadsféring och/
eller 6vriga insatser som tar tillvara de marknadseffekter
som evenemanget i fraga kan ge.

Umed kommun satsar stora resurser pa evenemang

1. TILLVAXT & ATTRAKTION
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och pa att stotta ett blomstrande féreningsliv, som skapar akademi, naringsliv och civilsamhalle.

mangder av mindre lokala och regionala evenemang (cuper, | arbetet med att varva och planera evenemang som ska
konserter, teater etc) som 6kar livskvaliteten i Umea. Det genomféras i Umea, ar det ocksa viktigt att vi tar hansyn
finns en kommunikationskraft i den rika flora av evenemang till och uppmuntrar till en jamn férdelning av evenemang
och arrangérer som gor avtryck i Umea. Aven kring dessa over hela aret. Pa sa vis fortsatter Umea att vara en attraktiv
mindre evenemang finns berattelser som forstarker bilden plats att besdka samt bo pa aret runt, vilket &r bra bade fér
av ett Umea som lever — beréttelser som skapar tillhérighet, beséksnaring och Umeabor.

lojalitet och attraktionskraft.

Som en ledande evenemangsstad, ska vi med gladje och
stolthet oftare anvanda vara egna bade befintliga och nya
kanaler, for att lyfta och hylla dven mindre evenemang och
dess arrangorer.

Det ger ocksa fler en tydlig bild av att Umea kommun gér
det |att och att det &r givande att arrangera evenemang i
Umea.

1.5 Vérva ratt - ratt for Umea

For ett effektivt och malinriktat varvningsarbete behovs
kriterier och riktlinjer for att avgora vilka evenemang som
dr ratt for Umea. Riktlinjer och kriterier fér val av mérkese-
venemang bor utga fran Umeas 6vergripande mal, identitet
och karnvarden, sa att de markesevenemang som vérvas till
och genomférs i Umea bidrar till att férstarka dessa.

Vi vill dérvidlag sarskilt utforska en vag dar vi i forsta hand
forsoker varva evenemang som ligger ndra Umeds identitet
och kdrnvarden. De kan bade utgora startskott for,

eller komplettera och forstarka befintliga projekt och
verksamheter inom exempelvis kultur, idrott eller andra
fokusomraden och verksamheter inom kommun, region,
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Onskade effekter: Tillvixt och attraktion

Evenemang har potential att skapa stora ekonomiska
effekter for manga aktérer i samhallet:

 for naringslivet genom fler affarer aret om,

o for foreningslivet genom intékter fran att arrangera
egna evenemang eller arbeta pa andras,

* for kommunen i stort genom 6kade skatteintakter,

Genom att samla och utveckla evenemangsarbetet ser vi
mojlighet att 6ka dessa effekter.

Evenemang starker ocksa attraktionsvérdet, inte bara for
Ume3, utan dven for Umeéregionen eftersom:

* Evenemang har potential att attrahera inflyttare och
besdkare fran nar och fjarran. Fér manga blir det en forsta
smak av vad ett liv har skulle innebara. | arbetet med att
skapa tillvaxt aven befolkningsmdssigt spelar darfor evene-
mang en betydande roll,

* For boende i regionen skapar evenemang inte bara en
mojlighet att konsumera upplevelser utan ocksa att vara
med och producera dem. Evenemangens funktion som na-
got att samlas kring ar betydelsefullt for att skapa livskvali-
tet, trivsel och stolthet pa en plats.




80/24 Information, rapporter och 6vriga fragor 2024 - KU-2024/00003-21 Information, rapporter och évriga fragor 2024 : Evenemangsplan Umed daterad 240325

2. EVENEMANG & STYRNING

Engagemang
och styrning

| Umea stravar vi efter ett kommungemensamt angrepps-
sétt kring evenemangsfragan.

For att vidareutveckla detta behéver vi genomféra en kart-
ldggning av Umed kommuns totala arbete med evenemang
och genomférda insatser pa arsbasis, avseende processer och
arbetssatt.

Evenemangsplanen slar fast vikten av att ha gemensamma
riktlinjer och kriterier for hur energi och offentliga resurser
ska satsas, samt vem som ska dga och driva olika evenemang,
projekt och utvecklingsarbeten.

For att skapa férankring och samsyn, fatta beslut eller
vara radgivande om strategiska vdgval samt samordna det
gemensamma evenemangsarbetet samlas berérda aktérer i
ett Strategiskt evenemangsforum.

Arbetet med framtagandet riktlinjer och kriterier bor ske i
Strategiskt evenemangsforum.

Det &r ocksa Strategiskt evenemangsforum som beslutat
om och dger denna strategi.
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2.1 Tydligt férankra och positionera eve-
nemangsfragan

For att evenemangsplanen ska fa genomslag krévs bred
forankring och ett tydligt politiskt dgarskap kring evene-
mangsfragan. Kommunens forvaltningar och de kommunag-
da bolagen utgdr gemensamt en betydande resurs for Umea
som evenemangsstad och planen far storst genomslag nar
kommunkoncernen arbetar i samma riktning. Den nya eve-
nemangsplanen bor darfér dven forankras hos ledning och
styrelse av de kommunala bolagen.

For att evenemang i alla delar av pyramiden ska fa 6kad
status i det interna arbetet, fa storre effekt och darmed
bidra till att Umea nar de langsiktiga malen, behover vi
kontinuerligt arbeta med att positionera evenemangsfragan
som viktig pa flera omraden.

Darfor ska vi bli béattre pa att beratta om genomférda in-
satser och dess effekter dven i intern kommunikation, i syfte
att 6ka kannedom, stolthet och forstaelse kring att och hur
evenemang bidrar till att Umea kan na de langsiktiga malen.

Har har Strategiskt evenemangsforum ett stort ansvar
som barare av budskapen.

2.2 Skapa samverkan pa nya nivaer

| en ledande evenemangsstad ar det naturligt att Umea
kommuns verksamheter och bolag stéttar evenemang och
arrangorer, eftersom de bidrar till att kommunen nar de
langsiktiga malen.

Vi bor darfér pa ett metodiskt satt, fortsatta att utforska
nya vagar for att stotta evenemang genom samverkan i olika
konstellationer av kommun, privata och kommunala bolag
och andra aktorer och intressenter — i ett 6ppet, tillatande,
nyfiket och [6sningsorienterat klimat.

2.3 Resurssdtta evenemangsarbetet

Franvaron av tydliga interna modeller fér tillférsel, om-
fordelning eller Gronmarkning av resurser i samband med
genomfdrande av i synnerhet stora evenemang, blir ibland
ett strategiskt, ekonomiskt och operativt hinder pa forvalt-
ningsniva. | synnerhet dar enskilda forvaltningar kan fa bara
kostnader inom ramen for ordinarie budget.

En tydlig modell for resurssattning skulle 6ka Umeas for-
utséttningar att etablera ett positivt och proaktivt férhall-
ningsséatt i arbetet med bade stora och mindre evenemang.
Det bor darfor utforskas och utredas hur en sadan modell
skulle kunna se ut.

|
|

——
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2.4 Tydlig roliférdelning och samordning
vid storre evenemang

Olika evenemang behdver olika mycket stéd och engage-
mang. For att sdkerstalla att de storsta och mest komplexa
evenemangen far 6nskade effekter krévs en anpassad
organisation som samordnar ett hogkvalitativt arbete med
att stotta, lotsa, finansiera och maximera nyttan med de
investeringar Umead gor i evenemanget. Det strategiska eve-
nemangsforumet har ansvar for att strukturera en dedike-
rad organisation efter behov.

2.5 Anta ett proaktivt engagemang

Visit Umed och evenemangslotsarna jobbar nara varan-
dra for att stotta de olika arrangérerna efter behov, tillsam-
mans med berérd kommunal verksamhet och forvaltning.

For lokala och regionala evenemang finns mycket av det
praktiska stod de behover i ordinarie kommunal verksam-
het, i form av lokaluthyrning med mera.

For att starka arrangorerna i dessa nivaer och ge dem
mojlighet att vaxa och bidra annu mer till ett levande Umea
ar det viktigt att de mots med ett aktivt engagemang
och serviceinriktat bemé&tande. | den kontakten ska vi ha
ambitionen att ta tillvara méjligheter att 6ka evenemang-
ens effekter genom att pa ett enkelt satt ge arrangérer
grundlidggande och lattillgangligt stod for att utveckla sina
evenemang.

Onskade effekter:
Engagemang och styrning

Med ett starkt engagemang och styrning fran kommunens
samlade arbete kring evenemang maojliggors:

e en kontinuerlig utveckling av det interna evenemangsar-
betet,

o ett samverkande som skapar ett dgandeskap och delak-
tighet for fragor kring evenemang hos alla kommunala
aktorer,

e att resursoptimera och fa ut mer effekt av tillgangliga
resurser,

e att Umea blir en &nnu mer attraktiv arrangérsstad for
arrangorer, besokare och invanare.
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3.1 Utveckla befintliga evenemang i en hall-
bar riktning

| Umed genomférs manga spannande evenemang, flera av
dem aterkommande. Vi tror att manga av dem kan utvecklas
och vaxa over tid.

Ibland har arrangérer nya idéer och uppslag for utveckling,
ibland &r det vi som ser dem utifran som identifierar méjlighe-
ter for dem att ta nésta steg.

For att det ska bli lattare att producera hallbara evenemang,
krévs ocksa forutsattningar for alla inblandade aktérer att géra
saker pa nya satt.

Darfor ar det viktigt att vi stéttar innovation och utveckling.
Det gor vi genom att tillsammans med arrangérer vara 6ppna
for och uppmuntra nya arbetssatt, samarbeten, platsfunktio-
ner med mer — och att praktiskt skapa férutsattningar for att
tillampa och testa samt utvardera insatserna i ett tillatande och
oppet klimat.

ICICIC
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3.2 Skapa forutsattningar for mer hallba-
ra evenemang

En ledande evenemangsstad ska vara en foregangare for
produktion av klimatmaéssigt och socialt hallbara evene-
mang. Det ska vara enkelt och sjélvklart att evenemang i
Umea far goda forutsattningar att utvecklas i en hallbar
riktning och vi vill underlétta detta i vart eget evenemangs-
arbete samt i samarbete med arrangérer pa alla nivaer.

Vi vet att evenemang kan ha en stor effekt pa en socialt
héllbar utveckling. Vi vill vara en serits och aktiv partner till
arrangorer i arbetet med att utveckla socialt héllbara evene-
mang, samt som en naturlig del involvera detta perspektiv i
vart interna evenemangsarbete.

En strategiskt avgérande fraga for evenemangs- och be-
soksnaringen &r att det blir enklare och ekonomiskt hallbart
att gora klimatsmarta val exempelvis for resor till och fran
Umea och inom Umea. Har behover staden samarbeta pa
olika plan for att férenkla och forbéttra.

3.3 Skapa métesplatser for dialog, laran-
de, utvardering och utveckling
Evenemang som Umeads egna arrangdrer producerar har
en sarskilt positiv effekt pa Umea, genom att intakter, kom-
petens och arbetstillfallen med mera stannar och sprids har.
Vi ska darfor stotta arrangérerna med relevanta kom-

petenshdjande insatser, sa att de blir starkare och darmed
bidrar till utvecklingen av evenemangsstaden.

Vi ska fortsatta genomfora aktiviteter for erfarenhetsut-
byte, kompetenshdjning och larande, for samtliga aktors-
grupper inom evenemangssfaren.

Det bidrar till att utveckla det interna arbetet tillika desti-
nationen, besoksnaringen och arrangérerna.

For att maximera effekterna och visa ledarskap inom om-
radet, &r det viktigt med utveckling och férnyelse avseende
exempelvis format, innehall och metoder &ven inom detta
omrade.

3.4 Ta tillvara kortsiktiga och langsiktiga
effekter av evenemang

For att ta tillvara de positiva effekter som evenemang
ger, behover vi redan i ett tidigt skede jobba tillsammans
med arrangorer for att satta upp tydliga syften och mal
med evenemangets varande i Umea. Ett mer noggrant och
strategiskt varvningsarbete gor det ocksa lattare att lata
syften och mal genomsyra underlag fér beslut, vagval och
uppféljningar dven i genomférandefasen.

Vi behover kontinuerligt utveckla var formaga att bade
inhdmta och ldra ut metoder for att framgangsrikt ta tillvara
kortsiktiga och langsiktiga effekter av evenemang.

3. UTVECKLING & LARANDE
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3.5 Matningar och effekter

For att tydliggéra evenemangens effekter samt for att
lara, utveckla, effektivisera, och géra evenemangsarbetet
mer framgangsrikt och hallbart, behover vi utforska nya
matmetoder och bidra till utvecklingen av verktyg och sta-
tistik, bade egen och i samverkan med andra destinationer
och relevanta foretag.

Maétningarna ska i huvudsak utga fran de syften, mal
och effekter som identifierats i varvningsarbetet eller i
andra sammanhang infor ett evenemang. Eftersom vi ser
att evenemangen ocksa hjalper oss na vara langsiktiga mal,
vinnlagger vi oss dven om att mata effekter pa fler varden
an ekonomiska.

3.6 Bevaka trender och utveckling

Vi ska fortsatta att vara aktiva och alerta i vart arbete
med att identifiera strategiskt viktiga trender och férand-
ringar i omvdrlden, for att fortsatta utvecklingen som en
ledande evenemangsstad.

Genom att vara nyfikna pa férandring och I6sningsfokuse-
rade, kan vi méta nya krav och behov i god tid och dérmed
fortsatta vara en attraktiv plats for evenemang.

3. UTVECKLING & LARANDE

Onskade effekter: Utveckling och stén-
digt larande

Ett tydligt kunskaps- och larandeperspektiv pa evene-
mangsarbetet hos alla ingaende organisationer skapar
goda forutsattningar for en annu hogre kvalitet pd bemo-
tande, genomférande och utvardering av evenemang.
Effekter som efterstravas ar:

 okad formaga att ta tillvara kort- och langsiktiga
effekter av evenemang,

o strukturer som mojliggor att minimera klimatavtryck
fran genomforda evenemang,

 okat fokus pa evenemang som viktiga verktyg for
medborgarengagemang, kansla av samharighet och
stolthet,

e utveckling av evenemang, lokala arrangérers och
det offentliga Umeas formaga/kompetenser att varva,
planera och genomféra evenemang,

* 6kade insikter om evenemangens effekter pa livskva-
litet, uppfyllnad av de langsiktiga malen samt en hallbar
utveckling, i en ledande evenemangsstad.
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Kurser och konferenser 2025

Konferens

Tid och plats

Arrangor

Folk och kultur

5-8 februari, Munktellstaden,
Eskilstuna

Lansteatrarna i Sverige,
Regional Musik i Sverige,
Lénsmuseernas samarbetsrad,
Eskilstuna kommun och Region
Sérmland

Marskonferensen
Fran A-O — Bildning fér
framtiden

19-21 mars, Vaven, Umead

Umea stadsbibliotek, Sveriges
depabibliotek och lanecentral,
SLU-biblioteket, Umea
universitetsbibliotek och
Regionbiblioteket Vasterbotten

Kulturskoledagarna
Konsten och fardigheten

9-11 april, Nalen, Stockholm

Kulturskoleradet

Umebra forum

September, Umea

Umea kommuns brotts- och
drogférebyggande rad

SKR:s kulturkonferens

15-16 oktober, Vaxjo
konserthus

ICORN:s nationella
natverkstraff

12-13 november, Agnes
kulturhus, Gavle

ICORN, Gavle kommun

Umegration — forum for
integration

November, kl 18.00

Umea kommuns
Foreningsbyra, Van i Umea

Pa foljande konferenser under 2025 far kulturnamndens fortroendevalda delta med arvode och
ersattning for utebliven arbetsinkomst. Antalet arvoderade deltagare fran kulturndmnden pa
respektive konferens beslutas av ndamndens presidium. Anmalan till och beslut om deltagande pa
konferensen fattas pa néamnden senast en manad innan konferensen. De fértroendevalda som
deltagit pa konferensen aterrapporterar till namnden pa forsta sammantradet efter konferensen.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-12-06

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2024/00069

Medarbetarenkat 2024

Forslag till beslut
Kulturndamnden beslutar

att godkanna redovisningen av medarbetarenkaten 2024.

Arendebeskrivning

Medarbetarenkaten ar en arligen aterkommande undersdkning som riktar
sig till kommunens samtliga tillsvidareanstéllda. Enkaten ar uppdelad i tva
huvudomraden. Dels svarar den mot alla arbetstagares upplevelse av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon (OSA), dels redogor den for
upplevelsen av lika rattigheter och majligheter.

Enkaten ar uppdelad i atta omraden som sedan kan brytas ned i mer
detaljerade fragor.

Enkaten genomfors i huvudsak under oktober manad och resultatet dérav
redovisas for verksamheterna i november. Darefter foljer ett arbete for
verksamheterna att arbeta med resultatet for att skapa battre
forutsattningar for medarbetare, chefer och organisationen.

Bifogat finns en 6vergripande redovisning for kulturndmnden i jamforelse
mot kommunens totala resultat samt en jamférelse mot resultat for 2024
och 2023.

For kulturforvaltningen svarade 199 av 212 medarbetare och chefer pa
enkéten vilket ger en svarsfrekvens pa hela 93,9%. Antal svarande
medarbetare 6kade for detta ar med fyra personer.

Kulturnamndens 6vergripande resultat ger ett totalt virde om 5,1 pa en
sex-gradig skala vilket ar ett hogt resultat, framférallt tillsammans med den
hoga svarsfrekvensen. Det Overgripande resultatet ligger precis over
kommunens totala resultat pa 5,0, och samtliga omraden ligger 6ver eller
pa motsvarande niva som kommunen.

| jAamforelse med Umea kommun som helhet ser resultatet ut enligt nedan
for respektive frageomrade.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2024/00069

Kulturndmnd Umea kommun
Arbetsorganisation 5,4 54
Arbetsbelastning och krav 5 4,8
Handlingsutrymme och kontroll 49 4,7
Ledarskap 5 4,9
Stod 5,2 5,2
Kunskaper och utveckling Ty 5,3
Aterhdmtning 4,5 4,4
Sakerhet och trygghet 5 4,7
Lika rattigheter och maéjligheter 5,3 5,3
Totalt medelvirde, max 6 51 5

En tabell som visar kulturndmndens vérden for nio omrdden i jdmférelse
med Umed kommuns vdrden.

Aven i jamférelse med fjoldret &r resultatet bittre eller motsvarande pé
samtliga frageomraden. Arbetet med resultatet sker pa 6vergripande niva,
men framfor allt hanteras resultatet i respektive verksamhet och enhet.
Det &r ocksa pa enhetsniva resultatet skiljer mot foregaende ar. De
skillnader som finns mot féregaende ars resultat hanteras pa respektive

omrade.
2024 2023

Arbetsorganisation 5,2 5,2
Arbetsbelastning och krav 5 5
Handlingsutrymme och kontroll 4,8 4,9
Ledarskap 4,8 4,8
Stad 51 5,2
Kunskaper och utveckling 1) 52
Aterhamtning 4,7 4,6
Sakerhet och trygghet 4,8 4,8
Lika rattigheter och méjligheter 53 5,3
Totalt medelvérde, max 6 5 5
En tabell som visar kulturférvaltningens vdrden fér nio omrdaden Gr 2024 i

jédmférelse med 2023.

Beslutsunderlag

Kulturndmnd MAE 2024

Beredningsansvariga

Bjorn Soderback, HR-chef

Beslutet ska skickas till

Bjorn Soderback

Jenny Skarstedt Bjorn Soderback

Kulturdirektor HR-chef



Medarbetarenkaten 2024

Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA
Lika rattigheter och mojligheter

Sammanfattning av resultat

Kulturnamnd

Antal svar: 199 | Antal forvantade svar: 212 | Svarsfrekvens: 93,9%

UMEA
KOMMUN
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Sammanfattning av resultat

m 645 4+3 m 2+1 Vet inte/Inte aktuellt

Arbetsorganisation
Arbetsbelastning och krav
Handlingsutrymme och kontroll
Ledarskap 17%

Stod
Kunskaper och utveckling
Aterhamtning 319%

Sakerhet och trygghet

12% .“_ 12%
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Lika rattigheter och majligheter
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—Kulturndmnd —Umead kommun

Arbetsorganisation

Lika rattigheter och mojligheter; Arbetsbelastning och krav

Sakerhet och trygghet- -Handlingsutrymme och kontroll

Aterhémtning' ‘Ledarskap

Kunskaper och utveckling’ Stod

UMEA
KOMMUN
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Sammanfattning av resultat

Kulturndmnd Umea kommun
Arbetsorganisation 5,4 5,4
Arbetsbelastning och krav 5 4,8
Handlingsutrymme och kontroll 4,9 4,7
Ledarskap 5 4,9
Stod 5,2 5,2
Kunskaper och utveckling 5,5 5,3
Aterhamtning 4,5 4,4
Sakerhet och trygghet 5 4,7
Lika rattigheter och mojligheter 53 5,3
Totalt medelvirde, max 6 5,1 5
UMEA

KOMMUN
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Lika rattigheter och mojligheter

Sammanfattning av resultat

Kultur

Jamforelse ar 2024 - 2023
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KOMMUN
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Sammanfattning av resultat

m 6+5 4+3 m 2+1

Arbetsorganisation
2024 12%
2023 14%
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Arbetsbelastning och krav
2024 19%
2023 20%
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Handlingsutrymme och kontroll
2024 26%
2023 29%
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Sammanfattning av resultat

Ledarskap

2024 17%m

2023 20%‘ 6%
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Kunskaper och utveckling
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Sammanfattning av resultat

Aterhamtning

2024
2023
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—2024 —2023

Arbetsorganisation

Lika rattigheter och majligheter: Arbetsbelastning och krav

Sakerhet och trygghet- ‘Handlingsutrymme och kontroll

Aterhamtning’ ‘Ledarskap

Kunskaper och utveckling’ Stod

UMEA
KOMMUN
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Sammanfattning av resultat

2024 2023
Arbetsorganisation 5,4 5,3
Arbetsbelastning och krav 5 5
Handlingsutrymme och kontroll 4,9 4,8
Ledarskap 5 5
Stod 5,2 51
Kunskaper och utveckling 5,5 5,4
Aterhamtning 4,5 4,5
Sakerhet och trygghet 5 5
Lika rattigheter och majligheter 5,3 5,2
Totalt medelvarde, max 6 5,1 5
UMEA

KOMMUN



Medarbetarenkaten 2024

Organisatorisk och social arbetsmiljo, OSA
Lika rattigheter och mojligheter

Sammanfattning av resultat

Kulturnamnd

Jamforelse pa namnd och verksamheter

UMEA
KOMMUN
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Sammanfattning av resultat

Arbetsorganisation

m 6+5 4+3

Kulturnamnd
Bibliotek
Kulturskolan
Program
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Sammanfattning av resultat

Handlingsutrymme och kontroll

m 6+5 4+3

Kulturndmnd

Bibliotek
Kulturskolan

Program 22%
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Sammanfattning av resultat

Stod

= 6+5 4+3 m 2+1
Kulturndmnd 19%
Bibliotek 20%
Kulturskolan 18%
Program 18%
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Sammanfattning av resultat

Aterhamtning
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Sammanfattning av resultat

Lika rattigheter och mojligheter

m 6+5 4+3 m 2+1
Kulturndmnd 12%b 12%
Bibliotek 1908 10%

ol
Program 12%L 10%
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Aterhamtning
Medel | 6+5 4+3 2+1
4,5 |57,1% | 30,7% | 12,2%
39. Jag har arbetstider som passar mig. 49 |69,8% | 24,1% 6%
40. Jag kan anvdnda raster och pauser till att koppla av fran arbetet. 4,5 |57,8% | 28,6% | 13,6%
41. Jag har méjlighet att arbeta i lugnare takt efter arbetsintensiva perioder. 4,7 | 64,8% | 25,1% | 10,1%
42. Jag har tid for reflektion 6ver hur jag har utfort arbetet. 4,5 54,8% | 35,2% | 10,1%
43. Jag har ork kvar for att géra andra saker efter arbetsdagens slut. 41 |442% | 37,7% | 18,1%
44, Jag kan lagga tankar pa arbetet at sidan pa min lediga tid. 43 |51,3% | 33,2% | 15,6%

UMEA
KOMMUN
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Lika rattigheter och mojligheter

Vet
Medel 6+5 443 2+1 | inte/Inte
aktuellt

53 |(72,4% | 12,3% | 3% 12,2%

53. P& min arbetsplats har vi ett bra samarbete som inkluderar alla arbetskamrater. 49 | 71,9% | 22,1% | 6% 0%

54. Pa min arbetsplats arbetar vi aktivt for alla medarbetares lika rattigheter och

51 | 74,4% | 21,6% | 4% 0%
mojligheter.

55. Jag vet att krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och

() 0, 0, 0,
repressalier inte ar tillatet i Umea kommun. >3 |99,5% | 0% | 0,5% e

56. Jag vet vart jag ska vanda mig om jag upplever mig utsatt for krankande

0, o) 0, 0,
sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier. >5 | 87,4% | 10,1% | 2,5% 0%

57. De arbetsklader som jag anvander i arbetet ar anpassade fér mig och mina

: 48 |[27,1% | 6% |3,5%| 63,3%
arbetsuppgifter.

—

UMEA
KOMMUN
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—

58. De tekniska arbetsverktyg och hjalpmedel som jag anvander i arbetet, till
exempel lyfthjalpmedel, mobiltelefon och dator, ar anpassade for mig och mina 5,2 77,4% | 16,6% | 1,5% 4,5%
arbetsuppgifter.

59. De handverktyg och maskiner som jag anvander i arbetet ar anpassade for mig

} : 53 |30,2% | 2,5% | 0,5% | 66,8%
och mina arbetsuppgifter.

60. Lokaler pa arbetsplatsen, till exempel personalrum, omkladningsrum och

0, 0, [s) 0,
toaletter, ar anpassade for mig och mina arbetsuppgifter. 48 | 68,8%|21,6% | 9,5% 0%

61. Mobler pa arbetsplatsen ar anpassade fér mig och mina arbetsuppgifter. 51 |759% | 19,6% | 4,5% 0%

62. Det ar latt for mig att forsta skriftlig information som rér mitt arbete. 56 |1925% | 7% |0,5% 0%

63. Det ar latt for mig att forsta muntlig information som rér mitt arbete. 56 |91,5% | 8,5% | 0% 0%
UMEA

KOMMUN
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-12-04

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2023/00062

Verksamhetsplan 2025 — andring av
verksamhetsstod till Karhusstiftelsen

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att inte bevilja verksamhetsstod for Karhusstiftelsen 2025.

att frigjort verksamhetsstod for 2025 fordelas enligt nedan.

Arendebeskrivning

Kulturnamnden besl6t pa sitt mote i november att bordlagga det stéd om
100 000 kr som initialt var foreslagit for Karhusstiftelsens verksamhet i
Vastra Paviljongen.

Sedan ursprungligt forslag arbetades fram infor namnden i november har
Umea Studentkar meddelat att de avbryter allt samarbete och
agarforhallanden med Karhusstiftelsen och Vastra Paviljongen. | och med
det avbrutna samarbetet faller alla samverkansformer och Vastra
Paviljongen blir ett renodlat kommersiellt bolag som inte ar berattigat till
verksamhetsstod fran Kulturndmnden. Bolaget har 2024-12-03 forsatts i
konkurs.

De frigjorda medlen, 100 000 kr, féreslas fordelas, utover tidigare beslutat
stod,

Generationskoren + 16 000

Konstframjandet + 34 000

JAQ Studios VS + 50 000

Beredningsansvariga
Leif Martensson

Peter Gustavsson

Elin Hellronn

Jenny Skarstedt

Daniel Vikstrom

Beslutet ska skickas till
KS Diarium
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Jenny Skarstedt
Kulturdirektor

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KU-2023/00062

Leif Martensson
Ledningskoordinator
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2024-12-11

Kulturndmnden

Diarienr: KU-2024/00004

Anmalningsdarenden/delegationsbeslut december
2024

Forslag till beslut
Kulturnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av anmalningsarenden och delegationsbeslut
for december 2024.

Arendebeskrivning

Forvaltningen redovisar arenden beslutade med stdéd av namndens
delegationsordning samt arenden fran kommunens 6vriga beslutande
organ, som ror kulturndmndens ansvarsomrade.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut

Kulturkonsulent

Utvecklingsstod till kulturforeningar

Anmalningsarenden
Beslut i kommunfullméktige 2024-11-25 — Oversyn av styrdokument hdsten
2024 (Ingangsattningsbeslut for Konstpolicy)

Beslut i kommunstyrelsen 2024-12-03 — Overenskommelse om idéburet
offentligt partnerskap for barnrattsfragor

Beslut i kommunstyrelsen 2024-12-03 — Planeringsdirektiv och budget 2026
samt plan 2027 — 2029

Beredningsansvariga
Maria Nordenback, ndmndsekreterare

Jenny Skarstedt Maria Nordenback
Kulturdirektor namndsekreterare
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UMEA

KOMMUN

Anmalningsarenden Kulturndmnden (2024-12-19)

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Hornefors Manskor

Arrangemang:

Musiksoaré Hornefors kyrka

Bidragsform:

Utvecklingsstod Kulturverksamhet och arr 2024

Arendenr i Rbok: 182011
Datum: 2024-10-25
Sokt belopp: 8 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr.

Motivering till beslut:

Avslag. Hornefors manskor bestaende av ca 30 sangare,
tillsammans med koérledare Inger Lindgren, arrangerade denna
soaré i Rosornas kyrka Hornefors den 25 oktober 2024. Eftersom
arrangemanget redan var genomfort vid handlaggningsdeadline
den 15 november avslas denna ansokan enligt regelverket for

utvecklingsstod.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Hornefors Manskor

Arrangemang:

Adventskonsert Hornefors kyrka Hornefors manskor och solister

Bidragsform:

Utvecklingsstdd Kulturverksamhet och arr 2024

Arendenr i Rbok:

181958

Datum:

2024-11-30

1(4)
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Sokt belopp:

10 000 kr

Beviljat belopp:

9 500 kr

Motivering till beslut:

Hornefors manskor med 25 sangare tillsammans med solister
Lisbeth Fors Malm och Ingemar Gran genomfor en advents

konsert i Rosornas kyrka i Hérnefors 30 nov 2024.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

For the Culture

Arrangemang:

Tjejfestivalen 2024

Bidragsform:

Utvecklingsstdd Kulturverksamhet och arr 2024

Arendenr i Rbok: 184524
Datum: 2024-12-21
Sokt belopp: 25 000 kr
Beviljat belopp: 25 000 kr

Motivering till beslut:

Festivalen dger rum den 21 december 2024 pa Klossen i Umea och
riktar sig till tjejer mellan 12—-25 ar. Malet ar att starka
systerskapet och erbjuda en trygg miljo dar unga tjejer kan
inspireras och lara sig genom foreldsningar och kreativa stationer.
Aktiviteter som henna-malning, spelhérna, fotohdrna, och
maleristation kommer att skapa en inspirerande atmosfar.
Forelasningar om jamstalldhet, halsa och kreativitet kommer att
hallas av forfattaren Fayza ldle och Mona Masrour kommer sta for

livemusik under kvallen.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Sara Lidman-sallskapet

Arrangemang:

Saradagen 2025: Sara och Freden

Bidragsform:

Utvecklingsstdd Kulturverksamhet och arr 2024

Arendenr i Rbok:

181920

2(4)
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Datum: 2025-03-22
Sokt belopp: 10 000 kr
Beviljat belopp: 10 000 kr

Motivering till beslut:

Arrangemanget har som syfte att sprida kunskap om Sara Lidman,
hennes forfattarskap och garning. Vi vill vidare visa pa hennes
aktualitet ocksa idag genom att arrangemanget kopplar samman
hennes verk med ett dagsaktuellt tema - i ar "Sara och Freden".
Inbjudna forelasare ar Torbjorn Tannsjo, filosof och forfattare,
Kajsa Ekis Ekman, journalist och forfattare, samt Mikael Nyberg,
journalist. Foreldsarna ar engagerade i dagsaktuella fragor
kopplade till arets tema. Programmet kommer ocksa att bjuda pa
ett bildspel av fotografen Krister Hagglund. Hagglund arbetar for
narvarande med en bok om manniskorna i Missentrask, Sara

Lidmans hemby.

Handlaggare:

Daniel Vikstrom

Sokande:

Intresseféreningen Hallbar Utveckling Stockebygden

Arrangemang:

Julshow Motesplats Stocke

Bidragsform:

Utvecklingsstdd Kulturverksamhet och arr 2024

Arendenr i Rbok: 184157
Datum: 2024-12-13
Sokt belopp: 10 054 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Fredag den 13/12 planerar féreningen att genomfora en
julshow pa Moétesplats Stocke med syftet att samla in pengar till
arets Musikhjalpen. Kvéllen genomfors med olika programpunkter
som luciatag, livemusik, med mera.

Dock beviljas inte utvecklingsstod till insamlingsgalor, dar samtliga
intakter till arrangemanget gar till valgérenhet och stédet

forvantas sta for samtliga kostnader.

3(4)
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Handlaggare: Eva Lindgren

Sokande: OUTBREAK

Arrangemang: OUTBREAK FEST V

Bidragsform: Utvecklingsstdd kulturverksamhet och arrangemang
Arendenr i Rbok: 184639

Datum: 2025-03-01

Sokt belopp: 50 000 kr

Beviljat belopp: 50 000 kr

Motivering till beslut: | Foreningen beviljas stod till en endagsfestival pa Studion (Umea
Folkets Hus) med fem eller sex band. Banden kommer fran
Kalmar, Goteborg, Stockholm, Umea och Tornea. Eventuellt

tillkommer dven en konstutstallning i samma evenemang.

Handlaggare: Daniel Vikstrom

Sokande: Umead Bouleallians

Arrangemang: Invigning av Umeads nya boulehall

Bidragsform: Utvecklingsstod for kulturverksamhet och arr 2024
Arendenr i Rbok: 184636

Datum: 2024-12-08

Sokt belopp: 4 000 kr

Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut: | Avslag. Féreningen arrangerar en invigning av den nya
boulehallen pa Spinnvagen. De planerar att visa upp hallen och ha
en fest med fika och prova pa-boule. Stod sdkes for att finansiera
gage till ett band.

Handldggare yrkar dock avslag eftersom det inte ar ett
kulturarrangemang, utan ett fritidsarrangemang och en festlig
tillstallning for intresserade dar det kulturella inslaget inte ar i

fokus.

4(4)
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Sidalav3

Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2024-11-25
§ 200

Diarienr: KS-2024/00933

Oversyn av styrdokument hosten 2024

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

- Jamstilldhetsutskottets reglemente forldngs

- Avsiktsforklaring gdllande samverkan med den sociala
frivilligsektorn med tillhdrande riktlinjer upphavs

- Regler for vatten och avlopp i tillvixt- och omvandlingsomraden
upphavs

- Avfallsplan for Umearegionen ska revideras

- Riktlinjer fér anvandning av applikation i mobila enheter ska
revideras

- Riktlinjer for kraftverksamhet ska revideras

- Atgirdsprogram mot buller 2019-2023 ska revideras

- Lonepolicy ska revideras

- Trafiksdkerhetsprogram ska revideras

- Arkitekturpolicy ska tas fram

- Gronstrukturprogram ska tas fram

- Konstpolicy ska tas fram

- Riktlinje for I6nestrategiskt arbete ska tas fram

- Riktlinje fér arbete med kemikalier ska tas fram

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

- Riktlinjer for flaggning férlangs

- Inriktningsmal for markreserv ska revideras

- Regler for Umea kommuns elhandel ska revideras

- Plan for kapacitetshojning civil beredskap ska tas fram.

Reservation
Anders Agren (M) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2024-11-25
Arendebeskrivning

| enlighet med den nya riktlinje for styrdokument som faststalldes av
kommunstyrelsen i januari 2024 ska styrdokument regelbundet ses dver.
Syftet med Gversynen ar att utvardera dokumentens syfte och styreffekt.
Vanliga orsaker till att dokument upphavs ar att verksamheten fungerar
val utan styrdokument eller att fragorna har infogats i annan styrning. Det
ar inte en vardering eller viktning av omradet i sig.

Det ar det politiska organ som beslutade om dokumentet som ska fatta
beslut om det ska férlangas, revideras eller upphavas.

Innan ett nytt styrdokument tas fram ska det goéras en nuldgesanalys 6ver
hur styrningen fungerar idag och vilka omraden som behover forbattras.
For att undvika malkonflikter ar det viktigt att se 6ver dven befintliga
styrdokument relaterade till omradet.

For att skapa battre 6verblick gérs dversyn av flera dokument vid ett och
samma tillfalle. Se bilaga ett och tva foér en sammanfattning av orsaker till
besluten. Bakgrundsanalyserna till varje styrdokument finns samlade i
bilaga 3. Dessa bakgrundsbeskrivningar ar en éversyn av hela omradet
och foreslar ibland annan eller relaterad styrning. Dessa fragor ar inte
foremal for politiska beslut i dagsldget utan hanteras pa annat sétt.

De tidigare beslutade styrdokument som berors i darendet ar inte
bifogade. De gar i stallet att ta del av pa www.umea.se/styrdokument

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Sammanstallning beslut fullmaktige

Bilaga 2. Sammanstallning beslut kommunstyrelsen
Bilaga 2. Bakgrundsanalyser och underlag

Beredningsansvariga
Lina Renfors, Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2024-11-25

Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Lars Forsgren, Lars
Nilsson, Nils Seye Larsen, Ellen Strém, Davis Kaza, Ulrik Berg, Maria
Lindvall, Mikael Berglund och Alf Molin.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Nils Seye Larsen (MP), Ellen Strom (V), Mikael
Berglund (S), Alf Molin (L) och Davis Kaza (AP) — Bifall till
kommunstyrelsens forslag.

Anders Agren (M), Ulrik Berg (M) och Maria Lindvall (-) (L) — Avslag till att
ta fram en arkitekturpolicy.

Lars Forsgren (SD) — Avslag till att ta fram ett gronstrukturprogram och
att revidera trafiksakerhetsprogrammet.

Propositionsordning som godkanns

Kommunstyrelsens forslag mot Anders Agrens forslag mot Lars Forsgrens
forslag. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar enligt
kommunstyrelsens forslag.

Reservation
Anders Agren (M) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Beslutet ska skickas till
Namnder, samt Umea kommunforetag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-12-03
§ 196

Diarienr: KS-2024/00816

Overenskommelse om Idéburet Offentligt
Partnerskap for barnrattsfragor

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att Umea kommun ingar en 6verenskommelse med Barnrattsbyran, Bris
samt Radda barnen fér perioden 2024 - 2026 och att Umea kommuns
finansiering uppgar till 500 000 kronor per ar som finansieras av
anslaget IOP barnrattsfragor.

Reservation
Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att ta fram ett IOP
med fokus pa Barnrattsfragor. Det féreslagna IOP:et innebér en
overenskommelse om samverkan mellan Umea kommun och tre
barnrattsorganisationer: Bris, Barnrattsbyran, Riddda barnen.

| framtagande av IOP har dialog genomforts med
barnrattsorganisationerna samt forvaltningar pa Umea kommun och de
kommunala bolagen. Information har getts till Stadsdirektérens forum
(SDF) vid tva tillfallen.

IOP:et innebér en strukturerad samverkan mellan Umea kommun och
barnrattsorganisationerna med syfte att starka barns rattigheter och
forbattra forutsattningarna for goda och trygga livsvillkor for alla barn i
Umea.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-12-03

Lopande samverkan kommer att ske i en utsedd samverkansgrupp och en
styrgrupp utses, dar direktérerna fran stod och omsorg, strategisk
utveckling samt utbildning ingar tillsammans med representanter fran
barnrattsorganisationerna.

Arbetet aterrapporteras till kommunstyrelsen arligen och finansieras av
anslaget I0P barnrattsfragor.

Beslutsunderlag
Forslag till IOP Barnrattsfragor

Beredningsansvariga
Linda Gustafsson, stadsledningskontoret
Louise Palmén, stéd och omsorg

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Lars Forsgren (SD) — Bifall till verenskommelsen om de andra parterna
godkanner tilldgget att inte vara inblandade i asylrattsfragor.

Nils Seye Larsen (MP), Asa Bickstrom (V), Tomas Wennstrom (S) och
Anders Agren (M) - Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag mot Lars Forsgrens (SD)
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Reservation
Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-12-03

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-12-03
§193

Diarienr: KS-2024/00433

Planeringsdirektiv och budget 2026 samt plan
2027-2029

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for
2026 till berérda namnder och bolag

att berorda ndmnder och bolag anmodas lamna yttrande 6ver
stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2026 senast
den 21 mars 2025 i enlighet med faststalld anvisning (bilaga 1)

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2026. | férslaget ingar de
inriktningsmal och program som kommunfullmé&ktige faststallde i juni
2024. | forslaget ingar dven forslag till ekonomisk totalram samt forslag till
ekonomiska ramar for kommunens namnder.

Forslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029, 10-arigt
investeringsunderlag samt motiveringar till forandringar galler under
forutsattning att tekniska namnden faststaller forslag till investeringar
avseende gator, vagar, parker och fastigheter samt inventarier/utrustning
kopplade till dessa projekt vid namndens sammantrade 28 november.

Det forslag som nu upparbetats av stadsledningskontoret ldmnas i
enlighet med riktlinjerna fér kommunens planeringsprocess till
kommunens namnder och bolag for yttrande. Forslaget tillsammans med
inkomna yttranden kommer darefter att sammanstallas och 6éverlamnas

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-12-03

till de politiska partierna som har att enskilt eller tillsammans i olika
konstellationer lagga fram forslag till planeringsdirektiv och budget infor
demokratiskt faststallande i kommunfullmaktige i juni 2024.

Namnder och bolags yttrande i enlighet med kommunstyrelsens anvisning
ska vara lamnad till KS diarium senast den 21 mars 2025. Utover det
skriftliga yttrande ndmnder och bolag ska inkomma med kan
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott lamna specifika
fragestallningar for besvarande av namnder/bolag under de
presidiedialoger som ska genomféras i manadsskiftet mars/april.

Beslutsunderlag

Stadsledningskontorets forslag till Planeringsdirektiv version 1, 2026

Bilaga 1 — Anvisning for namnder och bolags yttranden

Bilaga 2 — Namndernas utmaningar och majligheter i 3-5 ars perspektiv (KS 3
dec)

Bilaga 3 — Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelse namnd (KS 3
dec)

Bilaga 4 — Investeringsbudget 2026 plan 2027-2029

Bilaga 5 — 10-arigt investeringsunderlag 2026-2035

Bilaga 6 — TNs motiveringar till forandringar i forslag till investeringsbudget
Bilaga 7 — Nuldge inriktningsmal och program

Bilaga 8 — Omstallningsuppdraget och namndernas analyser

Bilaga 9 — Forslag viktiga datum fér namnder och bolag 2026

Bilaga 10 — Totalramsberdkning

Bilaga 11 — Arshjul planeringsprocess 2026

Observera att bilaga 2 och 3 infogas i arendet vid KS den 3 december
2024.

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, Urban Blomdahl, Lena H66k Gustafsson, Dan Gideonsson,
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2024-12-03

Bore Skold (V) — Under remissfraga 1 (bilaga 1) andra sa att texten
“..hallbarhet med mera” i stéllet lyder “..hallbarhet och andra relevanta
prognoser."

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens férslag mot Bore Skolds forslag. Ordféranden
finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller tjansteskrivelsens
forslag.

Reservation
Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Ellen Strém (V) — Under remissfraga 1 (bilaga 1) dndra sa att texten
“..hallbarhet med mera” i stallet lyder “..hallbarhet och andra relevanta
prognoser."

Anders Agren (M) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottet forslag.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottet forslag mot Ellen Stroms (V)
forslag. Ordforanden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till

Beslut, planeringsdirektiv inklusive bilagorna 1-11 skickas till:
Samtliga namnder,

JUSK,

Kommunrevisionen,

UKF och samtliga heldagda bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Stadsledningskontorets forslag version 1
Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2026

Ekonomiska ramar for budget 2026 och plan 2027-2029

Grunduppdrag, driftbudget till namnder

Inriktningsmal och program

Tillaggsuppdrag till namnder och bolag

UMEA
IKOMMUN
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 for 2026—2029.
Version 1 innehaller forslag till totalram och namndramar fér kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for 2025
(d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar med mera) samt andra
kommunfullmaktigebeslut som ar viktiga for planering. Detta innebar att de mal och
program som ingar i forslaget &r desamma som kommunfullméaktige faststallt for 2025
(beslut i juni 2024)

Detta innebar att forslaget baseras pa:
o Av kommunfullmaktige faststélld skattesats for 2025 (22,80)
e Av kommunfullmaktige faststalld utdelning fran Umea Kommun Foretag AB, (0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar aven i den modell for totalramberakning som
kommunstyrelsen faststéllt. Totalramsberakningen utgar fran den av kommunfullméktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintakter och
generella statsbidrag enligt regeringens bedémning over skatteunderlagets utveckling i
hostpropositionen i kombination med Umea kommuns egen befolkningsprognos. For 2026
gors en reservering for 6kad kostnad for kostnadsutjamning i enlighet med
utredningskommitténs forslag till forandrad utjamning. Vidare justeras kostnader for
pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad pensionsforvaltare samt uppdaterade
berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2026
och plan 2027-2029. Den férdelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att
prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning
reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullméktige beslutat om, ekonomisk ram for
valndmnden samt en férdelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska

fordelningsreserven kvarhalls dven medel avseende sankt PO-palagg.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte nagon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens namnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.
Enligt faststadlld modell foreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av
den férdelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut. For valndmnden

baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte ndgon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens namnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.

Enligt faststadlld modell foreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av
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den fordelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut. For valndmnden

baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istallet for procentuell andel.

Foreslagen budgetram for namnd innefattar kostnader for namndens verksamhet i 2026 ars
prisniva. Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och néamnder. Ramarna har
beraknats med utgangspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller 6verforing av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till némnder och bolag for yttrande. Fram
till den 21 mars kan de lamna sina yttranden. Efter att yttranden fran namnder och bolag
sammanstallts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut for partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina forslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2025 om den slutgiltiga budgeten for 2026.
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Forutsattningar for planperioden 2026 - 2029

Ekonomiska forutsattningar

Global utveckling

Perioden av hog inflation tycks vara 6ver, bade globalt och i Sverige. Den forvantade fasen av
sankta centralbanksrantor har inletts i ar och ytterligare sankningar vantar nasta ar. De
penningpolitiska ldttnaderna vantas dock inte markant starka global tillvaxt pa kortare sikt.
Konjunkturutvecklingen i omvérlden spretar, med en forvantad uppgang i Europa men
nedgang i USA nasta ar, och overlag ser de globala tillvaxtutsikterna svaga ut. Export-

marknaden véantas inte ge sarskilt stora bidrag till att lyfta svensk tillvaxt kommande ar.

Svensk konjunkturuppgang snart i sikte

Heldret 2024 blir BNP-tillvaxten svag. Nasta ar vantas klart starkare BNP-tillvaxt; mellan
2024 och 2025 beriknas ett lyft i tillvixten pd mer &n 2 procentenheter. Aven 2026 antas
BNP 6ka snabbare an trend. Jamfort med tidigare konjunkturuppgangar visar prognosen en

tamligen lag och snabbt dvergaende tillvaxttopp 2025-2026.

Det finns flera skal till detta, ett ar att den nuvarande lagkonjunkturen inte varit lika djup
som andra. Ett annat skal ar att aven om hushallens konsumtion vantas studsa tillbaka
kommande ar, kommer motsvarande aterhamtning inte alls ske for den del av efterfragan
som fallit mest de senaste aren dvs bostadsinvesteringarna. Det faktum att draghjalpen via

utrikeshandeln beradknas bli tdimligen svag 2025 och 2026 ar en annan aterhallande faktor.

Hushallens konsumtion den framsta drivkraften nar svensk BNP-tillvaxt lyfter

Hushallskonsumtionen blir inledningsvis motorn i den svenska konjunkturuppgangen. Efter
en flerarigt svag konsumtionstrend — med till och med nedgang 2023 — vantas en
forstarkning inledas i slutet av innevarade ar. Men forst 2025 etableras starkare
konsumtionstillvaxt. Att hushallens kdpkraft, matt som real disponibel inkomst, véander fran
minskning forra aret till 6kning i 2024 ar en nyckelfaktor. En klart stérre 6kning av
hushallens kopkraft viantas dock nasta ar. Framfor allt &r det de stigande |I6neinkomsterna
som foljer av 6kad sysselsattning, skattesankningar samt sjunkande rantor som bidrar till

den stigande disponibelinkomsten.

Att den hoga inflationen nu ser ut att ha bekampats ger stérre majligheter for
finanspolitiken att stotta inhemsk efterfragan. Foljaktligen syns ocksa i Budgetpropositionen

for 2025 en tydlig omsvadngning, fran aterhallsamhet till en mer expansiv budget jamfort
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med fjolaret. Ddrmed gar penning- och finanspolitik ndsta ar hand i hand och stottar

efterfragan.

Langsiktighet och omstallning

Utover de ekonomiska forutsattningarna ar kompetensforsorjning en av de storsta
utmaningarna for kommunerna, som bade behover rekrytera och behalla kompetent
arbetskraft samtidigt som verksamheten maste stalla om utifran brist pa tillganglig
arbetskraft. Anpassning kravs ocksa med anledning av den forandring av demografiska
forutsattningar som dgt rum de senaste aren genom lagt barnafédande. Utéver dessa
utmaningar forvantas kommunerna gora insatser for klimatforandringar, gron omstallning,
civil beredskap och for att motverka kriminalitet. De utmaningar som kommunerna star
infor kraver langsiktiga analyser for att kunna vidta strukturella atgarder i

omstallningsarbetet.

Forutsattningar for Umea kommun

Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Efter en
inbromsning 2024 6kar skatteunderlaget snabbare under aren 2025 till 2027, ungefar i linje
med historiska genomsnitt. Aterhdmtningen av skatteunderlagstillvaxten samt nedvaxlingen
av inflationen innebér att kopkraften arligen berdknas 6ka kommande ar, efter tva ar av

nedgang.

Pensionskostnaderna, som Okat kraftigt de senaste aren, vantas sjunka vasentligt 2025 och
ytterligare nagot till 2026 till foljd av antagandet om sankt inflation. Aren darefter bedéms

utvecklingen av pensionskostnaderna stabiliseras.

Investeringstakten de kommande aren ligger betydligt 6ver historiska nivaer, bland annat
som en foljd av uppskjutna investeringar under pandemin. Den hoga investeringsnivan

forvantas besta dven efter planeringsperioden.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med planerade investeringar leder det
till att dven om sjalvfinansieringsgraden okar under planeringsperioden sa okar laneskulden

kraftigt och soliditeten férsamras nagot.

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umed kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av statsbidrag
och regleringar i budgetproposition for 2025 samt pa Umed kommuns egen

befolkningsprognos.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2025 2026 2027 2028 2029

Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning i

budget 2025 och prognos 2026-2029 9786 10296 10765 11217 11637
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8303 8769 9265 9713 10 145
Inkomstutjamning 1507 1580 1678 1742 1817
Kostnadsutjamning -858 -878 -920 -932 -970
Regleringsbidrag 318 305 220 169 119
LSS-utjamning 223 227 229 231 233
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 293 293 293 293 293
Summa 9786 10 296 10 765 11217 11637

Kommunfullmé&ktige faststallde i juni 2024 skattesatsen for ar 2025 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning beraknas 6ka med 510 miljoner kronor
mellan budget 2025 och budget 2026.

Demografisk utveckling

Under 2024 paverkades Umea kommuns befolkningstillvaxt av i huvudsak tva faktorer; ett
lagt antal fodda samt Skatteverkets avregistreringar av utvandrade som inte rapporterat sin
flytt till Skatteverket. Under 2023 var antalet fodda rekordlagt och under 2024 ars fortsatter
utvecklingen med ett lagt antal fodda. Trenden fran fjolaret haller alltsa i sig. Den sjunkande
inflationen under 2024 ligger nu lagre dn Riksbankens malsattning om 2 procent vilket
paverkar framtidsutsikterna for manga hushall. Forbattrade ekonomiska férutsattningar

beddms fa en viss positiv inverkan pa antalet fodda.

De senaste tio aren har Sveriges befolkning 6kat med drygt 804 000 personer. Det motsvarar
en 6kning pa 8,35 procent eller en arlig tillvaxttakt pa 0,89 procent. SCB prognosticerar en
fortsatt okning av rikets befolkning, men i en lagre takt an i tidigare prognoser. Ar 2035
berdknas Sveriges folkmadngd ha 6kat med 300 000. Det motsvarar en 6kning med 2,9
procent eller 0,24 procent per ar. Antalet fodda okade tillfalligt under pandemin men for att

darefter aterga till den langsiktigt nedgdende trend som har setts de senaste tio aren.



83/24 Anmalningsarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

Skatteverket har i uppdrag att uppratthalla korrekta register inom folkbokforingen. Arbetet
med att kontrollera och ratta avvikelser i befolkningsregister som pabdrjades under 2023 har
fortsatt under 2024. Totalt prognosticerades drygt 34 000 individer vara felaktigt
registrerade i Sverige. For Umea var uppskattningen 520 individer. Under helaret 2023
avskrevs 237 invanare i Umea och fram till och med oktober manad 2024 har ytterligare 223
invanare avregistrerats och ddrmed tagits bort som invanare i Umea kommun. Dessa

individer forsvinner ur vara register som utvandrade fran landet.

Befolkningsutvecklingen i Umead kommun under 2024 var hégre dan under 2023 men pa en
ldgre niva an tidigare ar. Den lagre tillvaxten forklaras i likhet med riket av ett minskat antal
fodda samt hogre utvandring i form av Skatteverkets avregistreringar av ej avregistrerade

men utvandrade.

Den aktuella befolkningsprognosen 2024—2035 utgar fran den faktiska befolkningen i Umea
ar 2023 och stracker sig fram till och med prognosens slutar 2035. Befolkningsutvecklingen i
arets prognos hamnar marginellt lagre &n i fjolarets prognos. Totalt sett prognostiseras
befolkningen i Umea kommun att vdxa med drygt 13 500 personer, fran 133 091 invanare ar
2023 till drygt 146 500 invanare 2035. Den genomsnittliga befolkningsékningen ar drygt 1
130 personer arligen. Okningstakten &r jamn men nagot lagre i bérjan dn i slutet av
prognosperioden. Enligt prognosen kommer Umea kommun att passera 140 000 invanare
under ar 2030.

Naringslivskonjunktur

| grunden dr bedomningen att vi dven fortsattningsvis befinner oss i en lagkonjunktur.
Umeas storre branscher ger fortsatt uttryck for en forvantat svagare utveckling kommande
ar. Undantaget dr Handeln som ser mer positivt pa konjunkturldget kopplat till ett lagre
ranteldge och en dirmed forvantad hogre privat konsumtion. Aven om de senaste tre arens
starka utveckling av arbetstillfallen planar ut sa fortsatter tillgangen till kompetens att
begransa tillvixten i vissa branscher. Umeas styrka ar som tidigare branschbredden, vilket
minskar riskerna i en konjunktursvangning och maojliggor en rorlighet mellan branscher. Det
ar en fortsatt stark utveckling inom statliga och myndighetsjobb som kompletterar den
privata arbetsmarknaden och skapar forutsattningar for fler kvalificerade jobb kopplat till

utbildningar vid Umeas Universitet.
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Norrlandsfondens konjunkturbarometer fér Vasterbotten 2024
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Figur 1. Konfidensindikatorn tas fram genom en féretagsenkdt och mdéter nuldget i ndringslivet samt hur féretagen ser pa

den ndrmaste framtiden (kélla Norrlandsfondens konjunkturbarometer 2024)

Bostadsmarknad och bostadsférsérjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har kraftigt forbattrats under det senaste halvaret
och Riksbankens prognos for 2025 ar fortsatt en lagre inflationsniva 4n malsattningen pa tva
procent. Efterfragan pa bostdder paverkas i huvudsak av tre underliggande faktorer:
gynnsamma rantenivaer, god inkomstutveckling och en vaxande befolkning. Dessa faktorer
paverkar darmed forutsattningarna for bostadsbyggande pa alla kommuners
bostadsmarknader. | avsnittet om demografi konstateras att prognosen over

befolkningsutvecklingen ar marginellt lagre dn féregaende ar.

Réntenivaer och inkomstutveckling paverkas bada av inflationstakten. Riksbankens
prognoser 6ver inflationstakten visar pa en lagre forvantad inflationstakt. Rantekurvor har
som foljd justerats ned med fyra styrrantesdankningar hittills under 2024. Detta medfor att
saval bolanerdntor som andra réntor stadigt sjunker. Inkomstutvecklingen under 2024 ligger
hogre an inflationstakten samtidigt som den forvantade Ioneutvecklingen ligger hogre an
prognostiserad inflation, vilket medfor stigande realléner. Riksbankens prognos redovisar
positiv realloneutveckling under 2024 och 2025 som en kontrast mot de tidigare tva arens

sjunkande realloner.
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Figur 1 Utveckling och prognoser av inflationstakten i Sverige, KPIF exkl. energi, 2020-01-01 - 2025-12-01, Riksbanken

Forutsattningarna for bostadsmarknaden har forandrats i en positiv riktning under 2024
med minskad inflation, stigande realloner. | slutet av 2024 (till och med november manad)
hade villapriserna i Umea stigit med 6,3 procent medan bostadsrattspriserna stigit med 1,2
procent under den senaste tolvmanadernas perioden. Stigande priser bidrar positivt till
investeringsviljan pa bostadsmarknaden. Nar priset pa bostader stiger starks

forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun fér 2024 férvantas ligga pa samma nivaer som 2023 ars
bostadsbyggande, alltsa mellan 800 och 900 fardigstallda bostader. Det &r framfor allt
bostadsbyggandet for 2025 och 2026 som paverkas av de tva senaste arens samre
forutsattningar pa bostadsmarknaden. Bostadsproduktion &r en lang process och ett lagre
antal uppstartade bostadsprojekt under 2023 och 2024 paverkar fardigstallandet av
bostader under framst 2025 men dven 2026. Antalet paborjade bostdder minskade under
2022 och 2023, utvecklingen av lagt antal pabodrjade bostader fortsatte dven under 2024.
Aven om planberedskapen stirkts under de senaste dren och Umed kommuns
forutsattningar for 6kat bostadsbyggande ar battre &n for nagra ar sedan sa kommer
bostadsbyggandet 2025 och 2026 att vara lagre, oavsett ekonomiska forutsattningar for
branschen. Detta medfor att kommunens bostadsbrist bedoms 6ka under aren 2025-2026

for att sedan aterigen minska fran och med 2027.
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Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och I16neutveckling

Arbetsférmedlingen gor kvartalsvisa arbetsmarknadsprognoser for arbetsmarknaden. |
analysen Arbetsmarknadsldget kvartal 3, 2024 patalas att lagkonjunkturen praglat
utvecklingen pa arbetsmarknaden det sista aret. De stora skillnader som fanns tidigare
mellan inte minst norra och sédra Sverige forstarkts ytterligare. Okningen av arbetsldsheten
har varit storst i storstadslanen Skane, Vastra Gotaland och Stockholm, samt i Jonkdpings
och Vastmanlands lan. | lanen i norra Sverige har arbetsloshetsnivan endast férandrats

marginellt trots den radande lagkonjunkturen.

Flera av lanen i landets norra delar, som haft den starkaste utvecklingen under det senaste
aret, har redan i utgangslaget en relativt 1ag arbetsldshetsniva. Allra lagst ar arbetslosheten i
Vésterbottens 1an och Umea ligger pa ca 4%. Det vill sdga langt under den nationella relativa

arbetsloshetsnivan pa 6,8%.

| Vasterbottens lan har langtidsarbetslosheten minskat under det senaste aret. Under
perioden var 1,2 procent av arbetskraften i Vasterbottens lan langtidsarbetslos, jamfort
med 2,7 procent i riket. Nivan i Vasterbottens lan var inte bara lagre dn riksgenomsnittet,
utan den lagsta nivan av alla lan. | prognosen lyfts samtidigt att Vasterbottens |an och Umea
har en fortsatt hogre sysselsattningsgrad an riksgenomsnittet. Dvs en storre andel av den
presumtiva arbetskraften ar redan en del av arbetskraften an i évriga Sverige. Med redan
hog sysselsattningsgrad, lag arbetsloshet, minskande langtidsarbetsloshet patalas tydliga
risker med en kraftigt forsvarad arbetskraftsbrist nar konjunkturen vander. Det riskerar att
paverka bade foretagens tillvaxtmojlighet, kommunens majlighet att kompetensforsorja
egna verksamheter och medféljande risker av ytterligare 6kade kostnader till exempel inom

[6neomradet.

Det ar darfor av stor vikt att kommunen arbetar for befolknings- och arbetskraftinfléde till
arbetsmarknadsregionen. Detta da en regionforstoring inte ger nagon snabb
arbetskraftsforstarkning da hela norra Sverige har en likande situation som Umearegionen.
Med en forvantat lag 6kning av arbetskraftstillgangen behéver Umea kommun som
arbetsgivare jobba dn mer med att behalla medarbetare och anvdanda den tillgangliga
kompetensen pa ratt satt. Systematiskt arbetsmiljoarbete, friskfaktorer och 6vriga insatser
inom ramen fér ndmndernas kompetensférsorjningsplaner for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare, dr nagra exempel pa viktiga insatser. Att fortsatt behalla, utveckla och ge
forutsattningar for omstallning av kompetens hos redan anstéllda maste vara i fokus hos
verksamheterna. Att vara en larande organisation som involverar de anstallda i

forandringsresan ar av storsta vikt.



83/24 Anmalningsarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

Ytterligare insatser kommer dven kravas for att sakerstalla nyttjande av annu ej fullt nyttjade
resurser pa arbetsmarknaden sasom studenter, pensionarer men dven de personer som idag

finns inskrivna som arbetssdkande pa Arbetsformedlingen.

En viktig forutsattning for attraktivitet och kompetensférsorjning ar den langsiktiga
|6nepolitiken. Parterna inom industrin tecknade ett nytt Idneavtal som innebar att vardet pa
l6nedkningarna ar 3,3 procent 2024. Avtalet for industrin 16per ut 2025-03-31, liksom
flertalet av I6neavtalen inom svensk arbetsmarknad. Avtalen inom kommunsektorn [6per
ocksa ut 2025-03-31, férutom Akademikeralliansen som har ett tillsvidareavtal som dock ar
sifferlost. Nagot utrymme ar darmed inte angivet i avtalet. SKR:s prognos fér 2025 &r en

|6nedkning pa 3,4 procent. For 2026 ar SKR:s prognos for [onedkning 3,5 %.

Sammanfattning

Lanet fortsatter att ha en hog sysselsattningsgrad i kombination med fortsatt lag
arbetsloshet. Det bidrar till en brist pa arbetskraft som kommer att paverka bade naringsliv
och kommunsektorn, sarskilt inom vissa sektorer. Det kan ocksa férvantas ha effekt pa
|6neutvecklingen i kommunen. Befolkningen forvantas 6ka men i en nagot langsammare takt
an tidigare. Det beror framst pa laga fodelsetal i hela landet samt att fler registreras som

utvandrade p.g.a. skatteverkets registervard.

En gynnsam ekonomisk utveckling med lagre inflation och sjunkande rantor kan paverka ett
Okat barnafodande. Det skapar ocksa forutsattningar for en positiv utveckling for
bostadsmarknaden. Ddaremot tar det tid innan nagra sadana effekter kan ses. Bostadsbristen
forvantas 6ka de ndrmsta aren innan den borjar sjunka igen. Hushallens forbattrade

ekonomi forvantas ocksa bidra till en 6kad tillvaxt kommande ar.

For Umea kommun sa 6kar skatteunderlaget under perioden samtidigt som
pensionskostnaderna forvantas minska p.g.a. sjunkande inflation. Investeringstakten ar
hogre an vad den varit tidigare vilket gor att laneskulden 6kar kraftigt och soliditeten

forsamras nagot.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens namnder

| mars 2021 faststadllde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med namnden/bolaget och
dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag. Grunduppdragen
ska vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod. Kommunfullmaktige faststéller
grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur nédmnd/bolag hanterat sitt

grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse och darefter infogats i

planeringsdirektivet. Grunduppdraget revideras vid behov.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppfoljning har
dock nédmnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullméaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfoljning av grunduppdraget

Uppfoljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedomer i vilken
omfattning namnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméaktige. Utéver medel som tilldelas fran
kommunfullmaktige kan ndamnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

géller prioriteringsordningen:

e Medel fore grunduppdrag: Tillgangliga medel styr grunduppdragets omfattning
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(bredd/djup)

e Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgdngliga medel ej rdacker ska grunduppdrag
faststallt av kommunfullmé&ktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av

kommunfullmaktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgdngliga medel ej
racker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststallt av kommunfullméaktige

prioriteras fore eventuella tillaggsuppdrag faststallda av kommunfullmaktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Under nagra ar har pensionskostnaderna okat, framfor allt 2023 och 2024. En stor del av
pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i PO-paldgget, varfor
PO-paldgget okat kraftigt dessa ar. Kommunfullméaktige har i sina budgetbeslut for
respektive ar kompenserat naimnderna for dessa kostnadsékningar. Pensionskostnaderna
vantas sjunka vasentligt 2025 till foljd av antagandet om sankt inflation. | budget 2025
sanktes darfor PO-paldgget fran 44,05% till 40,84%.

Infér 2026 vantas pensionskostnaderna sjunka ytterligare och ddrmed ocksa PO-paldgget
som sjunker fran 40,84% 2025 till 40,02% 2026. Ett ldgre PO-paldgg innebar att kostnaderna
minskar for namnderna. Det frigjorda utrymmet har tillforts den partipolitiska reserven i

planeringsdirektiv 1.
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Kommunstyrelsen

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda darenden infér

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
l6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken
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Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2026 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1315,73

Kommunstyrelsens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -9,76
Justering av PO-palagg 1,24
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

XX YYy

Xx -Y,Yy

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -8,52

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 1,24

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

e Xx
Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kommunstyrelsen
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Tekniska namnden

Grunduppdrag
Tekniska ndamnden ansvarar for kommunens anlaggningar; fastigheter, gator, vagar, parker
och allmanna platser. Tekniska namnden ansvarar dven for kommunens interna

servicefunktioner samt fardtjanst. Namndens uppdrag ar att:

e planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga

utomhusmiljoer, fastigheter och IT-system
e svara for den kommunala vaghallningen och foérvalta offentliga platser
e forsorja Umed kommuns verksamheter med lokaler och boende for sociala behov
e svara for samordning och utveckling av kommunens IT och telefonisystem
e svara for klimatomstéllningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden
e tillhandahalla fardtjanst
e tillhandahalla intern service inom maltider, lokalvard och vissa vaktmastartjanster

o fullgéra kommunens uppgifter avseende trafikfragor

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Gator och parker, Fastighet, IT, Maltidsservice samt Stad- och

verksamhetsservice.

Ekonomisk ram fér tekniska namnden 2026 (mnkr)

Tekniska namndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1550,90

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 -3,52
Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -64,61
Justering av PO-palagg 3,57
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX

Yy Y.y

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfort med 2025 -61,04

Minskad kostnad fér némnden pga sédnkt PO-példgg 2026 jmf 2025 3,57
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag tekniska namnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Byggnadsnamnden

Grunduppdrag

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstédlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Ndmnden
ansvar dven for lovprovning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnséattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2026 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststdllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -62,93

Byggnadsniamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -2,62
Justering av PO-palagg 0,51
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX
Yy -Y,YY

Ekonomisk tilldelning for 2026 ﬂ

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 2,11

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,51
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Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Miljo- och halsoskyddsnamnden

Grunduppdrag

I miljé-och halsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggéra god hélsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar fér provning och tillsyn betrdffande milj6- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Namnden bidrar med
underlag fér en god samhalls-planering och utveckling genom miljédvervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstdd i miljéfragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa fér den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tillagg till det ska kommunens forvaltare fullgéra uppgifter
enligt foraldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken omfattning

tillsynsansvar enligt miljobalken ska overtas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram for miljo- och halsoskyddsnamnden 2026 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -21,75

Miljo- och hdlsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,90
Justering av PO-palagg 0,31
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Yy A%

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -0,60

Minskad kostnad f6r némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,31
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag miljo- och halsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag:2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:




83/24 Anmalningsarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

For- och grundskolenamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunal férskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Ndamnden ska sdkerstédlla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram fér- och grundskolenamnden 2026 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -2 340,72

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 2,70
For- och grundskolendamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -97,18
Justering av PO-palagg 11,89
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX

Yy Y,Yy

Ekonomisk tilldelning fér 2026 -2 423,30

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -85,28

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 11,89
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag for- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Grunduppdrag

Namnden har ett dvergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgang till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristaende
verksamheter. Ndmnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Ndamnden ansvarar for att férdela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende
gymnasieskolor. Ndmnden ska sdkerstalla att namndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett aktivt deltagande i samhallet i
ovrigt. Namnden ansvarar overgripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvasendet.

Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Ndmnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanlanda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2026 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -652,45

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,65
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -27,09
Justering av PO-palagg 3,50
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X,XX

Yy -Y,YY

Ekonomisk tilldelning fér 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfoért med 2025 -23,59

Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 3,50
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag gymnasie- och vuxenutbildningshamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Individ- och familjenamnden

Grunduppdrag

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjdnstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar férebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.

Grunduppdraget omfattar att:

e ge stod, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stdd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsérjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordindrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2026 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1774,78

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -73,77

Justering av PO-palagg 7,03

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX
Yy Y.YY
Ekonomisk tilldelning for 2026 -1841,52
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -66,73
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 7,03

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 15.
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o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag individ- och familjenamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Aldrenamnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och

sjukvard pa priméarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och dldre.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att framja sjilvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stod i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhoriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2026 (mnkr)

Aldrendmndens faststéllda budget fér 2025 (beslut i juni 2024) -1 396,75

Aldrendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -58,06

Justering av PO-palagg 7,06

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx X, XX
Yy -Y,YY
Ekonomisk tilldelning for 2026 -1447,74
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -50,99
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 7,06

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tilliggsuppdrag
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Tillaggsuppdrag dldrendamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Kulturnamnden

Grunduppdrag
Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturnamnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieforbund. Kulturnamnden foérdelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handlaggs av andra ndmnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrade stddja och framja yttrandefriheten, maojliggora
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stédja och framja internationellt kulturutbyte

Ekonomisk ram for kulturndamnden 2026 (mnkr)

Kulturnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -169,84

Teknisk ramjustering 2025 KS nau 2024-09-10 0,17
Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell --7,05
Justering av PO-palagg 0,76
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Yy -Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -6,29

Minskad kostnad fér némnden pga sénkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,76

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag kulturndmnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Fritidsnamnden

Grunduppdrag

Fritidsndamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstéllt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skétsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning fér samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2026 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -158,69

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -6,60
Justering av PO-palagg 0,68
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Yy -Y,yy

Ekonomisk tilldelning fér 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -5,92

Minskad kostnad fér némnden pga sénkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,68

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tilliggsuppdrag

Tillaggsuppdrag fritidsnamnden
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Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Personalnamnden

Grunduppdrag

Ndamnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2026 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,29

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,05
Justering av PO-palagg 0,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx -X, XX

Ekonomisk tilldelning for 2026 -1,34

Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 -0,05

Minskad kostnad fér némnden pga séinkt PO-paldgg 2026 jmf 2025 0,01

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag personalnamnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgora de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomréstningar.

Ekonomisk ram for valnamnden 2026 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -3,50

Valndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -16,50
Justering av PO-palagg 0,06

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2025

Xx =X, XX
Yy Y.YY
Ekonomisk tilldelning fér 2026 -19,94
Okad ekonomisk tilldelning 2026 jamfért med 2025 16,44
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2026 jmf 2025 0,06

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Fér motivering av generella justeringar, se sid 15.

o Xx

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag valndmnden

Tillaggsuppdrag: 2026:

Tillaggsuppdrag: 2026:
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Gemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrdad med Ovriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmdktige styr med inriktningsmal och program
Kommunfullmé&ktige faststallde i mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea
kommun, dar framgar att kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning
och férandring i en avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som &r gemensamt for

flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa saval utvecklings- som driftskapacitet.
e Inriktningsmalen beror alltid flera kommunala aktorer.
e Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.

e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna ndmnder och bolag som:

e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal

e bedoms ha de reella forutsattningar som kréavs for att inriktningsmalet ska uppnas

P43 féljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstéllas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets agardirektiv varpa forandrat agardirektiv faststalls vid

bolagstdamma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och éverenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens majligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns aven férteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal

Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet

med visionen om 200 000 medborgare ar 2050
Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsndamnden, tekniska namnden, miljé- och hilsoskyddsndmnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan ndgra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolendmnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturnamnden, tekniska

namnden samt UKF genom AB Bostaden och Ultra.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt

att forma samhallet saval som sina egna liv
Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden, tekniska namnden,

byggnadsnamnden samt dldrendmnden.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.
Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljé- och
halsoskyddsnamnden, tekniska ndmnden, Umed kommunforetag, AB Bostaden, Umea

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet &r en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte &r att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten dar den
befolkningsmassiga tillvaxten kraver ca 35 000 arbetstillfallen netto till ar 2050. Umea ar pa

god vag men samtidigt behover vi stirka arbetet inom angivna omraden.

Tillvixtprogrammets tre fokusomraden

Programmet for tillvéxt tar sin utgangspunkt och bygger vidare pa det arbete som har gjorts
och som pagar inom Niringslivsstrategins och Oversiktsplanens genomférande samt den
tillvaxtrapport som tagits fram under 2021. Utifran denna grund ska féljande fokusomraden

prioriteras for perioden 2024—-2025:
1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer

Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vaxa
med manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och
tatorter, samt tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog
tathet. Ett svagt bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog
takt i bostadsbyggandet driver tillvdxt och starker dven for Umea viktiga branscher
sasom bygg och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet &r ge

forutsattningar for minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvixtmotorer

Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt.
Platsen Umed och Umea Kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten
och samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex

gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsorjning och talangattraktion.

Huvudansvar: KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt

Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stérka Umeas diversifiering och

formaga att véxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeas
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formaga att attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens
efterfragan pa ren energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS,

Umead Energi

Uppfoljning

For varje fokusomrade kommer prioriterade delmal och matetal med indikatorer tas fram
och konkretiseras i handlings- och aktivitetsplaner. Berérda namnder och bolagsstyrelser ska
arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla de uppstallda malen till
kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i
ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera handlingsplanen vid
behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning. Naringslivsavdelningen och

avdelningen Overgripande planering har uppdrag frdn kommunstyrelsen att

vara programansvariga och har darmed det operativa ansvaret for samordning, uppféljning

och utvardering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i respektive handlingsplan.

Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget Budget
Anslag (tkr) i o~ 2027

Utvecklingsanslag tillvaxt 20 815 20 815 20815 20815 20815

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

Program for social hallbarhet
Program for klimatneutralitet
Umeas stadsdelar — sa star det till
CEMR-deklarationen (jamstalldhet)
Globala malen — Agenda 2030
Social progress declaration

Strategisk plan 2016-2028

Umed kommuns Naringslivsstrategi
Umed kommuns Oversiktsplan
Umed kommuns
Bostadsforsorjningsprogram
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Program for social hallbarhet

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre; Umea ska véxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna genom att bygga kommunen och verksamheterna sa jamlikt

och jamstallt som maojligt och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla?.

Utifran denna grund ska foljande fokusomraden prioriteras fér perioden 2024-2025:

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Detta fokusomrade syftar till att Umea pa vag mot 200 000 invanare ska fortsatta vara en

trygg, 6ppen och socialt sammanhallen kommun med hog grad av tillit och vélbefinnande.
1.1 Férhindra framvaxten av segregation och utsatta omraden

| arbetet ingdr att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktérer och civilsamhiillet, detta i syfte att férbdttra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa dnnu béttre férutséttningar for tidiga insatser
och langsiktiga verksamheter. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, BN, TN, UKF genom Bostaden
och Ultra

1.2 Ett Umea fritt fran vald

Arbetet med ett Umead fritt fran vald syftar till att minska véldet i Umed kommun.
Huvudansvar: KS, IFN, TN, UKF genom Bostaden och Ultra

1.3 Motverka segregation och framvaxten av utsatta omraden

Eftersom ékad segregation minskar tillféllen féor méten mellan ménniskor, samt paverkar

tilliten och sammanhdliningen i samhdillet dr det viktigt att IGngsiktigt

arbeta fér att motverka alla former av segregation, savél ekonomisk segregation som
bostadssegregation eller etnisk segregation. Huvudansvar: KS, IFN, FGN, FN, KN, UKF

genom Bostaden och Ultra

1Se Umed kommuns strategiska plan 2016—-2028 fér en beskrivning och definition av det strategiska omradet

Goda livsvillkor.
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Fokusomrade 2 - Umed kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man att
ha samma makt att forma samhdllet saval som sina egna liv

Jamstalldhetsmalet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och jamstalldhet ska
dven fortsatt genomsyra samtliga program, da jamstalldhetsstrategin slar fast att alla
verksamheter inom kommunen ska bedriva ett aktivt jamstalldhetsarbete. De insatser som
anges under detta utvecklingsomrade ska darfor ses som prioriteringar for sarskilda

satsningar inom jamstalldhet som bidrar till att stdrka den sociala hallbarheten.
2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

All planering ska genomsyras av 6ppenhet, demokrati och jimstdlldhet. Vi ska utveckla
det offentliga rummet sd att alla, flickor och pojkar, kvinnor och mdn kan vistas ddr pa
lika villkor. Huvudansvar: JUSK, KS, BN, TN

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar

utveckling

Arbetet har fokus pd att medvetandegéra foérutsdttningar och erfarenheter for flickor och
pojkar, kvinnor och mdn i var kommun, och vilka konsekvenser dessa fdr, fér att utifran

denna analys skapa en jémnare férdelning av makt och resurser. Huvudansvar: JUSK
2.3 Mans vald mot kvinnor ska upphoéra

Arbetet knyter an till ett Umead fritt fran vald som utgdr ifran Umed kommuns
handlingsplan mot vdld, samt det sjéitte nationella jimstdlldhetspolitiska delmdlet.
Huvudansvar: JUSK, IFN, TN

Fokusomrade 3 - Barns uppvaxtvillkor

Umed kommun ska vara en bra plats att vaxa upp pa och alla barn i var kommun ska ha

goda, jamlika uppvaxtvillkor, oavsett foraldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval

3.1 Barn och ungdomars rétt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska

sakerstallas

Arbetet utgdr ifran barnkonventionens grundldggande principer om barnets rdtt att
uttrycka sina Gsikter och bli lyssnade pa i alla fragor som rér det, och dr en del i det
pdgdende arbetet med dialog och demokratiutveckling med fokus pa utvecklad
medborgardialog. Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

3.2 Motverka barnfattigdom

Arbetet mot barnfattigdom utgar ifrén Umed kommuns handlingsplan fér halverad
barnfattigdom. Huvudansvar: IFN, GVN, PN, KN, FN, FGN, KS, TN, BN

3.3 Forebyggande folkhalsoarbete
44 (63)



83/24 Anmalningsarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Planeringsdirektiv och budget fér 2026 samt plan fér 2027-2029 .docx

Folkhdlsoarbetet dr en viktig del for att uppnd en socialt hdallbar utveckling genom att
skapa goda levnadsvillkor och utvecklingsméjligheter fér hela befolkningen i Umed
kommun. Bdde det hélsofrimjande och det sjukdomsférebyggande arbetet dr viktigt.
Inom fokusomrddet barns uppvéxtvillkor prioriteras kommunens folkhdlsoarbete med
barn och unga, men arbetet dr viktigt livet ut och ett folkhdlsoperspektiv med fokus pa

jdmlika forutsdttningar fér en god folkhdélsa ska genomsyra hela programmet.

Huvudansvar: KS, FGN, GVN, IFN, FN, KN, TN

Fokusomrade 4 - Boende och bebyggelsemiljo

Detta fokusomrade handlar om att i takt med fortsatt tillvaxt utveckla boendemiljéer som ar

trygga, tillgangliga och som framjar delaktighet samt moten mellan méanniskor.

4.1 Fortsatta arbetet med strategier for hallbar tillvaxt for att starka den sociala
hallbarheten

Arbetet utgdr ifran de strategier for hdllbar tillvéxt som faststdlls i 6versiktsplanen, som
gynnar hdllbara fléden, skapar férutsdttningar fér ett gott vardagsliv och vérnar
betydelsen av lokal platsidentitet och social héllbarhet, ddr ett fortsatt malmedvetet
arbete for 6kad blandning i hela kommunen dr grundldggande. Huvudansvar: KS, BN, TN,

UKF genom Bostaden och Ultra
4.2 Starka motesplatser och 6verbrygga barridrer

Arbetet utgdr ifran rekommendationerna i rapporten Umeds stadsdelar — sa stdr det till,
samt Program fo6r hdllbar landsbygdsutveckling i Umed kommun, som understryker
vikten av att stdrka métesplatser, skapa foérutsdttningar for socialt sammanhdalina
stadsdelar och tétorter, samt platser och motverka sdvdil fysiska som sociala barriérer i
det offentliga rummet. Huvudansvar: KS, BN, FN, KN, TN, AN UKF genom Bostaden och
Ultra

4.3 Framja en socialt hallbar bostadsforsérjning och motverka hemléshet

Kommunens évergripande bostadspolitiska mdl ér att méta bdde dagens och framtidens
behov av bostdder. Fér en socialt hdllbar bostadsférsérjning och motverka hemldshet kan
det behévas sdrskilda atgdrder riktade mot de mest utsatta i samhdllet, utifrén Umea
kommuns bostadsférsériningsprogram. Huvudansvar: KS, BN, IFN, TN, UKF genom

Bostaden
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Fokusomrade 5 - Arbete och forsorjning

Arbete och sysselsattning har betydelse for manniskors livskvalitet och delaktighet och
inflytande i samhallslivet. Att kunna foérsorja sig ar en grundlaggande férutsattning fér goda
livsvillkor och fér att minska socioekonomiska skillnader. Aven sambandet mellan arbete
eller sysselsattning och god halsa ar val belagt i forskningen. Lika viktigt som sysselsattningen
i sig ar ratten till yrken utefter ens kompetens. En jamlik arbetsmarknad ar vad som pa allvar

skapar forutsattningar for ett jamlikt och socialt hallbart samhalle.

5.1 Skapa forutsattningar for att stirka den enskildes formaga att leva ett sjdlvstandigt liv

och en hogkvalitativ vdlfard for livets alla skeden

Utbildning dr en nyckel till férsérijning, inte minst fér personer i olika typer av utsatthet,
och en grundldggande faktor for att kunna stérka den enskildes férmdga att leva ett
sjdlvsténdigt liv. Kort eller ingen utbildning innebdr markant hégre risk fér arbetsléshet,
ldgre 16n och i férldngningen ohdlsa. De data som kommunen har kring livsvillkor,
ekonomi och hdlsa utgor beslutsunderlag fér att prioritera och félja upp kommunens
arbete med jémlikhet och folkhédlsa. Huvudansvar: FGN, GVN, KS, IFN, AN, UKF genom

Bostaden
5.2 Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden

Arbetet syftar till att samordna insatser for att férbdttra kompetensforsérjningen och
pdskynda individers etablering i arbetslivet med sdrskilt fokus pd personer som stdr langt
fran arbetsmarknaden i samverkan med bland annat arbetsférmedlingen,

Umedregionens kommuner och Samordningsférbundet. Huvudansvar: FGN, GVN, IFN

5.3 Atgirder for att forhindra diskriminering och sikerstilla jamlika mojligheter maste

férdjupas och breddas

Fér att sékerstdlla mangfald och jimlika méjligheter behéver kommunen som
arbetsgivare visa att medarbetare inte missgynnas pd grund av etnisk bakgrund eller
trosuppfattning vid rekrytering, méjlighet till intern rérlighet, utveckling och
avancemang. Kommunen i egenskap av arbetsgivare ska ta fram tydliga atgdrder for att
nd breddad rekrytering till ledningsarbete, i férsta hand genom att aktivt bredda
rekryteringen till de kommuninterna ledarskaps- och traineeutbildningar som
genomférs. Ett systematiskt arbetssdtt for att béttre mdta och méjliggéra analys och
atgdrder i relation till diskrimineringsgrunderna behéver tas fram. Arbetet skall féljas
upp inom ramen fér aktiva Gtgdrder och de personalpolitiska madlen. Huvudansvar: PN,
KS
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5.4 Motverka framvaxten av ett skuggsamhaille och en 6kad arbetslivskriminalitet
Begreppet skuggsambhdille anvéinds fér att beskriva en vixande grupp av marginaliserade
mdnniskor i samhdllet som lever utanfér samhdillets skyddsndt och som ofta utnyttjas pd
arbetsmarknaden. Ett viixande skuggsamhdille och 6kad arbetslivskriminalitet i form av
exempelvis mdnniskohandel och exploatering riskerar att ha negativ inverkan pa
demokratin och tilliten i samhdllet, vilket dr viktiga fundament fér den sociala
hdllbarheten. Huvudansvar: KS och GVN

Uppfoljning

Overgripande planering, samhillsbyggnadsférvaltningen, dr programansvarig och har
darmed det 6vergripande ansvaret for uppfoljning och utvardering av programmet. Berérda
namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att uppfylla
de uppstallda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp program och
handlingsplaner i ordinarie programuppfoljning. Kommunstyrelsen kan sedan revidera

handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Riktade utvecklingsanslag for Social hallbarhet

Budget Budget
Anslag (tkr) i o 2027

Utvecklingsanslag Social 6 000 6 000 6 000 6 000 6 000
hallbarhet

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument samt
gne v e Program for tillgdnglighet i Umed

kommun
fokusomraden o Avsiktsforklaring for en god, jamlik och
jamstalld halsa i Vasterbotten

dokument som relaterar till flera

o Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028

Umea kommuns 6versiktsplan
Umea kommuns program for hallbar

Relaterade dokument fér fokusomrade 1

landsbygdsutveckling e Handlingsplan mot vald

o Strategi for jamstalldhetsarbete i Umea e Atgardsplan Umea vaxer-tryggt och
kommun sakert

e Kulturpolitiskt program fér Umea e Fardriktning 2020-2025 Umea véaxer-
kommun tryggt och sakert
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Relaterade dokument for fokusomrade 2

e Strategi for jamstélldhetsarbete i Umea
kommun

e Den europeiska deklarationen for
jamstalldhet pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen)

e Lansstrategi Ett jamstallt Vasterbotten
2023-2030

Relaterade dokument for fokusomrade 3

e Umea kommuns handlingsplan mot
barnfattigdom

e Kommungemensam handlingsplan for
det suicidforebyggande arbetet

Relaterade dokument for fokusomrade 4

e Umea kommuns oversiktsplan

e Umea kommuns
bostadsforsorjningsprogram

e Umed kommuns handlingsplan mot
hemldshet

Relaterade dokument fér fokusomrade 5

e Overenskommelse om samverkan for
att forbattra kompetensforsérjningen
och paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan Arbetsférmedlingen,
Umearegionens kommuner och
Samordningsférbundet.
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmé&ktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att
Umea ska vara klimatneutralt 20402, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser. Som ett

delmal beslutades att Umea kommunkoncern ska vara klimatneutral 20253.

Umed kommunkoncern genomférde 2021 en forsta nuldgesanalys* av de utslapp av
vaxthusgaser som uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars
tillgangliga data och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umea kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden 2024—-2025:

Fokusomrade 1 - Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora foérandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar transporter valdigt viktiga for att samhallet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behdver darfér vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgdrderna effektbedéms och

genomfors.

2Klimatneutralt Umea 2040 - Klimatneutralt Umea innebar att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utsldppen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent ldgre ar 2040 dn

utsldppen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

3Klimatneutral kommunkoncern 2025 — Kommunkoncernen utsldpp av vaxthusgaser ska minska och ska vara minst 85 %
lagre ar 2025 &n utslappen ar 2019. Det kan ske med hjélp av bland annat cirkuldra materialfléden och dterbruk, hallbart
resande och transporter, gron energi och energieffektivisering. (Umea kommunkoncern féljer samma definition som
Sveriges klimatmal. Det finns dock inget nuldge fér 1990 varav Umea kommun anvander 2019 ars tillgéngliga data som

basar.)

4 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor
utslapp. En vaxande kommun behover fler bostader och i Umea ska det finnas
forutsattningar for ytterligare 2000 bostader per ar, utbyggnad av den kommunala servicen,
och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att krdvas stora forandringar i materialval och byggteknik fér att minska

byggsektorns klimatpaverkan.
Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvdaxt med fler bostader och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.
Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att klara klimatmalen ar det viktigt att stdlla om fran en linjar ekonomi till en sa kallad
cirkular ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att naturresurser utvinns, produceras,
konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi bygger i stillet pa
kretsloppstdankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller atervinns for att
fortsatta skapa varde sa lange som majligt. Det handlar bland annat om att verka for 6kad
atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om olika satsningar

pa aterbruk och reparationer.
Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshoéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.
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Uppfoljning
Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det 6vergripande

ansvaret for uppféljning och utvardering.

Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppfoljningen ar att sdkerstalla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berérda néamnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstallda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Umead Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas
bland annat utslapp fran egna transporter, energianvandning och energiproduktion och

relevanta matetal ingar som en del i uppféljningen av programmet.

Indikatorer

Langsiktigt

mal

(2030/2040)
Fordndring av -34% - -85% (2040) SMHI Nationella
territoriella utslapp av (2021) emissionsdatabasen

CO.e jmf basar 1990, %

Utslapp av vaxthusgaser, 94 kton 14 Minska Klimatberakning
kommunorganisatoriskt (2022) kton* for
scope loch 2, kton CO,e kommunkoncerne
n
Andel hallbart resande (buss, 50% 65% Oka Kommunovergripande
cykel, gang) i Umeas tatort, % (2022) resvaneundersokninga
r
Energianvandning av 7,92 MWh - Fossilfria SCB Kommunal och
flytande icke férnybara per drivmedel regional
brénslen, MWh per invanare (2030) energistatistik
invanare (2021)

*motsvarar 85 % mindre utslapp an ar 2019
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Riktade utvecklingsanslag for klimatneutralitet

Budget Budget
Anslag (tkr) — S~ 2027

3 000 3 000 3 000 3 000

Utvecklingsanslag 3 000

klimatneutralitet

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS

e Avfallsplan for Umearegionen (KF 2020)

e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

e Energiplan (KF 2003)

e Fotgangarprogram for Umea (KF 2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inkodps- och upphandlingspolicy (KF
2016)

o Kollektivtrafikprogram (KF 2021)

e Naringslivsstrategi Umed kommun (KF
2019)

e Parkeringsprogram (KS 2013)

e Riktlinjer for resor i tjansten, Umed
kommun (KS 2016)

e Strategiska planen (KF 2016)

e Trafiksdkerhetsprogram (KF 2014)

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF
2018)

e Umeas lokala miljomal (KF 2020)

e Atgardsplan for minskade utslapp av
vaxthusgaser (KF 2009)

o Atgardsprogrammet for renare luft (KF)

Ovriga relaterade dokument

e Program for social tillvaxt
e Program for social hallbarhet
e Resepolicy

Umea kommunkoncerns bolag

o Affarsplan 2018-2022 (Bostaden 2017)

e Affarsplan 2020-2024 (Vakin 2019)

o Affarsplaninkluderar hallbarhetsmal
for minskat klimatpdverkan (UPAB)

e Affarsplan inkluderar hallbarhetsmal
for minskad miljo- och klimatpaverkan
(Umea Energi)

e Hallbarhetspolicy (Umea Energi)

Hallbarhetsstrategi (Bostaden, ej

beslutat)

Kollektivtrafikplan inkluderar hantering

av miljoambitioner (Kollektivtrafiken

2020)

Agardirektiv for de kommunala bolagen

Miljéledningssystem (1SO 14 001) Umea

Energi, Vakin, delar av Umea kommun

Undertecknade ataganden

e Klimatkontrakt 2030

e Circular Cities Declaration
e Covenant of Mayors

e Cities Race to Zero

Kommande styrdokument

o Arkitekturpolicyn/trabyggnadsstrategi
e Handlingsplan for cirkuldr ekonomi
e Umeas Klimatfardplan
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Personalpolitiska mal

Vilfarden star infor stora utmaningar géllande finansiering och personalbrist. Vi behdver
darfor fornya vara arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen
avgorande majligheter. Vi behover ocksa forbattra var samverkan éver

forvaltningsgranserna och med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhéllet. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 6. Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda
resultat, dar riktvardet fér antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30.
Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstéllda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer,

tillaggsuppdrag och finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i foérhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppga till 2 procent 2025-2028.

Regler fér god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar att bade kommunens finansiella mal och
verksamhetsmassiga grunduppdrag uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt,
dndamalsmassigt och effektivt och att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar,

regler och etablerade normer. Det genomfors sa har:

e Umea kommuns verksamhet styrs av kommunfullmaktige genom grunduppdrag, mal
och budgetramar for drift och investeringar. Av kommunfullmaktige faststalld
budgetram fér namnd innefattar medelstilldelning for samtliga kostnader for

namndens verksamhet.

e Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av
tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa
en pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs

for att uppna en budget i balans

e Deiplaneringsdirektiv, budget och verksamhetsplan angivna grunduppdragen och
malen ska foljas upp under budgetaret och slutligt avrapporteras i

bokslut/verksamhetsrapporter.

e Den ekonomiska planeringen ska utga fran forsiktighetsprincipen, dar sakerhet i

antaganden ar en viktig grundforutsattning.
e Overskott dr en nddvandig forutsattning for att finansiera framtida investeringar.

e Verksamheternas nettokostnader far inte 6ka snabbare dn skatteintdkter, generella

statsbidrag, utjamning och finansnetto.

e Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér att Umea kommun har god
ekonomisk hushallning och féljer kommunallagens krav pa budget i balans.

Ndmnderna har detta ansvar inom sitt omrade och inom ramen for sin budget.

e Vid resursbrist ska tvingande nivaer enligt lagstiftning och myndighetskrav
prioriteras. Alla storre forandringar av verksamheten ska kostnadsberdknas

(kalkyleras) och resursavstammas fére genomforande.
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e Alla beslut ska innehalla en ekonomisk konsekvensbeskrivning som tydliggor hur

beslutet paverkar kommunens ekonomi och hur det ska finansieras.

Observera att beredning av forslag till reviderade riktlinjer fér god ekonomisk hushallning pagar
pa uppdrag av kommunfullmaktige. Reviderat forslag kommer tillstallas kommunfullmaktige i
december 2024. Om kommunfullmaktige faststaller forslaget kommer ovanstdende att ersattas.

Detta sker i sa fall infor att forslag till planeringsdirektiv version 2 publiceras i april 2025.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige

Aterrapportering till kommunfullméaktige fran kommunstyrelse, naimnder och bolag sker via
arsredovisning over foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och éverlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstélla och 6verlamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
delarsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och majlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran ndamnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport fér perioden januari—april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna f6ljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvardering sker med syfte att félja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tilldggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfdljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursfordelning. Uppfdljning sker till exempel genom:
e uppfdljning av grunduppdrag
e uppfoljning av inriktningsmal & program
e uppfdljning av tillaggsuppdrag
e resultatutvarderingar
e process- och kvalitetsuppfoljning
e medborgar- och brukarundersékningar
e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
e uppfdljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering.
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer fér kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndmnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig néamnd.
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Budget 2026 och plan 2027-2029 fér namnder och styrelse

Budgetram for namnd innefattar medelstilldelning fér samtliga kostnader for namndens
verksamhet och utgar fran att PO-palagget forandras fran 40,84 procent i 2025 ars budget
till 40,02 procent i budget for 2026. For 2027 och 2028 har PO-palagget berdknats till 40,33%
respektive 40,48% vilket har beaktats i berdkningarna for 2027 och 2028.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller 6verforing av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska férandringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2026

Belopp i tkr
[ s [ ow ]

Kommunstyrelse* -1315727 -1324 252 -1384 970 -1423 906 -1467 388
Teknisk ndmnd -1550 904 -1615 464 -1713 206 -1783673 -1845928
For- och grundskolenamnd -2340717 -2423 300 -2569919 -2675624 -2769 010
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -652 453 -675 395 -716 259 -745 720 -771748
Individ- och familjenamnd -1774784 -1841518 -1952937 -2033 264 -2104 230
Aldrendmnd -1396 749 -1447 742 -1535336 -1598 487 -1654 278
Byggnadsnamnd -62 929 -65 036 -68 971 -71 808 -74 314
Miljo- och hédlsoskyddsnamnd -21753 -22 350 -23702 -24 677 -25538
Kulturnamnd -169 845 -175 969 -186 616 -194 292 -201 073
Fritidsnamnd -158 692 -164 610 -174 569 -181 750 -188 093
Kommunfullmaktige -3983 -4 148 -4 398 -4 579 -4739
Valndmnd -3 500 -19 938 -3 600 -3700 -20 000
Personalnamnd -1290 -1336 -1417 -1 475 -1527
Umearegionens brand- och

o -86 384 -89 497 -94 912 -98 816 -102 265
Overformyndarnamnd i Umedregionen -16 164 -16 753 -17 766 -18 497 -19 143
IT kapacitetsnamnd 0 0 0 0 0
Umedregionens namnd for PA-system 0 0 0 0 0
Summa namndsramar -9 555874 -9 887 307 -10 448 579 -10 860 266 -11 249 274
Varav finansiella kostnader pensioner -50979 -14 266 -34 783 -36 714 -37 962
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -9 504 895 -9 873 041 -10 413 796 -10 823 552 -11 211 312

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullmaktige beslutade dtaganden och finansiella

kostnader for pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av forslag kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

Kraftverksamhet 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Kollektivtrafik -166 566 -172 566 -178 566 -184 566 -190 566
Umea Folkets Hus -26 555 -26 821 -27 089 -27 360 -27 634
Vésterbottens Museum -18 430 -19 093 -19781 -20 493 -21231
Norrlandsoperan -34 406 -35 645 -36 928 -38 257 -39634
Friskvardsbidrag -7 671 -7 747 -7 825 -7 903 -7 982
Fackliga fortroendeméan -13961 -14 235 -14 818 -15 367 -15754
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

Utvecklingsanslag:

- Tillvéxtanslag -20 815 -20 815 -20 815 -20 815 -20 815
- Verksamhetsutvecklingsanslag social
a -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
hallbarhet
- Verksamhetsutvecklingsanslag klimat -3000 -3000 -3000 -3 000 -3000
- Verksamhetsutvecklingsanslag
- -6 000 -6 000 -6 000 -6 000 -6 000
omstdllning
Anslag for oférutsedda behov -21337 -21337 -21337 -21337 -21 337
Avskrivningar -596 859 -621 337 -636 233 -655 583 -672 162
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -215 420 -180 381 -199 498 -197 309 -204 017
Kommunstyrelsen administration, bidrag
" - -283 707 -294 275 -312 080 -324 916 -336 257
och politisk verksamhet évrigt
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella
-1315728 -1324 252 -1384 970 -1 423 906 -1467 388

kostnader pensioner)
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Tabell 3. Resultatrikning 2025-2029

Belopp i mnkr
Budget 2025 | Budget 2026 “
[ o [ o ]
Verksamhetens intdkter 2227,0 2312,9 24444 2542,0 2634,8
Verksamhetens kostnader -11 135,0 -11 564,6 -12 222,0 -12 710,0 -13173,9
Avskrivningar -596,9 -621,3 -636,2 -655,6 -672,2
Verksamhetens nettokostnader -9 504,9 -9 873,0 -10 413,8 -10 823,6 -11 2113
Skatteintdkter, statsbidrag och utjdmning* 9786,0 10 241,8 10 764,7 11 216,6 11 637,0
Finansiella intakter 284,0 290,0 363,5 500,2 599,4
Finansiella kostnader -369,3 -353,8 -434,5 -601,6 -722,5
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -99,0 -64,6 -67,3 -69,8
Resultat 195,8 205,9 215,3 2243 232,7

*En reservering for 6kad kostnad enligt forslag till férandrad kostnadsutjamning ingar 2026.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2025-2029

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 195,8 205,9 215,3 2243 232,7
Avskrivningar 596,9 621,3 636,2 655,6 672,2
Pensionsavsattning 11,1 -28,2 -24,9 -20,9 -21,6
Summa tillférda medel 803,8 799,0 826,7 859,0 883,3

Anvanda medel

Nettoinvesteringar -1210,8 -1 287,5 -1166,5 -998,7 -1237,3
Nettoutgifter mark- och exploatering -175,6 -192,8 -155,1 -104,3 19,1
Summa anvdnda medel -1386,3 -1480,3 -1321,7 -1103,0 -1218,2
Forandring av rérelsekapital -582,5 -681,3 -495,0 -244,0 -334,9

* Inklusive ombudgeteringar enligt KF-beslut i april 2024..
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Tabell 5. Nyckeltal

Nettokostnadernas (exkl avskrivningar) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag 91,0% 90,3% 90,8% 90,7% 90,6%
Soliditet 29,0% 29,1% 29,2% 29,6% 29,7%
Sjalvfinansieringsgrad inklusive exploatering 40,7% 53,5% 64,4% 79,8% 74,3%
Sjalvfinansieringsgrad exklusive exploatering 44,7% 61,2% 73,0% 88,1% 73,1%
Laneskuld/invanare, tkr ** 28,0 33,0 36,1 37,5 39,6

*Inklusive ombudgeteringar enligt KF-beslut i april 2024 samt inklusive hansyn till prognos T2 2024.

**Inklusive exploateringsintédkter, exklusive vidareutlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2026-2029

Forslaget till investeringsbudget 2026 samt plan 2027-2029 innebar att ca 900 mnkr har
forskjutits utanfor planperioden. Forskjutningarna i tid har framst skett inom for-och grund-,
gymnasie- och dldreomsorgsnamnden. | forslaget ingar nya projekt som tillkommit fraimst genom
en specificering av tidigare volymmedel dar inget enskilt projekt 6verstiger 50 mnkr i
totalbudget.

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

2027

Kommunstyrelsen 61078 66 267 71656 24951 25450
Teknisk namnd 1020 596 1080 871 991 735 864 732 1084 789
For- och grundskolendmnd 21 425 19 320 17 420 21888 34 262
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 9376 10 000 21 000 12 900 15120
Individ- och familjenamnd 9710 15 254 19 926 9251 11639
Aldreniamnd 37 145 24 437 22 437 28 626 20222
Byggnadsnamnd 471 470 470 479 489
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd 283 282 282 287 293
Kulturnamnd 4873 6 850 4 850 4947 13708
Fritidsndmnd 15 700 15 700 15 700 15 826 16 143
Valndmnd 550 500 500 510 520
Umearegionens brand- och

raddningsnamnd 29 550 47 582 550 14 344 14 631
Summa styrelse/namnd 1210757 1287 532 1166 525 998 742 1237 266
Mark- och exploatering - anlaggningar 265 100 321 650 478 150 464 350 492 150
Summa inkl mark- och exploatering 1475 857 1609 182 1644 675 1463 092 1729 416

*Inklusive ombudgeteringar enligt KF-beslut i april 2024.

Tabell 7. Nya investeringsprojekt, 6ver 50 mnkr

Total
otalt Total budget

2026-2029
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Denna redogoérelse infogas vid framtagande av planeringsdirektiv

version 2.
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UMEA
IKOMMUN

Bilaga 1

Anvisning for namnder och bolags yttrande 6ver
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv for 2026

Beslutad av Giller for Diarienummer Beslutsdatum/paragraf
Kommunstyrelsen Egna namnder och KS-2024/00433 3 dec2024 §
heldagda bolag
Dokumenttyp Giltighetstid Dokumentansvarig
Anvisning 2024-2025 enhet

Stadsledningskontoret -
Ekonomi och styrning
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till planeringsdirektiv
version 1 for 2026. Umea kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

e utgar fran prognos over tillgdngliga medel

e Okar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen forfogar dver
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
ar transparent och att vagval/beslut ar sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets forslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullmaktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2025). Inga andringar har gjorts i forslag till procentuell
fordelning av tillgangliga medel mellan namnder eller inriktningsmal/program,
utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera. Féreslagna budgetramar
utgar fran aktuell prognos over intdkter.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt kommunens tio egna namnder, dvs
Byggnadsnamnden, Fritidsnamnden, For- och grundskolendmnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden, Miljo- och
hilsoskyddsndmnden, Personalndmnden, Tekniska nimnden och Aldrendmnden.

De fyra namnder som ar gemensamma med andra kommuner (Brand- och rdddningsndmnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndmnd och Personaladministrativ nimnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berérda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstalldhetsutskott ar dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill lamna
yttrande i enlighet med anvisning for berérda namnder.

Kommunens heldgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 5. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullmaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar for kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig over personalpolitiska mal och eventuella fordndringar i I16nestruktur.
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Anvisning till berérda namnder

Berorda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vasentliga forandringar paverkar utférandet av ndmndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per namnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsférdndringar, kompetensbrist, fordndringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, hallbarhet med mera. Kommer férdndringar
av utférandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas.

Remissfraga 2 - Bedomer namnden att férslaget till investeringsbudget 2026 och plan
2027-2029 innebar nagra vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd.

Ndmnden kan i sitt svar dven patala om férutsdttningar/omfattning for
inventarier/utrustning vdsentligt férdndrats och att ytterligare medel behéver tillskjutas.

Remissfraga 3 - Bedomer namnden att ett eller flera av faststéllda program bor revideras,
utokas eller avgransas?

Om ndmnden féreslar férdndringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avstad fran yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framga

Remissfraga 4 - Bedomer namnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter fér verksamhetsaret 2026?

Om nédmnden ser behov av férdndring ska féreslagna féréndringar beskrivas och motiveras i
ndmndens yttrande.

Observera att om ndmnd ser behov av revidering av némndens taxor/avgifter infér
ndstkommande verksamhetsdr och en sadan féréndring forutsétter beslut i
kommunfullmdktige ska av némnden beslutade férslag till taxe/avgiftsférdndring inldmnas i
separat drende till KS-diarium senast 30 april 2025.
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Anvisning for fortsatt arbete 2023:1

De ndamnder som uppmarksammat behov av omstallning maa av genomford analys av
framtida kompetensbrist ska i anslutning till sitt yttrande dven éverlamna:

A. Beskrivning av vasentliga hinder/méjligheter for omstéllning

Ndmnden ska beskriva véisentliga hinder och méjligheter (legala, tekniska, lokalmdssiga,
kompetensmdissiga etc) som férsvarar eller méjliggér verksamhetsomstdllning for att méta
kompetensbrist i ndmndens verksamheter.

B. Forslag till inriktning for verksamhetsomstéllning (max 1000 tecken per ndmnd).

Forslaget ska kortfattat beskriva inriktning/strategi fér den verksamhetsomstdllning
ndmnden ser som nédvdndig fér att méta prognosticerad kompetensbrist i ndmndens
verksamheter.

Nédmnden férslag till inriktning fér verksamhetsomstdllning ska upparbetas med hdnsyn till
faststdllda riktlinjer fér God ekonomisk hushadllning.

Da en ndmnd kan ha ansvar fér flera verksamheter med skilda férutsdttningar kan inriktning
fér omstdllning behéva vara olika fér ndmndens olika verksamheter, férslag till inriktning kan
ddrfér vid behov formuleras specifikt for de enskilda verksamheter som ndmnden ansvarar
fér (maxantal tecken bér dndock inte verskridas).

C. Beskrivning av hur forslag till inriktning for verksamhetsomstéllning ska omsattas och
hur férslaget paverkar namndens nyttjande av lokaler, kompetens och teknik under
perioden

Nédmnden ska éverléimna beskrivning av hur ndmndens nyttjande av lokaler, kompetens och
tekniska I6sningar behéver féréndras for att méjliggéra omstdillning i enlighet med
ndmndens férslag till inriktning for verksamhetsomstéllning. Beskrivning ska upparbetas med
hdnsyn till faststdllda riktlinjer for God ekonomisk hushdllning.

Tid och form f6r inldmning av yttrande

Berdrda namnder ska senast den 21 mars 2025 inkomma med svar pa ovanstaende
remissfragor till kommunstyrelsens diarium via e-post: ksdiarium@umea.se

| dmnesraden anges:
Exempelndmndens yttrande KS-2024/00433. Exempelnamnden byts ut till ndmndens namn.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara.
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Anvisning till berdérda bolag

Anvisning for bolagens yttrande 6ver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i forslaget till
planeringsdirektiv for 2026 ar desamma som kommunfullméaktige faststallde den 17 juni
2024. Umea kommunfoéretag (UKF) och heldagda dotterbolag till UKF ska lamna yttrande 6ver
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds darfor
bevara foljande remissfraga:

1. Bedomer bolaget att ett eller flera av faststdllda program bor revideras, utdkas
eller avgrdnsas?
Om UKF/dotterbolag féreslar férdndringar bér férslag samt motivering till féréndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avstd fran yttrande i relation till ett eller
flera programférslag bér detta framgd av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Anvisning vid behov av forandring av bolagets taxor/avgifter infor 2026
Kommunfullméaktige ska enligt kommunallagen faststéalla vasentliga forandringar av
taxor/avgifter.

2. Bed6mer bolaget att av kommunfullmaktige faststillda taxor/avgifter behéver
férdndras infér 2026?
Om bolagets taxor/avgifter behéver fordndras infér 2026 och sadan férdndring
kréver faststéllande av kommunfullmdktige ska bolaget i samband med sitt yttrande
pdtala behov av sdadan taxe/avgiftsférdndring. Féreslagna férdndringar ska
specificeras och motiveras i bolagets yttrande.

Observera dven att av bolaget beslutat forslag till taxe/avgiftsférédndring ska
inldmnas i separat drende till KS-diarium senast 30 april 2025.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF [amna svar pa remissfraga
1 och 2 till UKF fér sammanstallning.
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Anvisning for specifika yttranden fran UKF AB

Anvisning for yttrande 6ver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umea kommunforetag AB for 2025 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar for 2025 den 17 juni 2024).
Utdelningsniva, faststallda av kommunfullmaktige, ar oférdndrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2026. UKF ska besvara foljande remissfraga:

3. Umea kommunforetag ombeds hirmed ldmna yttrande 6ver faststalld
utdelningsniva och beskriva effekter av nuvarande alternativt forandrad
utdelningsniva.

Anvisning for yttrande 6ver foreslagen budget for kollektivtrafik
| enlighet med kommunfullméaktiges beslut om planeringsférutsattningar for 2025 (faststalld
den 17 juni 2024) uppgar plan for Kollektivtrafikens budget fér 2026 till 172,6 mnkr.

4. UKF ombeds inkomma med yttrande over forslag till kollektivtrafikens budget for
2026 och plan for 2027-2029

Tid och form f6r inlamning av yttrande
UKF AB ska senast den 21 mars 2025 lamna yttranden enligt ovanstaende anvisning till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea. | amnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2024/00433.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara
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Inledning

En av intentionerna med den nya planeringsprocessen, som inférdes i Umea kommun infor
2023, var att tydligare ta hojd for utveckling pa flera ars sikt. | anvisningen for
verksamhetsplanering ombeds ndmnderna darfor att med utgangspunkt i sitt grunduppdrag
kortfattat beskriva vasentliga utmaningar och méjligheter pa medellang sikt (35 ar).

Sammanfattning

I ndmndernas beskrivningar ingar utmaningar och majligheter inom omraden, eller pa
teman, som enbart ar relevanta for den specifika namnden. Med det sagt finns det manga
aterkommande omraden och teman. Nedan foljer en sammanstéllning av dessa.

Utmaningar

Kompetensforsorjning lyfts fram av nastan alla namnder. Bade utifran arbetskrafts-
och kompetensbristsaspekter. Aterkommande &r dven att Umea kommuns
attraktivitet som arbetsgivare behover bibehallas/starkas.

Forandrad lagstiftning/regelverk namns av flera namnder. Aterkommande namns att
det ger en administrativ borda vid implementering, samt i vissa fall 6kade kostnader.
Klimatomstallningen framhalls utifran att férandrade arbetssatt kravs, samt att
omstallningen leder till 6kade kostnader.

Sakerhet och beredskap betonas av manga. Detta utifran att mer arbete pa omradet
kravs samt att detta kan vara resurskravande.

Bostadsforsorjning, lokalforsorjning, samt 6kade kostnader for underhall beskrivs
som utmaningar av flera ndmnder.

Att kommunen viéxer, vilket krdver mer resurser pa olika omraden samt nya och
utvecklade arbetssatt, framhalls som en utmaning samt till viss del en mojlighet.

Moéjligheter

Att Umea ar, och bor forbli, positionerat som b.la. utbildnings-, idrotts- och
kulturkommun lyfts fram som positivt.

Den digitala omstiallningen, i form av b.la. nya IT-system och arbetssatt, ses som en
moijlighet. Till exempel som hjalpmedel i kompetensférsorjningsarbetet.

Okad samverkan, bade internt i kommunen och med andra aktorer, framhavs som
en mojlighet men till viss del ocksa en utmaning.

Effektiviseringar, som foljer av b.la. av de tva punkterna ovan, ses som mojligheter.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ska, pa samma satt som évriga ndamnder, med utgangspunkt i sitt
grunduppdrag kortfattat beskriva for styrelsen vdsentliga utmaningar och moéjligheter pa
medellang sikt (3-5 ar).

Utmaningar och majligheter av kommungemensam karaktdar kommer sammanstallas nar
samtliga namnder inkommit med sina beskrivningar. | denna bilaga beskrivs den utmaning
respektive mojlighet som bedéms ha storst paverkan pa kommunstyrelsens verksamheters
formaga och kapacitet i ett 3—5 arsperspektiv.

Arbetskraftsbrist

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vdsentliga utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda delar av
kommunstyrelsens verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
prognos om 6kande konkurrens om tillganglig kompetens bedoms flertalet av
kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en likartad situation inom en 3-5 arsperiod.

Da kommunstyrelsens verksamheter ansvarar fér forvaltning och utveckling av ett flertal
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller
specialiststod/expertis inom sakomraden som enskilda forvaltningar pa egen hand inte kan
tillgodose, kan framtida kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ
foljdverkan for kommunen som helhet samt for 6vriga kommunala verksamheters kapacitet
och féormaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag for svar pa tilldggsuppdraget 2023:1 indikerade att
det inom ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det férvantas
kvarsta kommande fem ar. Yrkesgrupperna ar fraimst ekonomer, upphandlare,
l6neadministratorer/lonehandldggare, jurister och ingenjérer inom mark/fastighetskunskap.

Detta ar patagligt olika grupper géllande krav pa utbildning, erfarenhet, méjlighet till
utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kring detta kommer
sakerligen dven omfatta mindre och storre forslag pa verksamhetsomstallning for att klara
grunduppdragen i en forandrad tillgang pa arbetskraft med forviantad insats.

Finansiell kapacitet for att mota klimatutmaningarna

Kommunstyrelsen, tillsammans med tekniska ndmnden, har huvudansvaret for att sakra
finansieringen for att Umeas ska kunna maota klimatutmaningarna. Det handlar bade om att
minska utsldppen i enlighet med Umeas klimatmal och samtidigt klara av att hantera
anpassningen till ett forandrat klimat. Att arbeta med bade omstéllning och anpassning
kommer kradva stora investeringar som bade skyddar samhéllet mot extrema vader och bidrar
till Umeas mal om klimatneutralitet. Om kommunen ar framgangsrikt i sitt arbete innebar
det langsiktiga minskade kostnader fér skadehantering och forsakringspremier, samtidigt som
aterkommande besparingar och andra ekonomiska vinster bidrar till 6kad ekonomisk
stabilitet vilket skapa en mer hallbar och robust framtid.

| enlighet med Climate City Contract (CCC) och Umeas klimatfardplan bedéms kommunen
kunna finansiera 55 procent av klimatomstallningen med interna medel, medan resterande
45 procent behoéver komma fran externa parter. For att na detta samverkar Umea med
offentliga och privata aktérer samt internationella klimatfonder. Genom innovativa
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finansieringsmodeller och klimatinvesteringsfonder, kan kommunen sdkra nédvandiga
externa resurser. Att mobilisera denna externa finansiering blir en stor utmaning for
kommunstyrelsen de kommande aren. Det kraver strategiska partnerskap och effektiv
allokering av medel for att balansera de interna resurserna och samtidigt allokera externa
investeringar som kan stodja en framgangsrik klimatomstéllning och anpassning.

Sakerhet och beredskap

De yttre hoten har betydelse for sdakerheten och beredskapen. Fraimmande makts
systematiska sakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den
organiserade brottslighetens utbredning, dar utnyttjande av valfardssystemet blir ett allt
viktigare inslag i ekonomin. Sakerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan grov
organiserad brottslighet, valdsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig mot
Sverige ar komplexa. De gar in i varandra och forstarks pa sa satt. Samordning av kommunens
verksamheter for att mota dessa hot ar av stor vikt for att begransa risker och konsekvenser.
Att personer med kopplingar till organiserad brottslighet och fraimmande makt, halls borta
fran den offentliga forvaltningen ar avgoérande for att varna om det demokratiska systemet.
Regeringen ser darfor over kommuners mojligheter att genomféra utokade
bakgrundskontroller men dven kommuners ansvar att skydda fértroendevalda for hot- vald
och otillbérlig paverkan.

Under 2024 intradde Sverige som fullvardig medlem i Nato. Som medlem i Nato omfattas
Sverige av de dmsesidiga forsvarsgarantier som foljer i nordatlantiska foredraget (artikel 5),
vilket ska avskracka antagonistiska aktorer fran att anvanda sig av militdra maktmedel mot
Sverige. Medlemskapet staller dven krav (artikel 3) pa att parterna, var for sig och
tillsammans, uppréatthaller och utvecklar sin individuella och kollektiva formaga att sta emot
ett vipnat angrepp. | detta resonemang ingdr ocksa férmaga till resiliens. Aven om
Natomedlemskapet kan verka avskrdackande nar det galler fysiska angrepp sa okar hoten
inom andra omraden sasom desinformationskampanjer, risker for infiltration, cyberattacker
mm.

Antalet cyberattacker har 6kat under 2024 och drabbat aktérer inom vart naromrade. For att
Oka skyddet for information samt hdja nivan for cybersdkerhet férvantas cybersdkerhetslagen
trada i kraft under 2025. Lagen stéller hoégre krav pa var informationshantering, resiliens och
incidentrapportering. Intern forankring av arbetssatt, metoder, kontinuitetshantering och
incidentrapportering ar viktiga omraden for att bli effektivare i hantering av risker inom
samtliga omrdden. | regeringens utredning for ny lagstiftning, kommuners och regioners
grundlaggande beredskap infor kris och krig, stélls ocksa krav pa att kommunen ska kunna
fullgora sina forfattningsenliga uppgifter och uppratthalla sina samhallsviktiga verksamheter.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for forvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att
genomfdra en systematisk 6versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och
system bedoms utgéra en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och
effektivitet. Nya arbetssatt som tillvaratar digitaliseringens mojligheter bedéms darfor utgora
en vasentlig mojlighet i ett 3-5 ars perspektiv.

Kommunen star infor stora utmaningar med bland annat kompetensforsorjning. Utvecklingen
inom digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i kommunen ser
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en stor mojlighet i att nyttja denna typ av teknik. For att mojliggéra anvandning av den nya
tekniken behéver kommunen ta sig an detta pa ett strukturerat satt. Det behover sattas en
styrmodell och en gemensam grund/plattform for datainsamling och hantering behéver
byggas. Genom att skapa styrning i ett antal fragor och borja méjliggora nyttjande av denna
teknik ar bedémningen att det i ett 3-5 ars perspektiv kommer att underlatta for kommunen
och dess verksamheter att mota den kompetensbrist som prognosticeras komma.

Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad. Kommunen ar den urbana noden i Arktis som under
decennier varit en progressiv forebild kring jamstalldhet, hallbarhet och innovation. Umea ar
den akademiska och intellektuella motorn i Norrland — dar féreningslivet har en sjalvklar roll.
Det &r positioner som ska behallas och utvecklas. Under de senaste aren har blickar och
investeringar riktats norrut. Framst mot grannkommuner som Sundsvall, Lulea och Skelleftea.
Det &r positivt for var del av landet och det har varit bra fér Umea. Det har tydliggjort var
position som kommun, plats och arbetsgivare.

For att behalla och utveckla Umeas starka utgangsposition ska Stadsledningskontoret jobba
med tydligare strategiska prioriteringar utifran ett antal fokusomraden. Dessa omraden utgar
fran fyra viktiga inriktningar som tangerar vision, grunduppdrag, tilldggsuppdrag och
program. Inom respektive rubrik ryms ocksa lokala, regionala, nationella och internationella
perspektiv.

e Umeas fortsatta befolkningsutveckling

e Naringslivsutveckling och investeringar

e Infrastrukturutveckling

e Starka civilsamhallen och kulturellt driven tillvaxt.

Genom att tydliggbra vara prioriteringar, aterkommande utvdrdera och utveckla inriktning, sa
starker vi Umeas position. Det utvecklar oss som kommun, plats och arbetsgivare.

Byggnadsnamnden

Utifran namndens grunduppdrag och omvérlden finns féljande utmaningar och méjligheter
pa 3-5 ars sikt.

Utmaningar och majligheter

e Budget i balans — Byggnadsnamnden sakerstaller en budget i balans 2026.

e Befolkningsmalet 2050 — Byggnadsnamnden skapar forutsattningar for att na
befolkningsmalet 2050 genom att volymen byggratter i antagna detaljplaner
Overstiger 2 000 per ar. For 2023 och 2024 nas malet.

e Handlaggningstider detaljplaner — Byggnadsnamnden arbetar ned arendebalansen
for detaljplaner sa att handlaggningstiden darefter kan minska. Nuvarande
drendebalans medfor att handlaggningstiden kommer 6ka ytterligare innan den ater
har forutsattningar att bli kortare.

e Planberedskap — Byggnadsnamnden sakerstéller en planberedskap som majliggor
bostadsbyggande, etableringar och samhallsservice over tid. Kommunen ar pa god
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vag mot en rimlig och god planberedskap. Darefter behdver planeringsmaskineriet
rulla pa 6ver tid.

e Ekologisk hallbarhet — Inom ramen foér grunduppdraget och ndmndens radighet sa
langt moijligt sakerstalla den ekologiska hallbarheten i verksamheten.

e Sdkerhet och beredskap — Forflyttning av positionerna foér en battre beredskap och
Okad sdkerhet.

e Kundperspektiv — Fortsatt arbete med resultaten fran NKI-undersdkningar och i ett
kundperspektiv arbeta med utveckling och férbattringar.

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden star infor saval utmaningar som mojligheter under de kommande aren. For
att kunna erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud, dar
sarskilt barn och ungdomars delaktighet och utvecklingsmajligheter prioriteras, kravs bland
annat en strategisk planering av framtida behov och resurser samt en valfungerande
samverkan, bade internt och externt. Bland utmaningarna ingar behovet av underhall for att
sakerstalla anldggningarnas standard, uppratthalla ett aktivt féreningsliv i hela Umea
kommun samt att hitta |6sningar for kompetensférsérjning och bekdmpning av valfardsbrott.

Umea adr samtidigt en vaxande stad med manga ideellt engagerade medborgare dar
fritidsnamnden mojliggor for féreningslivet att skapa ett brett utbud av aktiviteter som bidrar
till en trygg och saker tillvaxt for staden. Genom att satsa pa ett starkt anldggningsbestand
och framja samverkan kan namnden mdta 6kande behov och skapa forutsattningar for ett
aktivt och jamlikt fritidsutbud i hela kommunen.

Utmaningar

e Underhall for att bibehalla anldggningar och lokalers standard for att tillgéngliggora
anldaggningar for féreningar och medborgare i Umea.

e Bibehalla simundervisningskapacitet med gamla badanlaggningar med oklar
livslangd.

e Bibehalla ett aktivt foreningsliv i hela Umea kommun oavsett vad som hander i var
omvarld de ndrmaste aren.

e Klimatpaverkan kan minska majligheten till vinteraktiviteter samt 6ka
driftskostnaderna.

e Okade eller férandrade krav pa anldggningarna fran specialférbund innebar
kostnader.

e Risk att foreningar inte klarar av 6kade driftskostnader fér egna anlaggningar.

e Vilfardsbrott inom omradet for bidrag till féreningslivet.

e Kompetensforsorjning inom ett fatal befattningar som ger vissa utmaningar att
rekrytera personal med ratt kompetens utan att kvaliteten pa verksamheten
paverkas negativt. Galler framst idrottsplatsarbetare, badpersonal och fritidsledare.

e Kompetensutmaningar och avsaknad av specifika utbildningar for roller som
badmastare, badtekniker och badvérd, i kombination med en tuff
konkurrenssituation om kvalificerad arbetskraft, utgér en central utmaning fér Umea
kommuns badanlaggningar.

e Umea kommuns mal att vaxa till 200 000 invanare kraver mer resurser for att méta
ett 6kat behov inom samtliga av ndmndens verksamheter.
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e Samverkan internt med andra forvaltningar, kan forsvaras av stuproérstank.

Mojligheter
e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.
e Att Umea ska vaxa tryggt och sakert med ett brett fritidsutbud.
e Bra anldggningsbestand med bra spridning i hela Umea kommun, narhetsprincip.
e God kompetens och mod i Umea med foreningsliv och naringsliv som vagar satsa.
e Umea som idrotts- och utbildningsstad.
e Samverkan internt med andra férvaltningar.
e Umea ar en vixande stad.

For- och grundskolenamnden

Utmaningar
Andamalsenliga lokaler for att méta behovet av plats i forskola och skola

Det finns behov av att tillskapa nya forskoleavdelningar i vissa omraden i kommunen. Den
storsta utmaningen ar att mota vardnadshavarnas behov av férskoleplatser inom rimligt
geografiskt avstand. Det far till foljd att vardnadshavare inte far sitt forstahandsval av forskola
och darmed byter forskola for sitt barn da férskoleplats erbjuds ndrmare barnets hem.

Inom grundskolan finns idag brist pa elevplatser i de ldgre aldrarna inom flera delar av
kommunen. En utmaning for Umea kommun ar att hinna projektera och fardigstalla
beslutade skollokaler i takt med det behov av elevplatser som finns, enligt for- och
grundskolenamndens beslut om skolstruktur. Planering for nya framtida behov av skolor
behover goras i god tid, da behov av elevplatser identifierats/uppstar. Det i sig innebér ett
stort behov av samverkan mellan kommunala funktioner som ansvarar fér delarna i
kommunens samhallsplanering.

Flera forskolor och grundskolor ar inte tillganglighetsanpassade och riskerar att inte leva upp
till diskrimineringslagens krav pa tillganglighet. Det finns ocksa behov att ersatta tillfélliga
lokaler med permanenta samt bygga om aldre och mindre funktionella lokaler i enlighet med
forskolans och grundskolans funktionsprogram.

Sarskilt stod i kommunal resursskola

Sarskilt stod ska ges med utgangspunkt i elevens utbildning i dess helhet, om det inte &r
uppenbart omotiverat. Foretradesvis ges det sarskilda stodet inom den elevgrupp som
eleven tillhor.

Elever som far undervisning i resursskola ar i behov av sarskilt stod inom ramen for
atgardsprogram, vilket forutsatter resurser till en hogre personaltathet med sarskild
kompetens. Antalet elever i resursskola vantas 6ka fran en lag niva till en hogre, da platserna
ar fyllda. Detta kraver pa sikt 6kade ekonomiska resurser allt eftersom elevplatserna fylls.

Starka skolndrvaron

Né&rvaro i forskolan och skolan &r en viktig forutsattning for barns och elever att na malen
med utbildningen, saval kunskapsmassigt som socialt. Skolfranvaron ar sedan pandemin
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fortsatt hog och ddrmed en utmaning. Arbetet med att framja skolnarvaro samt forebygga
och atgarda skolfranvaron ar ett langsiktigt arbete som involverar hela styrkedjan.

Hot, vald och sikerhet

Den organiserade brottsligheten, 6kad tillgang till narkotika samt hot och vald paverkar ocksa
barn och ungas vardag, dar barn och unga riskerar att bli saval férévare som offer. Tillgang till
droger tillsammans med hot och vald dr en utmaning for skolornas verksamhet, vilket kraver
resurser i form av kompetensutveckling och bemanning.

Digital teknik i forskola och skola

Tillgang till digitala verktyg och digitala larresurser ar en viktig forutsattning for att bedriva en
likvardig undervisning med god kvalitet. Genom att barn och elever far méjlighet att utveckla
sin digitala kompetens starks deras formaga och forstaelse for hur, nar och varfor digitala
verktyg ska anvandas. Digitaliseringen ar en utmaning for det demokratiska uppdraget, dels i
form av tillgang till digitala resursen, dels i form av kunskap om hur resurserna ska anvéndas
utifran ett kritiskt forhallningssatt. Ny teknik och digitalisering skapar méjligheter att utforma
och mota framtidens behov i undervisningen, vilket forutsatter tillgangen till en digital
infrastruktur och kunskap om anvandningsomrade.

Kompetensférsérjningsutmaning

Inom for och grundskolendmndens omrade konstateras stora rekryteringsbehov de ndrmsta
aren. Namndens kompetensforsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2 445
medarbetare fram till ar 2032. Att kompetensforsorija, dvs att attrahera, rekrytera och
behalla, har med aren blivit alltmer utmanande och foérklaringarna ar flera.

Framst handlar det om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i
arbetsfor alder pa arbetsmarknaden parallellt med att antalet barn och elever i namndens
verksamheter 6kar. Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfér utbildning som
larare och att rorligheten pa arbetsmarknaden har 6kat. Skollagens krav pa legitimation i
anstallning, bidrar till krav pa langsiktighet i kompetensforsérjningsplaneringen sarskilt vad
galler bristyrken. Utvecklingen visar en allt storre utmaning i att rekrytera behoriga larare
sarskilt till omraden utanfor centrum.

Aven ledarférsérjningen inom namndens omrade &r att betrakta som en utmaning, dar det &r
sarskilt svart att rekrytera rektorer med erfarenhet. Ett gott chefs- och ledarskap ar en
forutsattning for en verksamhet med hog kvalitet. Chefer ska skapa forutsattningar for goda
resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar medarbetare till samverkan, kreativitet och
medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som kommunens mest komplexa
chefsuppdrag och innefattar dessutom ett arbetsmiljoansvar dar inte bara medarbetare utan
dven alla barn och elever omfattas. Arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per
chef &r av stor vikt fér vara chefers arbetsmiljé och forutsattningar, men det kraver
ekonomiska resurser och ar darfor fortsatt att betrakta som en utmaning fér namnden.

For- och grundskolenamnden far riktade statsbidrag kopplat till anstéllningar och |6ner for
larare; i huvudsak lararlonelyft och karridrvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar
inarbetade i ndmndens l6nestruktur. Om mojligheten att erhalla statsbidraget framgent
skulle upphora sa riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ
paverkan pa kompetensforsérjningen.
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De framsta utmaningarna for kompetensforsorjning ar:

Majligheter

att attrahera och rekrytera utbildad personal inom de omraden dar det for
narvarande och under de narmaste aren finns brister i relation till avgangar,

att utveckla och behalla personal genom att skapa en god arbetsmiljo med saval
kollegialt samarbete, madjligheter till professionsutveckling samt tillgang till stédjande
funktioner,

att fortsatta arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef ar av stor
vikt for vara chefers arbetsmiljo och forutsattningar, men det kréaver ekonomiska
resurser och ar darfor att betrakta som en utmaning fér namnden.

Verksamheterna och skolformerna inom for- och grundskolendmndens ansvarsomrade visar
god maluppfyllelse. Forutsattningarna for god undervisningskvalitet och omsorg bygger pa en
hog andel behorig och legitimerad personal. Det finns en val utbyggd motes- och
natverksorganisation som bidrar till skolutveckling pa de olika nivaerna i styrkedjan.
Styrkedjan verkar som en stodkedja, da tilliten inom och mellan verksamheter och
skolformer ar val fungerande.

Det systematiska kvalitetsarbetet som bedrivs inom styrkedjan pekar pa omraden som
fungerar vl samt omraden som ar i behov av utveckling. Det i sig ger mojligheter for fortsatt
utveckling av kvaliteten i de verksamheter och skolformer som namnden ansvarar for.

Med god tillgdng till en samlad elevhilsa, dar professionerna tillsammans med skolpersonal
samverkar, starks det dmsesidiga sambandet mellan halsa och ldrande genom ett
forbyggande och framjande arbete med barn och elever.

Samverkan med hogskola och universitet bidrar till att utbildningen utvecklas utifran
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Utmaningar

Overgripande utmaningar inom namndens verksamhetsomrade ar brist pa4 kommunal
finansiering och kortsiktig finansiering fran staten inom vuxenutbildning och arbetsmarknad
och integration som &r svar att nyttja optimalt. Underskott pa gymnasieplatser kommer
medfora att vi inte kommer kunna tillgodose det behov av platser som elevuppgangen
medfor och for att sdkerstalla tillgang pa gymnasieplatser behover Vasaskolan bli fardig i tid.

Okad genomstrémning

Fler elever behover fa forutsattningar att na kunskapsmalen i skolan och fa en genomgangen
gymnasieexamen. Genomstromningen behoéver 6ka, avbrott minska och elevernas franvaro
minska, en utmaning ar ungas psykiska maende som ofta leder till problematisk skolfranvaro.
Den psykiska ohalsan ligger utanfor skolans handlingsutrymme. Elevens hela livssituation,
franvaro, skolresultat och socioekonomiska forutsattningar behover sta i centrum nar
skolfranvaron ska utredas. Vi ser en 6kad andel ungdomar som véljer att avbryta sina
gymnasiestudier, hoppar av individuella programmet eller inte uppnar en gymnasieexamen
darmed okar utmaningen for det kommunala aktivitetsansvaret att sakerstalla insatser som
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forbereder fler elever for att ateruppta sina studier i gymnasieskolan, inom vuxenutbildning
eller folkhdgskola.

En utmaning ar att introduktionsprogrammen tar emot ett 6kat antal elever fran grundskolan
som saknar grundldggande behdrighet till gymnasiet och att fa dessa elever behoriga till
gymnasiet. En annan utmaning har det kommunala aktivitetsansvaret som behover
sakerstalla insatser som forbereder fler elever for att ateruppta sina studier i gymnasieskolan.

Hot, vald och sikerhet

Den organiserade brottsligheten, 6kad tillgang till narkotika samt hot och vald paverkar ocksa
ungas vardag, ar resurskrdavande och en utmaning mot skolornas verksamhet. Bade néar det
galler kompetensutveckling och bemanning. Viktigt och utmanande ar att ha mojlighet att
fortsatta detta arbete.

Lokalforsoérjningsfragan

Lokalforsorjningsfragan ar fortsatt en stor utmaning. Umea Kommuns gymnasieskolor har ett
snabbt 6kande elevunderlag och darfor behover det beredas plats for fler elevplatser. De
planerade skollokalerna behdover finnas tillgangliga i tid for att elever att kunna fa sitt val till
gymnasieutbildning tillgodosedd. Unga riskerar att sta utan gymnasieplats eller att inte fa sitt
forstahandsval och det kan i sin tur kan innebara att de slas ut fran samhallet och &r pa sikt
ett hot mot Umeas tillvaxt. Réatten att lyckas i utbildning ar den enskilt starkaste
skyddsfaktorn for att unga ska kunna paverka sin framtid och fa ett sjélvstandigt vuxenliv.

Omvirld och Lagstiftning

Vi ar en del av en foranderlig varld. Utmanande ar migrationspolitikens snabba forandringar,
dar till exempel villkoren for ukrainare berdrs samt bostader till nyanlanda. En stor del av den
verksamhet som bedrivs inom ndmndens omrade styrs av lagar. Nya lagar och snabba,
omfattande férandringar som till exempel GY25 samt digitala nationella prov stéller krav pa
flexibilitet och snabba férandringar. Inférandet av GY25 kommer innebara dubbla eller
“trippla” system under flera ar med behov av omfattande kompetensutveckling for
personalen. En utmaning blir medarbetares upplevda arbetsbelastning i implementering av
det nya systemet. Férdndringar inom andra myndigheter ar ocksa utmanande for vara
verksamheter.

Digitalisering

IT-sdkerhet med 6kad hotbild dr en utmaning for alla vara verksamheter. Digital delaktighet
ar grundlaggande for att kunna delta och verka i ett demokratiskt samhalle. | skolan laggs
grunden for detta. En utmaning ar att ge vara chefer och medarbetare den fortbildning som
de behover for att kunna anvanda och nyttja ny Al-teknik och annan digitalisering som pa sikt
kommer kunna skapa mdjligheter att utforma framtidens verksamheter inom namndens
omrade. En stor utmaning ar Al dar lagstiftning forsvarar anvdandandet och riktlinjer, resurser
och kompetens saknas.

Samhaillets behov av arbetskraft

Dimensionering och forandringar pa arbetsmarknaden kraver flexibilitet och omstéllning for
att klara kompetensforsorjningen. En utmaning ar att forebygga utanférskap for osynliga
grupper for att minska risk for utanforskap. En foranderlig omvarld och en férandrad
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migrations-politik medfér utmaningar. Aven arbetsmarknadstorgen utmanas av 6kningen av
unga och den malgruppens 6kande psykiska ohélsa.

En annan utmaning ar att fa fler att valja yrkesprogram pa gymnasiet eller som
vuxenutbildning for att kunna tillgodose naringslivets och samhallets behov av arbetskraft. En
utmaning ar att finna former for att kunna bredda rekrytering for individer som saknar
gymnasiebetyg och/eller har laga sprakkunskaper och/eller funktionsnedsattningar att
komma in pa arbetsmarknaden och pa sikt kunna forsorja sig sjalva samt ge forutsattningar
for nyanlanda och de som star utanfor arbetsmarknaden att bli anstallningsbara och
sjalvforsorjande.

Aterbruk

Inom enheten Arenor for provning aterfinns Returbutiken som dven bidar till Umea
kommuns lokala miljomal och avfallsplan genom samarbete med Vakin for att ta emot
aterbrukade produkter som Returbutiken séljer. Returbutiken mojliggor dven
arbetsprovningsplatser for deltagare i behov av arbetslivsinriktad rehabilitering. En utmaning
ar dven har att klara 6kade uppdrag inom till exempel cirkuldar ekonomi, aterbruk och
byggaterbruk med minskade resurser och en oséker finansiering.

Kompetensférsorjning

Befolkningsprognos genomford i Umea kommun varen 2024 visar ett behov av att fram till ar
2034 rekrytera 691 medarbetare till gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens omrade.
Kompetensfoérsorjningen har blivit alltmer utmanande och forklaringarna ar flera. Framst
handlar det om den demografiska utvecklingen, dar det finns farre personer i arbetsfor alder
pa arbetsmarknaden parallellt med att antalet elever och deltagare i namndens
verksamheter 6kar. Andra orsaker ar att for fa personer ansoker till och slutfor utbildning som
larare och att rérligheten pa arbetsmarknaden har 6kat. Skollagens krav pa legitimation i
anstallning bidrar saledes till krav pa langsiktighet i kompetensférsorjningsplaneringen
sarskilt vad géller bristyrken. Inom gymnasieutbildningens omrade finns inte riktade
statsbidrag att tillgad i samma omfattning som till grundskolans verksamhet, vilket innebar att
strategiska kompetensforsorjningssatsningar maste prioriteras inom ndmndens ram.

Ett gott chefs- och ledarskap ar en férutsattning fér en verksamhet med hog kvalitet. Chefer
ska skapa forutsattningar for goda resultat och en arbetsmiljo som uppmuntrar medarbetare
till samverkan, kreativitet och medskapande. Uppdraget som rektor ar arbetsvarderat som
kommunens mest avancerade chefsuppdrag och innefattar ett arbetsmiljéansvar dar inte
bara medarbetare utan dven alla elever omfattas. Att fortsatta arbetet med att na riktmarket
for antal medarbetare per chef ar av stor vikt for vara chefers arbetsmiljo och forutsattningar,
men detta paverkar budget och ar darfor att betrakta som en utmaning for némnden.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden far riktade statsbidrag kopplat till anstéllningar och
|6ner for larare; i huvudsak lararlonelyft och karridrvagar. Dessa statsbidrag ar sedan flera ar
inarbetade i ndmndens l6nestruktur och om majligheten att erhalla statsbidraget framgent
skulle upphora, sa riskerar det att leda till en oerhérd ekonomisk belastning och negativ
paverkan pa kompetensforsorjningen.

Sammanfattningsvis visar forvaltningens kompetensférsorjningsprogons for perioden 2024-
2034, att behov av atgérder for omstéllning behover vidtas for att sakerstélla grunduppdrag
och personalférsorjning.
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Kortsiktiga planeringsférutsattningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ar en namnd som till stor del far sin finansiering
genom statsbidrag. Statsbidragen riktar sig fraimst till den kommunala vuxenutbildningen,
arbetsmarknad och integration. Att bygga verksamhet pa statsbidrag i stor omfattning ar
utmanande och medfor en svarighet att skapa en stabil organisation med stabila
planeringsférutsattningar pa sikt. Darfor ar det av stor vikt att den kommunala finansieringen
fran Kommunfullméktige ar tillrdckligt stor for att namnden ska ges forutsattningar att
langsiktigt styra verksamheten och utfora sitt grunduppdrag over tid.

Mojligheter

Umea gymnasieskolor och vuxenutbildningar har méjligheten att erbjuda attraktiva
utbildningar for kommunens ungdomar och for ungdomar fran kranskommunerna samt
vuxna. Vi har goda forutsattning att erbjuda en bra kvalitet i undervisningen med hog andel
behdriga och legitimerade pedagoger och andra yrkesprofessioner som verkar i
gymnasieskolan och inom vuxenutbildningens verksamheter.

En mojlighet inom omradet strategisk kompetensforsorjning ar det strategiska partnerskap
som utbildningsforvaltningen och Lararhdgskolan har tecknat for att utveckla formerna for
langsiktig utveckling.

Forvaltningen deltar i det kommungemensamma brottsférebyggande arbetet Umea véxer
tryggt och sdkert. Till exempel har trygghets- och sdkerhetssystemet CoSafe inforts.
Sakerhetssamordnare arbetar brottsférebyggande i skolmiljéerna. Insatserna kdnnetecknas
av samverkan samt tidiga insatser och langsiktigt arbete.

Deltagande i SKR:s utvecklingsprogram for fullféljd utbildning, Up2 fortsatter 2024 —2025.
Dér fokus i forandringsarbetet kommer vara att hitta vagar att bryta monster hos elever med
problematisk skolfranvaro for att minska studieavbrott samt vagar tillbaka efter
studieavbrott.

Regionalt samarbete i lanet mellan kommuner gallande yrkesvux mojliggor att
kompetensforsorjning for foretag och organisationer inom Umea kommun och regionen
starks pa kort och pa lang sikt. Det maojliggor for vuxna att kompetensvéxla eller byta
yrkesinriktning till forman for arbete for att tillgodose samhallets behov av arbetskraft dar
det rader brist pa personal.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden har ett val utvecklat samarbete med andra
myndigheter och férvaltningar samt ett ndra samarbete med naringsliv. Samverkan och
samarbete med Arbetsformedling, Forsakringskassa, Socialtjanst och Kriminalvarden gor det
mojligt att hitta former for individer som saknar gymnasiebetyg och/eller har laga
sprakkunskaper och/eller funktionsnedsattningar att komma in pa arbetsmarknaden och
kunna forsorja sig sjalv.
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Individ- och familjenamnden

Omstallningsarbete till fordandrad lagstiftning

De ndrmsta aren vantas lagandringar och reformer som far betydande paverkan pa
socialtjanstens verksamheter. For att starka forutsattningarna att mota férandringarna i tid
krdvs ett omstallningsarbete. Detta samtidigt som behovet av socialtjanstens insatser hos
barn och unga fortsatter 6ka i hog takt. Den 6kande psykiska ohalsan i samhallet medfor
ocksa ett storre behov av valfungerande samarbete med regionen och andra aktorer.

Den nya socialtjanstlagen lagger fokus vid forebyggande arbete och att vara en latt tillganglig
socialtjanst, samt lyfter fram mojligheten att i stérre utstrackning tillhandahalla insatser utan
foregaende beslutsprovning. Lagandringar vantas dven inom missbruksvarden, da
Samsjuklighetsutredningen férandrar huvudmannaskapet fér varden for personer med
skadligt bruk och beroende. Utbver detta vantas dven forandringar gallande
huvudmannaskapet inom personlig assistans. Bada fordndringarna kommer paverka
namndens ansvarsomrade och darmed verksamheter. Utmaningen blir att hantera ett
omstallningsarbete for att anpassa verksamheterna till férandrade uppdrag och samtidigt
uppfylla grunduppdraget utifran den nuvarande ekonomiska situationen.

Forutsattningar for namndens ekonomi

Svensk ekonomi befinner sig i dagsldget i en lagkonjunktur och de langsiktiga effekter av den
inflation som drabbade varldsekonomin under perioden 2022-2024, och kommer paverka
képkraften hos offentlig sektor under lang tid.

Dessa handelser kan komma att paverka lonerérelsen under en lang tid framat med hogre
krav fran arbetstagare och arbetstagarorganisationer vilket kommer innebara att en storre
del av namndens budget potentiellt under lang sikt kommer ga till personalkostnader.

De forandrade reglerna for dygnsvila och de foérandrade personalbehoven till f6ljd forandrat
regelverk har drabbat namnden under 2024. Lopande uppdateringar av regelverket som
gjorts under 2024 riskerar att paverka namndens ekonomiska lage de kommande aren.

Den nya socialtjanstlagen kommer att férandra hur socialtjanster arbetar och kostnadsbilden
kommer férandras at det negativa hallet utifran preliminar analys. | och med att den nya
lagstiftningen ska borja gélla sommaren 2025 kommer det bli forandringar och paverkan
under lang tid framover.

Assistansutredningen ar en lagandring som ska vara kostnadsneutral enligt propositionen
men namnden ser en risk for 6kade kostnader nar lagandringen trader i kraft.

Brist pa andamalsenliga lokaler

Namndens behov av dandamalsenliga lokaler kan inte tillgodoses i tillrackligt hog utstrackning.
Det Iaga inflodet av nya lokaler paverkar néamndens forutsattningar att uppfylla sitt
grunduppdrag, framfoérallt gdllande verkstallighet av beslut om boende enligt LSS. For att |0sa
utmaningen med leverans av lokaler pagar ett intensivt arbete med tekniska némnden. Det
ska dock understrykas att en stor del av utmaningarna ligger utanfér namndens egen
radighet. Nar behov av lokaler uppstar med kort varsel av olika skal ar utmaningen an storre.
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Brister i lokalforsorjningsprocessen paverkar bland annat némndens mojlighet att, inom
rimlig tid, verkstalla beslut om sarskilt boende och daglig verksamhet enligt LSS samt
mojligheten att sdkerstalla en god arbetsmiljo for personal.

Inom namndens egna processer pagar ett omfattande utvecklingsarbete. Nagra exempel ar
effektivare matchning av brukare till boendeplatser, fortsatt utveckling av prognosverktyg och
utredning av flexibla arbetsplatser.

Kompetensforsorjningskrisen

Namnden har en utmanande personalforsorjningssituation att hantera under perioden
2024-2034. Nuvarande prognos pavisar en omfattande brist pa underskoterskor pa nationell
och regional niva ddar kommunen konkurrerar om kompetensen fran saval andra kommuner
och regioner som privat sektor. Personalen ar mer rorlig pa arbetsmarknaden idag och byter
arbetsgivare oftare an tidigare. Andelen som viljer att sluta i kommunen har 6kat se senaste
aren och inom de narmsta 10 aren &r prognosen att 58 procent forvéntas sluta pa egen
begdran inom funktionshinderomsorgen. Tillsammans med pensionsavgangar visar
prognosen att totalt 83 procent av de stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen
kommer att sluta inom en 10 &rs period. Aven inom myndighetsutévning och individ- och
familjeomsorg kommer personalomsattningen vara hog, dar kommer den storsta utmaningen
vara mojligheten att rekrytera erfaren personal med ratt kompetens.

Detta scenario staller stora krav pa namnden att arbeta med flera olika atgarder for att bade
rekrytera nya medarbetare men framfor allt att lyckas behalla medarbetare. Friskfaktorer,
utbildning, omstéllning och utvecklande av ny teknik (digitalisering) ar exempel pa viktiga
omraden att fortsdtta arbeta med i ndmnden och i samarbete med andra forvaltningar i

kommunen.

Byte av verksamhetssystem

Fran ar 2023 och efterféljande ar har inférandet av nytt processtod och planeringsverktyg
betydande paverkan pa verksamheterna. Inférandet bedéms vara mycket resurskravande och
verksamheterna kommer att befinna sig i en omstallningsfas under nagra ars tid. En stor
utmaning kommer att vara att klara verksamheternas grunduppdrag samtidigt som resurser
maste avsattas for att overga till nya system successivt. Varje medarbetare kommer behéva
utbildning och kunskap for att kunna anvanda de nya systemen, och utbildningen kommer ta
tid och resurser fran grunduppdraget. En stor del av verksamheterna kommer dven behdva
kompetensutveckling i nya arbetssatt, framfor allt IBIC, individens behov i centrum.

Kulturnamnden

Kulturkommunen Umea. Umea ar en kulturkommun dar medborgarna visar hog nojdhet i
undersokningar och kommunen har ett gott rykte saval nationellt som internationellt. De
goda effekterna av kulturhuvudstadsaret och val fungerande verksamheter talar for att Umea
har goda mojligheter att fortsatt vara en kommun dar kulturen far sta i centrum och vara en
naturlig del av samhallsbildningen.

Samverkan. En 6kad samverkan mellan férvaltningar och namnder ger méjlighet att utveckla
kulturnamndens uppdrag.
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Genom kulturloftet skapas stora mojligheter till 6kad samverkan mellan utbildnings- och
kulturférvaltning, nagot som kan ge ringar pa vattnet dven utanfor skoltid. Ett exempel &r
utokad samverkan kring After School (lagtroskelverksamhet i estetiska amnen forlagd pa
skolor under elevernas fritid) samt undervisning i musik pa och i ndra anslutning till
lektionstid.

Okad efterfragan i samband med att Umea vixer. Med 6kade aktiviteter i olika stadsdelar,
kommundelar och byar till féljd av inriktningsmalen, skapas ocksa en 6kad efterfragan pa
kulturnamndens olika verksamheter. Nya omraden tillkommer dar unga ménniskor vaxer upp
och behdver fysiska platser for att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. For att
lyckas med denna utmaning behovs fler bibliotek och scener. Bibliotek och kulturella
motesplatser ar viktiga i arbetet for att Umea ska fortsatta véxa tryggt och sdkert.

Till exempel saknas ett folkbibliotek i de Ostra stadsdelarna som byggs ut i hogt tempo och
berdknas fa 15 000 invanare inom nagra ar. Forandringarna pa Mariehem ar ett annat
exempel pa en forskjutning av bebyggelse och lokala centrumbildningar. Utvecklingen av
orter och byar langs med Botniabanan, sasom Savar bor vara del av en kulturell tillvaxt.
Ytterligare folkbibliotek, garna kombinerade folk- och skolbibliotek dar sa ar mojligt, bor
tillkomma i och med att Umea vaxer, sa att alla medborgares mojlighet att nyttja bibliotek
och andra kulturella motesplatser tillgodoses.

| vantan pa att ytterligare folkbibliotek tillkommer bor befintliga bibliotek med séarskilt hog
anvandning, framfor allt Alidhemsbiblioteket forstirkas med utékade personalresurser.

Sankta statsbidrag. Regeringen aviserar i budget 2025 och i planen framat forandringar av
medel inom flera kulturomraden, bland annat till bibliotek. Inom kulturndmndens
verksamheter finns flera projekt som erhaller statsbidrag fran Kulturradet och Kungliga
biblioteket. Avvecklingen av stodet Starkta bibliotek paverkar bibliotekens majlighet att
utforska och utveckla nya metoder for att kunna komma alla kommunens medborgare ftill
nytta, dven nya och ovana biblioteksanvandare. De sankta statsbidragen till studieférbunden
kan fa negativa konsekvenser for kulturnamndens verksamhetsomrade da det finns manga
kulturverksamheter och kulturaktiviteter som har grund i samarbete med de olika
studieférbunden.

Kulturens roll i stadsomvandlingen kan starkas. Kulturforvaltningen kan tidigare an i dag
goras delaktig i arbetet med 6versiktsplaner och detaljplanering nar det géller saval exterior
kulturell gestaltning som planering for bibliotek, scener och kulturrum. Genom framtagandet
av en konstpolicy ser vi bade majligheter och utmaningar pa sikt. Gestaltad livsmiljé som
begrepp behover inkluderas i strategisk planering och i de férvaltningsévergripande
processerna sa att arbetet tydligt kan struktureras och formuleras. Detta for att trygga
konstens roll i det offentliga rummet i en accelererad stadsomvandling. Kontspolicyn kan
komma att belysa omraden inom bevarandefragor och stadsmiljé som tidigare inte hanterats
av forvaltningen, som ansvar for underhall av monument. Kopplat till detta behdver
forvaltningen dven analysera vilka ekonomiska resurser som behover tillféras — saval sett till
kompetens och personal som till drift och underhall. En kartldggning av det nya uppdragets
omfattning och konsekvenser behoéver genomfoéras.
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Minskade intdkter for uthyrning av scener pa Vaven pa grund av dndrade
konsumtionsmonster postpandemi och i sparet av de senaste arens lagkonjunktur kan pa sikt
fa konsekvenser for Vavens intaktskrav och uthyrningsverksamhet. Féreningar och
kulturaktoérer kan komma att avsta fran att arrangera program pa grund av for hogt
ekonomiskt risktagande da biljettférsaljningen ar svar att forutse. Sdnkta statliga anslag till
civilsamhallet och foreningslivet kan ocksa komma att paverka uthyrningsstatistiken da farre
foreningar, studieférbund och organisationer kan bedriva verksamhet i samma omfattning
som idag.

Manga verksamheter i Vaven har mycket teknik och utrustning som installerades 2014.
Tekniken ar en forutsattning for programverksamheten i Vaven. Ett 6kat tillskott av
investeringsmedel, for att klara av utbyte av alderdomlig teknik, ar en forutsattning for att
Vaven ska kunna fortsatta att vara en attraktiv plats for kulturevenemang.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter fér biblioteken att
formedla samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten forsamras.

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Utifran ndmndens grunduppdrag och omvérlden finns féljande utmaningar och maéjligheter
pa 3-5 ars sikt.

Utmaningar och majligheter

e Sma avlopp — Arbetet med atgarder kopplat till sma avlopp inom kommunen

e Dagvatten — Tillsynen 6ver utslappen av avloppsvatten som avvattnas fran
detaljplanelagd mark inom kommunen.

e Vattenmyndighetens atgardsprogram — Andelen sjéar i Umea som idag uppfyller
malen inom vattenforvaltningen ar 52 % och for vattendragen ar andelen 31 % som
uppfyller malen. Samordnade insatser behovs for de vattenforekomster som inte
uppfyller kraven. Namnden har kompetens och tillsynsuppdrag i geografin vilket gor
att namnden skulle kunna samordna insatserna. Dylikt uppdrag ligger utanfor
nuvarande grunduppdrag. Mojligheten behover bérja med en analys hur ett arbete
som detta skulle kunna genomféras och finansieras.

e Debitering per arsarbetskraft — Antalet debiterade timmar per arsarbetskraft ska 6ka
for att inte tillsyn enligt miljébalken ska finansieras med skattemedel om sa inte
sarskilt beslutats. Detta skapar mojlighet att forstarka bland annat det forebyggande
arbetet.

e Sdkerhet och beredskap — Forflyttning av positionerna foér en battre beredskap och
Okad sdkerhet.

e Kundperspektiv — Fortsatt arbete med resultaten fran NKI-undersokningar och i ett
kundperspektiv arbeta med utveckling och férbattringar.
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Personalnamnden

Personalndmnden inte har nagon personal eller verksamhet. Darfér har ndimnden inte tagit
fram nagon beskrivning av utmaningar och mojligheter.

Tekniska namnden

Umea utsags 2024 till basta stad att leva i och vi ska fortsatta det goda arbetet sa att Umead
dven fortsattningsvis ar en fantastisk stad att bo, leva och verka i. Vi har ett bra utgangslage
och manga styrkor och madjligheter, men trots det saknas inte utmaningar under de
kommande aren.

Tekniska namndens grunduppdrag, att leverera en vdlfungerande stad till Umedborna, &r en
viktig del av arbetet for att Umea ska vara en riktigt bra stad att leva i. Behoven dr manga och
att fa resurserna att racka till och gora kloka prioriteringar ar en evig utmaning.

Prognoserna pekar pa att kommunens tillvaxt minskar och vi behéver hitta en bra balans
mellan att dels skapa forutsattningar for tillvaxt med dven vaga av mot de behov som
prognoserna pekar pa. Bostadsbyggandet behover ta fart igen och namnden ska bidra i det
arbetet. Stadens offentliga miljéer, vara parker och grénomraden, paverkar valet av
bostadsort och de behover fortsatta utvecklas for att Umea ska vara ett attraktivt val ndr man
valjer bostadsort, lika val som attraktiva skollokaler och en god offentlig service.

Vi star ocksa infor demografiska fordndringar, med en aldrande befolkning och lagre
fodslotal. Det paverkar behoven av vilfardstjanster, t ex kopplat till lokaler och service men i
forlangningen ocksa arbetsmarknaden. Att ha god beredskap och en 6kad flexibilitet i
stadens lokalbehov behdvs mer an nagonsin.

Framtidens kompetensfoérsoérjning utmanar, dar stora pensionsavgangar och en alltmer rorlig
arbetsmarknad innebar att vi riskerar att kunskap forsvinner. For att attrahera och behalla
talanger maste Umea positionera sig som en attraktiv arbetsgivare, sarskilt inom omraden
med traditionellt Iaga |6ner och status - eller inom kompetensomraden dar det rader stor
konkurrens pa arbetsmarknaden. Vi behdver erbjuda goda villkor, bra utvecklingsmaijligheter
och kontinuerlig kompetensutveckling.

Framtiden krdver hallbara stader i flera perspektiv, samhallet behover vara robust och ha
formaga att hantera forédndringar och utmaningar sa att manniskors hélsa och egendom
skyddas. Klimatférandringarna blir alltmer patagliga, med kraftiga vaderomslag och riklig
nederbord, sno och halka om vartannat samt stérre 6versvamningar. Har kravs bade ett
offensivt klimatarbete sa att vart klimatavtryck minskar, exempelvis genom att bygg- och
anlaggningsmetoder utvecklas och genomférande av energieffektivisering i befintligt
bestand, parallellt med goda strategier och genomforandekraft i klimatanpassningen. Vi
behover arbeta fram nya metoder och atgarder - vilka maste beaktas i stadens planering sa
att vi far rimliga forutsattningar for drift och underhall av framtidens, mer robusta,
stadsmiljoer. Vi ska ocksa ge medborgarna forutsattningar for en hallbar livsstil.
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Otryggheten okar i samhallet och paverkar manga omraden. Cybersdkerhet ar ett prioriterat
omrade dar vi ser allt fler IT-attacker och intrang i IT-miljder mot svenska foretag,
myndigheter och kommuner. Vi maste sdkerstalla att vara teknologiska |6sningar erbjuder ett
effektivt skydd.

Samhaillets civila beredskap behover 6ka och maste prioriteras de kommande aren. De
senaste aren har férvaltningen, men ocksa kommunen i stort, drabbats av manga ovéntade
handelser och vi behdver ha en battre gemensam beredskap for att hantera
samhallsstorningar av olika slag.

Nya och/eller férandrade lagar, férordningar eller EU-direktiv 6kar kraven pa namndens
verksamheter, exempelvis inforande av gransvarden for nyproduktion av byggnader.
Samtidigt skapar detta aven mojligheter for innovation och utveckling av nya teknologier som
kan leda till en grénare och mer hallbar framtid.

Okade krav méaste kunna motas dven med mindre resurser, dar omstallning i olika perspektiv
ar en del av 16sningen. Aven om prisékningstakten ddmpats, sa har vi fortsatt en patagligt
hogre prisniva. Har kravs ett fortsatt fokus pa en effektiv resursanvandning samt okat
anvandande av alternativa finansieringskallor, sdasom partnerskap med andra aktorer och
nyttjande av statliga och europeiska medel for olika omraden inom var
verksamhetsutveckling.

For att mota framtidens utmaningar behover vi utveckla vara arbetssatt - genom omstallning,
digitalisering och 6kad samverkan. Bade inom och mellan olika forvaltningar samt med
externa aktorer. Genom ett systematiskt arbetssatt baserat pa fakta och vedertagna
arbetsmodeller stravar vi efter uthallighet, kvalitet och effektivitet i skotsel och underhall av
Umeas infrastruktur och utomhusmiljoer samt i den service vi erbjuder.

Vi behover ha mod att anta nya arbetssatt och nya samarbetsformer, men dven sluta med det
som inte tillfor varde/nytta i tillracklig mangd, oavsett om det avser arbetssatt eller service.
Genom att anta ett proaktivt forhallningssatt, vara adaptiva for ny teknik och med sténdigt
okande innovationskraft kan vi ta tillvara moéjligheterna med hallbar forvaltning och
utveckling, och ddarmed skapa varde for alla Umeas invanare.

Det framtida samhallet ar komplext och dynamiskt. Vi behéver balansera manga perspektiv,
ha hogt tempo nar det behdvs men dven skapa tid for analys och eftertanke. Flexibilitet blir
viktigt och samarbete likval som kloka avvagningar kommer bidra till att vi [6ser
utmaningarna.

Valnamnden

Valndmnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige hosten 2026 drdjer det till varen 2029 innan néasta val dger rum. D3 ar
det val till Europaparlamentet.

19



83/24 Anmélningséarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmélningsérenden/delegationsbeslut 2024 : Bilaga 2. Namndernas utmaningar och méjligheter 3-5 &rs perspektiv.pdf

Kompetensforsorjning

En utmaning for namnden ar att sakerstalla kompetensforsérjningen under
mellanvalsperioden samtidigt som medarbetarna behover komplettera med andra
arbetsuppgifter. Om vi har ett osdkert parlamentariskt lage i Sverige kan det finnas en risk for
extraval under perioden. Ett vdl sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en
forutsattning for att moéta de utmaningar som valadministrationen star infor. Kraven pa
valadministrationen 6kar hela tiden. En hog grad av professionalitet skapar mojligheter for
organisationen att klara de 6kade kraven.

Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdkerhet behdver
hela tiden utvecklas. Spridning av falsk information och otillborlig informationspaverkan ar
endast tva av de utmaningar som valadministrationen riskerar att stéllas infor allt oftare.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i
valprocessen som riskerar att skada fortroendet for svenska valsystemet. Det man framfor
allt lyfter fram ar det stora antalet incidenter som rér valsedelssystemet. Det @r en utmaning
pa lokal niva i val- och réstningslokaler.

Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning fér valnamnden. Regelverken kring valférfarandet samt
O0kande behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt staller krav pa saval val- och
rostningslokaler som pa valndmndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende
med en standigt 6kande fortidsrostning ar en utmaning.

Aldrenimnden

Den demografiska utvecklingen moéts med forebyggande insatser

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet dldre under
planeringsperioden behdver dldrenamnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar primart om att ge forutsattningar for den aldre att leva ett sjalvstandigt liv langre
i det egna hemmet och férdroja behovet av omfattande vard och omsorg. Nar en storre
andel dldre ska bo kvar hemma langre sa behovs satsningar pa forebyggande arbete,
motesplatser och aktiviteter for aldre, men ocksa trygga och tillgéngliga bostader och
bostadsomraden, goda kommunikationer och néarhet till en bra samhaéllsservice. Det behovs
dven en stor variation av bostader for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa
att samverkan mellan flera aktérer behévs ar kommunens bostadsforsérjningsprogram 2022—
2030 som har ett stort fokus pa dldre personer och tillgdnglighet i bostader.

Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte ar att ge inspiration och
information om seniorlivet. Genom Seniortorget har kommunen majlighet att arbeta mer
forebyggande och evidensbaserat.

En sarskild dldreomsorgsmottagning startade upp i oktober 2024. Har ska information kunna
ges i en mangd fragor som &r viktiga for kommunens dldre invanare och personal inom
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hemtjanst och hemsjukvard kan hjalpa dldre som redan har insatser att snabbt fa kontakt vid
ex forandrade behov. Syftet ar ocksa att tidigt kunna ge ratt information och hanvisningar for
att stotta ett sjalvstandigt liv.

Kompetensforsorjning och 6kad attraktivitet som arbetsgivare

En storre andel dldre och samtidigt en lagre andel i den arbetsfora befolkningen innebar
utmaningar for saval samhallsekonomin som for kompetensférsorjningen inom vard och
omsorg. Bristen pa personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kdnnbar och
samtidigt ar arbetslosheten rekordlag. Bedomningen ar att staten, kommuner och regioners
samt naringslivets behov av arbetskraft inte kommer att kunna tillgodoses da behovet ar
storre an tillgangen pa personer i arbetsfor alder.

Aldreomsorgens kompetensférsorjningsplan (2023—2025) utgdr en grund for arbetet med
verksamhetens behov av personal och kompetens. Arbetet fortsatter med aktivitetsplaner
kopplat till kompetensforsérjningsplanen i syfte att tydliggdra och konkretisera insatserna
som gors for att mota kompetensforsorjningsutmaningen. Fler ska vélja att sdka sig till
namndens verksamheter men ocksa vilja att stanna kvar vilket betyder att arbetet ska vara
attraktivt och att samarbetet som utvecklats med relevanta utbildningssamordnare och
andra viktiga aktorer behover fortsatta.

For att tackla kompetensforsérjningsutmaningen behovs ett parallellt arbete med att stélla
om verksamheterna, arbeta mer forebyggande, vara en attraktiv arbetsgivare sa att
medarbetare trivs och vill stanna kvar likvadl som att locka potentiella medarbetare. Fler
personer behover utbildas och/eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket for att
sakerstilla kvalitet i verksamheten. Den statliga satsningen “Aldreomsorgslyftet” &r forlangt
till 2026 och fortsatter darmed att ge mojlighet att utbilda medarbetare till underskoterska
pa betald arbetstid.

Fler personer ska bo hemma langre vilket kraver férandringar inom hemtjanst och
hemsjukvard. Det krdvs kontinuerlig kompetensutveckling vilket ocksa kan ge mojlighet till
karridrvagar inom vard- och omsorg. Den framtida kompetensforsérjningen kommer dock
inte enbart kunna l6sas genom en 6kad utbildningsvolym. Digitalisering och automatisering
av vissa arbetsuppgifter tillsammans med omstallning till att arbeta mer forebyggande och
hallbart ar nédvandigt for att klara framtidens vard- och omsorg.

Aldreomsorgen behéver dven arbeta vidare med att minska sjukfrdnvaron samt arbeta fér en
langsiktig och hallbar arbetsmiljo genom delaktighet. Utifrdn ndmndens strategi och
prioriterad process Kompetensforsorjning fortsatter arbetet.

Digital transformation skapar mojligheter till omstallning

For en 6kad digitalisering och anvdndning av valfardstekniska l6sningar sa finns ett antal
utmaningar, inte minst gillande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya lésningar. FOor att mojliggora en transformation i 6nskvard takt behover tillrackliga
resurser avsattas saval i aldreomsorgens verksamheter men dven i centrala stédfunktioner i
kommunen. For 6kad digitalisering behdvs inte bara nya system, utan dven teknisk utrustning
for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och plattor till medarbetarna men ocksa en
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digital infrastruktur som stottar aldreomsorgens projekt. Medarbetarnas vana och vilja att
anvanda allt fler tekniska hjalpmedel i sin arbetsvardag behover ocksa stimuleras.
Aldrendmnden ser goda mdjligheter med att samla digitala insatser i den sérskilda enhet —
Digital vard - och omsorg dar malbilden ar en tvarprofessionell enhet vars uppdrag ar att
utféra digitala insatser och atgarder till den aldre, samt att bista verksamheternas personal
med radgivning och stod via digitala kanaler. Genom en dedikerad utférarenhet minskas den
annars tids- och resurskravande omstallningen da merparten av medarbetare skall fordndra
sitt arbetssatt, utbildas, anskaffa behorigheter med mera.

En utmaning for fortsatt digitalisering ar att lagstiftningen i vissa avseenden ar otydlig eller
inte utvecklas i tillracklig takt for att den tekniska utvecklingen ska kunna omsattas i
verksamheten. Den utmaningen delar ndmnden med andra verksamheter, bade lokalt och
nationellt. Den av Regeringen tillsatta utredningen kring valfardteknik for personer med
nedsatt beslutsformaga forvantas redovisas i april 2025.

Bilden av dldreomsorgen dr grundlaggande for omstallningen

Samhallet fordndras och utmaningarna leder till att verksamheten férandras. Vard - och
omsorgsboende har nu fa likheter med de alderdomshem som manga fortfarande ser
framfor sig vilket gor att forvantningarna pa verksamheten blir ndgot annat én den
verksamhet som bedrivs idag. Idag bor vi i mycket hogre utstrackning hemma, sjalvstandigt
eller med olika former av vard - och omsorgsinsatser — en riktning som beslutats sedan flera
ar och inte bara i Umea. En person som idag flyttar in pa vard - och omsorgsboende har
behov om omfattande insatser dygnet runt. Det innebar ocksa att hemtjansten och
hemsjukvarden foréndras.

Hélsoframjande och forebyggande arbete blir alltmer nédvandigt under aren framat for att
bromsa behovsdkningarna kopplat till den demografiska utvecklingen. Utifran
dldreomsorgens utmaningar ar det tydligt att vi inte kan fortsatta bedriva dldreomsorg pa
samma satt som tidigare och att olika aktorer i samhallet behéver hjilpas at.

Dialog och kommunikation med invanare och samverkansparter kravs for att oka forstaelsen
for de foréandringar som behover goras for en hallbar dldreomsorg - nu och framat.

Brand- och raddningsnamnden

En av de storsta utmaningarna ar kompetensfoérsorjning da det behover fyllas pa med
personal utifran att Umea vaxer samt att krav och uppdrag férandras relaterat till tidigare
handelser, klimatforandringar, omvarldssituationen, sdkerhetslaget, arbetstidsdirektivet m.m.
Det ar framforallt under den kommande tre ars perioden som behovet av nyrekrytering ar
som storst. Det kan dven bli en utmaning att behalla befintlig personal da det under samma
period kommer ske stora férandringar inom organisationen.

En annan utmaning galler bemanningen vid deltidsstationerna. Férutom svarigheterna att
rekrytera personal dr det dven i vissa fall svarigheter att bibehalla personalen 6ver tid. Som
en foljd av att deltidsbrandman generellt stannar i sin anstallning kortare tid an tidigare
maste utbildning av nya deltidsbrandman ske mer frekvent. Det finns dven behov av att
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utveckla och arbeta med andra arbetssatt och metoder, bade for att kunna rekrytera och
bibehalla personal.

Forandringarna i Lag om skydd mot olyckor har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppféljning av olyckor och insatser har dkat. Vidare
stélls hogre krav pa att erfarenheter fran den forebyggande tillsynsverksamheten aterfors till
raddningstjanstverksamheten och vice versa. Syftet ar att det forebyggande skyddet i
samhillet ska 6ka samt att raddningsinsatserna ska bli effektivare. Atgarder har vidtagits
inom dessa omraden for att kunna svara upp mot de krav som stélls i lagen men ytterligare
atgarder behover genomforas.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning av
organisation och arbetssatt kommer att vara mer resurskravande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hansyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umea tatort byggs om for att fa mer utrymme for kontorsplatser for de rekryteringar
som pagar nu men lokalfragan ar fortsatt en stor utmaning.

Mojligheter pa 3-5 ars sikt ar att det forvantas komma mer uppdrag och medel nér det galler
raddningstjanst under hojd beredskap. Detta innebar 6kade resurser och en 6kad formaga
infor nuvarande och kommande uppdrag. Det kommer dock bli en utmaning att bade planera
for raddningstjanst under hojd beredskap och att férbereda personalen genom 6évning och
utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten okar.

En annan majlighet ar den 6kade formagan for raddningsinsatser som den andra
brandstationen i Umea tatort medfor. Den férandring och anpassning av organisationen som
ocksa genomfors bor ge avsevart battre mojligheter att bedriva verksamhet.

IT-namnden

Ndamnden har inte tagit fram nagon beskrivning av utmaningar och majligheter.

PA-namnden

En forutsattning for namndens arbete framgent ar att upphandling sker och nytt avtal for
leverans av support, underhall och utveckling for Personaladministrativt system kommer pa
plats from 2027-01-01.

Den forstudie som presenterats i slutet av 2024 ger vidare underlag fér malbild och mdjliga
steg for PA-ndmnden utifran kommunernas behov av HR-systemstdd idag och i framtiden.
Forstudien belyser mojligheter for utdokad samverkan inom fler HR-systemomraden och
mojligheter i att nyttja nuvarande system an battre samt paketera det for en battre
helhetsupplevelse. Dessa resultat bor tas om hand for att skapa battre leverans till
kommunernas verksamheter och anvandare.

Da kommunerna star infor likartade utmaningar pa kompetensférsorjningsomradet likval
som pa omradet for digital omstallning, har PA-ndamnden mojlighet att bidra till digitala steg
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och minskad manuell hantering pa fler omraden och samverka pa fler satt an idag. Behovet
av effektiva, enkla, enhetliga och sdkra HR-systemstod okar, vilket ocksa framkommer i
genomford forstudie. Detta ar mojliggérande for okad effektivitet och samnyttjande av
resurser och kompetens, men innebar ocksa kostnadsokningar fér nimnden. Om samverkan
och systemflora utdkas under kommande ar behdver resurser och ekonomiska medel i
motsvarande grad forflyttas till gemensam finansiering.

Overformyndarnimnden

Rekrytering

Overférmyndarnamnden har ansvar for att rekrytera gode mian och férvaltare inom hela
Umeadregionen. Overférmyndarnamnden har idag ca. 1200 gode mén och férvaltare i
Umearegionen men det tacker inte behovet. Godmanskapet &r i grunden ett
lekmannauppdrag och bygger pa ideella krafter fran kommunens medborgare. De drenden vi
far in blir mer och mer komplicerade, vilket i sin tur kraver storre erfarenhet fran vara gode
man och forvaltare. | kranskommunerna ar utmaningarna patagliga att hitta gode man.

Umea kommun har fem forvaltartjanster som tar de mest komplicerade uppdragen.
Ornskéldsviks kommun har en férvaltarenhet. Malgruppen yngre har de senaste &ren 6kat.
Manga ganger &r det svara uppdrag som kraver erfarna forvaltare. Fortsatter trenden finns
sannolikt behov av att anstélla fler professionella forvaltare.

Digitalisering

Overférmyndarnamndens tillsyn utévas genom granskning av gode miannens och férvaltarnas
redovisningshandlingar. Det sker vanligtvis genom manuell granskning da vi inte har digitalt
automatiserat stod. Sedan 2020 har 6verformyndarnamnden ett e-system dar
stallféretradaren kan lamna in sin redovisning digitalt. | dessa drenden granskar
verksamheten redovisningshandlingarna elektroniskt. Ambitionen med en digital granskning
ar att forkorta handlaggningstiderna och effektivisera verksamheten.

Overférmyndarnamnden har idag inga méjligheter att digitalt skicka sekretesshandlingar till
kommunmedborgare och myndigheter utan skickar via post. Det innebar stora
portokostnader och langre handlaggningstider.

Saval for var myndighet samt fér gode man och forvaltare och de huvudméan som har
stallféretradarskap efterfragas en 6kad digitalisering som motverkar utanforskap for de mest
utsatta.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att gbra en 6versyn av reglerna for god man och férvaltare. Inga
lagforslag presenterades under forra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett
uppdrag till Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling
inom lagomradet. Daribland finns utredning om forslaget pa att flytta beslutanderatten av
otvistiga godmanskap fran tingsratten till verférmyndarna. Det innebér 6kade krav pa
overformyndare och verksamheten bor expandera vid en sadan forandring.
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Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Namnd Sid nr

Nettokostnadsavvikelser

For- och grundskolendmnd 1-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 11-15
Individ- och familjeomsorgsnamnd 16-22
Aldrenidmnd 23-30

Nettokostnadsjamforelser

Fritidsnamnd 31-35

Kulturndmnd 36—-40
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Analys av nettokostnadsavvikelse, forskola, grundskola och fritidshem.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berdrda namnder analysera nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor ett
analysunderlag i planeringsprocess for 2026.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka ligger till
grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdaknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sakerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

For- och grundskolendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola.

Nettokostnadsavvikelsen for forskola, fritidshem och grundskola inkluderar dven kostnader som
ligger utanfor for- och grundskolenamndens ansvarsomrade, exempelvis kostnader for lokaler,
maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg m.m.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller l1aga kostnader
motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

| kommungruppen stérre stad har ytterligare tva stader tillkommit under ar 2022, Kalmar och
Kristianstad.
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Forskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér verksamhet forskola i procent de senaste 5 aren
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Nettokostnadsavvikelsen for férskola har for Umed Kommun varierat en del de senaste aren, dar
man haft en nedatgaende trend fran ar 2019 med undantag fran ar 2020 da avvikelsen var lag. For
2023 har ddaremot nettokostnadsavvikelsen 6kat till ungefar 5% vilket motsvarar 51,7 mnkr och ligger
ungefar 2 % Over storre stad. Det betyder att kostnaden for kommunens forskola ar nagot hogre an
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vad Umea Kommun forvantas kosta med tanke pa strukturen. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven
kostnader som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider m.m.
Nettokostnadsavvikelsen for férskola inkluderar dven 6ppen férskola vilket inte omfattas av
namndens uppdrag.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre stader ar 2023 i procent och vi kan da se att
Umed Kommun ligger nagot 6ver genomsnittet for stérre stad. Umea kommun ligger pa ungeféar
samma placering bland storre stader 2022 trots en hogre nettokostnadsavvikelse ar 2023.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling fér verksamhet forskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for stoérre stad for verksamhet forskola, i procent de

senaste 5 aren
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Nettokostnaden har utvecklats i en hogre takt dn referenskostnaden fér ar 2023 for Umea Kommun
(diagram 3). Aven referenskostnaden har utvecklats i en hégre takt jamfért med 2022 for Umed
Kommuns men ar lagre an nettokostnaden. Vilket indikerar att del av den 6kning som skett i
nettokostnadsavvikelsen beror pa att Umea Kommun haft en hogre kostnadsutveckling &én
referenskostnaden.

FOr storre stad (diagram 4) ser vi samma trend med en 6kning av bade referenskostnaden och
nettokostnadens utveckling men déar 6kning i nettokostnaden inte varit lika kraftig som for Umea
kommun.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

Diagram 5

Andel av populationen foér verksamhet forskola i jamforelse med storre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av populationen i férskola i jamforelse med storre stad de
senaste aren och for 2023 har skillnaden mellan Umea kommun och storre stad 6kat ytterligare. D3
nettokostnadsavvikelsen inte tar hansyn till andel av populationen inom férskola bedéms detta var
del i forklaringen till att nettokostnadsavvikelsen 6kat for kommunen jamfért med storre stad. Hade
Umea Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som storre stad hade Umea
Kommun haft 23,1 mnkr i lagre kostnader.
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Fritidshem

Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagra m 2  Nettokostnadsavvikelse fritidshemsverksamhet fér storre stader ar 2023, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for fritidshem har fér Umea Kommun minskat nagot de senaste aren,
déremot for ar 2023 ser vi en 6kning. Umea kommunen har hogre kostnader for fritidshem an
forvantat med tanke pa strukturen. Ar 2023 motsvarar avvikelsen 75,9 miljoner kronor fér Umea
Kommun. | nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfor namndens
ansvarsomrade, exempelvis lokaler och maltider. Det sker dven en del férdelningar av personal som
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arbetar mot flera verksamheter forskoleklass, grundskola och fritidshem vilket skulle kunna paverka
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2023 i procent Umea Kommun har
hégre nettokostnadsavvikelse 3n genomsnittet bland samtliga storre stider. Aven for ar 2022 har
Umea Kommun hogst avvikelse.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for verksamhet fritidshem i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet fritidshem, i procent de

senaste 5 aren
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For Umea Kommun har referenskostnadens utveckling 6kat till ar 2023 men ligger under
nettokostnadens utveckling. Nettokostnadens utveckling har 6kat kraftigt fran ar 2022 till ar 2023.
Att nettokostnaden 6kat fér kommunen i hogre takt an referenskostnaden ar en forklaring till att
nettokostnadsavvikelsen for kommunen har 6kat vad géller fritidshem.

For storre stad ser vi samma trend som for Umea Kommun, alltsa att nettokostnadens utveckling har
Okat mer an referenskostnaden.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
stérre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for verksamhet fritidshem i jamfoérelse med stérre stad
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Umead Kommun har en hogre andel av populationen i fritidshem i jamforelse med storre stad de
senaste aren. Ar 2023 har differensen 6kat marginellt mellan kommunen och stérre stad. D3
nettokostnadsavvikelsen inte tar hansyn till andel av populationen inom fritidshem &r detta en av
forklaringarna till att Umea kommun har en hog nettokostnadsavvikelsen for fritidshem. Hade Umea
Kommun haft samma andel av befolkningen i aldersgruppen som stérre stad hade Umea Kommun
haft 61,5 mnkr i lagre kostnader.
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Grundskola
Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1

Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Dlagram 2 Nettokostnadsavvikelse grundskoleverksamhet for storre stader ar 2023, i
procent
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Nettokostnadsavvikelsen for grundskola har for Umea Kommun minskat de senaste aren. Fran ar
2019 syns en minskning av nettokostnadsavvikelsen dar avvikelsen for grundskolan ar 2023 ar
ungefar -4 % och lagre an storre stad. Jamfort med ar 2022 sa ligger nettokostnadsavvikelsen kvar pa
samma niva ar 2023 for kommunen. Avvikelsen for storre stad har ddaremot 6kat och ligger pa
ungefar -1 %. Det betyder att kommunens kostnad for grundskola ar lagre dn vad Umea Kommun
forvantas kosta med tanke pa strukturen. Ar 2023 motsvarar avvikelsen -69,9 miljoner kronor for
Umea Kommun.
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| nettokostnadsavvikelsen ingar aven kostnader som ligger utanfér ndmndens ansvarsomrade,
exempelvis lokaler, maltider och larverktyg. Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre
stader ar 2023 i procent och Umea Kommun ligger under genomsnittet bland stérre stad for ar 2023
och har ungefar samma placering som 2022.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling fér verksamhet grundskola i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for verksamhet grundskola, i procent de

senaste 5 aren
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Diagram 3 illustrerar att skillnaden mellan referenskostnaden och nettokostnaden for Umea
Kommun blir stérre och att nettokostnaderna utvecklas i en hégre takt an referenskostnaden. Fér
storre stad (diagram 4) har nettokostnaden utvecklats i hogre takt dn referenskostnaden for ar 2023.

Att nagon forandring i nettokostnadsavvikelsen fér kommunen inte sker mellan ar 2022 och ar 2023
forklaras av att nettokostnaden och referenskostnaden for storre stad utvecklats i samma takt.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

For grundskola redovisas inte andel av populationen da 100 % av befolkningen i aldersgruppen
forvantas befinna sig i grundskolans verksamhet.

10
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Analys av nettokostnadsavvikelse, gymnasieskola.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berdrda namnder analysera nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor ett
analysunderlag i planeringsprocess for 2026.

Centrala tillampningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka ligger till
grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdaknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sakerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for verksamheten
gymnasieskola. Nettokostnadsavvikelsen for gymnasieskola inkluderar dven kostnader som ligger
utanfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade, exempelvis kostnader for lokaler,
maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hoga eller laga kostnader
motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

| kommungruppen storre stad har ytterligare tva stader tillkommit under ar 2022, Kalmar och
Kristianstad.

1"
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet dr att analysera trenden fér hur den egna kommunen rér sig relativt stérre stad.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér gymnasiet i procent de senaste 5 aren AWikelse',“
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D|agram 2 Nettokostnadsavvikelse gymnasiet for storre stader ar 2022, i procent
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Nettokostnadsavvikelsen for Umea Kommun har varierat under de senaste 5 aren. Fran ar 2019 syns
dock en succesiv minskning av nettokostnadsavvikelsen med undantag fér ar 2023 da
nettokostnadsavvikelsen 6kat markant. Ar 2023 motsvarar avvikelsen 75 miljoner kronor fér Umea
Kommun. Vilket betyder att kostnaden for kommunens gymnasieskola dr hdgre dn den forvantade
kostnaden med tanke pa strukturen och att den har 6kat ar 2023 jamfort med ar 2022. Ett brett
programutbud, dar flertalet program med hdga kostnader erbjuds bland annat, naturbruksprogram,
idrottsprogram, estetiska program m.fl. Hoga ambitioner och en stor andel av elever med examen

12
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efter 4 ar medfor en hogre kostnad i jamforelse med strukturen och gruppen storre stader som ligger
pa en nettokostnadsavvikelse under den forvantade. | nettokostnadsavvikelsen ingar dven kostnader
som ligger utanfér namndens ansvarsomrade, exempelvis lokaler, maltider och larverktyg.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for stérre stader ar 2023 i procent, Umed Kommun har en
hog avvikelse jamfort med storre stad och hogst nettokostnadsavvikelse bland samtliga storre stader.
Aven &r 2022 hade Umed Kommun hégst avvikelse.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Diagram 3
Netto- och referenskostnadens utveckling fér gymnasiet Umea Kommun i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling for storre stad for gymnasiet, i procent de senaste 5 aren
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Utvecklingen av nettokostnaden for Umea Kommun har varierat de senast 5 aren med en markant
okning fran ar 2022 till r 2023. Tidigare ar har nettokostnaden legat under referenskostnaden men
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ar 2023 har nettokostnaden 6kat medan referenskostnaden sjunkit. Vilket innebar att Umea
Kommun har en hogre kostnadsutveckling.

Utvecklingen av nettokostnaden fér stérre stad har varierat mellan &ren. Aven for stérre stad har
nettokostnaden 6kat ar 2023. For storre stad har referenskostnadens utveckling de senaste aren varit
relativt stabil med undantag for ar 2023 da aven referenskostnaden 6kat. For ar 2023 har
utvecklingen av nettokostnaden for storre stad varit ungefar i nivda med referenskostnaden men
nettokostnaden har utvecklats nagot mer dn referenskostanden vilket innebar att
kostnadsutvecklingen i stérre stad har varit hogre an utvecklingen av referenskostnaden.

Nettokostnadsavvikelsens 6kning beror pa att Umea Kommun har en hogre kostnadsutveckling dn
den férvantade samt att man legat kvar pa en hog kostnadsniva trots att andelen av populationen
narmat sig storre stad.

| fordelningen fran rakenskapssammandraget, RS det underlag som ligger till grund for uppgifterna i
Kolada kan vi se att det ar sddana kostnader som ligger utanfér ndmndens ansvarsomrade men som
fordelas till gymnasiet som 6kat i stor omfattning jamfért med ar 2022. Som exempel har
kostnaderna for IT 6kat med ca. 50 % och maltidsservice med ca. 10 %, dven fastighet har dkat
relativt mycket med ca. 10 %. Gor vi en jamforelse i Kolada av kostnaden for undervisning ser vi att
den 6kat markant, del av den 6kningen beror dock pa att en justering har gjorts mellan 6vrigt och
undervisning da vissa kostnader som borde legat pa undervisning ar 2022 legat i 6vrigt vilket ar
korrigerat till ar 2023. Férdelningen som rattats till mellan kategorierna undervisning och 6vrigt
paverkar dock inte den totala nettokostnaden.

Andel av population

Syftet dr att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jimférelse med
storre stad.

Diagram 5

Andel av populationen for gymnasiet i jamforelse med storre stad
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Umea Kommun har en hogre andel av befolkningen i aldersgruppen som befinner sig i
gymnasieskolan jamfért med stérre stad de senaste 5 aren. Andelen har dock minskar sedan 2021
och ndrmat sig samma andel som st6rre stad. Hade Umea Kommun haft samma andel av
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populationen som storre stad ar 2023 hade Umea Kommun haft ldgre kostnader motsvarande ca. 2
mnkr.
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Analys av nettokostnadsavvikelse

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag planeringsprocess for 2023. Uppdraget
ar darmed avslutat. Efter utvardering av den nya planeringsprocessen ska dessa analyser
fortsattningsvis utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intdkter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Nettokostnadsjimforelse:

Jamforelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sakerstalla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser gors dar sa ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Individ- och familjendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for féljande verksamheter; individ-
och familjeomsorg och LSS.

Analys av nettokostnadsavvikelse b6r géras med viss forsiktighet fore och efter ar 2019 da det nya
kostnadsutjamningssystemet paverkar.
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Individ- och familjeomsorg

Nettokostnadsavvikelse

Nettokostnad for individ- och familjeomsorg avser vard fér vuxna med missbruksproblem, barn- och
ungdomsvard, ovrig vuxenvard, ekonomiskt bistand samt familjeratt och familjeradgivning. Avser
samtlig regi.

Diagram 1 i .
B Diagram 2 yeyokostnadsavikelse Individ- och Familjeomsorgen fér stérre stader &r
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Nettokostnadsavvikelsen for individ- och familjeomsorgen har fluktuerat i en mindre skala mellan
2019-2022 och legat lagre i jamforelse med storre stad under hela denna period. Dock ser vi ett
trendbrott 2023 med en stérre 6kning av nettokostnadsavvikelsen och for forsta gangen under 5-
arsperioden ligger Umea Kommun hogre an storre stad. 2023 var nettokostnadsavvikelsen 12,4 %,
motsvarande 76 Mkr.

Storre stad har ocksa dkat sin nettokostnadsavvikelse mellan 2022 och 2023, men inte i samma
utstrackning. Efter tva ars minskad nettokostnadsavvikelse ror sig storre stad nu ocksa uppat och
ligger nu pa samma nivaer som 2019. 2023 ar nettokostnadsavvikelsen 8,1 %, motsvarande 48 mkr
for storre stad. Daremot tar man en narmare titt pa respektive stad, sa ar det en stor spridning i
deras nettokostnadsavvikelse. Lagst har Halmstad pa -17,5% och hogst nettokostnadsavvikelse har
Gavle pa 41,6%.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3 Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling for stérre stad for Individ- och Familjeomsorgen , i
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aren, Umea kommun
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Sett Over hela 5-arsperioden har referenskostnaden 6kat i samma utstrackning for bade Umea
Kommun och stérre stad. Med en stérre 6kning mellan 2022 och 2023. Fér Umea kommun ¢kade
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referenskostnaden med 7,2% och for storre stad 6,9%. Sa det ar inte pga. referenskostnaden som
nettokostnadsavvikelsen har fordandrats, utan det ar pga. nettokostnaden.

Nettokostnaden for Umea Kommun 6kade med 17,6% mellan 2022 och 2023, medan storre stad
hade en 6kning pa 8,5%. Gapet mellan referenskostnaden och nettokostnaden &r stérre for Umea
Kommun 2023 an for storre stad. Darav att Umea Kommuns nettokostnadsavvikelse (som
visualiseras i diagram 1) 6kade markant mellan aren, medan storre stad hade en svagare 6kning.
Umed kommuns nettokostnadsokning beror framfor allt pa 6kade kostnader inom barn och
ungdomsvard och vuxna missbruksvard och da mer specifikt inom kép av verksamhet.
Huvudorsakerna till det ar ett 6kat inflode, dyrare placeringar och mer komplexa behov.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen som nagon gang under aret erhallit ekonomiskt

bistand, jamférelse med storre stad
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Analys av nettokostnadsjamforelse

Diagram 6

Nettokostnadens utveckling fér Individ- och Familjeomsorgen i jamfarelse
med storre stad de senaste 5 aren, kr/invanare
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran
de faktorer som kommunen bor félja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt i
Kolada. Parametern som jamférs ar andelen
invanare som nagon gang under aret erhallit
ekonomiskt bistand, jamforelse med Storre stad.

Umea kommun har under hela perioden haft en
lagre andel invanare som erhallit ekonomiskt
bistand.

Diagram 7

Procentuell avvikelse i nettokostnad for Individ- och familjeomsorgen jamfort
med storre stad de senaste 5 aren

2019 2020 2021 2022 2023
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Nettokostnadens utveckling de senaste aren i kr/invanare visar att Umea Kommuns individ- och
familjeomsorg har en lagre kostnad per invanare jamfért med stérre stad mellan 2019 och 2023. For
Umea Kommun har nettokostnaden 6kat under 5-arsperioden med 1,228 kr/invanare, att jamfora
med storre stad som 6kat med 838 kr/invanare.

Den procentuella avvikelsen i nettokostnad for individ- och familjeomsorgen jamfort med storre stad
de senaste 5 aren visar att nettokostnaden fér Umea Kommun har 6kat i stérre utstrackning an for
kommungruppen stérre stad. Speciellt 2023, dar den procentuella avvikelsen mellan Umea Kommun
och storre stad minskade i en storre utstrackning.

Referenskostnad relativt kostnad per invanare.

Diagram 8 visar att namndens nettokostnad per invanare ligger bland de lagsta i gruppen stérre stad
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen ligger bland de hogre i gruppen storre stad.

Denna skillnad uppkommer till stor del pa grund av referenskostnaden och vad Umea kommun
forvantas ha fér nagra kostnader inom IFO omradet.

Referenskostnaden for IFO omradet baseras pa foljande faktorer.

Referenskostnaden bygger pa nettokostnaden fér individ- och familjeomsorg i riket, andel Iagutbildade 20-40-dringar fédda
i Sverige, tdtortsbefolkningen, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-75, andel barn och unga 0-19 Gr i hushéll med Idg
inkomststandard dd ekonomiskt bistand exkluderas, ohdlsotal, korrigering fér grdnspendling till Danmark och Norge samt
I6ner fér kommunalt anstdllda. Uppgifter for Iag inkomststandard bygger pa féregdende ars utfall.

Tittar man pa Umea kommun sa ser man att tex hushall med lag inkomststandard ligger Umea pa
1,2% for senaste siffrorna medan rikssnittet och storre stad ligger pa 1,7%.

Umed kommun ligger dven lagt i andel mottagare av ekonomiskt bistand samt hushall med barn som
mottagit ekonomiskt bistand under det senaste aret.

Dessa faktorer paverkar den referenskostnad Umea kommun stalls mot vilket paverkar
nettokostnadsavvikelsen dar Umea genom ett langt och aktivt arbete mot fattigdom och utanférskap
forvantas kosta mindre.

De stora kostnadsokningar ndimnden kimpade med under 2023 och fortfarande kampar med pa IFO
omradet paverkar nettokostnadsavvikelsen samt att efterslapningen av referenskostnaden 6kar pa
nettokostnadsavvikelsen i procent.

Jamfér man med Uppsala sa har Uppsala en nettokostnadsavvikelse pa 0,3% men deras nettokostnad
per invanare uppgar till 5 419 kronor jamfort med Umeas kostnad om 5 163 kronor per invanare.

Dessa reflektioner speglas i R12 gruppen av ekonomichefer inriktade mot socialtjanst dar man ser att
referenskostnaden for IFO omradet &r svart att berdkna och leder till svangningar i avvikelser genom
hur svar social utsatthet ar att berdkna.
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LSS

Nettokostnadsavvikelse

Avser insatser som ges med stod av LSS, assistansersattning enligt SFB och HSL (hemsjukvard) i
samband med LSS-insatser. Géller féljande insatser: Radgivning och annat personligt stod (rad och
stod), personlig assistans enligt LSS och assistansersattning enligt SFB, ledsagarservice,
kontaktperson, avlosarservice i hemmet, korttidsvistelse utanfér hemmet, korttidstillsyn for
skolungdomar over 12 ar, boende i familjehem eller i bostad med sarskild service for barn och
ungdom, boende i bostad med sarskild service for vuxna eller annan sarskilt anpassad bostad for
vuxna samt daglig verksamhet.

Diagram 1
E Diagram 2 yatokostnadsavvikelse LSS for stérre stader &r 2023, i procent

Nettokostnadsavvikelsens utveckling for LSS i procent de senaste 5 aren
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-0,5% l

2,0%
-1,0% I I I I
F =
4 &

-1,5% 0,0% . m -
Avvikelsen F -l —“I- \i-ﬁ! = =
o motsvarar sista . 20% 3 B B LA RA R E P V60 & iy
N & T N &

-4,0%

2,5% Aret +2 miljoner
kronor
6,0%

-8,0%

W Urmed kommun  ===Strre stad

k&)‘lﬁé" N AN

Nettokostnadsavvikelsen har fluktuerat en aning under perioden fér Umea Kommun, medan Stérre
stad legat mer konstant kring -0,6% och -1,0% varje ar. Umea Kommun har haft en lagre
nettokostnadsavvikelse dn Storre stad alla ar utom 2023. Ett negativt varde innebar att det ar ett
lagre kostnadslage an statistiskt forvantat.

Nettokostnadsavvikelsen pa 0,2% for Umea Kommun 2023 motsvarar 2 Mkr och for storre stad
motsvarar nettokostnadsavvikelsen pa -0,6%, -4 Mkr. Inom LSS:en sa ar det inte lika stora variationer
mellan de olika stdderna inom gruppen storre stad. Lagst har Karlstad pa -5,8% och hogst har
Jonkoping pa 4,5%. Samtliga stader ligger valdigt ndra vad de statiskt forvantas kosta.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling
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Diagram 3

Netto- och referenskostnadens utveckling for LSS i procent de senaste 5 aren
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Diagram 4

Netto- och referenskostnadens utveckling fér stérre stad for LSS, i procent de senaste 5 aren
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Sett Over perioden har referenskostnaden for bade Umea Kommun och stérre stad foljt varandra i
stor utstrackning. Nettokostnaden daremot har 6kat lite mer 6ver 5-arsperioden for Umea Kommun
dn storre stad och darav att av Umea Kommun nu har en hégre nettokostnadsavvikelse an stérre
stad (som visualiseras i diagram 1). Utvecklingen av netto- och referenskostnaden for storre stad har
varit samstamd under hela perioden, darav att deras nettokostnadsavvikelse ocksa varit ratt konstant

Over perioden.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen for LSS i jimférelse med stérre stad - Invanare med
insatser enligt LSS, andel

\
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Vid analys av population har urvalet gjorts utifran
de faktorer som kommunen bér folja upp utifran
Agenda 2030 samt vedertagna effektivitets matt
i Kolada. Parametern som jamfors ar andelen
invanare med insats enligt LSS, jamforelse med
storre stad.

Umea kommun har en nagot hégre andel
invanare med insats enligt LSS an stérre stad.

2023 ar skillnaden 0,05 %. | och med LSS-utjamningsystemet sa ska i teorin detta balanseras ut inom
Sverige. For att exemplifiera detta visas nedan en tabell av LSS-utjamning, kronor per invanare,

jamfort med storre stad for samma tidsperiod.

LSS-utjamning kommunen, kr/inv 2019 2020 2021 2022 2023
Storre stad 585 642 627 616 736
Umed Kommun 904 1053 1210 1314 1618

Analys av nettokostnadsjamforelse
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Diagram 7 procentuell awvikelse i nettokostnad for LSS jamfart med stérre stad de

Diagram 6 Nettokostnadens utveckling for LSS i jamférelse med stérre stad de senaste 5
senaste 5 aren

aren, kr/invanare
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Nettokostnaden har dkat under dessa ar med drygt 5,9% per ar i Umea kommun och 5,0 % i storre
stad. Den procentuella avvikelsen jamfort med storre stad har 6kat varje ar, forutom 2021 dér storre
stad hade en hogre nettokostnadsdkning an Umeda Kommun.

Sammanfattning

Inom ndmndens verksamheter ses nettokostnadsavvikelser for individ- och familjeomsorg och LSS.
For individ- och familjeomsorgen inklusive forsérjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2023
12,4% eller 76 Mkr. En st6rre avvikelse an tidigare ar, och beror framfér allt pa 6kade kostnader inom
barn och ungdomsvard och vuxna missbruksvard. Orsakerna till de 6kade kostnaderna ar ett 6kat
inflode, dyrare placeringar och mer komplexa behov.

Storre stad hade en lagre nettokostnadsavvikelse an Umea Kommun, pa 8,1%. Om Umea skulle haft
samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebdara att avvikelsen skulle minska
fran 76 Mkr till 48 Mkr.

For LSS inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2023, 0,2% eller 2 Mkr. Dar
Umea kommun kostnadsmassigt ligger valdigt ndra vad som &r statistiskt forvantat. Om Umea skulle
haft samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebdara att avvikelsen skulle
minska till -4 Mkr.
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Analys av nettokostnadsavvikelse 2019 — 2023, Aldreomsorgen

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige i uppdrag till berérda ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag planeringsprocess for 2023. Uppdraget
ar darmed avslutat. Efter utvardering av den nya planeringsprocessen ska dessa analyser
fortsattningsvis utgora ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intakter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar beraknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Nettokostnadsjamférelse:

Jamforelse utifran verksamhetens faktiska nettokostnader.
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Tillampningsanvisning fér analys av nettokostnadsavvikelse och
nettokostnadsjamforelse

Basen for all informationsinhamtning dr Kolada. Detta for att sakerstadlla att det ar officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser ska goras dar sa ar
moijligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys av nettokostnadsavvikelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsavvikelse avilar den ndmnd som har grunduppdraget
enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

For- och grundskolenamnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheten
gymnasieskola

Individ- och familjendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheterna individ- och
familjeomsorg och LSS

Aldrendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser fér verksamheten dldreomsorg
| analyserna av dessa verksamheter ska foljande analysomraden inga:
 Nettokostnadsavvikelse

-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 1 och 2 (se bilaga)

* Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling
-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 3 och 4 (se bilaga)

» Andel av population dar sa ar majligt utifran Kolada

-utveckling senaste 5 aren

-utvalda andelstal

-jmf storre stad

-diagram 5 (se bilaga)
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet ar att analysera trenden for hur den egna kommunen rér sig relativt storre stad. Beskriv
vasentliga handelser som har paverkat utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen jamfért med storre
stad. Som stdd anvands diagram 1 och 2, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av trender.

Referenskostnadens utveckling jamfért med nettokostnadens utveckling

Syftet ar att se om det ar referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Analysen ska visa om nettokostnadsavvikelsens utveckling beror pa nettokostnadsutvecklingen i egen
verksamhet eller beror pa forandringar i referenskostnad. Analysen ska dven innehalla analys av
storre stads utveckling av samma parametrar. Som stéd anvands diagram 3 och 4, (se bilaga).
Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen.

Andel av population

Syftet ar att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jamforelse
med storre stad. Om andel av population saknas i Kolada far andra typer av officiella nationella data
som forstarker analysen anvdandas. Dar andel avviker positivt eller negativt gentemot storre stad ska
de ekonomiska effekterna av denna differens bedémas.

Analys av nettokostnadsjamforelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsjamférelse avilar den namnd som har
grunduppdraget enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder.

Fritidsndamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for fritidsverksamheten.
Kulturnamnden ska rapportera nettokostnadsjamforelser for kulturverksamheten.
| analyserna av dessa verksamheter ska féljande inga:

* Nettokostnadsjamforelse

-utveckling senaste 5 aren (kr och %-fordelning)

-jmf storre stad

-diagram 6, 7 och 8 (se bilaga)

Syftet med analysen &r att jamfora verksamhetens nettokostnadsutveckling med storre stad. En
beskrivning av faktiska eller bedomda orsaker av utvecklingen hos nagra storre stader ska inga.
Analyserna syftar till att visa pa i vilken riktning verksamheten ror sig relativt storre stad éver tid.
Som stdd anvénds diagram 6, 7 och 8, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen. Fokus ska ligga pa vasentliga orsaker till
utvecklingen over tid.
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Nettokostnadsavvikelse - Aldreomsorgen

Aldrendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser fér verksamheten dldreomsorg
Nettokostnadsavvikelsen for dldreomsorg inkluderar kostnader for sarskilt boende, ordinadrt boende
och 6ppen verksamhet dldreomsorg.

Analys av nettokostnadsavvikelse bor goras med viss forsiktighet, da det nya
kostnadsutjamningssystemet paverkar jamforbarheten aren fore och efter 2019.

Diagram 1
Nettokostnadsavvikelsens utveckling fér Aldreomsorg i procent de senaste 5 aren
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Nettokostnadsavvikelsen fér Umea Kommun har varierat under de senaste 5 aren. Ar 2023 motsvarar
avvikelsen 265 miljoner kronor fér Umea Kommun. Vilket betyder att kostnaden for kommunens
dldreomsorg ar hogre an den forvantade kostnaden med tanke pa strukturen. Ar 2022 var den
redovisade avvikelsen 197 miljoner kronor, en negativ utveckling med 68 miljoner mellan de tva
senaste aren.

Diagram 2
Nettokostnadsavvikelse Aldreomsorg fér stdrre stader &r 2023, i procent
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Nettokostnadsavvikelsen har 6kat i genomsnitt mellan 2019 och 2023 med 31 Mnkr. Nar vi gor
jamforelsen av nettokostnadsavvikelsen gentemot storre stad ser vi att dessa foljer ungeféar liknande
utveckling, dock ligger Umea Kommuns nettokostnadsavvikelse markant hogre jamfért med storre
stad. De senaste tva aren 2022 till 2023 har nettokostnadsavvikelsen férandrats fran 16,4% till 20,2%,
en forsamring med 3,8%.

Gruppen storre stad 6kade ocksa sin nettokostnadsavvikelse mellan 2022 o0 2023 men ligger under
Umea. De 6kade fran 3,5% ar 2022 till 4,3% ar 2023, dvs 5 Mnkr i genomsnitt under 2019 till 2023, att
jamféras med Umeas 31 Mnkr. Den genomsnittliga utvecklingen for storre stader har till skillnad fran
Umeas stannat av medan Umea oOkar.

Diagram 2 visar nettokostnadsavvikelsen for storre stader ar 2023 i procent och vi kan da se att
Umead Kommun placerar sig i den kvartilen med hogre avvikelse med vara 20,2%. Den kommun som
har hogst ar Lund med 22,0% och den som har lagst ar Helsingborg med -21,2%.

| forhallande till 2022 sa har Umea férsamrat nettokostnadsavvikelsen 2023, vid jamférelse med
gruppen storre stad. Kommunens placering har forsamrats. En orsak till den storre avvikelsen
aterfinns till viss del i att Umea under de senare aren uppfyllt villkoren fér prestationsbidrag som
inneburit att kostnaderna har 6kat inom samtliga verksamheter.

Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling

Diagram 3
Netto- och referenskostnadens utveckling for Umea, AO i procent de senaste 5 dren
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Diagram 4
Netto- och referenskostnadens utveckling for stérre stad for AO, i procent de senaste 5 &ren
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Utvecklingen av nettokostnaden for Umea Kommun har varierat kraftigt under perioden. Trenden
over tid ar att utvecklingen ligger runt 5%. Det ar en 6kning det senaste aret som ger en hogre
trendutveckling. Nettokostnaden ar bruttokostnaden minus bruttointakt, det vill saga vad
verksamheten har kostat per invanare. Det har varit en stor rorlighet pa nettokostnaden utifran
grafen och i kronor ar det en férhallandevis markant 6kning mellan 2022 da det var 10 562
kr/invadnare och 2023 da det hade 6kat till 11 864 kr/invanare, en 6kning med 8,9% eller 1 302 kr, att
jamforas med nettokostnadens 6kning mellan 2022 och 2023 som uppgick till 354 kr.

Referenskostnadens utveckling har varit relativt konstant under perioden, en minskning mellan 2019
och 2020. Under perioden 2019 till 2023 har utvecklingen varit 3,5% i snitt per ar. Trenden ar att
utvecklingen av referenskostnaden de senaste 3 aren, dr nagot 6kande.

Utvecklingen av nettokostnaden fér kommungruppen storre stad har daremot i storre utstrackning
foljt samma utveckling som gruppens referenskostnad. 2023 6kade storre stads referenskostnad med
8,3% medan Umeas 6kade med 8,8%. Vi kan se att kommungruppen har en Corona effekt 2020.

Med fokus pa referenskostnaden dvs. en tankt kostnadsniva 2023 utifran modellen;

Umea kommun 9 873 kr per invanare
Storre stad 12 033 kr per invanare

Ser vi en skillnad pa 2 160 kr per invanare eller omrédknat for Umea med Umeas befolkningsmangd ar
2023 som &r 133 091 personer i olika aldrar, ger det en skillnad pa 287 miljoner kronor.
Referenskostnaden for Umea ar lagre an for gruppen storre stad.

Andel av populationen

Diagram 5
Andel av populationen 65+ i dldreomsorg - sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende i
jamforelse med storre stad

Andel av population 65+ ar i dldreomsorg
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Parametern som jamfors dr andelen invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart
boende i jamforelse med storre stad. Alla kommuner utgar ifran Socialtjanstlagen (Sol) och Halso-
och Sjukvardslagen, vilken reglerar kommunernas aldreomsorg och annan socialtjanst. Umea
kommun har en hégre andel invanare 65+ i sarskilt boende eller med hemtjanst i ordinart boende &n
storre stad. | snitt under femarsperioden ar skillnaden 1,7 %. Senaste aret ar skillnaden lika som
under de tre sista aren fram till 2023, 1,6%.
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Analys av nettokostnadsjamforelse

Diagram 6
Nettokostnadens utveckling for Aldreomsorg i jimforelse med stérre stad de senaste 5 aren,
kr/invanare
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Nettokostnadens utveckling de senaste aren i kr/invanare visar att Umea Kommuns aldreomsorg har
lagre kostnad per invanare jamfort med stérre stad. 2023 var dldreomsorgsverksamheten 691 kronor
billigare per invanare jamfért med nettokostnaden i kr/invanare for gruppen storre stader.
Kostnadsokningen har varit liknande fran 2019 till 2023 bade for Umea Kommun och storre stad. Den
procentuella skillnaden mellan Umea och gruppen storre stad, ar relativt konstant fram till 2022
medan det mellan 2022 och 2023 ar en 6kad nettokostnad for saval Umea som gruppen storre stad
och en skillnad pa 3,2%. Umea har mellan ar 2022 och 2023 en 6kad nettokostnad for dldreomsorg
per invanare med 12,3% medan gruppen storre stad har 9,1% i 6kad nettokostnad.

Diagram 7
Procentuell avvikelse i nettokostnad fér Aldreomsorg jamfért med storre stad de senaste 5 &ren

Den procentuella avvikelsen mellan Umea och gruppen storre stader har minskat mellan 2022 och
2023. Fran att under perioden 2019 till 2022 legat pa ett genomsnitt om 8,8% i avvikelse fran stérre
stad redovisas nu en avvikelse om 5,5%. Det betyder att Umeas nettokostnad i kr/invadnare 6kar och
stOrre stader i snitt bromsas in.
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Diagram 8
Nettokostnad Aldreomsorg for stdrre stader &r 2023, kr/invanare
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Vid jamforelse med stérre stad och ar 2023 sa ligger Umea kommun pa samma placering som ar
2022. Borlange ar den kommun med hogst nettokostnad per invanare med 14 981 kr per invanare,
vilket ar 3 117 kr mer per invanare an Umea kommun.

Sammanfattande analys

For Umeas aldreomsorg var nettokostnadsavvikelsen 2023, 20,2 % eller 265 miljoner kronor.
Utvecklingen under de senaste 5 aren visar pa en minskad avvikelse mot storre stad.

| analysen av dldreomsorgens avvikelse handlar det framst om att Umea har en nagot hogre andel
invanare 65 ar eller dldre med insatser i sarskilt boende eller hemtjénst i ordinért boende.
Nettokostnaden per invanare fér kommunens dldreomsorg ar lagre dn genomsnittet for storre
stader. Men sett till kostnad kronor per invanare 80+ i sarskilt boende och hemtjanst i ordinart
boende, ar kostnaden i Umea hogre jamfort mot storre stad, 15,7% for sarskilt boende och 12,5% for
hemtjanst i ordinart boende.

Umeas kostnad per brukare i sarskilt boende ar 2023 placerar sig nagot 6ver genomsnittet for storre
stad och det omvanda géller for hemtjanst i ordinart boende. Andel invanare 6ver 65 ar och aldre i
sarskilt boende ar lika som andelen i snitt for storre stad. For hemtjénst i ordinadrt boende &r andelen
betydligt hogre i Umea dn genomsnittet for storre stad. Det betyder att fler invanare i Umea har
hemtjanst i ordinart boende an i jamforelsegruppen stérre stad. Skulle Umea ha samma andel
brukare i dldreomsorgen som genomsnittet i gruppen storre stad ar 2023 med egen kostnad per
brukare skulle kostnaden per invanare for hemtjanst i ordinart boende vara lagre.

En fortsatt forflyttning av kommunens insatser behéver ske fran vard- och omsorgsboende till
hemtjanst men framfor allt till férebyggande insatser for att garantera en langsiktigt hallbar
dldreomsorg dar medborgare 6ver 65 ar har god halsa och ett tryggt aldrande i det egna hemmet.
For att lyckas med det behdver verksamheten dven fortsatta med inférandet av digital omstallning
och trygghetsskapande teknik.
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Nettokostnadsjamforelse fritidsverksamhet

Bakgrund

Nettokostnadsjamforelsen gors arligen som en del i Umea kommuns ordinarie
planeringsprocess.

Uppgifterna ar hamtade fran kolada.se samt SCB.se. Kolada ar dock inte standardiserat nar
det géller fritidsverksamhet, vilket gor det svart att gora korrekta jamférelser utan att ga
djupare och se till strukturen inom respektive kommun.

Nettokostnadsjamforelsen baseras pa utvecklingen senaste 5 aren. Jamforelser gors mot
gruppen "storre stad”, vilket &r kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten. | gruppen ingar 23 st kommuner, dessa ar:

Borlange, Boras, Eskilstuna, Gavle, Halmstad, Helsingborg, Jonkoping, Kalmar,Karlstad,
Kristianstad, Linkdping, Luled, Lund, Norrkdping, Sundsvall, Sodertalje, Trollhattan, Umea,
Uppsala, Vasteras, Vaxjo, Orebro, Ostersund.

Nettokostnad Umea kommun

Av Umea kommuns totala nettokostnad 2023 (66 103 kr/inv) avsag 3,7% fritidsverksamhet,
vilket motsvarar 2 469 kr/invanare. Aren innan (2019-2022) har andelen varierat nagot, som
lagst 3,5% och som hogst 3,9%.

| Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ingar férutom intdkter och kostnader i
fritidsndmndens redovisning, dven delar som finns under tekniska nadmnden (lokaler, stad,
IT) samt kommunstyrelsen (kapitalkostnader, kommungemensamma kostnader).

2019 2020 2021 2022 2023
antal invanare 128901 | 130224| 130997| 132235| 133091
nettokostnad mnkr 262,2 257,2 288,7 307,2 328,6
nettokostnad, kr/inv 2034 1975 2204 2323 2 469

Umeas nettokostnad for fritidsverksamhet ar 2023 var 2 469 kr/invanare (328,6 mnkr) och
fordelades enligt nedan:

e Intdkter -657 kr/inv (-87,4 mnkr)

e Personalkostnader 791 kr/inv (105,2 mnkr)
e Lamnade bidrag 242 kr/inv (32,3 mnkr)

® |okalkostnader 1 117 kr/inv (148,7 mnkr)
e Ovriga kostnader 975 kr/inv (129,8 mnkr)

Intakterna sjonk under pandemin (minskad uthyrning av idrottsanlaggningar och farre
bestkare pa baden innebar uteblivna intdkter). Ar 2022 6kade intakterna till samma niva
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som innan pandemin, och ar 2023 har de okat ytterligare, fran -75,8 mnkr (2022) till -87,4
mnkr (2023). Detta kan forklaras av att fritidsnamnden erhéll medfinansiering (ca -10 mnkr)
for arrangemanget SM-veckan sommar under 2023.

Personalkostnader, lamnade bidrag samt lokalkostnader har inga storre forandringar under
de senaste 5 aren. Personalkostnaderna minskade en aning under pandemin da viss
verksamhet stod tillbaka, aven under 2022 var personalkostnaderna lite lagre an normalt
(95,2 mnkr). Till 2023 har det okat till 105,2 mnkr (varav ca 1 mnkr i 6kning ar kopplat till SM-
veckan). Lémnade bidrag 6kade fran 30,8 mnkr (ar 2022) till 32,3 mnkr (ar 2023) varav ca 1,5
mnkr ar kopplat till SM-veckan. Lokalkostnader dar den post med minst forandring mellan
aren, fran 147 mnkr (ar 2022) till 148,7 mnkr (ar 2023).

Ovriga kostnader har daremot 6kat en hel del. Aren 2019-2021 var kostnaden runt 74 mnkr
(kostnaderna var lagre under pandemin da vissa verksamheter var stangda). Till 2022 6kade
det till 120 mnkr och till 2023 har det 6kat ytterligare till 129,8 mnkr. Av dessa ar ca 13 mnkr
kopplat till SM-veckan. | 6vriga kostnader ingar bl a kapitalkostnader (avskrivningar pa gjorda
investeringar), verksamhetskostnader i form av inkdp av varor och tjanster, fordelade
kommungemensamma kostnader for stad, IT mm.

Nettokostnad per verksamhet

Fritidsverksamheten &r indelad i tre verksamheter (idrotts- och fritidsanldggningar,
fritidsgardar samt allman fritidsverksamhet). Férdelningen av kostnader mellan dessa visas
nedan dar procent inom parentes visar foregaende ars andel. Vid jamforelse mot storre stad
hade Umea nagot lagre procentuell andel for idrotts- och fritidsanldggningar samt
fritidsgardar medan allman fritidsverksamhet var nagot hogre.

Umed Storre stad
Idrotts- och fritidsanlaggningar 67% (69%) 70% (67%)
Fritidsgardar 13% (13%) 14% (16%)
Allman fritidsverksamhet 20% (18%) 16% (17%)
Idrotts- och fritidsanlaggningar
Lﬂ;?:f’sanlﬁgg"i"gar’ 2019 2020 2021 2022 2023
Storre stad 1174 1250 1254 1322 1481
Umea 1379 1344 1507 1605 1654
Diff i kr 205 94 253 283 173
Diff i % 17% 8% 20% 21% 12%

Umeas nettokostnad per invanare géllande drotts- och fritidsanlaggningar ar hogre jamfort
med storre stad. Nettokostnaden for idrotts- och fritidsanldggningar i Umea har 6kat med
20% mellan aren 2019-2023, motsvarande 6kning for storre stad ar 26%.
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Det ar dock svart att jamfora nettokostnaden med andra kommuner da vissa kommuner har
sina anlaggningar i bolag, vilket innebér att kostnaden inte ingar i kommunernas
nettokostnad som presenteras pa kolada.se. Ett rimligt antagande till varféor Umea har en
hog nettokostnad &r att Umea har ett brett utbud av anldaggningar. Umea har en mangfald av
foreningsliv, bade bredd och elit, vilket fordrar bra anldggningar sommar som vinter. Det
finns ett starkt elitidrottsgymnasium samt idrottshdgskola, dessa samt idrottsforbunden
staller ocksa hoga krav pa anlaggningarna.

Fritidsgardar

Fritidsgardar, kr/inv 2019 2020 2021 2022 2023
Storre stad 271 264 275 299 307
Umed 279 263 291 308 315
Diff i kr 8 -1 16 9 8
Diff i % 3% 0% 6% 3% 3%

Umeas nettokostnad per invanare gallande fritidsgardar &r relativt lika storre stad. Mellan
aren 2019 till 2023 har bade Umeas och storre stads nettokostnad dkat med 13%.

Umea har 13 motesplatser for ungdomar samt 1 for vuxna med funktionsnedséattning. Hur
manga motesplatser och/eller 6ppettider andra kommuner har finns inte angivet i Kolada
varfor det ar svart att jamfora nettokostnaden. Fritidsgardar ar inte alltid organiserade under
fritidsverksamhet, i vissa kommuner kan de tillhora andra verksamheter sa som
utbildningsforvaltning eller socialférvaltning, vissa kommuner har dven féreningsdrivna
fritidsgardar.

Allman fritidsverksamhet

:r"/'l';i" fritidsverksamhet, 2019 2020 2021 2022 2023
Storre stad 301 298 346 344 333
Ume3 376 368 407 410 500
Diff i kr 75 70 61 66 167
Diff | % 25% 23% 18% 19% 50%

| Umea kommuns kostnader for allman fritidsverksamhet ingar tex marknadsforing, IT-
utveckling, personalkostnader for foreningsbyra/stab samt all utbetalning av foreningsstod.
Mellan aren 2019-2023 har Umea hojt nettokostnaden for allman fritidsverksamhet med

33%. Motsvarande 6kning for storre stad ar endast 11%. 2023 anordnade Umea SM-veckan
sommar, och kostnaderna for detta arrangemang bokfordes pa fritidsnamnden under allmén
fritidsverksamhet, vilket kan forklara 6kningen fran aret innan.

Att jamfora nettokostnaden med andra kommuner blir dven i detta fall svart da uppgifterna i
Kolada inte visar nog mycket information om andra kommuners organisation eller struktur
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gallande foreningsstdd. | Umea betalar foreningar subventionerad taxa for att nyttja
anlaggningarna och samtidigt kan de soka aktivitetsstod som foér ar 2023 uppgick till 14
kr/deltagare och tillfalle. Vissa andra kommuner har i stillet 0-taxa, vilket innebar att
foreningar nyttjar anlaggningarna gratis, men da ar ocksa aktivitetsstodet lagre. Exempelvis
har Lulea kommun O-taxa och ett aktivitetsstod pa 5 kr/deltagare och tillfalle (ar 2023). Detta
innebar att Umea har hogre intdkter, men samtidigt hogre kostnad for aktivitetsstod.

Nettokostnad fritidsverksamhet, jamforelse

De senaste fem aren har Umea haft en hogre nettokostnad per invanare jamfort med
gruppen storre stad.

3000
2323 2469
2500 2204 2120
2034
1975 1966
2000 1734 1780 1823
1500
1000
500
0
2019 2020 2021 2022 2023

HUmea M Storre stad

Umeas nettokostnad har 6kat med 21% under perioden, fran 2 034 kr/invanare till 2 469
kr/invanare. Motsvarande 6kning for gruppen storre stad ar 22%. Den procentuella
avvikelsen mellan Umea och storre stad har minskat en aning, fran att Umea var 17% hogre
ar 2019 till att vara 16% hogre ar 2023. Avvikelsen ar 2023 motsvarar 48 mnkr.
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Av de 23 kommuner som ingar i gruppen storre stad var det endast fyra som hade en hogre
nettokostnad for fritidsverksamhet &n Umea ar 2023 (aret innan var det tre kommuner med
hogre kostnad). Lagst nettokostnad for fritidsverksamhet hade J6nképing med 1 483
kr/invanare, hogst hade Luled med 3 313 kr/invanare. Genomsnittet for gruppen storre stad
var 2 120 kr/invanare.
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Att gora en korrekt jamforelse &r svar, kostnader beror som tidigare namnts i rapporten, pa
hur kommunerna ar organiserade, om anlaggningar redovisas i kommunen eller i bolag,
struktur for foreningsstod osv.

Ett kallare klimat kan vara en orsak till hdgre nettokostnad, bl a stalls krav fran
elitidrottsférbund pa sasongslangder, vilket tex kan innebara att konstgrasplaner behover
varmas upp tidig var/sen host till hoga kostnader. Med ett kallare klimat kommer ocksa ett
Okat behov av inomhusanlaggningar. En annan faktor som kan paverka nettokostnaden ar
avstand till andra kommuner. Langa avstand ger inte samma mojlighet att nyttja andra
kommuners anldggningar, behovet 6kar da att bygga egna kostsamma anldggningar. Detta
kan vara férklaringar till varfér de nordliga kommunerna (Ume3, Sundsvall, Ostersund och
Luled) har en hogre nettokostnad for fritidsverksamhet.
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Nettokostnadsjamforelse kulturverksamhet

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav kommunfullmaktige i uppdrag till berérda namnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag for planeringsprocessen fram till ar
2023. Uppdraget ar darmed avslutat. Efter utvardering av den nya planeringsprocessen ska dessa
analyser fortsattningsvis utgora en del i den ordinarie planeringsprocessen.

e Uppgifterna ar hamtade fran kolada.se, forutom uppgifter om kostnadsslag och intakter som
hamtats fran scb.se. Uppgifterna beskrivs i kronor per invanare (kr/inv.), procent och
miljoner kronor (mnkr).

e Ingen kontakt med nagra kommuner har gjorts for att ytterligare jamfora redovisningen av
kulturnettokostnader.

e Kulturverksamhet ar till stora delar en frivillig verksamhet som paverkas av
befolkningstillvdaxt, men inte i samma utstrackning som exempelvis dldreomsorg och skola.

e Kulturverksamhet utgors av allman kultur, bibliotek, musik- och kulturskola samt st6d till
studieorganisationer.

e Kommungruppen storre stad bestar av totalt 23 stader. Umeas narmsta kuststader
Ornskéldsvik och Skellefted ingdr inte i denna grupp.

e Lokalkostnader pa 5 stadsdelsbibliotek har fér ar 2023 redovisats pa ett felaktigt satt, totalt
1,6 mnkr (12 kr/inv.) for hoga lokalkostnader for bibliotek.

Nettokostnader/invanare Umea 2023

Nettokostnaden uppgick 2023 till 2 779 kr/inv. (-369,9 mnkr). Den fordelades per verksamhet enligt
foljande:

e Allman kultur 1466 kr/inv. (-195,1 mnkr)

e Bibliotek 903 kr/inv. (-120,2 mnkr)

e  Musik-och kulturskola 339 kr/inv. (-45,1 mnkr)

e Stod till studieorganisationer 71kr/inv. (-9,5 mnkr)

Den férdelades per kostnadsslag/intakt enligt foljande:

e Lamnade bidrag 842 kr/inv. (-112,0 mnkr)
Personalkostnader 881 kr/inv. (-117,3 mnkr)
e Lokaler 824 kr/inv. (-109,6 mnkr)

Ovriga kostnader! 396 kr/inv. (-52,7 mnkr
Intakter — 163 kr/inv. (21,8 mnkr)

1 Dessa kostnader utgors av kapitalkostnader (avskrivningar pa gjorda investeringar pa exempelvis Vaven), kop av huvudverksamhet
(Jazzfestivalen), inkop av varor (exempelvis bocker, forbrukningsmaterial) och tjanster (exempelvis artistgager, bemanningstjanster), samt
fordelade kommungemensamma kostnader for stad, IT, och stédfunktioner for ekonomi, personal och kommunikation.
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Nettokostnaderna for kulturverksamhet ar 2023 férdelades mellan kommunens ndmnder
procentuellt pa féljande satt:

Umeas kulturnettokostnader per namnd 2023

tekniska namnden (fastighet,
stad och IT)
33%

kulturnamnden
42%

kommunstyrelsen-
kapitalkostnader,
kommungemensamma
kostnader
3% kommunstyrelsen-kultur
22%

Nettokostnadsutveckling 2019 — 2023

e Umea har hogst nettokostnader for kulturverksamhet i jamforelse med storre stader.
Nettokostnaderna har 6kat med 8 % under perioden fran 2 579 kr/inv. till 2 779 kr/inv.
Motsvarande siffra for gruppen storre stader ar en 6kning med 12 %. Trollhdttan samt
staderna efter Norrlandskusten ar de stader nast efter Umea med hogst nettokostnad.

e Umeas nettokostnader for kulturverksamhet var 83% (avvikelsen motsvarar cirka 167 mnkr)
hogre an gruppen storre stad ar 2023. 2019 var den skillnaden 90% hogre i Umea.

e Lamnade bidrag till kulturbolag, foreningar, festivaler, studieorganisationer och stipendiater
ar de kostnader som avviker mest. Ar 2023 hade Umea 210 % hogre kostnader for [amnade
bidrag. Avvikelsen motsvarar cirka 76 mnkr. 2019 var den siffran 218 %. Kommunstyrelsen
lamnade 2023 bidrag pa 81,1 mnkr till Norrlandsoperan, Umea Folkets hus (inklusive
Guitars), Vasterbottens museum och Bildmuséet. Kulturnamnden lamnade bidrag pa 30,9
mnkr.

e Lokalkostnaderna var 185 % hogre i Umea ar 2023 vilket motsvarar cirka 71 mnkr.
Motsvarande siffra 2019 var 177 %. Umeas lokalkostnader utgors av Vaven, alla folkbibliotek,
Sveriges depabibliotek och lanecentral samt Kulturskolan (delar av Hamnmagasinet och
Midgardskolan). Kvaliteten pa redovisningen har under denna period forbattrats da samtliga
folkbibliotek som ar integrerade i skolor numera redovisas som en kulturkostnad och inte
som en skolkostnad. Ett rimligt antagande &r att Umeas hoga lokalkostnader beror pa att
manga av de jamférande kommunerna saknar ett kulturhus av Vavens storlek. Under 2022
infordes dessutom ett nytt regelverk for redovisning av fastigheter. Vavens kostnader 6kade
fran -75,5 mnkr 2021 till -90,6 mnkr 2022, -10,2 mnkr av den 6kningen kan kopplas till det
nya regelverket for redovisning av fastigheter. Ar 2023 uppgick lokalkostnaderna for Vaven
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till -95,2 mnkr vilket utgor cirka 26% av de totala kulturnettokostnaderna och 87% av de
totala lokalkostnaderna. Lokalkostnader for 5 stadsdelsbibliotek har for ar 2023 redovisats pa
ett felaktigt satt, totalt 1,6 mnkr (12 kr/inv.) for hoga lokalkostnader f6r bibliotek.

Personalkostnader, var ar 2023 18 % hogre i Umea vilket motsvarar cirka 18 mnkr.
Motsvarande siffra 2019 var 15 %. PO-paldgget har 6kat med 24% och l6nerna har 6kat med
11% under tidsperioden.

Ovriga kostnader och intdkter var sammanriknat 7% hogre for Umed &r 2023. Motsvarande
siffra ar 2019 var 52%. Minskningen 6ver aren beror pa att kapitalkostnaderna minskat, da de
initiala investeringar som gjordes pa IT och teknik i Vaven med fem ars avskrivning inte
langre genererar nagra kapitalkostnader. Ytterligare en forklaring &r att biblioteken under
denna period har upphort med att képa in personal fran bemanningsforetag och i stallet
upprattat en vikariepool, vilket genererat personalkostnader i stallet for kop av tjanst.
Eventuella finansiella intdkter som tillfaller Umea kommun fran det deldgda intressebolaget
Vaven i Umea AB redovisas inte som en intakt under kulturverksamhet.

Uppdelat per verksamhet avviker Umeas kostnad for allman kultur jamfort med storre stader
mest, 114% hogre ar 2023. Motsvarande siffra 2019 var 138%. Musik-och kulturskola ar den
verksamhet som avviker minst, ar 2023 18%, motsvarande siffra 2019 var 8%.

Kulturverksamhetens andel av Umea kommuns totala nettokostnader har sedan 2019
minskat fran 4,6% till 4,2%. For gruppen storre stad har andelen minskat fran 2,4% till 2,3%

Nettokostnadens utveckling for kulturverksamhet i jamforelse med storre
stad de senaste 5 aren, kr/invanare
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Forslag tillinvesteringsbudget 2026 och plan 2027-2029

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Teknisk namnd 1080871 991735 864732 1084789 4022127
Fastigheter 792144 672832 475771 840614 2781361
Brand- och raddningsnamnd 112441 69 000 0 0 181441
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Nytt 15000 14000 0 0 29000
Brandstation Umea Ostra Paborjad 97 441 55000 0 0 152441
Fritidsnamnd 10 000 0 224 229 10453
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 224 229 453
Umea Arena tillbyggnad isgrop, klimatanp Nytt 10 000 0 0 0 10 000
For- och grundskolenamnd 205137 262801 235425 375474 1078837
For- och grundskolegérdar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399
Forskola Aspgardan 6 avd Ej pabdrjad 29000 31100 0 0 60 100
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 25400 26400
Forskola Rodasel 2 avd Paborjad 20000 0 0 0 20000
Forskola Storsjo 1 avd Ej paborjad 0 5000 0 0 5000
Forskola Stocke 6 avd ny Ej péborjad 1000 20000 41100 0 62100
Forskola Yttersjo 4 avd Nytt 2000 20000 23000 0 45000
Forskolor med kok, 10 avd per &r Ej p&borjad 0 0 20500 94 500 115000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 36 000 3000 0 0 39000
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Paborjad 34187 7000 0 0 41187
Innertavle ersatt en byggnad for dk 4-5 Paborjad 19000 0 0 0 19000
Obbola skola F-9 utbyggnad till tvé paralleller Péborjad 0 43000 55000 0 98 000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Rodangsskolan nybyggnad en parallell F-6 Ej p&borjad 50 000 75000 0 0 125000

Sjofruskolan utemiljo Paborjad 5000 0 0 0 5000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej p&borjad 1000 20000 40776 118224 180000
Umed Kommun paviljong (UKP) Pé&borjad 3000 0 0 0 3000
Volym/ombyggnad grundskolor Ej p&borjad 0 33751 36 000 118900 188 651
Volym/ombyggnation forskolor Ej pabdrjad 0 0 13000 13300 26 300
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 25300 41100 30000 78600 175000
Ram anpassningar Gym-Vux Péborjad 7100 1100 1122 0 9322
Vasaskolan gymn elevokn Péborjad 18200 40000 20000 52800 131000
Volym/ombyggnation gymnasieskolor Ej p&borjad 0 0 8878 25800 34678
Individ- och familjendmnd 198 077 118941 38438 115607 471062
Annan boendeform 6 plvart 2:a ar Nytt 0 0 0 24 600 24600
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Nytt 10000 0 0 0 10000
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 12000 12000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 30000 35000 0 0 65000
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Péborjad 46 000 0 0 0 46 000
Gruppboende 2024, 3 Ej paborjad 0 10 000 7000 0 17 000
Gruppboende Cirkelpassaren barn Pé&borjad 8000 0 0 0 8000
Gruppboende Gimoplan Péborjad 10 000 8864 0 0 18 864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 25000 20000 1000 0 46 000
Gruppboende Komministern Péborjad 1000 0 0 0 1000
Gruppboenden 2 per ar Ej paborjad 0 0 0 49200 49200
Gruppboenden Tomtebogard 2 plan Péborjad 30000 4000 0 0 34000
Kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Nytt 20000 23000 0 0 43000
Korttidsboende, ersatta Algvagen Ej p&borjad 0 0 12000 0 12000
Korttidsboende, ny Nytt 0 0 0 11000 11000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18077 18077 18438 18807 73398
Kulturndmnden 47 490 990 1010 15405 64 895
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturskola Paborjad 46 500 0 0 0 46 500
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 990 990 1010 1030 4020
Teknisk ndmnd 171200 166 500 153 064 146 077 636 841
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11 Nytt 10 000 15000 0 0 25000
Forstarkning tak snolaster Nytt 10000 10000 5000 5000 30000
Kok ramanslag Arligt ramanslag (reinvestering) 8800 11000 11220 11444 42 464
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag (reinvestering) 22000 22000 22 440 22889 89329
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 2200 2244 2289 7833
Nolia arena, inred nytt vaningsplan Nytt 13000 0 0 0 13000
Nya kék AO, gymn, grundskolor Ej paborjad 0 0 11600 0 11600
Reinvesteringar, pdgdende och generella Arligt ramanslag (reinvestering) 77 000 77 000 78 540 80111 312651
Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat Ej p&borjad 5000 5000 0 0 10000
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (ldnsamma) Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon Péborjad 5500 5500 5800 5900 22700
Okad civilberedskap Paborjad 6700 6700 5000 7000 25400
Aldrenamnd 22500 13500 17610 109 222 162832
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden /:\rligt ramanslag (reinvestering) 5500 5500 5610 5722 22332
Solgarden VOB, anpassningar Nytt 17 000 8000 0 0 25000
Séavar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej p&borjad 0 0 2000 19600 21600
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej pabdrjad 0 0 10 000 83900 93900
Gator och vagar 182378 239 226 292335 146 517 860455
Teknisk ndmnd 182378 239226 292335 146 517 860455
Bro dver Stationsentré Ej paborjad 0 23264 23264 0 46 528
Cykelparkering Ume& O och Ume& C Ej paborjad 6000 0 0 0 6000
Djupbécken Klimatanpassning Ej péborjad 17 500 20000 20000 0 57500
Fordon 7 &r Arligt ramanslag (reinvestering) 7700 7700 7854 8011 31265
GC-bro Sévaran Ej paborjad 0 6000 6000 10 000 22000
Hissjovagen Ej pabdrjad 0 0 5000 5000 10000
Humleparken inkl. GC Nytt 0 500 6000 0 6500
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 3000 20000 30000 0 53000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej péborjad 0 0 15000 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kontaktvagen Nytt 500 2000 10 000 7500 20000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Kungsgatan Ej p&borjad 6000 0 0 0 6000
Norra Obbolavagen Ej paborjad 6000 1405 3595 0 11000
Renmarkstorget P&borjad 6079 5000 0 0 11079
Skolgatan Vast pa stan Nytt 250 0 0 0 250
Skolgatan Ost pé stan Nytt 250 0 0 0 250
Skravelsjovagen i Roback Nytt 0 500 2000 12500 15000
Snotipp Ej paborjad 0 0 9000 0 9000
Sopkarl Nytt 2500 2500 2500 0 7500
Storgatan Vast pa stan Nytt 250 0 0 2000 2250
Storgatan Ost p8 stan Nytt 250 0 0 0 250
Séakra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 68 559 68 559 69930 71328 278375
Tegsbron Ej pabdrjad 0 0 0 5000 5000
Tvaran Klimatanpassning Ej paborjad 17 500 20000 20000 0 57500
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 1122 1144 4466
Viadukt Tomternavagen Ej p&borjad 0 11258 11258 0 22516
Vag 503 Paborjad 10 000 19500 19500 0 49000
Alidhem stadsmiljo Gata Ej paborjad 0 1000 3000 0 4000
Atgérdsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 3750 0 11250
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 12100 11220 11444 46 864
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt Arligt ramanslag (reinvestering) 10890 10890 10098 10300 42178
IT 80820 54 258 71008 72428 278513
Teknisk ndmnd 80820 54258 71008 72428 278513
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2824 2498 2548 10 694
Datorer Umea Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 37258 21181 28 463 29033 115934
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15079 11162 15792 16 108 58 140
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 19967 13399 14 236 14521 62123
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 4593 4593 7069 7210 23464
Skrivare som tjanst /:\rligt ramanslag (reinvestering) 1100 1100 2950 3009 8158
Parker 19 800 19 800 18586 19 383 77 569

Teknisk nédmnd 19 800 19 800 18 586 19383 77 569
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 660 673 687 2680
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Olofsdals park Ej paborjad 0 0 4000 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Torpardungen Nytt 0 0 0 4505 4505
Utredningar allméant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 440 449 458 1787
Vanortsparken Nytt 500 5500 0 0 6000
Alidhem stadsmiljd Park Ej paborjad 5000 0 0 0 5000
Ovriga 5730 5620 7032 5847 24229
Teknisk ndmnd 5730 5620 7032 5847 24229
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 440 330 337 343 1450
Inventarier Nya kék AO, gymn, grundskolor Ej paborjad 0 0 1300 0 1300
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 1000 1000 1020 1040 4060
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 3790 3790 3866 3943 15389
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030
Kommunstyrelsen 66 267 71656 24951 25450 188324
IT 4400 4400 4488 4578 17 866
Kommunstyrelsen 4400 4400 4488 4578 17 866
Digitaliseringsreserv /:\rligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Kraft 23629 20018 19 201 19 585 82434
Kommunstyrelsen 23629 20018 19201 19 585 82434
Fornyelse Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 4265 0 3359 3427 11051
Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag (reinvestering) 0 0 53 54 107
Investeringsprogram damm Arligt ramanslag (reinvestering) 14502 13 364 9861 10058 47786
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag (reinvestering) 1422 1422 2121 2163 7128
Ovriga invest. Stornorrfors /:\rligt ramanslag (reinvestering) 3441 5232 3806 3882 16 361
Ovriga 38238 47 238 1262 1287 88025

Kommunstyrelsen 38238 47 238 1262 1287 88025
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Investeringsreserv Arligt ramanslag (reinvestering) 1238 1238 1262 1287 5025
Muddring av farleden Ej paborjad 32000 46 000 0 0 78000
Sékerhet och beredskap Ej p&borjad 5000 0 0 0 5000
Aldrenizmnd 24437 22437 28626 20222 95722
Ovriga 24437 22437 28626 20222 95722
Aldrenamnd 24437 22437 28626 20222 95722
Digitalisering, ny Ej paborjad 1300 1100 6800 600 9800
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny Ej p&borjad 3737 3737 3800 767 12 041
Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag (reinvestering) 19400 17 600 18 026 18 855 73881
For- och grundskolenamnd 19 320 17 420 21888 34262 92891
Ovriga 19 320 17 420 21888 34262 92 891
For- och grundskolenamnd 19320 17 420 21888 34262 92 891
Inv Fsk Aspgéardan 6 avd Ej paborjad 0 1800 0 0 1800
Inv Fsk Rodasel, 2 avd Ej paborjad 600 0 0 0 600
Inv Fsk Storsjo 1 avd Ej p&borjad 0 300 0 0 300
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Fsk Yttersjé 4 avd Nytt 0 0 2100 0 2100
Inv Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Hedlundaskolan bef skola/matsal Ej pabdrjad 3400 0 0 0 3400
Inv Innertavle ersatt en byggnad for dk 4-5 Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tvé paralleller Ej paborjad 0 0 800 0 800
Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-6 Ej péborjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej p&borjad 0 0 0 2500 2500
Inventarier Forskolor med kok, 10 avd per &r Ej pabdrjad 0 -100 -1900 7300 5300
Inventarier Renovering/ombyggnation férskolor Ej paborjad 0 0 3000 3000 6000
Inventarier Volym/ombyggnation grundskolor Ej paborjad 0 0 2100 7500 9600
IT-tgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2420 2468 2518 9826
Reinvesteringsmedel inventarier férskola /:\rligt ramanslag (reinvestering) 4400 4400 4488 4578 17 866
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 6600 6600 6732 6867 26799

Brand- och raddningsnamnd 47 582 550 14344 14631 77 107
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ovriga 47582 550 14344 14631 77 107
Brand- och raddningsnamnd 47 582 550 14344 14631 77 107
Anlaggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 550 561 572 2233
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 6532 0 13783 14059 34374
Utrustning Brandstation Holmsund Péborjad 6500 0 0 0 6500
Utrustning och inv Brandstation Umed Ostra Ej paborjad 34000 0 0 0 34000
Fritidsndmnd 15700 15700 15826 16 143 63369
Ovriga 15700 15700 15826 16 143 63369
Fritidsnamnd 15700 15700 15826 16 143 63369
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9400 9400 9400 9588 37788
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag (reinvestering) 6300 6300 6426 6555 25581
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 10 000 21000 12900 15120 59020
Fastigheter 4000 0 0 0 4000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 4000 0 0 0 4000
Forslunda stall och grishus Péborjad 4000 0 0 0 4000
Ovriga 6000 21000 12900 15120 55020
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 6000 21000 12900 15120 55020
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej paborjad 0 15000 0 2000 17 000
Inventarier Volym/ombyggnation gymnasieskolor Ej paborjad 0 0 6900 7000 13900
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 6000 6120 24120
Individ- och familjenamnd 15254 19926 9251 11639 56 070
Ovriga 15254 19926 9251 11639 56 070
Individ- och familjendmnd 15254 19926 9251 11639 56 070
Inv Gruppboende Cirkelpassaren barn Ej pabdrjad 650 0 0 0 650

Inv Gruppboende Komministern Ej paborjad 420 0 0 0 420

Inv Gruppboende Tomtebogard 2 plan Ej pabdrjad 840 0 0 0 840

Inv Korttidsvistelse, ersatta Algvagen Ej paborjad 418 0 0 0 418
Inventarier Annan boendeform 6 pl Nytt 0 0 0 700 700
Inventarier Daglig verksamhet etapp 1 Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Daglig verksamhet etapp 2 Nytt 0 0 0 1600 1600
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Nytt 0 7000 0 0 7000
Inventarier fortatning Masen 9, forhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Nytt 0 840 0 0 840
Inventarier Gruppboende Malmen 27 2pl Nytt 650 0 0 0 650
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej pabdrjad 0 0 350 260 610
Inventarier kontor socialtjdnstpersonal Magistervagen Nytt 0 2000 0 0 2000
Inventarier ombyggnation serviceldgenheter, forhyrda Nytt 500 0 0 0 500
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Nytt 360 360 0 0 720
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej p&borjad 0 1000 0 0 1000
Inventarier SOL-boenden, férhyrda Nytt 1500 0 0 0 1500
Inventarier Utokning CMV (Centrum Mot Vald), forhyrt Nytt 800 0 0 0 800
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 2746 4656 4749 4844 16 996
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3300 3366 3433 13399
Investering teknik Arligt ramanslag (reinvestering) 770 770 785 801 3127
Kulturndmnden 6850 4850 4947 13708 30355
Ovriga 6850 4850 4947 13708 30355
Kulturndmnden 6850 4850 4947 13708 30355
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 8663 8663
Inventarier Kulturskolan Nytt 2000 0 0 0 2000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2200 2244 2289 8933
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande /:\rligt ramanslag (reinvestering) 2650 2650 2703 2757 10760
Valndmnd 500 500 510 520 2030
Ovriga 500 500 510 520 2030
Valnamnd 500 500 510 520 2030
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 500 500 510 520 2030
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 1907
Ovriga 470 470 479 489 1907
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 1907
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 470 470 479 489 1907

Milj6- och hédlsoskyddsnamnd 282 282 287 293 1143
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2026 2027 2028 2029 2026-2029
Ovriga 282 282 287 293 1143
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 282 282 287 293 1143
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 282 282 287 293 1143

Totalsumma 1287532 1166525 998742 1237267 4690066
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10-arigt investeringsunderlag 2026-2035

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035
Brand- och raddningsnamnd 160 022 69 550 14 344 14631 14924 15222 70527 102 837 154 154 16 477 632688
Fastigheter, ny 112441 69000 0 0| 0 0 50 000 75000 100 000 0 406 441
Ovriga, ny 40500 0 0 0| 0 0 5000 12000 38000 0 95500
Ovriga, reinv 7082 550 14 344 14631 14924 15222 15527 15837 16 154 16 477 130748
Byggnadsnamnd 470 470 479 489 498 508 519 529 540 550 5051
Ovriga, reinv 470 470 479 489 498 508 519 529 540 550 5051
Fritidsnamnd 25700 15700 16 050 16 372 82099 17033 17 373 17 811 87567 18531 314 236
Fastigheter, ny 10 000 0 0 0| 63900 0 0 0 67900 0 141800
Fastigheter, reinv 0 0 224 229 233 238 243 338 345 351 2202
Ovriga, ny 0 0 0 0| 1500 0 0 0 1500 0 3000
Ovriga, reinv 15700 15700 15826 16 143 16 466 16 795 17131 17 473 17823 18179 167 235
For- och grundskolenamnd 224 457 280221 257 313 409736] 467334 472614 539442 385 868 469 221 287199 3793406
Fastigheter, ny, f-9 145187 181751 131776 237 124 233280 218530 255 160 194 480 231920 167676 1996884
Fastigheter, ny, fsk 55000 76 100 98 600 133200 193600 215600 229800 151400 196 500 77900 1427700
Fastigheter, reinv, f-9 1100 1100 1122 1144 1167 1191 1214 1239 1264 1289 11830
Fastigheter, reinv, fsk 3850 3850 3927 4006 4086 4167 4251 4336 4422 4511 41405
Ovriga, ny, f-9 5300 2000 2900 10 000 8200 7800 17000 8100 8300 6000 75600
Ovriga, ny, fsk 600 2000 5300 10 300 12760 10 800 17200 11200 11400 14100 95 660
Ovriga, reinv, -9 9020 9020 9200 9384 9572 9764 9959 10 158 10361 10 568 97 007
Ovriga, reinv, fsk 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 5155 47 320
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 35300 62100 42900 93720 39742 40 467 41394 42125 43057 43892 484 697
Fastigheter, ny 29300 41100 30000 78600 26 300 26 800 27400 27900 28500 29000 344900
Ovriga, ny 0 15000 6900 9000 7200 7300 7500 7600 7 800 8000 76 300
Ovriga, reinv 6000 6000 6000 6120 6242 6367 6494 6625 6757 6892 63497

Individ- och familjendmnd 213331 138 867 47 689 127246] 103443 107 642 98 592 112144 86 388 133294 1168636



83/24 Anmélningsérenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmalningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Bilaga 5. 10-arigt investeringsunderlag 2026-2035.pdf

Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035
Fastigheter, ny 180 000 100 864 20000 96 800 73200 76 800 66 200 80100 54400 99 300 847664
Fastigheter, reinv 18077 18077 18438 18 807 19183 19567 19958 20357 20764 21180 194 407
Ovriga, ny 8438 11200 350 2560 1800 1830 2800 1860 1200 2590 34628
C)vriga, reinv 6816 8726 8901 9079 9260 9446 9634 9827 10024 10224 91937
Kommunstyrelsen 66 267 71656 24951 25450 25959 26479 27008 27548 28099 28661 352079
IT, reinv 4400 4400 4488 4578 4669 4763 4858 4955 5054 5155 47 320
Kraft, reinv 23629 20018 19201 19585 19977 20376 20784 21200 21624 22056 208 450
Ovriga, ny 37000 46 000 0 0 0 0 0 0 0 0 83000
Ovriga, reinv 1238 1238 1262 1287 1313 1340 1366 1394 1421 1450 13309
Kulturndmnden 54340 5840 5957 29113] 24260 6321 6448 6577 21963 32002 192 820
Fastigheter, ny 46 500 0 0 14 375 14663 0 0 0 15255 15560 106 352
Fastigheter, reinv 990 990 1010 1030 1051 1072 1093 1115 1137 1160 10647
Ovriga, ny 2000 0 0 8663 3400 0 0 0 0 9600 23662
Ovriga, reinv 4850 4850 4947 5046 5147 5250 5355 5462 5571 5682 52159
Miljo- och halsoskyddsnamnd 282 282 287 293] 299 305 311 317 323 330 3029
Ovriga, reinv 282 282 287 293 299 305 311 317 323 330 3029
Teknisk ndmnd 459 927 485403 542 025 390 252 430 258 440 095 447 497 452067 460 308 441737 4549568
Fastigheter, ny 50 200 42200 27400 17900 12100 15000 12600 0 13100 0 190500
Fastigheter, reinv 121000 124 300 125664 128177 130741 133 356 136 023 138743 141518 144348 1323870
Gator och vagar, ny 79829 136677 189867 42000 80077 81579 77 111 94673 81266 70000 933079
Gator och vagar, reinv 102549 102549 102 468 104517 106 607 108 740 110914 113133 115395 117703 1084575
IT, reinv 80820 54258 71008 72428 73876 75354 76 861 78398 79 966 81566 744534
Parker, ny 5500 5500 4000 4505 4416 4505 10595 4687 4780 4780 53267
Parker, reinv 14300 14300 14586 14 878 15175 15479 15788 16 104 16 426 16 755 153791
Ovriga, ny 0 0 1300 0 1300 0 1400 0 1400 0 5400
Ovriga, reinv 5730 5620 5732 5847 5964 6083 6205 6329 6456 6585 60551
Valndmnd 500 500 510 520| 531 541 552 563 574 586 5377
Ovriga, reinv 500 500 510 520 531 541 552 563 574 586 5377
Aldrendmnd 46 937 35937 46 236 129 444, 167 664 39992 99 532 172784 122445 30428 891399
Fastigheter, ny 17 000 8000 12000 103500 92900 13000 72000 144700 74500 1200 538800
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Budget Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Plan Summa

Namnd 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2026-2035
Fastigheter, reinv 5500 5500 5610 5722 5837 5953 6072 6194 6318 6444 59 150
Ovriga, ny 5037 4837 10 600 1367 49782 1798 1614 1830 20947 1690 99 502
Ovriga, reinv 19 400 17 600 18026 18855 19145 19241 19 846 20060 20680 21094 193947

Totalsumma 1287532 1166525 998742 1237266 1357011 1167220 1349195 1321169 1474639 1033687 12392988
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Bilaga till investeringsplanen 2026 — 2035

Infor budgetaret 2026 har Umea kommun beslutat om en reviderad arbetsmodell dar Tekniska
namnden arbetar fram ett planeringsunderlag till verksamhetsnamnderna som sedan respektive
namnd yttrar sig om under varens process. Underlaget har arbetats fram i samverkan med
tjanstepersoner i ndmnderna och dialogmote har genomforts med respektive ndmnds presidium.

Arbetet har praglats av betydande revidering av befolkningsprognosen vilket har lett till behov av
omprovning av ett antal budgetposter. Arbetet fortsatter med att fordjupa analyserna infor
yttrandena i mars. Om férutsattningarna dndras igen sa behover investeringsplanen aterigen
anpassas. Nar forutsattningarna dndras snabbt blir osdkerheten stor och att ha en god (plan-
)beredskap samt att skapa flexibilitet blir viktigt. For kommunen behéver en klok avvéagning ske
mellan aktuella prognoser och att skapa férutsattningar fér att na kommunens mal.

Fastighetsinvesteringar

Brand- och raddningsnamnden — férandrade investeringar
Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

e Ny - Brandstation Signalvdgen funktioner maa av krav pa héjd beredskap — 15 mnkr 2026
och 14 mnkr beh6vs 2027 for att utoka lokaler och funktioner for fler utryckningsfordon,
arbetsplatser mm med anledning av forhdjda krav kring samhallets civila beredskap samt
kunna tillskapa funktioner for en battre arbetsmiljo for utryckningspersonal i enlighet med
“Friska brandman”.

o Tidsforskjutning - Brandstation Norr — Projektet foreslas byta namn till Brandstation Umea
Ostra for att spegla det kommande namnet p& brandstationen. 28 mnkr féreslas flyttas fran
ar 2026 till 2027 for att folja byggplanen battre pa grund av férsening av utbyggnad av
infrastrukturen i omradet.

o Tidsforskjutning — Brandstation ny — Projektet med ndsta nya brandstation flyttas fram 3 ar
och planeras bli klart till 2034. 50 mnkr flyttas fran 2029 till 2032, 75 mnkr fran 2030 till 2033
och 100 mnkr fran 2031 till 2034.

e Tidsforskjutning — Utrustning och inv ny Brandstation — 5 mnkr flyttas fran 2029 till 2032, 12
mnkr fran 2030 till 2033 och 38 mnkr fran 2031 till 2034 for att folja byggplanerna.

Fritidsnamnden - forandrade investeringar

Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

® Tidsforskjutning - Fritidsgard — Projektet foreslas flyttas fram i tid. Ena fritidsgarden med 4,1
mnkr flyttas fran 2029 till 2030 och den andra med 4,4 mnkr flyttas fran 2032 till 2034.

® Tidsforskjutning - Idrottsplats/hall - Projektet foreslas flyttas fram i tid. Ena
idrottsplatsen/hallen med 59,8 mnkr flyttas fran 2029 till 2030 och den andra med 63,5 mnkr
flyttas fran 2032 till 2034.
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e Ny-Umea Arena tillbyggnad isgrop, klimatanpassning — 10 mnkr behovs 2026 for en
tillbyggnad for en isgrop for ismaskinerna att tomma snon i. Det skulle leda till en vasentlig
vattenbesparing och ett bra miljéval da man idag fyller maskinen cirka 20 ganger per/dygn
med 800 liter vatten. Detta vatten skulle man kunna atervinna tillbaka till ismaskinerna. Det
medfér ocksa att ismaskinerna skulle slippa aka utanfor arenabyggnaden for att slappa av
snén och da minska slitaget pa ismaskinerna. Man kommer dven slippa hantering av sné med
lastmaskin utanfor arenan.

e Tidsforskjutning - Inventarier Fritidsgard — Medel for inventarierna till nya fritidsgardar
flyttas fran 2029 till 2030 med 0,5 mnkr och fran 2032 till 2034 med 0,5 mnkr for att folja
byggplanerna.

e Forandrat - Inventarier Idrottsplats/hall - Medel fér inventarierna till nya
idrottsplatser/hallar behéver 6kas pa grund av generella prisékningar med 0,4 mnkr per
objekt. Dessutom foreslas medel flyttas fran 2029 till 2030 med 0,5 mnkr och fran 2032 till
2034 med 0,5 mnkr for att folja byggplanerna. Ny summa for inventarier blir dd 1 mnkr ar
2030 respektive pa 2034.

For- och grundskolenamnden - forandrade investeringar

Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

Den forandrade befolkningsprognosen paverkar antalet barn i kommunen. Storst paverkan har
prognosen pa de yngsta barnen inom forskolan men succesivt paverkas ocksa antalet barn i dldre
aldersgrupper. Under aret har for-och grundskolendmnden beslutat om en ny forskolestruktur som
nu succesivt lyfts i forslag till investeringsplan, for vidare beredning inom ramen for
budgetprocessen. Det langre perspektivet praglas av en storre osdkerhet och dndras behoven
behover planen revideras igen.

Trots farre barn finns omraden dar det &r brist pa plaster, framst pa landsbygden. Det har ocksa skett
en kraftig utbyggnad av forskolan under ett antal ar och dar finns behov av att ersatta tillfalliga
I6sningar som skapats genom aren nar vi haft platsbrist dar tillfalliga bygglov géller maximalt i 15 ar.

| detta underlag hanteras enligt instruktionerna enbart namngivna projekt vilket innebar att
ospecificerade ramar inte andrats dven dar projekt forskjutits, detta hanteras i yttrandena i mars och
det ger mer tid att férdjupa analyserna.

Aktuella férandringar och nya projekt;

e Tidsforskjutning - Férskola Hornefors 4 avd — Programarbete klart. Projektering och
entreprenad ar framskjuten till 2032. 2 mnkr pa 2024 och 20 mnkr pa 2025 ligger kvar i
planen, medan 19,4 mnkr flyttas fran 2026 till 2032. Volymdkning 3 avd da 1 avd forhyrd
paviljong pa férskolan Paletten avvecklas nar den nya férskolan ar klar.

o Tidsforskjutning - Férskola Innertavle 4 avd — Projektet ar framflyttat 2 ar och vantas klar
2030. Istallet for helt ny plats planeras nu fér utékning pa befintlig tomt. Volymdkning 1 avd
da férhyrd, aldre paviljong pa forskolan Brannan 2 avd och villaférskolan pa Transet 1 avd
avvecklas.

o Tidsforskjutning - Forskolan Lovo 4 avd — Programarbete klart, utférdes under 2024.
Projektet ar framflyttat till 2030 da férutsattningarna i Holmsund behéver utredas mer innan
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beslut kan fattas. Projektet planeras inte leda till volymokning da tillfalliga avdelningar pa
Sandvik skola avvecklas.

o Tidsforskjutning - Férskola Metallurgen 8 avd — Bostadsbyggandet i omradet har lagre takt
och darfor avvaktas projektet i dgaslaget. Projektering klar, utfordes under 2023 - 2024.
Entreprenaden ar nu framskjuten 6 ar och vantas klar 2035. Volymoékning 4 avd da férskolan
Véaxthuset 4 avd planeras avvecklas for att ge plats for framtida exploatering.

o Tidsforskjutning - Forskola Olofsdal 8 avd — Projektet ar framflyttat 2 ar och vantas klar
2032. Volymokning 4 avd da forskolan Snoflingan 4 avd i forhyrda paviljonger ska avvecklas.

e Tidsforskjutning - Férskolan Storsj6 1 avd — Projektet &ar framflyttat 1 ar fran 2026 till 2027
med 5 mnkr. Projektet leder inte till en volymokning da tillfalliga avdelningar pa Sandvik
skola avvecklas.

o Tidsforskjutning - Forskola Tomtebo Strand 6 avd — Projektet ar framflyttat 4 ar och
paborjas 2030 istéllet for 2026 och forvantas klar till ar 2032. Volymdokning 6 avd.

e Forandring — Forskolestruktur 16 avd — 28,4 mnkr flyttas fran 2027 till projekt Forskola
Yttersjo 4 avd dar nya forskoleplatser behovs.

e Forandring - Forskolor med kok 12 avd per ar — 16,6 mnkr flyttas fran 2028 till projektet
Forskola Yttersjo (etappl) ar 2028 for att delfinansiera den och 32,2 mnkr flyttas fran 2029
till 2035. Budgeterade medel bedéms racka till 10 avd/ar fran 2029 istéllet for 12 avdelningar
och namnet dndras motsvarande. Planering pagar for de omraden dar platser saknas,
bygglov gar ut samt dar daliga |6sningar behover ersattas. Galler bland annat Tavelsjo, Hissjo,
Sérmjole och Yttersjo etapp 2. Samplanering behover ske med skollokalerna.

e Ny - Forskola Yttersjo 4 avd — Nytt projekt forlagt under aren 2026—-2028. Medel tas fran
"Forskolestruktur 16 avd” med 28,4 mnkr samt "Forskolor med kok 12 avd per ar” med 16,6
mnkr, totalt 45 mnkr. Volymokning 1 avd da 3 avd i 3 befintliga byggnader ersatts med en ny
byggnad.

e Foérandring - Volym/ombyggnation forskolor spec — Medel f6r 2035 laggs till med 14,9 mnkr
for att fortsatta ramen. Delfinansierar behov enligt ovan.

o Tidsforskjutning - Inv Fsk Hérnefors 4 avd - Medel for inventarierna till nya forskolan flyttas
fran 2026 till 2032 med 1,4 mnkr for att folja byggplanerna.

e Tidsforskjutning - Inv Fsk Innertavle 4 avd — Medel f6r inventarierna till nya forskolan flyttas
fran 2028 till 2030 med 1,2 mnkr for att f6lja byggplanerna.

o Tidsforskjutning - Inv Fsk Lové 4 avd — Medel for inventarierna till nya forskolan flyttas fran
2026 till 2030 med 1,06 mnkr for att folja byggplanerna.

o Tidsforskjutning - Inv Fsk Metallurgen 8 avd — Medel for inventarierna till nya forskolan
flyttas fran 2029 till 2035 med 2,4 mnkr for att folja byggplanerna.

o Tidsforskjutning - Inv Fsk Olofsdal 8 avd — Medel for inventarierna till nya forskolan flyttas
fran 2030 till 2032 med 2,8 mnkr for att folja byggplanerna.

o Tidsforskjutning - Inv Fsk Storsjo 1 avd — Medel for inventarierna till nya forskolan flyttas
fran 2026 till 2027 med 0,3 mnkr for att folja byggplanerna.

e Tidsforskjutning - Inv Fsk Tomtebo Strand 6 avd — Medel for inventarierna till nya forskolan
flyttas fran 2028 till 2032 med 2,1 mnkr for att félja byggplanerna.

e Forandring — Inventarier Forskolor med kok, 12 avd per ar — 0,1 mnkr fran 2027 och 2 mnkr
fran 2028 flyttas till Inventarier Férskola Yttersjo 4 avd 2028. 8,2 mnkr &r inlagda for att
fortsatta ramen for 2035. Projektnamnet forslas bytas till Inventarier Forskolor med kok, 10
avd per ar.

e Ny - Inventarier Forskola Yttersjo 4 avd — Medel flyttas fran “Inventarier Forskolor med kok,
12 avd per ar” med 2,1 mnkr och laggs in pa 2028 for att folja byggplanerna.
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e Foérandrat - Inventarier Renovering/ombyggnation forskolor — 3,5 mnkr laggs till ar 2035 for
att fortsatta ramen.

e Tidsforskjutning - Grisbackaskolan kék matsal 4 klassrum — Forskjuter 3 mnkr fran ar 2026
till 2027 for att finansiera efterslapande kostnader i projektet. Planerat inflyttningsdatum
andras inte.

e Tidsforskjutning - Grundskola ny (1 ny vart 3:e ar) — Behovet av nya skolor ar kopplade till
nya stadsdelar, bostadsbyggande och tillvaxt. Har finns en osdkerhet da
befolkningsprognoserna andrats mycket de senaste aren, men nar bostadsbyggandet och
tillvaxten okar da behovs skolorna. For de ndrmaste aren bedéms att projekten kan
senarelaggs under prognosperioden. 33,676 mnkr flyttas darfor fran 2029 till 2035.

o Tidsforskjutning - R6dangsskolan nybyggnad en parallell F-6 — Projektet ar forandrat
(etappindelat) och etapp 1 bestar nu av att bygga en parallell F-3 som ersatter dagens
skolbyggnad som &r i daligt skick. | projektet skapas forutsattningar for att i etapp 2
komplettera med en parallell 3k 4 — 6 samt mindre idrottshall. 50 mnkr flyttas fran 2028 till
2030 for etapp 2.

e Forandring - Volym/ombyggnad grundskolor spec — Umea kommun har ett stort antal
grundskolor och de behover utvecklas, byggas om och renoveras for att vara funktionella.
Behoven varierar mellan skolorna och arbete pagar med utredning och prioritering innan
projekten kan namnséttas. Nagra kommer vara i behov av medel 2027 — 2028.

Aktuella skolor som utreds ar

- Brannland skola (ersatta paviljong mm).

- Grubbeskolan 6 paralleller ak 7 - 9

- Hissjo skola, ersatta paviljong, samplaneras med férskolans behov.

- Backens skola (ersatta paviljong).

- Sofiehemsskolan (tillganglighet mm).

- Resursskola (langsiktigt behov, ersatta paviljong)

- Roback skola (ersatta paviljong).

Foreslas att flytta 34 mnkr fran Volymbehov Norra och -0,249 mnkr fran Volymbehov Vastra
2027 till det héar projektet ar 2027.

e Forandring - Volymbehov Norra — Medel for det hér projektet foreslas laggas ihop med
Volym/ombyggnad grundskolor med 34 mnkr ar 2027. Posten utgar ur underlaget.

e Forandring - Volymbehov Védstra — De medel som blev kvar -0,249 mnkr forslas laggas ihop
med Volym/ombyggnad grundskolor &r 2027. Posten utgar ur underlaget.

o Tidsforskjutning - Inv R6dangsskolan nybyggnad en parallell F-6 — Medel fér inventarierna
till skolan flyttas fran 2028 till 2027 med 2 mnkr och 0,5 mnkr flyttas till 2030 for att folja
byggplanerna.

o Tidsforskjutning - Inventarier Grundskola ny (1 ny vart 3:e ar) - Medel for inventarierna till
ny skola flyttas fran 2029 till 2035 med 6 mnkr.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden — forandrade investeringar

Befolkningsprognosens fordandring paverkar GVNs behov, men pa lite langre sikt. De ndrmaste aren
fortsatter antalet elever att 6ka men samtidigt pagar projektet “1 000 nya gymnasieplatser” som
kommer fardigstallas de narmaste aren.

Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering
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o Tidsforskjutning - Ny gymnasieskola — Projektet med att bygga en ny gymnasieskola ar
framflyttat bortanfor planperioden - 2035 sa darfor tas 120 mnkr bort fran 2029, 280 mnkr
fran 2030 och 400 mnkr fran 2031. Sammanlagt 800 mnkr som skjuts pa framtiden.

o Tidsforskjutning - Vasaskolan gymn elevékn — Om- och tillbyggnaden av Vasaskolan kommer
att utforas i tva etapper dar idrottshallen kommer att utforas i ett senare skede an om- och
tillbyggnationen av sjalva skolan. Idrottshallen ryms inte pa skoltomten och ny detaljplan
behovs for att byggnationen ska kunna genomféras. Darfor foreslas 61,8 mnkr flyttas fran
2026 till 2030 med 9 mnkr och med 52,8 mnkr till 2031, samt flyttar 11 mnkr fran 2028 till
2030. Redan beslutade medel fran 2024 kommer att ombudgeteras till 2025 och 2026 da
projektet har férsenats.

e Foérandring — Volym/ombyggnation gymnasieskolor — Lagger till 29 mnkr ar 2035 for att
fortsatta ramen for det.

o Tidsforskjutning - Inv Vasaskolan gymn elevokn - Medel for inventarierna till skolan flyttas
fran 2028 till 2029 med 2 mnkr for att folja byggplanerna.

e Tidsforskjutning - Inventarier Ny gymnasieskola - Medel for inventarierna till ny
gymnasieskola flyttas fran 2029 bortanfér 2035 med 25,7 mnkr.

e Forandringar — Inventarier Volym/ombyggnation gymnasieskolor — 8 mnkr ldggs in 2035 for
att fortsatta ramen.

Individ- och familjenamnden - férandrade investeringar
Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

e Forandringar — Daglig verksamhet — Pa Magistervagen planeras en storre enhet och for
daglig verksamhets tillkommande behov forordas inte som tidigare att bygga ytterligare en
stor enhet for daglig verksamhet utan istéllet fler mindre lokaler. Foreslas att anpassa
befintliga/ink6pta fastigheter for att tillgodose verksamhetens 6kade behov av daglig
verksamhet. Indelas i 4 etapper 6ver den kommande 10-arsperioden. Fran ar 2028 foreslas
10 mnkr flyttas till etapp 1 ar 2026, 12 mnkr till etapp 2 ar 2029, 14 mnkr till etapp 3 ar 2032
och 16 mnkr till etapp 4 ar 2035. Kvarvarande medel pa 2028, 3,4 mnkr, 49,55 mnkr ar 2029,
52,6 mnkr ar 2032 och 53,65 mnkr ar 2033 kan darmed utga. Ersatts av féljande, mindre
projekt.

¢ Ny - Anpassning ny lokal for Daglig verksamhet etapp 1 — Volymdkning/utokat lokalbehov
for daglig verksamhet gor att 10 mnkr behévs 2026 for att anpassa en befintlig lokal for ny
verksamhet. Medel foéreslas tas ur Daglig verksamhet ar 2028.

e Ny - Anpassning ny lokal for Daglig verksamhet etapp 2 — Volymokning/utokat lokalbehov
for daglig verksamhet behéver 12 mnkr ar 2029 fér anpassningar. Medel féreslas tas ur
Daglig verksamhet ar 2028.

¢ Ny - Anpassning ny lokal for Daglig verksamhet etapp 3 — Volymdkning/utokat lokalbehov
for daglig verksamhet behover 14 mnkr ar 2032 fér anpassningar. Medel foreslas tas ur
Daglig verksamhet ar 2028.

e Ny - Anpassning ny lokal for Daglig verksamhet etapp 4 — Volymokning/utdkat lokalbehov
for daglig verksamhet behover 16 mnkr ar 2035 for anpassningar. Medel féreslas tas ur
Daglig verksamhet ar 2028.

e Daglig verksamhet Magistervagen — Tidsplanen &r forskjuten sa darfér behéver 35 mnkr
flyttas fran 2026 till 2027.
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e Ny - Kontor socialtjanstpersonal Magistervdagen — P Magistervagen kan byggnaden
kompletteras med ett till vaningsplan, plan 5. Bedéms bli en kostnadseffektiv 16sning. Kan
moijliggdra kontorsytor for socialtjanstpersonal dar IFN anser att volymbehovet for den
verksamheten har 6kat, alternativt kan andra lokaler lamnas. Totalt behovs 43 mnkr varav 20
mnkr ar 2026 och 23 mnkr ar 2027.

e Forandring — Gruppboende p 801593 och p 801609 - Projekt Gruppboende 801593 och
Gruppboende 801609 foreslas slas ihop till ett byggprojekt och byta namn till “"Gruppboende
Holmsund 2 plan”. Fastigheten byggs som tva separata gruppboenden i tva plan. Projektet
foreslas tidigareldggas for att mote de behov som finns. Fran projekt 801593 flyttas 22 mnkr
fran ar 2028 till 2026 och fran projekt 801609 flyttas 23 mnkr fran 2029 till 2026 med 3 mnkr
och till 2027 med 20 mnkr.

e FORANDRAT - Gruppboende p 801594 och p 801595 — Projekt Gruppboende 801594 och
Gruppboende 801595 foreslas slas ihop till ett byggprojekt och byta namn till “"Gruppboende
Malmen 27 2 plan”, fastigheten byggs som tva separata gruppboenden i tva plan. Projektet
foreslas tidigarelaggas for att mote det behov som finns. Fran projekt 801594 flyttas 23 mnkr
fran ar 2028 till 2026 och fran projekt 801595 flyttas 23 mnkr fran 2028 till 2026.

e Gruppboende 2024, 3 p 801589 — Medel foreslas skjutas fram med 7 mnkr fran 2026 till 2028
i vantan pa att infrastruktur pa planerat omrade ska bli klart.

e Forandrat - Gruppboende Cirkelpassaren barn — Projektet behover utokas for att
kompensera tidigare ars kostnadsokningar. Ar 2026 forslas 8 mnkr laggas till pa grund av
detta och da far projektet en totalbudget motsvarande 6vriga gruppboenden.

e Forandrat - Gruppboenden 2 per ar — Ramen for nya gruppboenden forslas fortsatta med
55,5 mnkr ar 2035.

e Tidsforskjutning - Gruppboende Tomtebogard 2 plan — 1 mnkr féreslas flyttas fran 2026 till
2027.

o Tidsforskjutning - Korttidsboende, ersitta Algvigen — 12 mnkr foreslas flyttas fran 2027 till
2028.

o Ny - Korttidsboende, ny — Nytt korttidsboende behdver byggas for att svara upp mot
kommande volymokningar. Sammanlagt behdvs 34 mnkr férdelat med 11 mnkr ar 2029 och
23 mnkr ar 2030.

e Ny - Annan boendeform 6 pl vart 2:a ar — Nya boendeplatser som till exempel barnboenden
med 6 platser behover tillskapas vart andra ar. Kostnaden for den héar typen av boende
motsvarar kostnaden for gruppboende inom LSS, vilket skulle innebara att 24,6 mnkr 2029,
25,6 mnkr ar 2031, 26,7 mnkr ar 2033 och 27,8 mnkr ar 2035.

e Fo6randring — Inventarier Daglig verksamhet - medel flyttas ut till de olika etapperna av
anpassningar for daglig verksamhet med 1,5 mnkr fran 2029 till 2026 for etapp 1, 1,6 mnkr
till 2029 for etapp 2, fran 2033 flyttas 1,7 mnkr for etapp 3 till 2032 och 1,8 mnkr for etapp 4
till 2035. Kvarvarande medel kan tas bort (0,2 mnkr ar 2029 och 0,1 mnkr ar 2033).

e Ny - Inventarier ny lokal fér daglig verksamhet etapp 1 — 1,5 mnkr behovs for inventarier ar
2026 och medel kan tas ur ”Inventarier Daglig verksamhet” fran 2029.

e Ny - Inventarier ny lokal fér daglig verksamhet etapp 2 — 1,6 mnkr behovs for inventarier ar
2029 och medel kan tas ur ”Inventarier Daglig verksamhet” fran 2029.

e Ny - Inventarier ny lokal fér daglig verksamhet etapp 3 — 1,7 mnkr behovs for inventarier ar
2032 och medel kan tas ur “Inventarier Daglig verksamhet” fran 2033.

o Ny - Inventarier ny lokal fér daglig verksamhet etapp 4 — 1,8 mnkr behdvs for inventarier ar
2035 och medel kan tas ur "Inventarier Daglig verksamhet” fran 2033.

e Ny - Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen - 7 mnkr behovs for inventarier ar 2027.
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e Ny - Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magisterviagen — 2 mnkr behdvs foér inventarier
ar 2027.

e Ny - Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl — 0,84 mnkr behovs for inventarier ar 2027
och medel kan tas ur "Inventarier Gruppboenden 2 per ar” fran 2028.

o Ny - Inventarier Gruppboende Malmen 27 2 pl — 0,65 mnkr behdvs for inventarier ar 2026
och medel kan tas ur “Inventarier Gruppboenden 2 per ar” fran 2028. Gruppboendet ar
planerat att bli ett forstarkt serviceboende.

o Ny - Inventarier Korttidsboende ny — 0,7 mnkr behovs for inventarier ar 2030.

e Forandrat - Inventarier Gruppboenden 2 per ar — Medel fér ar 2035 laggs till ramen med 1,2
mnkr. 0,65 mnkr flyttas fran 2028 till Inventarier Gruppboende Malmen 27 ar 2026 och 0,84
mnkr flyttas till Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl ar 2027.

e Ny - Inventarier annan boendeform — 0,7 mnkr behovs 2029, 0,73 mnkr 2031, 0,76 mnkr
2033 och 0,79 mnkr 2035 for inventarier.

e Ny - Inventarier Serviceldgenheter, forhyrda — 0,36 mnkr behovs for inventarier ar 2026,
0,36 mnkr ar 2027

e Ny - Inventarier SOL-boenden, férhyrda — 1,5 mnkr behdvs for inventarier ar 2026

¢ Ny - Inventarier ombyggnation serviceldgenheter, forhyrda — 0,5 mnkr behovs for
inventarier ar 2026

e Ny - Inventarier Utokning CMV (Centrum Mot Vald), forhyrt — 0,8 mnkr behovs for
inventarier ar 2026

e Ny - Inventarier fortatning Masen 9, férhyrt — 0,8 mnkr behovs for inventarier ar 2026

e Forandrat — Inventarier Socialtjanstens hus — dven 1 mnkr behovs for inventarier ar 2027 for
den andra etappen av ombyggnation och anpassningar av Socialtjanstens hus.

Kulturndmnden — forandrade investeringar
Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

e Tidsforskjutning — Bibliotek — 14,375 mnkr for bibliotek flyttas fran 2028 till 2029, 14,663
mnkr fran 2029 till 2030, 15,255 mnkr fran 2031 till 2034 och 15,56 mnkr fran 2032 till 2035.
16,189 mnkr flyttas fran 2034 utanfor planperioden.

o Tidsforskjutning - Kulturskolan — 26,5 mnkr foéreslas flyttas fran ar 2027 till 2026, da den nya
tidplanen visar att projektet ar fardigstallt ar 2026.

o Tidsforskjutning — Inventarier Bibliotek — 3,4 mnkr flyttas fran 2028 till 2030, 6 mnkr fran
2029 till 2035, 3,6 mnkr fran 2031 till 2035 och 3,9 mnkr fran 2034 flyttas utanfor
planperioden, for att félja byggplanerna.

e Ny - Inventarier Kulturskolan — 2 mnkr behovs fér inventarier ar 2026.

Tekniska namnden — forandrade tidplaner investeringar, nya investeringar
Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

e Ny - Nolia Arena, fardigstéllande av vaningsplan — 13 mnkr foreslas avsattas 2026 for att
fardigstalla vaningsplan 4 for att inrymma 800 m2 administrativa kontorslokaler.
Kontorslokalerna ar billiga per kvadratmeter att fardigstalla i relation till nyproduktion eller
att hyra in motsvarande lokaler. Lokalerna skulle klara I6sa ett antal volymbehov som finns i
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olika verksamheter och darmed minska behovet av ytterligare forhyrningar eller sa kan
befintliga férhyrningar [amnas.

o Ny - Forstarkning tak pga snolaster — Ett arbete har initierats for att sdkerstélla att tak pa
verksamhetslokaler klarar snélaster enligt dagens krav och byggnorm och det minskar daven
behovet av sndskottning. Ett antal tak behdver atgardas och darfor foreslas medel avsattas
med 10 mnkr ar 2026, 10 mnkr 2027, 5 mnkr 2028 och 5 mnkr 2029.

e NY - Driftkontor mm TN kv Schablonen 8, 11 — Nuvarande fastighet fér parkdriftens
driftkontor, Osterteg 2:43, kommer exploateras och fastigheten maste ldmnas.
Ersattningslokaler beh6vs darfor for verksamheten samt aven for Gator och parkers
nuvarande ytor och upplag pa godsbangarden som behover flyttas inom nagra ar. Kraftig
expansion av Teg/On/Rébick vantas under den kommande 10 &rs perioden vilket kraver
lokaler och ytor for tekniska ndmndens verksamheter. En byggnation pa Schablonen 8 och 11
skulle kunna delas upp i tva etapper varav etapp 1 behdver 10 mnkr 2026 och 15 mnkr 2027.
Etapp 2 kan byggas 2031 och behdver da 15 mnkr.

e Forandrat — Okad civilberedskap — 7 mnkr foreslas ldggas in r 2029 da behoven 6kar och
bedoms kvarsta dven det aret.

Aldrenimnden - foridndrade investeringar

Investeringsprojekt inom investeringsunderlag — beskrivning/motivering

Gruppen aldre 6kar mycket och enligt befolkningsprognosen kommer 6kningen att fortsatta.
Samtidigt dndras beteendena ocksa dar bendgenheten att séka en plats pa ett boende minskar. For
vard- och omsorgsboendena finns just nu inte platsbrist men samtidigt finns en osdkerhet hur
beteendena forandras framover. Darfor ar en god planberedskap viktig.

Nar farre soker plats pa boenden 6kar andra behov av stéd och service, t ex hemtjanst och daglig
verksamhet, vilket ocksa maste I6sas. Utbyggnadsordningen for nya boenden ar ocksa osaker.

e Ny - Solgarden VOB, anpassningar — 17 mnkr 2026 och 8 mnkr 2027 behovs for att anpassa
Solgardens vard- och omsorgsboende. Anpassningar/tillbyggnad galler framst
hygienutrymmen och personalytor etc.

o Tidsforskjutning — Tomtebo strand Vard-och omsorgsbhoende 90 pl - Projektet ar framflyttat
4 3r pé grund av Aldrendmndens minskade behov av ytterligare platser de ndrmaste dren. Ny
planerad inflyttning 2034.

e Ny - Tomtebo strand dagverksamhet dementa, del av VOB — 0,9 mnkr 2031, 5,7 mnkr 2032,
11,4 mnkr 2033, 5,9 mnkr 2034 och 0,1 mnkr 2035. Sammanlagt behovs 24 mnkr och
planerad inflyttning kan ske 2034.

o Tidsforskjutning - Sdvar Vard- och omsorgsboende 60 pl — Projektet ar framflyttat 2 ar pa
grund av detaljplaneprocessens tidplan. Planerad inflyttning planeras till 2030. Detta ar
ersattningsboende fér Bruksbackens vard-och omsorgsboende.

e Ny - Sdvar hemtjéinstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB - Projektet ar framflyttat 2
ar pa grund av detaljplaneprocessens tidplan. Planerad inflyttning planeras till 2030.

e Borttag - Vard-och omsorgsboende 90 pl - 86 mnkr 2029, 134,96 mnkr 2030, 22,49 mnkr
2031, 70,207 mnkr 2032, 140,413 mnkr 2033, samt 24,348 mnkr 2034 plocka bort fran
planen, sammanlagt 478,821 mnkr under 2026 - 2035. Detta boende ar inte langre aktuellt
da behoven uppfylls med projekt som redan finns namngivna.
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e Borttag - Inv Vard- och omsorgsboende 90 pl n — 17,5 mnkr 2030 och 18,5 mnkr 2033
foreslas tas bort ur planen.

o Tidsférskjutning - Inv/utrustning Hagaborg vard- och omsorgsboende — 28,8 mnkr flyttas
fran 2029 till 2030.

e Tidsférskjutning - Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl — 15 mnkr flyttas
fran 2028 till 2030.

¢ Ny - Inv/utrustning Sdavar hemtjinstlokal/dagverksamhet dementa — 4,5 mnkr ar 2030
behovs for inventarier.

e Tidsforskjutning - Inv/utrustning Tomtebo strand vard- och omsorgsboende 90 pl — 16,8
mnkr flyttas fran 2030 till 2034.

e Ny - Inv/utrustning Tomtebo strand dagverksamhet dementa — 2,5 mnkr behovs 2034 f6r
inventarier.

e  Forandring - Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny — 0,87 mnkr behovs 2035 for att
fortsatta ramen.

Total summering forandring fastigheter

Totalt har fastighetsinvesteringar inklusive inventarier foér 906,3 mnkr tagits bort eller flyttats ur
planperioden 2026 - 2029 och 43,3 mnkr har forskjutits i tid till eller tillkommit som nya delar under
2030 - 2035. Den sammanlagda férandringen ar 2026—2035 blir da -863,0 mnkr.

Gator och parker

Omfordelade medel 160,1 mnkr for perioden 2026—2035

e NY - Renmarkstorget — Utokning av befintlig budget for 2026—2027, medel taget 2029 fran
"Gatuprojekt nya” med 11,1 mnkr.

e NY - Kontaktvdgen — Nytt projekt, medel taget 2029 fran ”"Gatuprojekt nya” med 20 mnkr.

e NY - Humleparken inkl. GC — Nytt projekt, medel taget 2029 fran ”Gatuprojekt nya” med 6,5
mnkr.

e NY - Storgatan 6st pa stan — Nytt projekt, medel taget 2029-2033 fran “Gatuprojekt nya”
med 20,3 mnkr.

e NY - Storgatan vast pa stan — Nytt projekt, medel taget 2029-2031 fran ”"Gatuprojekt nya”
med 20,3 mnkr.

e NY - Skolgatan vast pa stan — Nytt projekt, medel taget 2029-2032 fran ”"Gatuprojekt nya”
med 20,3 mnkr.

e NY - Skolgatan ost pa stan — Nytt projekt, medel taget 2029-2034 fran ”"Gatuprojekt nya”
med 20,3 mnkr.

o NY - Skravelsjovagen i Roback — Nytt projekt, medel taget 2029-2031 fran “Gatuprojekt
nya” med 25,0 mnkr.

e NY - Vidnortsparken — Nytt projekt, medel taget 2029 fran ”"Gatuprojekt nya” med 6,0 mnkr.

o NY - Dobelns park — Nytt projekt, medel taget 2032 fran ”"Gatuprojekt nya” med 6,0 mnkr.

e NY - Torpardungen — Nytt projekt, medel taget 2029 fran "Parkprojekt nya” med 4,5 mnkr.

Tillkommande 7,5 mnkr for perioden 2026—2035
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o NY - Sopkarl — Nytt projekt, medel finns ej i befintliga ramar, lagkrav finns for att byta ut
sopkarl

Total summering forandring gator och parker

Totalt har O mnkr tagits bort ur planperioden 2026—-2029 och 0 mnkr har forskjutits i tid till
2030-2035, 7,5 mnkr har tillkommit som nytt behov fér sopkérl pa grund av andrade lagkrav.

Externforhyrningar - beskrivning/motivering

Belopp
avtals- )
Avtals-  Starttid- period  Arsbelopp
Namnd period punkt mnkr mnkr Hyresobjekt
IFN 10 ar 2026-01-01 13,5 1,35 Renovering/uppgradering inkl sprinkler i bef gruppboenden
IFN 10 ar 2026-01-01 18,0 1,8 Serviceldagenheter 10+1
IFN 10 ar 2026-01-01 24,0 2,4 Sol-boende ca 30 platser anpassning
IFN 10 ar 2026-01-01 11,0 1,1 Anp ombyggnad till servicelagenheter
IFN 10 ar 2026-04-01 16,5 1,65 Vale 17, ny entré etapp 1
AN 10 ar 2026-01-01 11,0 1,1 Dagverksamhet dementa, okant
AN 10 ar 2026-01-01 11,0 1,1 Dagverksamhet dementa, okant
AN 10 ar 2026-01-01 11,0 1,1 Hemtjanst Alidhem, ist for Historiegrand
AN 10 ar 2026-01-01 17,0 1,7 Hemtjanst, Berghem/nedre Haga 6:6A
AN 10 ar 2026-01-01 23,5 2,35 Hemtjanst, ny lokal fér Natt och larm/anp hemtjanst city
156,5 15,65

e IFN - Renovering/uppgradering inkl sprinkler i befintliga gruppboenden — Tillkommande
hyreskostnader for befintliga forhyrda gruppboenden i behov av renovering och
uppgradering av t ex sprinklers pga nya lagkrav bedoms under en 10-arig avtalsperiod kosta
13,5 mnkr extra.

e IFN - Servicelagenheter 10+1 — externforhyrning fran 2026-01-01 med 10-arig avtalsperiod
bedoms kosta totalt 18 mnkr under avtalsperioden. Integrerad boendeform i hyreshus som
Umea Kommun inte kan bygga sjalva.

e IFN - SolL-boenden ca 30 platser — Ett befintligt vard- och omsorgsboende pa Tomtebo som
AN beslutat att I3mna anpassas till SOL-boende for IFN. Anpassningen innebdr ett
hyrestillagg for befintlig externforhyrning fran 2026-01-01 med 10-arig avtalsperiod som
beddms kosta 24 mnkr under avtalsperioden.

e IFN - Anpassning ombyggnad till servicelagenheter — Tillkommande hyreskostnader for
befintliga forhyrda lagenheter for att de ska kunna anvandas som servicelagenheter bedéms
under en 10-arig avtalsperiod kosta 13,5 mnkr extra.

e IFN — Socialtjanstens hus, Vale 17 — tillkommande hyreskostnad pa nédvandig anpassning av
befintlig forhyrning fran 2026-04-01 for ny entré (sakerhetslosning) etapp 1 under en 10-arig
avtalsperiod kommer kosta 16,5 mnkr under avtalsperioden.
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e AN - Dagverksamhet dementa — tva nya lokaler fér dagverksamhet fér dementa (grupp 1
och 2) behovs for att ersatta Hemgardens dagverksamhet fran 2026-01-01 till en
hyreskostnad pa 11 mnkr vardera under en 10-arig avtalsperiod.

e AN - Hemtjanst, Alidhem ist for Historiegrand — befintlig hemtjanstlokal pa Historiegrand
behover lamnas pa grund av arbetsmiljokrav och ersattas av nya lokaler fran 2026-01-01 till
en hyreskostnad pa 11 mnkr under en 10-arig avtalsperiod.

e AN - Hemtjinst, Berghem/nedre Haga pga 6:6A — lagenhetslokal p3 Istidsgatan behdver
lamnas da det inte uppfyller arbetsmiljokraven (6:6A) och ersattas av nya lokaler fran 2026-
01-01 till en hyreskostnad pa 17 mnkr under en 10-arig avtalsperiod. (istidsgatan kommer att
anvandas fér annan verksamhet.

e AN - Hemtjinst, ny lokal fér natt och larm/anpassa hemtjinstens lokal city — hemtjanst city
behdver ny lokal som natt och larm anvint pa Obacka (rétt placering och uppfyller
arbetsmiljokrav) och natt och larm behdver en storre lokal som inte ar lika lageskritisk.
Lokalen pa Obacka behéver anpassas for att kunna anvindas for det nya &ndamalet.
Rockaden kan ske fran 2026-01-01 och kan kosta totalt 23,5 mnkr under en 10-arig
avtalsperiod. Umeda Kommun har ingen egen tomt for dndamalet.
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Program tillvaxt

Rekommendation

Kommunen och de kommunala bolagen behodver fortydliga sin “samplanering” av
investeringar

Férklaring: For att skapa stringens i planeringen behover vi utveckla arbetssatt som
optimerar resurser och 6kar samsynen kring takten for hallbarhetsarbetet. Med férbattrade
arbetssatt kan vi battre precisera nar, var och hur kommunkoncernens investeringar bor
goras, vilket okar traffsakerheten och noggrannheten. Detta innebar att olika delar av
planeringen samspelar pa ett sdtt som maximerar tillvixten fran vara insatser. Exempelvis
kan vi sakerstalla tillracklig bebyggelse for att stodja kollektivtrafikens utveckling. Genom
forbattrad samplanering skapas en langsiktig hdllbarhet i planeringen, vilket starker Umeas

forutsattningar till en hallbar utveckling.

Precisera och lyfta fram vad inom Attraktiva boendemiljoer som gor Umea attraktivt

Férklaring: For att skapa en tydlighet i hur en 6kad tillvaxt av Umeas befolkning bidrar till att
starka kommunens attraktivitet, bor ett arbete att tydliggora och precisera kommande
samhallsinvesteringar som bidrar till Umeads fortsatta attraktivitet tas fram. Idag saknas en
tydlig plan for att precisera vilka kvalitéer Umea har, samt vilka storstadskvaliteter vi har
inom rackhall. Rent konkret kanske det handlar om nya motesplatser eller en stadsteater?
En sadan analys skulle bidra till att skapa konkreta gemensamma malbilder att samlas kring

vilket bidrar till att férankra en forstaelse kring och nytta av Umeas framtida tillvaxt.

Stirka foretagens formaga att utvecklas efter inkubationsfasen genom insatser i den sa

kallade accelerationsfasen.

Férklaring: Den senaste utvarderingen av Umea inkubatorverksamheter visar pa att
verksamheten haller en hog niva i att lyckas starta upp féretag, men lagre resultat i att fa
foretag att vaxa i antal anstallda. Detta innebar att foretag i dagslaget har samre
forutsattningar att ta nasta steg i foretagens tillvaxtfas fran fa till flera anstéllda och darmed
bidra till att bredda Umeas naringsliv. Har saknas en sammanhallen bild i form av ett
gemensamt kunskapsunderlag; handlar det om fysiska atgarder eller mer abstrakta
atgérder? Detta har potential att bade starka naringslivet och kvarstanning av studenter och

darmed dven Umeas fortsatta befolkningstillvaxt.
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Vaxla upp arbetet med att utveckla Universitetsstaden

Férklaring: Arbetet med Universitetsstaden har bidragit till att starka omradets roll i Umea
och regionen. Det ar ett av Norrlands absolut starkaste arbetsmarknadsomraden och det
finns annu mera att gora har for att ta nasta steg. Detta innebar att vi bor vaxla upp arbetet
med att utveckla Universitetsstaden bade i fraga om fysisk stadsmiljé och mjukare faktorer
for ett starkt och sjalvklart centrum for Umeas fortsatta tillvaxt. Genom nya arbetssatt i hur
vi skapar transformation i storre omraden och samverkan med omradets aktorer kan vi

skapa fler bostader, verksamheter och battre floden till Umeds centrum.

Kunskapsunderlag for att skapa transparens kring vilka branscher Umea kommun sarskilt

ska prioritera

Férklaring: For att pa ett battre satt hantera utmaningar i prioriteringsarbetet av begransad
tillgang av mark och teknisk infrastruktur krdvs en sammanhallen analys av vilka branscher
Umea bor ha ett sarskilt fokus pa. Detta innebdr en gemensam bild 6ver hur prioriteringar
bor ske utifran nyetableringar, tillvaxt i befintliga foretag eller méjliggéra omlokalisering av
befintliga verksamheter for att astadkomma 6nskad stadsutveckling. Genom nya

kunskapsunderlag kompletteras bilden for att skapa tydlighet i planeringen.

Detta starker det tidigare helhetstanket pa sysselsattning pa var arbetsmarknad som var
framgangsfaktor, till att dven bidra att fokusera nar férutsattningarna med marktillgang ar

svarare.

Utvecklingsanslaget bor ses dver for att tydligare mota Umeas framtida utmaningar

Férklaring: Kommunstyrelsens anslag for tillvaxt ska bidra till att ldgga grunden for langsiktig
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet, hog attraktivitet och tillvaxt med malet att na
200 000 medborgare senast ar 2050. Kriterier for anslaget ligger i linje med programmens
syfte och fokusomraden och kan tydligt bidra till 6kat tillvaxtfokus. Vi konstaterar dock att
medel i Utvecklingsanslaget till stor del ar upptecknat for de narmsta aren vilket medfér att
anslaget inte kan anvandas for att méta programmens utpekade behov och
rekommendationer pa ett effektivt satt. Vi foreslar att Utvecklingsanslaget ses éver for att

tydligare kopplas till utpekade behov som lyfts i programmen.
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Nuldge och trend

Inriktningsmal 1 Trend Nuldge

Umeas tillvaxt ska klaras med social, g Mer arbete kravs
ekologiskt, kulturell och ekonomisk
hallbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer =/ Mer arbete kravs

2. Universiteten som tillvaxtmotorer . Enligt plan. Mer av det vi gor
3. Etableringar och foretagens tillvaxt . Enligt plan. Transformering

fran stor stad till storstad

. L | kolumnen "Nulége” anges hur nuléget bedoms. Bedomningen &ér antingen
= ey rE el "Mer arbete kravs” eller "Enligt plan”

g | kolumnen *Trend” har bedémning gjorts utifran den statistiska forandringen

fram till 2023 och ur ett lé@ngre perspektiv dir méjligt. Aven en tydlig positiv
fordndring (Gron) kan betyda att mer arbete krévs pa grund av att férandringen
arfor lAngsam.

. = Negativ forandring

Bed6mning

Planberedskapen for bostader har forbattrats markant senaste tiden, men
bostadsbyggandet ligger inte pa de nivaer som behovs for 6nskad tillvaxttakt, for ndrvarande
till stor del pa grund av konjunkturlaget. Umea &r en attraktiv plats att bo och leva pa, men
tydligare preciserade delmal for vad en stérre stad ska ”“ha” skulle kunna leda till att Umea
tar ytterligare steg framat/uppat i attraktivitet. En hdgre grad av samsyn kravs ocksa kring
hur tillvaxten ska astadkommas i en tatare stad och i vilka steg transformationen mot ett

langsiktigt hallbart samhallsbyggande kan ske.

Arbetet med att ta tillvara pa tillvédxtpotentialen som universiteten ger bedéms ha ratt
inriktning och fokus, men samtliga insatser skulle behéva utékas. Det géller saval arbetet
med studenternas kvarstanningsgrad och dess betydelse for hela regionens
kompetensforsorjning som foretagstillvaxten och kommersialiseringen av forskning som

kommer fran universitetsmiljéerna.
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Umeas foretagstillvaxt dr god och arbetet med etableringar sker i god samverkan inom
kommunkoncernen. Pa sikt bedéms dock mark och el bli begransande faktorer vilket
behdver adresseras. Parallellt med detta innebdr resan mot en storstad att rollerna till viss
del foréandras och att vi kommer behdova hitta fler/andra satt att arbeta med foretagstillvaxt

och etableringar.

Sammanfattning delmal

Mal Delmal Arets
bedomning

Befolkningsmal Umea har 200 000 invanare ar 2050 Delvis
Bostadsbyggande | Umea byggs 2 000 bostader per ar Nej
Attraktiva | Umea byggs attraktiva livsmiljéer for Delvis
livsmiljoer kommuninvanarna
Universiteten I Umea &r Universiteten tillvaxtmotorer
Foretagens tillvaxt | Umea skapas goda forutsattningar for

sysselsattning och foretagande
Etableringar | Umea driver nya etableringar tillvaxt

Sammanfattningen, som tar upp och adresserar flera av de storsta globala utmaningarna,
maste betraktas med bade ett holistiskt perspektiv och stor forsiktighet. Bedémningarna
som presenteras innehaller vissa osdkerheter och ar beroende av att fortsatta insatser och
atgarder genomfors fram till ar 2050. Detta galler aven for de omraden som redan till ar
2024 har markerats som uppfyllda eller atgdrdade. For att gora dessa bedomningar har man
anvant ett brett spektrum av verktyg, inklusive indikatorer, rankingar, vetenskapliga studier,
samarbeten och rapporter samt noggranna analyser. Dessutom har man jamfort med
resultat och insatser fran andra kommuner for att sdkerstalla relevans och trovardighet. Den
programansvarige chefen har en central roll i denna process, och samrader kontinuerligt
med programstyrgruppen for att I6pande stdmma av och justera bedémningarna, baserat pa
nya insikter och utvecklingar. Detta samspel mellan bedémning och atgard ar avgérande for

att uppna de langsiktiga malen for hallbar tillvéxt och utveckling.

For mer information se www.umea.se/programtillvaxt
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Program social hallbarhet

Rekommendation

For att mota den vaxande utmaningen med ungas psykiska ohalsa, sarskilt bland tjejer,
kravs ett forvaltningsévergripande samarbete. Genom att bygga en gemensam férstaelse
for problemets komplexitet och erkdnna bristen pa vedertagna férklaringsmodeller kan vi
skapa en enad problembild. Detta dr en avgérande férutsattning for att méjliggora

samordnade och effektiva atgarder

Férklaring: Studier, inklusive rapporten Unga 2022, visar en oroande utveckling dar ungas
psykiska halsa forsamras, sarskilt med en markant 6kning av psykosomatiska besvér bland
unga tjejer. Elevhédlsans undersoékningar bekraftar att aven om yngre barn generellt mar
béttre, sker en tydlig férsamring i psykiskt valbefinnande redan fran arskurs 7, med tjejer
som sarskilt utsatt grupp. Dessa insikter betonar vikten av att starka och fokusera samverkan

for att bade forebygga och hantera dessa allvarliga halsotrender.

I juli 2025 planeras den nya socialtjanstlagen att trada i kraft, vilket innebar ett utékat
ansvar for att férebygga behovet av ingripande och omsorgskravande insatser.
Lagstiftningen stéller krav pa utveckling av nya arbetssatt och ett stirkt samarbete 6ver
forvaltningsgranser. Ett exempel dr omradet vald i ndra relationer, dir det gemensamma

forebyggande arbetet behover forstarkas fér att mota de nya kraven.

Férklaring: Den nya socialtjanstlagen har som mal att forenkla regelverket och goéra socialt
stod mer tillgangligt fér medborgarna. Lagen syftar dven till att starka det forebyggande
arbetet och ge kommunerna béattre mojligheter att mota individers och familjers behov.
Ambitionen &r att sanka trosklarna och na invanarna i ett tidigt skede, innan problemen
eskalerar. Da lagen betonar vikten av samarbete krdvs ett gemensamt ansvarstagande inom

kommunen, som stracker sig 6ver férvaltningsgranserna.
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Nuldge och trend

Inriktningsmal 2 Trend Nulage

Umea ska vaxa hallbart utan utsatta omraden o Mer arbete kravs

Inriktningsmal 3

Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor - Enligt plan
och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Fokusomraden

1. Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden _ Mer arbete kravs
Negativ paverkan fran organiserad brottslighet och vald
i ndra relationer men framsteg i samverkansarbetet.

2. Umea ska skapa foérutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhéllet saval som sina

egna liv 4 Enligt plan
Jamstdlldhetsarbetet pdgdr och dr vdl inarbetat. Behov

av nya goda exempel fér att ej tappa position.

3. Barns uppvaxtvillkor 4 Mer arbete kravs
Elever upplever minskade paverkansméjligheter i skolan

Mdnga ungdomar mdr ddligt och dr stressade.

Légre andel barn i ekonomisk utsatthet dn i riket, behver

bevakas.

4. Boende och bebyggelsemiljo . Enligt plan
Den aktualiserade och planeringsstrategin ér antagen av

KF. Bostadsférsérjningen ér utmanande, andelen barnfamiljer

och unga som Iédgger en stérre del av inkomsten pd

boendekostnader har 6kat.

5. Arbete och forsorjning 4 Mer arbete kravs
Positiv trend i arbetskraftsdeltagande. Okat antal avhopp

fran gymnasiet. Utmaningar kvarstdr men léget ér

gynnsamt.

. L ; | kolumnen "Lagesbild” anges hur nulaget bedoms. Bedémningen ér antingen
= a ring . "
Positivforandring "Mer arbete kravs” eller "Enligt plan™.

P ) . . ) - o
Ofbréindrad eller marginell skillnad | kolumnen "Trend"” har bedomning gjorts utifrén den statistiska foréandringen.

Aven en tyd lig positiv férindring (Gron) kan betyda att mer arbete krivs pé

. = Negativ fordndring ) :
grund av att forandringen ar for Langsam.
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Bed6mning

Umea kommun har en stark position inom social hallbarhet. EU-kommissionen rankar évre
Norrland som den mest socialt hallbara regionen i Europa enligt European Social Progress
Index!. Sverige, och Ume3 kinnetecknas av hog tillit mellan ménniskor. Det framjar
deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns tendenser till
splittring och 6kade klyftor, det forebyggande arbetes betydelse ar av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgor ett
hot mot dessa viarden. Umea har generellt ett bra utgangsldge med Iag brottslighet, lag
upplevd otrygghet och hog tillit till myndigheter. Det finns inga stadsdelar i Umea som

klassats som utsatta av polisen.

Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vixande problem. Antalet drenden
gallande vald i nara relationer har ocksa okat, vilket kréver battre samordning och 6kade
resurser. Kommunens styrmodell har dessutom gjort att jamstalldhetsarbetet riskerar att bli

mindre synligt och svart att folja upp.

Vad galler ungas livsvillkor 6kar avhoppen fran gymnasiet. Manga avhopp kopplas till daligt
maende. Framfor allt unga tjejer har ett dalig maende och tjejer pa hégstadiet har en relativt

hog franvaro. Barnfamiljer har dessutom fatt det svarare ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande ar bra men det finns grupper som fortfarande har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning.
Kommunen arbetar for att minska antalet personer i langvarigt utanférskap men det behovs
battre kdinnedom om situationen for dem som varken arbetar, studerar eller ar

arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vdxa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Arbetet har fortgatt under aret for att framja trygga, tillgéngliga
och inkluderande boendemiljéer. Mycket pekar pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Umea i en stark position, men fortsatt arbete behovs for
att bibehalla och starka kommunens sociala hallbarhet. Exempelvis finns det i dagslaget

handlingsplaner for att motverka vald och barnfattigdom som inte &r resurssatta.

! Inforegio - European Social Progress Index (europa.eu)
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Figur 1. Kommunen &r en bra plats att bo och leva pa, andel, 2023 2
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Kalla: Medborgarundersékningen, SCB

Overgripande om social hallbarhet

Ume& kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Ovre Norrland, dar
Umea ar storsta stad, rankas av EU-kommissionen som den socialt mest hallbara regionen i

Europa i sitt European Social Progress Index.

Sverige ar dven ett av de lander i varlden med hogst tillit mellan ménniskor och Umea ligger
bra till i nationella matningar. Nar tillitsgraden ar hog marks det genom att fler deltar i
paverkansprocesser som demokratiska val, foreningsliv och annat. Stora skillnader i
livsvillkor mellan medborgare riskerar a andra sidan att leda till minskad tillit. Forebyggande

arbete ar darfor av hogsta vikt for att bibehalla en hog grad av tillit i hela kommunen.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet 6ver allas vart valmaende och de sociala
strukturerna, ar det viktigt och nddvandigt att fortsatta arbete for 6kat samarbete med alla

samhallsaktorer.

Figur 2. Sociala relationer och tillit - index 20233
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Kalla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

For mer information se www.umea.se/programsocialhallbarhet

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.

3 Indexet baseras p& indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16-84 ar med avsaknad av emotionellt stod och sammanvégs till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.
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Program klimatneutrala Umea 2040

Rekommendation

Accelerera finansieringen av klimatinvesteringar och utveckla portféljstyrning

Férklaring: For att paskynda klimatomstéallningen kravs samordning och optimering av
resurser, dar en nyckelmetod ar portfoljstyrning. Detta innebar att strategiskt hantera en
samling projekt, program och initiativ som tillsammans bidrar till samhallsnytta och
klimatomstallning. Portféljstyrning omfattar dven att identifiera och prioritera atgarder som
kompletterar varandra och kan driva forandring i komplexa system, exempelvis inom energi
och transport. For att 6ka omstallningstakten behover resurser omfordelas och
finansieringen utvecklas. Det kan innebara att prioritera om befintliga resurser till
klimatomstallning och samtidigt starka extern finansiering for att mojliggora storre
investeringar och stédja nya innovativa l6sningar. Bade finansiering och portféljstyrning
kréver ett ndra samarbete och samskapande mellan aktorer pa lokal, regional, nationell och

internationell niva, vilket ar avgérande for att uppna effektiva och langsiktiga resultat.

Utveckla en strategi for att hantera kvarvarande utslapp

Forklaring: Umea bor ta fram en strategi for att hantera de kvarvarande utsldppen som inte
kan elimineras helt, i samverkan med relevanta aktoérer sasom partners i Umea
klimatfardplan och industriella intressenter. Den behover fokusera pa investeringar i
naturbaserade I6sningar, kompensationsprojekt, koldioxidinfangning och andra innovativa
metoder for att neutralisera utslapp inom sektorer dar fullstandig utslappsminskning ar svar

att uppna pa kort sikt.

Forstdrk arbetet med beteendepaverkan for att na ett 6kat hallbart resande och skapa
effektivare resursanvandning

Férklaring: Umea behover intensifiera arbetet med att paverka beteenden for att framja
hallbara transportalternativ sasom cykling, gang och kollektivtrafik. Samtidigt &r det
avgorande att arbeta med effektivare resursanvandning for att minska
konsumtionsbaserade utslapp. Detta kraver langsiktig och riktad resurstilldelning till initiativ
som mobility management, mobilitetshubbar samt bygg- och materialaterbruk for att
sdkerstalla framdrift och 6ka omstéllningstakten. En framgangsrik strategi for detta arbete
bér omfatta hela kommunkoncernen och inkludera samarbete med lokala aktérer och
invanare. Arbetet kan innefatta utbildningskampanjer, hallbara upphandlingsstrategier,

riktade policyinsatser samt incitament for ateranvandning och reparation. Genom denna
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helhetssyn kan Umea stérka sin omstallningskapacitet, optimera resursanvandningen och

paskynda 6vergangen till ett mer hallbart samhalle.

Framja synergieffekter fran utveckling av infrastruktur och stadsutveckling

Férklaring: Umea har genom stora logistikinvesteringar, sésom Umea hamn, Davaterminalen
och Norrbotniabanan, en unik mojlighet att forbattra hallbara gods- och persontransporter.
For att maximera nyttan av dessa investeringar krévs strategier och atgarder i samverkan
med olika aktdrer for att skapa synergieffekter. Dessutom bér kommunen framja urban och
industriell symbios genom att kartlagga tillgang och efterfragan av resurser som plast, energi
och material samt utveckla nya affarsmodeller som mojliggor effektiv resursanvandning. Ett
fokus pa centralt beldget och hallbart bostadsbyggande ar ocksa avgorande for att minska
energiforbrukning och transportbehov, vilket starker stadens 6vergripande hallbarhet och

resurseffektivitet.

Prioritera det interna arbetet dir kommunkoncernen har radighet samtidigt som
forutsattningar skapas for marknadsdriven utveckling

Férklaring: Umea bor prioritera klimatinsatser inom omraden dar kommunen har stérst
radighet, sarskilt inom transportsektorn, cirkuldr ekonomi och hanteringen av kvarvarande
utslapp. Detta innebér att kommunkoncernen aktivt minskar sin klimatpaverkan genom sina
karnverksamheter och upphandlingar, sdsom att stélla krav pa fossilfria transporter och
infora cirkuldra upphandlingsmetoder. Samtidigt bor kommunen skapa forutsattningar som
stoder en marknadsdriven omstallning, genom att etablera incitament och partnerskap som
framjar privata investeringar och innovationer. Pa detta satt kan kommunen kombinera sin
roll som forebild och aktér med att driva omstéllningen framat genom reglering och

samarbete.

12 (15)
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Nuldge och trend

Inriktningsmal 4 Trend Nulage

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 O Mer arbete kravs
Fokusomraden

Transporter . Mer arbete kravs
Bygg och anlaggning _ Mer arbete kravs
Energi, el och fjarrvarme . Mer arbete kravs
Cirkular ekonomi _ Mer arbete kravs
Overgripande insatser 4 Mer arbete kravs

o I kolumnen “Léagesbild” anges hur nuldget bedéms. Beddmningen ar antingen
’ = Positiv forandring . i
”Mer arbete kravs” eller "Enligt plan”.

= Oférandrad eller marginell skillnad L . . o L
I kolumnen "Trend” har bedomning gjorts utifran den statistiska forandringen

. = Negativ forandring frdn 2019 — 2022 och ur ett ldngre perspektiv dar méjligt. Aven en tydlig
positiv forandring (Gron) kan betyda att mer arbete kravs pa grund av att

forandringen ar for langsam.

Bedémning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppnd antagna klimatmal. Omstéaliningen ar samhallsekonomiskt [6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och férandrade beteendemonster.

Under perioden har Umea arbetat med medskapande av atgarder och projektportfoljer
baserat pa tidigare arbete med scenario- och konsekvensanalyser och som tydliggor vad
Umed behodver gora for omstallning av samhallssystemen. Umea behover fokusera arbetet i
hogre utstrackning pa prioritering, finansiering och realisering av projekt for att accelerera

omstallningstakten.

Eftersom kommunkoncernen inte har egen radighet dver omstéllningen av samhallssystem
behover Umea fortsatta sitt arbete med att ka samverkan och bygga partnerskap pa alla
nivaer, fran lokala initiativ inom klimatfardplanen till engagemang i internationella
samarbeten som "Missionen fér hundra klimatneutrala och smarta stader". Detta ar

avgorande for att uppna stadens langsiktiga mal.

13 (15)
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Med beslutet om ett inriktningsmal for ett klimatneutralt Umea med tillhérande program har
arbetet inom kommunkoncernen fatt en plattform och strategisk inriktning att arbeta utifran.
Det har framfor allt gett resultat inom de dvergripande insatserna dar foljande arbeten
sarskilt kan namnas: framtagande och inskickat klimatkontrakt till EU, inom klimatfardplanen
har en partnerskapsmodell och arlig uppféljning utvecklats och viktiga steg inom cirkular

ekonomi har tagits bland annat inom Umea Eco Industrial park och byggaterbruk.

| det fortsatta arbetet dr det viktigt att fokus laggs pa prioritering, finansiering och
genomforande av planerade och beslutade dtgarder for utslappsminskning, samtidigt som det

ar viktigt med larande for utveckling av nya atgarder.

Territoriella utslapp

400 oo Utslapp.Umead (kton CO,e, scope.1.och 2) jamfort med_ Parisavtalet

305 297 986
300 - 281777280

200 - R R ERECE R M|
100 - - - - - - - oo e = Utfall
0

2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039

De sammanlagda utslappen inom scope 1 och 2 i Umed kommun uppgick ar 2022 till 286 ton
COze. Det ar en minskning jamfort med ar 2021 men inte en minskning i den takt som
Parisavtalet kraver. Vid en jamforelse av nationella emissionsdatabasens utslappsdata har

utsldappen i Umea kommun minskat med 33 procent sedan 1990.

Kommunkoncernens utslapp

Utslapp av vaxthusgaser, kommun-organisat. scope 1 och 2, kton CO2e

120
100
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96 94

2019 2022

Under 2019 och 2022 har det genomfoérts berdkningar pa kommunorganisationens utslapp

inom scope 1 och 2. Ar 2019 stod kommunen for 96 kton COze. Ar 2022 hade utslappen
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visserligen minskat nadgot, men inte i den takt som behovs for att nd malet om 14 kton COze
till 2025.

For mer information se www.umea.se/programklimatneutral
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2024-09-06

Byggnadsnamnden - Analys personalforsorjning 2024-2034,
tillaggsuppdrag 2023:1

Inledning

Denna analys av ndmndens personalforsdrjning under perioden 2024-2034 har arbetats fram genom
beredning av stadsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp. Analysen har vidare samverkats med de
fackliga organisationerna i FSG.

Namndens verksamhet enligt grunduppdraget sker inom tre avdelningar; lantmateri, detaljplanering
och bygglov. Inom avdelningen bygglov hanteras dven bostadsanpassning. Samtliga delar ar vasentliga
for utforande av grunduppdraget.

Detaljplanering

Avdelningen detaljplanering verkstaller namndens atagande avseende detaljplanering. Inom
avdelningen arbetar 29 (29,0 aa) per 240731. Dessa fordelas inom foljande yrkeskategorier:

Planarkitekt 22 22,0
Byggnadsantikvarie 1 1,0
Koordinatorer 2 2,0
Verksamhetsutvecklare 1 1,0
Chefer 3 3,0

Prognos 6ver personalbehov inom detaljplanering

Prognosen for personalbehov under perioden 2024-2034 foljer kommunens ambitionsniva inom
detaljplaneomradet. Volymerna i ansékningar om nya om detaljplan ser over tid relativt likartad ut
dven om volymerna sjunker i tider av lagkonjunktur. Verksamheten detaljplanering har de senaste 6—7
aren nastan fordubblat personalresurserna. Utifran KF beslut om planeringsforutsattningar 2025
ligger prognosen 2034 i intervallet 6-10 arsarbetskrafter fér avdelningen.

Prognos 6ver personaltillgang inom detaljplanering

Prognosen over tillgangen 2034 beddms fortsatt som god. Den forstarkning som gjorts under de
senaste 6—7 aren har kunnat ske utan nagra betydande svarigheter och bedémningen &r att detta
haller i sig fram till 2034.

Gapanalys personalbehov/personaltillgang detaljplanering

Inget gap forutses.
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Detaljplanering - Slutsatser/bedémning av personalférsorjning

Mot bakgrund av analysen beddms detaljplaneringen generellt sett ha goda forutsattningar till
personalforsorjning under perioden.

Lantmateri

Lantmateri verkstaller némndens atagande avseende geografisk information, matverksamhet,
fastighetsbildning mm. Inom lantmateri arbetar 36 personer (30,9 aa) per 240826. Dessa fordelas
inom foljande yrkeskategorier:

Kart- och GIS-ingenjor 11 7,8
Forrattningslantmatare 11 9,1
Matningsingenjor 6 6
Systemutvecklare — Kart & GIS 3 3
Chef och ledning 5 5

Prognos 6ver personalbehov inom lantmateri

Prognos for personalbehov under perioden 2024-2034: Med en vandande konjunktur forvantas
drendemangden oka for nybyggnadskartor och husutsattningar i takt med att bygglovsdrenden okar.
Aven grundkartor for detaljplaner och fastighetsbildningsirenden vintas 6ka samtidigt som drendena
i en vaxande stad blir mer komplexa och arbetssatten paverkas av sdkerhetsaspekter mm. vilket
kréaver mer handlaggning per darende. Det 6kade behovet av geodata i olika tekniska tjanster som
Lantmateri tillhandahaller kommunens verksamheter kommer dven det paverka personalbehovet.
Prognosen for personalbehovet 2034 blir en 6kning med ca 5-8 arsarbetare for avdelningen.

Prognos 6ver personaltillgang inom lantmateri

Prognosen 6ver tillgdngen 2034 beddms fortsatt som god.

Gapanalys personalbehov/personaltillgang lantmateri

Inget gap forutses.
Lantmiteri - Slutsatser/bedémning av personalforsorjning

Mot bakgrund av analysen beddms lantmateri generellt sett ha goda forutsattningar till
personalforsérjning under perioden.

Bygglov

Avdelningen bygglov verkstaller nimndens atagande avseende forhandsbesked och bygglov. Inom
avdelningen (exkluderat enhet bostadsanpassning som redovisas separat) arbetar 32 personer (30,6
da) per 2024-08-16. Dessa fordelas inom foljande yrkeskategorier:
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Bygglovshandlaggare 11 10,8

Byggnadsinspektor 10 8,8
Administrator 6 5,8
Chef och ledning 5 5

Prognos 6ver personalbehov inom bygglov

Prognosen for personalbehov under perioden 2024-2034 utgar fran bedémningen att en stabilisering
av konjunktur kommer ske och med det en 6kning av antalet bygglovsarenden till verksamheten fran
och med 2026. Verksamheten har under de senaste 4-5 aren minskat sin personalvolym med ca 6 aa
maa dndrade arbetssatt samt lagkonjunktur och bedémer att behovet kommer att minska ytterligare
med 1-2 da det ndrmaste aret. Med en bedémd drendedkning vid en vandande konjunktur kommer
personalbehovet att stabilisera sig runt den nivan det ligger idag dvs ca 30 aa.

Prognos 6ver personaltillgdng inom bygglov
Prognosen 6ver tillgangen 2034 beddms fortsatt som god.

Gapanalys personalbehov/personaltillgang bygglov
Inget gap forutses.

Bygglov - Slutsatser/bedémning av personalférsérjning
Mot bakgrund av analysen beddms bygglov generellt sett ha goda férutsattningar till
personalforsorjning under perioden.

Bostadsanpassning

Enheten bostadsanpassning verkstdller namndens atagande avseende bostadsanpassning. Inom
verksamhet arbetar 4 personer (4 da) per 2024-08-16. Dessa fordelas inom foljande yrkeskategorier:

Handlaggare
Enhetschef / handlaggare 1 1

Prognos 6ver personalbehov inom bostadsanpassning

Prognosen for personalbehov under perioden 2024-2034 utgar fran bedémningen att antalet
arenden kommer att 6ka inom verksamheten under perioden. Den demografiska utvecklingen samt
en kommunal vilja om att medborgaren ska kunna bo och leva hemma gor att antalet arenden
troligen kommer att 6ka under de ndrmsta aren. Med en 6kande darendemangd bedéms behovet av
resurser 0ka med ca 1 aa vilket innebaér ett totalt behov av 5 da inom verksamheten
bostadsanpassning/handliggare.

Prognos 6ver personaltillgdng inom bostadsanpassning
Prognosen over tillgangen 2034 beddéms fortsatt som god.

Gapanalys personalbehov/personaltillgiang bostadsanpassning
Inget gap forutses.
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Universiteten i Umea tillhandahaller manga av de efterfragade utbildningarna. Vi kan se en vikande
trend géllande olika miljoutbildningar, inte bara i Umea, utan dven pa ovriga av landets universitet.
Kompetensutveckling kan erhallas genom statliga myndigheter, som till exempel Livsmedelsverket,
Naturvardsverket och Folkhdlsomyndigheten.

Kompetensforsorjningsprognos 2024-2034

Miljo- och halsoskyddsnamndens sammanfattande slutsatser

Milj6- och hélsoskyddsnamndens sammanfattande slutsatser baserat pa analysen ar att for perioden
2024-2034 kommer personalforsérjning kunna ske utan nagra betydande svarigheter. Inom nagra
yrkesgrupper finns tendenser till svarigheter men Umea har goda férutsattningar genom att vi ar en
storre stad och en attraktiv arbetsgivare.

Pa langre sikt efter 2034 behdvs sannolikt en &n stérre samverkan mellan kommunerna for att
tillsammans I6sa uppgifterna.

Ny och forandrad lagstiftning staller krav pa fortlépande uppdatering av kunskapsldget. Bland annat
inforlivas manga EU-direktiv i svensk lagstiftning, vilket paverkar avdelningens arbete.

Kommunens tillvaxt paverkar verksamheten inom flera omraden. Antalet tillsynsobjekt och drenden
Okar, framst inom enheten Miljoskydd och Livsmedelssakerhet och serveringstillstand. Behovet av
miljdkompetens i planprocessen 6kar genom hégre tillvixttakt inom kommunal planering. Okat antal
kommuninvanare medfér ocksa att behovet av budget- och konsumentradgivning 6kar. Dessutom
blir luftkvalitet, omgivningsbuller, energi- och klimatfragor samt naturvards- och vattenfragor allt
viktigare i en tat stad.
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Fritidsnamnden - Analys personalforsorjning 2024-2034

Inledning

Fritidsnéamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och majlighet till utveckling har en
sarstallning.

Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga liksom
for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Fritidsndmnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stédja
foreningslivet och framja det ideella engagemanget. Fritidsnamnden ansvarar for skoétsel och
uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit- och breddidrott. | uppdraget ingar
dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder. Fritidsndmnden har i uppdrag
att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara for simundervisning for
samtliga grundskoleelever.

Fritidsnamnden har en viktig funktion for att skapa en meningsfull fritid som bidrar till en
okad generell folkhalsa och ungdomshalsa. Framfor allt spelar mdéjlighet till forbattrad
ungdomshélsa en central roll for att forebygga ungdomskriminalitet och minska utanférskap.
De senaste aren har BRIS rapporterat om ett 6kat antal samtal framfor allt under somrarna
da manga normala skyddsnat i form av bade organiserade aktiviteter, skola och rutiner
pausas. Detta stammer ocksa val dverens med UmeBras analys géllande géngens
rekryteringsarbete dar unga i utanforskap ar i forhojd risk att rekryteras till kriminella
sammanhang. Foreningsbyran inom fritidsnamnden spelar ocksa en central roll i att skapa
forutsattningar for foreningar att aktivera ungdomar och lotsa in dem i sunda sammanhang.

Namnden har genom analyser av tidigare underlag for kompetensférsorjningsprognos,
framtagna under 2023 samt i dialog mellan HR-chef, fritidsdirektor och verksamhetschefer
tagit fram nedan rapport. For Fritidsnamnden finns inte underlag att inhdamta fran framtaget
prognosverktyg. Namnden har darfor gjort en djupare analys av tidigare framtagna
prognoser.

Verksamhet Bad

Verksamhet Bad verkstaller Fritidsndmndens atagande avseende bad- och trdningsanldggningarna
Navet, Storsjohallen, Savar simhall, Vallabadet, Hemgardens bad och gym samt de tre tempererade
utomhusbaden Umelagun, Obbolabadet och Vallabadets utomhusbad.

Inom avdelning Bad finns flera arbetsomraden; badbevakning, simskola, simundervisning for
skolklasser, drift av bassdngerna, friskvard inom gym och grupptréning, behandlingar och andra
tjanster, stad, forsaljning samt restaurang. De flesta som arbetar inom bad jobbar med flera av dessa
arbetsomraden.

Inom verksamhet Bad arbetar 59 personer (53,77 aa) per 20240808. Dessa fordelas inom foljande
yrkeskategorier:
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Arbetsledare 8 8
Badmdstare 5 5
Badvird 27 24,85
Restaurangbitrade 8 7,17
Drifttekniker 4 4
Friskvardsinstruktor 5 4,75

Prognos 6ver personalbehov inom verksamhet Bad
Héar redovisas sammanfattning av prognos 6ver personalbehov 2024-2034 i verksamhet Bad (Fig.1).

Antal Pensions-Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Faktor Medel-

2024 avgangar avgangar 2034 behov 2034 forand. alder
452013 Badmastare 7 -4 -2 1 6 7 0 1,00 52,0
452014 Friskvardsarbete, badpersonal 36 -3 -32 1 35 36 0 1,00 35,5

Prognos 6ver personaltillgang inom verksamhet Bad

Det finns inget som talar for att vi skulle sakna tillgang till kompetens inom verksamhet Bad. Badvard
rekryteras med gymnasiekompetens och vi har god tillgang till kvalificerad personal. Badmastare ar
en befattning med historiska utmaningar. Med vad vi nu vet kommer inga ytterligare badanlaggningar
byggas. Aven om befolkningsmangden dkar ser vi i nu laget att dagens bemanningsnivaer kan anses
rimliga dven inom perioden.

Gapanalys personalbehov/personaltillgang verksamhet Bad
Inget negativt gap bedéms finnas inom tidsperioden 2024-2034.

Verksamhet Bad — Slutsatser

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedéms verksamhet Bad generellt sett ha goda
forutsattningar till personalforsorjning fram till 2034. Potentiellt kan visst behov finnas av att hitta
[6sningar for hogre sysselsattningsgrad over forvaltningsgranserna. Inom forvaltningen har analys
gjorts for att se over mojlighet till kombinationstjanster utan att hitta mojliga 16sningar da behovet
inom forvaltningens verksamhetsomraden uppstar samma tider under dygnet och samma dagar
under veckan.

Mot bakgrund av ovanstaende ar namndens bedémning att det finns visst behov av att stélla om
verksamhet Bad for att hitta ytterligare verksamheter att bemanna gemensamt for att skapa storre
tjansteutrymme.

Verksamhet Drift

Verksamhet Drift verkstéller Fritidsnamndens atagande avseende drifthallande av kommunens
friluftsanlaggningar, idrottscentrum, skolidrottsplatser och idrottsanlaggningar sasom
konstgrasplaner, ishallar, skidspar, gymnastikhallar, skolidrottshallar med mera. Inom verksamhet Drift
arbetar 56 personer (55 aa) per 20240808. Dessa fordelas inom féljande yrkeskategorier:
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Fritidsassistent 5 5
Arbetsledare 6 5,5
Enhetschef 3 3
Fritidskonsulent 3 3
Idrottsplatsarbetare 39 38,5

Prognos 6ver personalbehov inom verksamhet Drift
Har redovisas sammanfattning av prognos over personalbehov 2024-2034 i verksamhet Drift.

Antal Pensions-Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Faktor Medel-

2024 avgangar avgangar 2034 behov 2034 forénd. alder
151013 Handl&ggare, information/kommunikation 3 -1 0 2 1 3 0 1,00 49,0
521018 Park-/tradgardsarbete 39 -11 -22 6 37 43 4 1,10 43,6

Prognos 6ver personaltillgang inom verksamhet Drift

Personaltillgangen inom verksamhet Drift bedoms vara god dven framgent under tidsperioden.
Beddmningen ar en mindre utokning motsvarande fyra personer utifran tillkommande anldggningar
under tidsperioden. | den beddmning férvaltningen gjort har hansyn tagits till viss automatisering av
arbetsuppgifter.

Gapanalys personalbehov/personaltillging verksamhet Drift
Under tidsperioden beddmer verksamheten inte att det kommer finnas ett negativt gap.

Verksamhet Drift — Slutsatser

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedéms dven verksamhet Drift generellt sett ha goda
forutsattningar till personalférsorjning fram till 2034. Vissa utmaningar kan finnas da vi idag upplever
att nyrekryterad personal inte stannar inom verksamheten lika lange som tidigare. Detta leder till att
vi rekryterar oftare an tidigare och mer tid gar till hantering for chefer. Verksamhet drift ser
utmaningar i att medarbetare i hdgre utstrackning lamnar oss som arbetsgivare med hanvisning till
att de erbjuds betydligt hogre 16n fran privata aktorer.

Verksamhet Foreningsbyra Stab

Verksamhet Foreningsbyra Stab verkstaller Fritidsnamndens dtagande avseende hantering av
kommunens foreningsbidrag som syftar till att stotta kommunens foreningsliv. Inom verksamhet
Foreningsbyra Stab arbetar 14 personer (13,5 aa) per 20240808. Dessa fordelas inom foljande
yrkeskategorier:

Ekonomiassistent 1 1

Fritidsassistent 1 1
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Enhetschef 1 1
Fritidskonsulent 8 7,5
Kommunikator 2 2
Namndsekreterare 1 1

Prognos 6ver personalbehov inom verksamhet Féreningsbyra Stab
Har redovisas sammanfattning av prognos 6ver personalbehov 2024-2034 i verksamhet
Foreningsbyra Stab.

Antal Pensions-Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Faktor Medel-
2024 avgangar avgangar 2034 behov 2034 forand. alder

452010 Turism, rekreation och friluftskonsulent 13 -4 -6 3 10 13 0 1,00 45,8

Prognos 6ver personaltiligang inom verksamhet Foreningsbyra Stab
Prognosen for personaltillgang bedoms mycket god foér perioden. Vi ser inga tendenser till en minskad
tillgang pa kandidater med adekvat kompetens.

Gapanalys personalbehov/personaltillgdng verksamhet Féreningsbyra Stab
Under tidsperioden bedémer verksamheten inte att det kommer finnas ett negativt gap.

Verksamhet Foreningsbyra Stab — Slutsatser

Foreningsbyra Stab har under perioden 2019-2023 haft genomgaende goda férutsattningar for
personalforsorjning gallande fritidskonsulenter. Inget tyder pa en minskad tillgang for framtida
personalforsorjning.
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Verksamhet Unga

Verksamhet Unga verkstaller Fritidsndamndens atagande avseende ungdomsfragor som 6ppen
verksamhet, lovverksamhet, arrangemang och omradesarbete. Fritidsgardarna ar ett exempel pa var
Oppna verksamhet som framst bedrivs pa kvallstid.

For att skapa trygghet och ge basta mojliga forutsattningar for goda livsvillkor deltar vi i kommunens
omradesarbete genom lokala férebyggande rad. Vart fokusomrade ar ungdomarnas delaktighet, en
larande verksamhet, i en mangd demokratiska processer.

Inom verksamhet Unga arbetar 49 personer (44,9 aa) per 20240808. Dessa férdelas inom foljande
yrkeskategorier:

Samordnare 3 3
Enhetschef 2 2
Fritidsledarassistent 6 3,31
Fritidsledare 35 33,22
Informator 1 1

Prognos 6ver personalbehov inom verksamhet Unga
Ant - | Pensiof ~ | Ovriga[ - | kv~ | Rek.~ | An{ ~ | Volyr - | Fakt| - | Medé - |
—, 2024 avgangar avgangar 2034 behov 2034 forind. alder

-]

452011 Fritidsledare 44 -8 -36 4] 57 57 13 1,30 43,3

Utifran prognosticerat behov med utbyggnad av antalet fritidsgardar goérs bedémningen att
verksamheten under perioden 2024-2034 har en volymokning motsvarande 13 tillsvidareanstallda
fritidsledare. Det ger ett totalt rekryteringsbehov om 57 tillsvidareanstallda fritidsledare.

Prognos 6ver personaltiligang inom verksamhet Unga

Tillgangen till kompetens for perioden 2024-2034 beddms av verksamheten som god. | nuldget finns
ingen utbildning som direkt anknyter till fritidsledarbefattningen. Detta gor att verksamheten
rekryterar medarbetare med annan pedagogisk kompetens.

Gapanalys personalbehov/personaltillgang verksamhet Unga
Fritidsnamnden ser inget negativt gap i personaltillgang under perioden 2024-2034.

Verksamhet Unga - Slutsatser

De utmaningar verksamheten ser ar kopplat till att rekryteringar sker med en hégre kompetensniva
an verksamheten och yrkesrollen kraver. Detta da det inte finns nagon utbildning att tillga som
motsvarar fritidsledarrollen.
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Fritidsnamndens sammanfattande slutsatser baserat pa ovanstaende

prognoser/gapanalyser

Fritidsnamnden har en personalforsorjningssituation under perioden 2024-2034 som inte visar pa
nagon betydande utmaning. Inom féreningsbyran ar tillgangen pa kompetens valdigt god och
verksamheten kan vélja bland olika utbildningsinriktningar utifran inriktning pa aktuell rekrytering.

Fritid drift ser vissa utmaningar som ar kopplat mer till konkurrerande privat marknad for de
befattningar som ar mindre enkla att rekrytera. Dock ser namnden inga betydande utmaningar i
framtida kompetensforsorjning.

Fritid bad och fritid unga ser inga vasentliga utmaningar i kompetensforsorjning. De utmaningar som
kan skonjas ar kopplade till att det idag inte finns utbildning som motsvarar befattningen. For Fritid
bad pagar ett arbete for att internt kunna utbilda och validera kompetens. For Fritid unga har kontakt
tagits fran utbildningsinstanser som vill paborja dialog for att skapa utbildningar som battre moter
befattningens kompetensbehov.

Inom bade avdelning Bad och avdelning Unga kan majlighet finnas att hitta tdnkbara samarbeten med
andra forvaltningar dar behovet finns pa andra tider under dagen samt under andra dagar i veckan.

Mot bakgrund av ovanstaende ser namnden inget direkt behov av att arbeta fram forslag till
inriktning for omstallning for att mota prognosticerad brist pa ndgon av namndens yrkeskategorier.
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1. Inledning

Mot bakgrund av KS beslut 2024-03-15 géllande arbetsgang och tidplan for namndernas
genomforande av Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag 2023:1 lamnar fér- och grundskolenamnden,
i enlighet med kommungemensam anvisning steg 1 — problemférstdelse, féljande avrapportering.
Rapporten fokuserar i detta steg pa analys/prognos av kompetensférsérjningssituationen samt
beddmning av om det finns behov av inriktning for omstallning av namndens verksamheter.

1.1 Metod

Redovisad statistik i rapporten utgar ifran Umea kommuns nya prognosverktyg for
kompetensforsorjning, som baserar sina uppgifter bade fran SCB:s statistik 6ver trender och
prognoser nationellt samt férvaltningarnas/Utbildningsforvaltningens arliga bedémning av framtida
personalbehov 2024-2034. Rapporten innehaller dven statistik baserad pa pensionsavgangar och
prognosticerade ovriga avgangar samt befolkningsprognos 2024-2034.

Forvaltningens analys av prognosticerade personalbehov baserad pa befolkningsprognos 2024-2034
har processats med respektive verksamhets ledningsgrupp. Underlag for rapport har tagits fram via
forvaltningens HR-enhet varvid beredning och process skett i samrad med respektive
verksamhetsforetradare.

| uppdraget ingar att prognosticera ett arligt kompetensférsorjningsbehov pa en tioarsperiod. Detta
beddms innehalla stora osdkerhetsfaktorer ju ndrmare ar 2034 skattningarna gors. | de prognoser dar
verksamheten bidragit med skattningar har utgangspunkten for bedémningarna varit 1-4 ar.
Observera att statistiken fran SCB i nuldget inte tar hansyn till regionala skillnader vad géller tillgang
pa kompetens.

| kommunens analysverktyg ingar enbart storre yrkesgrupper. SCB:s rapport "Trender och prognoser
2023-2024" beskriver framtidsutsikter for 63 utbildningsgrupper. Umea kommun har ungefar 150
AID-etiketter och alla av dem gar inte att koppla mot nagon av de 63 utbildningsgrupperna det
innebar att det i huvudsak ar de storre yrkesgrupperna som finns i analysverktyget.

Analysverktyget mojliggor inte uppdelning mellan de yrkesgrupper som finns inom bada
verksamheterna, det galler barnskotare och forskollarare. Mot bakgrund av att de stérsta behoven av
barnskotare finns inom forskolans omrade har férvaltningen valt att redovisa barnskotare i
analysdelen inom denna verksamhet. For uppdelning av barnskdtare mellan forskolans verksamhet
och grundskolans verksamhet, se tabell 1 och 2.
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1. For- och grundskolenamndens uppdrag

For- och grundskolenamnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen
har tillgang till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. For- och grundskolenamnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet, forskoleklass,
grundskola, anpassad grundskola och fritidshem, se FGN verksamhetsplan 2024.

For- och grundskolendmnden ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med aktuell
lagstiftning. For- och grundskolendamnden svarar fér ledning, samordning och utveckling av det
kommunala skolvdasendet. Sedan 2020 galler Barnkonventionen som svensk lag och ar inkorporerad i
skollag och laroplaner. Det innebar att ett barnrattsperspektiv alltid ska beaktas. Ndimnden ska
sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande demokratiska varderingar och
alla barn och elevers lika varde.

Hog kompetens hos rektorer, férskolldrare och larare och 6vrig personal inom férskola och skola
utgor en framgangsfaktor for barnens larande, trygghet och trivsel i den pedagogiska verksamheten.
Undervisningens kvalitet och utvecklingen av undervisningen i relation till barnens behov och
forutsattningar bygger pa en hég andel behorig och legitimerad personal. Med beh6rig och
kompetent personal sakerstélls att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.
Kompetensforsorjningen ar darfor en viktig forutsattning for bibehallen kvalitet i forskolan och
skolan.

Totalt arbetar 3553 manadsavlonade tillsvidareanstallda medarbetare inom ndmndens omrade per
2024 -01-31. Totalt finns 41 olika yrkesgrupper inom namndens omrade. | féljande
kompetensforsorjningsanalys belyses for- och grundskolenamndens stérre yrkesgrupper uppdelat
per verksamhetsomrade, vilka ar svarrekryterade och/eller bedoms nédvéndiga for att klara
grunduppdraget. Forutom den stora gruppen larare finns flera andra nyckelkompetenser av vikt for
att klara grunduppdraget, men dessa redovisas inte i denna rapport.

2.1 Forskolans verksamhetsomrade

Forskolans verksamhet verkstaller For- och grundskolendmndens 6vergripande uppdrag och ansvar
att alla barn mellan ett och fem ar och som ar folkbokférda i kommunen har tillgang till forskola och
pedagogisk omsorg under den tid da vardnadshavarna arbetar, ar arbetssékande eller studerar.

| forskolans laroplan tydliggors ansvaret for det pedagogiska innehallet i undervisningen och
forskollararens sarskilda ansvar for undervisningen. Detta staller hoga krav pa forskollararens
formaga att handleda och driva utvecklingsarbete. Svarigheten att anstélla forskollarare ar pataglig.
Behovet av utbildade barnskotare har 6kat da kompetensnivan blir viktig for att bidra i den planerade
undervisningen.
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Tabell 1. Kompetensforsérjningsprognos Férskola 2024-2034

Antal | Pensions- | Ovriga Kvar | Rek. Antal | Volym- Tillgang
2024 | avgangar | avgangar | 2034 | behov | 2034 | fordndrin | nationell
g niva 2034
(scB)
Forskollarare 661 -125 -408 128 665 793 132 784*
Barnskotare 645 -110 -324 211 499 710 65 939*
Rektor 41 -12 -4 25 24 49 8 Uppgift
saknas

*Nationell niva utifrGn SCB:s statistik visar tillgdng pa férskolldrare och barnskétare inom hela
ndmndens omréde. Ovriga siffror géller enbart férskolans verksamhetsomrdde.

| forskolans verksamhetsomrade arbetar totalt cirka 1400 medarbetare 2024-01-31, vilket dven
inkluderar medarbetare inom lednings- och stédfunktioner. Tabell 1 redovisar
kompetensforsorjningsprognos for perioden ar 2024 - 2034 for yrkesgrupperna forskollarare och
barnskotare samt rektorer, dar kompetensforsérjningsutmaningen bedéms som storst.

2.2 Grundskolans verksamhetsomrade

For- och grundskolendmnden har ett évergripande ansvar for att alla elever folkbokforda i
kommunen har tillgang till samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende verksamheter. For- och
grundskolenamnden ansvarar fér kommunal forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och
fritidshem. For- och grundskolenamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och
till fristaende verksamheter enligt bidrag pa lika villkor.

For- och grundskolendamnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran
grundlaggande demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Utbildningen ska framja varje barns och elevs utveckling och larande samt en livslang lust att lara.
Barn och elever ska ges ledning och stimulans for att utvecklas sa langt som majligt. | detta ingar en
stravan att uppvaga skillnader mellan barn och elevers olika férutsattningar att tillgodogora sig
utbildningen, vilket stéller krav pa kompetenta och utbildade larare.

14



83/24 Anmalningséarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Bilaga 8. Omstaliningsuppdraget namndernas analyser.pdf

2024-09-03

UMEA
KOMMUN

Tabell 2. Kompetensforsérjningsprognos inom Grundskola, Anpassad grundskola och Fritidshem
2024-2034

Antal Pensions- | Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Tillgang
2024 avgangar avgangar 2034 Behov | 2034 forandring nationell
niva 2034
(SCB)
Forskollarare 121 -52 -36 33 112 145 24 784*
Larare grundskola ak F-3 306 -50 -104 152 215 367 61 306
Larare grundskola dk 4-6 234 -48 -94 92 212 304 70 234
Larare grundskola ak 7-9 255 -58 -82 115 217 332 77 262
Larare praktiskt-estetiska | 144 -43 -60 41 146 187 43 148
amnen
Modersmalslarare 66 -24 -24 18 55 73 7 68
Specialldrare 72 -22 -22 28 73 101 29 89
Specialpedagog 79 -43 -30 6 103 109 30 98
Larare i fritidshem 241 -37 -104 100 189 289 48 254
Rektor 68 -17 -40 11 77 88 20 Uppgift
saknas
Skolskoterska 28 -10 -18 0 34 34 6 32
Elevassistent 118 -22 -96 0 130 130 12 143
Barnskotare 131 -28 -94 9 135 144 13 939*

*Nationell nivé utifrén SCB:s statistik visar tillgéng pé férskolldrare och barnskétare inom hela ndmndens omrdde. Ovriga
siffror gdller enbart grundskolans verksamhetsomrdde.

| grundskolans verksamhetsomrade arbetar ca 2000 medarbetare 2024-01-31, vilket dven inkluderar
medarbetare inom lednings- och stédfunktioner. De storsta yrkesgrupperna inom grundskolan ar
grundskollarare ak F-3, ak 4-6, ak 7-9 samt grundskolldrare i praktiska/estetiska amnen. Férutom den
stora gruppen larare finns flera andra nyckelkompetenser av vikt for att klara grunduppdraget, men
dessa redovisas inte i denna rapport.

De yrkeskategorier som lyfts i analysen ar féljande:

- Forskollarare

- Barnskotare

- Grundskollarare F-3
- Grundskollarare 4-6
- Grundskollarare 7-9
- Grundskollarare praktiskt- estetiska dmnen
- Modersmalslarare

- Speciallarare

- Specialpedagog

- Lararei fritidshem

- Rektor

- Skolskéterska
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2.GAP-analys - personalforsorjning FGN

Nedan analys redovisar kompetenstillgang och efterfragan fran ar 2024 till ar 2034 utifran
verksamhetens behov samt SCB: prognoser om personaltillgang pa nationell niva. Syftet ar att ge en
bild av namndens framtida kompetensbalans.

3.1 Forskollarare

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av forskollarare perioden 2024-2034, se bilaga 1,
diagram 2. Bland férskollarare bedéms situationen utmanande utifran den prognostiserade bristande
tillgangen pa nationell niva. Med 784 forskollarare inom namndens omrade ar 2024 och en
efterfrdgan om 941 forskollarare ar 2034 samt ingen forvantad 6kning i tillgangen enligt SCB pa
nationell niva sa framgar en betydande differens mellan tillgang och efterfragan. Det rader en stor
brist pa legitimerade forskollarare.

Av de 661 forskolldrare som ar anstallda inom forskolans verksamhet ar 2024 sa férvantas knappt 20
% att arbeta kvar i verksamheten som forskolldrare ar 2034, se tabell 1. Rekryteringsbehovet av
forskollarare inom foérskolans verksamhet uppgar saledes till 665 under prognosperioden.

3.2 Barnskotare

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av barnskétare perioden 2024-2034, se bilaga 1,
diagram 3. Bland barnskétare framgar en 6kning av bade tillgang och efterfragan under perioden
2024 till 2034.

Enligt SCB &r tillgangen ar 2034 939 barnskotare. Det innebar att det pa arbetsmarknaden skulle
finnas cirka 20% fler barnskotare ar 2034 jamfort med ar 2024 och indikerar ett potentiellt
overskott. Detta utgar dock ifran SCBs nationella skattningar. Observeras bor att de tillgangar som
SCB prognosticerar inte ar anpassade till de regionala férutsattningar som finns pa arbetsmarknaden
i norra Sverige, dar konkurrensen om arbetskraften fran andra branscher exempelvis industrin ar
kdannbar.

Trots SCBs prognos om Overskott pa arbetsmarknaden av barnskétare, gor forvaltningen
bedomningen att det finns en fortsatt efterfragan och framférallt behov av kompetenssatsningar for
outbildade barnskotare.

3.3 Grundskollarare F-3

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av grundskollarare F-3 perioden 2024-2034, se
bilaga 1, diagram 4 Inom ndmndens omrade finns det ar 2024 306 grundskollarare F-3. Det
prognostiserade behovet fran verksamheten uppgar ar 2034 till 367, utokning av behovet uppgar da
till 31. Verksamhetens egna prognoser pavisar att ungefar 40% av de befintliga grundskolldrarna
inom F-3 kommer att jobba kvar ar 2034, se tabell 2. Rekryteringsbehovet under prognosperioden
uppgar saledes till 213.

SCB:s prognoser visar pa en relativt oférandrad tillgang under prognosperioden 2024-2034. Statistik
gallande grundlararexamina inom F-3 fran Umea universitet visar att under ar 2023 utfardades 36
examina med inriktning F-3. Utifran det 6kade efterfrdgan samt den oférandrade tillgangen pa rikets
niva sa finns det potentiell risk for brist av grundskollarare inom arskurserna F-3.
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3.4 Grundskollarare 4-6

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av grundskollarare 4-6 perioden 2024-2034, se
bilaga 1, diagram 5. Inom namndens omrade finns det ar 2024 234 grundskollarare i arskurserna 4-6.
Verksamhetens prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 304, vilket innebar en 6kning om 70
grundskollarare 4-6 ar 2034. Verksamhetens egna prognoser pavisar att ungefar 30% av
grundskolldrarna inom 4-6 kommer att arbeta kvar ar 2034, se tabell 2. Rekryteringsbehovet uppgar
under darmed under prognosperioden till 212.

SCB:s prognoser visar en relativt oférandrad tillgang pa rikets niva under prognosperioden ar 2024-
2034. Statistiken gallande antal grundlararexamina inom 4-6 fran Umea Universitet visar en relativt
ofdrandrad bild av antalet examina fran ar 2017 till 2023. Under ar 2023 utfardades 26 examina med
inriktning 4-6. Utifran verksamhetens efterfragan samt den oférandrade tillgangen pa rikets niva sa
finns det risk for brist av grundskollarare inom arskurserna 4-6.

3.5 Grundskollarare 7-9

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av grundskolldrare 7-9 perioden ar 2024-2034, se
bilaga 1, diagram 6. Inom namndens omrade finns det ar 2024 255 grundskollarare inom arskurserna
7-9. Verksamhetens prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 332. En skattad 6kning av efterfragan i
Umea kommun motsvarande 77 larare under prognosperioden framgar. Verksamhetens egna
prognoser visar pa att ungefar 45% av de befintliga grundskollararna inom 7-9 kommer att arbeta
kvar ar 2034 vilket resulterar i ett rekryteringsbehov om 217 under perioden 2024-2034, se tabell 2.

SCB:s prognoser pavisar en viss 6kning av tillgangen pa dmneslarare pa rikets niva under
prognosperioden. Okningen géllande tillgdngen ar dock inte i paritet med verksamhetens skattade
behov.

Sedan 2015 har det skett en marginell 6kning av antalet examina fran Umea Universitet som
amneslarare med inriktning 7-9 dar 100 personer examinerades ar 2023 fran
amneslararprogrammet, statistiken visar dock inte mot specifika amnen. Lararutbildningens
nuvarande utformning innebar utmaningar for verksamhetens bemanning framférallt pa mindre
enheter och i vissa amnen.

3.6 Grundskollarare praktisk/ estetiska @mnen

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av grundskollarare praktisk/estetiska &mnen
perioden ar 2024-2034, se bilaga 1, diagram 5. Inom namndens omrade finns det ar 2024 144
grundskolldrare i praktisk/estetiska &mnen och det prognostiserade behovet uppgar ar 2034 till 187,
vilket indikerar behov av utdkning av 43 larare den kommande prognosperioden, se bilaga 1 diagram
7. Cirka 20% av de befintliga lararna 2024 inom praktisk-estetiska &mnen i verksamheten

prognostiseras arbeta kvar 2034. Rekryteringsbehovet uppgar darmed till 146 under
prognosperioden.

SCB:s prognoser nationellt pavisar en viss 6kning av antalet examinerade larare under
prognosperioden. Okningen géllande tillgdngen ar dock inte i paritet med verksamhetens skattade

17



83/24 Anmalningséarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Bilaga 8. Omstaliningsuppdraget namndernas analyser.pdf

2024-09-03

UMEA
KOMMUN

behov. Utifrdn ovan statistik sa prognostiseras en betydande brist av ldrare inom praktisk-estetiska
amnen.

3.7 Modersmalslarare

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av modersmalslarare perioden ar 2024-2034, se
bilaga 1, diagram 8. Inom namndens omrade finns det ar 2024 66 modersmalslarare, verksamhetens
prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 73 vilket ar en 6kning pa 7. Verksamhetens egna
prognoser visar att drygt 25% av de befintliga modersmalslararna kommer att arbeta kvar ar 2034
vilket resulterar i ett rekryteringsbehov om 55 under prognosperioden se bilaga 1 diagram 8.

SCB:s prognoser pavisar en viss 6kning av tillgangen pa modersmalslarare pa rikets niva under
prognosperioden. Okningen géllande tillgdngen ar dock inte i paritet med verksamhetens skattade
behov. Utifran den 6kade efterfragan, den interna personalomséattningen samt tillgangen pa rikets
niva sa finns det risk for brist av modersmalslarare under prognosperioden.

3.8 Speciallarare

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av specialldrare perioden ar 2024-2034, se bilaga 1,
diagram 9. Inom namndens omrade finns det ar 2024 72 speciallarare. Verksamhetens
prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 101, vilket &r en 6kning pa 29. Verksamhetens egna
prognoser visar att drygt 28% av de befintliga specialldrarna kommer att arbeta kvar ar 2034, detta
resulterar i ett rekryteringsbehov om 73 speciallarare under prognosperioden.

SCB:s prognoser pavisar en 6kning av tillgangen pa speciallarare pa rikets niva under
prognosperioden. Okningen av tillgdngen bedéms dock inte i paritet med verksamhetens skattade
behov.

Fran 2028 kommer det krédvas lararlegitimation for att fa undervisa i anpassad grundskola. For att bli
legitimerad larare i anpassad grundskola kravs vidareutbildning till speciallarare med inriktning
utvecklingsstorning (90 HP). Pa grund av stora utmaningar att rekrytera medarbetare med ratt
utbildning behover verksamheten rekrytera ldrare som sedan far en mojlighet att vidareutbilda sig
under pagaende anstéllning.

3.9 Specialpedagoger

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av grundskollarare 7-9 perioden ar 2024-2034, se
bilaga 1, diagram 10. Inom FGN finns det ar 2024 79 specialpedagoger, verksamhetens
prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 109, vilket &r en 6kning pa 30. Verksamhetens egna
prognoser visar att ndstan samtliga av de befintliga specialpedagogerna har slutat ar 2034, detta
resulterar i ett rekryteringsbehov om 103 specialpedagoger under prognosperioden se tabell 2.

SCB:s prognoser pavisar en 6kning av tillgangen pa specialpedagoger pa rikets niva under
prognosperioden. Okningen gillande tillgdngen dr dock inte i paritet med verksamhetens skattade
behov och utifran den prognostiserade personalomsattningen sa finns stor risk for brist pa
specialpedagoger.
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3.10 Larare i fritidshem

Analys har genomforts av tillgdng och efterfragan av larare i fritidshem perioden ar 2024-2034, se
bilaga 1, diagram 11. Inom verksamheten finns det ar 2024 241 larare i fritidshem. Verksamhetens
prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 289 vilket ar en 6kning pa 48. Verksamhetens egna
prognoser visar att ca 20% av befintliga larare i fritidshem kommer att arbeta kvar ar 2034. Detta
resulterar i ett rekryteringsbehov om 189 larare i fritidshem under prognosperioden se tabell 2.

SCB:s prognoser pavisar en 6kning av tillgangen pa larare i fritidshem pa rikets niva under
prognosperioden. Okningen gillande tillgdngen dr dock inte i paritet med verksamhetens skattade
behov.

3.11 Rektorer

Uppgifter om tillgang pa nationell niva saknas da rektorsprogrammet som utbildningsgrupp inte finns
i SCB:s statistik. Inom foérskolans verksamhet finns det ar 2024 41 rektorer, verksamhetens
prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 49 vilket &r en 6kning pa 8. Verksamhetens egna
prognoser visar att cirka 60% av befintliga rektorer kommer att arbeta kvar ar 2034, detta resulterar i
ett rekryteringsbehov om 24 rektorer under prognosperioden, se tabell 1.

Inom grundskolans verksamhet finns det ar 2024 68 rektorer, verksamhetens prognostiserade behov
uppgar ar 2034 till 88, vilket ar en 6kning pa 20. Verksamhetens egna prognoser visar att 16% av
befintliga rektorer kommer att arbeta kvar ar 2034, detta resulterar i ett rekryteringsbehov om 77
rektorer under prognosperioden, se tabell 2.

For att anstdllas som rektor kravs enligt skollagen pedagogisk utbildning och erfarenhet. Det innebar
att malgruppen som ar majlig att rekrytera fran 4r mer begransad an fér andra chefsuppdrag i
kommunen. Dessutom kravs enligt skollagen att en nyanstalld rektor genomfor det tredriga
Rektorsprogrammet inom fyra ar fran anstallningsstart.

Rekrytering av rektorer till for- och grundskolan ar mycket utmanande. En forklaring ar
komplexiteten i rektorsuppdraget som innebér ett arbete med stark statlig styrning i kombination
med den kommunala organisationens behov av ledning och styrning. Den arbetsvardering som
genomfors i Umea kommun inom ramen for I6nekartlaggning visar att rollen som rektor bedémts ha
hogst svarighetsgrad i jamforelse med andra chefstjanster i kommunen.

Da forutsattningarna att rekrytera erfarna rektorer externt ar mycket utmanande ar det &n viktigare
med intern ledarforsorjning. For att forbereda lampliga pedagoger for ett rektorsuppdrag har
forvaltningen skapat ett forvaltningsspecifikt Traineeprogram for blivande skolledare.

3.12 Skolskoterskor

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av skolskoterskor perioden 2024-2034, se bilaga 1
diagram 12. Inom ndmndens omrade finns ar 2024 28 skolskoterskor, ar 2034 bedéms behovet vara
34 stycken. Tabell 2 visar att ingen av nuvarande skolskoterskor arbetar kvar 2034 vilket innebar ett

rekryteringsbehov pa 34. Skolskoterskorna bedoms svarrekryterade. For att anstéllas som
skolskoterska kravs utbildning till sjukskdterska samt vidareutbildning med inriktning mot barn- eller
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distriktskoterska. Sjukskoterskor med denna specialistkompetens anstélls dven inom gymnasieskolan
och Region Vasterbotten vilket gor att konkurrensen ar stor.

Enligt SCB har antalet nyborjare pa specialistsjukskoterskeprogrammet med inriktning mot barn och
ungdom har 6kat de senaste tio aren men har varit relativt stabilt under senare ar. Under
prognosperioden antas antalet nyboérjare vara cirka 320 per ar. Examensfrekvensen bedéms vara
cirka 90 procent, vilket pa sikt ger omkring 290 examinerade per ar. SCB:s bedémning ar att
tillgangen vaxa nagot kraftigare an efterfragan under prognosperioden. Den samlade bedémningen
nationellt dr att dagens brist pa specialistsjukskoterskor med inriktning mot barn och ungdom gar
mot ett mer balanserat arbetsmarknadslage i slutet av prognosperioden. Detta tar dock inte hansyn
till regionala kompetensforsérjningsutmaningar i norra Sverige.
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4. Volymforandringar FGN

En befolkningsprognos ar en uppskattning av framtida befolkningstillvaxt baserat pa nuvarande data
och trender. Den kan inkludera faktorer som fédelsetal, dédstal, invandring och utvandring. Inom
Umea kommun genomfors befolkningsprognoserna arligen varje var via SLK och anvénds for att
planera for framtida behov inom olika omraden. Befolkningsprognosen bidrar till att identifiera
trender dven vad géller volymer av elever samt dess effekter pa personalférsorjning.

Diagram 1 Befolkningsprognos 2024-2034 — férdndringar volym barn- och elevantal

FGN
12000
10456 10443 10434 10383 10206 ss30
10000 8747 912 gag8  oa16 2412
8000 . 7206 7363 7506
6917 - c 5917 7058 -
6746 6594 6525 6589 6782
6000
4566 4588 4588 4526 4512 4518 4541 4571 4509 4498 4455
4000
2000 1309 1338 1385 1380 1418 1448 1481 1517 1555 1569 1586
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
—_—0ar 1-5 ar 612 & 13-15 ar

Diagram 1 baseras pa befolkningsprognos genomférd 2024-2034 och redovisar férandringar av
volymer i barn- och elevgrupperna 0-15 ar. Har framgar en minskning av barn inom férskolans
omrade mellan 2024-2027. Darefter prognosticeras volymerna av barn 1-5 ar att 6ka igen.

Aldersgruppen 6-12 prognostiseras ha en stabilitet fram till &r 2026 darefter ses en minskning i
antalet barn i dldersgruppen fram till ar 2034 vilket féranleder behov till eventuell omstallning inom
yrkeskategorier med koppling till aldersgruppen 6-12 ar. Befolkningsprognosen pavisar i huvudsak en
stabilitet i dldersgruppen 13-15. Vi kan konstatera att det finns stora osdkerheter i slutet av
prognosperioden.

Mot bakgrund av det utmanande rekryteringslaget bland larare ar det viktigt att utarbeta strategier
for omstallning av kompetens. | de verksamheter dar det under en period finns ett minskat barn-och
elevantal eller bristande behorigheter behéver denna kompetens tas tillvara.
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5. Slutsatser personalforsorjning FGN

Vid analys av tillgang och efterfragan for olika larargrupper inom Fér- och grundskolenamndens
omrade framgar en generellt sett likvardig bild av en sammantaget storre efterfragan pa
lararkompetenser an det finns tillgdng. SCBs nationella statistik tar som namnts ovan inte hansyn till
de regionala kompetensforsorjningsutmaningar som finns i norra Sverige.

Mot bakgrund av skollagens krav pa legitimerad och behorig kompetens och att inflodet till
lararutbildningen/examinerade ar lagt behdver adekvata omstéllningsatgarder vidtas for att
sakerstalla verksamhetens mal, resultat och kvalitet.

Det blir &n viktigare att identifiera atgarder for att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla
medarbetare. D3 lararbristen ar stor i regionen sa konkurrerar Umea kommun med andra
skolhuvudman, dar det ar “arbetstagarens marknad” vilket bl a bidrar till 6kad rorlighet, 6kade krav
pa l6n och 6vriga anstallningsvillkor.

Utmaningen att klara kompetensforsorjningen visas i samtliga larargrupper. Vidare bedéms ocksa
rekrytering av skolskoéterskor och rektorer vara utmanande for namndens omrade

Umea kommun och utbildningsférvaltningen vidtar idag kompetensforsorjningsatgarder for att
attrahera nya medarbetare, se namndens kompetensforsorjningsplan samt forvaltningens
tillhérande aktivitetsplan. Umea kommun behover darutdver prioritera och vidta
kompetensforsorjningsatgarder som i storre omfattning mojliggor bade vidareutbildning av befintlig
lararkompetens samt som identifierar strategier for stallning av larare till de skolformer dar behov
finns. Personalomstallining i utbildningsforvaltningen behover planeras i god tid da utbildningen till
olika lararyrken tar flera ar i ansprak.

For att attrahera och behalla behoriga larare och klara kompetensférsorjningen finns darfor ett
behov av att utarbeta av strategier for omstallning av kompetens inom de yrkesgrupper som under
en period har ett minskat barn- och elevunderlag eller dar det finns bristande behorigheter. Det ar
viktigt att ta hansyn till budgetprocessens effekter pa bemanningsplanering inom ndmndens omrade,
vilka starkt praglas av lasarstider och férandringar i volymer.

Nér det galler ledarférsorjningen av rektorer konstateras att det ar fa sékande och mycket fa med
erfarenhet av tidigare uppdrag som rektor. Utmaningarna ar storst inom grundskolans omrade.

For att attrahera och behalla nya rektorer till for- och grundskolans verksamheter kravs langsiktighet.
Chefers arbetsbelastning och forutsattningar maste fortsatt ligga i fokus for att sarskilt rektorer i
hogre grad ska kunna fokusera pa huvuduppdraget. Handlingsplan for att na riktmarket om 30
medarbetare per chef ar prioriterat inom namndens omrade. Behov av fortsatta satsningar pa intern
ledarforsoérjning ar av stor vikt.
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Bilaga 1

Diagram 2 Tillgdng och efterfragan - férskolldrare 2024-2034
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Diagram 3 Tillgdng och efterfrdgan - tillsvidareanstéllda barnskétare 2024-2034
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Diagram 4 Tillgéng och efterfrdgan - grundskolldrare F-3 2024-2034
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Diagram 5 Tillgdng och efterfrGgan - grundskolldrare 4-6 2024-2034
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Diagram 6 Tillgang och efterfrdgan - grundskolldrare 7-9 2024-2034
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Diagram 8 Tillgdng och efterfrGgan - modersmalsldrare 2024-2034
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Diagram 9 Tillgdng och efterfragan - specialldrare 2024-2034
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Diagram 10 Tillgdng och efterfragan - Specialpedagog 2024-2034
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Diagram 11 Tillgdng och efterfradgan — Lérare i fritidshem 2024-2034
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Diagram 12 Tillgang och efterfrdgan — Skolskéterska 2024-2034
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1. Inledning

Mot bakgrund av KS beslut 2024-03-15 géllande arbetsgang och tidplan for namndernas
genomforande av Kommunfullmaktiges tillaggsuppdrag 2023:1 ldmnar Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, i enlighet med kommungemensam anvisning steg 1 — problemférstaelse,
foljande avrapportering. Rapporten fokuserar i detta steg pa analys/prognos av
kompetensfoérsorjningssituationen samt bedémning av om det finns behov av inriktning fér
omstédllning av namndens verksamheter.

1.1 Metod

Redovisad statistik i rapporten utgar ifran Umea kommuns nya prognosverktyg for
kompetensforsérjning, som baserar sina uppgifter bade fran SCB:s statistik 6ver trender och
prognoser nationellt samt forvaltningarnas/Utbildningsforvaltningens arliga bedomning av framtida
personalbehov 2024-2034. Rapporten innehaller dven statistik baserad pa pensionsavgangar och
prognosticerade 6vriga avgangar samt befolkningsprognos 2024-2034.

Forvaltningens analys av prognosticerade personalbehov baserad pa befolkningsprognos 2024-2034
har processats med respektive verksamhets ledningsgrupp. Underlag for rapport har tagits fram via
forvaltningens HR-enhet varvid beredning och process skett i samrad med respektive
verksamhetsforetradare.

| uppdraget ingar att prognosticera ett arligt kompetensférsorjningsbehov pa en tioarsperiod. Detta
beddms innehalla stora osdkerhetsfaktorer ju ndrmare ar 2034 skattningarna gors. Observera att
statistiken fran SCB i nuldget inte tar hansyn till regionala skillnader vad galler tillgang pa kompetens.

| kommunens analysverktyg ingar enbart storre yrkesgrupper. SCB:s rapport "Trender och prognoser
2023-2024" beskriver framtidsutsikter fér 63 utbildningsgrupper. Umea kommun har ungefar 150
AlD-etiketter och alla av dem gar inte att koppla mot nagon av de 63 utbildningsgrupperna det
innebar att det i huvudsak ar de storre yrkesgrupperna som finns i analysverktyget.
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1. Gymnasie- och vuxenutbildningens uppdrag

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden har ett samlat ansvar for den pedagogiska verksamheten
inom gymnasieskola, anpassad gymnasieskola, RH-gymnasium, kommunal vuxenutbildning samt
ansvar for den verksamhet som arbetsmarknad och integration bedriver dar mottagande av
skyddsbehodvande fran Ukraina ingar. Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska sadkerstalla att
alla verksamheter ger eleverna en grund for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett
aktivt deltagande i samhallet i 6vrigt, se GVN verksamhetsplan 2024.

Ratten att lyckas i utbildning ar en av de viktigaste skyddsfaktorerna for ett gott liv och for att kunna
paverka sin framtid och delta i ett demokratiskt samhalle. Ett utbildningssystem med hog kvalitet ar
en viktig del for kommunens kompetensférsoérjning och en genomford gymnasieutbildning ger
individen forutsattning till studier och/eller arbete.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och
utveckling av skolvasendet. Vidare har namnden ett samlat ansvar for det kommunala
aktivitetsansvaret och kommunal vuxenutbildning pa grundlaggande niva, gymnasieniva och som
sarskild utbildning samt svenska for invandrare (Sfi).

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ansvarar for att utbildningen genomfors i enlighet med
aktuell lagstiftning. Sedan 2020 galler Barnkonventionen som svensk lag och ar inkorporerad i skollag
och laroplaner. Det innebar att ett barnrattsperspektiv alltid ska beaktas. Namnden ska sdkerstélla
att den kommunala utbildningen utgar fran grundldggande demokratiska varderingar och alla elevers
lika varde.

Hog kompetens hos rektorer, larare och 6vrig personal inom namndens verksamhet utgér en
framgangsfaktor for elevernas larande, trygghet och trivsel i den pedagogiska verksamheten.
Undervisningens kvalitet och utvecklingen av undervisningen i relation till elevernas behov och
forutsattningar bygger pa en hog andel behorig och legitimerad personal. Med behérig och
kompetent personal sdkerstélls att utbildningen vilar pa vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet.
Kompetensforsorjningen ar darfor en viktig forutsattning for bibehallen kvalitet i verksamheten.
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Tabell 1. Kompetensférsérjningsprognos inom gymnasie- och vuxenutbildningsndémndens omrdde
2024-2034, vissa yrkesgrupper

Antal | Pensions- | Ovriga Kvar | Rek. Antal | Volym- Tillgang
2024 | avgdngar | avgangar | 2034 | behov | 2034 | férdndring | nationell
niva 2034
(SCB)
Gymnasieldrare 237 -72 -50 115 169 284 47 243
allmanna @mnen
Gymnasieldrare 49 -14 -10 25 33 58 9 50
praktiskt-estetiska
amnen
Gymnasieldrare 119 -33 -50 36 107 143 24 103
yrkesamnen
Speciallarare 8 -5 -3 0 10 10 2 10
Specialpedagog 30 -14 -4 12 24 36 6 37
Modersmalslarare | 3 0 0 3 1 4 1 3
SFl-larare 23 -8 -8 7 21 28 5 Uppgift
saknas
Rektor 23 -6 -10 7 21 28 5 Uppgift
saknas
Elevassistent 57 -14 -24 19 49 68 11 69
Arbetsmarknads- | 36 -8 -10 18 25 43 7 Uppgift
konsulent saknas
Integrations- 4 -3 -1 0 5 5 1 Uppgift
handlaggare saknas
Studie-och 26 -9 -6 11 20 31 5 Uppgift
yrkesvagledare saknas
Skolskoterska 13 -5 -4 4 12 16 3 15

Totalt arbetar nastan 900 manadsavldnade tillsvidareanstdllda medarbetare inom namndens omrade
per 2024 -01-31. Totalt finns 52 olika yrkesgrupper inom ndmndens omrade. | féljande
kompetensférsorjningsanalys belyses Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens yrkesgrupper, vilka
ar svarrekryterade och/eller bedéms nédvéndiga for att klara grunduppdraget. Férutom den stora
gruppen larare finns flera andra nyckelkompetenser av vikt for att klara grunduppdraget, men dessa
redovisas inte i denna rapport.

De yrkeskategorier som sarskilt lyfts i analysen ar féljande:

- Gymnasieldrare allmanna @mnen

- Gymnasieldrare praktiskt-estetiska amnen
- Gymnasielarare yrkesamnen

- Speciallarare

- Specialpedagoger

- Skolskoterskor

- Rektor
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2.1 Umea gymnasieskolor uppdrag

Umea gymnasieskolor har ett ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i kommunen har
tillgang till skola i kommunens egna verksamheter. Verksamheten ska ge eleverna en grund for
fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet.

| gymnasieskolans verksamhetsomrade arbetar 598 medarbetare 2024-01-31. De storsta
yrkesgrupperna inom gymnasieskolan och anpassad gymnasieskola ar gymnasielarare allmanna
amnen, praktiskt-estetiska och yrkesamnen.

2.2 Vuxenutbildningen

Vuxenutbildningen i Umea kommun har i uppdrag att erbjuda undervisning i allmdnna amnen pa
grundlaggande och gymnasial niva, anpassad vuxenutbildning (AKV, tidigare kallad Larvux), sfi,
kombinationsutbildningar, yrkesvux inklusive larlingsutbildning fér vuxna samt Yrkeshdgskola (YH).
Yrkeshogskolan dr som utbildningsform inte en del av skolvasendet utan styrs av Lag om
yrkeshogskolan (2009:128). Vuxenutbildningen ansvarar dven for det kommunala aktivitetsansvaret
for unga 16-19 ar som inte gar i skola eller arbetar.

De delar av komvux som bedrivs i egen regi finns inom ramen for Umevux. Komvux anvander sig
ocksa av utbildning hos upphandlade aktérer. Kommunen ar huvudman fér alla dessa verksamheter
dven i de fall dar en extern anordnare bedriver undervisning och examination. De tva
verksamheterna, komvux och Yrkeshogskola har i uppdrag att bidra till arbetsmarknadens samt
branschens behov av kompetens inom bristyrken.

| vuxenutbildningen verksamhetsomrade arbetar 107 medarbetare 2024-01-31. De storsta
yrkesgrupperna inom vuxenutbildningen ar gymnasieldrare allmanna @mnen, gymnasielarare
yrkesamnen och SFl-larare. Forutom larare finns flera viktiga nyckelkompetenser t ex gymnasieldrare
praktiskt-estetiska @mnen, specialldrare, specialpedagoger och studie- och yrkesvagledare.

2.3 Arbetsmarknad och integration

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen verksamhet ligger pa mottagande av
nyanldanda/skyddsbehévande och arbetsmarknad- och studieinriktade insatser. Verksamheten
bedrivs utifran ett antal lagkrav; lagen om mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning
(2016:38), lagen om arbetsloshetsnamnd (1944:475) och det kommunala aktivitetsansvaret
(2010:800). Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen ansvarar ocksa foér samordning i
kommunen utifran lagen om nationella minoriteter, minoritetssprak samt uppdrag rérande utsatta
EU- migranter (Overgar till annan verksamhet 2024). Sedan 2022 har Arbetsmarknads- och
integrationsavdelningen dven ett uppdrag rérande skyddsbehdvande fran Ukraina utifran
massflyktsdirektivet. Dessa uppdrag lyder under kommunfullméaktige och tillhér inte gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade.

Inom arbetsmarknad och integrations verksamhetsomrade arbetar totalt 111 medarbetare 2024-01-
31. De storsta yrkesgrupperna inom arbetsmarknad och integration arbetsmarknadskonsulenter och
integrationshandlaggare, forutom dessa finns flera andra viktiga nyckelkompetenser.
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2.4 Elevhalsa

Elevhalsan ar en resurs i arbetet med att skapa en forebyggande och halsoframjande skolutveckling
och har tillsammans med resten av gymnasieskolan ett ansvar att skapa goda larandemiljoer.
Elevhalsan ska bidra till att starka elevernas utbildningsbehov och sambandet mellan elevers larande,
kunskapsutveckling, personliga utveckling och kvalité pa undervisningen. Inom Elevhélsan arbetar
totalt cirka 30 medarbetare bestaende av kuratorer, skolskoterskor och psykologer.

2. GAP-analys - personalforsérjning GVN

Nedan analys visar diagram 6ver kompetenstillgdng och efterfragan fran ar 2024 till ar 2042 utifran
verksamhetens behov samt SCB: prognoser om personaltillgdng pa nationell niva. Syftet &r att ge en
bild av ndmndens framtida kompetensbalans.

3.1 Prognos - Gymnasielarare i allmanna amnen

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av gymnasieldrare i allmanna @mnen perioden
2024-2034, se bilaga 1, diagram 1. Inom verksamheten finns det ar 2024 237 gymnasieldrare
allmdnna d@mnen. Verksamhetens prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 284. Verksamhetens
egna prognoser visar pa att ungefar 50% av befintliga gymnasielarare allmanna @mnen kommer att
arbeta kvar ar 2034 vilket resulterar i ett rekryteringsbehov om 107 under perioden 2024-2034.

SCB:s prognoser pavisar en viss 0kning av tillgdngen pa @mneslarare pa rikets niva under
prognosperioden. Okningen géllande tillgdngen &r dock inte i paritet med verksamhetens skattade
behov. Under 2023 examinerades 95 dmneslarare med behdrighet att undervisa pa gymnasieniva
fran Umea Universitet. Statistiken visar dock inte férdelning av behérighet mot specifika @mnen.

3.2 Prognos - Gymnasielarare praktiskt-estetiska amnen

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av gymnasielarare praktiskt-estetiska @mnen
perioden 2024-2034, se bilaga 1, diagram 2. Inom verksamheten finns det ar 2024 49 gymnasielarare
i praktisk-estetiska @mnen. Det prognostiserade behovet uppgar ar 2034 till 59, vilket indikerar en
utdkning av 10 ldrare den kommande prognosperioden. Drygt hadlften av de befintliga lararna inom
praktisk-estetiska dmnen i verksamheten prognostiseras arbeta kvar 2034. Rekryteringsbehovet
uppgar darmed till 34 under prognosperioden.

SCB:s prognoser pavisar en viss 6kning av antalet examinerade larare under prognosperioden.
Okningen géllande tillgdngen beddms inte i paritet med verksamhetens skattade behov. Utifrdn ovan
statistik sa prognostiseras en betydande brist av gymnasieldrare inom praktisk-estetiska amnen.
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3.3 Prognos - Gymnasielarare yrkesamnen

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av gymnasieldrare yrkesdmnen perioden 2024-
2034, se bilaga 1, diagram 3. Inom verksamheten finns det ar 2024 119 gymnasieldrare yrkesamnen
anstallda i Umea kommun. Verksamhetens prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 143.
Verksamhetens egna prognoser visar pa att ungefar 30% av de befintliga gymnasieldrare yrkesamnen
kommer att arbeta kvar ar 2034, vilket resulterar i ett rekryteringsbehov om 169 under perioden
2024-2034 (hanvisa).

SCB:s prognoser pavisar en stor brist av tillgangen pa &mneslarare pa rikets niva under
prognosperioden. Under 2023 utfdrdades 41 yrkeslararexamina via Umea universitet, dock gar det
inte att ange vilken inriktning som examen gett behorighet att undervisa i.

Yrkesldirare ar en svarrekryterad grupp dar konkurrensen med ex naringsliv och aktuella branscher
paverkar forutsattningarna att rekrytera. Aktuell branschkunskap &r av stor vikt for att kunna erbjuda
eleverna en god kvalitativ utbildning och forstaelse for blivande yrken. Allt hégre I6nenivaer i andra
branscher pa arbetsmarknaden bidrar yttermera till utmaningar att rekrytera.

3.4 Prognos — Speciallarare/specialpedagog

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av specialldrare och specialpedagoger perioden
2024-2034, se bilaga 1, diagram 4 och diagram 5. Inom ndmndens omrade finns det ar 2024 totalt 8
speciallarare och 30 specialpedagoger fordelat pa gymnasieskolan, anpassad gymnasieskola och
vuxenutbildningen. Inom ndmndens omrade prognostiseras ar 2034 ett behov motsvarande 46
speciallarare/specialpedagoger.

Verksamhetens egna prognoser visar att 40% av de befintliga specialpedagogerna kommer att arbeta
kvar ar 2034, detta resulterar i ett rekryteringsbehov om 24 specialpedagoger under
prognosperioden. Ingen av de befintliga speciallararna kommer att arbeta kvar ar 2034, vilket
resulterar i ett rekryteringsbehov om 10 speciallarare under prognosperioden.

For att bli legitimerad larare i anpassad gymnasieskola kravs vidareutbildning till speciallarare med
inriktning utvecklingsstorning (90 HP). Anpassad gymnasieskola star infor flera pensionsavgangar de
kommande aren parallellt med att tillgangen pa utbildade speciallarare med inriktning
utvecklingsstorning ar mycket liten. Har kravs och genomfoérs satsningar pa vidareutbildning for att
sakerstalla behorig personal vid legitimationskravets inforande 2028. Pa grund av stora utmaningar
att rekrytera medarbetare med ratt utbildning behéver verksamheten rekrytera larare som sedan far
en mojlighet att vidareutbilda sig under pagaende anstéllning.

SCB:s prognoser pavisar en marginell 6kning av tillgangen pa speciallarare och specialpedagoger pa
rikets nivd under prognosperioden. Okningen gillande tillgdngen &r dock inte i paritet med
verksamhetens skattade behov. Det sker pa nationell niva, satsningar for att elever ska fa 6kad
tillgang till speciallarare i skolan. Det kan medféra en hogre efterfragetillvaxt an vad prognosen visar.
Det finns enligt SCB en risk att den framtida tillgangsokningen inte racker till for att moéta efterfragan.
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3.5 Prognos - Skolskoterskor

Analys har genomforts av tillgang och efterfragan av skolskéterskor perioden 2024-2034, se bilaga 1
diagram 6. Inom ndmndens omrade finns ar 2024 13 skolskoterskor. 2034 bedoms behovet vara 16
stycken, och prognosen ar att 4 skolskoterskor arbetar kvar fran 2024. Skolskoterskorna bedéms
svarrekryterade. For att anstédllas som skolskoterska kravs utbildning till sjukskoterska samt
vidareutbildning med inriktning mot barn- eller distriktskoterska. Sjukskdterskor med denna
specialistkompetens anstalls dven inom grundskolan och Region Vasterbotten vilket gor att
konkurrensen ar stor.

Enligt SCB har antalet nyborjare pa specialistsjukskéterskeprogrammet med inriktning mot barn och
ungdom Okat de senaste tio aren, men har varit relativt stabilt under senare ar. Under
prognosperioden antas antalet nybdérjare vara cirka 320 per ar. Examensfrekvensen bedéms vara
cirka 90 procent, vilket pa sikt ger omkring 290 examinerade per ar. SCB:s bedémning ar att
tillgangen vaxer nagot kraftigare an efterfragan under prognosperioden. Den samlade bedémningen

nationellt &r att dagens brist pa specialistsjukskoterskor med inriktning mot barn och ungdom gar
mot ett mer balanserat arbetsmarknadslage i slutet av prognosperioden. Detta tar dock inte hansyn
till regionala kompetensforsérjningsutmaningar i norra Sverige.

3.6 Prognos - Rektorer

Inom namndens omrade finns det ar 2024 23 rektorer (inkluderat bitradande rektorer). Uppgifter om
tillgang pa nationell niva saknas da rektorsprogrammet som utbildningsgrupp inte finns i SCB:s
statistik. Verksamhetens prognostiserade behov uppgar ar 2034 till 28, vilket ar en 6kning pa 5
rektorer. Verksamhetens egna prognoser visar att ca 30% av befintliga rektorer kommer att arbeta
kvar ar 2034, detta resulterar i ett rekryteringsbehov om 21 rektorer under prognosperioden.

For att anstallas som rektor kravs enligt skollagen pedagogisk utbildning och erfarenhet. Det innebar
att malgruppen som dr moijlig att rekrytera fran ar mer begransad an for andra chefsuppdrag i
kommunen. Dessutom kravs enligt skollagen att en nyanstalld rektor genomfor det treariga
Rektorsprogrammet inom fyra ar fran anstallningsstart.

Rekrytering av rektorer inom gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens omrade har de senaste aren
varit forhallandevis god, men i dag &r det mer utmanande att rekrytera skolledare. En forklaring &r
komplexiteten i rektorsuppdraget som innebar ett arbete med stark statlig styrning i kombination
med den kommunala organisationens behov av ledning och styrning. Den arbetsvardering som
genomfors i Umea kommun inom ramen for I6nekartldggning visar att rollen som rektor bedémts ha
hogst svarighetsgrad i jamforelse med andra chefstjanster i kommunen.

Da forutsattningarna att rekrytera erfarna rektorer externt dr utmanande ar det dn viktigare med
atgarder for intern ledarforsorjning. For att forbereda lampliga pedagoger for ett rektorsuppdrag har
forvaltningen skapat ett forvaltningsspecifikt Traineeprogram for blivande skolledare.
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4. Volymfoérandringar GVN

En befolkningsprognos ar en uppskattning av framtida befolkningstillvaxt baserat pa nuvarande data
och trender. Den kan inkludera faktorer som fodelsetal, dédstal, invandring och utvandring. Inom
Umead kommun genomfors befolkningsprognoserna arligen varje var via SLK och anvands for att
planera for framtida behov inom olika omraden. Befolkningsprognosen bidrar till att identifiera
trender dven vad géller volymer av elever samt dess effekter pa personalférsorjning.

Diagram 6 Befolkningsprognos 2024-2034 — férdndringar volym elevantal
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Diagrammet ovan baseras pa den befolkningsprognos som genomférdes for perioden 2024-2034 och
redovisar forandringar av volymer i elevgruppen 16-18 ar. | dldersgruppen 16-18 ar framgar en
kontinuerlig volymdkning 6ver prognosperioden, vilket ocksa bedéms paverka personalférsérjningen
med dkade kompetensbehov.
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5. Slutsatser personalforsorjning GVN

Vid analys av tillgang och efterfragan vad galler personalforsérjning inom Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens omrade framgar en generellt sett likvardig bild av en sammantaget
storre efterfragan pa lararkompetenser an det finns tillgang.

Mot bakgrund av skollagens krav pa legitimerad och behdorig kompetens och att inflodet till
lararutbildningen/examinerade ar lagt behover adekvata omstéllningsatgarder vidtas for att
sakerstalla verksamhetens mal, resultat och kvalitet.

Det blir &n viktigare att identifiera atgarder for att vara en attraktiv arbetsgivare och behalla
medarbetare. Da lararbristen ar stor i regionen sa konkurrerar Umea kommun med andra
skolhuvudman, dar det ar “arbetstagarens marknad” vilket bl a bidrar till 6kad rorlighet, 6kade krav
pa l6n och 6vriga anstallningsvillkor.

Storst utmaningar i kompetensforsorjningen visas i grupperna gymnasielarare allmanna dmnen med
inriktning matematik, teknik och naturvetenskapliga @mnen samt moderna sprak. Vidare bedéms
ocksa rekrytering av yrkeslarare, larare praktiskt estetiska amnen, specialldrare/specialpedagoger,
skolskoterskor och rektorer vara utmanande for namndens omrade.

Umea kommun och utbildningsférvaltningen vidtar idag kompetensforsorjningsatgarder for att
attrahera nya medarbetare, se namndens kompetensforsérjningsplan samt forvaltningens
tillhérande aktivitetsplan. Umea kommun behdver darutover prioritera och vidta
kompetensforsorjningsatgarder som i storre omfattning mojliggoér bade vidareutbildning av befintlig
lararkompetens samt som identifierar strategier for omstallning av larare till de skolformer dar behov
finns. Personalomstéllning i utbildningsférvaltningen behover planeras i god tid da utbildningen till
olika lararyrken tar flera ar i ansprak.

For att attrahera och behalla behoriga larare och klara kompetensforsorjningen finns darfor ett
behov av att utarbeta strategier for omstallning av kompetens inom de yrkesgrupper som under en
period har ett minskat elev- och deltagarunderlag eller dar det finns bristande behdrigheter.

Det ar viktigt att ta hansyn till budgetprocessens effekter pa bemanningsplanering inom
Utbildningsforvaltningens omrade, vilka starkt praglas av lasarstider och férandringar i volymer.

For att attrahera och behalla nya rektorer till gymnasieskolan och vuxenutbildningen kravs
langsiktighet. Chefers arbetsbelastning och férutsattningar maste fortsatt ses over for att sarskilt
rektorer i hogre grad ska kunna fokusera pa huvuduppdraget. Handlingsplan for att na riktméarket om
30 medarbetare per chef ar prioriterat inom ndmndens omrade. Behov av fortsatta satsningar pa
intern ledarforsoérjning ar av stor vikt.
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Diagram 1 Tillgdng och efterfragan — Gymnasieldrare allménna dmnen 2024-2034
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Diagram 3 Tillgang och efterfrGgan — Gymnasieldrare yrkesdmnen 2024-2034
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Diagram 6 Tillgang och efterfrGgan — Skolskéterskor 2024-2034
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Stod och omsorgsforvaltningen —
Analys personalforsorjning 2024-2034,
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Stod- och omsorgsforvaltningen
- Analys personalforsorjning 2024-2034

Inledning

Saval nationella som regionala prognoser visar pa att den demografiska utvecklingen kan
leda till personalbrist. Enligt dessa prognoser bedéms olika sektorer av arbetsmarknaden
paverkas i olika omfattning och i olika tid. Om inte underliggande forutsattningar pa
arbetsmarknaden férandras vasentligt bedéms situationen med personalbrist accelerera
under kommande ar och vara pataglig under lang tid framat (2040).

Kommunfullmaktige har darfor i planeringsdirektiv for 2024 gett kommunstyrelsen och
samtliga ndmnder i uppdrag att 6ka omstallningen av namndernas verksamheter for att klara
grunduppdraget i takt med att personalbristen dkar (Tillaggsuppdrag 2023:1). Uppdraget ar
indelat i olika steg.

» Steg 1 — Problemférstaelse (mar-sep 2024)

+ Steg 2 - Identifiera I6sningar och hinder fér omstallning av verksamhet (okt 2024-mar
2025)

» Steg 3 — Formulera inriktning for framtida omstallining (okt 2024-mar 2025)

» Steg 4 — Inleda installning i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld inriktning

Steg 1 - Problemférstaelse

Namnden ska i detta forsta steg, till kommunfullmaktige, uppratta en skriftlig rapport dar
namnden beskriver prognos for namndens personalforsérjning 2024—-2034 och bedémning
av prognosens konsekvenser (analys). Den skriftliga rapporten ska beskriva prognos foér de
verksamheter/verksamhetsomraden ndmnden bedémer som vasentliga for att kunna
verkstalla sitt grunduppdrag. Rapporten ska aviutas med en sammanfattande bedémning dar
det framgar om namnden ser behov av att utifrdn prognos éver personalforsoérjning stalla om
verksamhet/verksamhetsomraden.

Avgransning: Namnden ska i detta skede ej ange hur omstallningen ska ske eller ge forslag
till inriktning for eventuell omstallning.

Metod

Rapporten har sin utgangspunkt fran det prognosverktyg som stadsledningskontoret tagit
fram. Den ar baserad pa SCB:s rapport "Trender och prognoser 2023. Befolkning, utbildning,
arbetsmarknad — med sikte pa ar 2040” samt den prognos for behov av tillsvidareanstallda
som forvaltningarna i Umed kommun tagit fram. Umeé kommuns data utgar fran
tillsvidareanstalld personal, januari 2024.

SCB:s prognos beskriver framtidsutsikter fér 63 utbildningsgrupper vilket ticker 65 av Umeé
kommuns 154 yrkesgrupper. Vilket i sin tur tadcker 83 % av kommunens yrkesgrupper.

SCB:s rapport tar inte hansyn till regionala skillnader i tillgang av kompetens. Man tar alltsa
inte hansyn till den laga arbetsléshet som rader i Vasterbotten eller den konkurrens offentlig
sektor stalls infor den industrialiseringsvag som vaxer fram i Norrland.
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Prognosverktyget ger en sammantagen bild éver nulaget for stdd- och
omsorgsforvaltningens stérre yrkesgrupper med information om beraknade
pensionsavgangar och évriga avgangar, med en allt for forsiktig bild av férvaltningens
kommande personalbehov. | dagslaget har inte hansyn tagits till de férandringar malgruppen
star infor gallande sammansattning och behov pa sikt. Prognosen som presenteras i
verktyget gallande antal anstallda 2034 kan darfor komma att férandras med beaktande av
aktuell befolkningsprognos.

Underlag for rapport har tagits fram av férvaltningens HR-enhet med underlag fran enheten
Kvalité och i samrad med verksamheterna.

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stdéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv.

Socialtjansten arbetar for att framja jamlika levnadsvillkor fér alla medborgare i Umed, under
livets alla skeenden. Det arbetet handlar bade om att forebygga att man ska behova
socialtjanstens stéd, och om att aktivt kompensera fér det som manniskor inte har fétts med
samma férutsattningar kring.

Malet ar att alla manniskor i Umea kommun ska ha mgjlighet att leva ett sjalvstandigt liv.

Umea kommuns befolkningsprognos, P24, visar att andelen personer i Umea kommun som
ar 80 ar och aldre, kommer att 6ka med 53,1% eller ungefar 3 300 personer till 2034.
Samtidigt beraknas andelen i arbetsfor alder 6ka med 10,2% eller ca 8 400 personer.

+53,1%

Befolkningsforandringar = Umes
Forandringar i procent i olika &ldersgrupper, Sverige
ar 2034 jamfort med 2023 6,2%
Arbetsfor alder
Y 1 all
+10,2% +9,0% )
p";OS% .2‘6‘}6 — - .ZJ:llj
ﬂ_ || L d

0-19ar 20-66 ar 67-79 ar 80+ar Totalt

-9,8%

Figur 1. Befolkningsféréndringar i procent i olika &ldersgrupper &r 2034 jamfért med 2023

| féljande analys kommer de storre yrkesgrupperna i stéd- och omsorgsforvaltningen att
belysas utifran de tre verksamhetsomradena funktionshinderomsorgen, myndighetsutévning
och individ och familjeomsorg.

44



83/24 Anmalningséarenden/delegationsbeslut 2024 - KU-2024/00004-31 Anmélningsarenden/delegationsbeslut 2024 : Bilaga 8. Omstaliningsuppdraget namndernas analyser.pdf

&gﬁAMUN Tilldggsuppdrag 2023:1

Prognos individ- och familjenamnden

Nedan presenteras en dvergripande nulagesbild fran prognosverktyget dver stdd- och
omsorgs prognos éver kompetensbehovet 2024-2034. Sammanlagt beraknas forvaltningens
rekryteringsbehov uppga till 1 677 personer tom 2034. Denna berakning utgér grunden for
namndens rekryteringsbehov. Bilden bér Iasas som att behovet av anstallda 2034 sannolikt
kommer att vara annu stérre an vad som redovisas med anledning av vad som ndmnts ovan
(férandringar i malgruppen infér gallande sammanséattning och behov pa sikt).

Forvaltningen ser éver fragan, men den ar komplex d& manga aspekter behdver tid for att
analyseras. Flera olika samhallsférandringar paverkar medborgarna som i sin tur kan fa
paverkan pa vara verksamheter och i férlangningen personalférsorjningen. | Vasterbotten
finns ett hogt arbetskraftsdeltagande, vilket innebar farre andel personer att tillga till olika
tjanster. Att andelen personer i arbetsfor alder minskar medfér ocksa en storre
matchingsproblematik, det vill sdga det blir allt svarare att rekrytera personer med ratt
utbildning/kompetens for uppdraget.

En annan aspekt ar digitaliseringen. Om Al och andra digitala I6sningar i framtiden kan stétta
vara brukare/klienter kanske behovet av vara insatser minskar och éppnar upp méjligheterna
till annat arbete och arbetssatt.

Ytterligare en aspekt gallande samhallsférandringar ar den omstalining socialtjansten
behdver gora for att stalla om till att bli mer férebyggande, tillganglig, tillitsskapande, jamstallt
och med ett kunskapsbaserat arbetssatt — bade utifran den nya socialtjanstlagen men ocksa
fér att mota samhallets olika utmaningar.

En verksamhetsspecifik analys ar darfér nédvandig for att prognostisera behov av
brukar/klientinsatser framover kopplat till olika insatser och personalgrupper. Pa grund av
fragans komplexitet och den alltmer 6kande férandringstakten, behéver denna prognos och
kommande prognoser ses som en fingervisning och inte som en sanning.
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Diagram 1. Prognos 6ver kompetensbehov 2024-2034, stéd- och omsorg

Prognos 6ver kompetensbehov 2024-2034

Anstallda 2024 Pensionsavgangar Ovriga avgingar Kvar Rekr behov Anstillda 2034 Volymférandring Faktor Medeldlder

1932 -444 -1098 390 1677 2067 135 1,07 44,5

1677 2067

1932

1098

Antal 2024 Pensionsavgangar  Owriga avgangar Kvar Rekr behov Anstalida 2034

| diagrammet ovan kan utldsas att 1 542 av den tillsvidareanstallda personalen inom stod-
och omsorgsférvaltningen kommer att sluta sin anstallning inom en 10-arsperiod. Omraknat i
procent ar det 80 %. Tittar man enbart pa évriga avgangar ar siffran 57 %.

Tabell 1 ger en bild éver hur andelen évriga avgangar sett ut for aren 2014, 2019 och 2023.
Andelen 6vriga avgangar okar och det ar ingenting unikt for stdd- och omsorgsférvaltningen
utan sa har ser det ut i manga av Umea kommuns verksamheter. Manniskor ar alltsd mer
rorliga pa arbetsmarknaden idag an tidigare och byter arbetsgivare oftare.

Tabell 1. Andel avgangar stéd- och omsorg som helhet

Anstallda Andel avgangar

Ar Antal Pension Ovriga avgangar
2014 1596 2,0% 4,5%
2019 1788 1,4% 6,9%
2023 1927 1,5% 9,4%

Funktionshinderomsorgen

Forvaltningens storsta verksamhetsomrade ar funktionshinderomsorgen och sysselsatter
flest personal. Funktionshinderomsorgen har 82 LSS-boenden fér bade vuxna och barn, 23
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dagliga verksamheter enligt LSS, hemtjanst/boendestdd, korttidsboenden och personliga
assistenter. Inom funktionshinderomsorgen arbetar ca 1 400 personer (januari 2024). De
stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen ar stédassistent, stddpersonal och
personlig assistent.

Tilldggsuppdrag 2023:1

Prognos Over personalbehov inom funktionshinderomsorgen

Rekryteringsbehovet ar stort de kommande 10 aren inom funktionshinderomsorgen. Som
man kan se av tabell 1 ar rekryteringsbehovet stort for omradets samtliga stora yrkesgrupper.
30 % av de anstallda stodassistenterna kommer att ha gatt i pension till ar 2034. Det stora
bekymret ar dock det hdga antalet 6vriga avgangar dar 62 % férvantas sluta i fortid.
Funktionshinderomsorgen ar inte unik med dessa siffror utan det ar nagot man aven kan se i
manga andra yrkesgrupper i Umeé& kommun. Manniskor ar allts& mer rérliga pa
arbetsmarknaden idag an tidigare och byter arbetsgivare oftare. De dvriga avgangarna har
Okat de senaste fem aren i Umea kommun.

Tabell 2. Kompetensférsérjningsprognos 2024-2034 funktionshinderomsorg

Anstéllda | Pensions- | Ovriga Rekr Anstallda

2024 avgangar | avgangar | Kvar behov |2034
Stddassistent 595 -181 -370 44 588 632
Stodpersonal 429 -68 -180 181 283 464
Personlig assistent 269 -67 -202 0 296 296

Gapanalys personalbehov/personaltillgang inom funktionshinderomsorgen
Prognosen fran SCB visar tillgang och efterfragan av vard- och omsorgspersonal for riket.
Har ser man tydligt att efterfragan ar storre an tillgangen. Redan 2025 star Sverige infér en
bristsituation och efterfragan pa utbildad personal kommer 6ka fram till ar 2040. Denna brist
pa utbildad personal ar kdnnbar redan idag inom funktionshinderomsorgen och som kan
utldsas ur diagram 3.

Efterfragan pa utbildad personal inom vard- och omsorg kommer fram till ar 2034 6ka och
SCB bedomer att halften av tillvaxten beror pa de 6kade personalbehoven inom aldreomsorg
och halso- och sjukvard da antalet aldre blir fler. En faktor som spelar in ar att
underskoterska nu ar en skyddad yrkestitel vilket staller krav pa 6kad formell utbildning inom
just yrket underskoterska.
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Diagram 2. Tillgang och efterfragan pa arbetskraft 16-74 ar fér vard och omsorgsutbildning

Tillgdng och efterfragan pa arbetskraft 16-74 ar f&r de utbildningsgrupper som redovisas i Trender och Prognoser (Prognos SCB)
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Diagram 3. Tillgang och efterfragan, de tre stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen
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Slutsatser/beddémning av personalférsorjning funktionshinderomsorgen

Nar det galler vard- och omsorgspersonal konkurrerar funktionshinderomsorgen inte bara
internt med aldreomsorgen utan dven med andra kommuner och regioner, privata vardgivare
och &ven med den industrialisering som vaxer fram i Norrland.

Saval verksamhet som Bemanning stdd och omsorg (som hjalper verksamheterna inom
bland annat funktionshinderomsorgen med korttidsbemanning) signalerar att det redan idag
ar svart att rekrytera utbildad personal med ratt kompetens. Sarskilt utmanande ar det att
I6sa nattjanster och vakanta tjanster utanfér Umea centrum.

Mot bakgrund av ovanstaende ar bedomningen att det finns behov av att stalla om
funktionshinderomsorgen.

En grundligare analys behdver goras dver det stora antalet évriga avgangar som finns inom
funktionshinderomradet.

Myndighetsutovning och individ- och familjeomsorg

Myndighetsutdévningen tar emot och behandlar alla ansékningar och anmalningar och utreder
och fattar beslut pa ett samordnat satt. Inom myndighetsutévningen arbetar ca 240 personer
(januari 2024). De flesta ar socionomer och anstallda som socialsekreterare eller
bistdndshandlaggare. | det har materialet ingar bistandshandlaggarna i gruppen
socialsekreterare.

Individ- och familieomsorgen arbetar med insatser for barn och familjer, bade férebyggande
och behandlande arbete mot droger och kriminalitet. Har aterfinns dven 6ppna forskolor,
Faltgruppen, familjeradgivning, foraldrastdéd, Centrum mot vald och rekrytering av
familjehem. Inom individ- och familieomsorgen arbetar ca 140 personer (januari 2024).

| prognosverktyget ar statistiken kopplad till yrkesgrupper och inte verksamhetsomrade vilket
innebar att vi i det verktyget inte kan ta fram prognoserna fér myndighetsutdvning och
individ- och familjeomsorg separat eftersom bada verksamhetsomradena har yrkesgrupper
som aterfinns i respektive verksamhet. De stora grupperna ar socialsekreterare samt
faltsekreterare, familjeradgivare och behandlingsassistent/socialpedagog och tillhér
utbildningsgruppen socionomer.

Prognos over personalbehov inom myndighetsutovning och individ- och
familjeomsorg

Tabell 2 visar ett stort rekryteringsbehov inom myndighetsutévning och individ- och
familjeomsorg. Precis som inom funktionshinderomsorgen ar andelen évriga avgangar
bekymmersamt hoga.

| gruppen Ovrigt socialt kurativt arbete ingar faltsekreterare, familjeradgivare och
behandlingsassistent/socialpedagog.
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Tabell 3. Kompetensférsérjningsprognos 2024-2034 myndighetsutévning och individ och familjeomsorg

Tilldggsuppdrag 2023:1

Anstéllda | Pensions- | Ovriga Rekr Anstallda
2024 avgangar | avgangar | Kvar behov |2034
Socialsekreterare 298 -60 -178 60 259 319
Ovrigt socialt kurativt
arbete 61 -13 -41 7 54 61

Prognos over personaltilgang inom myndighetsutévning och individ- och
familjeomsorg

SCB:s prognos visar att det kommer att finnas ett 6verskott av socionomutbildade pa
marknaden de kommande aren fram till 2040. Inom saval myndighetsutévning som individ-
och familjeomsorg kravs det dock erfarenhet av arbetet for att kunna hantera de komplexa
arenden som finns inom dessa verksamhetsomraden. Ume& kommun konkurrerar om
erfarna socionomer med saval andra kommuner som andra myndigheter som behdver
erfarna utredare.

Tabell 4. Tillgang och efterfragan ar 2030, socionomutbildning

.Tillgéng och efterfrigan pa arbetskraft per Utbildningsgrupp - valt &r (Prognos SCB) 0o Qo = g/
Skillnad
(Tillgang -
Efterfragan) %
-~

Utbildningsgrupp Tillgdng  Efterfragan  Skillnad

(Tillgang -

Beddmning av
arbetsmarknadslaget
ar 2040

Beddmning av
arbetsmarknadslaget vid
prognosens borjan

Efterfragan)

Secionomutbildning 57 000 49 500 7100 12,46 % Overskott ar 2040 Varierat arbetsmarknadslige

ar 2022

Totalt 57 000 49 900 7100 12,46 %

Tabell 5. Tillgang och efterfragan ar 2040, socionomutbildning

.Tillgéng och efterfrigan pa arbetskraft per Utbildningsgrupp - valt &r (Prognos SCB)

Skillnad
(Tillgang -
Efterfrigan) %
-~

Utbildningsgrupp Tillgdng | Efterfragan  Skillnad

(Tillgang -

Beddmning av
arbetsmarknadslaget
&r 2040

Beddmning av
arbetsmarknadslaget vid
prognosens barjan

Efterfrigan)

Socionomutbildning 14 000 20,29 % Overskott ar 2040 Varierat arbetsmarknadslage

ar2022
Totalt

14 000 20,29 %

Gapanalys personalbehov/personaltillgang myndighetsutdvning och individ- och
familjeomsorg

Mot bakgrund av SCB:s prognos bedéms bade myndighetsutévning och individ- och
familjeomsorg generellt sett ha goda férutsattningar till personalférsérjining de kommande
aren.

Svarigheten som tidigare ndmns ar att behalla och rekrytera erfaren personal med ratt
kompetens och dar ser verksamheterna redan idag en svarighet. Det ar allt farre sékande
per tjanst som har den erfarenheten och kompetensen som tjansten kraver.
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Diagram 4. Tillgang och efterfragan ar 2040, socionomutbildning
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Slutsatser/beddmning av personalforsorjning myndighetsutovning och individ- och
familjeomsorg

Att arbeta inom myndighetsutdvning &r komplicerat och kraver hog kompetens hos
personalen liksom en egen personlig utveckling for att klara arbetet och halla lange i yrket.
Aven om det examineras manga socionomer ar konkurrensen hég da socionomer har en
bred arbetsmarknad och konkurrensen ar framfér allt hég om erfaren personal.

Da arbetet ar komplext och tonen i samhallet hardnat har socialsekreteraryrket blivit en
alltmer utsatt grupp for hat och hot. Det kan vara en anledning till att det hdga antalet 6vriga
avgangar okat de senaste aren. En situation som aven 6vrig socialtjanst i Sverige instammer
i.

Individ- och familjeomsorgen arbetar med férebyggande arbete och en omstallning har
pabdrjats dar man vill komma in i ett tidigare skede i manniskors liv. Man har ocksa sett att
man behdéver nd ungdomar tidigt, i storre utstrackning &n man gor idag.

Det ar i dagslaget inte problematiskt att rekrytera ny personal till individ- och familjeomsorgen
daremot har man samma problem som &vriga férvaltningen i att ersattningsrekrytera erfaren
personal. Det ar allt svarare att hitta personal med ratt kompetens till de tjanster man har
vakanta. Ett beaktande man maste goéra i en verksamhet som individ- och familjeomsorg ar
att det har kan finns ett antal tjanster som inte &r manga till antal vilket gor det extra markbart
om en erfaren medarbetare slutar och som i sin tur kan drabba klienterna.

Om samhallsutvecklingen fortsatter som den gér idag kommer individ-och familieomsorgen
att behdva utdka inom sitt omrade samtidigt som vissa enheter kommer att flytta 6ver till
andra huvudmaéan. Det kommer nu och framat att behdvas en nadra samverkan mellan skola,
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fritid, socialtjanst, polis samt civilsamhallet for att méta upp behoven och arbeta mer
forebyggande inom alla stadsdelar vilket staller hogre krav pa medarbetarna att de har ratt
kompetens fér uppdraget.

Stod och omsorgsnamndens sammanfattande slutsatser
Namnden har en utmanande personalférsérjningssituation att hantera under perioden
2024-2034. Nuvarande prognos pavisar omfattande brist pa underskoterskor pa nationell och
regional niva dar kommunen konkurrerar om kompetensen fran saval andra kommuner och
regioner som privat sektor. Nar det galler gruppen socialsekreterare som helhet beddéms
Umea kommun ha en god tillgang till socionomer om an det ar svart att rekrytera erfaren
personal vilket kan fa sarskilda konsekvenser for klient/medborgare.

Det finns flera utmanande faktorer att ha i beaktning vid ett s&dant har typ av arbete och
nedan foljer nagra av dessa.

¢ Hog andel 6vrig avgang

e LSS-behoven har 6kat med 27 procent fran 2010 till 2023 och Umed kommun har en
stérre andel av befolkningen med LSS-insatser an liknande kommuner eller stérre
stader.

¢ Inflationens paverkan pa medborgare

o Arbetskraftsbrist i Umea och Norrland

e Industrialiseringens utveckling i Norrland

e Franvaro (sjukfranvaro, tjanstledighet)

e Samhallsforandring (hot och hat)

Mot bakgrund av ovanstaende finns ett behov av att arbeta fram forslag till inriktning for
omstallning av funktionshinderomsorgen fér att méta prognosticerad brist bland
verksamhetsomradets stora yrkesgrupper. En omstalining av myndighetsutévning och
individ- och familjeomsorg behdvs dels pa grund av svarigheterna att rekrytera inom vissa
yrkesgrupper och dels pa grund av den nya socialtjanstlagens paverkan pa nya arbetssatt.

Stéd och omsorgsférvaltningen — analys personalférsorjning 2024-2034, Tillaggsuppdrag
2023:1

2024-09-02
Kontaktuppgifter:

Marie Eriksson, HR strateg
Stéd och omsorg
marie.eriksson.2@umea.se
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Tillaggsuppdrag 2023:1

Stadsledningskontorets analys
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Inledning

Saval nationella som regionala prognoser visar pa att den demografiska utvecklingen kan leda
till personalbrist. Enligt dessa prognoser beddms olika sektorer av arbetsmarknaden paverkas
i olika omfattning och i olika tid. Om inte underliggande forutsattningar pa arbetsmarknaden
forandras vasentligt bedoms situationen med personalbrist accelerera under kommande ar

och vara pataglig under lang tid framat (2040).

Kommunfullmaktige har darfor i planeringsdirektiv for 2024 gett kommunstyrelsen och
samtliga namnder i uppdrag att 6ka omstaliningen av namndernas verksamheter for att klara

grunduppdraget i takt med att personalbristen okar. (Tilldggsuppdrag 2023:1)

Stadsledningskontorets avdelningar och férutsattningar

Stadsledningskontorets verksamhet organiserades i ingangen av 2024 i atta avdelningar.
Forvaltningens uppdrag och verksamhet praglas av kommunstyrelsens uttalade sarstallning i
kommunallagen. Forvaltningens verksamhet utgér pa manga satt strukturellt stod for
kommunen som gemensam juridisk enhet (upphandlande, planerande, anstéllande,

redovisande osv.), dess territoriella utveckling och dess 6vriga forvaltningar.

Forvaltningen stdder kommunstyrelsen i ansvaret att samordna, styra och félja upp
kommunala dtaganden som &r lagstadgade. Inte minst handlar det om tex juridiska fragor och
avtal sasom, upphandling, rattvisande rakenskaper och redovisning, budget och investerings-
processer, sakerhetsfragor, arbetsratt, arbetsmiljo och antidiskriminering. Forvaltningen
hanterar dven en rad omraden som ar kopplade till det kommunala territoriet i hogre grad dn

det kommunala verksamheten.

Tydliga exempel pa detta ar till exempel 6versiktsplanearbetet, forutsattningar for
omstallning, mark och exploateringsfragor, naringslivsstdodjande insatser men dven valkansli
etcetera Stadsledningskontorets avdelningar utgor dven ett forvaltningsstod till flera namnder
utdver kommunstyrelsen, det omfattar dven stodet till dverformyndarnamnden, valndmnden,

personalnamnden, PA-ndmnden och Umearegionens raddningsndmnd.

Stadsledningskontorets personalbehov och uppdragets volym paverkas framst av lagstiftarens
ambitioner, kommunens planeringsmassiga behov nar den vaxer och utvecklas samt till del
effekt av antalet anstallda i kommunen. De demografiska forandringarna inom kommunens
befolkningssammansattning och befolkningsprognos som kan ge stora forvantade volym-
férandringar pa andra ndmnders och forvaltningar verksamhetsvolymer, paverkar inte pa

samma satt direkt kommunstyrelsens forvaltnings verksamhetsuppdrag.
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Sambhallsskydd Naringsliv och Demokrati och
och beredskap platsutveckling juridik

Kommunikation

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Inom stadsledningskontoret arbetade vid ingangen av ar 2024 cirka 230 personer inom de

atta avdelningarna.

HR

Storst ar HR-avdelningen med cirka 65 personer, varav cirka 40 personer jobbar inom enheten
|6n/pension och 6vriga 25 personer inom stabsfunktionen med férhandling, arbetsratt,
rekrytering, arbetsmiljo mm. Uppdraget prédglas av kommunens ansvar genom lag och
kollektivavtal gallande vara ataganden som arbetsgivare. Kommunstyrelsen dr anstéllande
myndighet for alla anstéllda i Umea kommun, vilket gor att samordning av [6nepolitik, avtal

och lag, process och systemstod for en sammanhallen personalpolitik sker fran SLK HR.

En stor del av uppdragen kraver idag en eftergymnasial utbildning pa hogskoleniva, framst
beteende/samhallsvetenskaplig samt tidigare yrkeserfarenhet. Men den storsta gruppen
anstdllningar kraver framst en gymnasieexamen for uppdragen vid 16n och pension. Inom
saval SLK HR stab som 16n och pension finns redan idag exempel pa hur foréndrade

arbetssatt, digitalisering och automation patagligt effektiviserat uppdraget.

Lon och pension, till exempel, har till antalet anstéallda statt relativt stilla samtidigt som
kommunen som helhet vuxit avseende antalet anstallda och anstéllningar som gors arligen.
Senaste aret har till exempel en helt digital anstallningsguide inforts dar anstallande chef
lagger grunden for anstallningen direkt i digital sjalvservice. En anstallining som sedan bara
kontrolleras mot avtal och regler for att sedan snabbt godkdnnas av [6nehandlaggare. Detta
har patagligt minskat den manuella hanteringen, kortat ledtid vid anstallning och férbattrat

upplevelsen hos anstallande chef. En rad automationsrobotar avlastar dven andra
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delprocesser. Forandrade arbetsformer, inte minst med stod av automation och digitalisering
ar avgorande for att nyttja medarbetarna ratt, kunna behalla medarbetare och avlasta

rekryteringsbehovet i en vaxande stad.

Ekonomi och styrning

Pa samma satt sker liknande effektiviseringar i ekonomiprocesserna. Avdelningen Ekonomi
och styrning med cirka 50 medarbetare har daven den flera enheter med olika delgrupperingar
for tex budget, styrning/ledning och upphandling. Flest medarbetare finns inom den grupp
som hanterar redovisning och tillhérande underlag, men dven upphandlingsbyran ar en storre

grupp anstallda.

Ekonomiavdelningens verksamhet har bade en bredd sett till dess uppdrag och avseende
bakgrund och krav pa de som anstalls inom avdelningen. En stor del av uppdragen har
hogskolekrav om minst kandidatexamen, men en stor del av de anstéllda har krav pa
gymnasieniva eller motsvarande. Ofta har medarbetarna dven nagon annan form av efter-
gymnasial pabyggnads eller yrkesinriktade utbildning. Inom ekonomiomradet ser vi med stéd
av analysverktyget att det finns en pataglig diskrepans mellan identifierade framtida behov
och tillgang lokalt. Detta géller gruppen ekonomer som framst avser ekonomer med efter-

gymnasial utbildning.

Arbetet med effektiviseringar genom fornyade och utvecklade arbetssatt, automation och
digitalisering, kompetensutveckling och omstéllning pa arbetsplatsen ar viktiga inslag i
avdelningens arbete. Kommunen har sma egna méjligheter att prioritera bort eller ner
uppdrag inom avdelningen da den patagligt praglas av uppdrag satta i lagstiftningar och

redovisningsnorm samt effekter av en vaxande stad och kommun.
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Strategisk utveckling

Avdelningen Strategisk utveckling som ar ny inom foérvaltningen sedan arsskiftet har omkring
30 medarbetare. Avdelningen bedriver aterkommande ett storre antal utvecklingsprojekt
med extern finansiering, varfor antalet medarbetare kan rora sig tydligt 6ver tid i takt med
finansieringsflddet. Verksamhetens uppdrag och framtida volym paverkas till del av
kommunens dtaganden inom planmonopolet, lagstadgade dtaganden avseende minoritets-
arbete men paverkas framst av kommunstyrelsens och kommunens egna ambitionsnivaer i

samverkan med narliggande intressenter for platsens utveckling.

Avdelningens anstéllningsvolym kan darfor skifta relativt mycket de kommande tio aren. Idag
har de flesta medarbetare minst en hégskoleexamen och tidigare arbetserfarenhet pa de
omrade man jobbar. Férandrade arbetsformer och prioriteringar ar de framsta insatser som
kan ske inom avdelningen for att sakerstalla ratt anvdand kompetens och nyttjande av den

personal som finns tillganglig.

Mark och exploatering

Mark och exploatering med runt 20 medarbetare har en nyckelfunktion i den vdxande staden.
Verksamhetens volym paverkas bade av konjunktur och kommunens ambitionsniva vilket gor
att dess volym forvantas ligga kvar pa minst samma niva kommande tio ar.
Personalsammanstéliningen vid avdelningen bestar av en relativt homogen grupp avseende

utbildningsbakgrund och kravprofil for uppdraget. Framst krdvs minst en fyraarig hogskole-
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examen med ytterligare behov av arbetslivserfarenhet for att kunna hantera uppdraget med

innehall av strategiska avvagningar, forhandling osv.

Det ar dven vid MEX-avdelningen som en stor framtida rekryteringsutmaning ses gallande
ingenjorer med mark och exploateringskunskap. Insatserna for att méta den utmaningen
kommer behova besta i hela “verktygsladan” gallande ytterligare insatser for att behalla
medarbetare, mojlighet att utvecklas och stalla om tillganglig arbetskraft, se dver arbetssatt

for att nyttja medarbetare ratt och ibland dven se dver kompletterande tjanstekdp etc.

Naringsliv och platsutveckling

Naringslivsavdelningen har en bred verksamhet som dven den ar uppdelad i enheter. Vid
avdelningen jobbar cirka 20 personer med dven de har regelbundet extern projektfinansiering
vilket gor att antalet medarbetare kan vara relativt rorligt mellan aren. Avdelningen har dven

ett nara samarbete med flera av de kommunala bolagen och dess kompetenser.

Verksamhetens karaktar gér dven att det ar en stor spridning géllande uppdrag, yrken och
kravprofil pa avdelningens roller. Detta ger bade en férdel och en utmaning nar det kommer
till kompetensforsérjning. Avdelningens uppdrag praglas nastan helt av kommunens egna
ambitionsnivaer och prioriteringar. Detta gor att avdelningens bemanningsbehov och dess
sammansattning forvantas forandras de kommande tio aren, vilket dven starkt paverkar
mojligheten att lagga en langsiktig bemanningsplanering. De anstalldas bakgrund ar skiftande
och ofta praglat av tidigare erfarenheter av ett omrade eller bransch. Pa det stora hela
beddms avdelningens rekryteringsmojligheter vara relativt goda. Men insatser behdver
fortsatt sker for att nyttja tillganglig personer ratt, att mota férvantningar och

utvecklingsbehov for att kunna behalla medarbetare.

Demokrati och juridik

Avdelningen Demokrati och juridik &r ny till sin sammansattning sedan arsskiftet och har som
andra avdelningar en bred verksamhet med skiftande uppdrag. Vid avdelningen ligger bland
annat valkansliet som praglas av sin cykliska férandring av antalet anstallda i relation till
allmanna val. Den kommungemensamma overfédrmyndarnamnden ar en helt lagstadgad
verksamhet dar volymerna i mycket liten grad kan paverkas av kommunens egna
prioriteringar. Stadsarkivets verksamhet ar i huvudsak av liknande karaktar. Vid dessa enheter
finns framst krav pa en gymnasieexamen och mojligheter finns att jobba med rutinutveckling

och pa sa satt sakerstalla mojlighet till att lara sig uppdraget pa arbetsplatsen.
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Detta ger visst utrymme att anpassa kravprofil vid anstéallning till tillgdngen. Samtidigt syns
tydligt redan idag vid dessa enheter att tillgdngen pa arbetskraft i regionen &r begrénsad och
ett aktivt arbete sker for att pa olika satt bibehalla attraktivitet i arbetsuppgifter och
arbetsmiljo samt jobba an mer med digitalisering, automation for att nyttja tillganglig
arbetskraft pd basta satt. Har ar Overférmyndarverksamhetens digitaliseringsarbete ett viktigt

steg for att sakerstélla grunduppdraget.

Inom avdelningen demokrati och juridik finns dven den juridiska enheten samt kanslienheten.
Vid dessa ar utbildningskravet framst minst en trearig hogskoleexamen. Tydligt ar bristen pa
arbetsmarknaden gallande jurister med kommunaljuridisk bakgrund och erfarenhet. Den

utmaningen behdver motas med en rad insatser kommande ar.
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Tillgdng och efterfragan, jurist

Samhallsskydd och beredskap

Samhallsskydd och beredskap med ett sarskilt fokus i denna analys pa sdkerhetsenheten da
den finns inom ramen fér kommunstyrelsens uppdrag i stadsledningskontoret. Verksamheten
med idag omkring 10 medarbetare har vuxit patagligt sista aren och forvantas véxa ytterligare
kommande ar. Huvuddel av tillvaxten &r ett resultat av nya eller utvidgade statliga ansvar och
ataganden for kommunerna pa omradet sakerhet, krisberedskap, civil beredskap mm.
Uppdragen utvidgas i befintlig lagstiftning och tillkommande ataganden kommer till genom

initiativ, riktade statsbidrag och egna kommunala prioriteringar.

I huvudsak har de anstéllda inom enheten en hogskoleutbildning om minst tre ar och en

tidigare yrkeserfarenhet fran omradet. Den akademiska bakgrunden och yrkesbakgrunden ar
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bred med erfarenhet bade fran rattsomradet, myndigheter och kommunal verksamhet. Da
det ar ett vaxande omrade i manga organisationer och myndigheter ses idag en pataglig
konkurrens kring personer med erfarenhet och kunskap pa omradet, vilket kommer vara en
pataglig utmaning. Enheten har haft en relativt hog personalomsattning sista aret vilket gor
en stor genomslag pa den samlade analysens beddmning om att mer an trettio behover
rekryteras till verksamheten pa tio ar. For att klara kompetensférsorjningen for enheten och

sakerhetsarbetet maste ett inledande fokus ligga pa att behalla medarbetare som rekryteras.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen med runt tio medarbetare har ett 6vergripande ansvar for att
styra och utveckla Umead kommuns kommunikationsarbete. Detta sker tillsammans med

ytterligare ett trettiotal kommunikationskollegor som har sin hemvist i andra forvaltningar.
Den centrala avdelningen ar ett kommunikationsstrategiskt stod for stadsledningskontoret.

Avdelningen &r ocksa radgivande i fragor som géller férvaltningarnas kommunikation.

Medarbetarna har till storsta del en akademisk utbildning om minst tre ar med inriktning mot
kommunikation/journalistik. Kommunikationsomradet paverkas starkt av digitalisering och av
Al som inslag. Det kommer bade ge nya forutsattningar och forvantningar pa medarbetarnas
kompetenser och uppdrag. For att klara avdelningens uppdrag kommer ett tydligt fokus
behova ligga pa forandrade arbetsséatt, kompletterande kompetenser och nyttjande av

digitala mojligheter.

| avdelningen ingar dven stadshusreceptionen, vars medarbetare har som huvuduppgifter att
ge besdkande god service i olika former samt tillse en kontrollerad inpassering i stadshuset.
Ett uppdrag som ocksa kommer utvecklas kommande tio ar da inte minst sakerhetsfragorna

blir en alltmer pataglig forutsattning i arbetet.

Slutsats

Kommunstyrelsens forvaltning stadsledningskontoret (SLK) har en bred verksamhet och ett
skiftande kompetensberoende (se bilaga for beskrivning av antal och yrken for varje
avdelning). De flesta av yrkesgrupper inom SLK kommer de kommande aren vara relativt
mojliga att rekrytera, inte minst till en foljd av att rekrytering till rollerna idag sker fran en
relativt bred och blandad bakgrund av sokande. Inte minst skapar tillgangen till utbildade
samhalls- och beteendevetare vid Umea universitet att relativt god personalforsorjning till

forvaltningen.
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Dock finns ett antal yrkesgrupper som redan idag visar tecken pa svarighet att rekrytera, vilket
forvantas kvarsta och forvarras kommande tio ar. Dessa ar framst ekonomer, upphandlare,
|6neadministratorer/lonehandlaggare, jurister och ingenjorer inom mark/fastighetskunskap.
Detta ar patagligt olika grupper gallande krav pa utbildning, erfarenhet, mojlighet till
utbildning pa arbetsplatsen eller starka konkurrerande arbetsmarknad. For respektive
yrkesgrupp ovan och forvaltningen som helhet behover en sarskild handlingsplan tas fram

inom ramen for KS revidering av kompetensforsérjningsplanen som planeras for 2025.

| analysen framkommer dven att det finns ett antal yrken som senaste aren haft en ovanligt
stor personalomsattning. Det ger da i prognosverktygets utformning ett kraftigt utslag i
forvantat antal personer att rekrytera under kommande tio ar. Det ar av storsta vikt att varje
avdelning och forvaltningen tillsammans jobbar med ett genomgripande behalla perspektiv
och gar till botten med varje yrkesgrupps/arbetsplats unika forutsattning som lett till storre
personalomsattning. | det sammanhanget ar det dven av vikt att Kommunstyrelsen och dess
forvaltning jobbar aktivt med de l6nestrukturella fragorna med vagledning fran de

kommunévergripande riktlinjer som faststalls inom kort.

Pa tillaggsuppdragets fraga om grunduppdragets genomforande kommer ges svarigheter, om
vi kommer fa problem, sa ar svaret ja. Insatser kommer behdéva goras for att sakerstalla att
grunduppdraget fortsatt kan genomforas. Stor potential finns i att sdkerstalla kommunens
kapacitet att jobba datadrivet. Generellt for forvaltningen behdver kommunstyrelsen
kommande ar skapa forutsattningar for det egna uppdragets automation och digitalisering sa
att tillgangliga resurser klarar genomfora grunduppdraget. Inte minst ar det tydligt i de
verksamheter som idag har storre inslag av arbetskraftskravande manuella arbetsuppgifter,
sasom loneadministration och fakturahantering/redovisning, men genomgripande hanterar
alla avdelningar en lang rad uppgifter som forvantas avliastas med latthet genom stabila
forutsattningar for Al och digitalisering. Men att genomgripande se dver och som digitalt

driven kommun nyttja tillganglig arbetskraft ratt och effektivt kommer vara avgbrande.

En annan viktig forutsattning for att klara grunduppdraget ar att sakerstalla en
anpassningsbarhet, larande och omstéllningskapacitet av egna kompetenser och stod till
verksamheternas nya arbetssatt etcetera Har maste kapacitet byggas som sakerstéller
mdijlighet till kompetensutveckling, omstéalining pa arbetsplatser och forstarkt
introduktion/omstallning av nyanstallda for att de ska klara de krav och uppdrag som

foreligger i verksamheten.
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Bilaga 1. Grunddata som underlag fér kompetensbehovsansalys, SLK 2024-2034

Antal Pensions- Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Faktor Medel-

2024 avgangar avgangar 2034 behov 2034 f6rand. alder
Kommunstyrelse 231 -66 -122 43 227 270 39 1,17 48,1
101010 Ledning, dévergripande 1 -1 0 0 1 1 0 1,00 65,0
101011 Ledning, ekonomi 4 -1 -3 0 4 4 0 1,00 52,8
101012 Ledning, personal 5 -2 -3 0 5 5 0 1,00 47,6
101013 Ledning, information/kommunikation 1 0 0 1 0 1 0 1,00 41,0
101015 Ledning, administration 1 0 -1 0 1 1 0 1,00 49,0
105010 Ledning, teknik, hantverk, milj¢ och
samhallsbyggnad 5 -2 -2 1 4 5 0 1,00 51,2
109090 Ledning, annan 3 -2 1 2 3 0 1,00 56,0
151010 Handlaggare, 6vergripande verksamhet 7 -1 6 2 8 1 1,10 48,9
151011 Handldggare, ekonomi 22 -5 -8 9 13 22 0 1,00 46,8
151012 Handlaggare, personal/HR 22 -6 -10 6 16 22 0 1,00 49,4
151013 Handlaggare,
information/kommunikation 15 -5 -4 6 14 20 5 1,30 49,2
151014 Handlaggare, IT 4 0 -2 2 4 6 2 1,60 44,5
151015 Handlaggare, upphandling/inkop 15 -5 -10 0 18 18 3 1,20 47,7
151017 Handlaggare, miljofragor 1 0 0 1 0 1 0 1,00 42,0
151018 Jurist 5 -2 -2 1 6 7 2 1,30 53,6
151019 Arkivarie 3 -1 -2 0 4 4 1 1,20 56,0
151020 Handlaggare, namnder 1 -1 0 0 1 1 0 1,00 66,0
151021 Handldggare, samhéllsutveckling och
sakerhetsfragor 40 -8 -32 0 52 52 12 1,30 45,0
151090 Handlaggare, annan 1 0 -1 0 1 1 0 1,00 41,0
152010 Administrator, overgripande
verksamhet 2 0 0 2 0 2 0 1,00 47,0
152011 Administrator, ekonomi 3 -2 -1 0 4 4 1 1,20 57,7
152012 Administratér, personal/HR/I6ner 32 -13 -19 0 38 38 6 1,20 51,1
152013 Administrator, information/
kommunikation, medborgar- och
samhallsservice 2 -1 0 1 1 2 0 1,00 51,5
152017 Receptionist, telefonist 1 -1 0 1 1 0 1,00 59,0
152020 Administrator, teknik och
fastighetsfragor samt samhallsbyggnad 1 -1 0 0 3 3 2 2,50 62,0
152090 Administrator, annan 7 -3 -2 2 5 7 0 1,00 50,0
501010 Fysisk samhallsplanerare 7 -1 -6 0 9 9 2 1,30 44,0
502013 Ingenjor, mark, fastigheter 20 -2 -14 4 20 9 4 1,20 41,6
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Bilaga 2. Antal anstallda 2024-01-31

Antal anstéllda

Radetiketter 2024-01-31
12 Kommunstyrelse 231
130 Stadsdirektor 1
101010 Ledning, 6vergripande 1
131 HR-direktor 65
101012 Ledning, personal 4
151010 Handlaggare, 6vergripande verksamhet 3
151012 Handlaggare, personal/HR 22
151013 Handlaggare, information/kommunikation 3
152012 Administrator, personal/HR/I6ner 32
152090 Administrator, annan 1
132 Ekonomidirektor 48
101011 Ledning, ekonomi 4
109090 Ledning, annan 1
151011 Handlaggare, ekonomi 21
151014 Handlaggare, IT 2
151015 Handlaggare, upphandling/inkop 15
151090 Handldggare, annan 1

152010 Administrator, évergripande verksamhet
152011 Administratdr, ekonomi

133 Naringslivsdirektor 20
105010 Ledning, teknik, hantverk, miljé och samhallsbyggnad 2
109090 Ledning, annan 1
151013 Handlaggare, information/kommunikation 3
151021 Handlaggare, samhéllsutveckling och sakerhetsfragor 14

135 MEX-chef 22

105010 Ledning, teknik, hantverk, miljé och samhallsbyggnad

152020 Administrator, teknik och fastighetsfragor samt samhallsbyggnad

502013 Ingenjor, mark, fastigheter 20
136 Kommunikationsdirektor 10

101013 Ledning, information/kommunikation

151013 Handlaggare, information/kommunikation

152013 Administrator, information/kommunikation, medborgar- och samhallsservice

152017 Receptionist, telefonist

N
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141 Demokrati o juridik 22

[E=y

101015 Ledning, administration

109090 Ledning, annan
151010 Handldggare, dvergripande verksamhet
151014 Handlaggare, IT
151018 Jurist
151019 Arkivarie
151020 Handldggare, ndmnder
152010 Administrator, évergripande verksamhet
152013 Administrator, information/kommunikation, medborgar- och samhallsservice
152090 Administrator, annan
142 Utvecklingsdirektor
105010 Ledning, teknik, hantverk, miljo och samhallsbyggnad

U = PP W kNN W -

w
iy

151010 Handldggare, dvergripande verksamhet

151011 Handldggare, ekonomi

151013 Handlaggare, information/kommunikation

151017 Handlaggare, miljofragor

151018 Jurist

151021 Handlaggare, samhéllsutveckling och sakerhetsfragor 17

152090 Administrator, annan

501010 Fysisk samhallsplanerare
143 Sakerhetschef 10

151013 Handlaggare, information/kommunikation

N

~N -

151021 Handldggare, samhallsutveckling och sdkerhetsfragor
240 Samhéllsbyggnadsdirektor
101012 Ledning, personal

R P, N O R

105010 Ledning, teknik, hantverk, miljo och samhallsbyggnad
Totalsumma 231
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Kulturnamnden - Analys personalforsérjning 2024-2034

Inledning

Kulturndmnden svarar for folkbibliotek, skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och
kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen. Utdver detta
svarar kulturnamnden dven for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till kulturforeningar,
kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden fordelar stipendier och annat stod till
kulturutovare samt till samlingslokaler.

Kulturndmndens verksamheter har ocksa en stor betydelse i det forebyggande arbetet for att Umea
ska véxa tryggt och sakert. Den senaste rapporten fran BRIS visar pa ett 6kat behov av samtal under
sommarmanaderna da fritidsaktiviteter, sdsom kulturskolans verksamhet tar sommaruppehall.

Utifran detta grunduppdrag ar kulturférvaltningen uppdelad i tre huvudsakliga verksamhetsomraden.
Bibliotek, kulturskola och programverksamhet. Totalt i kulturférvaltningen finns 212
tillsvidareanstallda medarbetare och 58 tidsbegransade anstallningar. Av dessa 58 tidsbegransade
anstallningarna ar 43 timavlénade.

Namnden har dar det finns mojlighet nyttjat det framtagna analysverktyget for framtida tillgang pa
kompetens for prognos och eventuellt gap. Utover detta har kulturnamndens tjanstepersoner
analyserat och fort dialog kring kdnda bade nuvarande och kommande omvarldsfaktorer och hur
dessa forvantas paverka framtida tillgang pa kompetens.

Prognos over personalbehov inom kulturnamnden

Prognosen for hela kulturnamnden enligt nedan (Fig.1, Fig. 2) for 2024-2034 visar ett behov av en
total volymokning motsvarande 5 tillsvidareanstallningar. Det prognostiserade rekryteringsbehovet
for namnden motsvarar 122 tillsvidareanstallda utifran avgangar i form av bland annat pension.

Kompetensforsorjningsprognos 2024-2034, KN
250

208 122 213

200

150
- 60

100 91
-57

50

Antal 2024 Pensionsavgangar  Ovriga avgangar Kvar 2034 Rek. behov Antal 2034

Fig. 1 Kompetensférsorjningsprognos kulturndmnd 2024-2034
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Antal Pensions-Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Faktor Medel-
2024 avgingar avgangar 2034 behov 2034 fdrind. alder

Kulturndmnd 208 -60 -57 01 122 213 5 1,03 49,5

Fig. 2 Kompetensforsorjningsprognos kulturndmnd 2024-2034

Bibliotek

Biblioteken verkstaller Kulturnamndens atagande avseende kommunens folkbibliotek.

Avdelningen bibliotek bestar av fem enheter. | Bibliotek Norr och Bibliotek S6der samlas
Skolbiblioteksservice och de tio narbiblioteken, dar flertalet av biblioteken ar placerade i skolor och ar
kombinerade folk- och skolbibliotek.

Stadsbiblioteket i Vaven ar uppdelat i tva enheter, Vaven Lar och Vaven Las. | Vaven Las ingar ocksa
biblioteksbussen som servar forskolor, skolor, fritidshem och bostadsomraden utanfor tatorten.

Sveriges depabibliotek och lanecentral &r den femte enheten som har ett nationellt uppdrag och &r
en statligt finansierad verksamhet.

Inom verksamhet Bibliotek arbetar 99 personer (97,1 arsarbetare) per 20240808. Dessa fordelas
inom foljande yrkeskategorier:

Bibliotekarie 69 67,85
Biblioteksassistent 13 11,25
Enhetschef 5 5
Kulturpedagog 1 1
Programsamordnare 1 1
Verksamhetsutvecklare 1 1
WEB-redaktor 3 3

Prognos 6ver personaltillgang inom Bibliotek
Nedan redovisas en sammanfattad prognos 6ver personaltillgang 2024-2034 i verksamhet Bibliotek
for de tva huvudsakliga befattningarna Bibliotekarie och Biblioteksassistent.

Antal Pensions-Ovriga Kvar Rek. Antal Volym- Faktor Medel-

51202% amg&ing“vr avgéng"v' 202 behe, 2032 fordn = alder =
451015 Bibliotekarie 68 -18 -16 34 41 75 7 1,10 49,4
451016 Biblioteksassistent 13 -8 -4 1 9 10 -3 0,80 56,5

Fig. 3 Prognosticerat rekryteringsbehov bibliotekarier och biblioteksassistenter region Umea Kommun
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Gapanalys personalbehov/personaltillging Bibliotek
Nedan beskrivs eventuellt gap mellan prognosticerat personalbehov och prognosticerad
personaltillgdng ar fér ar under perioden 2024-2034.

. Tillgdng (SCB), Efterfrigan (SCB) och Efterfridgan (UK) per Ar - Antal tillsvidareanstillda [ Antal (2024)

@ Efterfrigan (UK) @ Efterfrigan (SCB) = Tillgéng (SCB) 68
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Fig. 4 Prognosticerad tillgang och efterfragan bibliotekarier region Umea Kommun

Verksamhet Bibliotek - Slutsatser/beddmning av personalférsorjning verksamhet Bibliotek

Mot bakgrund av ovanstaende prognos beddms biblioteken generellt sett ha goda férutsattningar till
personalforsorjning fram till 2034. Efter 2025 riskerar det att finnas vissa utmaningar i handelse av att
lagforslag trader i kraft for bemannade skolbibliotek. Det i sin tur kan fa vissa effekter pa tillgangen ftill
bibliotekarier i riket. Analyser gor gallande att cirka 1300 bibliotekarier kommer behovas i riket och de
senaste uppgifterna gor gallande att det 2022 examinerades knappa 300 bibliotekarier. Dock beddms
Umea kommun sta sig battre i den situationen an flera andra kommuner, da vi har ett av de sex
laroséaten i riket som ocksa examinerar bibliotekarier. Historiskt sett har Umea kommun haft valdigt
god tillgang till kvalificerad personal vid rekryteringar.

Den utmaning kulturnamnden till viss del ser utéver bibliotekarier inom biblioteken ar tillsattning av
chefspositioner inom biblioteksverksamheterna da det historiskt sett varit forenat med farre
kandidater till respektive rekrytering.

Kulturskolan

Kulturskolan erbjuder barn och unga majlighet till fordjupning och nya kunskaper i musik, dans,
teater, film och konst. Detta sker genom kulturskolans stora kursverksamhet, runt om i kommunen.

Kulturskolan har ocksa uppdraget att alla barn och unga i Umed kommun ska ha majlighet att prova
pa olika konstnarliga uttryck under sin uppvéxt. Det sker bland annat genom kulturpedagogisk
verksamhet i forskola och grundskola och genom kulturloftet som garanterar alla elever i de
kommunala grundskolorna minst ett méte med en kulturaktivitet per lasar.

Kulturskolan har ocksa 6ppen verksamhet for saval familjer, som for skolungdomar, dér det gar bra att
prova pa aktiviteter pa helger och skollov. Kulturskolan bedriver ocksa El Sistema-verksamhet pa
Ersboda och jobbar med riktad verksamhet for 6kad tillganglighet i flera av Umeas stadsdelar.
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Inom Kulturskolan arbetar 73 personer (63,7 aa) per 240808. Dessa fordelas inom féljande
yrkeskategorier:

Dramapedagog 6 5,8
Enhetschef 3 3
Filmpedagog 2 1,5
Konstpedagog 2 2
Konsulent 1 1
Musikldrare 46 38,35
Rytmikpedagog 1 1
Tekniker 2 2
Sommerska 1 0,5
Verksamhetssamordnare 5 5

Prognos over personalbehov inom Kulturskolan
Nedan redovisas en sammanfattad prognos over personalbehov 2024-2034 inom Kulturskolan.

Ani - | Pensior - | Ovriga| - | Kv{ - | Rek) ~ | Ani ~ | Volyrl - | Fakt! ~ | Mede - |

K 2024 avgangar avgangar 2034 behov 2034 forand. alder

w lf

451011 Larare, kulturskola 57 -19 -12 26 31 57 0 1,00 50,2
503013 Tekniker, allmanteknisk 4 -4 0 0 4 4 0 1,00 62,5
521013 Hantverkare 1 -1 0 0 1 1 0 1,00 57,0

Fig. 4 Prognos kompetensforsorjning kulturskola 2024-2034

Gapanalys personaltillgang verksamhet Kulturskola
Inom kulturskolan ser verksamheten inget betydande negativt gap gillande personaltillgang under
perioden 2024-2034.

Kulturskola — Slutsatser

Kulturskolan ser inga betydande utmaningar gallande personaltilligang under perioden 2024-2034.
Vissa utmaningar kan skénjas gallande larare for de instrument som har minst antal utévare. Dessa
hanteras i nulaget genom att tanka i nya banor gdllande personalplanering.
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Verksamhet Program

Programavdelningen (som organisatoriskt dr uppdelad i Musei- och konstenheten och enheten for
Arrangemang och scener) bestar av Kvinnohistoriskt museum, konstverksamhet, program- och
gastspel, kultur i skolan samt Kultur fér seniorer. Avdelningen verkstaller kulturndmndens atagande,
tillsammans med andra aktorer, att leverera ett brett och hégkvalitativt programutbud som valkomnar
alla, oavsett forutsattningar eller forkunskaper.

Inom verksamhet Program arbetar 34 personer (32,5 aa) per 20240808. Dessa fordelas inom foljande
yrkeskategorier:

Administrator 3 3
Receptionist 4 3,3
Samordnare 4 3,5
Enhetschef 2 2
Kommunikatér 2 2
Konsthallstekniker 2 2
Konstintendent 1 1
Producent 4 4
Tekniker 4 4

Prognos 6ver personalbehov inom Programavdelningen

Programavdelningen har manga mindre befattningsgrupper men gemensamt for samtliga ar att
prognosen ar god gallande behoven. Inga utdkningar i verksamheten bedéms ske under perioden
2024-2034.

Prognos 6ver personaltillgdng inom Programavdelningen
Personaltillgangen inom programavdelningen bedéms som mycket god. Inga befattningar bedéms
med nagon risk for bristande tillgang under perioden 2024-2034

Gapanalys personalbehov programavdelningen
Inget negativt gap bedoms uppsta under perioden 2024-2034 for programavdelningen.

Programavdelningen - Slutsatser
Programavdelningen ser inga kommande utmaningar gillande personalférsorjning under perioden
2024-2034.
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Kulturndamndens sammanfattande slutsatser baserat pa ovanstaende
prognoser och gapanalyser

Kulturnamnden har en personalférsorjningssituation att hantera under perioden 2024-2034.
Nuvarande analys och prognos visar inga alarmerande brister inom nagon av personalkategorierna.

Vissa utmaningar kan skonjas inom biblioteken om nytt lagférslag trader i kraft gidllande bemannade
skolbibliotek. Skolbiblioteken bemannas och hanteras av utbildningsférvaltningens namnder men den
sammantagna situationen i riket och regionen kan gora gallande att en ny konkurrenssituation kan
uppsta for att locka bibliotekarier till verksamheten. Kulturndmndens tjdnstepersoner foljer fragan
nara och arbetar for att méta eventuella utmaningar som detta kan medféra.

| 6vrigt ser kulturndmnden inte nagra betydande brister i de befattningar verksamheten innehar.
Namnden ser heller inte nagon betydande inverkan pa verksamheten till f6ljd av framtida
bemanningslage. Verksamheten bedéms kunna hantera de utmaningar som kan skdnjas med en aktiv
personalplanering med féljsamhet.

Mot bakgrund av ovanstaende ser néamnden inga behov av att arbeta fram forslag till inriktning for
omstéllning av verksamheterna. Fokus for kulturndmnden de kommande aren &r att i stor
utstréckning arbeta for att i storsta mojliga man behalla den kompetens som finns i verksamheten.
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2024-09-05

Miljo- och halsoskyddsnamnden - Analys personalforsorjning
2024-2034, tillaggsuppdrag 2023:1

Inledning

Denna analys av namndens personalférsorjning under perioden 2024-2034 har arbetats fram genom
beredning av stadsbyggnadsforvaltningens ledningsgrupp. Analysen har vidare samverkats med de
fackliga organisationerna i FSG.

Milj6- och halsoskydds verksamhet

Namndens verksamhet enligt grunduppdraget sker inom tre enheter; Livsmedelshantering,
serveringstillstand och privatekonomi, miljéskydd samt miljoplanering. Samtliga delar ar vasentliga
for utforande av grunduppdraget. Inom avdelningen arbetar 71 personer (69,5 aa) per 2024-08-31.
Dessa fordelas inom féljande yrkeskategorier:

Ledningsarbete

105010 Ledning, teknik, hantverk, miljo 4 4,0
och samhallsbyggnad
Handlaggare

151012 Handl4ggare, personal/HR 1 1,0
151016 Handlaggare, konsument-, 6 6,0
medborgar- och samhillsservice

151017 Handlaggare, miljéfragor 12 12,0
151020 Handlaggare, namnder 1 1,0
151021 Handlaggare, samhallsutveckling 2 2,0
och sakerhetsfragor

151090 Handlaggare, annan 5 5,0

Administratorer

152020 Administrator, teknik- och 1 1,0
fastighetsfragor samt samhallsbyggnad
152090 Administrator, annan 2 2,0

Teknisk handlaggare

501013 Milj6- och hélsoskyddsinspektor 37 35,5

Inom Miljo- och héalsoskydd forekommer enbart heltidstjanster, deltidsarbete sker vid 6nskemal fran
den anstéllde. Visstidsanstallningar forekommer framfor allt vid foraldraledighet och tjanstledighet
samt vid projekt som inte ryms inom ordinarie verksamhet.

Personalomséattningen inom Miljé- och halsoskydd har tidigare varit generellt Iag, men de senaste
aren har vi sett en 6kad omsattning. Forutom foraldraledigheter och tjanstledigheter har
medarbetare sokt sig till andra arbetsgivare.

For samtliga tjanster krdvs nagon form av hégskoleutbildning. For tillsynsomraden, planfragor och
energifragor ar det framst magister- eller kandidatexamina inom milj6, kemi, biologi, kostvetenskap
eller energi som ar aktuella. Inom andra omraden kan mojliga utbildningar vara ekonom, jurist,
naturgeograf, beteendevetare, socionom med flera.
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Universiteten i Umea tillhandahaller manga av de efterfragade utbildningarna. Vi kan se en vikande
trend géllande olika miljoutbildningar, inte bara i Umea, utan dven pa ovriga av landets universitet.
Kompetensutveckling kan erhallas genom statliga myndigheter, som till exempel Livsmedelsverket,
Naturvardsverket och Folkhdlsomyndigheten.

Kompetensforsorjningsprognos 2024-2034

Kompetensforsorjningsprognos 2024-2034, MHN
90

59 85
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Miljo- och halsoskyddsnamndens sammanfattande slutsatser

Milj6- och hélsoskyddsnamndens sammanfattande slutsatser baserat pa analysen ar att for perioden
2024-2034 kommer personalforsorjning kunna ske utan nagra betydande svarigheter. Inom nagra
yrkesgrupper finns tendenser till svarigheter men Umea har goda forutsattningar genom att vi ar en
storre stad och en attraktiv arbetsgivare.

Pa langre sikt efter 2034 behdvs sannolikt en &n stérre samverkan mellan kommunerna for att
tillsammans l6sa uppgifterna.

Ny och forandrad lagstiftning staller krav pa fortlépande uppdatering av kunskapsldget. Bland annat
inforlivas manga EU-direktiv i svensk lagstiftning, vilket paverkar avdelningens arbete.

Kommunens tillvaxt paverkar verksamheten inom flera omraden. Antalet tillsynsobjekt och drenden
Okar, framst inom enheten Miljoskydd och Livsmedelssakerhet och serveringstillstand. Behovet av
miljdkompetens i planprocessen dkar genom hégre tillvixttakt inom kommunal planering. Okat antal
kommuninvanare medfér ocksa att behovet av budget- och konsumentradgivning 6kar. Dessutom
blir luftkvalitet, omgivningsbuller, energi- och klimatfragor samt naturvards- och vattenfragor allt
viktigare i en tat stad.
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Det kommer att kravas 6kade resurser for att klara verksamhetens uppdrag pa sikt. Det har varit
relativt Iatt att rekrytera men inom vissa yrkeskategorier kan det vara svart att rekrytera
medarbetare med langre tids erfarenhet. Framfér allt syns en brist pa manliga sékanden, vilket i sin
tur kan resultera i en sned kdnsfordelning i verksamheten.

En orsak till att det blir svarare att rekrytera och behalla personal med ratt kompetens kan vara att
arbetsmarknaden har blivit bredare, det finns idag fler arbetsgivare som efterfragar personal med
samma kompetens som Miljo- och halsoskydd behover for sin verksamhet. Prognosen for 2024-2034
visar pa ett betydande behov av rekrytering med anledning av personalavgangar. Till detta kommer
ett behov av en utdkning av personalresurserna, bland annat med anledning av kommunens tillvaxt.

Det kommer att vara allt viktigare att bibehalla utbildad personal. Att mojliggéra for medarbetare att
byta arbetsuppgifter inom avdelningen kan bidra till att Miljo- och halsoskydd och Umea kommun
uppfattas som en mer attraktiv arbetsgivare. En bra arbetsmiljo, god trivsel, goda mdjligheter till
kompetensutveckling samt 6kad digitalisering ar ocksa viktiga faktorer for att personal ska valja att
stanna kvar pa arbetsplatsen.
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UMEA
KOMMUN

Teknik och fastighetsférvaltningen

Tillaggsuppdrag
2023:1

2024-09-09
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Instruktion

Namnden ska uppratta en skriftlig rapport dar nAmnden beskriver prognos fér namndens
personalforsdrjning 2024—2034 och namndens bedémning av prognosens
konsekvenser(analys). | den skriftliga rapporten ska ndmnden beskriva prognos for de
verksamheter/ verksamhetsomraden namnden bedémer som vasentliga for att nAmnden ska
kunna verkstalla sitt grunduppdrag. Rapporten ska aviutas med en sammanfattande
bedémning dar det tydligt framgar om namnden ser behov av att utifran prognos éver
personalforsorjning stalla om verksamhet/verksamhetsomraden.

Avgransning
Observera att namnden i detta skede ej ska ange hur omstaliningen ska ske eller forslag till
inriktning fér eventuell omstallning.

Prognoser/gapanalyser per verksamhet

» Kort beskrivning av respektive verksamhet/verksamhetsomrade (nulédge)
inkl beskrivning av vasentliga yrkesgrupper i respektive verksamhet.

*  Prognos éver personalbehov och personaltillgang per verksamhet/verksamhetsomrade
Prognos 6ver personalbehov 2024-2034 ska baseras pa nuvarande
verksamhetsinriktning, nuvarande kompetenskrav och befintlig prognos dver
behovsutvecklingen inom resp verksamhet/verksamhetsomrade (volymdrivande
variabler). Namnds- och eller/verksamhetsspecifika antaganden om ex vis
volymutveckling, férandrade kompetenskrav etc ska dokumenteras och redovisas i bilaga
till den skriftliga rapporten.

» Gapanalys per verksamhet/verksamhetsomrade
Beskrivning av gap mellan prognosticerat personalbehov och prognosticerad
personaltillgang ar fér ar under perioden 2024—-2034.

» Sammanfattning och slutsatser per verksamhet baserat pa ovanstaende
prognoser/gapanalyser

Tidplan

2024-05-29: Uppstart

2024-06-26 Uppfoljningsmote

2024-08-21 Redovisning Toff LGR

2024-09-09 Stoppdag TN, inlamning av analys
2024-09-26 Teknisk namnd

2024-09-27 Inlamning av namndens faststallda analys till KS
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Teknisk namnden — Analys personalforsorjning
2024-2034

Inledning

Tekniska namnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och
allmanna platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Namnden
ansvarar aven for att kommunens interna servicefunktioner ger avsett stod till
kommunens verksamheter och medborgare.

Uppdraget innefattar att planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens
infrastruktur och offentliga utomhusmiljoer, kommunens IT- och
kommunikationssystem samt Umea kommuns fastigheter- bade avseende
verksamhetslokaler och boenden for sociala behov. Namnden ska tillhandahalla
intern service inom maltider och lokalvard, fardtjanst samt uppfylla kommunens
uppgifter avseende trafikfragor.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning
samt att leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering
och digital transformation.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik och
fastighetsforvaltningen vilka ar Fastighet, Gator och parker, Digital omstallning och IT,
Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Metod

Foljande rapport har arbetats fram av forvaltningen med stéd av HR,
verksamhetschefer samt controller. Stadsledningskontorets framtagna
prognosverktyg har nyttjats samt kompletterats med av férvaltningen framtaget
heltackande underlag dar aven medarbetare som ej grupperats till en utbildning har
tagits med.

Prognosverktyg kompetensférsorjning bygger pa tillsvidareanstallda i Umea kommun
januari 2024, samt verksamheternas egna prognoser fér personalbehov for ar 2034,
ingen hansyn ar tagen till kommunbolagen. Rapporten "SCB, Trender och Prognoser
2023 Befolkning, utbildning, arbetsmarknad — med sikte pa ar 2024” innehaller
prognoser for nationell tillgang och efterfragan av olika utbildningar. Eftersom att
SCBs rapport endast visar nationella data sa har antagande gjorts att den nationella
prognosen kan appliceras pa Umea kommun.

Umea kommuns AID-koder (yrkeskategorier) har kopplats mot de 63 olika
utbildningsgrupper som SCBs rapport specificerar. Nagra av forvaltningens AlD-
koder (yrkesgrupper) har inte kopplats mot utbildningar da fokus har varit pa de
yrkesgrupper med storst antal tillsvidareanstallda.
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Det kompletterande underlaget ar framtaget for maj 2024, dar har det funnits
mojlighet att koppla ytterligare AlD-koder till utbildningsgrupper utifran HR inom
Teknik och fastighetsforvaltningens detaljkunskaper om personalen inom Tekniska
namnden. Att egna grupperingar har gjorts och att underlagen ar framtagna vid olika
tillfallen innebar att det kan finnas vissa differenser mellan underlagen, detta ar dock
inget som paverkar gapanalyserna da verktyget endast har varit ett stédmaterial.

Stadsledningskontorets berakningar for kompetens- och rekryteringsbehov bygger pa
antagandet att alla pensionsavgangar sker vid 65 ars alder, for 6vriga avgangar
anvands faktiska avgangar for de fem senaste aren (2019-2023) som grund for de
kommande tio aren.

Utover prognosverktyg och kompletterande underlag har analysen gjorts mot
bakgrund av den kommande och pagaende gréna omstallningen i Norrland, en
snabb teknisk utveckling samt ett forandrat sakerhetslage.

Avgransningar

Det prognosverktyg som tillhandahalls har vissa brister i hur yrkeskategorier inom
forvaltningen redovisas tillsammans. | verktyget redovisas personalgruppen
handlaggare som en hopslagning av flera olika yrkeskategorier exempelvis IT-
arkitekter, byggledare och HR-partners, vilket ger en missvisade bild av
kompetensbehovet. Darfor redovisas kompetensbehovet av vissa yrkeskategorier
med hjalp av eget prognosverktyg med liknande installningar men som har maojlighet
att redovisa yrkeskategorier separat pa verksamhetsniva.

Teknik- och fastighetsférvaltning har en varierad personalstruktur med manga olika
yrkestitlar. Det ar inte alltid enkelt att koppla en specifik yrkestitel till en specifik
utbildning. | manga av férvaltningens yrkeskategorier har det varit svart i att harleda
en specifik utbildning, darfér ar ungefar 20 procent av férvaltningens anstallda inte
kategoriserade. Oftast genomférs rekryteringar med ett bredare perspektiv och
kraven kan uppfyllas av olika, men liknande, utbildningar. Prognosverktyget har aven
har brister som gor att det kan vara svart att helt korrekt spegla detta, men det utgoér
ett underlag om hur framtiden kan komma att se ut.
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Analys per verksamhet

Da tekniska namndens verksamheter ar mangfacetterade redovisas analys och
prognos per verksamhet i foljande kapitel.
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Digital omstallning och IT

Verksamhetens uppdrag ar att starka organisationens formaga till en digital
omstallning som ger varde pa ett hallbart och sakert satt for dem verksamheten finns
till for. Digital Omstallning och IT, forkortat DolT, driver, samordnar och stodjer
strategisk utveckling, férvaltning, teknik och support inom det digitala omradet.
Uppdraget omfattar hela kommunen och verksamheten verkar for att skapa en
sammanhangande och effektiv digital infrastruktur.

Verksamheten lyckas da den arbetar med verksamheters mal pa ett satt som
kommer hela kommunen till gagn. Med kompetens och verktyg stottar DolT de andra
verksamheterna med att tillsammans utféra och utveckla karnuppdragen.

DolT bidrar med expertis inom metodstod, digital mognad och kompetens, digital
arbetsplats, data, IT, telefonisystem, natverkslésningar, cybersakerhet och support.

Personalstruktur
Inom Digital omstallning och IT arbetar 100 personer. Dessa fordelas inom foljande
yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal arsarbetare
Ledning, IT 7 7

Handlaggare, IT 18 18

Administrator, IT 10 10
Systemutvecklare 38 37

Tekniker, IT 26 25

Prognos over personalbehov

Verksamheten ligger i framkant och har varit val medvetna om den omstallning som
behdver goras kring kompetensférsorjningen. Detta togs i beaktning da
verksamheten fick ta stallning till vilkket behov som férvantas framat. Behov och
efterfragan som visas i diagrammen ar darfor lagre an SCB och rikets siffror,
eftersom detta ar ett prioriterat och pagaende arbete. Verksamheten fokuserar pa att
stalla om befintligt arbetssatt och kompetens snarare an att vaxa antalet
medarbetare.

Diagrammet visar en prognos for kompetensbehovet for yrkeskategorierna
Handlaggare IT, Systemutvecklare och Tekniker IT for tidsperioden 2024—-2034.
Prognosen indikerar ett behov av en volymokning fran 82 till 91 medarbetare. Inom
en tioarsperiod forvantas 18 medarbetare ga i pension och 31 medarbetare avsluta
sin anstallning av andra anledningar. Totalt innebar detta att verksamheten kommer
att behova rekrytera knappt 60 nya medarbetare under perioden 2024-2034 for att
tacka bade den dkade efterfragan och for att ersatta avgangar.
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Diagram 1 visar en prognos fér kompetensbehovet éver yrkeskategorierna handléggare IT,
systemutvecklare och tekniker IT for tidsperioden 2024-2034.

Prognos 6ver personaltillgang
Diagrammet visar en prognos fér tillgangen av utbildade inom yrkeskategorierna

handléggare IT, systemutvecklare och tekniker |IT beréknas 6ka med cirka 85 procent
fram till ar 2034.
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Diagram 2 visar en prognos inom tidsperioden 2024-2034 fér tillgang (SCB) och efterfragan
(SCB) for utbildade inom yrkeskategorierna handldggare IT, systemutvecklare och tekniker IT
fran SCB:s rapport "SCB, Trender och Prognoser 2023. Befolkning, utbildning,
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arbetsmarknad - med sikte pé ar 2024”. Diagrammet visar dven verksamhetens
prognosticerade efterfragan (UK).

Gapanalys personalbehov och personaltiligang

Verksamhetens egen efterfragan bedéms vara nagot mindre an rikets pa grund av
den omstallning som redan pagar. Behovet av tekniker IT forvantas minska medan
behovet av handlaggare IT forvantas 6ka. Detta 6verensstammer med SCB:s
prognoser, som visar en relativt balanserad arbetsmarknad men med variationer
mellan olika utbildningsinriktningar och kompetenser. Trots att verksamheten inte ser
ett behov av att vaxa i antal medarbetare, forvantas ett rekryteringsbehov pa grund
av pensionsavgangar, andra avgangar samt behov av nya typer av kompetens.

Det innebar att fram till ar 2034 beraknas det finnas tillracklig tilgang av kompetens i
forhallande till Digital omstallning och IT:s prognosticerade behov, om DolT far
fortsatta med den omstallningen som redan pagar.

Beddmning av personalférsorjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos och analys beddms verksamheten Digital
omstallning och IT ha goda forutsattningar for kompetensforsorjning om den
nuvarande omstallningen far fortsatta enligt plan. Detta inkluderar fortsatt fokus pa
utbildning, sakerhet och teknisk uppgradering. Beddomningen ar att det finns behov av
att fortsatta den pabdrjade omstallningen av verksamhet Digital omstallining och IT.
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Fastighet

Fastighet har ansvaret for att planera, bygga, forvalta och utveckla lokaler for Umea
kommuns verksamheter. Detta uppdrag inkluderar att sakerstalla att verksamheterna
har andamalsenliga lokaler pa ett kostnadseffektivt satt, med fokus pa kommunnyttan
bade pa kort och lang sikt. Fastighet fungerar som kommunens representant i
lokalférsorjningsfragor och hanterar nybyggnation, ombyggnation, underhall och
anpassning av befintliga lokaler. Dessutom ansvarar Fastighet for drift, skotsel och
tillsyn av fastigheternas inne- och utemiljé och arbetar systematiskt inom omraden
som kvalitet, miljo, energi och sakerhet.

Personalstruktur
Fastighet har 138 medarbetare férdelade pa féljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal arsarbetare
Ledning 8 8

Handlaggare 4 4

Administrator, Teknik & fastighetsfragor 7 7

samt samhallsbyggnad

Ingenjor 37 36,5

Tekniker, drift 28 28
Elektriker/elmontor 3 3
Fastighetsskotare 27 27

Hantverkare 24 23,5

Prognos over Personalbehov

Diagrammet nedan visar prognos for kompetensbehovet av ingenjorer, hantverkare,
fastighetsskotare, tekniker och elektriker/elmontérer under perioden 2024—-2034.
Prognosen indikerar en 6kning av totala antalet medarbetare fran 120 ar 2024 till 130
ar 2034. Under denna tioarsperiod forvantas 44 medarbetare ga i pension och 64
medarbetare avsluta sina anstallningar av andra skal, vilket innebar ett totalt
rekryteringsbehov pa 118 medarbetare inom de namnda yrkeskategorierna.

Diagram 3.
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Diagram 3 visar en prognos fér kompetensbehovet av yrkeskategorierna ingenjor,
hantverkare, fastighetsskotare, tekniker, elektriker/elmontér for tidsperioden 2024-2034.

Prognos av Personaltillgang

Diagrammet nedan visar en prognos for tillgang och efterfragan pa utbildade inom
ingenjorsyrken (mark och fastigheter), hantverkare och tekniker inom drift enligt SCB
rapport "Trender och Prognoser 2023". Prognosen visar att tillgang och efterfragan
pa dessa yrken kommer att halla en jamn takt fram till 2034, med en foérvantad
personalbrist pa endast tva medarbetare ar 2034.

For yrkesgruppen fastighetsskotare saknas data i prognosverktyget. Enligt SCB
rapport "Sammanfattning av regionala utbildnings- och arbetsmarknadsprognoser -
Med sikte pa ar 2035" férvantas det dock vara brist pa personer med utbildning inom
VVS, drift, underhall och energiteknik i Vasterbotten fram till ar 2035.

Diagram 4.

I"Tillgéng (SCB), Efterfragan (SCB) och Efterfragan (UK) per Ar - Antal tillsvidareanstillda

[ Antal (2024)
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.
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84
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2
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Diagram 4 visar en prognos inom tidsperioden 2024-2034 fér tillgang (SCB) och efterfragan
(SCB) fér utbildade inom yrkeskategorin ingenjér inom mark och fastigheter, hantverkare och

tekniker inom drift fran SCB:s rapport "SCB, Trender och Prognoser 2023. Befolkning,

Tillgang [SCB)
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utbildning, arbetsmarknad - med sikte pa ar 2035”. Diagrammet visar dven verksamhetens
prognosticerade efterfragan (UK).

Gapanalys personalbehov och personaltiligang

Ingenjor inom fastighet och samhallsbyggnad:

Prognosen visar att det inte kommer att finnas nagon stérre brist mellan efterfragan
och tillgang under perioden 2024—-2034. Den marginella bristen pa en ingenjor ar
2034 ar hanterbar och forvantas inte paverka verksamhetens effektivitet i nagon
betydande omfattning. Trots en prognos som visar pa balans av ingenjérer i hela
landet under perioden ar det viktigt att ha i beaktning den grona omstallning som just
nu pagar i hela Norrland, samt annan utveckling som sker i var omvarld. Har kan
behovet av ingenjorer bli hdgre an genomsnittet i Sverige, vilket bidrar till fortsatt hog
konkurrens bland arbetsgivare i regionen. Infrastruktur och byggnader kommer
sannolikt fortsatta att behdva utvecklas och byggas i stor omfattning, och detta maste
tas i beaktande nar tillgangen pa ingenjorskompetens planeras. Verksamheten, och
forvaltningen, maste fortsatta att vara vaksamma och proaktiva for att sakerstalla att
denna balans bibehalls genom kontinuerlig kompetensutveckling och attraktiva
anstallningsvillkor.

For att illustrera gapet, for ingenjoér inom mark och fastigheter, hantverkare och
tekniker inom drift, mer konkret:

e 2024: Behov av 118 medarbetare, tillgang pa 138 utbildade (6verskott pa 20
medarbetare).

e 2029: Behov av 124 medarbetare, tillgang pa 130 utbildade (Gverskott pa 6
medarbetare).

e 2034: Behov av 130 medarbetare, tillgang pa 128 utbildade (6verskott pa 2
medarbetare).

Forutom kvantitativa skillnader paverkas gapet ocksa av kvalitativa faktorer:

« Utbildningskrav: Okande krav péa specialiserade kunskaper och certifieringar
inom teknik och miljé kan férsvara rekrytering av ratt kompetens.

o Arbetsmiljo och arbetsvillkor: Mojligheten att attrahera och behalla personal
kan paverkas av arbetsmiljo, arbetsvillkor och karriarméjligheter.

o Tekniska forandringar: Inférande av ny teknik och arbetsmetoder kan
paverka bade behov och tillgang av personal.

Tekniker och fastighetsskotare:

For dessa yrkeskategorier saknas prognosdata. Dock indikerar SCB-rapporten att det
kommer att vara en lokal brist pa personer med VVS-, drift-, underhalls- och
energiteknik-utbildning i regionen fram till 2035. Denna brist kan paverka tillgangen
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pa kvalificerade tekniker inom drift och fastighetsskoétare, vilket kan leda till
rekryteringssvarigheter.

Beddmning av personalférsorjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos beddms Fastighet generellt sett ha goda
forutsattningar for personalférsorjning inom yrkesgrupperna ingenjorer, hantverkare
och tekniker fram till ar 2034, med undantag for fastighetsskétare dar prognosen
pekar pa risk for svarigheter att rekrytera. Samtidigt finns det faktorer i var omvarld
som prognosen inte tagit hansyn till och som bedéms kunna ha paverkan pa
verksamhetens kompetensforsorjning.

Eftersom prognosverktyget endast erbjuder siffror for landets generella situation och
regionen genomgar en omstallning med en aldrande befolkning, lag arbetsléshet och
en omfattande grén omstallning, maste det beaktas att Vasterbotten kan sta infor
sarskilda utmaningar nar det galler yrkeskategorierna ingenjor, tekniker inom drift
samt fastighetsskotare. Denna regionala kontext innebar att rekryteringssvarigheter
kan uppsta, vilket kraver sarskild uppmarksamhet och proaktiva atgarder for att
sakerstalla tillgangen pa nédvandig kompetens.

Detta kan fa konsekvenser for verksamheten men arbetet med kompetensutveckling
och aktiviteter for att vara en attraktiv arbetsgivare pagar I6pande. Mot bakgrund av
detta ar namndens beddmning att det inte finns behov att stalla om.
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Gator och parker

Gator och Parker ansvarar for att planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens
allmanna platser, sasom gator, gang- och cykelvagar, parker, natur, torg och
tillhdrande anlaggningar. Verksamheten ansvarar ocksa fér samordning av
kommunens dagvattenhantering, fardtjanst, riksfardtjanst samt parkeringstillstand.

Umea kommun har antagit malsattningen att andelen resor med kollektivtrafik, cykel
eller till fots tilsammans ska vara minst 65 procent av alla resor fér boende inom
Umea tatort ar 2025. Genom att stalla om resorna i kommunen minskas
klimatpaverkan och bidrar till malen om battre luftkvalitet i centrum samt utvecklingen
av en mer hallbar stad.

Kommunens offentliga utomhusmiljder ska vara valskotta, tillgangliga, trygga och
sakra for att ge forutsattningar for ett val fungerande vardagsliv for alla kommunens
invanare, aret runt. Verksamheten stravar efter att skapa stérsta mojliga nytta for
kommunens medborgare utifran tillgangliga resurser och att vart arbete ska bidra till
att kommunen nar sina uppsatta mal.

Personalstruktur
Gator och Parker har 128 medarbetare fordelade pa foljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal Arsarbetare
Ledning 11 11

Handlaggare 13 13

Administrator 4 4

Ingenjor 52 52
Anlaggningsarbete 27 27
Park-/tradgardsarbete 21 21

Prognos av personalbehov

Diagrammet nedan visar prognos for kompetensbehovet av ingenjor,
anlaggningsarbetare och park-/tradgardsarbete under perioden 2024-2034.
Prognosen indikerar en 6kning av totala antalet medarbetare fran 99 ar 2024 till 112
ar 2034. Under denna tioarsperiod forvantas 14 medarbetare ga i pension och 32
avsluta sina anstallningar av andra skal, vilket innebar ett totalt rekryteringsbehov pa
59 medarbetare inom de namnda yrkeskategorierna.
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Diagram 5
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Diagram 5 visar en prognos fér kompetensbehovet éver yrkeskategorierna ingenjér,
anldggningsarbetare och park-/tradgardsarbete for tidsperioden 2024—-2034.

Prognos av personaltiligang

Diagrammet nedan visar en prognos for tillgang och efterfragan pa utbildade inom
ingenjorsyrken (park/gata och trafik) enligt SCB rapport "Trender och Prognoser
2023". Prognosen visar att bade tillgangen och efterfragan pa ingenjorer inom
park/gator och trafik férvantas halla en jamn takt mellan 2024 och 2034. Detta
innebar att ar 2034 kommer att ha en marginell personalbrist pa en medarbetare
inom denna kategori.

For yrkeskategorierna anlaggningsarbetare och park-/tradgardsarbete saknas data i
prognosverktyget. Enligt SCB rapport "Sammanfattning av regionala utbildnings- och
arbetsmarknadsprognoser - Med sikte pa ar 2035" forvantas det vara brist pa
personer med fordonsutbildning eller naturbruksutbildning i Vasterbotten fram till ar
2035. Daremot kommer det att finnas ett dverskott av personer med
transportutbildning, vilket kan vara relevant for rekrytering inom anlaggningsarbete
och parkarbete.
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Diagram 6.
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Diagram 6 visar en prognos inom tidsperioden 2024-2034 for tillgang (SCB) och efterfragan
(SCB) for utbildade inom yrkeskategorin ingenjér inom park/gator, trafik frdn SCB:s rapport
"SCB, Trender och Prognoser 2023. Befolkning, utbildning, arbetsmarknad - med sikte pa ar
2035”. Diagrammet visar &ven verksamhetens prognosticerade efterfragan (UK).

Gapanalys personalbehov och personaltillgang

Ingenjor inom park/gator och trafik:

Prognosen visar att det inte kommer att finnas nagon stérre brist mellan efterfragan
och tillgang under perioden 2024—-2034. Trots en prognos som visar pa balans av
ingenjorer i hela landet under perioden, ar det viktigt att ha i beaktning den grona
omstallning som just nu pagar i hela Norrland samt annan utveckling som sker i var
omvarld. Har kan behovet av ingenjorer bli hdgre an genomsnittet i Sverige, vilket
bidrar till fortsatt hdg konkurrens bland arbetsgivare i regionen. Infrastruktur och
byggnader kommer sannolikt fortsatta att behdva utvecklas och byggas i stor
omfattning, och detta maste tas i beaktande nar tillgangen pa ingenjorskompetens
planeras.

For att illustrera gapet, for ingenjor inom park/gator, trafik, mer konkret:
e 2024: Behov av 99 medarbetare, tillgang pa 99 utbildade (ingen initial brist).

e 2029: Behov av 106 medarbetare, tillgang pa 93 utbildade (brist pa 13
medarbetare).

e 2034: Behov av 112 medarbetare, tillgang pa 89 utbildade (brist pa 23
medarbetare).

Forutom kvantitativa skillnader paverkas gapet ocksa av kvalitativa faktorer:
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« Utbildningskrav: Okande krav péa specialiserade kunskaper och certifieringar
inom teknik och miljé kan férsvara rekrytering av ratt kompetens.

o Arbetsmiljo och arbetsvillkor: Mojligheten att attrahera och behalla personal
kan paverkas av arbetsmiljo, arbetsvillkor och karriarmajligheter.

« Tekniska forandringar: Inforande av ny teknik och arbetsmetoder kan
paverka bade behov och tillgang pa personal.

Anlaggningsarbetare och park-/tradgardsarbete:

For dessa yrkeskategorier saknas prognosdata. Dock indikerar SCB rapport att det
kommer att vara brist pa personer med fordons- och naturbruksutbildning i regionen
fram till 2035. Denna brist kan paverka tillgangen pa kvalificerade
anlaggningsarbetare och parkarbetare, vilket kan leda till rekryteringssvarigheter. Ett
Overskott av personer med transportutbildning kan delvis mildra detta, men det ar
osakert om detta dverskott kan fylla alla behov inom anlaggningsarbete och park-
/tradgardsarbete.

Beddmning av personalférsorjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedéms verksamheten Gator och Parker
generellt ha goda forutsattningar for personalférsorjning inom yrkeskategorin ingenjor
fram till 2034, med undantag for anlaggningsarbetare och park-/tradgardsarbete dar
prognosen pekar pa risk for svarigheter att rekrytera. Samtidigt finns det faktorer i
Umea kommuns omvarld som prognosen inte tagit hansyn till och som bedéms
kunna ha stor paverkan pa verksamhetens kompetensforsoérjning.

Eftersom prognosverktyget endast erbjuder siffror for landets generella situation, och
regionen genomgar en omstallning med en aldrande befolkning, lag arbetsléshet och
en omfattande grén omstallning, maste det beaktas att Vasterbotten star infor
sarskilda utmaningar nar det galler ingenjér inom park/gator och trafik,
anlaggningsarbete samt park-/tradgardsarbete. Denna regionala kontext innebar att
rekryteringssvarigheter kan bli mer patagliga har an i évriga landet, vilket kraver
sarskild uppmarksamhet och proaktiva atgarder for att sakerstalla tillgangen pa
nodvandig kompetens.

Detta kan fa konsekvenser for verksamheten men arbetet med kompetensutveckling
och aktiviteter for att vara en attraktiv arbetsgivare pagar Iépande. Mot bakgrund av
detta ar namndens beddémning att det inte finns behov att stalla om.
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Maltidsservice

Maltidsservice uppdrag ar att servera goda och halsosamma maltider till kommunens
verksamheter. Genom den offentliga maltiden bidrar verksamheten till en god
folkhalsa och en hallbar utveckling.

Arbetet inom Maltidsservice ska genomsyras av hog kvalitet, god service och gott
bemotande, allt i syfte att bidra till en bra maltidsupplevelse fér verksamhetens alla
matgaster.

Personalstruktur

Inom Maltidsservice arbetar 370 personer per Maj 2024. Dessa fordelas inom
foljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal arsarbetare
Ledning, Koks- och maltidsarbete 16 16

Handlaggare 1 1

Administrator 2 2

Dietist 1 1

Kock 199 198

Maltidsbitrade 149 144

Kdks-och maltidsarbete, annat 1 1

Prognos av personalbehov

Prognosen av personalbehovet for Maltidsservice 2024—2034 galler for
yrkeskategorierna Kock och Maltidsbitrade. Det visar en volymokning pa 20
medarbetare, fran 335 stycken ar 2024 till 355 stycken ar 2034.

Inom en tioarsperiod visar prognosen en pensionsavgang av 80 medarbetare samt
att 186 medarbetare kommer att avsluta sin anstallning av andra anledningar. Totalt
innebar detta att verksamheten kommer att behdva rekrytera 286 nya medarbetare
under perioden 2024—-2034 for att tdcka bade den 6kade efterfragan och for att
ersatta avgangar.

Diagram 7
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Prognos dver kompetensbehov 2024-2034

Anstallda 2024 Pensionsavgangar Ovriga avgangar Kvar Rekr behov Anstdllda 2034 Volymforandring Faktor Medelalder

335 -80 -186 69 286 355 20 1,06 46,4
286 355
335
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Antal 2024 Pensionsavgangar  Ovriga avgangar Kyvar Rekr behov Anstallda 2034

Diagram 7 visar en prognos fér kompetensbehovet éver yrkeskategorierna Kock samt
Maltidsbitréde foér tidsperioden 2024—2034.

Prognos av personaltiligang

SCB beraknar en minskning av tillgangen pa restaurang- och livsmedelutbildade med
10 procent fram till ar 2040. Under tioarsperioden 2024—-2034 forvantas tillgangen ga
fran 335 utbildade till 317 utbildade, vilket innebar en minskning med 18 personer.

Diagram 8.
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Diagram 8 visar en prognos for tillgdng (SCB) och efterfragan (SCB) for utbildade inom
yrkeskategorierna Kock och Maltidsbitrdde fran SCB:s rapport "SCB, Trender och Prognoser

Efterfragan (UK)

350
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2023”. Diagrammet visar dven verksamhetens prognosticerade efterfragan pa arbetskraft
inom yrkeskategorin.

Gapanalys personalbehov och personaltiligang

Den prognostiserade 6kningen i behov av kockar och maltidspersonal pa 20
personer star i kontrast till den minskande tillgangen pa utbildad personal med 18
personer. Detta innebar en nettodkning pa 38 personer som maste tackas genom
rekrytering, vilket kan bli en utmaning.

For att illustrera gapet mer konkret:

» 2024: Behov av 335 medarbetare, tillgang pa 335 utbildade (ingen initial brist).

* 2029: Behov av 345 medarbetare, tillgang pa 326 utbildade (brist pa 19
medarbetare).

* 2034: Behov av 355 medarbetare, tillgang pa 317 utbildade (brist pa 38
medarbetare).

Forutom kvantitativa skillnader paverkas gapet ocksa av kvalitativa faktorer:

+ Utbildningskrav: Okande krav pa specialiserade kunskaper och certifieringar
inom livsmedelssakerhet och naringslara.

» Arbetsmiljo och arbetsvillkor: Mojligheten att attrahera och behalla personal
kan paverkas av arbetsmiljé, arbetsvillkor och karriarméjligheter.

+ Tekniska forandringar: Inférande av ny teknik och arbetsmetoder kan
paverka bade behov och tillgang pa personal.

Beddmning av personalf6érsorjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos beddms verksamheten Maltidsservice ha
utmaningar i kompetensférsérjning inom yrkeskategorierna kock och maltidsbitrade
idag 2024, och kommer att fa det allt svarare att rekrytera inom dessa kategorier
under kommande tioarsperiod,

Utmaningar i kompetensforsorjningen finns redan idag men har kunnat métas med
olika aktiviteter, exempelvis genom validering av maltidsbitraden till kockar. Trots
prognosen sa kan verksamheten, med det fortsatta arbetet med kompetensutveckling
och aktiviteter for att vara en attraktiv arbetsgivare fortsatta enligt plan. Mot bakgrund
av detta ar namndens beddmning att det inte finns behov att stalla om.
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Stad- och verksamhetsservice

Verksamheten omfattar lokalvard i kommunens verksamheter, vaktmasteri i
Stadshuset, verksamhetsvaktmastare i delar av kommunen samt Fordonsenheten
som anskaffar och optimerar nyttjiandet av kommunens fordon.

Uppdraget for Stad- och verksamhetsservice ar att utfora tjanster inom
verksamhetsomradet med hog kvalitet, pa ett miljdvanligt satt och med god service.
Detta for Umea kommuns alla verksamheter.

Personalstruktur

Inom Stad och verksamhetsservice arbetar 296 personer per maj 2024. Dessa
fordelas inom foljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal Arsarbetare
Ledning 12 12

Handlaggare 1 1

Tekniker 3 3

Vaktmastare 6 5

Lokalvardare 272 267

Prognos av personalbehov

Prognosen av personalbehovet for Stad- och verksamhetsservice 2024-2034 galler
for yrkeskategorin lokalvardare. Den visar en volymokning pa 27 medarbetare, fran
266 stycken ar 2024 till 293 stycken ar 2034. Inom en tioarsperiod visar prognosen
en pensionsavgang av 80 medarbetare samt att 110 medarbetare kommer att avsluta
sin anstallning av andra anledningar. Totalt innebar detta att verksamheten kommer
att behova rekrytera 217 nya medarbetare under perioden 2024—-2034 for att tacka
bade den 0kade efterfragan och for att ersatta avgangar.
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Diagram 9.
Prognos 6ver kompetensbehov 2024-2034

Anstallda 2024 Pensionsavgangar Ovriga avgangar Kvar Rekrbehov Anstdllda 2034 Volymforandring Faktor Medelalder

266 -80 -110 76 217 293 27 1,10 484

266

Antal 2024 Pensionsavgangar  Owvriga avgangar Kvar Rekr behov Anstillda 2034

Diagram 9 visar en prognos fér kompetensbehovet éver yrkeskategorin Lokalvardare fér
tidsperioden 2024-2034.

Prognos av personaltiligang

Enligt SCB beraknas tillgangen pa personer med folk- och grundskoleutbildning
minska fram till &r 2040 fran 266 utbildade till 252 utbildade. Detta innebar att under
en tioarsperiod kommer tillgangen att minska med 14 utbildade. SCB har i prognosen
antagit att en folk- och grundskoleutbildning ar tillrackliga krav for att utféra arbete
inom lokalvard.

Diagram 10.
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Diagram 10 visar en prognos for tillgang (SCB) och efterfragan (SCB) for utbildade inom
yrkeskategorierna lokalvardare fran SCB:s rapport "SCB, Trender och Prognoser 2023”.
Diagrammet visar aven verksamhetens prognosticerade efterfragan pa arbetskraft inom

yrkeskategorin.

Gapanalys personalbehov och personaltillgang

Den prognostiserade 6kningen i behov av lokalvardare pa 27 personer star i kontrast
till den minskande tillgangen pa utbildade lokalvardare med 14 personer. Detta
innebar en nettodkning pa 41 personer som maste tackas genom rekrytering, vilket
kan bli en utmaning.

For att illustrera gapet mer konkret:

» 2024: Behov av 266 lokalvardare, tillgang pa 266 lokalvardare (ingen initial
brist).

» 2029: Behov av 280 lokalvardare, tillgang pa 259 lokalvardare (brist pa 21
lokalvardare).

» 2034: Behov av 293 lokalvardare, tillgang pa 252 lokalvardare (brist pa 41
lokalvardare).

Forutom kvantitativa skillnader, paverkas gapet ocksa av kvalitativa faktorer:

+ Utbildningskrav: Okande krav pa SRY-utbildning eller minst gymnasial
utbildning kan ytterligare begransa tillgangen pa kvalificerad arbetskraft.

» Arbetsmiljo och arbetsvillkor: Mojligheten att attrahera och behélla personal
kan paverkas av arbetsmiljé och arbetsvillkor.
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» Tekniska forandringar: Inférande av ny teknik och arbetsmetoder kan
paverka bade behov av och tillgang pa personal. Fler lokaler kan komma att
inrymmas i arbetsomradet. Aven kravet pa renhallning och nya
miljostandarder.

Beddmning av personalférsoérjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedoms verksamheten Stad- och
verksamhetsservice att 2024 ha utmaningar i att mota det 6kade kompetensbehovet
inom lokalvardaryrket.

Detta kan fa konsekvenser for verksamheten men arbetet med kompetensutveckling,
den tekniska utvecklingen och aktiviteter for att vara en attraktiv arbetsgivare pagar
I6pande. Mot bakgrund av detta ar namndens beddmning att det inte finns behov att
stalla om.
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Ledning, stodverksamheter och administrativt arbete

Cheferna inom Teknik- och Fastighetsforvaltningen spelar en avgorande roll for att
kommunens verksamheter ska fungera effektivt och na sina mal. De ansvarar for
strategisk planering, budgethantering, personalutveckling och daglig drift, bade inom
specifika verksamheter och pa forvaltningsniva. Genom att frdmja innovation och
kontinuerlig forbattring, sakerstalla hdg kvalitet pa tjanster och processer samt skapa
en positiv arbetsmiljo bidrar de till samhallsnyttan och forbattrar livskvaliteten for
kommuninvanarna.

Forvaltningen har tre centrala stodfunktioner som sakerstaller att forvaltningen har
ratt resurser, kommunikationsfléde och personal for att uppna mal och maximera
effektiviteten. HR-enheten tillhandahaller ett verksamhetsanpassat stod till chefer och
verksamheter, vilka i sin tur stottar medarbetare och sakerstaller férmagan att
leverera hogkvalitativa tjanster till medborgarna. Kommunikationsfunktionen
garanterar en sammanhallen och transparent kommunikation inom foérvaltningen,
vilket framjar 6ppenhet, transparens och delaktighet. Ekonomifunktionen ansvarar for
att forvalta budget, hantera fakturor och sakerstalla en effektiv anvandning av
ekonomiska resurser, vilket stodjer ledningen i att fatta valgrundade ekonomiska
beslut for att uppna de gemensamma malen och framja hallbar tillvaxt.

Har ar prognoser for verksamheternas alla handlaggare och administratorer och som
presenteras tillsammans.

Personalstruktur

Inom Ledning arbetar i forvaltningen 56 personer per Maj 2024. Dessa fordelas inom
foljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal arsarbetare
Ledning, ekonomi 1 1

Ledning personal/HR 1 1

Ledning, information/kommunikation 1 1

Ledning, Teknik, hantverk, miljo och 18 18
samhallsbyggnad (GoP, Fastighet, teknisk

direktor)

Ledning, Stad och verksamhetsservice 12 12

Ledning, Koks- och maltidsarbete 16 16

Ledning, DolT 7 7

Inom handlaggare inom ekonomi, HR och kommunikation arbetar 17 personer per
januari 2024. Dessa ar fordelade enligt:

Yrkeskategori Antal anstallda Antal Aa
Handlaggare, ekonomi 10 10
Handlaggare, personal/HR 4 4
Handlaggare, information/kommunikation 3 3
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Inom handléggare och administrativa arbeten arbetar 39 personer per Januari 2024.
De har tidigare presenterats i respektive verksamheten men redovisas ytterligare
igen fér sammanhangets skull. Dessa férdelas inom féljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstéllda Antal arsarbetare
Handlaggare, stdd-och 1 1
verksamhetsservice
Handlaggare Maltidsservice 1
Administratér, Maltidsservice 2
Handlaggare, Gator och parker 1
Administratér, Gator och parker 4
Handlaggare, Fastighet 4
7

Administratér, Teknik & fastighetsfragor
samt samhallsbyggnad
Administrator, IT 8-10 8-10

NS BA AN -

Prognos av personalbehov

Ledning:

Prognosen av personalbehovet fér yrkeskategorin ledning inom férvaltningen under
perioden 2024—-2034 visar en 6kning med fem chefer, fran 56 till 61. Inom samma
period forvantas 12 chefer ga i pension och 21 avsluta sin anstallining av andra
anledningar. Totalt innebar detta ett behov att rekrytera 38 nya chefer under perioden
for att tacka bade den 6kade efterfragan och for att ersatta avgangar.

Diagram 11.
Ansvar3 » AIB-kod .YV

Summa av Antal 2024 Summa av Pensionsavgdngar  Summa av Ovriga avgingar -~ Summa av Kvar ~ Summa av Rekryteringshehov  Summa av Anstéllda 2034

70

61

60 56

Y

Vérden
40
B Summa av Antal 2024
3e

M Summa av Pensionsavgangar
20

B Summa av Ovriga avgangar

W Summa av Kvar

ic

W Summa av Rekryteringsbehov
]
B Summa av Anstallela 2024

10

-20

30
Diagram 11 visar en prognos 6ver yrkeskategorin Ledning som géller for alla verksamheter
inom férvaltningen, dven stédfunktionernas ledning. 2024-2034
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Stoédfunktioner:

For handlaggare inom ekonomi, HR och kommunikation visar prognosen en
minskning med en medarbetare, fran 17 ar 2024 till 16 ar 2034. Under denna period
forvantas fyra pensionsavgangar och tva andra avgangar, vilket innebar ett
rekryteringsbehov av fem nya medarbetare.

Diagram 12.
Ansvar3 » Alb-kod . W

Summa av Antal 2024 Summa av Pensionsavgangar ~ Summa av Ovriga avgdngar ~ Summa av Kvar ~ Summa av Rekryteringsbehov  Summa av Anstélida 2034

20

17
15
10
5
1]
Il -

-4

18

Varden

11
B Summa av Antal 2024
B Summa av Pensionsavgangar
2 ..
W Summa av Ovriga avgangar
- B Summa av Kvar
B Summa av Rekryteringsbehev
ma

B Summa av Anstallda 2034

_m

-2

”

-10

Diagram 12 visar en prognos 6ver férvaltningens yrkeskategori handldggare som arbetar
inom ekonomi, HR och kommunikation. 2024—-2034

Handlaggare och administratdrer:

For 6vriga férvaltningens handlaggare och administratérer, de inom
yrkeskategorierna Administratdér personal/HR/I&n, Administratdr IT, Administrator
trafikfragor, Handlaggare Teknik och lokal/fastighetsfragor, Handlaggare IFO
funktionsnedsattning, Handlaggare samhallsutveckling och sékerhetsfragor samt
Handlaggare namnder, visar prognosen ingen volymférandring (39 bade 2024 och
2034). Dock forvantas 19 pensionsavgangar och fyra andra avgangar, vilket innebar
ett rekryteringsbehov av 23 nya medarbetare under perioden.

Diagram 13.
Ansvar3 + AlB-kad W

Summa av Antal 2624 Summa av Pensisnsavgingar  Summa av Ovriga avgdngar  Summa av Kvar  Summa av Rekryteringsbehov  Summa av Anstéllda 2034

50

39
40

30 Vérden

B Summa av Antal 2024
20
M Summa av Pensionsavgingar
10 B Summa av Ovriga avgangar
M Summa av Kvar

0

B Summa av Rekryteringsbehov

10 B Summa av Anstallda 2034

-20

-30

Diagram 13 visar en prognos éver kompetensbehovet fér yrkeskategorier som berér évriga
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Handlaggare och Administratérer inom hela férvaltningen, alla arbetar pa verksamhetsniva.
2024-2034

Prognos av personaltiligang

Ledare:

For yrkeskategorin ledare saknas detaljerade prognosdata. Det ar ocksa svart att
jamfora personaltiligangen mot en eller flera specifika utbildningar, da yrkeskategorin
ledning oftast rekryteras baserat pa verksamhetsspecifik kompetens eller
arbetslivserfarenhet inom chef- och ledarskap. Det ar darfér svart att bedéma
tillgangen pa framtida ledare baserat pa utbildningsdata.

Stodverksamheterna:

Enligt SCB:s rapport forvantas det finnas ett 6verskott pa personer med personal-
och beteendevetenskaplig utbildning samt journalistik- och medievetenskaplig
utbildning i regionen fram till 2034. Det forvantas rada balans pa personer med
ekonomiutbildning under samma period, vilket inte bor leda till rekryteringssvarigheter
for dessa funktioner.

Handlaggare och administratorer:

SCB:s rapport indikerar balans mellan antalet gymnasieutbildade inom handels- och
administrationsutbildningen och ett dverskott for hdgskoleforberedande utbildningar
fram till 2034. Detta bor inte leda till rekryteringssvarigheter, trots att olika
utbildningsbakgrunder féorekommer inom samma arbetsgrupper

Gapanalys personalbehov och personaltiligang

Analysen visar att det for ledare och stddverksamheter generellt finns goda
forutsattningar for personalférsorjning fram till 2028. Darefter kan det bli svarare att
rekrytera vissa yrkeskategorier. For handlaggare och administratorer forvantas ingen
storre rekryteringsutmaning, aven om kompetensbehovet kan variera over tid.

Beddmning av personalférsoérjning

Forvaltningen beddmer att personalférsérjningen inom dessa kategorier generellt sett
kommer att vara stabil fram till 2028. Efter denna period kan dock
rekryteringsutmaningar uppsta, sarskilt for ledare och vissa specialiserade funktioner.
Det ar darfér avgérande att fortsatta fokusera pa kompetensutveckling och vara
beredda pa att anpassa verksamheten for att méta framtida utmaningar. Dessa
yrkeskategorier kommer att spela en viktig roll i de omstallningar som vara
verksamheter behdver genomfoéra, inklusive att sjalva anpassa sig till nya krav och
forutsattningar.

Mot bakgrund av ovanstaende bedémer namnden att det for narvarande inte finns
behov av att stalla om verksamheterna pa grund av dessa yrkeskategorier i sig. Ett
arbete med kompetensutveckling, en robust organisation och aktivitet for att vara en
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attraktiv arbetsgivare pagar I6pande. Mot bakgrund av detta ar namndens
beddmning att det inte finns behov att stalla om.
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Tekniska namndens sammanfattande slutsatser
Kompetensforsorjning ar en komplex fraga dar utmaningarna standigt forandras och
en forandrad efterfragan paverkar 6ver tiden arbetsmarknaden, individer och
utbildningsutbudet.

Prognoserna visar pa att Tekniska namnden star infor vissa utmaningar med
kompetensforsorjningssituation under perioden 2024-2034. De indikerar dels viss
brist inom nagra yrkeskategorier men aven en stabilitet i andra yrkeskategorier.

Da Tekniska namnden har en stor bredd pa spetskompetenser som redan nu ar
utsatta for konkurrens, pagar redan ett saval strategiskt som strukturerat arbete med
kompetensutveckling, ett arbete med en robust organisation och att vara en attraktiv
arbetsgivare.

For vissa yrkeskategorier, t ex handlaggare IT, systemutvecklare, ingenjorer,
fastighetsskotare, park- och anlaggningsarbetare, kockar, maltidspersonal samt
lokalvardare forvantas det vissa utmaningar. Yrkeskategorierna kock och
lokalvardare sticker ut da efterfragan pa denna kompetens férvantas 6ka medan
tillgangen ar mer osaker.

Det finns ett 6kat rekryteringsbehov pa grund av pensionsavgangar samt
kommunens forvantade tillvaxt. Det stalls mot en prognostiserad brist i tillgangen pa
utbildad kompetens inom framst ovan yrkeskategorier. Det kan paverka namndens
verksamheter om inte det redan pagaende arbetet med omstallning fortsatter.

Inom stodfunktionerna, som omfattar HR, kommunikation, ekonomi och handlaggare
och administratorer, bedéms tillgangen vara tillracklig fram till 2034. SCB:s prognoser
visar en balans eller dverskott av relevanta utbildningar till dessa yrkeskategorier.
Detta innebar att rekryteringssvarigheter inom dessa kompetensomraden ar mindre
troliga.

For yrkeskategorin ledare inom forvaltningen innebar pensionsavgangar och dvriga
beraknade avgangar att rekryteringsbehovet av nya chefer kommer 6ka under
kommande tioarsperiod. Tillgangen pa kvalificerade ledare ses som begransad da
rekrytering ofta sker baserat pa verksamhetsspecifik kompetens och
ledarskapserfarenhet. Har fortsatter verksamheterna arbeta med en robust
organisation och kompetensutveckling samt skapa karriarmajligheter for framtida
ledare/chefer.

Sammantagen beddmning ar att behoven mots redan idag med kontinuerlig
verksamhetsutveckling, omstallning och implementering av ny teknik.
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Darutdver ar det viktigt att fokusera pa kompetensutveckling och vara proaktiva for
att mota framtida utmaningar i kompetensforsorjningen. Modellen ARUBA, dar
omradena att behalla och utveckla medarbetarna beddms sarskilt angelagna ger
stod i arbetet, allt for att sakerstalla effektivitet och kvalitet i servicen till vara
medborgare.

Uppdraget fran Kommunfullmaktige kring kompetensférsorjning i framtiden och
behovet av omstallning kan inte darfor enbart besvaras med ett kort ja eller ett nej.
Teknik och fastighet star infér utmaningar men bedémningen ar att de aktiviteter som
pagar kommer racka langt for att méta behoven

Samhallets utveckling ar komplex och dynamisk. Teknik och fastighetsforvaltningen
foljer den och de risker och de mdjligheter den kan innebara fér vara verksamheter.

Det pagar arbeten i verksamheterna, ex att titta pa Al-Iésningar, att bredda
kompetensutvecklingen for befattningar dar det finns behoy, titta pa nya tekniker,
skapa robust organisation och i enlighet med ARUBA-modellen arbeta att behalla
och utveckla beddémer vi vara tillrackliga for att méta kompetensutmaningen de
narmaste 10 aren. Det finns ett pagaende, I6pande och strukturerat
kompetensforsorjningsarbete.

Det innebar att det inte finns nagot behov av att stélla om i verksamheterna/
verksamhetsomradena mer an det som redan pagar.
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Umearegionens brand- och raddningsnamnd - Analys
personalforsorjning
2024-2034

Inledning

Brand och raddningsnamndens uppdrag verkstélls av Umearegionens brandférsvar som
organisatoriskt ligger inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap. Féreliggande analys har
tagits fram utgaende fran den prognos av kommande personalbehov som verksamheten tagit
fram samt tillgangligt underlag avseende personaltillgang.

Avdelning Samhillsskydd och beredskap, évergripande ledning och stab

Inom Overgripande ledning och staben arbetar atta personer, dessa fordelas inom féljande

Avdelningschef och enhetschefer 4t
Administratdr 2?
HR 12
Kommunikation 1

1 en enhetschef samt del av avdelningschefs arbetstid avser kommunstyrelsens verksamhet
2 del av arbetstid avser kommunstyrelsens verksamhet

Prognos over personalbehov inom 6vergripande ledning och stab

Da avdelningen kommer att vdxa under den kommande tioarsperioden bedéms det finnas ett utokat
behov av administrativ personal och kommunikator. Uppskattningsvis kan det handlaom 1 -3
personer.

Utifran nu kdnda forutsattningar bedoms inte antalet chefer inom den 6vergripande ledningen 6ka
under den kommande tio arsperioden. For det fall det kommer kravs rekryteringar ar det i forsta hand
ersattningsrekryteringar.

Prognos 6ver personaltillgang inom ledning och stab
Personaltillgang avseende administrativ personal samt kommunikatérer bedoms kunna tillgodoses.
Likasa bedoms behoven i samband med chefsrekryteringar kunna tillgodoses.

Ledning och stab - Slutsatser/bedémning av personalférsorjning
Mot bakgrund av ovanstaende prognos beddms personalférsérjningen inom overgripande ledning
och stab kunna tillgodoses utan att verksamheten stalls om.
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Raddningstjanstverksamhet

Inom raddningstjanstverksamheten arbetar 237 personer, dessa fordelas inom féljande
yrkeskategorier:

Brandman 59
Befdl (Brandmastare, Brandingenjorer och 14
Forman)

Tekniker och drift 5
RiB 159

Prognos over personalbehov inom raddningstjanstverksamhet

Inom heltidsverksamheten finns ett stort personalbehov, framfor allt under den kommande tre till
fyra ars perioden da bland annat driftsattningen av den nya brandstationen pa Tomtebostrand ska ske
samt att anpassningar till arbetstidsdirektivet ska genomféras. Under denna period berdknas behovet
uppga till ca 30 personer, mestadels brandméan men aven befal. Till detta kommer ocksa behovet av
ersattningsrekryteringar pga. pensionsavgangar eller andra avgangar, uppskattningsvis ca 1-3
personer per ar under perioden 2024-2034. Det finns dock en osédkerhetsfaktor gillande
ersattningsrekryteringarna da forandrade arbetsforhallanden, framst pga. arbetstidsdirektivet, kan
medfora att fler personer viljer att avsluta sin anstallning.

Med anledning av den andra brandstationen forvantas dven behovet inom driftverksamheten 6ka
vilket innebar en utékning av antalet anstallda med nagon enstaka person. En osdkerhet finns dock
gallande omradet raddningstjanst under hojd beredskap (RUHB) som kommer medféra behov av
utokning, troligtvis gallande bade drift- och heltidsverksamheten. Storleken pa utékningen ar svar att
uppskatta i nuldget beroende pa att uppdraget dnnu inte ar definierat och tydliggjort fran nationell
niva.

Inom RiB verksamheten ar personalomséattningen hog och har sa varit under flertalet ar. Behovet
kommer fortsatt vara hogt och det arliga behovet for RiB verksamheten uppskattas till ca 10 personer
per ar for att tdcka behovet av ersattningsrekryteringar. Till detta kommer dven behovet av att utoka
tva stationer med ytterligare en grupp samt att 6ka beredskapsstyrkan i Holmsund med en person.
Detta innebar en utdkning av bemanningen med ca 15 personer. Det finns dven behov av fler befal
men detta sker genom vidareutbildning av redan anstallda brandman vilket inte kréver nagon
ytterligare rekrytering under forutsattning att lamplig personal finns att utbilda.

Prognos 6ver personaltillgang inom raddningstjanstverksamhet

Tillgangen till heltidsanstalld personal har varierat fran ar till ar och beror férutom pa antalet som
utbildas arligen via MSB dven pa den egna organisationens férmaga att na ut till potentiellt
anstallbara personer. Har ar dven en viktig faktor mojligheten att utbilda lampliga personer i egen
regi. For att lyckas rekrytera utifran behovet de ndrmaste aren kravs en kombination av att anstalla
nyutbildade, utbilda i egen regi samt att locka redan fardigutbildade brandmaén och befal fran 6vriga
delar av landet. Personaltillgangen kommer ocksa vara beroende av hur val organisationen lyckas
profilera och marknadsfora sig.
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Gallande personal pa driftenheten bedoms behovet kunna tillgodoses under den aktuella perioden.

Tillgangen avseende RiB personal ar beroende av flera faktorer sdsom boende/arbetande pa orterna
samt hur de privata forhallandena ser ut (mojlighet att dka pa larm oavsett tid pa dygnet). Till viss del
beror tillgangen dven hér pa mojligheten att nd ut och hitta de som ar potentiellt anstéllbara.

Raddningstjanstverksamhet - Slutsatser/bedomning av personalférsérjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedéms den stora utmaningen inom heltidsverksamheten
finnas frimst under de kommande tre till fyra aren da organisationen ska expandera. Med ratt
forutsattningar och ett intensivt arbete under denna period kan det vara majligt att genomféra dessa
rekryteringar. Om det inte ar genomforbart blir foljden att den tankta expanderingen kommer att
fordrojas. Efter denna intensiva period bor dock situationen kunna stabiliseras och endast ett fatal
ersattningsrekryteringar behovas per ar.

Vidare bedoms det fortsatt vara utmaningar inom RiB verksamheten. Detta innebar att det kommer
kravas ett mer aktivt rekryteringsarbete dan vad som sker idag samt att verksamheten behéver
fortsatta utvecklas for att hitta andra arbetssatt som kan gora det lattare att anstélla och dven behalla
personal.

Mot bakgrund av ovanstaende beddms det finnas behov av att stdlla om rekryteringsverksamheten
under de kommande aren for att kunna svara upp mot det stora behovet av nyrekryteringar av
brandman och befil pa bade heltid och RiB.

Olycksforebyggande verksamhet

Den olycksforebyggande verksamheten inom Umearegionens brandférsvar syftar till att sékerstélla ett
skaligt brandskydd for den enskilde, en sdker hantering av brandfarlig- och explosiv vara samt att
verka for sakerhet och trygghet i medlemskommunernas geografiska omrade.

Hela organisationen bidrar pa olika satt till brandférsvarets forebyggande verksamhet.
Funktionsansvar for verksamheten har Olycksforebyggande enheten vilken leds av Chef
Olycksforebyggande. Inom enheten finns brandinspektoérer och brandingenjorer med kompetenser
inom forebyggande brandskydd, brandfarlig- och explosiv vara och riskhantering. Det forebyggande
arbetet utfors av enhetens dagtidsanstallda handldaggare samt skiftpersonal i en omfattning som
varierar Over aret — denna personal redovisas under avsnittet raddningstjanstverksamheten.

Brandingenjorer 3

Brandinspektoérer 5

Prognos over personalbehov inom olycksférebyggande verksamhet

Utifran nu kanda forutsattningar bedéms personalbehovet inom den olycksférebyggande
verksamheten inte 6ka i ndgon stérre omfattning under perioden 2024 till 2034, det kan i reella tal
handla om 1-3 handlaggare.

Prognos 6ver personaltiligang inom olycksférebyggande verksamhet
Tillgangen pa examinerade brandingenjérer ar begransad inom landet men verksamhetens behov
bedoms kunna tillgodoses utifran radande férhallanden. Personalbehovet kan dven l6sas genom
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rekrytering av ytterligare brandinspektérer. En brandinspektor kan ha varierande bakgrund, tex
brandman eller byggnadsingenjor, som kompletteras med utbildningar inom @mnesomradet. Detta
innebar att det finns ett relativt stort urval av personer som kan rekryteras till den
olycksférebyggande verksamheten.

Olycksforebyggande verksamhet - Slutsatser/bedomning av personalférsérjning
Mot bakgrund av ovanstaende prognos beddms personalférsérijningen inom olycksférebyggande
verksamhet kunna tillgodoses utan att verksamheten stalls om.
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Tillaggsuppdrag 2023:1
Aldrenimnden - Analys personalférsorjning 2024-2034

Inledning

Saval nationella som regionala prognoser visar pa att den demografiska utvecklingen kan leda till
personalbrist. Enligt dessa prognoser bedéms olika sektorer av arbetsmarknaden paverkas i olika
omfattning och i olika tid. Om inte underliggande forutsattningar pa arbetsmarknaden foréandras
vasentligt bedoms situationen med personalbrist accelerera under kommande ar och vara pataglig
under lang tid framat (2040).

Kommunfullmaktige har darfor i planeringsdirektiv for 2024 gett kommunstyrelsen och samtliga
namnder i uppdrag att 6ka omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i
takt med att personalbristen 6kar. (Tillaggsuppdrag 2023:1). Rapporten sker i féljande steg;

* Steg 1- Problemforstaelse (mar-sep 2024)

* Steg 2 — Identifiera |6sningar och hinder for omstallning av verksamhet (okt 2024-mar 2025)
* Steg 3 — Formulera inriktning fér framtida omstallning (okt 2024-mar 2025)

* Steg 4 —Inleda installning i enlighet med av kommunfullmaktige faststalld inriktning

Steg 1 - Problemforstaelse

Namnden ska till kommunfullmaktige uppratta en skriftlig rapport dar namnden beskriver prognos fér
namndens personalférsorjning 2024-2034 och ndmndens bedémning av prognosens konsekvenser
(analys). I den skriftliga rapporten ska ndmnden beskriva prognos for de verksamheter/
verksamhetsomraden ndmnden bedémer som vasentliga for att namnden ska kunna verkstélla sitt
grunduppdrag. Rapporten ska avlutas med en sammanfattande bedomning déar det tydligt framgar
om namnden ser behov av att utifran prognos 6ver personalforsorjning stalla om
verksamhet/verksamhetsomraden.

Avgransning: Namnden ska i detta skede ej ska ange hur omstéllningen ska ske eller forslag till
inriktning for eventuell omstallning.

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom ildreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 &r och dldre. Aldreomsorgens insatser &r
frivilliga och ges efter en ansdkan fran den enskilde och utifran en individuell bedomning.
Aldrendmndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjilvstindighet och kvarboende. Detta sker
genom férebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och
vilmaende hos den enskilde. Aldrendmnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjénst och
hemsjukvard samt stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stod och avlastning for
anhdriga. Ar den enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hilso- och sjukvard bedéms
behov av plats pa ett vard- och omsorgsboende. Inom dldreomsorgen arbetar ca 2 200 personer
(januari 2024).

Umea kommuns befolkningsprognos, P24, visar att andelen personer i Umea kommun som ar 80 ar
och aldre, kommer att 6ka med 53,1% eller ungefar 3 300 personer till 2034. Samtidigt beraknas
andelen i arbetsfor alder 6ka med 10,2% eller ca 8 400 personer.
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| foljande analys kommer storre yrkesgrupper att belysas utifran de tre verksamhetsomradena;

*  vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende
* hemtjanst i ordinart boende samt
* halso- och sjukvard (i sarskilt boende och i hemmet)

Aldreomsorgens rekryteringscentrum (AORC), avlastar chefer inom dldreomsorgen med rekrytering
och har tagit over en stor del av denna uppgift for manga verksamheter. Trots bristen pa arbetskraft,
har aldreomsorgen lyckats halla en relativt god personaltillgang under de senaste aren. Daremot har
storre andel personal lagre eller ingen utbildning. En forutsattning for att lyckas med rekrytering
framgent, ar en fortsatt satsning gallande rekrytering, matchning och intern utbildning.

Metod

Rapporten har sin utgangspunkt fran det prognosverktyg som stadsledningskontoret tagit fram. Den
ar baserad pa SCB:s rapport “Trender och prognoser 2023. Befolkning, utbildning, arbetsmarknad —
med sikte pa ar 2040” samt den prognos for behov av tillsvidareanstallda som férvaltningarna i Umea
kommun tagit fram. Umea kommuns data utgar fran tillsvidareanstalld personal, januari 2024.

SCB:s prognos beskriver framtidsutsikter for 63 utbildningsgrupper vilket tacker 65 av vara 154
yrkesgrupper i kommunen. Detta tacker 83 % av kommunens yrkesgrupper. SCB:s rapport tar inte
hansyn till regionala skillnader i tillgdng av kompetens. Man tar alltsa inte hansyn till den laga
arbetsloshet som rader i Vasterbotten och den konkurrens offentlig sektor har av den industri som
vaxer fram i norra Sverige.

Verktyget ger en sammantagen bild 6ver nulaget for aldrenamndens storre yrkesgrupper med
information om beraknade pensionsavgangar och 6vriga avgangar. Som beskrivet i figur 1,
prognostiseras andelen personer 6ver 80 ar att 6ka kraftigt de kommande aren. Prognosen som
presenteras i verktyget gallande antal anstallda 2034 kan darfor komma att férandras med beaktande
av aktuell befolkningsprognos och andra avgérande faktorer.
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Prognos

Overgripande prognos dldrenimnden

Figur 2 nedan, visar en 6vergripande nulagesbild 6ver dldreomsorgen i prognosverktyget.
Sammanlagt beraknas aldrenamndens rekryteringsbehov till ca 2 200 personer tom 2034. Denna
berakning utgor grunden for namndens rekryteringsbehov. Namndens kompetensbehov 2034 kan
dock vara dnnu storre dn vad som redovisas pa bilden, med anledning av att personer 6ver 80 ar 6kar
kraftfullt under samma period.

Forvaltningen arbetar med denna komplexa fraga. Det ar manga aspekter som kan paverka
prognosen och den behéver darfor analyseras i flera skikt. Aldreomsorgen ar mitt inne i ett
paradigmskifte, en omstallning dar allt fler dldre personer ar friskare, lever langre och vill bo hemma
sa lange det ar mojligt. Ett omstallningsarbete som namnden redan har paborjat och kan se vissa
effekter av.

Utover detta, finns manga andra samhallsforandringar som ocksa paverkar dldreomsorgen pa olika
satt. Nagra exempel ar;

» Digitalisering och dess majligheter. Det finns manga tekniska losningar for hemmet som
hjalper till i vardagen och forlanger ett sjalvstandigt livi hemmet. Vidare medger digitalisering
helt nya arbetssatt och nya tjanster inom aldreomsorg.

*  Farre vardplatser pa sjukhusen och fler personer som vardas i hemmet.

* Andelen personer i arbetsfor alder minskar och medfor en stérre matchingsproblematik, dvs
svarare att rekrytera personer med ratt utbildning/kompetens fér sitt uppdrag. | Vasterbotten
finns ocksa ett hogt arbetskraftsdeltagande, vilket innebar farre andel personer att tillga till
olika tjanster.

*  Forsorjningskravet for arbetstillstand som i november 2023 6kade fran minst 13 000 kr i
manaden fore skatt till 27 360 kr far konsekvenser for nuvarande personal samt rekrytering.

e Enny socialtjanstlag trader i kraft under juli 2025, vilket paverkar samtliga verksamheter.

e Hojd pensionsalder.

Utover konkurrenssituationen, ar det utmanande redan i dag att rekrytera utbildad personal med ratt
kompetens. Situationen riskerar dessutom att forsamras ytterligare, enligt SCB:s statistik dver
tillgangen pa utbildad vard- och omsorgspersonal. Det innebar att rekrytering av personer utan
utbildning, men med ett intresse och férmaga inom omradet kommer att 6ka och leder till ett dnnu
storre behov av kompetenshéjande insatser.
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En verksamhetsspecifik analys ar darfor nodvandig for att prognostisera behov av dldreomsorg
framgent. Pa grund av fragans komplexitet och den alltmer 6kande férandringstakten, behéver denna
prognos och kommande kompetensbehovsprognoser ses som en fingervisning och inte som en
sanning. Prognosverktyget ovan visar en dvergripande nulagesbild éver daldrendmndens
personalbehov. Férvaltningen arbetar med framtagande av kompletterande analys pa
verksamhetsniva.

Rekryteringsbehovet inom dldreomsorgen ar stort med 20 % av anstalld personal som planeras ga i
pension till ar 2034. Den stora utmaningen, ar dock den hoga andelen dvriga avgangar (70%). En
trend som har 6kat de senaste fem aren, ar att personer i olika yrkesgrupper i Umea kommun &r mer
rorlig pa arbetsmarknaden idag och byter arbetsgivare oftare &n tidigare.

Vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende

Namndens storsta verksamhetsomrade ar vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende och
sysselsatter flest personal. Verksamhetsomradet omfattar 19 vard- och omsorgsboenden av
varierande storlek (varav ett boende har driftsformen kommunal intraprenad) med ca 1 060
lagenheter som nyttjas i dagslaget av totalt 1 105 ldgenheter (augusti 2024). | verksamhetsomradet
ingar ocksa Umea Norra Korttidscenter med 64 lagenheter.

Figur 3
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Beddmningen &r att andelen aldre som har behov av vard- och omsorgsboende inklusive
korttidsboende kommer att minska sa att ca 950—-1 000 lagenheter ar tillrackliga 2034, trots 6kad
andel personer 80 och aldre. Det forutsatter att férebyggande insatser och digitala- och tekniska
installationer, ger resultat sa att behovet av sirskilt boende inte 6kar.!

! Uppdrag fran Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott (maj 2024) att bedéma behov av férandringar i
investeringsplan 2026—2029 utifran en analys av det totala behovet av lokaler dvs inklusive externa
forhyrningar, i enlighet med drendebeskrivningen. Uppdraget genomférdes i samrad med tekniska néamnden.
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Prognos 6ver personalbehov inom vard- och omsorgsboende inklusive korttidsboende

Anstillda | Pensions- | Ovriga Rekr. Anstéllda

2024 avgangar |avgangar |Kvar | behov |2034
Underskoterska, sarskilt boende 585 -170 -415 0 643 644
Vardbitrade, sarskilt boende 629 -56 -573 0 692 692

Tabell 1 - De stérsta yrkesgrupperna inom vdrd- och omsorgsboende inklusive korttidsboende

Tabell 1 visar att det finns ett stort rekryteringsbehov inom vard- och omsorgsboende inklusive
korttidsboende med stor andel 6vriga avgangar bland de stora yrkesgrupperna. For underskoterskor
ar dvriga avgangar prognostiserade till 71% och for vardbitraden hela 91%.

Prognos over personaltiligang inom vard och omsorgsboende inklusive korttidsboende

Prognosen i figur 4 visar att efterfragan av vard- och omsorgspersonal ar betydligt stérre an
tillgangen. Bristen blir tydlig redan 2025 och 6kar framgent. Om intresset for vard- och
omsorgsutbildning ligger kvar pa nuvarande niva, okar tillgangen nagot varje ar fram till 2034.
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Gapanalys personalbehov/personaltillgang inom vard och omsorgsboende inklusive
korttidsboende

Som figur 5 visar, forvantas en fortsatt brist pa vard- och omsorgsutbildade under prognosperioden.
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Vard och omsorgsboende inklusive korttidsboende - Slutsatser/bedémning av
personalforsérjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedomer namnden att det blir allt svarare att rekrytera
underskoterskor. Namndens bedémning att det finns behov av att stdlla om inom vard- och
omsorgsboende inklusive korttidsboende.

Hemtjdnst i ordindrt boende

Verksamhetsomradet i kommunal regi omfattar 15 hemtjanstgrupper inklusive natt och larm. Med
okad andel utskrivningar av personer fran sjukhus till hemsjukvard och hemtjanst, bedéms behovet
av kompetensniva och antal anstéllda 6ka till 2034. De siffror som presenteras nedan (tabell 2) fran
Umea kommun prognosverktyg, har inte beaktat den 6kande andelen personer éver 80 eller det
okade behovet av hemtjanst och halso- och sjukvard.

Utover den kommunala regin bedrivs dven hemtjanst av privata utforare (ca 50% av
hemtjanstinsatser utfors idag av externa utforare i Umea kommun). Beroende pa hur val externa
utférare klarar av sin kompetensforsorjning samt politiska beslut avseende driftsformer under
tioarsperioden, kan behovet av personal i den kommunala regin paverkas ytterligare.

Prognos Over personalbehov inom hemtjanst

Anstillda | Pensions- | Ovriga Rekr. Anstallda

2024 avgangar |avgangar |Kvar | behov |2034
Underskoterska, hemtjanst 191 -53 -138 0 210 210
Vardbitrade, hemtjanst 216 -36 -172 8 230 238

Tabell 2 - De stérsta yrkesgrupperna inom hemtjénst

Tabell 2 visar att det finns ett stort rekryteringsbehov inom hemtjansten med stor andel 6vriga
avgangar bland de stora yrkesgrupperna. For underskoterskor ar 6vriga avgangar prognostiserade till
72% och for vardbitraden hela 80%.

Prognos 6ver personaltillgang och gapanalys inom hemtjanst
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Se figur 4 som visar tillgang och efterfragan, Vard- och omsorgsutbildning samt figur 6 ovan, som visar
tillgang och efterfragan underskoterska i hemtjanst i Umea.

Hemtjanst - Slutsatser/bedémning av personalforsorjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedémer namnden att det blir allt svarare att rekrytera
underskoterskor. Namndens bedomning att det finns behov av att stalla om inom hemtjanst.

Halso- och sjukvard (i sdrskilt boende och i hemmet)

Verksamhetsomradet omfattar hilso- och sjukvard pa samtliga vard- och omsorgsboenden,
korttidsboende och i hemmet (kommunen ansvarar for halso- och sjukvard upp till sjukskoterskeniva i
det egna hemmet). Med 6kad andel utskrivningar av personer fran sjukhus till hemsjukvard och
hemtjanst, bedoms behovet av kompetensniva och antal anstallda oka till 2034. De siffror som
presenteras nedan (tabell 2) fran Umea kommun prognosverktyg, har inte beaktat den 6kande
andelen personer 6ver 80 eller det 6kade behovet av hemtjanst och halso- och sjukvard.

Prognos 6ver personalbehov inom hilso- och sjukvard

Anstallda | Pensions- | Ovriga Rekr. Anstallda

2024 avgangar |avgangar | Kvar [ behov |2034
Distriktsskoterska 35 -8 -12| 15 20 35
Sjukskoterska, allman 141 -36 -105 0 141 141
Arbetsterapeut 41 -11 -10( 20 21 41
Fysioterapeut 26 -3 -14 9 17 26

Tabell 3 - De storsta yrkesgrupperna inom hdlso- och sjukvdard

Tabell 3 visar att det finns ett stort rekryteringsbehov inom hélso- och sjukvard med stor andel 6vriga
avgangar bland de stora yrkesgrupperna. For distriktsskoterskor ar dvriga avgangar prognostiserade
till 34%, for sjukskoterskor 74%, for arbetsterapeuter 24% och for fysioterapeuter 54%.

Prognos 6ver personaltillgang inom hélso- och sjukvard

Prognoserna i figur 7 och figur 8 visar att det kommer att finnas god tillgang av arbetsterapeuter och
fysioterapeuter i Sverige, dock en 6kad brist pa fysioterapeuter fran ar 2027.

o Bo KA

Figur 7- Tillgéng och efterfrégan Arbetsterapeututbildning Figur 8- Tillgdng och efterfragan Fysioterapeututbildning
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Prognosen i figur 9 visar att efterfragan av sjukskoterskor och distriktsskoterskor ar stérre an
tillgangen och att bristen 6kar framgent.

Gapanalys personalbehov/personaltillgang inom hélso- och sjukvard

Figur 10 visar ingen brist pa sjukskoterskor, distriktsskoterskor, arbetsterapeuter eller fysioterapeuter i
Umea under prognosperioden. Som beskrivet tidigare, har 6kat antal personer dver 80 ar eller antal
utskrivningar fran sjukhus ej beaktats i prognosverktyget. | tabell 3 ovan, syns att antal personal ar
densamma 2024 och 2034. Det paverkar i sin tur gapanalysen nedan i positiv riktning, dvs en god
tillgang av personalgrupperna. Verksamheten har dock svart att rekrytera yrkesgrupperna redan i dag
och det stora antalet 6vriga avgangar som prognostiseras behdver sjalvklart ocksa beaktas.
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Halso- och sjukvard - Slutsatser/bedémning av personalférsérjning

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedomer namnden att det blir allt svarare att rekrytera
sjukskoterskor, distriktsskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter motsvarande namndens
behov. Namndens bedomning att det finns behov av att stalla om inom halso- och sjukvard.
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Aldrenimndens sammanfattande slutsatser baserat pa
ovanstaende prognoser/gapanalyser

Namnden har en utmanande personalforsorjningssituation att hantera under perioden 2024-2034.
Nuvarande prognos visar omfattande brist pa underskoterskor dar kommunen konkurrerar om
kompetens fran saval andra kommuner och regioner, som privat sektor. Prognosen visar dven brist pa
sjukskoterskor och distriktsskoterskor. Andelen prognostiserade 6vriga avgangar ar stora inom
dldreomsorgen (sammantaget 70%).

For att mota prognostiserad brist bland dldreomsorgens stora yrkesgrupper samt den stora andelen
Ovriga avgangar, ser namnden behov av att fortsatta pabérjad omstallning inom hela dldreomsorgen -
inklusive verksamhetsomradena vard- och omsorgsboende, hemtjanst samt halso- och sjukvard.
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Overférmyndarndmnden - Analys
personalforsorjning 2024-2034

Inledning

Overférmyndarnamnden i Umedregionen &r en gemensam namnd for Bjurholms,
Nordmalings, Robertsfors, Umed, Vindeln, Vannas och Ornskéldsviks kommuner.
Overférmyndarndamndens verksamhet fordelas pa tva kontor, ett i Umeé och ett i

Ornskoldsvik.

Overférmyndarenhetens framsta uppdrag &r att utéva tillsyn av stéllféretrédare, gode
man/forvaltare/ formyndare. Detta sker framfor allt genom granskning av den ekonomiska
redovisningen. En annan arbetsuppgift ar att utreda, yttra sig vid ansékan om
stallféretradarskap samt att foresla god man/férvaltare. Ovrigt forekommande arbetsuppgifter
ar att fatta beslut om placeringar, fastighetsforsaljning, uttag fran sparrade konton, godkanna
arvsskiften. Enheten ansvarar aven for rekrytering och utbildning av gode méan och férvaltare
och ger information och radgivning inom 6verférmyndarnas verksamhetsomrade.
Overférmyndarenheten bereder de drenden som inte kan delegeras och féredrar dessa i
namnden.

Overférmyndarenheten

Inom éverférmyndarenheten arbetar 19 personer (19 da) per 2024-01-31. Dessa fordelas
inom féljande yrkeskategorier:

Yrkeskategori Antal anstillda Antal arsarbetare
Administrator 5 5

Handlaggare 12 12

Jurist 1 1

Chef 1 1
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Prognos éver personalbehov inom éverférmyndarenheten

Har redovisas sammanfattning av prognos 6ver personalbehov 2024-2034 pa
6verférmyndarenheten.

w0 Kompetensférsorjningsprognos 2024-2034, OFN
21 25

25

20 19

10

w

Antal 2024 Pensionsavgangar  Owvriga avgangar Kvar 2034 Rek. behov Antal 2034

Slutsatser av personalférsérjning inom éverférmyndarenheten

Mot bakgrund av ovanstaende prognos bedéms éverférmyndarenheten generellt sett ha
goda férutséttningar till personalférsérjning fram till 2034. Overférmyndarenheten har goda
forutsattningar for att rekrytera ny personal till verksamheten bade pa kort och lang sikt till
samtliga yrkesroller. Personalomséttningen ar férhallandevis lag. Overférmyndarenheten har
ett pagaende digitaliseringsprojekt med inskanning av verksamhetens pappersakter. Det
mojliggor distansarbete och arbete fran flera kontorsarbetsplatser inom hela Umearegionens
verksamhetsomrade.

Mot bakgrund av ovanstaende &r namndens bedémning att det inte finns behov av att stélla
om 6verférmyndarenheten.
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UMEA
IKOMMUN
Viktiga datum fér Umea kommuns namnder 2026

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

26-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om méjligheter/utmaningar 3-5 ar.
06-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-ndmnden for perioden jan-dec 2025 ska vara fardigt
och inskickat till SLK Ekonomi.
23-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-ndmndens faststallda rapport till KS/KF fér perioden jan-dec 2025 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behdvs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.
23-feb Uppféljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under féregédende ar varit andamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkdnnande av uppfdljning av internkontrollplan fér féregdende ska vara inskickad
till KS diarium
20-mar Planering och budget ndstkommande ar
Sista datum for namnd att ldmna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
forslag till revidering av taxor och avgifter.
Sista datum fér Personalnamnden att lamna yttrande 6ver loneutveckling och personalpolitiska mal
24 mar Planering och budget ndastkommande ar
-1 apr Planeringsdialog - ndmnder presenterar sina yttranden fér KSnau
12-maj Foérenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr ndmnden foér perioden jan-april fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.
20-maj Forenklad rapport jan-apr
Namndens faststallda rapport till KS/KF fér perioden jan-april (direktjusterad vid sammantriade om sa
behoévs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
25-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till KS diarium.
14-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden fér perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till SLK ekonomi.
25-sept TN:s detaljbudget
Sista datum for TN att lamna faststalld detaljbudget till KS, FoGn och GyVn.

25-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststallda rapport till KS/KF fér perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrdde om sa
behdvs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK Ekonomi.

25-sep Uppfoljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppféljning av internkontrollplan for perioden jan-aug innevarande ar inskickad till KS
diarium

13-nov Investeringsplanering och budget ndstkommande ar
TN lamnar faststallt férslag till investeringsbudget och plan samt 10-arig investeringsunderlag till KS
diarium

20-nov Verksamhetsplan och budget for 2027
Sista datum fér namnder att Iamna namndens faststallda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan fér ndstkommande verksamhetsar till KS diarium

7 dec Nuldge & framtid

Presentation av planeringsférutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2028.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum for Umea kommuns bolag 2026

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter lamnas i separata anvisningar.

Datum Aktivitet

13-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget fér perioden jan-dec 2025 fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.

23-feb | Bolagsdagen i KF

16-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2025 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
20-mar | Planering nastkommande ar
Sista datum for UKF/bolag att lamna yttrande pa SLK:s férslag till planeringsforutsattningar
samt inkomma med forslag till revidering av eventuella taxor och avgifter.
24 mar- | Planering ndstkommande ar
1 apr | Planeringsdialog — UKF och berorda bolag presenterar sina yttranden fér KSnau

8 april | Arsredovisning UKF
Senaste dag for UKF att lamna signerat beslut om arsredovisning samt arsredovisning enligt
beslutad anvisning till KS diarum och SLK redovisning
13 maj | Forenklad rapport jan-apr
Bolag Iamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
12 maj | Férenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-april fardigt och inskickat
till SLK ekonomi.
11-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att overlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
20-maj | Forenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberattelse/underlag) till KS/KF for perioden jan-april ska vara
inskickad till KS diarium och SLK ekonomi.
14-sep | Deldrsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
14-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-aug 2024 fardigt och
inskickat till SLK ekonomi.
28-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till KS diarium och SLK ekonomi.

28-sep | Delarsrapport jan-aug

Av respektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for 6verlamning till KS diarium och SLK ekonomi.

7 dec | Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2027.
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Totalramsberdkning

Totalramsberdkningen utgar fran den av kommunfullmaktige senast beslutade budgeten och
flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter och generella statsbidrag enligt regeringens
beddmning 6ver skatteunderlagets utveckling i hdstpropositionen i kombination med Ume3d
kommuns egen befolkningsprognos. For 2026 gors en reservering for 6kad kostnad for
kostnadsutjamning i enlighet med utredningskommitténs forslag till forandrad utjamning.
Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad
pensionsforvaltare samt uppdaterade berdkningar av finansnetto och avskrivningar baserat
pa forslag till investeringsbudget 2026 och plan 2027-2029. Den férdelningsbara ramen ar
det som kvarstar efter att prognosticerade intakter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet
samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullméaktige
beslutat om, ekonomisk ram fér valnamnden samt en férdelningsreserv for politiska

prioriteringar. | den politiska fordelningsreserven kvarhalls dven medel avseende sénkt PO-
palagg.

Stadsledningskontorets forslag innehaller inte ndgon omprioritering eller omférdelning
mellan kommunens ndmnder, bortsett fran eventuella beslutade tekniska ramjusteringar.
Enligt faststdlld modell féreslas styrelse och namnder erhalla samma procentuella andel av
den fordelningsbara ramen som i kommunfullmaktiges senaste beslut. For valndmnden

baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istdllet for procentuell andel.
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Tabell 1. Totalramsberdkning

Intédkter

Skatter och bidrag 9786 042 10 295 829 10764 709 11 216 585 11 637 000
Reservering for forandrad utjamning -54 060

Kraftverksamhet 117 000 117 000 117 000 117 000 117 000
Utdelning kommunala bolag 0 0 0 0 0
Totalram 9903042 10358769 10881709 11333585 11754000
Resultatkrav -195721 -205917 -215294 -224 332 -232 740

Ataganden och kommungemensamma

kostnader

Kollektivtrafik -166 566 -172 566 -178 566 -184 566 -190 566
Umea Folkets Hus -26 555 -26 821 -27 089 -27 360 -27 634
Vasterbottens Museum -18430 -19093 -19781 -20493 -21231
Norrlandsoperan -34 406 -35 645 -36928 -38 257 -39634
Friskvardsbidrag -7671 -7747 -7 825 -7903 -7 982
Fackliga fortroendeman -13961 -14 251 -14 820 -15 368 -15755
Utvecklingsanslag:

- Tillvaxtanslag -20 815 -20 815 -20 815 -20 815 -20 815
S(;C\i/;r:gflz‘::::t"“k'i“gsa”5|ag -6000 -6000 -6000 -6000 -6000
I;li\/ﬁt:\l;samhetsutvecklingsanslag -3000 -3000 -3000 -3000 -3000
é;’:{;ﬁﬂzem”w“kl Ingsanslag -6.000 -6000 -6000 -6.000 -6.000
Anslag for oférutsedda behov -21337 -21337 -21337 -21337 -21337
Avskrivningar -596 859 -621 337 -636 233 -655 583 -672 162
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
:i;:‘\':gﬁ; rllztstt?]';z::ad exk 164441 -166115  -164715  -160595  -166055
Finansiella nettokostnader -85 358 -63 857 -71028 -101 400 -123 125

Summa ataganden och

-1183 400 -1196 583 -1226137 -1280677 -1333 296
kommungemensamma kostnader

Valndmnd -3500 -20 000 -3 600 -3700 -20 000

:: :::::;:::‘:Z::Im fore 8520421 8936260 9436678 9824876 10167964
Fordelningsreserv for politiska

prioriteringar

Fordelningsbar ram 8520421 8874494 9372090 9757577 10098 142

Justering PO tillfors politisk
fordelningsreserv

-61775 -64 588 -67 300 -69 822

-37180

Fordelat till namnder och styrelse exkl

. . 8520421 8837314 9372090 9757 577 10 098 142
KF ataganden och valnamnd
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Visualisering planeringsprocess verksamhetsar 2026

KSnau 26 nov infor KS 3 dec 2024
Beslut SLKs forslag till Planeringsdirektiv 1.

Innehall enligt separat forslag. .
9 dec 2024 KF mén 27 jan 2025

Namnderna presenterar sina utmaningar &

Nuldge &
mojligheter i 3-5 ars perspektiv

framtid

Okt-nov 2024

SLK sammanstaller forslag och underlag till \

planeringsdirektiv i enlighet med KS beslut

21 mars 2025

Némnder & bolag lamnar yttrande 6ver forslag
till planeringsdirektiv och lamnar férslag pa ev.
férandring av taxor/avgifter och expedierar till KS

KSnau 8 okt/KS 15 okt 2024
Beslut om tidplan, underlag och

Planeringsdirektivets disposition
28 feb-8 apr 2025 Planeringsdialog

Namnder/bolag presenterar yttranden fér KSnau
Méjlighet till dialog/fragor

.\ 08 april KSnau /KS 15 april 2024

Beslut SLK:s forslag till planeringsdirektiv 2, inkl.
yttrande fr ndmnder/bolag éverldmnas till
partipolitisk beredning

KSnau 6 aug 2024
Beslut process framtagande av férslag
till investeringsbudget 2025, plan
2026-2028 samt 10-arigt
investeringsunderlag som ska inga i
planeringsdirektivet version 1 KSnau 20 maj huvudférslag/ KSnau 27 maj dvriga
forslag

De politiska partiernas forslag till planeringsdirektiv

overlamnas till KS

16 Juni 2025- Kommunfullméktige faststaller Planeringsdirektiv for 2026
*  Grunduppdrag

*  Drifts- och investeringsbudget

* Inriktningsmal & program

* Tillaggsuppdrag

* Revidering av taxor & avgifter (om behov finns)
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