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Bakgrund

Strategi for jamstdlldhetsarbete antogs av kommunfullméaktige forsta gangen 2011 och reviderades 2017.
Uppdateringen 2025 av styrdokumentet syftar till att det fortsatt ska fungera som ett stod for det strategiska
jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och arbetet med att tydligare integrera jamstéalldhetsarbete i ordinarie
styr- och ledningssystem. Da Umea kommun genomgatt en omorganisering och antagit en ny styrmodell finns
behov av att se dver utformningen av ett sadant stdddokument sa att det harmoniserar med den nya styrningen.
| denna uppdatering ingar ocksa att styrdokumentet gar fran att vara en strategi till att vara en policy for
jamstalldhetsarbete i enlighet med det av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for styrande dokument

i Umed kommun.

Syfte

Syftet med policyn ar att tydliggora de principer och forhallningssatt som ligger
till grund for Umea kommuns jamstalldhetsarbete.

Policyn ar tankt att fungera som ett stod till framfor allt némnder i férstaelsen
av hur jamstalldhetsarbete ska integreras i den egna ndmndens ordinarie
arbete. Jamstélldhetsutskottet ar ansvarigt for policyn och utgangs-
punkten ar det av kommunfullmaktige antagna 6vergripande
inriktningsmalet kring jamstalldhet.
Vad dir en policy?

En policy beskriver 6vergripande
forhallningssatt eller principer for kommunen
inom ett omrade. De ar 6versiktliga,
generella och hallbara 6ver tid. De lamnar
ett stort handlingsutrymme. Kan beslutas av
kommunfullmaktige.

Regler och styrande dokument

o

Pa umea.se
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Omfattning och avgransning

Umed kommun har ett 6vergripande jamstalldhetspolitiskt inriktningsmal, beslutat av Umed kommunfullmaktige:

Umed kommun ska skapa férutsdttningar fér kvinnor och
mdn att ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar langsiktiga, anvands for att skapa riktning och féréndring i en avgransad
fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktoérer och kan syfta till att
skapa utvecklingskapacitet.

Det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet ingar i programmet for social hallbarhet, och programstyrningen
fungerar som en konkretisering och inramning av de inriktningsmal som kommunfullmaktige antar. Samtidigt
ar jamstalldhet ett horisontellt perspektiv och en 6vergripande strategisk fraga som maste genomsyra samtliga
program och verksamheter och inte enbart begrénsas till ett fokusomrade inom ett av flera program.

Jamstalldhetsarbetet utgar ifran kon, men en forstaelse for hur andra faktorer an kon spelar in i méanniskors
livsvillkor &r nodvandig. Jamstalldhetsarbete som utgar fran det av kommunfullméaktige antagna malet har
fokus pa en réattvis fordelning av makt och resurser. Det avser alltsd inte i forsta hand rattighetsarbete utifran
ett diskrimineringsperspektiv och har inte fokus pa individer utan pa maktférdelning och strukturer.

Vilka berors av policyn?

Policyn omfattar Umed kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av kommunfullmaktige, kommun-
styrelse, kommunens namnder och forvaltningar samt heldagda kommundagda bolag. | deldagda bolag och andra
associationsformer verkar kommunen for att policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga
delar ska avgoras utifran dgarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i dvrigt.
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Principer och forhallningssatt

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets
alla omraden. Manniskor ska ha mojlighet att utvecklas utifran sina egna forhoppningar och inte styras och

begransas av stereotypa forestallningar om kon. Det handlar om att medvetandegdra livsvillkoren for flickor
och pojkar, kvinnor och méan i var kommun och att utveckla arbete for att kunna ge en jamstalld medborgar-

service och vara en drivkraft for ett jamstallt samhalle. Vi behover vara medvetna om risken att kdnsstereotypa
normer och forestallningar kan paverka hur vi bedémer, bemoter och behandlar manniskor, och insatta

i skillnaden mellan konsstereotypa forestallningar och reella skillnader som finns utifran kon. Kommunen

ska vara en padrivande aktor i jamstalldhetsarbetet och har ett viktigt uppdrag i att frdmja jamstélldhet inom
organisationen saval som i samhallet i stort.

Att arbeta med att synliggora maktstrukturer och arbeta for att férandra dem kraver ambition och mod.

Umea kommuns mest framgangsrika satsningar utifran jamstalldhetsperspektiv har blivit framgangsrika for

att det har funnits en politisk vilja, stottande ledning, engagerade medarbetare och att arbetet varit kopplat

till verksamhetens uppdrag. Skrivningar om jamstélldhet kan darfor med fordel ingd i namndernas grunduppdrag,
nar det bedéms lampligt.

Bdrande principer for jamstdlldhetsarbetet i Umed kommun:
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Datadrivet jamstélldhetsarbete som bygger pa kunskap

Kunskap ar en central del av jamstalldhetsarbetet i Umed kommun och 6kar insikten i vad olika beslut far for
konsekvenser fér kvinnor respektive man. Individer och organisationer utvecklas da bade kvinnors och méns
kunskaper om jamstalldhet okar.

Olika grupper har olika forutsattningar och olika villkor pa grund av dessa. Kvinnors och mans livsvillkor och
levnadsforhallanden kan delvis synliggoras genom konsuppdelad statistik dar det handlar om att belysa vilka
villkor kvinnor och man har i Umea kommun. Fakta och kénsuppdelad statistik utgor en bra borjan, men for
att underlaget ska bli ett verktyg for verklig forandring mot 6kad jamstalldhet behovs analyser och atgarder
for en jamnare fordelning av makt och resurser samt att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt
och méjlighet att paverka sin livssituation.

Kunskap om jamstalldhet, hur ojamstalldhet uppstar och uppréatthalls och kan foréandras ar vasentlig for att
kunna bedriva ett forandringsarbete. For att kunna identifiera traffsakra ojamstalldhetsproblem behévs ocksa
kunskap om hur andra maktordningar samverkar med koén. Utifran kunskapen behover jamstélldhetsarbetet
organiseras sa att det skapas ett institutionellt larande som stannar kvar i och sprids inom organisationen.

Jamstélldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem

En grundldggande utgangspunkt for jamstalldhetsarbetet ar att utga ifran tydligt formulerade och konkreta
problem for att mal och insatser ska svara mot de jamstéalldhetsproblem som finns, i verksamheten liksom
i samhallet. | en tydlig problemformulering framgar:

¢ vad som behover férandras.

e vem eller vilka som drabbas av problemet.

« vad eller vilka det ar som bidrar till att problemet uppratthalls.

Detta innebadr att identifiera hur problemet definieras och vilka antaganden som ligger till grund for denna
definition, samt att undersoka vilka konsekvenser denna representation av problemet har foér olika grupper

och individer, inklusive vilka aspekter av problemet som inte tas upp i representationen. Det som lamnas osagt
och inte problematiserat kommer inte heller att bli inkluderat i arbetet.

Det ar viktigt att prioritera de problem som verksamheten har mojlighet att paverka utifran sitt mandat och
uppdrag och att valja de insatser och férandringar som har storst potential att 6ka jamstalldheten fér malgruppen
och som kan fa stérsta mojliga genomslag i samhaéllet, i linje med det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet.
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Vikten av samverkan och l6sningar 6ver verksamhetsgranserna

Jamstalldhetsarbete syftar till att 16sa 6vergripande problem som gar éver verksamhetsgrénserna och dar
samverkan ar en grundlaggande forutsattning for att na framgang. Genom att satta olika personer med olika
expertis runt bordet stélls fragor pa nya satt, vilket motverkar att problem formuleras pa samma satt om och
om igen med sikte pa I6sningar som ar mojliga inom den egna verksamheten. Att vara modig och ha ett utma-
ningsdrivet, samarbetsbaserat och utforskande arbetssatt ska darfor vara utgangspunkten for jamstalldhets-
arbetet, vilket framjar innovation och medskapande mellan verksamheter men ocksa med andra aktorer i den
offentliga sektorn, civilsamhallet, naringslivet och forskarsamhallet. Kommunen fungerar har som ett viktigt
foredome och katalysator for att fa fler att delta i jamstéalldhetsarbetet.

Forstaelse av makt och motstand

Jamstalldhet handlar om en jamn férdelning av makt och resurser mellan knen samt att skapa forutsattningar
for kvinnor och méan att ha samma makt och mojlighet att paverka sin livssituation. Makt kan avse formell makt
forvarvad genom exempelvis en viss befattning, men kan aven avse mojligheten och privilegiet att formulera
bade problem och majliga 16sningar, att forma samhallet saval som sitt eget liv. Policyn utgar fran ett kons-
perspektiv men det ar viktigt att i det arbetet vara medveten om att kdnsmaktsordningen samspelar med
andra maktstrukturer som till exempel etnicitet, klass, alder, funktionsnedsattning, sexuell laggning,
konsoverskridande identitet och andra sociala kategorier.

Ifragasadttande av maktfordelning, privilegier och inflytande berér och uppror. Aktivt jamstalldhetsarbete
innebar en kritisk granskning av den egna verksamheten och méts darfor ofta med motstand. Det ar viktigt
att berorda verksamheter ar medvetna om detta och att det fran ledningshall tydliggors att det &r en prioriterad
fraga som syftar till forbattringar for sadval medarbetare som invanare och att stod erbjuds den eller de
personer som ska leda processen.
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Jamstdlldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstallning

Jamstélldhetsarbete ar en integrerad del av omstéllningsférmagan inom en organisation. For att kunna anpassa
sig till férandringar och utveckla hallbara I6sningar kravs en aktiv och medveten satsning pa jamstalldhet.
Detta innebdr att identifiera och adressera strukturella hinder, samt att utveckla strategier som framjar en
rattvis omfordelning av makt och resurser. Jamstélldhetsarbete ar ocksa ett utvecklingsarbete som bygger
pa kunskap och kontinuerligt larande. Genom att samla in och analysera data, samt utbilda medarbetare
och ledare, kan organisationen utveckla effektiva strategier som framjar jamstalldhet. Det kravs ocksa en vilja
att utmana befintliga normer och strukturer, och att vara 6ppen fér nya idéer och perspektiv.

For att arbetet ska leda till resultat behover det integreras i organisationens verksamhet och processer.
Jamstalldhetsperspektiv bor finnas med i alla beslut och pa alla nivaer. Det &r en strategi for larande och
forandring dar organisationer utvecklar ett reflekterande och analyserande arbetssatt for att synliggora

och atgarda ojamstélldhet. For detta kravs en organisation med férandringskompetens dar ett systematiskt
larande tillats paga genom att analysera och driva innovation. Jamstéalldhetsarbetet bidrar till att hoja kvaliteten
i verksamheterna och skapa en rattvis férdelning av makt och resurser som pa sikt dven bidrar till ett mer
jamstallt samhalle.




Organisation och ansvar

Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott har uppdraget att stotta policyns genomforande, utifran sitt uppdrag
att initiera, granska och folja upp kommunévergripande fragor ur ett jamstalldhetsperspektiv, ur jamstalldhets-
synpunkt bereda drenden som ska behandlas av kommunfullmaktige, utveckla strategier for att uppna jamstalld-
hetsmalen samt 6ka medvetenheten om vikten av ett jamstalldhetsperspektiv inom olika politikomraden.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, dtgarder och indikatorer for arbetet, baserat pa principerna

i denna policy, ligger pa namnder och verksamheter samt respektive bolagsstyrelse. Jamstélldhetsarbetet bor
vara en del av verksamhetsplaneringen och foljs upp i ordinarie styr- och ledningssystem. Namnder och bolag
som behover stdd i sitt jamstalldhetsarbete kan vanda sig till jamstalldhetsutskott och till jamstalldhetsstrateg.

Umed kommun har tjdnsteresurser som fungerar som stod i processer kring jamstalldhetsfragor och jamstalld-
hetsintegrering pa overgripande niva samt arbetar med strategiskt utvecklingsarbete i fragorna. Vidare har
kommunen personalfunktionen som ansvarar for arbetet med, arbetsgivarfragor, [onekartlaggning samt
arenden som ror diskrimineringslagstiftning.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullméaktige faststallt Planeringsdirektiv. Planering Gver aret pa umea.se

Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen). CEMR-deklarationen pa skr.se



https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunfakta/ekonomiochbudget/planeringoveraret.4.533ba3d3171b940e90052.html
https://skr.se/jamstalldhet/cemrdeklarationen.7859.html
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Strategisk utveckling

U M EA Besok: Stadshuset, Skolgatan 31A
Postadress: 901 80 Umea

IKOMMUN
umea.kommun@umea.se ® www.umea.se
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