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Inledning

Bakgrund

Sedan 2017 har Umed kommun och lokalpolisomrade Umea
samverkat inom ramen for satsningen Umea vdxer tryggt
och sdkert (UVTS). Ett samarbete som under dess forsta
period (2017-2022) riktade in sig pa att 6ka tryggheten,
minska brottsligheten och forebygga social oro i tre omraden
i Ume3, Ersboda, Mariehem och Alidhem.!

2023 fick samarbetet en ny inriktning, efter att lokalpolis-
omrade Umea varnat Umeas brotts- och drogférebyggande
rad (Umebra) om tecken pa ett forandrat beteende hos
Umeads kriminella. Ett férdndrat beteende som innebar att
lokala grupperingar i allt storre utstrackning allierat sig

med nationella kriminella ndtverk som Dalen eller Foxtrot
samt anammat deras arbetssatt. En utveckling som lett till
en 6kad professionalisering av narkotikahandeln, hogre
valdsnivaer samt en medveten rekrytering av barn och unga
som kriminell arbetskraft i mycket storre utstrackning an
tidigare.? Att bryta den trenden, genom att strypa tillférseln
av nya barn och unga till natverken, blev pa uppdrag av
kommunens politiska ledning det nya 6vergripande malet for
samarbetet Umeda vdxer tryggt och sékert.

Hur kan man pa basta satt forebygga och motverka rekryte-
ringen av barn och unga till kriminella natverk? Vilka atgar-
der far bast effekt och bor prioriteras? For att svara pa den
fragan inleddes arbetet inom UVTS med att ta fram en lokal
ldgesbild av problemet. Nuldgesanalysen 2023 (som redan
uppdaterades varen 2025 till Nuldgesanalys 2025) visade

att rekryteringen av barn och unga mojliggors och drivs

pa av andra, underliggande problem, som valdsutsatthet,
utanforskap, skolmisslyckande eller ekonomisk utsatthet.
Vill man langsiktigt bryta rekryteringen, och inte bara hantera
problemets symtom, maste man gora tva saker samtidigt:
forsvaga natverken (en prioriterad uppgift for polisen) och
starka barnens motstandskraft mot det som géngen har att
erbjuda. Det sistnamnda gors bast genom att arbeta med
tva olika tidshorisonter samtidigt. Det betyder att man bade
bor satta in insatser for att hantera det som sker har och nu,
for att kunna uppmarksamma hjalpa de barn som redan ar
rekryterade eller i som &r i akut risk att bli det (exempelvis
forstarka arbetet med SSPF, samverkan skola, socialtjanst,
polis och fritid), men ocksa ha tillrackligt med is i magen for
att satta in tidigt forebyggande insatser, som kanske inte
paverkar laget har och nu men som far stor effekt pa sikt:
ett sadant exempel ar foraldrastod. Att enbart arbeta med
den korta tidshorisonten pa bekostnad av den langa ar inte
det som langsiktigt ger mest effekt.

Att bryta rekryteringen ar ingen enkel uppgift, och det ar
inte heller en uppgift som nagon enskild aktor kan ta sig an.
Det kraver samarbete, bdde inom och utanfor kommunen.
For att mojliggora en sadan gemensam forflyttning inom
ramen for UVTS véxlades en befintlig arbetsuppgrupp upp
och ett antal namnder fick ett rambudgetillskott kopplat

gl UVTS.

1) Foren utvardering av UVTS-arbetet under forsta perioden, se Umea Universitets slutrapport “Umea vaxer tryggt och sakert”: hur satsningen ar tankt

att fungera, utsikterna att lyckas och hur den kan utvecklas (Hanberger 2021).

2) For en mer utforlig beskrivning av problembilden, se ldgesbildsrapporten Nuldgesanalys 2025 — Rekrytering av barn och unga till organiserad brotts-
lighet Nuldgesanalys 2025, Barn och unga som rekryteras in i gdngrelaterad brottslighet - hur ser laget ut i Umead?
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| juni 2024 blev UVTS Aktivitetsplan klar. Den synliggor hur
varje forvaltning som ingar i UVTS arbetar med att forebygga
de underliggande orsaker till rekryteringen som beskrivs

i Nuldgesanalysen. Totalt innehaller planen 46 insatser; vissa
helt nya, andra befintliga arbeten som vaxlats upp. Manga,
men inte alla, insatser har finansierats genom rambudget-
tillskottet. Den roda traden ar att alla insatser ska angripa

de underliggande orsakerna till rekryteringen, for att tka
barn och ungas motstandskraft mot det som gangen erbjuder,
mojliggora tidigt upptéck av barn i riskzonen, och férsvaga
natverkens inkomstkallor.

Syfte med uppféljningen

Det gors mycket — men hur gar arbetet? Nar det sina mal?
GOr vi ratt saker for att bryta rekryteringen? Att kunna svara
pa de fragorna ar viktigt, men det ar ocksa omgijligt utan
ordentlig uppféljning. Darfor har en genomgaende ambition
med UVTS-samordningen varit att utforma insatser med ett
tydligt, uttalat syfte och mal, for att ddrmed mojliggora en
meningsfull uppféljning. Parallellt med det viktigaste arbetet
—implementeringen av insatserna, som skett och sker ute

i verksamheterna — sa har UVTS samordnare tillsammans
med arbetsgruppen lagt ner mycket arbete pa att félja upp
insatsernas maluppfyllelse under 2024-2025. Ett gediget
arbete, eftersom det handlar om 46 olika insatser inom

10 olika férvaltningar. Resultatet ar samlat i den har uppfolj-
ningsrapporten.

Resultat — Vad visar uppfoljningen?

Har vi brutit rekryteringen?

Sedan kraftsamlingen 2023 har det uttalade syftet med
UVTS varit att forhindra att fler barn rekryteras av de krimi-
nella natverken i Umea. Om malet &r att bryta rekryteringen,
da borde framgang i UVTS-arbetet kunna matas genom en
minskning av antalet barn och unga som rekryteras — eller?

Tyvérr ar det inte sa enkelt, och framgangen i UVTS-arbetet
gar inte att avgbra pa det viset. Av tva anledningar:

Bristande data: den senaste Nuldgesanalysen forsdkte svara
pa fragan: hur manga barn och unga ar rekryterade i Umea
eller i akut risk att bli det? Men som rapporten visar finns
det tyvarr inget tillforlitligt kvantitativt matt pa gruppens
omfattning, varken hos polisen och kommunen.® Det finns
manga och trovardiga vittnesbord fran yrkesverksamma
inom polisen eller socialtjansten att antalet rekryterade barn
okar; men det kan ocksa till viss del bero pa att

3) Se Nulagesanalys 2025, s. 25-27.
4) Se Nuldgesanalys 2025, s. 13-15.
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yrkesverksamma dven har blivit battre pa att se vad som
hander. Eftersom vi inte har nagot bra matt att félja 6ver

tid sa ar det svart att med sakerhet uttala oss om rekryte-
ringens utveckling i Umea; darmed blir det dubbelt svart att
bedoma i vilken utstrackning UVTS-arbetet ocksa paverkat
omfattningen pa rekryteringen.

Vad beror pa vad? Aven om vi hade nagot bra matt pa
rekryteringens omfattning och utveckling sa vore det valdigt
svart att faststalla ett orsakssamband, det vill sdga att med
sakerhet kunna sdga om en forandring i antalet rekryterade
barn berodde pa UVTS-arbetet, eller pa nagon helt annan,
extern orsak. Parallellt med UVTS pagar en hel rad andra
insatser inom saval polis, kommun, region som civilsamhille,
insatser som kanske inte ar direkt riktade mot rekryteringen
men anda paverkar de underliggande orsakerna som driver
pa rekryteringen. UVTS ar bara en brakdel av det som gors
for att forbattra ungas livsvillkor. Darmed skulle en uppgang
eller en nedgang i antalet rekryterade barn (om vi kunde
mata det) dven kunna bero pa helt andra saker &n insatserna
i den héar planen. Det ar ocksa viktigt att komma ihag att det
finns en motspelare i sammanhanget — den organiserade
brottsligheten. Om natverken férbattrar och skalar upp sitt
proaktiva rekryteringsarbete (vilket mycket pekar pa att de
gor), da skulle en uppgang i antalet rekryterade barn, om vi
kunde mata det, inte nédvandigtvis betyda att det som gors
ar felriktat eller ineffektivt i sig, utan bara att motspelaren
vaxlat upp.

Sa tyvarr ar det inte sa enkelt som att framgangen i UVTS-
arbetet kan méatas genom att folja trenden i antalet rekry-
terade barn. Sa hur kan vi da veta om arbetet ar framgangs-
rikt?

Nar insatserna sina mal?

En mojlig ansats, som ocksa ar den vi utgar fran i uppfolj-
ningen, ar att i stallet méata framgang genom att bedéma
i vilken utstrackning varje enskild insats i planen uppnar
sina uttalade mal.

Logiken ar som foljer: varje insats i Aktivitetsplanen utveckla-
des for att pa ett eller annat satt forebygga och motverka de
underliggande orsakerna till rekryteringen som identifiera-
des i Nuldgesanalysen. | beskrivningen av varje insats ar det
tydligt vilka av rekryteringens orsaker insatsen amnar fore-
bygga, och hur. Kan vi séga att insatsen nar sina mal, da ar
det ocksa rimligt att anta att den fatt en positiv effekt pa den
underliggande orsaken den riktar in sig pa, och ddrmed pa
rekryteringen.® Till exempel, om vi vet att skolmisslyckande



och utanforskap ar viktiga pushfaktorer som driver pa
rekryteringen, och om vi har en insats, exempelvis Pa
Ungas Hemmaplan, som syftar till att minska kanslan av
utanforskap och stdrka skolnarvaro och studieresultat bland
deltagarna. Om uppféljningen da visar att deltagande ungdo-
mar starkt saval sin skolnarvaro, sina studieresultat som sin
kansla av tillhorighet och innanforskap, da ar det rimligt att
anse att insatsen inte bara nar sina mal, men ocksa bidrar
positivt till det 6vergripande malet med UVTS, som ar att
minska rekryteringen. Daremot ar det fortsatt svart att sdga
i vilken utstréckning rekryteringen paverkas.

For att kunna ge en bra 6verblick av status inom UVTS-arbetet
har vi arbetat med fargmarkeringar. En gréonmarkerad

insats har i huvudsak natt sina uttalade mal fér perioden
2024-2025 (som kan vara mer eller mindre ambitiosa). En
gulmarkerad insats har inte uppnatt sina mal fullt ut, da det
pa ett eller annat satt uppstatt ovantade svarigheter i arbe-
tet; ddremot anses insatsen fortfarande vara livskraftig, och
arbetet fortgar framat, med forhoppning att ocksa uppna
malen under nasta period. Hade nagon insats fastnat eller
visat sig inte fungera skulle den rédmarkerats.

Ett fatal insatser ar gramarkerade — det handlar om insatser
déar det av olika skal inte varit mojligt att faststalla malupp-
fyllelse.

Hosten 2025 ser maluppfyllselsen i UVTS insatser ut som foljer:

Maluppfyllelse

4,5%

38%

B Gronmarkerade insatser

m Rédmarkerade insatser

57,5%

Gulmarkerade insatser

Gramarkerade insatser
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Arbetsmarknad och integration

Namn pa insatsen Status Mer information pa...
Pilot for 6ppenvardsbehandling i kombination med arbetsrehabiliterande GUL Sid 12

insatser

Utveckling av inslussmodell m Sid 13

Foraldrastod till utrikesfodda m Sid 14

KRarT E s

Framtidsverkstan m Sid 16

Fritid

Namn pa insatsen
PG Ungas Hemmaplan

Samverka med foreningar i det forebyggande arbetet

Status

Mer information pa...
Sid 17
Sid 18

Forskolan

Namn pa insatsen

Status

Mer information pa...

Arbeta forebyggande mot vald m Sid 19

Utbildning kring hederskutur och hedersvald GUL Sid 20

Narvaroframjande atgarder m Sid 21

Kompensatoriska insatser genom strukturtillagg GUL Sid 22

Grundskolan

Namn pa insatsen Status Mer information pa...
Utveckling av operativa teamet GUL Sid 23

Utveckling av ett mobilt operativt team Sid 24

Gymnasiet

Namn pa insatsen Status Mer information pa...

Sakerhetssamordnare kartlagger arbete pa samtliga gymnasieskolor, utifran
ett brottsforebyggande och trygghetsskapande fokus

Forebygga skolmisslyckande
Forebygga genom fortbildningsinsatser

Upphandling av nya las- och passersystem

GUL
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Kulturen

Namn pa insatsen

Utveckla Kultur fér hélsa

Utveckla Afterschool

Samverkan med féreningar pa Vaven

Samverkan med foreningen Selam for att lyfta nya kulturuttryck

Arbeta med KulturCrew, arrangorskunskap och kulturproduktion for unga

Readers are Leaders

Status
GUL

GUL

Mer information pa...
Sid 29
Sid 30
Sid 30
Sid 31

v |\
o |a
w W
w IN

Strategisk utveckling

Namn pa insatsen

Samordna UVTS-arbetet

Erbjuda stod med uppfdljning av insatser

Oversyn av samverkansstrukturer kopplade till UVTS

Samverkan kring social sponsring

Status

GUL
GUL

Mer information pa...
Sid 34
Sid 35
Sid 36

Sid 37

Stoéd och omsorg

Namn pa insatsen

Resursforstarka grunduppdraget

Utveckla foradldraskapsstodet

Foraldrasupporten

Utoka och erbjuda fler barnfamiljer strukturerade familjebehandlingsinsatser
Aven utveckla andra stéd och insatser till barn, unga och familjer

Utoka ungdomsboendet med fler platser och utékad malgrupp, bland annat

fokus pa barn och unga med normbrytande beteende i risk for gangkriminalitet.

Utveckling av operativa teamet
Utreda mobila operativa teamet

Fardigstalla inriktningsforslag fér samverkansformen skola, socialtjanst, polis
och fritid (SSPF)

Forstarkt och forbattrat natverksarbete
Utveckla samarbetet med bland annat fritid, arbetsmarknad och integration

Se éver standardiserade bedémningsinstrument

w
P
Q
-+
c
()

GUL

GUL
GUL

GUL
GUL

GUL
GUL
GUL

Mer information pa...
Sid 38
Sid 39
Sid 40

v |2 |2
o |2 |&
P T = F
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S | |B s | B
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Sakerhet

Namn pa insatsen

Utbilda kommunens medarbetare

Samverkan med andra aktorer i naromradet

Samverkan i arbetet med att forebygga och motverka organiserad brottslighet

Status
GUL

Mer information pa...
Sid 50
Sid 51
Sid 52

Teknik och fastighet

Namn pa insatsen

Trygga och tillgéngliga miljcer

Extra stddning i vissa omraden utomhus

Uppfraschning av skolgardar

Goda forutsattningar for att vara narvarande i skolan och klara skoldagen

Status Mer information pa...
Sid 53
Sid 54
Sid 55

Sid 56

Vad som gjorts inom varje insats, och skadlen bakom fargmar-
keringen, gar att lasa sig till i resten av rapporten. Men vad
kan man dra for dvergripande slutsatser rorande helheten
av UVTS-arbetet?

Mycket bra arbete gors

Som redogdrelserna for de enskilda insatsernas aktiviteter
visar sa gors det valdigt mycket bra arbete ute i verksam-
heterna kopplat till UVTS-insatserna. Elever som hoppar

av gymnasiet far stottning i att ta sig vidare till arbete

eller studier, forskoleldrare utbildas i att battre identifiera
valdsutsatta barn, Foreningsbyran stottar foreningar i att
sanka trosklarna till sina aktiviteter, det operativa teamet har
forbattrat trygghet och larmiljo pa Ersangsskolan, gymnasie-
larare har utbildats i att battre uppmarksamma drogtecken
och i att hantera hot och vald, Kulturskolan har utvecklat

sitt utbud av kostnadsfria lagtroskelaktiviteter i skolmiljon,
socialtjansten erbjuder fler foraldrar ett breddat utbud av
foraldrastod, Gator och parker har utvecklat medskapande
arbetssatt dar unga far vara med och paverka utformningen
av det offentliga rummet i deras narmiljo. Det gors otroligt
mycket av manga engagerade, kompetenta medarbetare
som pa olika satt bidrar till att starka ungas skyddsfaktorer
och minska deras riskfaktorer. Det ar en viktig slutsats fran
uppfoéljningen.

En gulmarkerad insats betyder inte per automatik att det ar
en dalig insats eller att man har lagt ner for lite resurser pa
den. Vissa insatser ar gulmarkerade for att de till skillnad fran
andra stallt ambitiosa mal; da ar det ocksa naturligt att de
ibland blir svarare att uppna pa kort tid. Nagra av Aktivitets-

UPPFOLINING 2025 AV AKTIVITETSPLAN 2024-2026 | UMEA VAXER TRYGGT OCH SAKERT

planens insatser tar sig an riktigt komplexa fragor — som
att forebygga hedersrelaterat vald och fortryck i forskolan.
Da ar det ocksa naturligt att arbetet kanske blir svarare och
tar ldngre tid an om insatsen ligger nara en verksamhets
grunduppdrag, och inte ar fullt sa komplex att genomféra
—exempelvis utdkad stddning av vissa stadsdelar. Den har
uppfoljningen ar inte ett satt att ranka eller betygsatta olika
insatser; det ar ett satt att tillsammans ta tempen pa arbetet
for att utifran den informationen kunna méata gemensam
framdrift i UVTS och utifrdn det kunna forstarka, forbattra
och fortsatta arbetet.

Utmaningar i arbetet

N&r man analyserar varfor vissa insatser inte nar sina uppsat-
ta mal framtrader vissa monster som ar viktiga att uppmark-
samma — nagot som ocksa ger mojlighet till Iarande och
utveckling. Det finns tva huvudsakliga faktorer som paverkat
maluppfyllelsen: resursbegransningar och utmaningar med
samverkan.

Ett exempel pa resursbegransningar ar socialtjanstens
arbete. Individ- och familjenamnden star for flest insatser

i Aktivitetsplanen (12 aktiviteter). Under 2024 fick IFN ett
effektiviseringskrav som innebar att nagra av dessa 12 akti-
viteter helt eller delvis har varit pausade. For att sékerstalla
att arbetet skulle fortskrida i enlighet med malsattningarna
inom UVTS har férvaltningen gjort prioriteringar och omfor-
delat resurser for att kunna na maluppfyllelse.

Nér det géller samverkan visar erfarenheten att insatser ofta
blir mer komplexa och tidskréavande att genomfora om flera



namnder och externa aktorer ar involverade. Samtidigt finns
det manga goda exempel pa effektiv samverkan i planen, vil-
ket visar pa potentialen nar olika aktorer arbetar tillsammans
mot gemensamma mal. Utmaningar kan uppsta nar resurser
fordelas ojamnt, tidshorisonter skiljer sig at, prioriteringar
inte ar helt synkroniserade eller nar forstaelsen for varandras
uppdrag behover fordjupas. Att hantera dessa fragor kraver
tid och engagemang, men ar samtidigt en nyckel till UVTS
langsiktiga framgang.

Samverkan ar en strategisk styrka for UVTS, da den mojlig-
gor utvecklingsinsatser som ingen enskild verksamhet skulle
kunna genomfora pa egen hand. Att fortsatta forstarka och
utveckla samverkan ar darfor centralt, dar strukturer som
UVTS arbetsgrupp samt en tydligare styrning och ledning
framat kommer att spela en avgérande roll.

Vad kan forbattras?

Vilka 6vergripande slutsatser kan dras fran uppféljningen
nar det galler UVTS nuvarande insatser och arbetssatt?
Vad fungerar bra, och vad skulle behova forbattras?

Mycket fungerar bra

Mycket fungerar bra. Det sker mycket arbete inom ramen for
olika insatser. Umea kommun har en mycket god samverkan
med lokalpolisomrade Ume3. Aven inom civilsamhillet och
naringslivet har det vaxt fram olika utvecklingsarbeten nara
kopplade till UVTS, exempelvis Framtidens Umed, samverkan
med Lansforsakringar Vasterbotten kring Umed Summer
Zone eller Svenska Kyrkans utvecklingsarbete kring unga

i risk. Manga har ett hogt engagemang i fragan.

Riktar vi kraften ratt?

Det finns mycket kollektiv kraft i UVTS-arbetet, men den
ar utspridd 6ver 46 insatser. Vi gor mycket; men gor vi ratt
saker? Det &r en relevant fraga, och en som UVTS-arbetet
i sin nuvarande form aldrig riktigt adresserat.

Efter att polisen larmat om tecken pa rekrytering stéllde
kommunen om arbetet med UVTS mycket snabbt och med
stor handlingskraft. Men det innebar samtidigt att resurstill-
delningen inte féregicks av nagon gemensam, kommundver-
gripande analys av vilka insatser som mest behévdes for att
paverka problembilden. En sadan gemensam analys skulle
kunnat skapa dnnu tydligare prioriteringar och darigenom
starkt samsyn. Avsaknaden av gemensam prioritering har
ibland lett till otydligheter kring férvantningar och ansvars-
fordelning — bade hos forvaltningar som inte tilldelats medel
men anda bidrar starkt, och hos forvaltningar som fatt medel

men upplever att forvantningarna pa dem blivit orealistiskt
hdga. En gemensam analys och prioriteringsgrund hade
troligen minskat dessa spanningar och ytterligare framjat
samverkan.

Infor kommande revideringar av Aktivitetsplanen finns en
vardefull mojlighet att reflektera 6ver om rambudgetfor-
delningen fran 2023 bor ligga fast eller om en framtida
omfordelning kan starka UVTS-arbetet ytterligare. En sadan
oversyn kan skapa battre forutsattningar for att rikta var
samlade kraft annu mer traffsékert och darmed oka effekten
av vart gemensamma arbete.

Battre samsyn och samverkan

For att kunna komma langre tillsammans i UVTS-arbetet sa
maste samverkan mellan olika forvaltningar fordjupas. Det

i sin tur kréver tva saker: att alla parter anstranger sig an mer
for att forsta andra verksamheters och organisationers interna
forutsattningar innan de ifragasatter deras prioriteringar,
samt att alla utvecklar en gemensam forstaelse for saval
problemet (rekrytering) som I6sningen (UVTS).

Nar det kommer till UVTS-arbetet finns det fortfarande
variationer i hur olika kommunala aktorer tolkar uppdraget.
Manga delar bilden av att kraftsamlingen inom UVTS utgor
ett riktat arbete for att férebygga rekrytering av barn och
unga till kriminella natverk. Men andra utgar fortfarande fran
en bredare forstaelse av UVTS som ett generellt forebyggande
arbete mot kriminalitet och otrygghet. Den skillnaden i per-
spektiv skapar spanningar och minskar traffsakerheten

i arbetet.

En positiv utveckling som kan starka samverkan inom UVTS
ar polisens arbete med att utveckla Bob-samverkan i Umea.
Bob star for Barn och unga i organiserad brottslighet, och
handlar om att pa nationell, regional och lokal niva férdjupa
den sekundarpreventiva samverkan kring barn och unga som
ar kriminellt aktiva i miljoer kopplade till organiserad brotts-
lighet, eller som riskerar att bli det. | Umead kommun skulle en
Bob-grupp pa strategisk niva (direktérer) kunna skapa battre
forutsattningar for styrning och ledning av det brottsforebyg-
gande arbetet kopplat till organiserad brottslighet, dar dven
UVTS ingar.

En angelagen uppgift for Bob-arbetet i Umea ar att forsoka
gora den sekundarpreventiva samverkan, riktad mot de barn
och unga som ar i akut risk for att rekryteras hér och nu,
snabbare och mer synkroniserad. Polisen i Umea har flertalet
ganger lyft att det saknas en "obruten reaktionskedja” fran
polis och kommun nér ett barn borjar dras in i kriminalitet,
och att insatserna ar for langsamma i en varld dar barn kan

UPPFOLINING 2025 AV AKTIVITETSPLAN 2024-2026 | UMEA VAXER TRYGGT OCH SAKERT 9



ga fran att flytta en vaska till att anfortros ett morduppdrag
pa sex veckor. Da ar det inte mojligt att arbeta i kommunfart,
utan nya mer agila arbetssatt maste utvecklas.

Rekommendationer

Baserat pa utfallet fran uppféljningen ser vi som samordnar
UVTS-arbetet att féljande fordandringar behovs:

1. Vi maste férstarka UVTS arbetsgrupp

UVTS arbetsgrupp har varit en plattform for att dela pro-
blembilder, diskutera behov och skapa gemensam férstaelse
for varandras roll i att forebygga rekrytering. Men for att
fordjupa samverkan och samsyn behover gruppen utvecklas.

e FOr att kunna koordinera UVTS-arbetet battre, utveckla
en battre samsyn mellan férvaltningar och arbeta mer
tillsammans behover UVTS-arbetsgruppen métas oftare
an tre ganger per ar (forslagsvis 5—-6 ganger per ar).

e FOr att battre integrera arbetet med UVTS (som ar inriktat
pa att forebygga rekrytering) med resten av det brottsfo-
rebyggande arbetet skulle UVTS-arbetsgrupp kunna fa ett
utokat ansvar att dven koordinera det brottsférebyggande
arbetet inom andra omraden. Detta for att utveckla en
battre samsyn och mer koordinerade insatser.

e Motena i UVTS arbetsgrupp skulle kunna schemalaggas sa
att gruppen far mojlighet att tillsammans foresla innehall
pa Umebra samantrdden, sa att den information som tas
upp dar ar mer gemensam och forankrad.

2. Vi maste modernisera de férebyggande insatserna

Rekryteringen in i kriminalitet sker i dag snabbare, mer
organiserat och mer digitalt an tidigare; de forebyggande in-
satserna har daremot inte forédndrats i samma utstrackning.
Kommunens och samarbetspartnernas insatser behdver
darfor motsvara den forandrade hastigheten och metoden

i rekryteringen.

e Stark kompetensmassiga satsningar for medarbetare kring
unga, normbrytande beteende och brott.

e Utveckla nya arbetssatt for att kunna forebygga den
rekrytering som sker pa digitala plattformar.

5) Se beskrivningen i Nuldgesanalys 2025.

¢ Utveckla flexibla arbetssatt som kan anpassas till snabba
forandringar i de kriminella natverkens strategier.

3. Vi maste forstdrka det tidiga och kunskapsbaserade
forebyggande arbetet

For att minska nyrekrytering och motverka etablering av
kriminella miljéer behdvs tidiga, samordnade och kunskaps-
baserade insatser. Dagens system ar ofta reaktiva och
fragmenterade, vilket gor att riskindivider upptacks forst
nar problemen redan eskalerat.

e Etablera i den kommande BOB-gruppen en gemensam
och operativ struktur for tidig upptackt av riskbeteenden
och avvikande monster hos barn och unga.

e Utveckla SSPF-arbetet med fokus pa konkreta insatser
fér barn och unga.

Slutsats: Det ar bra. Det racker inte.

Uppfoéljningen visar att UVTS &r ett ambitiost arbete dar
manga bra insatser sker. Merparten av insatserna uppnar
malen som var satta for den foérsta perioden, och bland de
som inte gor de finns det en plan for hur hinder kan Gver-
kommas och arbetet tas vidare. Engagemanget kring fragan
ar hogt, saval inom som utanfor kommunen.

Pa totalen kan man utifran uppféljningen séaga att UVTS
onekligen bidrar till att starka barns skyddsfaktorer och
minska deras riskfaktorer, vilket ddrmed minskar sannolik-
heten att de rekryteras till kriminell verksamhet.

Samtidigt ser vi att rekryteringen fortsatter ta fart.> Mycket
pekar pa att fler barn dras in, att rekryteringen skots alltmer
professionellt och organiserat. Motparten satsar, utvecklar,
skalar upp — da maste Umea kommun ocksa gora det, for att
kunna mota den nya verkligheten ute i vart offentliga rum,

i vara skolor, runt vara idrottsplatser. Det vi gor nu racker
inte, nar de kriminella natverken gér mer.

Till skillnad fran tidigare sa ar ocksa rekryteringen mycket mer
digital. Barn rekryteras inte bara genom fysiska kontakter,
utan allt oftare genom méten i sociala medier (Snapchat, Tik-
Tok) eller pa spelplattformar som Roblox, Minecraft eller Fifa.
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Rekryteringen har digitaliserats — men inte det férebyggande
arbetet. Vuxenvarlden, inklusive vara kommunala
verksamheter, har lag kunskap om vad barn och unga gor
sina digitala liv, och |&g nérvaro i digitala forum. Aven har
maste vi ldra av vara motspelare, och mycket mer aktivt
utveckla insatser riktade mot den digitala rekryteringen.

Budskapet om att vi behover gbra mer och starka vara
insatser kan ibland vara utmanande att ta emot. Samtidigt
paminner den dagliga rapporteringen om att rekrytering

av barn och unga till kriminella miljoer ar en verklighet —
aven i Umea. Det handlar om vara egna barn och unga, som
ror sig i sina skolor, pa sina fritidsaktiviteter, i Umea Centrum
och dven isina trygga rum hemma, via de mobiler som 6pp-
nar dorrar till omvarlden.

Darfor ar det avgorande att vi fortsatter att samordna och
utveckla vara insatser i samarbete mellan kommun, polis,
naringsliv och civilsamhalle for att forebygga rekrytering
av barn och unga till kriminella natverk i Umea.
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Arbetsmarknad och integration

1. Pilot for 6ppenvardsbehandling i
kombination med arbetsrehabiliterings-
insatser

Syfte: Att personer med skadligt bruk och beroende, men med insats inom social-
tidnsten och som socialtjéinsten bedémer ha arbetsférmaga, kommer ut i arbetet.
Det skapar i sin tur férutsdttningar fér stabilitet, 6kad sjdlvsténdighet, och stdrker
férdldrars férmdga att erbjuda sina barn en bra uppvdxtmiljé,

Mal for perioden 2024-2025: F3 igang ett flode av personer som aktualiseras till
Arbetsmarknadstorgen fran Hera eller Bryggan, malbild minst 5 aktualiseringar
innan sommaren 2025.

DET HAR HAR VI GJORT

Informationstraffar om arbetslivsinriktad rehabilitering har genomforts for
personal pa Hera och Bryggan. Personal och aktualiserade personer pa Bryg-
gan har varit med pa en gemensam uppstart pa Torget. Kontinuerlig kontakt
mellan AMI och Hera/Bryggan.
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SA HAR HAR DET GATT

Malen ar delvis uppnadda. De
planerade informationstraffarna
har gt rum. Malet med 5 aktu-
alisering fran Hera eller Bryggan
har daremot inte uppnatts. Hera
har haft fa klienter som bott pa
boendet och de som bott pa HERA
har haft aktiva planeringar med
andra insatser. En aktualisering har
inkommit fran Bryggan; flera andra
boende pa Bryggan har dven aktu-
aliserats fran vuxenenheten eller
forsorjningsstodet till Torget, och
startat upp sin arbetslivsinriktade
rehabilitering. Insatsen fortsatter
med malbild att 6ka antalet aktua-
liseringar fran Hera och Bryggan.
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2. Utveckling av inslussmodell

Syfte: Att vuxna med kriminalvardspdfélid fér en sammanhdllen process med ett
brett utbud av insatser. Deltagarna i Insluss fdr information om arbetsférutsdtt-
ningar, stéd som finns till arbete eller studier, insatser som Vixtkraft, KRAFT, Vdga
Viixa eller méjligheter till kortare l6nestédsanstdllning inom Umed kommun, jobb-
skuggning, eller studiebesék hos Matchningskontoret.

Det i sin tur skapar tryggare uppviéxtvillkor for deras barn, och minskar risken for
kriminella kontaktytor. Samverkan mellan Kriminalvarden, socialtjéinsten, Arbetsfor-
medlingen och Arbetsmarknad- och integrationsenheten.

Mal for perioden 2024-2025: Komma igang med insatsen och arbetssatten;
att alla aktualiserade deltagare far en handlingsplan.

DET HAR HAR VI GJORT

Organisationen ar pa plats, arbetssatten har kommit igang, deltagare har
fatt ta del av insatsen. Insatsutbud till modellen har identifierats och tva
uppféljningar genomforts. Det finns en gemensam bild mellan samverkans-
parter om hur arbetet ska utféras och féljas upp. Kriminalvarden har ge-
nomfért breda utbildningsinsatser for samarbetsparter med fokus pa deras
klienter och deras specifika risker och behov.

SA HAR HAR DET GATT

Insatsens mal ar uppnadda.
Arbetssattet har implementerats
och vidareutvecklats. De klienter
som aktualiserats till Insluss har
mycket riktigt ett stort behov av
samordnat stod, vilket visar att
arbetsformen behovs och nar ratt
malgrupp. Uppféljningar visar att
aktualiserade personer ocksa i stor
utstrackning tar del av de planera
de insatserna.

Arbetssattet fungerar val och ar
prioriterat bland samtliga medver
kande parter. Insatsen kommer
fortsatta framover.
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3. Foraldrastod till utrikesfodda

Syfte: Att genom férdldrakurser riktade till utrikesfédda bidra till 6kad férstéelse
for fordldraskap i Sverige, bryta isolering, 6ka sprdkinldrning, frdmja integration,
och motverka desinformation om socialtjinsten, fér att bidra till trygghet fér hela
familjen. Férdldrakurser (om 8 veckor) erbjuds i samverkan med skolor, férskolor
och civilsamhdillet, frimst pd Ersboda och Alidhem. Gemensam middag féljs av att
foérdldrarna gar pa kurs medan barn leker med aktivitetsledare. Besék av samar-
betspartners som socialtjéinsten och polisen kan inga.

Mal fér perioden 2024-2025: Inom ramen for projekttiden for Salam Familj
viixer (2023-2024) genomfora ett antal kursomgangar pa Ersboda och Alidhem.
Starka foraldrar, 6ka deras kunskaper om foraldraskap i Sverige och ge dem okad
trygghet i sitt eget foraldraskap. Att deltagande yrkesverksamma och frivilliga

i vara kursledarutbildningar kdnner en 6kad trygghet infor motet med utrikes-
fédda foraldrar.

DET HAR HAR VI GJORT

Under sommaren 2024 genomférdes sommaraktiviteter med familjer pa
Hedlunda, Vaven och Gammlia. Under hésten 2024 genomfordes tre kur-
somgangar pa Ersboda for fordldrar; ett nytt upplagg testades pa Ersangs-
skolan dar gruppen fick fortsatta traffas under en hel termin. Aven laxhjalp
for dldre barn har erbjudits i samband med féraldrakursen. Hosten 2024
genomfordes dven utbildning for yrkesverksamma om bemétande av perso-
ner med olika utbildningsbakgrund, samt i Salam familjs metod och material.
Forberedelser har gjorts for att fortsatta arbetet i ny tappning, inom projek-
tet Salam tillsammans.

SA HAR HAR DET GATT

Insatsens mal ar uppnadda. Under
projektperioden har Salam familj
vaxer genomfort 9 kurser, och natt
108 unika foraldrar. 93,3 procent
av deltagande foraldrar svarade
att de kdnner sig mer trygg som
foralder i Sverige efter genomford
kurs. 93,2 procent angav att de
battre forstar vad socialtjansten
kan hjalpa till med och 75 procent
att de var mindre oroliga eller
radda for socialtjansten. 83,3
procent av deltagarna i utbildning
en for yrkesverksamma angav att
dagen var mycket givande; 57,1
procent svarade att de planerar att
anvanda materialet Salam familj

i sin verksamhet. Arbetssattet ar
framgangsrikt, och fortsatter i
utokad form, med fler samverkans
parter, inom ramen for projektet
Salam tillsammans.
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4. KRAFT

Syfte: Att fler kortutbildade utrikesfédda ska uppnd egen férsérining och 6ka sin
sjdlvstdndighet i det svenska samhdillet. Detta uppnds genom ett heltdckande pro-
gram som stdrker deltagarnas erfarenheter, kompetenser och kunskaper om arbete
och arbetsmarknaden. Programmet syftar ocksa till att uppmuntra och stédja del-
tagarna i att forbdéttra sina kunskaper i svenska spraket. Insatsen dr heltidsbaserad
och delas upp i tre steg: férberedande utbildning, praktik och anstdllning. Projekt
under 2024, ddrefter implementeras arbetssdttet i verksamheten.

Mal for perioden 2024-2025: Att erbjuda 30 deltagare att delta i insatsen under
2024 och genomféra 3—4 gruppstarter; att 70 procent av alla deltagare som
genomfor insatsen ska avslutas till arbete.

DET HAR HAR VI GJORT

Krafts innehall bestar av grundlaggande utbildning (samhallsinformation,
arbetsmarknadsinformation och sprakutvecklande) pa 6 veckor och praktik
upp till 6 manader och darefter &r malsattningen en anstallning. Arbetsgivar-
stod (exempelvis workshop med arbetsplatsen) ges parallellt med stédet till
deltagarna. Syfte med aktiviteterna ar att utveckla spraket, héja kunskaps-
nivan om arbetsmarknaden och svenska samhallet och na en anstallning.

Under 2025 kommer tre grupper att starta upp. Atertraffar genomforts for
deltagarna som ar ute pa praktik, for att diskutera hur det gar, stod i spraket
pa arbetsplatsen samt att deltagarna far stéd av varandra. Sprakutvecklarna
och arbetsmarknadskonsulenterna har besokt deltagarna pa arbetsplatser-
na. Studiebesok har genomforts pa olika kulturevenemang ex Kvinnohisto-
riska museet, Norrlandsoperan, olika samhallsinstitutioner sdsom tingsrat-
ten samt dven besokt fackféreningar som Kommunal.

SA HAR HAR DET GATT

Malen ar delvis uppnadda. Sen juni
2024 har 29 personer varit aktiva

i insatsen. 2025 kommer 3 grupper
att startas upp. Resultaten utifran
uppsatt mal om 70 procent till an
stallning for insatsen ar utmanande
att redovisa da endast 6 manader
gatt vid tiden for uppféljning. Det
vi dock kan se angdende tidigare
resultat ar att en del I6nestédsan
stéllningar har 6vergatt till regul
jara anstallningar, men att malet
om 70 procent som avslutas till
anstéllning inte uppnas.

Deltagare som genomgatt insatsen
har uttryckt att informationen de
fatt om samhallet och arbetsmark
naden har varit otroligt vardefull,
lett till forbattring i svenska spraket
och forbattrat sjalvfortroende och
ansvarstagande.
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5. Framtidsverkstan

Syfte: Méjliggéra Gtergdng till studier eller arbetsrelaterade insatser fér ungdo-
mar 16—20 dr som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret och som saknar
gymnasieexamen. Ett inaktivt och hemmasittande liv férebyggs genom individuella
samtal, gruppaktiviteter och méjlighet till studiebesék och/eller PRASO.

Mal for perioden 2024-2025: Att erbjuda insatsen till alla ungdomar 16—20 som
hoppar av gymnasiet, att deltagarna ska ga vidare till studier/arbete/annan insats
inom 3 manader, att insatsen ska upplevas som meningsfull och givande av de
deltagande ungdomarna.

DET HAR HAR VI GJORT

Alla ungdomar som hoppat av gymnasiet har erbjudits insatsen. Deltagande
ungdomar har fatt vagledande samtal i syfte att ateruppta studier. Studie-
besok har gjort spa folkhogskolor, introduktionsprogram och nationella
program, och PRASO erbjudits pa introduktions- och nationella program.
Kontakt har etablerats med studie-och yrkesvagledare f6r personlig vagled-
ning. Motiverande samtal har genomforts, samt aktiviteter som forbereder
for arbetslivet sasom CV-skrivning, intervjuovningar, orientering pa jobb-
sokningssidor, jobbskuggning, busstraning, med mera. Deltagare har dven
erbjudits mojlighet till fysisk aktivitet och social samvaro, allt fér att motver-
ka isolering, starka sjalvfortroende och motivation.

SA HAR HAR DET GATT

Malen &r i huvudsak uppnadda.
Antalet unga som stannar hem

ma efter skolavbrott minskar. 62
personer har deltagit i insatsen sen
april 2024, 50 procent tjejer och 50
procent killar. Endast 13 procent
av deltagarna avslutas efter 3 ma
nader, manga behover langre tid,
men nar de val avslutas sa gar 59
procent vidare till en for individen
positiv |6sning, varav 41 procent
vidare till studier. Framtidsverk
stan forebygger hemmasittande
genom att snabbt erbjuda ett nytt
sammanhang och hjalp att hitta
nya vagar. Samverkan fungerar bra,
exempelvis med gymnasieskolor,
folkhogskolor, vuxenutbildning
eller med Matchningskontroret for
praktikanskaffning.
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Fritid
1. Utveckla PG Ungas Hemmaplan

Syfte: Att ungdomar 13-23 dr i riskzon fér kriminalitet fGr mojlighet att pd
fritidsgarden samtala med polisen och andra aktérer om brott, réittighe-
ter, utanférskap, grupptryck och gruppval, fér att 6ka deras kunskap och
sjdlvinsikt men ocksé férbdttra relationer. Insatsen bygger pd individuell
vdgledning, mentorprogram, mdéjlighet till praktik/sommarjobb, gruppmé-
ten ddr unga fér tréffa foretréidare for olika myndigheter, samt arvodering
av unga fér att leda andra unga.

Mal for perioden 2024-2025: Okad skolnirvaro, férbattrade skolresultat,
en sjalvupplevd positiv forbattring i vardagen, dkad trygghet hos fritids-
gardens ovriga besokare.

DET HAR HAR VI GJORT

10 deltagande ungdomar valdes ut. Individuella introduktioner
holls for att kartlagga varje ungdoms utmaningar, forutsattningar
och behov. Mentorer tilldelades och de 10 arvoderade ungdo-
marna fick ett schema innehallande arbetsuppgifter (som att leda
aktiviteter for yngre) samt motiverande samtal for att 6ka skolnar-
varo och foérbattra skolresultat. Kontinuerliga samtal har forts med
deltagande ungdomar kring deras upplevelser och behov. Skola,
socialtjanst, polis och vardnadshavare har bjudits in till dialogmo-
ten och aktiviteter. PUH arrangerade aven en resa till Stockholm
dar deltagande ungdomar fick besoka riksdagen och Fryshusets
fritidsgard.
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Iry Yrearsa

SA HAR HAR DET GATT

Malen ar i uppnadda. Under tiden de del
tagit i PUH har Fritid och andra aktorer sett
en forbattring av deltagande ungdomars
skolnarvaro och betyg, ett positivt forand
rat beteende och forbattrat psykiskt och
fysiskt maende. De 6ppna samtalen har
bidragit till att bryta en radande tystnads
kultur, till forbattrad tillit och integration.

Det centrala har varit att bygga relationer
med ungdomar och deras familjer, fanga
upp behov och tidiga signaler samt mota
unga pa ett satt som upplevs legitimt och
akta for dem. En lardom fran arbetet ar att
unga i riskzonen ar i behov av en standig
vuxennarvaro - vuxna de har en relation
och tillit till, som kan erbjuda den stimulans
som ungdomarna annars riskerar att soka
pa olagliga eller destruktiva satt. Relations
arbetet ger dven mervarden i form av batt
re forstaelse for de ungas behov och utma
ningar, vilket mojliggor battre kartlaggning
och samverkan i arbeten som SSPF.

Malen for forsta perioden ar uppnadda,
men arbete kvarstar for att befasta arbets
sattet (som inte sallan ar utmanande och
stéller hoga krav pa ledarna) samt for att
sprida det till andra fritidsgardar.
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2. Samverka med foreningar i det
forebyggande arbetet

Syfte: Samverka med ideella féreningar i det férebyggande arbetet med sdrskild
prioritet pa riktat férebyggande arbete for att stdrka unga i risk att rekryteras av
kriminella nétverk. Stérka det arbetet som redan gérs, samt stétta féreningar som
utover sitt grunduppdrag vill ta ett stérre socialt ansvar, exempelvis genom att
arbeta uppsékande fér att nd ej féreningsaktiva barn och unga. Sarskilt fokus pa
Ersboda, Mariehem, Teg, Umedalen och Alidhem.

Mal fér perioden 2024-2025: Oka mojligheterna for fler barn och unga att delta

i foreningars aktiviteter genom att starka foreningars kapacitet att rekrytera och
behalla barn och unga. Malen for perioden &r att arrangera 3 lokaldialoger med
foreningslivet pa de identifierade stadsdelarna, och att fordela det stod som tagits
fram for UVTS-arbetet utifran riktlinjerna som beslutats av Fritidsnamnden.

DET HAR HAR VI GJORT

Foreningsbyran har genomfort fem lokala samverkanstraffar i stadsdelarna
Ersboda, Mariehem, Teg, Umedalen och Alidhem. Foreningsbyran har dven
mojliggjort for foreningar att soka ekonomiskt stod (Stod till insatser for

att Umea ska véxa tryggt och sakert, UVTS-st6d), samt fordelat medel till

de féreningar som ansokt. Sedan starten till och med september 2025 ar
det 26 beviljade ansékningar, 40 om man lagger till beviljade ansokningar
inom projektet Umea Summer zone, en ny sommarlovssatsning som pilotats
under sommaren.

Tva ar i rad har Féreningsbyran haft UVTS som tema pa det arliga dialogmote
dar alla foreningar i Umed kommun bjuds in samt politiker. Utbildningsin-
satser har genomforts for personalen och den brottsforebyggande samver-
kan med saval polis som andra forvaltningar har fordjupats.

UPPFOLINING 2025 AV AKTIVITETSPLAN 2024-2026 | UMEA VAXER TRYGGT OCH SAKERT

SA HAR HAR DET GATT

Malen for perioden ar uppnadda.

| avsaknad av forskningsutvarde
ring ar det svart att faststalla or
sakssamband mellan insatser och
observerade effekter, sarskilt pa
kort sikt, men genom de férdelade
UVTS medlen ar det rimligt att
anta att tillgangen till trygga och
meningsfulla fritidsaktiviteter okat,
vilket i sin tur mojliggér en mer
meningsfull fritid. UVTS stédets
samtliga medel har férdelats till
foreningar.

En pataglig forandring under
perioden ar att UVTS arbetet ar
mer kant och upplevs mer relevant
och angelaget bland féreningar

i Umea. Det finns en tydlig vilja att
bidra, dven om féreningar ibland
har svart att géra mer an de redan
gor, och kan vara osakra kring
UVTS stédet och vad man kan soka
medel for. Samverkan mellan olika
aktorer har fordjupats.




Forskolan
1. Arbeta forebyggande mot vald

”

Syfte: Att med utgdangspunkt i Barnafrids utbildningspaket “Gruppspadr férskola
kompetensutveckla férskolans personal kring vald och tecken pé védldsutsatthet.
Utbildningen ger rektorer och pedagoger i férskolan kunskap och verktyg for att
upptdcka, beméta och hjdlpa barn som lever i utsatthet. Syftet ér att héja kun-
skapsnivan kring vdldsutsatta barn, och dédrmed pad sikt att férre barn utsétts for
vdld eller sjélva blir véldsutévare. Insatsen riktas till alla kommunala férskolor men
utbildningsinsatserna inleds 2025-2026 pd utvalda omrdden/férskolor for att
sedan utékas till bvriga kommunala férskolor.

Mal for perioden 2024-2025: Att antalet orosanmalningar till socialtjansten 6kar
pa forskolor som fatt ta del av utbildningen, samt att personalen som gar utbild-
ningen upplever att utbildningen &r relevant och 6kar deras kunskap.

DET HAR HAR VI GJIORT

Personal i identifierade omraden har arbetat med basutbildningen Vdld
mot barn som innehaller foljande teman: 1) Vad ar vald mot barn och
barnmisshandel?, 2) Hur kan ni upptacka att ett barn ar utsatt for vald?, 3)
Hur kan ni beméta och fraga ett barn som ni misstanker ar utsatt for vald?,
4) Agera for barnet —anmal oro till socialtjansten, 5) Nar barn blir utsatta
for vald, krankningar och mobbning pa forskolan., 6) Tillitsfulla relationer
med vardnadshavare, 7) “Okej med dig” — samtycke i forskolan. Ytterligare
utbildningsinsatser ar planerade med fokus pa nasta omraden. Samarbeten
ar inledda med socialtjansten, familjecentralen Ersboda, familjecentralen
Alidhem samt Lansstyrelsen Vasterbotten. Insatsen f6ljs av forskare vid
Linkopings Universitet.
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Malen for perioden ar uppnadda.
Det kommer fler orosanmalningar
fran forskolor dar utbildningen gt
rum, vilket ar ett positivt tecken pa
att 6kad kompetens ocksa leder till
handling. Rektorerna rapporterar
att pedagoger efter utbildningen
kanner sig tryggare i att identifiera
och agera vid tecken pa valdsut
satthet. Detta i kombination med
positiva utvarderingar efter utbild
ningstillfallena visar att utbildning

en upplevs relevant och att den ger
verktyg som direkt kan tillampas.
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2. Utbildning kring hederskultur
och hedersvald

Syfte: Att 6ka rektorers och férskolepedagogers kunskaper och medvetenhet om
hedersrelaterat vald och fértryck och hur det kan ta sig uttryck i férskolan. Kompe-
tenshdéjning sker genom en webbaserad utbildning som erbjuds av Lénsstyrelsen
Luled/Gdvle. Den kompletteras med handledning och stéd till personalen, och fram-
tagandet av gemensamma rutindokument kring hedersrelaterat vald och fortryck.

Mal for perioden 2024-2025: Okade kunskaper hos férskolepersonal kring
hederskultur och hedersvald, som resulterar i fler orosanmalningar till socialtjans-
ten om hedersrelaterat vald och fortryck. Framtagande av rutindokument.

DET HAR HAR VI GJIORT

Utbildningen Vdld mot barn (se foregaende insats) beroér i delar hedersre-
laterat vald och fortryck, ndgot som ocksa prioriterats som en viktig fraga
under utbildningstillfallena. Planering fortgar for en mer specifik utbildning
pa dmnet. Alla kommunala forskolor har ocksa erbjudits Lansstyrelsernas
webbaserade utbildning. Mycket fokus under perioden har legat pa att eta-
blera kontakt med relevanta samverkanspartners med expertis om heders-
relaterat vald och fortryck, samt att ta fram utbildningsmaterial.

SA HAR HAR DET GATT

Malen for perioden ar delvis upp-
nadda. Pedagogerna har fatt viss
okad kunskap, vilket syns i utbild-
ningens utvardering samt i ett okat
antal orosanmalningar rérande
hedersrelaterade drenden. Att 6ka
rektorernas och pedagogernas
kompetens inom det har omradet
ar ett mycket angelaget arbete.
Eftersom det ar ett mycket kom-
plext dmne finns det ett storre
behov av kompetenshojning an
enbart det som tillférs under
utbildningen Vdld mot barn, varfér
ytterligare utbildning haller pa att
forberedas. Rutindokument ar
under framtagande men inte helt
klart.

UPPFOLINING 2025 AV AKTIVITETSPLAN 2024-2026 | UMEA VAXER TRYGGT OCH SAKERT

20



3. Narvaroframjande atgarder

Syfte: Att bedriva uppsékande verksamhet fér att en sa stor andel som méjligt av
barn 3-5 dr far ta del av férskolans undervisning. Detta for att mojliggéra forsko-
lans kompensatoriska uppdrag och fér att alla barn ska vara sé vél férberedda som
mdjligt infor évergdangen till grundskolan.

Mal for perioden 2024-2025: Att ta kontakt med alla vardnadshavare till barn

3-5 ar som inte deltar i forskoleverksamhet. Sakerstalla att samtliga forskolor foljer
den narvaroframjande rutinen, samt att information gatt ut till vardnadshavare om
vikten av narvaro i férskolan.

DET HAR HAR VI GJORT

Barn som inte ar i forskolan i tillrackligt stor utstrackning har identifierats.
Information har getts till alla vardnadshavare om vikten av narvaro i forsko-
lan, och vardnadshavare till barn 3—5 ar som inte deltar i forskoleverksam-
heten har kontaktats med erbjudande av plats. Alla férskolor har pamints
om vikten av att folja de narvaroframjande rutinerna.

SA HAR HAR DET GATT

Malen for perioden ar uppnadda.
Det ar tydligt att fler pedagoger
och vardnadshavare har fatt battre
insikt om vikten av narvaro i for
skolan.

Det ar viktigt att fortsatta och att
utveckla arbetet. Aven om alla foér
skolor féljer den narvaroframjande
rutinen sa gor alla inte det i samma
utstrackning. Gallande informa
tion till vardnadshavare om vikten
av ndrvaro kan det upprepas vid
fler tillfallen, exempelvis vid saval
introduktion som féraldramaoten.
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4. Kompensatoriska insatser
genom strukturtillagg

Syfte: Att genom strukturtilligg i férskolornas budget, baserat pé barns socio-
ekonomiska férutsdttningar, stdrka férskolans kompensatoriska uppdrag och ge
béttre férutsdttningar for undervisning och utbildning. Exempelvis genom méjlighet
att vistas i mindre grupper och att i storre utstrdckning delta i ldrande samtal med
férskolepersonal.

Mal for perioden 2024-2025: Fordela strukturtillagg till de forskolor som erhaller
det, och ge information till rektorer om vikten av att anvanda strukturtilldgget
i ett utjdamnande syfte.

DET HAR HAR VI GJORT

Strukturtillaggen har fordelats till forskolorna baserat pa barnens socio-
ekonomiska forutsattningar, utifran en framtagen mall och en aktuell
prognos. Dialog har skett med rektorer for att 6ka kunskapen om syftet
med tilldgget, sa att det anvands for att starka forskolans kompensatoriska
uppdrag och jamna ut skillnader i forutsattningar och behov.

SA HAR HAR DET GATT

Malen for perioden ar uppnadda;
de flesta rektorer forstar vad syftet
med tillagget ar och varfor det
fyller ett viktigt syfte. Men i dialog
med rektorer framkom det att

det i rektorernas budgetmall inte
gar att se hur mycket de specifikt
erhaller i strukturtillagg, vilket gor
det svarare att rikta anvandningen
av tillagget. Har finns en forbatt-
ringsmojlighet. Infor 2026 kommer
rektorerna att kunna se hur mycket
strukturtillagg de erhaller genom
en aktuell budgetmall.
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Grundskolan

1. Utveckling av Operativa teamet

Syfte: Att i ndra samverkan mellan skola och socialtjéinst arbeta uppsékande
och trygghetsskapande i skolmiljén pé Ersdngsskolan. Teamet, som bestdar
av tva personer fran socialtjdnsten och tva fran utbildning, arbetar med
generella insatser mot elevgrupper 1-12 Gr, samt med individorienterade
insatser till specifika elever och deras vdrdnadshavare. Detta for att 6ka
trygghet och studiero, stdrka elevers skyddsfaktorer, tidigt uppmdrksamma
elever i behov av extra stéd och kunna erbjuda dem samordnat stéd.

Mal for perioden 2024-2025: En 6kad skolnarvaro och forbattrade studie-

resultat hos elever och grupper som varit féremal for teamets insatser samt
hos eleverna i stort, 6kad trygghet pa skolan och farre konflikter, férbattrad
arbetsmiljo for larare som ger 6kat fokus pa larande och undervisning samt

fordjupad kontakt och 6kad tillit mellan skolan och vardnadshavare.

DET HAR HAR VI GJORT

Under perioden har det operativa teamet vid Ersdangsskolan genomfort
omfattande insatser for att framja trygghet, 6ka skolnarvaron och stodja
elevernas sociala utveckling i arskurs 4—6. Arbetet har bedrivits bade pa
grupp- och individniva.

Pa gruppniva har teamet organiserat rastaktiviteter, hallit tematiska
traffar i tjej- och killgrupper samt samverkat med externa aktorer sdsom
Fritidsbanken, polisen m fl. Dessa insatser har skapat meningsfulla sam-
manhang for eleverna och 6kat deras medvetenhet om samhallsfragor.

Pa individniva har teamet erbjudit dagliga stodsamtal, upprattat hand-
lingsplaner och genomfért hembesok i samarbete med mentorer,
elevhalsa och vardnadshavare. For elever med problematisk franvaro
har sarskilda motivationshojande insatser och kontakt med alternativa
verksamheter mojliggjort en atergang till undervisningen.
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e Trygghet: Malet att 6ka tryggheten
har uppnatts i mycket stor utstrackning.
Detta bekraftas av bade elevenkaten
och lararenkaten. Konflikter hanteras
snabbare och mer effektivt.

e Skolnarvaro: Viss positiv effekt har no-
terats for sarskilt utsatta elever, men den
totala narvaron pa mellanstadiet har inte
forandrats namnvart under lasaret.

e Studieresultat: Medelbetygspoangen i
svenska och matematik har 6kat, liksom
andelen godkanda elever i matematik

och engelska jamfort med foregaende ar.

o Arbetsmiljo: Enkatsvar visar att teamet
har bidragit till en forbattrad arbetsmiljo
for larare, sarskilt genom att avlasta i det
sociala arbetet kring eleverna.

Utmaningar:

e Teamets narvaro under raster har
upplevts som ojamn, vilket pekar pa
behovet av intensifierade insatser.

¢ Otydligheter i teamets uppdrag har
forsvarat intern samverkan och paver-
kat effektiviteten negativt.

Med anledning av dessa utmaningar
genomfors under hésten 2025 en om-
start av arbetet, med fokus pa tydligare
uppdrag och strukturer for att starka
teamets funktion och genomslag.
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2. Utveckling av ett mobilt operativt team

Syfte: Att det mobila operativa teamet ska vara en flexibel stédresurs som inte

dr knuten till en enskild skola, utan kan verka éver flera skolor inom kommunen.
Teamet ska kunna bistd rektorer, Idrare, specialpedagoger/specialldrare, social-
pedagoger, elevassistenter, skolvdrdar och elever pa skolor dér sérskilda utmaning-
ar uppstatt, exempelvis kopplat till normbrytande beteenden sdsom ékad skade-
gérelse, konflikter eller oro kring att elever ér pG vdg in i gdngkriminalitet. Teamets
madlgrupp dr framst elever i Gldern 10-12 dr som uppvisar riskbeteenden, samt
deras vardnadshavare. Arbetet ska vara relationsskapande och frimjande, med
fokus pé att tidigt identifiera och bryta negativa utvecklingsménster. Insatserna
ska ske i ndra dialog med skolans befintliga aktérer, sasom rektor, Idrare, elevhilsa,
fdltare och SSPF-grupper..

Mal for perioden 2024-2025:
* Okad skolnarvaro pa bade individ- och gruppniva.
* Okad trygghet och minskad konfliktniva i klasser dar problem har identifierats.

« Starkt formaga hos skolor att kartlagga och agera pa problem kopplade
till normbrytande beteenden.

e Forbattrad samverkan och informationsdelning kring elevgrupperingar som
stracker sig over flera skolor.

» Okad medvetenhet hos skolpersonal om riskfaktorer och elevgrupper
i behov av sarskilt stod.

e Forbattrad dialog och stod till vardnadshavare, med fokus pa att skapa
gemensam forstaelse och samarbete kring elevens utveckling.

DET HAR HAR VI GJORT

Mobila operativa teamet startades upp den 22 april. Under varterminen
har teamet successivt etablerat sin verksamhet och borjat hitta in i sina
uppgifter. Samverkan har etablerats genom moten med relevanta aktorer
sasom elevhalsan, pedagogiska stodteamet, faltgruppen, omradespolisen,
fritidsverksamheter och socialtjansten.

Teamet har utvecklat centralt arbetsmaterial, inklusive elevscreeningverk-
tyg, samtalsfragor till vardnadshavare, dokumentationsrutiner, utvarderings-
dokument, samtyckesdokument, styrdokument.

De har dven deltagit i elevarenden i form av uppstart, uppféljning och avslut,
samt presenterat verksamheten pa rektorskonferens och vid enstaka skolor.
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Det ar i dagslaget for tidigt att
bedéma maluppfyllelse. Teamet
har nyligen pabérjat sin verksam-
het och ar i en fas dar de successivt
etablerar sitt uppdrag samt bygger
upp viktiga samverkansstrukturer.
Arbetet med att identifiera fran-
varomonster, genomfora kartlagg-
ningar och inventera evidensba-
serade metoder och material for
arbete i klasser har inletts.

Eftersom malen for perioden ar
ambitiésa — med fokus pa skol-
narvaro, trygghet och samverkan
— ar det inte rimligt att redan nu
forvanta sig konkreta effekter.
Insatsen ar komplex och i ett tidigt
skede, vilket innebar att resultat
forst kan forvantas efter en langre
arbetsperiod. Darfor har insatsen
markerats som gra i vantan pa
nasta utvardering.
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Gymnasiet

1. Sakerhetssamordnare kartlagger
arbete pa samtliga gymnasieskolor,
utifran ett brottsforebyggande
och trygghetsskapande fokus.

Syfte: £n sikerhetssamordnare anstdlls for att arbeta operativt i skolmiljén
pd Dragonskolan. Genom att kartldgga, férebygga och motverka olika
problem bidrar samordnaren till 6kad trygghet och férre konflikter i korrido-
rerna, fdrre obehériga i skolan (och dérmed minskad risk att fG in kriminella
aktorer), battre kunskap om den lokala brottsproblematiken, tidig upptdckt
av elever i risk att dras och snabbare och mer trdffsékra insatser.

Mal fér perioden 2024-2025: Farre obehoriga i skolmiljon pa Dragon-
skolan, minskad droghandel pa omradet, 6kad vuxen narvaro utanfor klass-
rummen, en resurs for rektorer med forhoppning om minskad belastning
for skolledningen.

DET HAR HAR VI GJORT

Sakerhetskulturen pa gymnasieskolorna har dkats genom utbildning,
lagesbildsbeskrivning, samverkan samt synlighet av samordnare i de
Oppna ytorna. Samordnaren har arbetat aktivt med att kartlagga och
motverka narvaro av obehoriga, samt satt in situationella atgarder for
att minska sarbarheter (exempelvis lasa dorrar och kartlagga omraden
dar elever uppehaller sig utan vuxen tillsyn). Personal har fatt utbild-
ning i drogtecken och symptom for att kunna identifiera drogpaver-
kade elever. Vuxen narvaro utanfor lektionssalarna har starkts. Okad
samverkan mellan sdkerhetssamordnare, skolvardar, elevhélsan,
skolledning, pedagoger, 6vrig personal pa skolan samt relevanta
samverkansgrupper som SSPF.
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Insatsen har i huvudsak uppnatt malen.
Det finns nu en mer systematisk och
regelbundet uppdaterad lagesbild 6ver
de mest vanligt férekommande brott
skategorierna pa Dragonskolan vilket
ocksa gor det lattare an tidigare att folja
situationen och fa en forstaelse for laget.
Upptdackta fall om obehoriga i skolmiljon
har 6kat — inte minskat som det star

i malet — men det beror inte pa tillta
gande problem utan pa en 6kad anmal
ningsbenadgenhet och battre “glaségon”,
vilket snarare gor det till ett friskhets
tecken. Droghandel pa skolomradet har
i princip férsvunnit. Personal har blivit
battre pa tidig upptackt och meddelar
sakerhetsteamet eller polisen i storre ut
strackning. God samverkan med polisen.
Den vuxna narvaron utanfor lektions
salar har forstarkts genom regelbunden
narvaro av samordnare och skolvardar
vilket forbattrat tryggheten. Bland hela
personalen har medvetenheten om
sakerhetsfragor och beredskapen for att
hantera problem forstarkts. Det galler
saval risken for rekrytering till kriminella
natverk (fokus pa UVTS) men ocksa det
viktiga forebyggande arbetet mot allvar
liga valdssituationer i skolmiljon, som ef
ter handelserna i Orebro och dndringar i
skollagen ar ett viktigt utvecklingsarbete.
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2. Forebygga skolmisslyckande

Syfte: Férebygga skolmisslyckande, som dr en stor riskfaktor fér att dras in krimi-
nalitet. Detta genom 1) elevstédjande verksamheten i form av elevkonsulenter,

2) ett utékat antal platser pa yrkesintroduktionen (IMY), som ger elever som skulle
haft svart att gé ut vissa andra inriktningar en méjlighet till utbildning alternativt
arbete.

Mal for perioden 2024-2025: Att elever i behov erbjudits stod fran elevkonsulen-
terna och darmed kant en 6kad trygghet; att antalet elever pa yrkesintroduktionen
okat till foljd av att platserna blivit fler.

DET HAR HAR VI GJIORT

Utdkad ndrvaro av vuxna i skolmiljon, varav elevkonsulenter som har kunnat
arbeta utifran elevernas behov. IMY har fatt en ytterligare inriktning med

14 elever, och totalt har platserna utdkats med 25 elever. Alla platser har
fyllts. Avhoppen har minskat med tio procentenheter vilket ar positivt uti-
fran elevernas mojlighet till framtida anstallningsbarhet.

SA HAR HAR DET GATT

Insatsen har uppnatt malen ovan.
Elever i behov har fatt stod av
elevkonsulenterna. | samrad med
eleverna forlangs ofta det stodet
vilket visar att det ar uppskattat.
Rektorerna lyfte elevkonsulenterna
som ett viktigt stod, som bidrar till
att forebygga avhopp fran gymna
siet. UGS har goda resultat vad gal
ler trygghet (8.7 for UGS, jmfr riket
8.4). Platserna pa IMY har utokats,
och de extra platserna har fyllts.
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3. Forebygga genom fortbildningsinsatser

Syfte: Oka elevers kunskap om sexualitet, samtycke, hedersrelaterat véld och
fortryck for att forebygga vald och sexuell exploatering. Det finns en stark koppling
mellan véldsutsatthet, eget vdldsutévande, déligt psykiskt méende och risken att
dras in i gdngmiljGer, dér tjejer ofta utsdtts for sexuell exploatering. Utbildning av
personalen inom vadld och drogtecken och revidering av planer dr ocksa en viktig del
av det férebyggande arbetet.

Mal for perioden 2024-2025: Att samtliga elever i arskurs 2 pa Dragonskolan

har genomgatt utbildningen Sex mot ersdttning och upplevt den som meningsfull.
Att personalen genomfér den grundlaggande utbildningen mot hot och vald,

och utbildas i sexualitet, samtycke och relationer. Att planen mot hot och vald

ska revideras och implementeras.

DET HAR HAR VI GJORT

Samtliga elever i arskurs 2 pa Dragonskolan har genomgatt utbildningen
Sex mot erséttning. Aven berérda mentorer och dmneslirare deltog. Samma
utbildning har dven genomforts pa Maja Beskow arskurs 3.

Ungefar 80 procent av personalen i elevhalsan deltog i RFSUs utbildning om
sex, samtycke och relationer, cirka 90 procent deltog i utbildningen om hot
och vald.

Planen mot hot, vald och otilldten paverkan har reviderats och implemente-
rats i verksamheten. Planen mot hedersrelaterat vald och fortryck ar
i revidering, men inte klar.

SA HAR HAR DET GATT

Malen ar i huvudsak uppnadda. Ut
varderingarna fran utbildningarna
visar att yrkesverksamma kanner
sig starkta i sina kunskaper och i sin
formaga att prata om problemen
med eleverna, vilket leder till batt
re undervisning. De upplever sig ha
fler verktyg och att ha blivit starkta
i sina roller.

Utbildningen Sex mot ersattning
har upplevts som meningsfull och
kunskapshojande av eleverna;

97 procent av de som svarat pa
utvarderingsfragorna skulle re
kommendera andra att ga samma
utbildning.

Revideringen och implementering
en av planen mot hot, vald och
otillaten paverkan har ocksa 6kat
medvetenheten kring fragorna,
starkt det gemensamma enga
gemanget och samverkan. Fler
kréankningsarenden anmals nu, nar
en storre andel av personalen ar pa
ta kring valdsspiralen och vikten att
bryta negativa utvecklingar tidigt.
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4. Upphandling av nya
las- och passersystem

Syfte: Att fG pa plats ett nytt Ids- och passersystem for att méjliggéra béttre
kontroll av vem som uppehdller sig pd gymnasieskolorna och férebygga problem
med passerkort som inte ldmnas tillbaka. Det leder till béittre kontroll 6ver de som
passerar skolornas entré, firre obehériga i skolmiljén, minskad risk for rekrytering
i skolornas lokaler och 6kad trygghet.

Mal fér perioden 2024-2025: F3 till en upphandling av ett nytt system for att fa
battre kontroll éver utlamnade taggar och minde beroende av manuell hantering
av behorigheter.

DET HAR HAR VI GJORT

En arbetsgrupp har paborjat en forstudie till upphandling av nytt 6verordnat
IT-system. Vid inventering framkom det att hela Umea kommun kan beréras
av de brister som idag finns. Beslut togs da att avvakta férstudien och

i stdllet inleda samtal med Teknik- och fastighetsfoérvaltningen kring gemen-
samma l6sningar. Tva arbetsgrupper ar igang, en som ska inventera hur det
ser ut i kommunen i stort och gora en kartlaggning av befintliga system,

en som ser pa utbildningsforvaltningens specifika behov.
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Malet &r inte uppnatt da inget

nytt system har upphandlats, men
valet att vanta har skett av goda
skal da en gemensam IT-I6sning

ar fordelaktig for kommunen i
stort, och kommer gynnas av ett
ordentligt forstudiearbete. Arbetet
fortskrider i samverkan med Teknik
och fastighet.
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Kultur
1. Utveckla Kultur for hélsa

Syfte: Att ge elever pG mellan- och hégstadiet som har sérskilda behov och inte
klarar en full skolgdng majlighet till konstndrligt skapande under deras flextid,
under ledning av ldrare fran Kulturskolan. Detta fér att frdmja béittre psykisk hélsa,
mdjliggéra relationsbyggande med andra vuxna dn skolpersonalen i en aktivitet
som inte dr knuten till prestation och bedémning, och pd sikt frimja ett béttre
mdende och skolgdng.

Mal for perioden 2024-2025: Att erbjuda fler 4n de nuvarande skolorna insatsen
Kultur for hélsa i deras lokaler, for att darmed na fler elever. Att elever och perso-
nal ska uppleva att insatsen ar vardefull och leder till ett battre maende.

DET HAR HAR VI GJORT

Urval till grupperna har gjorts tillsammans med elevhalsa och rektorer pa

de aktuella skolorna. Arbetet har fortsatt pa Vastangard, med tre Kultur for
halsa-grupper som har arbetat med konstvandringar, utforskande av narom-
radet och eget skapande, samt arrangerat en utstallning pa skolan. Dans for
halsa har fortsatt pa Ersangsskolan och Carlslundsskolan.
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SA HAR HAR DET GATT

Malen ar delvis uppnadda. Verk-
samheten dr mycket uppskattad,
utvarderingar visar att personal
och elever tycker att verksamheter
fungerar valdigt bra och ar givande.

Géllande malet att na fler elever
sa har Dans for halsa kunnat star-
tas upp nytt pa Carlslundsskolan.
Kulturskolan har enbart ett visst
antal pedagoger i denna del av
verksamheten, darfér kan utokning
av aktiviteten inte ske i sa mycket
storre omfattning.
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2. Utveckla Afterschool

Syfte: Att ge elever pa Alidhemsskolan, Mariehemsskolan, Brintbergsskolan och
Erséngsskolan mdéjlighet att varje vecka och utan anmdlan delta i filmgrupp, poesi-
grupp, musikverkstad, cirkus— eller dansgrupp. Trsklarna till deltagande dr ldga
eftersom aktiviteten sker i néra anslutning till skoltid, i skolmilién, och varken kréver
avgifter eller behov av vuxenstéd exempelvis i form av skjutsar. Den ger fler barn
tillgéng till en meningsfull fritid och ett socialt sammanhang med andra barn och
unga med liknande intressen.

Mal for perioden 2024-2025: N3 fler elever med lagtroskel-utbudet, for en
meningsfull fritid och ett sammanhang med andra unga utan krav pa prestation
och resultat. Bygga verksamhet dar fler larare fran Kulturskolan under perioden
borjar erbjuda kulturaktiviteter genom Afterschool, exempelvis genom att starta
fler skolkorer.

DET HAR HAR VI GJIORT

Afterschoolverksamheten har fortsatt, i form av aterkommande lagtroskel-
verksamhet pa Alidhem, Mariehem och Ersboda. P& Alidhemskolan:
musikverkstad for Hogstadiet, filmgrupp i ak 5-8, tva dansgrupper. Marie-
hemskolan och Brantbergsskolan: kor tillsammans med Mariehemsskolans
fritidshem, musikverkstad pa Brantbergsskolan. Ersangsskolan: cirkus,
drama, musikverkstad, poesi och skapande pa Ersboda bibliotek.

SA HAR HAR DET GATT

Malen ar uppnadda. Det har blivit
fler deltagare och manga aterkom
mer, aktiviteterna ar uppskattade
och fyller en viktig funktion. Det
har aven blivit nagot fler larare,
vilket behovs da manga aktivi
teter kraver tva larare for att bli
meningsfulla. En framgangsfaktor
har varit att jobba med grupperna
tydligt mot ett konkret mal, exem
pelvis ett uppspel, uppvisning eller
utstallning for att det ska bli mer
meningsfullt.

3. Samverkan med foreningar pa Vaven

Syfte: Ge fler féreningar méjlighet att arbeta i garderoben pa Viéven for att fa extra
inkomst. Den mdjligheten finns redan, men kan utvecklas till fler féreningar och
med ett tydligare fokus péa féreningar som vill arbeta med integration eller laga
trosklar. Méjlighet fér personer som annars inte skulle tagit sig till Véven att upp-
técka huset och verksamheten.

Mal for perioden 2024-2025: erbjuda foreningslivet mojlighet att arbeta i garde-
roben. Fa in atminstone en ny forening till garderobsverksamheten.

DET HAR HAR VI GJORT

Kontakt har tagits med Féreningsbyran under 2025.
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SA HAR HAR DET GATT

Aktiviteten har av olika anledningar
(bla att behovet av nya foreningar
har ej funnits) kunnat starta forst
under hosten 2025, utvardering
maste darfor skjutas framat i tiden
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4. Samverkan med foreningen Selam for
att lyfta andra kulturuttryck

Syfte: Att i samverkan med féreningen Selam inkludera fler artister frén andra
kontinenter, i férsta hand Afrika och Sydamerika, fér att befésta Viévens roll som

en international venue, bredda publiken, ge minoritetsgrupper méjlighet att se sin
egen kultur representerad i centrum samtidigt som majoritetsgrupper far méjlighet
att upptdcka nya konstndérliga uttryck. Plattformen éverbryggar kulturella klyftor
och skapar méjlighet till social blandning och méten 6ver kulturella barridrer.

Mal for perioden 2024-2025: tillsammans med Selam programlagga minst
3 forestallningar; locka minst 100 personer till varje forestallning.

DET HAR HAR VI GJORT

Ett langsiktigt samarbetskontrakt har undertecknats mellan Programavdel-
ningen och Selam, och ett grafiskt uttryck for samarbetet tagits fram. Juni
2024-september 2025 har konsert genomforts; ytterligare konserter var
planerade men fick stallas in pa grund av hardare visumregler fér utlandska
artister. Ny konsert planerad for november 2025.

SA HAR HAR DET GATT

Malen &r delvis uppnadda. Det var
inte mojlighet att genomfora tre
konserter under perioden pa grund
av visumrelaterade omstandigheter
utanfor programavdelningens
kontroll. Daremot har den genom
forda konserten haft ett brett
genomslag publikmadssigt, med en
bra blandning av malgrupper, och
inriktningen har vackt ett stort
intresse. Samarbetet med Selam
fungerar val och kommer

att fortsatta.
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5. Arbeta med KulturCrew, arrangors- SA HAR HAR DET GATT
kunskap och kulturproduktion for unga  BEEEREEECEREINE

fortsatter utvecklas med malbild

Syfte: Skapa en arrangérsutbildning for unga framst 13—16, dér deltagarna ges att gora det till en permanent verk
verktyg att driva och genomféra egna arrangemang inom konst- och kulturomra- samhet i Kulturskolans utbud.

det, med stéd av vuxna. Det skapar férutsdttningar for delaktighet och inflytande Det har funnits ett starkt engage
over kulturutbudet i Umea for fler mélgrupper, och méjlighet till feriearbete som mang bland deltagande unga och

ung kulturarrangér. Samverkan mellan Kulturférvaltningen, Fritid Unga, civilsam- det ar tydligt att det finns ett be

héllet och med Riksteatern Viéisterbotten regionalt. hov av den hdr sortens gemenskap,
och av fler kulturarrangemang av

och for unga.

Mal for perioden 2024-2025: Starta upp 2—3 Kulturcrews per ar, mojliggora 2—6
arrangemang av och for unga per termin, fa till en bra geografisk spridning av ar-
rangemangen och erbjuda minst ett tillfalle till feriearbete som ung kulturarrangor
under projektperioden.

DET HAR HAR VI GJIORT

Hésten 2024: Informations- och nétverksarbete mellan samverkansaktorer.
Varen 2025 startades KulturCrew upp pa Storsjoskolan (Holmsund), Maja-Be-
skow, Ersangsskolan samt i Kulturskolans elevforening. Mot slutet pa var-
terminen var tva KulturCrew fortfarande igang, och intresserade unga fran
andra KulturCrew har kunnat integrera de grupperna. Deltagarna har gatt
arrangorsutbildningar, har erbjudits mojlighet att “ga med en producent” pa
Norrlandsoperan, Vaven och Umea Teaterférening. Fyra arrangemang har
genomforts under varen/sommaren, fler ar planerade till hésten. KulturCrew
har erbjudits under sommaren 2025 som feriearbete; 11 ungdomar har
arbetat bland annat med att planera programpunkter till festivalen Spelrum.
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6. Readers are leaders

Syfte: Lokalt férankrade bokklubbar fér barn 6-9 Gr som leds av unga i hégsta-
die- och gymnasiedldern. Bokklubbarna dr Idsfrimjande, och ger dldre ungdomar
mdjlighet att agera positiva férebilder samtidigt som de utvecklar ledarskap och
ansvarstagande. De skapar positiva sammanhang och férebygger skolmisslyckande
genom att frdmja Idsning och 6ka sjdlvkénsla. Arrangeras tillsammans med ABF,
Rédda Barnen och Hashtag Sisterhood. Arbetssdittet finns pd Ersboda men ambitio-
nen dr att sprida det till andra omraden, i férsta hand Alidhem.

Mal for perioden 2024-2025: Okat deltagarantal i bokklubbarna, 6kat antal bok-
klubbar totalt, 6kat antal utbildade ledare, samarbete med foreningslivet.

DET HAR HAR VI GJORT

Projektledare anstalld pa 20 procent for att vidareutveckla satsningen
Readers are Leaders. Efter stort intresse delades bokklubben pa Ersboda
i tva separata grupper. Nya ungdomsledare har engagerats och utbildats.
Pa Alidhem har bokklubbsuppligget testats med tva ungdomsledare
under varen.
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SA HAR HAR DET GATT

Malen &r uppnadda. Samarbetet
med civilsamhallet fortsatter. Att
starta upp pa ett nytt omrade
(Alidhem) har tagit tid men maste
ocksa fa gora det for att arbetet
ska bli bra och hallbart utifran olika
lokala forutsattningar. Det stora
intresset fran barn och vardnads
havare visar att bokklubbarna
moter ett behov och ar uppskat
tade. Bokklubbarna starker barns
lasférmaga, skapar ett positivt
sammanhang samt vana att vistas
i och anvanda sig av biblioteken.
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Strategisk utveckling
1. Samordna UVTS-arbetet

Syfte: Méjliggéra struktur, riktning och framdrift i det kommunévergripande
arbetet med Umea vixer tryggt och sdkert genom att samordna insatser fran olika
férvaltningar, och skapa mdojlighet till gemensam reflektion och samverkan mellan
olika aktérer inom och utanfér kommunen.

Mal for perioden 2024-2025: Samordna moéten i UVTS arbetsgrupp, mojliggora
gemensamt larande, erfarenhetsutbyte och reflektion, folja upp aktiviteterna
i Aktivitetsplanen och stotta andra verksamheter i att utveckla nya insatser.

DET HAR HAR VI GJORT

Utvecklat gemensamma arbetssatt (daribland ett arshjul for méten och
avstamningar) for UVTS arbetsgrupp, den samverkansgrupp som éar plattfor-
men for utveckling och uppféljning av UVTS Aktivitetsplan. Vi har samordnat
moten, inventerat behov och haft terminsvisa avstamningar med represen-
tanter for de olika forvaltningarna. Vi har stéttat med orsaksanalyser, uppda-
terat den gemensamma lagesbilden (rapporten Nuldgesanalys 2025) och
tillsammans med polisen foreldst om problembilden och UVTS-arbetet for
olika kommunala verksamheter och externa aktorer. Vi har ocksa stottat
upp i utvecklingen av nya insatser, exempelvis kring Summer zone.
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SA HAR HAR DET GATT

Malen ar uppnadda. Arbetssat

ten for UVTS arbetsgrupp borjar
befastas, engagemanget i fragan

ar fortsatt hogt, kunskap om
problembilden och forstaelse for
vikten av det forebyggande arbetet
har spritts i kommunen.
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2. Erbjuda stod med uppfoljning
av insatser

Syfte: Utifrdn insatsernas uttalade syfte och mal (som tagits fram tillsammans med
foretrddare fér de olika férvaltningarna) regelbundet félja upp status i Aktivitets-
planens olika Gtgérder. Detta for att kunna uttala sig med sékerhet om arbetets
mdluppfyllelse, men ocksa fér att pa ett kunskapsbaserat sétt kunna anpassa och
forbdttra Aktivitetsplanen.

Mal for perioden 2024-2025: Folja upp aktiviteterna i UVTS Aktivitetsplan
halvarsvis, och pa den grunden uppdatera Aktivitetsplanen. Erbjuda andra
verksamheter stdd i att planera och genomfora uppfoljningar.

DET HAR HAR VI GJORT

Under HT-24 har samordnare haft enskilda avstamningar med alla represen-
tanter for verksamheterna i UVTS Arbetsgrupp, for att tillsammans med dem
arbeta fram ett uppféljningsunderlag for varje insats i planen med utgang
fran SMARTa mal (sadana som ar specifika, matbara, accepterade, realis-
tiska och tidsatta. Detta i enlighet med de krav som lagen om kommuners
brottsforebyggande ansvar (SF 2023:196) stéller pa det brottsforebyggande
arbetet. Under VT-25 planerades och genomfordes en uppfoljningsprocess
dar varje verksamhet fick rapportera in status kopplat till de identifierade
malen och sedan diskutera dem tillsammans med samordnarna under nya
avstamningar. Helheten synliggdrs i denna rapport.

!.-.
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SA HAR HAR DET GATT

Malen ar delvis uppfyllda.

Hela Aktivitetsplanen har med
kommunmatt matt féljts upp pa
ett ambitidst och mycket noggrant
satt. Det har varit vardefullt for det
gemensamma larandet, och for att
fa en 6verblick 6ver hela UVTS-
arbetet som ar stort och darmed
har en stor potential for spretig-
het. Att bygga upp en gemensam
uppfoljningsprocess har dock varit
mer tidskravande och svart an
initialt planerat. Att enas om syfte,
mal och indikatorer for 46 insatser,
och sedan folja upp dem, har kravt
mycket arbete av samordnare och
foretradare for verksamheterna.
Slutsatsen fran den forsta uppfolj-
ningen ar att arbetssattet ar viktigt,
men att det inte finns tidsresurser
for att folja upp var sjatte manad.
Eftersom arbetssatt tar en hel del
tid att implementeras och utveck-
las innan man kan boérja se effekter
ar det kanske inte ens 6nskvart

att folja upp sa ofta, dven om det
fanns resurser att gora det. Men
att fortsatta folja upp ar avgérande
for att sakerstalla UVTS framdrift
och traffsakerhet.




3. Oversyn av samverkansstrukturer
kopplade till UVTS

Syfte: Att inventera vilka samverkansgrupper kopplade till det brottsférebyggande
arbetet med fokus pa barn och unga som redan finns i Umed kommun, fér att

1) skapa en gemensam nulégesbild av samverkansinfrastrukturen och dédrmed bidra
till en gemensam férstdelse av vad som redan finns och vad alla gruppers uppdrag dr,
2) analysera risker for parallellarbete, fér att dérmed kunna féresla férdndringar.

Mal for perioden 2024-2025: Inventera och beskriva alla samverkansgrupper
som finns inom Umea kommun med fokus pad normbrytande beteende hos barn
och unga. Sprida den problembilden, och formulera rekommendationer.

DET HAR HAR VI GJORT

Under 2024-2025 har Strategisk utveckling arbetat med att inventera sam-
verkansgrupper. Uppgiften visade sig vara omfattande da det finns manga
samverkansgrupper, men fa beskrivningar 6ver uppdrag och struktur,

vilket innebar att mycket information behdvts hamta in via intervjuer. En
forsta 6versyn av samverkansgrupper var fardig till mars 2025, nar UVTS
arbetsgrupp hade ett utékat mote. Utfallet presenterades muntligt till UVTS
arbetsgrupp. Det visar att det finns manga grupper, pa olika nivaer och med
olika inriktningar. De samlar ofta samma funktioner, men alla grupper har
ocksa olika inriktningar och uppdrag vilket innebar att det inte sker s3 myck-
et parallellarbete. Daremot ar maluppfyllelse och effektivitet inte densamma
i alla grupper, och det saknas en kommungemensam forstaelse for hur hela
samverkansinfrastrukturen ser ut. Att faststalla huruvida grupper borde
utvecklas/ldggas ner/sammanstillas kraver en med fordjupad analys.
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SA HAR HAR DET GATT

Malen ar delvis uppfyllda. En forsta
inventering har gjorts och ater-
kopplats till UVTS Arbetsgrupp.
Men det har saknats personalre-
surser hos Strategisk utveckling for
att hinna med den med férdjupade
analys som skulle kravas for att pa
ett kunskapsbaserat satt kunna for-
mulera skarpa rekommendationer
om gruppernas vara eller inte vara.
Planen fér 2025/2026 &r att en av
de nya utvecklingsstrategerna med
ansvar for brottsforebyggande
som anstalls pa Strategisk utveck-
ling ska fa utrymme att i sin tjanst
avsluta inventeringen.



4. Samverkan kring social sponsring

Syfte: Att tillsammans med féreningen Féretagarna utveckla ett ndtverk och en
betalningsstruktur for att foretag ska kunna bidra till Umead vixer tryggt och sékert,
i huvudsak genom praktikplatser, volontdrsarbete och sponsring av férebyggande
insatser som utférs av civilsamhdllet. Forberedelser \VT-2024, lansering HT-2024.

Mal for perioden 2024-2025: Samla kraften och involvera olika naringslivsaktorer
i det brottsférebyggande arbetet, utveckla ett upplagg for social sponsring for att
foretag ska kunna bidra till Umed vdixer tryggt och sdkert, via sponsring forstarka
civilsamhallets insatser, matcha foretag med unga i behov av arbete.

DET HAR HAR VI GJIORT

Sedan juni 2024 har kommunen tillsammans med Foéretagarna etablerat

ett strukturerat samarbete mellan naringslivet och civilsamhallet for att
motverka nyrekrytering. Ett hallbart och rattssakert upplagg for sponsring
har tagits fram, organisering av roller och ansvarsférdelning mellan Strate-
gisk utveckling, Féreningsbyran, Sakerhetsavdelningen och Foretagarna har
slagits fast, dialog fortgar med olika féretag som vill bidra till fonden och
med civilsamhallesaktérer som kan motta finansiering. Samarbetsavtal ar
klart med Radda Barnen for att finansiera deras satsning ”Frukostklubben”
under de kommande tre aren.

SA HAR HAR DET GATT

Malen ar i huvudsak uppfyllda.
Samarbete mellan kommunen,
naringslivet och civilsamhallet

har etablerats inom ramen for
satsningen Framtidens Umed. En
struktur for sponsring har utveck
lats och de forsta medlen betalats
ut, men det ar for tidigt att uttala
sig om effekten av sponsringen.
Matchning av foretag med unga

i behov av arbete: dialog ar pabor
jad kring olika upplagg, men ar inte
an i drift. Bostaden och Lansfor
sakringar Vasterbotten var de enda
aktorerna fran det lokala naringsli
vet som deltog i ett pilotprojekt att
ge ungdomar i 3k9 sommarjobb.
Har behovs ett fortsatt utvecklings
arbete.
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Stod och omsorg
1. Resursforstarka grunduppdraget

Syfte: Att utveckla och férstdrka grunduppdraget, fér att vara en tillgénglig
socialtjdnst som fler férdldrar och barn vill vénda sig till for att fd stéd, och
dédrmed méta upp medborgarna med rdtt insats i rdtt tid, vilket bidrar till
att férre barn dras in i gdngkriminalitet.

Mal for perioden 2024-2025: Individ- och familjendmndens grunduppdrag

ar att tillgodose behov stéd och omsorg inom socialtjanstens lagstadgade
ansvarsomrade, for att starka och trygga den enskilde att leva ett sjdlvstandigt
liv. Inom ramen for UVTS-arbetet har malet att grunduppdraget ska forstarkas
genom att 6ka antalet anstallda, att htja kompetensen om malgruppen barn
och unga med normbrytande beteende. Fler ska erbjudas insatser av social-
tjidnsten och uppleva att de fatt ratt insats i ratt tid. Fler féréldrar och barn ska
vanda sig till socialtjansten for att fa stod, och att informationen och kommu-
nikationen om Umea kommuns socialtjanst ska forbattras.

DET HAR HAR VI GJORT

| arbetet med att forstarka grunduppdraget ingar dven de 6vriga
aktiviteterna som ar framtagna fér Stod och omsorgs UVTS-arbete,
se kommande sidor i uppfoljningen fér mer information.

Ett arbete med att hoja personalens kunskap kring malgruppen barn
och unga med normbrytande beteende i risk att bega brott har pagatt,
genom utbildning och/eller kunskapsoverforing mellan medarbetare.
Antalet anstallda, pa utredningsenheten barn och unga, har under aret
2024 okat for att sakerstalla att socialtjansten klarar av att forstarka
grunduppdraget. Forstarkning har skett pa mansmottagningen for

att arbeta med unga som tvingas utdva vald i ndra relation kopplat

till hederskultur.

Pa myndighetsutovningen forstarks grunduppdraget for barn/unga/
familj genom att férhandsbedémningen har flyttats fran mottagnings-
enheten till utredning barn/unga for att effektivisera utredningspro-
cessen. En 6versyn av SIG (Social insatsgrupp) pagar for att tydliggora
malgrupp och organisering.
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SA HAR HAR DET GATT

Flera av malen ar uppnadda. Det har
skett en 6kning av antal anstéllda. Den
interna kompetensen kopplat till barn
och unga med normbrytande beteende
har hojts, med sarskilt fokus pa barn och
unga i risk att bega brott eller att aterfal-
lai brott.

Gallande andra mal ar maluppfyllelse
svarare att faststalla i avsaknad av ratt
indikatorer; brukarenkater visar exem-
pelvis att 93 procent av vardnadshavare
och 87 procent av unga 13—20 ar nojda
med det stod de fatt fran socialtjansten
men visar inte om de upplever att de fatt
ratt stod i ratt tid. Foradldrasupporten
(se uppfdljning av insatsen sida 40) har
underlattat for foraldrar att kontakta
socialtjansten, vilket har gatt att folja ge-
nom 6kning i antalet rad och stédsamtal
av Foraldrasupporten.

Mer 6vergripande bidrar resursfor-
starkningen av grunduppdraget och de
utvecklingsarbeten som paborjats till ett
battre sammanhallande flode i inkomna
arenden dar brukare far traffa sa fa per-
soner som mojligt och dar drenden hand-
laggs snabbare. Familjebehandlingen tar
emot fler och satter in tidigare insatser
vilket dven forebygger placeringar.
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2. Utveckla foraldraskapsstodet

Syfte: Att utveckla utbudet av fordldraskapsstéd och fa fler att s6ka, for att ddrmed
ge tryggare uppvdxtvillkor fér barnen och stdrka deras skyddsfaktorer. Férdldra-
skapsstod ger en tidigt férebyggande effekt pd normbrytande beteende hos barn,
och kan leda till 6kad tillit till socialtjéinsten efter en forsta positiv kontakt.

Mal for perioden 2024-2025: Utvecklat utbud, 6kat antal kursgenomgangar, okat
antal sokande foraldrar, deltagande foraldrar starks i sitt foraldraskap och kdnner
en okad tillit till socialtjénsten.

DET HAR HAR VI GJORT

Fler program har inforts och kursutbudet har 6kat. Exempel pa program som
har inforts och numera erbjuds ar: Active parenting, Lilla ABC, Férdldrar i
konflikt, Funka tillsammans och program for foraldrar till barn med proble-
matisk skolfranvaro. Cope har erbjudits sedan tidigare och finns fortfarande
kvar. Lilla ABC kompletterar behovet av foraldrastod for foraldrar med yngre
barn. Familjeratten har under varen 2025 utbildat personal for att halla for-
dldrastodet BIFF (Barn i foraldrars fokus).

SA HAR HAR DET GATT

Insatsen har uppnatt malen. Utbu
det av foraldrastodsgrupper har
utvecklats under 2024 och 2025.
Under perioden januari till juli 2025
har 21 kursomgangar registrerats
som avslutade. Det ar en 6kning
fran foregaende ar. Till foraldras
tédsgrupperna har det varit 278
vuxna som har anmalt sig for att
delta, varav 193 har fullféljt grup
perna. Det finns brukarenkater
kopplade till flera av stodgrupper
na. | svaren fran brukarenkaterna
anger 100 procent att de har blivit
hjalpta av att delta i gruppen. Av
deltagarna i de olika foraldrastods
grupperna ar det mellan 97 100
procent som svarar att de skulle
rekommendera fordldrastods
gruppen till andra fordldrar. De
siffrorna gar att tolka som ett matt
som mater tilliten till socialtjansten
och det stod som erbjuds genom
deltagandet i grupperna.
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3. Foraldrasupporten

Syfte: Stdrka féréldrar i sitt fordldraskap, for att ddrmed ge tryggare uppvéxtvillkor
fér barnen och stérka deras skyddsfaktorer. Féréldrasupporten erbjuder vardnads-
havare stéd och vdgledning i féréldraskapet. Stédet erbjuds individuellt eller

i grupp, och Férdldrasupporten hjdlper till att slussa vidare till annan hjdlp vid
behov, genom till exempel stédjande insatser, gruppverksamhet och individuellt
stéd som anpassas efter fordldrar och barns behov. Familjecentralerna dr bas fér
verksamheten.

Mal for perioden 2024-2025: Att foraldrar upplever en latt tillganglig socialtjanst,
att de starks i sitt foraldraskap, och att de upplever en 6kad tillit till socialtjdnsten
efter en forsta positiv kontakt.

DET HAR HAR VI GJORT

Foraldrasupporten har etablerats vilket har utdkat utbudet av fordldrastod
och okat antalet kursgenomgangar. Den planerade forstarkningen av verk-
samheten har varit pausad under delar av perioden, pa grund av effektivi-
seringskrav.

By 5

1 .
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Malen for perioden ar uppnadda.
Genom Foraldrasupporten har so
cialtjansten blivit mer latttillganglig
for foraldrar i behov av rad och
stod. Foraldrasupporten kan latt
nas via telefon eller mail, och malet
ar aterkoppling inom tre vardagar.
Utvarderingsenkater visar att de
som anvant sig av Foraldrasuppor
ten i hog grad ar néjda och skulle
rekommendera Foraldrasupporten
till andra. | samtal framkommer att
foraldrasupporten har fyllt luckor
av rad- och stod som foraldrar
beskrivit att de haft behov av men
inte kunnat fa i verksamheten
tidigare. Det finns 275 registrerade
arenden hos Foréldrasupporten
fran januari till juli 2025, det &r en
stor 6kning jamfort med siffror
fran 2024. Insatsen uppnar darmed
malen for perioden, men den
planerade forstarkningen har inte
kunnat dga rum.
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4. Utdka och erbjuda fler barnfamiljer
strukturerade familjebehandlings-
Insatser

Syfte: Att fler barn, unga och familjer i behov av behandling erbjuds och far struk-
turerade familjebehandlingsinsatser.

Mal for perioden 2024-2025: Att erbjuda fler barnfamiljer strukturerade familje-
behandlingsinsatser, att de familjer som far insatser pabérjar behandlingen inom
godtagbar tid, att foraldrar starks i sitt foraldraskap och att barn och unga som
deltagit upplever att insatser gjort att familjen far det battre.

DET HAR HAR VI GJORT

Arbete har pagatt sen 2024 f6r att minska placeringar genom att sikerstalla
att insatser pa hemmaplan forst uttomts. Malgruppen for de strukturerade
familjebehandlingsinsatserna har utdkats och férandrats. For att méta upp
behoven har familjebehandlingen under varen 2025 genomfort en resursok-
ning av personal (fler familjebehandlare och en gruppledare).

SA HAR HAR DET GATT

Malen ar i huvudsak uppnadda.
Antalet pagdende familjebehand
lingsinsatser har 6kat, dven innan
resursforstarkningen. Arenden
hanteras inom tre manader, men
Familjebehandlingen bedémer att
kortare vantetid behovs for att inte
familjers situation ska forvarras
eller motivation till att ta emot
behandling minska. 84 procent av
de som svarar pa utvarderingsen
katen har uppgett att de genom
insatserna har starkts i sitt for
aldraskap. 82 procent av de barn
som svarat uppger att de fatt det
battre i familjen. Familjebehand
lingen moter idag fler familjer som
beddéms befinna sig pa en lagre
riskniva, vilket 6kar forutsattningar
for att undvika placering och andra
mer ingripande insatser.
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5. Aven utveckla andra stdd och insatser
till barn, unga och familjer

Syfte: Att genom framtagande av ny insats tillgodose fler familjers behov av avlast-
ning, samordning och stéd, ddr barn och/eller férdldrar har funktionsnedsdttning/
psykisk ohdlsa som leder till svarigheter att tillgodose barns behov.

Syftet dr dven att utveckla insatser och stéd med ett scirskilt fokus pG mélgruppen
barn och unga som dr véldsutsatta och valdsutévare.

Mal for perioden 2024-2025: Fler barn och familjer med kognitiva svarigheter far
stdd. Farre av de placeringsnara barnen som far insatsen blir placerade. Fler unga
man som utdvar vald i nédra relation far stéd av mansmottagningen.

DET HAR HAR VI GJORT

Arbete pagar med att ta fram en ny insats for att tillgodose behovet av
avlastning, samordning och stéd for barnfamiljer, dar barn och/eller for-
aldrar har funktionsnedséattning/psykisk ohalsa som leder till svarigheter
att tillgodose barns behov. | arbetet ingar dven en tydlig beskrivning av hur
insatsen ska foljas upp. En pilot har genomforts pa forsta linjen med att ge
stod till barnfamilj i ndra samarbete med barn-och ungdomspsykiatrin som
foll val ut.

Insatser och st6d riktade mot malgruppen barn och unga som ar valdsutsatta
och valdsutovare haller pa att ses over. Resursfordelning har genomforts, en
medarbetare har anstéllts under varen 2025. Matning av antalet man som
far stéd har paborjats for att méjliggéra uppfoljning 2026.

SA HAR HAR DET GATT

GATT Insatsen for att tillgodose
fler familjers behov av avlastning,
samordning och stod, dar barn
och/eller féraldrar har funktions-
nedsattning/psykisk ohélsa ar inte
fardig utan fortfarande under
framtagande.

For att avgéra om fler unga man
som ut6var vald har fatt stéd av
Mansmottagningen behdvs forst
matt som gar att folja upp. Det ar
under framtagande.
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6. Utdka ungdomsboendet med fler
platser och utékad malgrupp, bland
annat fokus pa barn och unga med
normbrytande beteende i risk for
gangkriminalitet

Syfte: Att anpassa och utveckla Ungdomsboendet sa att HVB-placeringar och
externa stédboenden oftare kan avslutas genom att utsluss sker genom Ungdoms-
boendet och/eller tillsammans med andra hemmaplansiGsningar.

Mal for perioden 2024-2025: Farre externa placeringar for barn/unga, minskning
av normbrytande beteende hos de barn/unga som fatt tillgang till Ungdoms-
boendet, forbattrade relationer och kommunikation i de familjer vars barn/unga
tagit emot insatsen.

DET HAR HAR VI GJORT

Aktiviteten ar uppdelad i tva delar: 1) verksamhetsforandring for Ungdoms-
boendet, 2) forandra arbetssatt innan, under och efter placering. Aktivi-
teterna ar paborjade. Verksamhetsférandring for Ungdomsboendet har
genomforts och utvecklingen av det arbetet pagar. Arbetet med férandrade
arbetssatt har under en period behovt pausas i avvaktan pa rekrytering

i olika verksamheter, men har startats upp under hosten 2025.
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Malet som fokuserar pa verksam-
hetsférandringen, dar verksam-
heten for ensamsamkommande
barn (EKB) blev en del av Ung-
domsboendet, ar uppnatt. De
forandrade arbetssatten ar inte
genomforda.

Antalet externa placeringar

har minskat sedan varen 2024.
Minskningen ar ett led i ett flertal
atgarder som genomforts efter
beslut om aktiviteter med fokus
pa effektiviseringar. Fler av de
aktiviteter som genomforts har
fokus pa starkt uppféljning av pla-
ceringar. Att anpassa och utveckla
Ungdomsboendet ar en del i det
effektiviseringsarbetet.

Gallande minskningen av normbry-
tande beteende hos barn/unga som
fatt tillgang till Ungdomsboendet
har malet har inte foljts upp under
2024-2025. Planen for hosten 2025
ar att utveckla ett uppfoljningsfor-
mular for Ungdomsboendet.

Malet om forbattrade relationer
och kommunikation féljs delvis upp
genom nationella brukarunder-
sokningen under 2024-2025. 89
procent av de som svarade under
2024 uppgav att de fick den hjalp
de behovde fran boendet, i kon-
takten med exempelvis familj och
vanner.
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7. Utveckling av Operativa teamet

Syfte: Att i ndra samverkan mellan skola och socialtjénst arbeta uppsékande och
trygghetsskapande i skolmilién pa Erséngsskolan. Teamet, som bestdr av tva
personer frdn socialtjéinsten och tva frén utbildning, arbetar med generella insatser
mot elevgrupper 1-12 dr, samt med individorienterade insatser till specifika elever
och deras vardnadshavare. Detta for att 6ka trygghet och studiero, stérka elevers
skyddsfaktorer, tidigt uppmdrksamma elever i behov av extra stéd och kunna erbju-
da dem samordnat stéd.

Mal for perioden 2024-2025: En 6kad skolnérvaro och férbattrade studieresultat
hos elever och grupper som varit féremal for teamets insatser samt hos eleverna

i stort, 6kad trygghet pa skolan och farre konflikter, forbattrad arbetsmiljo for
larare som ger okat fokus pa larande och undervisning samt fordjupad kontakt
och okad tillit mellan skolan och vadrdnadshavare.

DET HAR HAR VI GJORT

Under perioden har det operativa teamet genomfort ett brett spektrum av
aktiviteter med syfte att starka trygghet, skolndrvaro och social utveckling
bland elever i arskurs 4—6 pa Ersdangsskolan. Arbetet har skett bade pa grupp-
och individniva. Pa gruppniva har teamet organiserat rastaktiviteter, ge-
nomfort tematiska traffar i tjej- och killgrupper, och samverkat med externa
aktorer som Fritidsbanken, Rddda Barnen och polisen. Dessa insatser har
bidragit till att skapa meningsfulla sasmmanhang for eleverna och 6kat deras
medvetenhet om viktiga samhallsfragor. Pa individniva har teamet erbjudit
dagliga stodsamtal, upprattat handlingsplaner och genomfért hembesok

i samverkan med mentorer, elevhilsa och vardnadshavare. | vissa fall har
elever med problematisk franvaro fatt stod att aterga till undervisning genom
motivationshdjande insatser och kontakt med alternativa verksamheter.

SA HAR HAR DET GATT

Insatsen har delvis uppnatt malen.
Malet att 6ka tryggheten har natts
i mycket stor utstrackning, vilket
bekraftas av bade elevenkaten och
lararenkaten. Konflikter hanteras
snabbare och mer effektivt. Nar
det géller skolnarvaro har insatsen
haft viss effekt for sarskilt utsatta
elever, men den totala narvaron pa
mellanstadiet har inte forandrats
namnvart under lasaret. Studiere-
sultat har annu inte forbattrats pa
bred front, men medelbetygspo-
angen i svenska och matematik har
okat och sa dven andelen godkanda
elever i matematik och engelska
jamfort med foregaende ar. Enkat-
svar visar att teamet har bidragit
till en forbattrad arbetsmiljo for
larare, sarskilt genom att avlasta i
det sociala arbetet kring eleverna.
Samtidigt framkommer att teamets
arbete med och under raster beho-
ver intensifieras da deras narvaro
upplevts ojamn. En annan utmaning
har varit otydligheter i teamets
uppdrag som forsvarat den interna
samverkan och negativt paverkat
teamets effektivitet. De dterkom-
mande problemen har skapat ett
behov av omstart utifran tydligare
uppdrag och strukturer, nagot som
sker under hosten 2025.

B J
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8. Utreda Mobila operativa teamet

Syfte: Utreda om och hur socialtjéinsten ska vara en del i grundskolans mobila
operativa team. Planen dr att mobila operativa teamet ska arbeta med bade
generella och riktade insatser pd grupp- och individniva dér problem uppstatt
(exempelvis 6kad skadegérelse, konflikter, oro att elever dr kriminella eller pd
vdg in i kriminalitet). .

Mal for perioden 2024-2025: Utredning kommer ske under varen 2024. Beroende
pa vad utredningen visar gors planering for det fortsatta arbetet med mal om
uppstart HT-2024.

DET HAR HAR VI GJIORT

Utredningen av mobila operativa teamet har varit pausat under perioden.
Prioriteringar i effektiviseringsarbetet har inneburit att fokus behévt vara
att fortsatta utveckla befintliga verksamheter, som tillexempel faltgruppen,
operativa teamet och SSPF.
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Eftersom utredningen varit pausad
under perioden finns inget att
bedéma. Planen framat ar att ater-
uppta utredningen under hosten
2025, for se over hur ett mobilt
operativt team kan komplettera
befintliga verksamheter, insatser
och stod.
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9. Fardigstalla inriktningsforslag for
samverkansformen skola, socialtjanst,
polis och fritid (SSPF)

Syfte: Att tillsammans med grundskolan, gymnasiet, polis och fritid férdigstdlla
inriktningsférslag for SSPF. Inriktningsforslaget ska tydliggéra de gemensamma
mdlen och syftet med insatsen, samt tydliggéra de férdndringar som verksamhe-
terna gemensamt téinker géra for arbetet med insatsen (férdigstélld Gtagandeplan,
beslut om i vilken form och pa vilket sétt SSPF ska erbjudas som en icke behovs-
prévad insats, forstérkning med fler koordinatorer).

Mal fér perioden 2024-2025: Att det finns en godkéand dtagandeplan, en samsyn
kring insatsens utformning, som ar dokumenterad och godkand, samt att fler barn
och familjer som ar i behov av samordning och stod genom SSPF erbjuds detta.

DET HAR HAR VI GJIORT

Under 2024-2025 har det tillsammans med samverkansparter fran skola,
socialtjanst, polis och fritid fardigstalls ett inriktningsforslag for utveckling

av SSPF. Det har skett genom framtagande av samverkansavtal tillsammans
med styrgrupp for SSPF. Utover inriktningsforslaget har dven ett utvecklings-
arbete paborjats om SSPF. Det har bland annat inneburit fardigstallande av
atagandeplan, pabdrjat arbete med att ta fram en samtyckesblankett och
fardigstallande av styrdokument for organisering och malgrupp. Utvecklings-
arbetet fortsatter under hésten 2025.
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Malen om inriktningsforslaget

ar uppnadda. Det finns en samsyn
kring insatsens utformning, atag
andeplanen ar godkand och ska
testas vid natverksmoten som gors
i samverkan mellan SSPF, faltgrupp
och forsta linjen. Arbete har skett
under perioden for att na malet
om att fler barn och familjer ska
erbjudas stod genom SSPF.
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10. Forstarkt och forbattrat
natverksarbete

Syfte: Att utveckla och stérka uppféliningen av nétverksarbetet, det vill sdga att
tillsammans med familjen ta fram trygga personer i nédtverket som sékerstdéller att
barnet kan fa sina behov tillgodosedda och vara trygga hemma hos sina fordéldrar
eller hos personer i det egna ndtverket, sG att placering pa sa vis kan undvikas.

Mal for perioden 2024-2025: Att andelen familjer dar natverket involverats under
utredning och insats kar, och att medarbetare kompetenshojs om nadtverksarbete
i de verksamheter som moter barn, unga och familjer.

DET HAR HAR VI GJORT

Framtagande av nya arbetssatt i syfte att forstarka och forbattra natverks-
arbetet for barn, unga och familjer som erbjuds insatser, uppfdljning av
natverksplaceringar under 2024.
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Malen ar delvis uppnadda. Andelen
familjer dar natverket involverats
under utredning och insats har
Okat, dven om 6kningen ar for liten
for att den ska kunna bedémas
som hallbar 6ver tid och ses som
ett forandrat arbetssatt.

De foréandrade arbetssatten som
ar kopplade till att 6ka natverks-
arbetet har delvis pagatt under
perioden. Det storre arbetet for att
forandra arbetssatt pagar framst

i ett flertal arbetsgrupper. Arbets-
grupperna involverar chefer och
medarbetare, som tillsammans tagit
fram forslag pa forandringar. Det
har bland annat inneburit forand-
ringar i rutiner och vagledningar.
Arbetssatten ar beslutade om och
ska, enligt plan, inforas hosten
2025.

Malet om att kompetenshoja
verksamheten med fokus pa
natverksarbete ar inte uppnatt da
kompetenshdjningarna har pausats
under perioden.

Planens innehall ar inte férandrad,
men tiden for arbetet har skjutits
fram. Det i sig innebar att effekter-
na av arbetet ocksa kommer droja
och forst synliggoras under ar 2026.
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11. Utveckla samarbetet med bland annat
fritid, arbetsmarknad och integration

Syfte: Att genom samverkan utveckla maéjligheten fér fler barn att komma i syssel-
séttning och aktiviteter som frdmjar en positiv utveckling och 6kar skyddsfaktorer,
exempelvis feriearbete.

Mal fér perioden 2024-2025: En 6kning av antalet barn och unga som erbjuds
feriejobb och praktik, battre forutsattningar for att félja upp antalet aktiviteter
och antalet icke bistandsbedémda insatser som gar i linje med syftet.

DET HAR HAR VI GJORT

Inom Stdd och omsorg pagar omstallningsarbeten och anpassningar till ny
socialtjanstlag, som forutsatter utvecklat samarbete med andra. Arbetet
sker genom gemensamma aktiviteter, men ocksa genom samtal med andra
forvaltningar, som ser behoven av att battre mota upp malgruppen barn och
unga pa olika satt.

Exempelvis har samarbetet med berorda forvaltningar starkts inom ramen
for arbetet med att utveckla samordningen av SSPF. Alla verksamheter inom
Stod och omsorg har fatt information om Hédnder pa lovet kortet och Umed
summer zone och hur verksamheterna kan bidra till de initiativen.

Utvecklingen av operativa teamet har mojliggjort att fler barn och unga som
har behov av feriejobb har identifierats.

o« il
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Maluppfyllelse ar svar att bedéma
da det inte har inte varit mojligt att
mata alla barn och unga som er-
bjudits feriejobb och/eller praktik
genom insats fran socialtjansten.
Operativa teamet har erbjudit barn
och unga feriejobb, vilket innebar
att fler barn och unga erbjudits
feriejobb genom den verksam-
heten. Arbetet har synliggjort
behovet av att utveckla feriejobb,
som en behovsprovad insats till-
sammans andra insatser.

Aktiviteten har inte kunnat priori-
terats pa grund av att andra aktivi-
teter bedomts ga fore.
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12. Se Over standardiserade
bedomningsinstrument

Syfte: Se 6ver bedémningsinstrument som kan vara till hjdlp att stdrka barnskydds-
utredningar, med ett sérskilt fokus pa hedersrelaterat vald, samt risk- och skyddsbe-
démningar, for att komplettera det redan befintliga utredningsarbete, och i hégre
utstrdckning kunna identifiera barn och unga som befinner sig i utsatta miljGer.

Mal for perioden 2024-2025: Bittre identifiera barn, unga och familjer som
befinner sig i valdsutsatthet. Foljs genom antalet insatser som beviljas for barn,
unga och familjer.

DET HAR HAR VI GJORT

det pagar ett arbete som handlar om att se 6ver majliga bedomnings-
instrument for malgrupperna:

¢ barn och familjer utsatta for hedersrelaterat vald

¢ barn som utsatts for eller har bevittnat vald i sin familj, samt deras foraldrar
e valdsutsatta foraldrar, bedomning av risk for upprepat partnervald

¢ barn och unga som har begatt kriminella handlingar eller uppvisat annat
normbrytande beteende

¢ barn och unga med riskbruk och beroende.

SA HAR HAR DET GATT

Malet har inte uppnatts da arbetet
inte ar fardigt. Beslut om vilka
bedomningsinstrument som fore-
slas anvandas planeras tas under
hosten 2025. Arbetet har drojt da
andra uppgifter behovt prioriteras.
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Sdkerhet

1. Samverkan i arbetet med att forebygga
och motverka organiserad brottslighet

Syfte: Forstédrka samverkan med Strategisk utveckling and andra berérda verk-
samheter i det kommungemensamma arbetet med att kartléigga och motverka
den organiserade brottsligheten i kommunen, bland annat genom att etablera
ett forum dit chefer kan vénda sig fér att fé rad och stéd.

Etablera ett sckerhetsforum, och skapa acceptans och férstéelse inom organisa-
tionen for forumets syfte och uppdrag. Att efterfradgan pa konsultationer i Siker-
hetsforumet ékar. > Etablera ett forum, och skapa acceptans och férstaelse inom
organisationen for forumets syfte och uppdrag. Att efterfrégan pé konsultationer
i forumet ékar.

Forsvagas de kriminella ndtverkens inkomstkdllor sa paverkas férmégan att
rekrytera fler barn och unga. Sékerhet har ett sérskilt fokus pa att samordna och

stédja kommunens olika verksamheter fér att motverka och upptécka viélfdrdsbrott,

arbetslivskriminalitet, infiltration och otillbérlig péverkan.

Mal for perioden 2024-2025: Etablera ett sékerhetsforum, och skapa acceptans
och forstdelse inom organisationen for forumets syfte och uppdrag. Att efter-
fragan pa konsultationer i Sékerhetsforumet okar.

DET HAR HAR VI GJORT

Sakerhetsenheten har tagit fram ett forslag till utformning av ett forum,
dit chefer kan vanda sig for att fa rad och stod kring risker man ser i den
egna verksamheten, kopplat till kriminell ekonomi, valfardsbrott, arbets-
livskriminalitet, otillaten paverkan och infiltration. Forslaget ska forankras
internt under hosten 2025, och sedan aktiveras.

UPPFOLINING 2025 AV AKTIVITETSPLAN 2024-2026 | UMEA VAXER TRYGGT OCH SAKERT

SA HAR HAR DET GATT

Arbetet fortskrider, Sakerhet arbe-
tar Iopande med att hoja kunskap
och beredskap inom kommunen
kring organiserad brottslighet, men
malen ovan ar inte uppnadda an da
forumet annu inte har etablerats.
Ny tidshorisont for det arbetet

ar HT 2025 for att borja etablera
forumet, VT 2026 for att borja

folja antalet arenden. Anledning till
forsening ar hantering av handelser
som kravt personalresurser.
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2. Utbilda kommunens medarbetare

Syfte: Kompetensutveckla kommunens fértroendevalda, chefer och medarbetare
for att 6ka organisationens resiliens mot otillbérlig pdverkan, infiltration och vdl-
fdrdsbrott och dédrmed férsvaga ndtverken.

Mal for perioden 2024-2025: Oka kunskapen hos fértroendevalda, chefer och
medarbetare genom att erbjuda utbildningsinsatser, vilket pa sikt férvédntas leda
till ett 6kat antal polisanmalningar.

DET HAR HAR VI GJORT

Ett stort antal utbildningar har genomforts for riktade malgrupper (exempel-
vis HR-personal, chefer, handlaggare inom olika typer av myndighetsutov-
ning) inom omradena ”“Hur fungerar den kriminella ekonomin? Natverk

pa olika nivaer och modus”, ” Riskmedveten rekrytering”, ” Otillborlig pa-
verkan/korruption, hot, vald — Polisanmalningar”, “Trolldrev”. Det har ocksa
utover de interna utbildningsinsatserna genomférts externa kompetens-
hojande insatser inom olika natverk som kommunen ingar i, sésom CURA
och MUR, samt att kommunen deltagit som talare pa konferenser med SKR,
regionen och lansstyrelsen i Norrbotten och Vasterbotten.

Kompetensutvecklingen har dven bestatt i [6pande samverkan, géllande
information och diskussioner kring lagesbild, perspektiv pa brottslighet,
maktforhallanden och samhéllsférandringar, som en ansats att férsoka
blicka framat.
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Malet &r uppnatt. Kunskapen

hos fértroendevalda, chefer och
medarbetare har 6kat inom kom
munen. Enheten upplever en dkad
forstaelse i sina kontakter med
medarbetare. | organisationen
finns manga drivna medarbetare
som blivit relativt sjdlvgaende i att
identifiera avvikelser och risker
utifran ny kunskap. Vid kontakter
med Sdkerhetsenheten, sa ar det
fler medarbetare som tittar pa
betydande delar pa sina uppdrag
och pa eget initiativ kan identifiera
oegentligheter, avvikelse, kluster
och organisatoriska behov av
forandring utifran de kompetens
hojande atgarder som genomfors
samt underlag som producerats
tillsammans med MUR och CURA
natverken. Enheten har dven
genom externa utbildningsinsatser
byggt natverk och gemensam for
stdelse som kommer att kunna an
vandas i fortsatt arbete. Aven om
kompetensen generellt har 6kat,
sa finns fortfarande inom kommu
nen skillnader i nivder av kompe
tens. | takt med att omvarldslaget
forandras, samt att vi far en 6kad
forstaelse for modus och fenomen,
sa kommer aven fortsatta insatser
att kravas ur det perspektivet.
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3. Samverkan med andra aktorer
i naromradet

Syfte: Okad samverkan och kompetenshdjning riktad mot externa aktérer, till
exempel Regionen, andra kommuner, Ldnsstyrelsen, inom ramen fér ndtverk/
samverkansstrukturer som drivs av andra aktérer (exempelvis Avbrottsndtverket,
MUR, CURA) eller inom ramen fér LOS (Lokal operativ samverkan). Detta fér att 6ka
resiliensen mot otillbérlig paverkan, infiltration och vélfédrdsbrott inom kommunens
ndrmiljé. Ddrmed skapas bdttre forstdelse hos andra aktérer for den lokala organi-
serade brottslighetens strukturer och arbetssitt.

Mal for perioden 2024-2025: Sakerhetsenhetens kompetens fortsatter att efter-
fragas, samverkan leder till en gemensam kunskapsproduktion, LOS-samarbetet
leder till fler gemensamma tillsynsarenden under ett ar.

DET HAR HAR VI GJORT

Enheten har deltagit i natverk och samverkansstrukturer som drivs av andra
aktorer (CURA, MUR, Lansstyrelsens natverk, SKR) dar Sakerhetsenhetens
kunskap och kompetens har bidragit med underlag for att ta fram stodmallar
for att upptacka valfardsbrottslighet. Enheten har dven bidragit med
kompetenshodjande insatser i dessa forum, sasom foreldsningar etc. Kom-
petenshdjande insatser har dven genomforts i samverkan med polisen (pa
lokalpolisomradesniva, regional niva och nationellt i samverkan med NOA),
samt riktat mot naringslivet (Handelskammaren Vasterbotten, dialog med
byggforetagen, osv).

Sakerhetsenheten har byggt upp strukturer och utvecklat LOS-samarbetet.
Enheten har dven delat erfarenheter fran samverkan till natverk i bland
annat Norrbotten och Jamtland.

SA HAR HAR DET GATT

Samtliga mal &r uppnadda. Enhe
tens kompetens efterfragas bade
internt inom kommunen, och
externt hos andra parter. Gemen
sam kunskapsproduktion férekom
mer bade internt och i de externa
natverk som kommunen ingar i.
LOS fortsatter och fler gemensam
ma tillsynsarenden har genomférts
och gett resultat.
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Teknik och fastighet
1. Trygga och tillgangliga miljoer

Syfte: Att testa nya metoder for att arbeta medskapande i utformningen av barn
och ungas ndrmiljGer, for att skapa miljiéer ddr barn och unga kénner sig trygga

och tycker om att vistas. Delaktighet i utformningen av ndrmiljén bidrar till att barn
och unga kénner en 6kad tillit till kommunen, kénner stolthet genom samskapandet
av platsen och far en 6kad bendgenhet att vdrna den. Fler familjer i de offentliga
miliéerna leder till 6kad trygghet. Projektet Eleviunden dr en pilot av ett sGdant
arbetssdtt.

Mal for perioden 2024-2025: Att skapa en tryggare plats vid Eleviunden (Alid-
hem) genom mer aktivitet och battre gestaltning, 6kade méjligheter for aktiviteter
for narboende, okad tillit till kommunen fran skolungdomarnas sida, 6kad kansla
av innanférskap, okad kunskap hos kommunen om ungas perspektiv pa offentliga
platser i Sédra Alidhem, metodutveckling fér framtida samarbete.

DET HAR HAR VI GJORT

Utvecklat en samskapandeprocess i samrad med fritidsgarden pa Alidhems-

skolan. Gator och parker har lett tva workshops med ungdomar pa fritidsgar-
den i samrad med fritidsledaren. Fokus pa barnens favoritplatser i utemiljon,
platsanalys av Eleviunden, gemensamma skisser kring utformning.

Allt material frdn workshoparna ar sammanstallt och fran detta ar skisser
framtagna. Skisserna skickades tillbaka till de inblandade ungdomarna for att
sakerstalla att Gator och parker fangat tankarna pa réatt satt. En entreprenor
fick uppdraget att bygga utifran den framtagna skissen. Bygget kommer
forhoppningsvis att ske under sasongen 2025, innan vintern kommer.
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Malen ar i huvudsak uppnadda.
Elevlunden kommer att efter
byggperioden bli en tryggare plats
med battre gestaltning, som ar mer
tilltalande fér ungdomar att vistas
i. Den tidigare parken ansags for
"barnslig” och trakig. Motesplat
sen ar tydligare definierad och det
finns mojlighet till mer aktivitet
och hadngplatser. Samtidigt har
Gator och parkers personal fatt
okad forstaelse for ungdomars
perspektiv pa Sodra Alidhems ute
milj6, och kunnat testa nya, mer
medskapande arbetssatt. Det finns
indikationer pa att processen daven
starkt tilliten till kommunen och
kanslan av innanforskap (sadant
har framkommit i dialog med del
tagande ungdomar), men det ar for
tidigt att uttala sig med sakerhet da
projektets inte dn ar avslutat.
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2. Goda forutsattningar for att vara nar-
varande i skolan och klara skoldagen

Syfte: Att elever ska kénna sig motiverade och vilkomna i skolrestaurangerna

i stdllet for att Idmna skolan pd lunchen. Det ger bra férutséttningar for att klara
av skoldagen. Sker genom att stdrka och férbéttra Mdltidsservice verksamheter,
exempelvis genom att testa nya metoder som Gdstens vdg.

Mal fér perioden 2024-2025: Fler serverade luncher jamfért med samma period
foregaende ar. Darmed fler elever som far i sig naringsrika och goda maltider.
Det innebar ocksa att fler elever véljer att dta pa skolan, vilket pekar pa att utbudet
och bemotandet upplevs forbattrat.

DET HAR HAR VI GJORT

Forbattrad service och bemotande: 2024 digital fortsattningsutbildning
i Vardskap, kvalitet och bemoétande i offentlig maltidsverksamhet. Den
bestar av korta filmer och dialogfragor runt olika fokusomraden samt
handledning.

2025 Workshop Gastens vag for alla medarbetare.

En egen checklista har tagits fram med konkreta fragestallningar for att
varje fokusomrade. Gruppdialoger har gt rum for att lyfta goda exempel
och hitta forbattringar. Exempel som lyfts fram som goda ar narprao i koket.
Namnskyltar fér all personal och menytavlor har inforts.

Det ekonomiska tillskottet har gett battre budget per portion att képa in bra
livsmedel. Bra livsmedel mojliggor for kockarna att laga bra mat.

SA HAR HAR DET GATT

Maluppfyllelsen gar inte att bedo-
ma. Den indikator som arbetats
fram — “fler serverade luncher” —
visade sig vara bristfallig, eftersom
det ar inte ar antalet mdltider i sig
som ar ett bra matt, utan snarare
antalet serverade maltider per elev.
Som det ar nu har antalet serve-
rade maltider inte 6kat, men det
beror antagligen pa att det totala
antalet elever har minskat. Det

ar alltsa fullt mojligt att en hogre
andel elever ater lunch an tidiga-
re, men det syns inte pa antalet
serverade maltider. Tyvarr har
Maltidsservice inte data for att be-
doma antalet serverade maltider
per elev, och darmed blir det svart
att uttala sig om maluppfyllelse for
den har insatsen.

Det Maltiddservice ser ar att det
ekonomiska tillskottet kopplat till
UVTS varit mycket vardefullt da
det gjort det mojligt att erbjuda
barn battre maltider, vilket i sin
tur 6kar sannolikheten att barnen
uppskattar maltiderna och valjer
att ata pa skolan.
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3. Extra stadning i vissa omraden, SA HAR HAR DET GATT

utomhus Malen ar i huvudsak uppnadde.
De extra insatserna pa Alidhem
Syfte: Att forebygga misstro mot kommunen och en kénsla att vara en “andra var en stor insats jamfort med vad
klassens medborgare” (synpunkter som inkommit i dialog med civilsamhdllet p& andra stadsdelar fick i renhdlinings
Alidhem), genom att satsa pd mer frekvent stidning av offentliga plats pa Alidhem. timmar. Mycket fokus lades p3 att
Férstdrkningen gdllde sommaren 2024. stadningen skulle synas och géra

en markbar skillnad fér medborg
arna i utemiljon. Svenskmarkservi
ce har varit pa gula ytor och stadat,

Mal fér perioden 2024-2025: Bittre stddad utemiljo, minskad kénsla av margina-
lisering.

och egendrift har ansvarat for
busslinjestadning och plockat upp
runt busskurer.

Omradesansvariga fran Alidhem
vittnar om en synbar forandring
kopplat till insatserna i utemiljon.
Paverkan av insatsen pa kanslan av
marginalisering ar svar att faststal
Frekvensen pa stadningen 6kade markant under sommaren 2024. la, sarskilt for en kortare period.

DET HAR HAR VI GJORT

UPPFOLINING 2025 AV AKTIVITETSPLAN 2024-2026 | UMEA VAXER TRYGGT OCH SAKERT 55



4. Uppfraschning av skolgardar

Syfte: Genom trygga skolgdrdar déir undanskymda platser belyses och rensas upp

minskar méjligheterna for narkotikahandel, vald mellan elever och olovlig ndrvaro

av utomstdende paG skolomréden. Ddrmed minskar den éppna droghanteringen pé
skolgdrdar, vilket pdverkar risken for rekrytering positivt.

Mal for perioden 2024-2025: Att frascha upp flera kommunala skolgardar genom
oOkat ljusinslapp, forstarkt belysning samt forbattrade siktlinjer genom slyréjning/
beskarning. Att de skolgardar som varit féremal for insatserna upplevs tryggare
och fréaschare.

DET HAR HAR VI GJORT

Insatser har genomforts av Fastighets personal pa 28 olika skolor och
forskolor runtom i Umea. De har arbetat med slyréjning, med beskarning
av buskage, med forstarkning av belysningen, for att géra skolgardarna mer
attraktiva, tryggare, ljusare och med battre siktlinjer.
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Malen &r i huvudsak uppnadda.
Manga forskolor/skolor har fatt

ta del av insatsen, och har darmed
fatt en battre utemilj6 ur trygg
hets- och sdkerhetsperspektiv,
med farre undanskymda och mor
ka hérn som gynnar exempelvis
narkotikahandel. Huruvida elever
och personal pa skolan ocksa har
upplevt skolgardarna tryggare
finns det ingen data for att svara
pa, men det finns gott forsk
ningsstod for att den har sortens
situationella insatser i skolmiljon
ofta leder till positiva effekter ur
bade trygghets- och sakerhetsper
spektiv.
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