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IKOMMUN REGIONEN

Motesbok

Overférmyndarndmnden Umedregionen

Datum: 2026-01-22, torsdag
Tid: 13.00-17.00
Plats: Overférmyndarndmnden, Gétgatan 3

Beslut allmédnna arenden kl. 13.00-13.15
1. Valav justerare, godkdnnande av dagordning och fraga om jav
Anmalningsadrenden sekretessdrenden ki. 13.15-13.30

2. Ansokan om forvaltarskap
Anstkan om intermistiskt forvaltarskap, 3 st.

Fortsdttning beslut allménna drenden ki. 13.30-14.45

w

Overférmyndarndmndens yttrande éver budget 2027

Namndinitiativ - Behov av utokade resurser med anledning av féridndrade lagkrav och 6kad
belastning. Ola Nilsson (S), Roger Sandstrém (S), Berit Persson (S), Kent Persson (S)

Maggie Thudin (S) Zenita Nordfjell (S)

Nytt datum for sammantrade i november 2026

Nya arvodesriktlinjer

Overférmyndarndmndens yttrande dver Plan fér krisorganisation i Robertsfors kommun
Overférmyndarndmndens rapporterade personuppgiftsincidenter for 2025

&

© N W

Besok av Umea God man och férvaltarférening kl. 15.00-15.20
Besdk av Lisa Andersson Lindberg, digitaliseringsanalys kl.15.20-15.35
Informationsdrenden kl.15.35-17.00

9. Information fran verksamhetsledning 22 januari
10. Informationsarenden 22 januari
11. Arenden under handliggning-information 22 januari



Nr.1 enligt kallelse/ féredragningslista

Val av justerare, godkdnnande av dagordning och fraga om jav

Foérslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att utse Joline Gottfert (M) att, jamte ordféranden, justera dagens protokoll.

att godkdnna sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Eventuella dandringar i ndmndens féredragningslista noteras. En jdvig person far varken delta i

handlaggningen av drendet eller ndrvara vid namndens behandling av drendet.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Nr.3 enligt kallelse/ féredragningslista

Overférmyndarndmndens yttrande dver budget 2027

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att godkinna Overférmyndarndmnden i Umedregionens budgetyttrande for 2027.

Arendebeskrivning

Overférmyndarndmndens foreslagna ram for Umed kommun att yttra sig pa ar

17 421 tkr for 2027.

Av foreslagen ram avser 10 472 tkr ndmndens Umeaspecifika verksamhet och 6 949 tkr avser
Umea kommuns bidrag till den regiongemensamma verksamheten. Budgetramen 2027 fér den
regiongemensamma delen uppgar da till 16 028 tkr varav 1 382 tkr avser OH-kostnader.
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Overférmyndarndmndens nuvarande bemanning av verksamheten bedéms inte tillgodose
de forvantningar som finns pa maluppfyllelse fér de prioriterade omradena for verksamheten.
Verksamheten ser saledes ett tydligt behov av forstarkning av handlaggare med
minimum tva arsarbetare (handldggare) samt en arsarbetare med ansvarsomrade
rekrytering vilket innebdr en 6kad kostnad for den regiongemensamma delen.

Overférmyndarndmndens enhetschef dr nimndsansvarig chef med budget- och
verksamhetsansvar samt ett arbetsmiljoansvar for 22 medarbetare. Det féréandringsarbete som
behdver goras inom namndens verksamhet kréver ett tydligt och ndrvarande

ledarskap. Den nuvarande chefsbemanningen har inte férutsattningarna till ett narvarande
ledarskap som behdvs for att paborja forandringsarbetet for att namnden ska klara sitt
grunduppdrag.

Fran maj 2025 har en utékning av ledarskapet genomforts genom att enhetschef f6r valkansliet

gar in pa 30% pa Overférmyndarndmnden. Att skapa goda forutsattningar for att
leda Overférmyndarndmndens verksamhet med komplexiteten som finns behéver ett utdkat
ledarskap pa 40% permanentas fran 1 maj 2027.

Sammanfattningsvis behdver Overférmyndarnamndens ram fér 2027 utdkas med 4 790 tkr.

Beslutsunderiag
Overférmyndarniamnden i Umeéregionens yttrande for budget 2027

Beredningsansvarig

Sandra Andersson, éverférmyndarchef

Marie Sandstrom, bitradande 6verférmyndarchef
Simon Dahlgren, controller

Beslutet skickas till

KS diarium

SLK ekonomi

Milj6 och héilsoskyddsnamnden
Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun

Vindelns kommun

Vannds kommun

Ornskoéldsviks kommun






Rekrytering av stallféretradare

Namnden har under de senaste aren haft stora svarigheter att lyckas rekrytera nya
stallforetradare inom Umearegionens omrade. | nulaget finns en ko pa ca 120 personer
med beddmt behov av stéd och hjélp dar némnden inte har statlféretrddare som kan
ata sig uppdrag. Det foreligger dessvarre langa vantetider till bade att fa en
stillféretradare vid nya uppdrag likval som att kunna genomféra behovliga byten av
stallféretradare i de uppdrag dar huvudman och/eller stallforetradare aviserat sadant
behov.

Att det &r stora svarigheter att rekrytera ideella stallforetrddare ar ett nationellt
problem. Andelen personer som anser att de har mojlighet att anta ett gt arvoderat,
och i manga fall komplicerat uppdrag, &r mycket begrénsade. Stallféretradaruppdraget
blir mer och mer komplext och stallféretraddare ar lekméan som inte alltid har nédvandig
kunskap for att kunna hjalpa personer med exempelvis svar psykisk ohalsa, omfattande
skulder, hemldshet, missbruk och/eller kriminalitet. | flera drenden handlar det om
behov av avancerad kompetens hos stillféretradare som behdver kunskap/erfarenhet
inom ekonomi, fastighetsforséljningar, dédsbon och avyttring av skogsinnehav. Manga
kommuner i landet letar alternativa l&sningar i form av utdkning av kommunala
stallféretradarenheter samt nyttjande av privata aktdrer for att méta det behov av nya
stallféretradare som kommuninvanarna har. Ett behov som inte kommer att férsvinna
eller l6sa sig pa annat satt. Utan adekvat stdd sa belastar dessa personer andra
offentligt finanseriade myndigheter/avdelningar s som socialtjanst, vard osv.

Undervaren 2025 s startades en gemensam rekryteringsgrupp i verksamheten i syfte
att se 6ver nuvarande arbetssétt och inleda ett verksamhetsdvergripande arbetssétt
over kontorsgranserna for att 6ka kvaliteten i arbetet men dven for att efterstriva
effektivare arbetssatt. Detta ar ett langsiktigt arbete dar mera resurser behovs for att na
fram i den malbild verksamheten har avseende rekrytering av stallféretradare.

I Umeé finns en kommunal férvaltarenhet som i nuldget bestar av fem arsarbetare.
Under 2025 har ett ndrmare samarbete initierats mellan Overférmyndarnamnden och
Miljo- och halsoskyddsnamnden. Det har resulterat i att 6verskottet i budget hos
Overférmyndarndmnden har kunnat anvéndas fér att finansiera utékning av ytterligare
tva arsarbetare pa forvaltarenheten som startar sina anstéallningar i bérjan av 2026.
Namnden ser att detta inte kommer att tdcka det behov som verksamheten har av
stallforetradare ndrmaste aren. Forvaltarenheten behdver véaxla upp ytterligare och
namnden onskar ocksé se att drenden som tidigare funnits kvar under flera decennier
inom forvaltarenheten kan dverga till ideella stallféretradare for att skapa utrymme for
nya komplexa uppdrag.




Granskning av arsriakningar och brottsférebyggande arbete

Umeadregionens 6verférmyndarnamnd har ett viktigt uppdrag med tillsyn 6ver
forvaltningen hos stéllféretradare. Det sker genom W6pande tillsyn samt genom
granskning avinlamnad arsredovisning. Den l6pande tillsynen kan manga ganger uppta
stor del av handlaggarnas arbetstid under aret. Aktuella siffror frdn Lansstyrelsen visar
att det handlar om 6ver 100 miljarder kronor totalt i Sverige som férvaltasvia
Overférmyndarnamnder runt om i landet. Siffrorna visar dven att antalet
stallféretradarskap okar stadigt i landet, vilket tyder pa att verksamhetens arbete
troligen kommer att 6ka dver tid.

Ett viktigt uppdrag for dverférmyndare &r att arbeta med tillsyn éver stéllféretradares
forvaltning. | denna tillsyn utdvar 6verférmyndarndmnden dven brottsférebyggande
arbete genom att kunna upptéicka valfdrdskriminalitet. Tyvarr ar
mélgruppen/huvud‘ménnen i stor risk for att kunna bli utnyttjade av personer eller
organiserade grupper da de inte har mojlighet att sjéalva kunna upptécka detta. For att
motverka risken for valfardskriminalitet behéver medarbetarna kontinuerligt utbildas i
hur brottsbekdmpande myndigheter kan ansvara for att upptacka, samt ges méjlighet
att avsétta tid for att djupgranska prioriterade arsredovisningar. Under 2025 har
verksamheten hittat &renden som innehallit oegentligheter som har anmalts till
polismyndigheten.

Malet i verksamheten har varit att ha granskat klart alla inlamnade
arsredovisningshandlingar fore 30 september, ett mal som ndmnden inte klarat de
senaste dren. Med 6kade personalresurser skulle nAmnden ges béattre forutsattningar
att klara det uppsatta granskningsmalet men ocksa att klara av att djupgranska
prioriterad arsredovisning i brottsférebyggande syfte.

Ny lagstiftning

Overférmyndamémnder i Sverige har paverkats och kommer att pdverkas av
lagféréndringar. Skyldighet att anméla till brottsbekdmpande myndigheter &r en séddan
lagadndring. Under 2026 menar lagradsremiss att otvistiga godmanskap ska overflyttas
fran att utredas och beslutas av Tingsrétten, till att utredas och beslutas inom
Overformyndarndmndens verksamhet. N&r den lagen trader ikraft kommer det att
innebdra behov av nya arbetssatt, nya rutiner samt kompetensutveckling av personal i
verksamheten. Det kommer att innebara 6kad arbetsbelastning i form av



handlaggningsresurser i verksamheten. Ytterligare férslag som kommer paverka
omradet géller nya regler vid arv och testamenten.

Arbetsmiljéarbete

De senaste aren har medarbetarenkéterna visat pa negativa siffror avseende
arbetsmiljén vid verksamheten. Under hdsten 2024 slutade enhetschefen, en jurist
samt en rutinerad handlédggare. Deras arbetsuppgifter férdelades ut till verksamhetens
kvarvarande medarbetare. Ledningens samlade beddmning &r att detta tillsammans
med 6kat behov av handlaggning vid verksamheten har medfdrt att medarbetarna
upplever att kraven mellan resurser och krav inte ar rimlig samt att &terhdmtning inte ar
mojlig da arbetsanhopningen inte éftillféllig utan konstant éver tid. Inflédet av &renden
starinte i relation till utflédet av drenden och kéerna till att fa stallféretradare skapar
samvetsstress och belastning pa medarbetarna. Verksamheten gbér anmaélningar i
systemet Stella fér att pavisa behovet av forbattring avseende arbetsmiljon. Resultatet
for 2025 i medarbetarenkaten har férbattrats ndgot, men visar fortfarande pé
betydande behov av ytterligare atgéarder avseende att forbattra arbetsmiljon.

En enhet med tva kontor — digitalisering och samverkan

Gallande enade arbetssatt mellan kontoren i Umed och i Ornskéldsvik, har denna
process férsenats och statt relativt stilla under de senaste aren. Detta har delvis berott
pé att en grundférutsattning for gemensamt arbetssatt har vilat pa att kunna komma at
akter digitalt frin bada kontoren. Ett skanningsprojekt initierades under varen 2024 som
berdknades vara fardigstallt inom tva manader efter starten. Det tog dock till sista
september 2025 att fardigstélla projektet, det vill sdgai 1,5 ar.

Under varen 2025 vidtogs avgoérande atgarder inom verksamheten for att fardigstélla
inskanningen. Nésta steg i digitaliseringen av verksamheten &r att 6verga fran
sammanhallen pappersakt till sammanhallen digital akt. D4 behdvs samordning mellan
leverantor av verksamhetssystem och DOIT for att bygga ut antalet tjanster som kan
anvandas av stallféretradare vilket i sin tur skulle minska dubbelarbetet med att skanna
in de dokument som inldmnas i pappersform. Okad digitalisering ger minskade
portokostnader da antalet férsandelser skulle minska. For att na i mal med effektivare
och gemensamma arbetsséatt, behdver samtliga rutiner och arbetsdokument
omarbetas. En omférdelning av arbetsférdelning och enade arbetsséatt behdver




initieras. Det ar ett omfattande arbete som behdver ske under bade 2026 och 2027 och
det stéller stora krav pa férandringsledningskapacitet hos nAmndsansvarig chef samt
hos medarbetarna i verksamheten. De tidsméassiga resurserna finns inte i
verksamheten dagsléget.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis beddms att nuvarande bemanning av verksamheten inte kan
tillgodose de forvantningar som finns pa maluppfyllelse for de prioriterade omradena
for verksamheten. Verksamheten ser sdledes ett tydligt behov av férstarkning av
handlaggare med minimum tva arsarbetare (handlaggare) samt en arsarbetare med
ansvarsomrade rekrytering vilket innebar en 6kad kostnad for den regiongemensamma
delen.

Overférmyndarndmndens enhetschef &r nAmndsansvarig chef med budget- och
verksamhetsansvar samt stt arbetsmiljéansvar for 22 medarbstare. Det
férandringsarbete som behdver géras inom ndmndens verksamhet kréver ett tydligt och
narvarande ledarskap. Den nuvarande chefsbemanningen har inte forutsattningarna till
ett narvarande ledarskap som behovs for att paborja fbréndringsarbetet for att
ndmnden ska klara sitt grunduppdrag.

Fran maj 2025 har en utékning av ledarskapet genomforts genom att enhetschef for
valkansliet gar in pa 30% pa Overférmyndarndmnden. Att skapa goda férutsattningar for
att leda Overférmyndarnamndens verksamhet med komplexiteten som finns behover
ett utokat ledarskap pa 40% permanentas fran 1 maj 2027. Med ett utokat ledarskap
kan dven ett arbete med att 6ka samarbetsytorna inom de tva forvaltningarna paborjas
for att samnyttja personalresurser under mellanvalar.

Tabell for kostnadsokning med 6kad bemanning i tkr.

Nettokostnad
Bitr. verksamhetschef 410
Handlaggare 1 760
Handlaggare 2 760




Handlaggare 3/rekrytering . 760
SUMMA ' ' 2690

Kostnadsdkning per kommun samt beraknat driftbidrag per kommun med 6kad
bemanning i tkr.

- Kommun ‘ Driftbidrag per Driftbidrag utékning Driftbidrag per
kommun 2027, enligt per kommun 2027 - kommun inkl

planeringsdirektiv 1 utdkning 2027

Bjurholm 480 30 510
Nordmaling 834 99 933
Robertsfors 805 94 899
Umed 7620 1428 9048
Vindeln 797 92 889
Vannas , 1102 152 1254
Ornskoldsvik 4389 796 5185
SUMMA 16 028 2690 : 18718

Utover detta berdknas dven en utdkning av férvaltarenheten i U,meé att behévas med
minst tre rsarbetare for att matcha det 6kade behovet av professionella
stallforetradare, utokningen av forvaltarenheten kommer troligen innebéra att en tjénst
behdver ha en arbetsledande roll. Denna kostnadsdkning behdver ticka lénekostnader
for forvaltarna, ca 10% personalkostnader f6r férvaltarnas chef, ca 5%
personalkostnader for controller samt administration och andra relaterade kostnader.

Se nedan tabell for kosthadsokning av tre forvaltare inklusive andra relaterade
kostnader i tkr.

Nettokostnad

w Forvaltare 1 640
Forvaltare 2 640
Forvaltare 3 640
Adm, personalkostnad chef 180
SUMMA 2100

Overférmyndarndmndens totala utékning av ram for 2027 blir 4 790 tkr, se tabell nedan.

Nettokostnad totalt
| Nettokostnad utdkning regiongemensam verksamhet 2690
Nettokostnad utdkning forvaltare 2100




Nr.4 enligt kallelse/ féredragningslista

Na@mndinitiativ, behov av utékade resurser med anledning av férandrade lagkrav
och dkad belastning.

Ola Nilsson (S), Roger Sandstrdom (S), Berit Persson (S), Kent Persson(S), Margreth
Thudin (S) och Zenitha Nordfjell (S) '

Forslag till beslut
Overférmyndarndmnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att bereda drendet till sammantradet i februari.

Arendebeskrivning
Namndinitiativ, Behov av 6kade resurser med anledning av férandrade lagkrav och ékad
belastning inkom den 7 januari.

Initiativet avser verksamhetsaret 2026.

- Namndinitiativ; Behov av utdkade resurser med anledning av fordndrade lagkrav och 6kad
belastning

Overférmyndarndmndens uppdrag dr avgérande for att sakerstilla rattssikerhet, trygghet och god
kvalitet fér personer som &r i behov av god man eller férvaltare. Under senare ar har nimndens

- verksamhet paverkats av bade forandrade lagkrav och en 6kad efterfragan pa stéllféretradarskap,
vilket sammantaget har lett till en anstrdngd arbetssituation.

De f6érdndringar i lagstiftningen som trader i kraft, samt de skdrpta krav som stills pa uppfoljning,
kontroll och dokumentation, innebér ett 6kat administrativt och kvalitativt ansvar fér
overfdérmyndarfunktionen. Detta dr i grunden positivt ur ett rattssakerhetsperspektiv, men kraver
samtidigt att resurserna star i proportion till uppdraget.

I dag finns kéer till férvaltarenheterna och svarigheter att tillstta stéllféretradare inom rimlig tid.
Detta riskerar att drabba de mest utsatta i samhillet — personer som ar i behov av stéd for att
klara sin ekonomi, sin vardag och sina rattigheter. Langa vantetider &dr inte férenliga med god
rattssakerhet eller ett vardigt bemdtande.

En sérskilt viktig fraga ar behovet av att stirka arbetet med rekrytering, utbildning och stéd till
gode man och forvaltare. Utan tillrdackligt manga kompetenta och engagerade stillféretradare
riskerar hela systemet att férsvagas. Detta arbete krédver tid, kompetens och langsiktighet.
Déarutdver adr granskningen av arsrdkningar och redovisningar en central del av ndmndens ansvar.
En rattssdker och noggrann granskning ar nédvandig for att skydda huvudmannens ekonomiska
intressen och uppratthalla fértroendet for verksamheten. Den 6kade mangden drenden och de
hogre kraven pa kvalitet gor att denna uppgift i dag ar resurskravande och svar att fullt ut méta
med nuvarande bemanning.

Mot denna bakgrund ar det nédvandigt att éverformyndarnamnden tiliférs utckade resurser fér
att kunna fullgdra sitt lagstadgade uppdrag pa ett rdttssdkert, effektivt och héllbart satt.
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Darutover finns behov av att se 6ver och vid behov férhandla fram nya avtal kopplade till
verksamheten, i syfte att sdkerstilla &ndamalsenliga, kostnadseffektiva och rattssakra I6sningar
som motsvarar dagens krav.

Forslag till beslut:
1. Att overformyndarnamnden ges i uppdrag att ta fram en behovsanalys kopplad till

forandrade lagkrav, 6kade drendemangder och kder till forvaltarenheterna.

2. Attndmnden hos regionradet begdr utékade ekonomiska och personella resurser for att
sakerstélla tillrdcklig handldggarkapacitet.

3. Att sdrskilda resurser avsatts for rekrytering, utbildning och stéd till gode mén och

forvaltare.

4. Attresurserna for granskning av drsrakningar och redovisningar starks for att uppratthalla
rattssdakerhet och kvalitet i verksamheten.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ; Behov av 6kade resurser med anledning av férandrade lagkrav och 6kad

belastning 2026-01-07

Beslutet skickas till
Umeadregionrad
Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun
Vindelns kommun
Vinnds kommun
Ornskéldsviks kommun



7 januari 2026
Overformyndarndmnden i Umedregionen

Namndsinitiativ: Behov av utékade resurser med anledning av férédndrade lagkrav och 6kad
belastning

Overférmyndarndmndens uppdrag ar avgérande for att sdkerstilla rattssakerhet, trygghet och
god kvalitet fér personer som &r i behov av god man eller férvaltare. Under senare ar har
namndens verksamhet paverkats av bade foérandrade lagkrav och en 6kad efterfrdgan pa
stillféretrddarskap, vilket sammantaget har lett till en anstrangd arbetssituation.

De férandringar i lagstiftningen som trader i kraft, samt de skérpta krav som stélls pé
uppfoljning, kontroll och dokumentation, innebar ett dkat administrativt och kvalitativt ansvar
for overformyndarfunktionen. Detta &r i grunden positivt ur ett rattssakerhetsperspektiv, men
kréver samtidigt att resurserna star i proportion till uppdraget.

1 dag finns koer till forvaltarenheterna och svarigheter att tillsatta stallféretradare inom rimlig tid.
Detta riskerar att drabba de mest utsatta i samhallet - personer som &r i behov av stéd for att
klara sin ekonomi, sin vardag och sina rattigheter. L&nga vantetider &r inte férenliga med god
rattssékerhet eller ett vardigt bemotande.

En sarskilt viktig frdga ar behovet av att starka arbetet med rekrytering, utbildning och stéd till
gode mén och forvaltare. Utan tillrackligt manga kompetenta och engagerade stallféretradare
riskerar hela systemet att forsvagas. Detta arbete kraver tid, kompetens och l&ngsiktighet.

Déarutover ar granskningen av arsrakningar och redovisningar en central del av namndens ansvar.
En rattsséker och noggrann granskning ar nédvandig for att skydda huvudménnens ekonomiska
intressen och uppréatthalla fortroendet for verksamheten. Den 6kade méngden drenden och de
hogre kraven pé kvalitet gor att denna uppgift i dag &r resurskravande och svar att fullt ut méta
med nuvarande bemanning.

Mot denna bakgrund ar det nddvandigt att dverférmyndarndmnden tillférs utdkade resurser for
att kunna fullgéra sitt lagstadgade uppdrag pé ett rattssékert, effektivt och hallbart satt.

Darutodver finns behov av att se éver och vid behov férhandla fram nya avtal kopplade till
verksamheten, i syfte att sdkerstalla &ndamalsenliga, kostnadseffektiva och rattssékra losningar
som motsvarar dagens krav.

Forslag till beslut:

1. Att dverféormyndarndmnden ges i uppdrag att ta fram en behovsanalys kopplad till
fordndrade lagkray, 6kade drendeméangder och kder till férvaltarenheterna.

. 2. Att ndmnden hos regionradet begér utokade ekonomiska och personella resurser for att
sdkerstalla tillracklig handlaggarkapacitet.




3. Att sdrskilda resurser avsatts for rekrytering, utbildning och stéd titll gode mén och
forvaltare. '

4. Attresurserna for granskning av arsrakningar och redovisningar stérks for att
uppréatthalla rattssakerhet och kvalitet i verksamheten.

7 januari 2026

Ola Nilsson
Roger Sandstrom
Berit Persson
Kent Persson
Maggie Thudin
Zenitha Nordfjell




Nr.5 enligt kallelse/ féredragningslista

Nytt datum for sammantrade i november 2026

Forslag till beslut
Overformyndarnimnden beslutar

att flytta nimndens sammantrade fran den 25 november till
den 11 november ki.13.00-17.00

Arendebeskrivning
Namnden behdver tidigareldgga sammantradet i november da beslut om verksamhetsplan och
budget fér 2027 behdver skickas in till Kommunstyrelsen senast 20 november.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Beslutet skickas till
ksdiarium@umea.se
kommunikation@umea.se

Nr.6 enligt kallelse/ foredragningslista

Nya arvodesriktlinjer

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda nya arvodesriktlinjer till ssmmantrédet i november.

Arendebeskrivning

Det dr 6verférmyndaren som ensam beslutar om arvode och ersattning, i det specifika drendet, till
de olika stallféretradarna efter de lokala férutsattningarna som rader pa orten. Enligt 12 kap 16 §
respektive 6 kap. 10 f féraldrabalken ska arvodet liksom ersattningen vara skalig.

Overférmyndarndmnden strivar efter en réttvis och likformig bedémning och har darfér riktlinjer
for arvode och ersattning till stéd for besluten.


mailto:ksdiarium@umea.se
mailto:kommunikation@umea.se

Overférmyndarndmndens riktlinjerutgar ifran aktuell lagstiftning i Forildrabalken samt
Sveriges kommuner och Regioners (SKR) cirkuldr 22:31 “Arvoden och ersattningar till formyndare,
gode man och forvaltare med flera”.

Bedomning och beslut om arvodets storlek sker utifran uppdragets omfattning samt specifika
omstandigheter i uppdraget. Eftersom ett arvode ska vara skiligt innebir detta att
overférmyndaren kan fatta lagre eller hdgre arvode dn vad som framkommer i de olika
kategorierna i arvodesriktlinjerna. Overférmyndarens beslut om arvode kan éverklagas till
tingsrétten.

Enligt forvaltningslagen kan endast de som berérs av beslutet 6verklaga. Det innebér att
huvudmannen sjalv (eller hens dédsbo) samt stillforetradaren har ritt att 6verklaga
arvodesbeslutet

SKR har meddelat att de avser att under varen 2026 inkomma med nya riktlinjer fér arvoden med
avsikt att gilla fran 1 januari 2027. Det kan vara av vikt att Overférmyndarndmndens riktlinjer till
vissa delar harmoniserar med dessa.

Att inhdmta synpunkter fran intresseorganisationer dr ocksa av vikt, darfér bér synpunkter pa
forslaget inhdmtas fore ndmndens beslut om nya arvodesriktlinjer.

Sammanfattningsvis sa finns det ett behov av revidering av beslutade arvodesriktlinjer,
beslut Ofn §179.

Beslutsunderlag
Arvodesriktlinjer, beslut Ofn §179

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, verférmyndarchef
Marie Sandstrom, bitradande 6éverférmyndarchef
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Overformyndarnimnden 2023-12-13

Ofn § 179
Arvodesriktlinjer for gode mén, férvaltare och formyndare

Overfosrmyndarnimnden beslutar
Att godkénna riktlinjer for arvode till formyndare, gode mén och
forvaltare i Umeéregionen med foljande tillagg.
Arvode for god man ensamkommande barn
- kategori 1 asyls6kande ska vara 65% av prisbasbeloppet
- kategori 2 uppehallstillstind ska vara 40% av prisbasbeloppet.

Arvode for god man tillféllig vérdnadshavare
- kategori 1 — normalt uppdrag ska vara 40% av prisbasbeloppet
- kategori 2 svart uppdrag ska vara 65% av prisbasbeloppet.

Ovanstaende beslut ersétter 6verformyndarndmndens beslut om riktlinjer
f6r arvode och ersittning till gode mén och forvaltare, 2022-12-14 6fn §
159.

Sammanfattning av drendet ,
Det ér 6verformyndaren som ensam beslutar om arvode och ersdttning, i
det specifika drendet, till de olika stéllforetradarna efter de lokala
forutsdttningarna som rader pd orten. Enligt 12 kap 16 § respektive 6
kap. 10 f fordldrabalken ska arvodet liksom erséttningen vara skélig.
Overformyndarenheten har sett behov av revidering av tidigare
beslutade arvodesriktlinjer, 6fn § 159.

Foljande forslag till foréndringar foreslés, aterfinns i arvodesriktlinjerna
enligt bilaga.

Undantag for arvode till huvadméin med forsérjningsansvar for
underariga barn

Némndens arvodesriktlinjer tar idag inte hansyn till att vissa av vara
huvadmaén har forsérjningsplikt for underériga barn. Ménga huvudmén
har mojlighet att ans6ka om merkostnadsersattning och blir dérfor inte
ekonomiskt paverkade av arvodet till en god man eller forvaltare. Vissa
har inte tillrdckligt med merkostnader for att kunna f& erséttningen frin
Forsékringskassan. Da far huvudmannen sta for arvodet sjalv. Ett antal
av dessa huvudmén har barn att forsorja.

Justeringsmdnnens sign Utdragsbestyrkande

NSNS
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Overformyndarnimnden 2023-12-13

Genom att 1dgga till ett undantag i arvodesriktlinjerna att
overformyndaren, om det finns sérskilda skal, besluta att kommunen ska
std for arvodet &ven om inkomster och/eller tillgdngar Gverstiger angivna
gransvirden. Exempel pé sédana sédrskilda skil, kan vara att
huvudmannen har stora vardkostnader som forbrukar inkomsterna eller
att tillgangarna bestédr av en fastighet som huvudmannen bor i.

Genom att l14gga till ett undantag i arvodesriktlinjerna starker vi barn i en
utsatt situations ratt till en skélig levnadsstandard. Den ekonomiska
kostnaden f6r ndmnden torde vara liten. Det kan réra sig om cirka 5-10
arvodesbeslut per &r dir kostnaden for arvode flyttas frdn huvudmannen
till kommunen. Beslut om undantag ska ske i samrdd med chef eller
jurist.

Genom beslutet tas hinsyn till barnkonventionen artikel 3 och artikel 27,
Artikel 3. Vid alla beslut som r6r barn ska i forsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets bésta

Axtikel 27. Barn har rétt till skélig levnadsstandard, till exempel bostad,
kldder och mat,

Justering av kategorier i uppdraget att férvalta egendom och sorja
for person ‘

Kategori 1 — Enkelt uppdrag 10%

Kategori 2 — Normalt uppdrag 12%

Kategori 3 — Svérare uppdrag 15 %

Kategori 4 — Omfattande uppdrag 20 - 25%

Uppstartsarvode for tre nivaer: Fullstindigt uppdrag, tva kriterier
och ett kriterium.

Fullstdndigt uppdrag: 1000 kr -
Forvalta egendom och bevaka ritt: 1 000 kr
Endast ett av ovanstéende kriterie: 500 kr
Sdrja for person och bevaka rétt: 500 kr

Uppstartsarvode utgar inte fér enbart sérja for person.

God man enligt § 17 lagen om framtidsfullmakt
Nimnden har sett ett 6kat behov av att férordna god man enligt 17 §
lagen om framtidsfullmakt. Géller drenden dér det finns en

Justeringsmdnnens sign Utdragsbestyrkande

g6
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Overfsrmyndarnimnden 2023-12-13

framtidsfullmakt och det foreligger motstridiga intressen. Timarvode
foreslas utgd i dessa drenden.

Kostnadsersittning for tillfilliga uppdrag

Némnden har tidigare beslutat om 2% av prisbasbeloppet per helér for
kostnadserséttning till god man i tillfalliga uppdrag, det har inneburit
variation vilken erséttning som gode mannen fatt beroende pa hur lang
tid uppdraget varat.

Nya forslaget innebér att fast kostnadserséttning ska utgd i normalfallet
med 200 kronor per uppdrag. Det innebar att oavsett hur 1ang tid
uppdraget varar sa utgar samma ersittning.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for arvode och erséttning till formyndare, gode mén och
forvaltare from 2024-01-01

Riktlinjer for arvode och erséttning till formyndare, gode mén och
forvaltare from 2023-01-01

Justeringsmdnnens sign Utdragsbestyrkande

At
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Overformyndarnamndens yttrande dver Plan for krigsorganisation Robertsfors
kommun, KS-2005/01127

Forslag till beslut
Overférmyndarnimnden beslutar

att lamna yttrande enligt forslag.

Arendebeskrivning
Overformyndarndamnden har beretts tillfille att yttra sig Sver remiss angdende plan fér
krigsorganisation Robertsfors kommun.

Robertsfors kommun har tagit fram en férsta version av en plan for sin krigsorganisation.
Krigsorganisationen dr avgransad till kommunstyrelsens férvaltning och ska ses som ett steg i
arbetet med att forbereda organisationen pa att kunna hantera hojd beredskap.

Da Robertsfors kommun dr en del av de gemensamma ndmnderna ges ndamnderna en chans att
yttra sig 6ver planen. Om inget svar eller yttrande inkommer innan 2 februari 2026 kommer det
tolkas som att den aktuella némnden inte 6nskar yttra sig om planen.

Namndens grunduppdrag saknar direkta koppling till plan for krisorganisation Robertsfors
kommun. Overférmyndarnimnden avstar darfér att limna ndgra synpunkter.

Beslutsunderlag
Plan for krigsorganisation Robertsfors kommun

Beslutet skickas till
Robertsfors Kommun, beredskapssamordnare, clarence.coulton@robertsfors.se
KS diarium, ksdiarium@umea.se, mark &mnesraden med diarienummer: KS-2025/01127



mailto:clarence.coulton@robertsfors.se
mailto:ksdiarium@umea.se
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1. Bakgrund

Sveriges kommuner har enligt regeringens forsvarspolitiska inriktning blivit alagda att
ateruppta planeringen av sin del i det civila férsvaret. Det civila forsvaret syftar till att
samhéallet ska fortsatta fungera vid héjd beredskap och vtterst i krig.

Kommunens arbete med att planera och hantera sitt uppdrag under héjd beredskap
baseras till stor del pa den fredstida krisorganisation som anvéands for att hantera
extraordindra héndelser. Hojd beredskap och krig medfér flera uppgifter och utmaningar
som kommunen ska kunna hantera. Dérav finns behovet att kommunen organiserar sig i
en krigsorganisation for att kunna mote sadana utmaningar.

Det civila forsvaret har foljande mal:
- sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna,
- inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga,
- skydda civilbefolkningen,
- uppréatthalla forsvarsviljan och samhéllets motstandskraft mot externa
patryckningar.

Robertsfors kommun baserar sina ataganden géllande arbetet med civilt forsvar pa
"Pragram for civil beredskap — Robertsfors kommun”. Dar anges mal och hur arbetet
prioriteras och inriktas.

Detta dokument, Krigsorganisation Robertsfors kommun, ar en realisering av kommunens
atagande i programmet for civil beredskap. Tillsammans med dess sekretessbilagor avser
detta dokument mota forvantningarna som staten och dess lansstyrelser har pa
kommuners krigsorganisationer. Sekretessbilagornas innehall faststalls av kommunchef.

2. Allmant
2.1 Lagar

Kommunens krigsorganisation paverkas bland annat av féljande lagstiftning:

- Lag (1992:1403) om totalférsvar och hdjd beredskap

- Lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt

- Lag (2006:544) om kommuner och regioners atgarder infor och vid extraordindra
handeilser i fred och héjd beredskap.

- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

- Forordning (2015:1053) om totalférsvar och hoéjd beredskap

- Sakerhetsskyddslag (2018:585)



Exempel pa fullmaktslagar som kan paverka kommunens krigsorganisation
- Forfogandelag (1978:262)
- Ransoneringslag (1978:268)
- Arbetsrattslig beredskapslag (1987:1262)
- Lag (1988:97) om férfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.
- Lag (1992:1402) om undanforsel och forstoring

2.2 H6jd beredskap

Ho6jd beredskap ar ett samlingsnamn for beredskapsnivaerna vi har i Sverige.

- Skérpt beredskap: den lagre av de tva nivderna. Om regeringen beslutar om
skarpt beredskap bedéms Sverige vara i krigsfara eller att det rader sadana
utomordentliga forhallanden som &r féranledda av att det ar krig utanfér Sveriges
granser. Da ska samhallet borja stilla om for att mota totalfrsvarets behov.
Samtidigt ska ordinarie verksamhet fortsatta i sa stor utstréckning som vanligt.

- Hoégsta beredskap: den hogsta av de tva beredskapsnivaerna och rader
automatiskt om Sverige hamnar i krig. Om regeringen beslutar om hogsta
beredskap kan det ocksa handla om att det rader krigsfara (alltsa inte krig). All
samhallsverksamhet som bedrivs ska da stédja totaiférsvaret. Myndigheter och
kommuner ska krigsorganiseras och allmén tjansteplikt inférs déar regering sa
beslutar.

2.3 Utgangspunkt for de politiska forsamlingarna

Krisledningsnamnden |0ser uppgifter vid extraordindra héndelser i fredstid (2 kap 2 §
LEH), vid hojd beredskap leds kommunen av kommunstyrelsen (3 kap 4 § LEH).
Kommunstyrelsen Gvertar inte nagra verksamhetsomraden fran dvriga ndmnder men ska
verka for att den verksamhet som bedrivs i kommunen samordnas och samverkan sker.

| samband med hdéjd beredskap férandras vissa formkrav vad galler beslutsférhet,
delegation etcetera, vilket framgar i "Lag (1988:97) om férfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller krigsfara m.m.”. | praktiken
andras formkraven for att det ska vara lattare att bli beslutsfér och kunna ta beslut
snabbare. :

2.4 Utgangspunkter fér krigsorganisationén

Kommunens fredstida krisorganisation baseras pa tre principer; likhet-, ansvar och
nérhetsprincipen. For att underlétta en dvergang fran kris till krigsorganisation och vice
versa behover organisationerna likna varandra sa langt det ar mojligt. Befintliga strukturer
ska nyttjas sa lange som det ar tillAmpbart — utan att anstrdnga kommunens resurser och
uthallighet.




Utéver likheterna med den fredstida organisationen behéver krigsorganisationen vara
reducerad {ill att utga ifrdn de mest vasentliga verksamheterna, med andra ord de
lagstadgade och samhélisviktiga uppgifterna som kommunen ska l6sa. Hojd beredskap
tillfér ytterligare uppgifter och personalférsérjiningen kan komma att anstréangas da flera
medarbetare maste forvantas 1amna for tjanstgoring genom vérnplikt, civilplikt och annan
tjanstgodring. Detta kréver en robusthet och en flexibilitet i organisationen och
ledningsstrukturen.

Exempel pa uppgifter som kan tillkomma under hojd beredskap ar:
- Ransonering
- Stod till Forsvarsmakten
- Utrymning/evakuering av invanare
- Inkvartering/mottagande av invanare
- Nodutspisning
- Hantering av trygghetspunkter/samlingspunkter
- Hantering av skyddsrum/skyddade utrymmen
- Hantering av spontanfrivilliga

Krigsorganisationen behdver ocksa ta hojd for ett storre personalbehov for att méta
diverse utmaningar, till exempel:

- Verksamhet dygnet runt

- Omférdelning av personal mellan verksamheter

- Uthallighet pa ledningsfunktioner

- Upprattande av ledningsstab med bemanning dygnet runt

- Verksamhetsoverskridande arbete/ledning

- Ejlagstadgad verksamhet upphor vid resursbrist

3. Prioriterade uppgifter

Kommunstyrelsen

Under héjd beredskap och ytterst i krig ska kommunstyrelsen prioritera foljande:
- Ledning och samordning av all kommunens verksamhet, inklusive det civila
férsvarets uppgifter :
- Samordning av information, internt och externt
- Samordning med externa aktdrer sdsom Forsvarsmakten, statliga myndigheter,
organisationer, naringsliv, narliggande kommuner med flera

4. Avgransningar krigsorganisation

Robertsfors kommuns krigsorganisation omfattar den kommunala verksamheten, vilket ]
inkluderar de kommunala bolagen eller stiftelserna. Kommunal verksamhet som bedrivs




inom gemensamma namnder ska organisera sig i egen regi. Detta inkluderar Brand- och
réaddningsndmnden, Personaladministrativa ndmnden samt Overférmyndarnamnden.

Robertsfors kommuns krigsorganisation omfattar inte heller privata ndringsidkare eller
annan identifierad privat samhaéllsviktig verksamhet. Ddrmed ska samordning och
samverkan fortfarande ske enligt kommunens geografiska omradesansvar enligt lag
(2006:544) om kommuner och regioners atgarder infor och vi extraordindra handelser i
fredstid och under hojd beredskap.

5. Ledning av krigsorganisationen

Utgangspunkten &r att krigsorganisationen ska inféras vid hégsta beredskap, dock har
kommunstyrelsen mojlighet att avgéra om eventuella avsteg fran detta for att battre méta
den l3gesbild som rader just da. Under skérpt beredskap kan kommunen pa eget bevag
tillampa delar av krigsorganisationen for att successivt méta nya uppgifter och att héja
beredskapen.

Kommunstyrelsen ska ge férvaltningen tydliga inriktningar och prioriteringar fér det
strategiska arbetet med hanteringen av verksamheten i krigsorganisationen och under
hojd beredskap. Vid behov ska kommunstyrelsen ocksa ge férvaltningen tydliga matbara
mal att arbeta mot.

5.1 Overgripande ledning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda kommunens krigsorganisation. Det innebér att
styrelsen har évergripande ansvar for all kommunal verksamhet som ska fungera vid héjd
beredskap. Detta omfattar bade lagstadgade och samhallsviktiga verksamheter som
bedrivs i fredstid, samt ytterligare funktioner som &r avgérande for samhallets funktion.

Kommunstyrelsen ska ocksa sékerstélla samverkan och samordning mellan lokala

aktérer. Dessutom ska samordning ske med andra myndigheter i Vasterbotten och
Umeadregionen for att starka det regionala civila férsvaret.

5.2 Ledningsstod

Till stod for att 16sa sitt uppdrag har kommunstyrelsen férvaltningens ledningsstrukturer
som trader i kraft i krigsorganisationen. ‘

5.2.1 Ledningsstab

Krigsorganisationen innefattar en ledningsstab som, dygnet runt och med kvalificerad
personal, ska kunna leda, hantera och bevaka forvaltningens samverkan, samordning och
hantering av de civilférsvarsspecifika uppgifterna eller héndelserna. Initialt bestar staben




av samma funktioner som anges i Robertsfors kommuns krisledningsplan och ska tillféras
den kompetens som stabschef anser &r nédvandig.

Ledningsstaben ar kommunens nav ndr det kommer till samordning av information,
uppgifter och samverkan.

Staben ska ocksa leda arbetet med kommunens forsorjningsberedskap.

Detaljerad information om ledningsstabens arbetsmetod och uppbyggnad finns i
"Krisledningsplan Robertsfors kommun”.

5.2.2 Kommunledningsgrupp

Utdver ledningsstaben ska kommunledningsgruppen fortsétta bedriva sin verksamhet for
att samordna de ordinarie arbetsuppgifterna kommunen ska fortsétta med under héjd
beredskap och krig. Kommunledningsgrupp och ledningsstab arbetar parallellt men
ledningsstabens arbete ska prioriteras om sa behover ske.

5.2.3 Kommunstyrelsens insyn i ledningsstab och
kommunledningsgruppen

Kommuntedningsgruppen och ledningsstaben har som ansvar att sakerstélla tillracklig
insyn for kommunstyrelsens i krigsorganisationsarbetet. Detta i den man det ar mojligt
utifran sékerhetsskyddsperspektiv och féljer eventuella
sdkerhetsskyddsdverenskommelser och -avtal.

6. Lokaler

Kommunen nyttjar i forsta hand sina ordinarie méteslokaler. Vi behov ska alternativa
lokaler finnas tillgangliga. Reservlokaler ar av extra vikt for att tillgodose det kontinuerliga
behovet av ledning och samordning pa olika nivaer.

Ledningsstaben har faststallda lokaler som ska brukas. Om dessa inte &r sérskilt
ianspraktagna kan dessa ocksa nyttjas av kommunledningsgruppen och
kommunstyrelsen.

7. Arbetsformer

Till skillnad fran krisstaben i krisorganisationen ska ledningsstaben i krigsorganisationen
ha en sténdig bemanning och beredskap. Darutéver ska samtliga stabsfunktioner vara
bemannade for att snabbt mdta uppkomna situationer och samtidigt ha en beredskap
framat. Det ar kommunchefen eller ersattare som beslutar om bemanningen i
ledningsstaben.




Staben ska kunna arbeta dygnet runt och kontinuerligt informera férvaltning och
kommunstyrelse om arbetet och héndelseutvecklingen.

Kommunstyrelsen ska halla kommunfullméaktige informerad.

Deltagande i kommunledningsgruppen beslutas av kommunchefen enligt ordinarie
forfarande.

8. Bemanning av krigsorganisationen

Sveriges kommuner bedriver en stor méngd av den samhalisviktiga verksamhet som
haller ihop samhallets funktionalitet. Under pafrestande handelser sdsom det som kan
medféra hojd beredskap eller krig &r det extra viktigt att kommunen har den kompetens
som kravs for att fortsatta bedriva sin verksamhet.

Da riket intar hogsta beredskap ska kommunen inta sin krigsorganisation, i den man
lagesbilden motiverar det. Exempelvis kan enbart vissa delar av landet ha hégsta
beredskap varpa det kan vara motiverat att enbart delar av krigsorganisationen aktiveras.
Kommunstyrelsen fattar detta beslut.

Kommunen har méjligheten att pa eget bevag inta sin krigsorganisation under skarpt
beredskap nar omstandigheterna férsvarar sadant agerande.

8.1 Allman tjansteplikt

Robertsfors kommun planerar att i huvudsak bemanna sin krigsorganisation med befintlig
personal utan krigsplacering. Det kan vid behov innebara omflyttning av befintlig personal.

Nar det rader hojd beredskap far regeringen féreskriva allmén tjdnsteplikt, om det behoévs
for att verksamheter som ar av sarskild vikt fér totalférsvaret ska kunna uppratthallas.
Foreskriften kan réra en typ av verksamhet, en viss typ av befattning eller specifika
individer. Regeringen kan foreskriva om allman tjansteplikt for en viss del av landet eller
for en viss verksamhet. For oss kommuner ar det troligen Arbetsférmedlingen som fattar
beslut om allman tjansteplikt utifran féreskriften. :

Beslut om allman tjanstepliki innebar att {jnstgoringsskyldigheten (som finns i bland
annat anstéllningsavtalet) skérps. Man kan domas till boter eller fangelse om man bryter
mot den, och man far inte saga upp sig.

Detta innebér att ifall det beslutas om allman tjansteplikt s skarps
tjanstgdringsskyldigheten att ga till sin ordinarie arbetsplats, vilket &r det huvudsakliga
sattet som Robertsfors kommun planerar att bemanna sin krigsorganisation pa.




Daremot innebér allmén tjansteplikt att personalkategorier kan omfordelas inom
totalforsvaret, det vill séga att kommunen kan behdva avdela personalkategorier till andra
myndigheter. Nar allman tjansteplikt utlyses tas samtidigt all krigsplacerad personal i
ansprak hos de myndigheter dér dessa &r placerade. Dessa placeringar kan kommunen
inte blockera.

8.2 Krigsplaceri'ng med stoéd i anstillningsavtalet

Robertsfors kommun har valt att inte krigsplacera sina nyckelpersoner, da detta kan ses
som en falsk trygghet. Till skillnad fran Férsvarsmakten och verksamheter som har
civilplikt kan kommunen generellt inte garantera att personal stannar kvar inom
verksamheter genom krigsplacering. Robertsfors kommun har istallet valt att fokusera
sina resurser pa annat som héjer kommunens férméaga att hantera kriser och hojd
beredskap. Detta kan komma att féorandras om aktuella lagar rérande detta féréndras.

8.3 Frivilliga och avtal med andra parter for
bemanning

| vissa fall kan behovet av externt stod 16sas med hjélp av frivilligresurser. En kommun
med uppgifter inom totalforsvaret far inga ett skriftligt avtal med en person som tillhér en
frivillig forsvarsorganisation om att personen ska tjanstgora inom totalférsvaret, vilket
framgar av forordningen (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet, Innan ett sadant avtal
ingas ska kommunen dock kontrollera med den frivilliga férsvarsorganisationen att
personen i fraga ar 1amplig for tjinstgodringen.

En redovisning om eventuella frivilligresurser kan hittas i sekretessbilagan till detta
dokument.

Robertsfors kommun behdver dven ha en beredskap for att ta emot hjalp fran
spontanfrivilliga som vill hjélpa till i hAndelse av hdjd beredskap eller krig. Detta &r en
verksamhet som krigsorganisationen maste ta hojd for. Likasa kan det tillforas personal
till kommunen genom anvisning fran Arbetsformedlingen, vilket krigsorganisationen ocksa
maste vara beredd pa.

9. Anvandning av kommunikation och
signalskydd

Utgangspunkten for krigsorganisationen &r att kommunikationen ska fortsétta pd samma
vis som under fredstid. Detta ska ske i linje med kommunens informationssékerhetspolicy.
Likasa ska signalskydd anvandas. utifran befintliga rutiner som kommunens bitrddande
signalskyddschefer har hos sig. Detta géller sarskilt vid hantering av uppgifter som &r
begrénsat hemlig eller hdgre.




Ett antal verksamheter i Robertsfors kommun har och ska fa tillgang till systemet RAKEL
och senare det nya systemet SWEN. Dessa kan anvéndas ifall ordinarie
kommunikationsvagar inte &r mdjliga. En redovisning av vilka verksamheter som har
tillgang till detta kan hittas i sekretessbilagorna. Ovningar fér att alla ska kunna nyttja sina
RAKEL/SWEN-enheter ska framéver finnas med i Ovnings- och utbildningsplanen.

Om ledningsstaben bedémer det som nédvandigt kan &ven ett internt natverk av bud
uppréttas, alltsa individer som bar med sig uppgifter mellan vissa verksamheter. Dessa
individer maste i sa fall bedomas vara lampliga for att hantera sadana uppgifter.

10. Vardlandsstod

Krigsorganisationen har likt den ordinarie kommunala organisationen ett ansvar att bidra
till landets vardlandsstod (VLS). Det ar Norra militirregionen (MRN) som &r
huvudansvarig for genomforandet av vardlandsstod till inkommande militara forband.
Robertsfors kommun kan i egenskap av geografiskt ansvarig aktor fa en férfragan att
samordna arbetet inom var kommun nar det géller att planera for och tillhandahalla
vardlandsstéd. Den har forfragan kommer fran MRN utiffan deras planering f6r
transportnoder och undersstédsomraden.

Det kan aven vara sd att Robertsfors kommun inte far en forfragan, men behover ha en
beredskap att vara redo att bidra till genomférande av vardlandsstdd om den forberedda
planeringen behdver frangas vid en skarp operation. Exempelvis kan Robertsfors
kommun ocksé berfras av att transporter passerar genom deras omrade vilket bland
annat kan paverka trafiken i olika grad.

Robertsfors kommuns krigsorganisations forberedelser for vardiandsstod fokuserar pa att
kunna bedriva vara samhallsviktiga verksamheter, kunna kommunicera sakerhetsskyddad
information med andra akirer samt ha en flexibilitet att anpassa vara verksamheter
utifran forfragningarna vi far fran MRN.

11. Ovning

Kommunen ska 6va scenarier med kopplingar till sin krigsorganisation regelbundet. Det &r
kommunens Ovnings- och utbildningsplan som faststalls av forvaltningen infor varje
mandatperiod som styr évningsomfattningen.

12. Utveckling av krigsorganisationen

Krigsorganisationen ska ses Gver infor varje ny mandatperiod. | samband med
genomgangen ska resultat fran kommunens risk- och sarbarhetsanalys,
kontinuitetsanalyser samt utvérderingar av relevanta dvningar tas i beaktande. Utifran
detta material sammanstalls ett antal utvarderingsfragor som respektive




sektor/stabsfunktion tar med till sin verksamhet for att kunna utvérdera sin del i
krigsorganisationen. Beredskapssamordnare sammanstéller svaren pa
utvarderingsfragorna samt eventuella forslag pa revideringar i krigsorganisationen, och
presenterar detta for kommunledningsgruppen. Beredskapssamordnare ansvarar darefter
for att ett arende gallande krigsorganisation gar upp till beredning och beslut i
kommunstyrelse och kommunfullméktige. Aven om kommunledningen inte véljer at
férandra krigsorganisationen bor krigsorganisationen anda faststéllas av
kommunfullmaktige i samband med en ny mandatperiod.

Kommunledningsgruppen har méjligheten att foresla forandringar i krigsorganisationen
dven under pagaende mandatperiod ifall det bedéms nddvandigt, exempelvis ifall ett
ovningsresultat visar pa revideringsbehov eller om lagstiftningen forandras.

12.1 Grundidggande utvarderingsfragor som ska tas
med i samband med att krigsorganisationen ses
oéver

1. Har ansvarsférhallanden och roller dndrats sa att krigsorganisationen behdver
revideras?

2. Har nagra lagar foréndrats, tillkommit eller férsvunnit sa att krigsorganisationen
bor revideras?

3. Ar sektorns/stabens tidigare analys rérande krigsorganiseringen fortfarande
aktuel! eller behdver den justeras?

4. Hur beddms mdjligheten att bemanna verksamheten utifran planen om
krigsorganisation? Behdver bemanningen ses dver pa nagot vis?

5. Anvands ratt arbetssatt och metod for krigsorganisationsarbetet?

Finns det tillrdckligt med resurser for att bedriva krigsorganisationsarbetet?

7. Saknar er sektor/stab nagot i planen for krigsorganisationen eller
krigsorganisationsarbetet?

o

13. Foérteckning av kompletterande dokument

- Sekretessbilagor — | denna framgar sekretessbelagd information. Detta inkluderar
bland annat detaljer om bemanning, krigsverksamhetsforteckning, redovisning av
RAKEL/SWEN-enheter och specifika materiella resurser. Dokumentet uppdelas -
pa sektor & stabsniva for att inte aggregera samtlig information. Dokumenten
faststalls av kommunchef.

- Ovnings- och utbildningsplan

- Informationssékerhetspolicy

- Krisledningsplan Robertsfors kommun






















Nr.8 enligt kallelse/ féredragningslista

Overférmyndarnidmndens rapporterade personuppgiftsincidenter fér 2025

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att ndmnden har tagit del av aterrapport av personuppgiftsincidenter for perioden januari-
december 2025.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnamnden ska informeras om de incidenter som skett under perioden inom sitt
verksamhetsomrade och de atgdrder som vidtagits. Under fjolaret rapporterades en
personuppgiftsincident inom namndens verksamhetsomrade.

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, 6verférmyndarchef
Marie Sandstrom, bitradande 6verférmyndarchef

Beslutsunderlag
Underlag for statistikrapport 1 januari 2025 till 31 december 2025



Underlag for statistikrapport

Personuppgiftsansvarig: Malin Malmén

Avser perioden: 1 januari 2025 ~ 31 december 2025

Tabeller for uppfdljning av personuppgiftsincidenter

Tabell 1
Personuppgiftsincidenter Antal
Totalt antal personuppgiftsincidenter 1
Anmalda till Integritetsskyddsmyndigheten 1
Informerade till de registrerade 0

Tabell 2 (Vad som hént gar givetvis att anpassas efter vad som faktiskt hdnt)

Vad har hant?

Antal

Obehorigt réjande - felaktigt brevutskick

1

Obehorig atkomst

Obehorigt rojande - Gvrigt

Forlust - stold

Forlust - Gvrigt

Phishing

Andring

FOrstéring

Tabell 3 (Aven denna tabell kan i viss mén anpassas efter era incidenter)

Varfor intriffade incidenten?

Antal

Méanskliga faktorn

1

Antagonistiskt angrepp

Tekniskt fel

Brist i organisatoriska rutiner eller processer

Okand orsak

Medvetet angrepp frdn ndgon i organisationen

Ovrigt
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Nr.9 enligt kallelse/ féredragningslista

information fran verksamhetsledning gillande aktualiteter inom namndens
ansvarsomrade

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att godkanna informationen.

Arendebeskrivning
Overférmyndarchef Sandra Andersson informerar om féljande:

- Ldgesrapport granskning

- Lagesrapport rekryteringsldget

- Digitala handlingar infér namndsammantraden

- Enkaét till stéllforetradare i januari

- Rutin for att kontrollera att protokollen ar anslagna hos respektive kommun
Férslag till Miljo- och halsoskyddsndmnden angaende nyttjande av privata utforare

Underlag

Presentation

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, 6verférmyndarchef
Marie Sandstrém, bitrddande 6verférmyndarchef



Nr.10 enligt kallelse/ féredragningslista

Informationsdrenden 22 januari 2026

Forslag till beslut
Overformyndarnimnden beslutar

att godkanna informationen.

Arendebeskrivning
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektivversion 1

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag SLK

- Bilaga 1.Planeringsdirektiv 1 2027

- Bilaga 2. Investeringsbudget 2027

- Bilaga 3. Totalramsbeskrivning

- Bilaga 4. Anvisning fér namnder och bolags yttrande
- Bilaga 5. Ndmndernas utmaningar och mojligheter

- Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser
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- Bilaga 7. Relationstal- foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och demokratiska

fordndringar
- Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid
- Bilaga 9. Nuldge inriktningsmal och program 2025

- Bilaga 10. Forslag viktiga datum for kommunens nimnder och bolag under 2027

Beredningsansvarig

Sandra Andersson, éverférmyndarchef

Marie Sandstrém, bitradande éverférmyndarchef
Ulrika Persson, ndmndsekreterare




Sidalav4d

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02
§ 214

Diarienr: KS-2025/00756

Stadsledningskontorets férslag till
planeringsdirektiv version 1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 6verldmna stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och
budget 2027 version 1, till berérda ndmnder och bolag (bilaga 1)

att berérda ndmnder och bolag uppmanaé att ldmna yttrande Gver
forslaget i enlighet med faststilld anvisning (bilaga 4) senast 20 mars
2026.

Reservation

Bore Skéld (V) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande (se
skriftlig reservation under kommunstyrelsens beslutsordning).

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstalit ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. | forslaget ingar de
inriktningsmal och program som kommunfullmaktige faststéllde i juni
2025. | forslaget ingar dven forslag till ekonomisk totalram samt férslag till
ekonomiska ramar fér kommunens namnder.

Nytt infér 2027

Foreslagna budgetramar fér namnderna utgar liksom tidigare fran samma
procentuella andel som i kommunfullméktiges senaste beslut. Infér 2027
ar det dock justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV
(Prisindex fér kommunal verksamhet) i férhdllande till relevant
aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. Namnderna har infor
sina yttranden fatt samma upprakning per invanare i relevant
aldersintervall, vilket innebér ett mer likvardigt utgangsldge. Alla ndmnder
har hela befolkningen som relevant aldersintervall utom dldrendmnden
(65 ar och dldre), individ- och familjendmnden (1-65 &r}, for- och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida2av4

Umed kommun _  Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02

grundskolendmnden (1-15 ar) och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

Stadsledningskontorets forslag till investeringsbudget

Ett forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 har
upparbetats av tekniska néamnden och stadsledningskontoret. | enlighet
med faststélld anvisning har inga nya objekt foreslagits, utan endast
tidsmassiga justeringar i nu géllande plan utifran férandrade
forutsattningar och tilldgg av medel 2030 for projekt som enligt planering
pagar in i 2030 samt for arliga ramanslag har medtagits.

Fortsatt beredning

Det f6rslag som upparbetats av stadsledningskontoret [dmnas till
kommunens ndmnder och bolag for yttrande enligt faststélld anvisning.
‘Yttranden ska vara KS diarium till handa senast den 20 mars 2026. Utdver
det skriftliga yttrande ndmnder och bolag ska inkomma med kan
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott ldmna specifika
fragestallningar for besvarande av namnder/bolag under de
presidiedialoger som ska genomféras i manadsskiftet mars/april.

Forslaget tillsammans med inkomna yttranden kommer dérefter att
sammanstillas och 6verldamnas till de politiska partierna som har att
enskilt eller tillsammans i olika konstellationer lagga fram forslag till
planeringsdirektiv och budget infér demokratiskt faststallande i
kommunfullmaktige i juni 2026.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Stadsledningskontorets férslag till planéringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberdkning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Ndmndernas utmaningar och méjligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjdmférelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska forandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning Gver tid

Bilaga 9. Uppfdljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum fér ndmnder och bolag 2027

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02
Beredningsansvariga

Urban Blomdal
Anette Sjédin
Simon Dahlgren
Dan Gideonsson
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens férslag.

Bore Skéld (V) — Under remissfraga 1, sida 3 (bilaga 4) dndra s§ att texten
“..hallbarhet med mera” istillet lyder “..hallbarhet och andra relevanta
prognoser."

Propositionsordning som godkdnns .
Bifall till tjansteskrivelsens férslag mot Bore Skélds (V) forslag.
Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens férslag.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
Det &r viktigt for partierna i Umeas kommunfullméktige att ndimnderna
levererar tydliga svar pa fragor som rér férutsattningar for att klara sitt
grunduppdrag for kommande budgetar. Det innebér att vi behdver fa svar
pa hur de ser pa maojligheten att - med féreslagen indexupprikning - klara
av att finansiera sin verksamhet med avseende pa vintande
|6nedkningar, prisdkningar, demografiska forandringar etc. Utan denna
information dr det tdmligen oméjligt for partierna att ldgga budgetférslag
som mdter namndernas reella ekonomiska behov.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Bore Skold (V) — Under remissfréga 1, sida 3 (bilaga 4) dndra s3 att texten
“.hallbarhet med mera” istéllet lyder “..hdllbarhet och andra relevanta
prognoser."

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02

Propositionsordning som godkédnns

Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets férslag mot Bore Skolds (V)
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
naringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande.
Det &r viktigt for partierna i Umeas kommunfulimaktige att némnderna
levererar tydliga svar pa fragor som ror férutsattningar for att klara sitt
grunduppdrag for kommande budgetar. Det innebdér att vi behéver £ svar
pa hur de ser pa mojligheten att - med féreslagen indexupprikning - klara
av att finansiera sin verksamhet med avseende pa vintande
{6nedkningar, prisdkningar, demografiska férandringar etc. Utan denna
information &r det tdmligen omdjligt for partierna att [dgga budgetforslag
som moéter namndernas reella ekonomiska behov. |

Beslutet ska skickas till
Kommunens namnder samt UKF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Summa
Status/Kategori 2027-2030

Paborjad ' 14 000 0 0 0
Paborjad 55 000

Brandstation Signalvagen, funktioner maa hdjd beredskap
Brandstation Umed Ostra

'Athenafntldsgard - Péborjad
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag
" Bréannlands skola (paviljong, tillginglighet) Pabérjad

Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Pabérjad
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Artigt ramanslag
Forskola Hissjé 2 avd Ej pabdrjad
Forskola innertavie 4 avd Ej paborjad
Forskola Mariedal 6 avd : Paborjad
Fdrskola Stdcke 6 avd Pabérjad
Forskola Sérmjdle 4 avd Ej p&borjad
Férskola Tavelsjé 6 avd Ej paboriad
Forskola Yttersjo 4 avd Ej pabérjad
Grishackaskolan kék matsal 4 klassrum Pabérjad
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal : Paborjad
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Pahérjad
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Pabdrjad

Ram anpassningar férskola Arligt ramanslag




Ram anpassningar grundskola Artigit ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Rédéangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej pdbdrjad 75 0600 ‘ 0 0 0 75000
Stdcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej pabérjad . 100000 60 000 0 0 160 000
Ram anpassningar Gym-Vux Pabérjad 0 2222
Vasaskolan gymn elevékn P&barjad _ 0

Anp ny lokal far daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 0 10000
Daglig verksamhet Magistervigen _ Pabérjad 0 37000
Forstdrkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 0 13000
Gruppboende Gimoplan Pabérjad 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej paborjad 0 20496
Gruppboenden 2 per &r Ej pabdrjad 99 400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Pabérjad 4000

Arligt ramanstag

Ram anp DV, anp LSS-boende mm A

Bibliotek

Ej paborjad

Ram a

ing/reno e_ri_ng biblipte_k‘

Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11

Artigtra

Ej pabérjad

15000

Hippologum P&borjad 11 000 0 0 0 11000
Kontor Magistervigen Paborjad 23000 0 0 0 23000
Kok ramanslag Artigt ramanslag 11000 11220 11444 11673 45338
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag 22000 22440 22 889 23347 90675
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag . 2200 2244 2289 - 233 9068
Reinvesteringar, padgaende och generella Arligt ramanslag 112 000 113540 115111 117 413 458 064
Stadshuset Ostra Stallarna P&bérjad 0 0 37956 0 37956
Atgardsprogram Bygg och anldggning Fastighetsinvesteringar klimat Pabérjad 6500 6500 6500 0 19500
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lonsamma) Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438
Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon P&borjad 5500 5800 5900 0 17200




Okad civilberedskap 6700
Ram anpasshning kommunala lokater och boenden Arligt ramanstag 5500
Solgarden VOB, anpassningar Ej paborjad 8000 0 0 0 8000
Séavar hemtjdnstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej pabdrjad 0 0 21600
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 93900

234512 307000 172304 142167 855993

Djupbéacken Klimatanf)assﬁing B o Ej’ pgb‘ér‘j;d . ' ‘ 20 000 20 000 0 . 0 40 000>
Fordon 7 ar Artigt ramanslag 7700 7854 8011 8171 31736
GC/servicevag resecentrum Drottningv Ej paborjad 2185 0 0 0 2185
GC-bro Sévaran Ej paborjad 13030 15600 0 0 28 630
GC-vag forlang Tomternavagen Ej pdborjad 0 0 700 1800 2500
GC-vag forlangning parkering & resecentrum ’ Ej paborjad 2150 0 0 0 2150
Humleparken inkl. GC - Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Jarnvégspassage Holmsund ' Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50 000
Kollektivirafiknod Trandansen Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag 2200 2244 2289 . 2335 9068
Kontaktvagen Ej pabérjad - 2000 10 000 7500 0 19 500
Kungsvagen et 2 Pabérjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvéagen etapp 1 Paborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavéagen Ej paborjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Paborjad 0 15 000 0 0 15000
Skravelsjovagen i Roback Ej pabérjad 500 2000 12 500 6000 21000
Snédeponi Brannland Arligt ramanslag 6000 0 0 0 6000
Snotipp Ej paborjad 1000 8000 .0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Storgatan ' Paborjad ' 2000 4588 4587 0 11175
Sakra anlaggningarnas standard Arligt ramanstag 81559 82930 84328 86 015 334832

Tegsbron Ej paborjad ) 0 0 5000 5000 10 000




Ej p&borjad 20000 20 000

Tvéaran Klimatanpassning 0 0 40 000
Utredningar infdr investeringar Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Vag 503 Pébérjad 10 000 10 000 9500 9500 32000
Alidhem stadsmiljé Gata Ej pébérjad 935 3000 0 0 3935
Atgardsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej pébﬁrjad 3750 3750 0 0 7 500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt famanslag 12100 11220 11444 11673 46 438

Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt

Arligt ramanslag 10 890 10 098

Arligt ramanslag 2824 2498

10300

a5 SR Rl

41794

Bildsk&rman och tillbehor

Datorer Umea Kommun Artigt ramanslag 21181 28483 29033 29613 108 289
Ram It FG Arlig’c ramanslag 11162 15792 16 108 16 430 59491
Ram It GY » Arlig’t ramanslag 13399 14236 14521 14 811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag 4593 7 069 7210 7 354 26 225
Skrivare som tjanst f\rlig‘( ramanslag 1100 3600 9309 3069 17 077
Dobelns park ”Ej paborjad ) S 4600 LEENS . . i ,0 S, 000
Gatutrad Arligt ramanslag 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag 8400 8488 8578 34215
Skog Artigt ramanstag 2200 2244 2289 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag 2200 2244 2289 9068
Utredningar allmént Artigt ramanslag 440 449 458 1814
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag 337 343 1360
Kop av bostadsratter Ej pabdrjad 25000 25000 25000 0 75000
Maskiner (elekironik/digitalisering) MS Arligt ramanslag 2500 2520 2540 2591 10 152
Ram Stad Arligt ramanslag 5500 5576 5653 5766 22495




Volym och arbetssétt MS Arligt ramanslag 500 510 520 531 2 061_

TR

120000
90 000
30 000

~ Kommunstyrelsen
Kop av fastigheter
Medel tilLKS férfogande, civilberedskap

Ej pébérjad 30000 30000 30000
Ej paborjad

Arligt ramanslag

;. Al:ugtramans[ag e T e D N

Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag

Investeringsprogram damm Arligt ramanslag
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag
Ovwriga invest. Stornorrfors

Arligt ramanslag

Investeringsreserv Arligt ramanslag
Muddring av farleden Ej pabdrjad

R

: ga
Digitalisering, ny

Ej paborjad 1100 6800 600 700 9200
Inv/utrustning S&var hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa Ej paborjad 0 0 0 4500 4500
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 3737 3800 767 782 9086

Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag 17 600 18 026 18 855 19232 73713

", AIHE _"“
s

0820 . 19488 » 421
15441 73212

20820 19488 - 17




Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej pahdrjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd _Ej pabdrjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjc 4 avd Ej pabdrjad 1400 0 0 0 1400
Inv Férskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Férskola Tavelsjo 6 avd Ej p&bbrjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F- utbyggnad till tva parallelter Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva parallelier F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej pébérjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov sédra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier férskola Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18135
Reinvesteri:mgsmredel inventarier grundskola Arligt ra manslag 6600 6732 6 867 7 02%4 27203

%
;_}g

-

:
97

Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag 9900 9900 10088 10290 40179

Tackgolv och filimatta Ej pabdrjad 2500 0 0 0 2500

Utbyte konstgrésplaner Arligt ramanslag 6300 6426 6555 6686 25966
Rt s e ;s 2 ST

Ej paborjad

Artigt ramanslag




Individ-och familjenamnd .- : : ok o Gaory:
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7 000 0 0 0 7 000

Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej paborjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per &r . Ej paborjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervégen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, férhyrda Ej péborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag ‘ 4656 4749 4844 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag 3300 3366 3433 13601

Investering teknik Arligt ramanslag

T,

Gestaltad livsmiljé Arligt ramanslag

Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0
Inventarier Obbola nytt folk- och skolbibliotek Ej paborjad 2000 0
Konst Arligt ramanslag 2200 2244 2335 9068

Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanstag

Arligt ramanslag
Arligt ramanslag

Utrustning Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
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Totalramsberdkning

Totalramsberdkningen utgér fran den av kommunfullmiktige senast beslutade budgeten och
flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter, generella statsbhidrag och utjgmning baserat
pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare
justeras kostnader for pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad pensionsforvaltare
samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den férdelningsbara ramen dr det som
kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt
eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutat
om, ekonomisk ram for valndmnden och kommunfullméktige (revisionen) samt en
fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska férdelningsreserven reserveras
dven medel avseende kostnader for hojt PO-palagg 2027-2030 och som fordelas ut till

namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den fordelningsbara ramen har i enlighet med faststélld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt dldersintervall har tiliférts den politiska
férdelningsreserven. Tva namnder dr undantagna fran denna modellberikning; for
valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istéllet for procentuell andel och fér
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen berédknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullméaktige.

L prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025,



Tabell 1. Totalramsberakning

- Intakter

Skatter och bidrag 10249773

fKraftverksamhei » N e S '10’7‘0007%

Utdelning kommunala bolag . 0
“Totalram : Bl 10356 773
Resultatkrav | 20533

»'Ataganden och kommungemensamma P
, kostnader : '

Kollektivtrafik -179 566

Umed FolketsHus . -26821

Visterbottens Museum -19093

1V‘Nofrrlandéb;peran{r ot 365

Friskvardsbidrag -7 747

vf'[@“a‘c_kl.ig'jé-’fﬁ’r’troéndemin_' < S g 235, -

Tillvixtanslag -34 904

- Anslag for oforutsedda behov och c1v1|
beredskap ’

Avskrlvnmgar -620 757

: Utrangermgar S e “120@0

Pensioner nettokostnad exkl fmansnella

-166 115
kostnader ’

~ Finansiella hétto»ko;stn'a?de'r ' : T 165

Summa ataganden och

A ) -1189-385
kemmungemensamma kosthader

Valngdmnd -19938

Kommunfullmaktige/revision. 4048

Fordelningsbar ram fore
_fordelningsreserv

: "Pol'i't’i-syk‘ f"‘fo"‘rdelnj ngs re'fs;ve,rvr '

Reservering for hojt PO .
Fﬁrdelningsbar ram

Justermg 'tl|| PKV medel tlllfors polltxsk
: fordelnmgsreserv
Fﬁrdelat till néimnder och styrelse exkl
ataganden, valndmnd och 8938068
kommunfullméktige/revision

31337

8938068

8938068

Budget 2‘927

10769744

107000

0

10876744

215395

-185 566
27089

-19781

36928

-7825

-34 904

-B1337

650222

12000

2164 202

-1244 550

-3 600

CpaG1E
6989

9337473

~72 660

9264 813

14820

59877

4118

9409081

| 2028 2029 m

11195295 11639901 12103079

407000 107000 . 107000 -
0 0 ‘ 0

11302295 ' 11746901 12210079

| 223906 | -232798 -242062

191566  -197566  -203 566
27360 ¢ 7€ 27910
20493 21231 -21995
38257 39634 41061
7903 -7982 8062
45368 15755 16152

-34.904 34904  -34904

:31337 - 31337

' -31_,"337‘ ‘
660677 677847 -691432

. 12000 12000 -12000
-162 231 160393 - 166007
86207 111720 -110887

-1.288 303 -1.338 003 -1365313

-3700 20000 -3800

4186 4255 - 4326
9782200 - 10151844 10594578
%7172 69839 . 72618

119018 22512 23299

9696 011 10 059 493 10 498 660

9696011 10059 493 10 498 660
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till planeringsdirektiv
version 1 for 2027. Umed kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

utgar fran prognos over tillgangliga medel

6kar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen férfogar éver
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
dr transparent och att végval/beslut dr sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets férslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullméktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2026). Inga dndringar har gjorts i forslag till -
inriktningsmal/program, utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera.
Foreslagna budgetramar utgar fran aktuell prognos 6ver intdkter, samma procentuella andel
som i kommunfullmaktiges senaste beslut justerat sa att varje ndmnd fatt tilldelning i
enlighet med PKV! i férhallande till relevant aldersintervall enligt senaste
befolkningsprognos.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt kommunens tio egna namnder, dvs
Byggnadsnamnden, Fritidsndmnden, For- och grundskolendmnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden, Miljé- och
hilsoskyddsndamnden, Personalndmnden, Tekniska ndmnden och Aldrendamnden.

De fyra namnder som dr gemensamma med andra kommuner (Brand- och raddningsnamnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndamnd och Personaladministrativ ndmnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berérda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstilldhetsutskott dr dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill ldmna
yttrande i enlighet med anvisning fér berérda néamnder.

Kommunens heldgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 4. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullméaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar fér kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig 6ver personalpolitiska mal och eventuella férdndringar i [6nestruktur.

! prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025.
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Anvisning till ber6érda namnder

Berdrda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vésentliga fordndringar paverkar utforandet av nimndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per ndmnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsfordndringar, kompetensbrist, férdndringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, hdllbarhet med mera. Kommer féréndringar
av utforandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas.

Remissfraga 2 - Bedomer ndmnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd.

Nédmnden kan dven beskriva behov av Gversyn/utredningar inom specifika omrdden som kan
medféra férdndrade investeringsnivder pd sikt.

Remissfraga 3 - Bedomer ndmnden att ett eller flera av faststéllida program bor revideras,
utdkas eller avgrénsas?

Om ndmnden foresldr fordindringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avsta frdn yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framgd

Remissfraga 4 - Bedomer ndmnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Om ndmnden ser behov av férdndring ska féreslagna férdndringar beskrivas och motiveras i
ndmndens yttrande.

Observera att om ndmnd ser behov av revidering av ndmndens taxor/avgifter infor
ndstkommande verksamhetsdr och en sadan féréndring forutsdtter beslut i
kommunfullmdktige ska av ndmnden beslutade férslag till taxe/avgiftsfordndring inldmnas i
separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

3 (5)




Anvisning till berdrda bolag

Anvisning for bolagens yttrande dver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i férslaget till
planeringsdirektiv for 2027 dr desamma som kommunfullmaktige faststillde den 16 juni
2025. Umea kommunforetag (UKF) och heldgda dotterbolag till UKF ska [dmna yttrande dver
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds dérfér
bevara foljande rerhissfréga:

1. BedOmer bolaget att ett eller flera av faststéllda program bor revideras, utdkas

eller avgréansas?

Om UKF/dotterbolag foresldar férdndringar bér férslag samt motivering till férdndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avstd frdn yttrande i relation till ett eller
flera programférsiag bér detta framgd av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Anvisning vid behov av férdandring av bolagets taxor/avgifter infor 2027
Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststdlla vasentliga férandringar av
taxor/avgifter. :

2. Beddmer bolaget att av kommunfullmékiige faststdllda taxor/avgifter behdver
forandras infor 2027?
Om bolagets taxor/avgifter behéver féréindras infér 2027 och sddan férindring
krdver faststdllande av kommunfullmdktige ska bolaget i samband med sitt yttrande
pdtala behov av sddan taxe/avgiftsférdndring. Féreslagna férdndringar ska
specificeras och motiveras i bolagets yttrande.

Observera dven att av bolaget beslutat férslag till taxe/avgiftsférdndring ska
inldmnas i separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF ldmna svar pa remissfréga
1 och 2 till UKF f6r sammanstallning.
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Anvisning for specifika yttranden fran UKF AB

Anvisning for yttrande éver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umed kommunftretag AB fér 2026 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar fér 2026 den 16 juni 2025).
Utdelningsniva, faststéllda av kommunfullmaéktige, dr oférandrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2027. UKF ska besvara féljande remissfraga:

3. Umea kommunfdretag ombeds hdrmed ldmna yttrande dver faststalld
utdelningsniva och beskriva effekter av nuvarande alternativt férandrad
utdelningsniva.

Anvisning for yttrande odver foreslagen budget for kollektivtrafik
| enlighet med kommunfullméktiges beslut om planeringsférutséttningar fér 2026 (faststalld
den 16 juni 2025) uppgar plan for Kollektivtrafikens budget for 2027 till 185,6 mnkr.

4. UKF ombeds inkomma med yttrande dver forslag till kollektivirafikens budget for
2027 och plan for 2028-2030

Tid och form for inlamning av yttrande
UKF AB ska senast den 20 mars 2026 lamna yttranden enligt ovanstaende anvisning till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea. | @mnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2025/00756.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 fér 2027-2030.
Version 1 innehaller forslag till totalram och ndmndramar fé6r kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2026 (d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar
med mera) samt andra kommunfullméktigebeslut som &r viktiga fér planering. Detta innebir
att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullméaktige faststillt
for 2026 (beslut i juni 2025)

Detta innebar att forslaget baseras pa:
o Av kommunfullméktige faststalld skattesats for 2026 (22,80)
o Av kommunfullmaktige faststdlld utdelning fran Umed Kommun Foretag AB, {0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell f6r totalramberikning som
kommunstyrelsen faststallt.? Totalramsberdkningen utgar fran den av kommunfullmaktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning baserat pa regeringens hdstproposition och Umea kommuns egen
befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berikning fran
avtalad pensionsférvaltare samt for uppdaterade berdkningar av finansnetto och
avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den
fordelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter
och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden
som kommunfullmaktige beslutat om, ekonomisk ram for valndmnden och
kommunfullméktige (revisionen) samt en férdelningsreserv for politiska prioriteringar. | den
politiska férdelningsreserven reserveras dven medel avseende kostnader for hojt PO-pélagg

2027-2030 och som férdelas ut till namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den férdelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett férsta steg fordelats till
styrelse och namnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Dérefter har
ramarna justerats s att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhéllande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt &ldersintervall har tillférts den politiska

fordelningsreserven. Tva namnder dr undantagna fran denna modellberédkning; for

! Beslut i kommunstyrelsen 2021-05-18, Dnr: KS-2021/00367
2 Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkulédr 25:47 i oktober
2025.
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valndmnden baseras ramen pa beslutad flerdrsbudget istéllet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen berdknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullméktige.

Foreslagen budgetram fér namnd innefattar kostnader fér ndamndens verksamhet i 2027 ars
prisnivd. Budgetramarna ar nettokostnadsramar fér styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgdngspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller Gverféring av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska férdandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till ndmnder och bolag for yttrande. Fram
till den 20 mars 2026 kan de [dmna sina yttranden. Efter att yttranden fran namnder och
bolag sammanstillts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut fér partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina férslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten fér 2027.
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Forutsdttningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska férutsidttningar?

Osdkerhet préaglar en vacklande omvérldskonjunktur

Osdkerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen didmpas,
investeringar uteblir och anstéliningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osikerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin &r svara att férutse. Sarskilt hog
osdkerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s impért har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter fér global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
an i fjol. Att inférandet av tullh6jningarna drog ut pa tiden férsenade de direkta
priseffekterna. Motatgarder frdn omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. Kostnaderna fér de hsjda
tullarna tycks i hogre grad dn véntat ha absorberats av importérer och aterférsiljare. En stor

osdkerhet kvarstar dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat.

Hég sysselsdttning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsittningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, dr tillvaxten svag. Med undantag fér Spanien dr BNP-tillvixten lag i de

stérsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vindning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av ldnderna, brottas med férsvagad

konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgér ett stort sdnke fér Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande férsvarsindustrin, savél i |
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen dr att satsningarna pa forsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

3 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvidxt i omviriden

Procentuell {Grindring, kalenderkonigerade vérden

Utfall Prognos Kalky!

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen a8 12 24 24 22
USA 28 15 14 24 2,1 1,8
Vadden, handelsviktad” . 18 23 22 2,1 22 22

* Handelsviktad baseras pa global BNP viktad utifrén KIX-index. KIX ir ett valutaindex baserat pi fléden av varor
och ritvaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunkturinstifutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Ytterligare nagot lagre globala styrrantor

Nagra viktiga styrrantor i var omvarld bedéms sadnkas i ar och nésta ar. Jamfort med aren
fore 2022, nar styrrdntorna bérjade héjas, ligger flertalet centralbanksrintor pa héga nivaer
trots att de sdnkts sedan 2023-2024. Detta &r delvis en f&ljd av att det har dragit ut pa tiden
att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken 2021-2022. Det tidigare sa laga
ranteldget hangde samtidigt ihop med en ihallande mycket lag global inflation. Hogre
inflation framoéver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller reala styrréntbr —det vill
sdga nominella styrréntor justerade for inflationen — antas bli sa laga som under det férra
decenniet. Detta pekar ocksa mot hégre nominella styrrdntor aren framdver jamfért med
fore 2022.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senéste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osdkerhet dartill, fortsatter att dimpa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stdd till tillvdxten de kommande dren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar ddrmed i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vintas bli den framsta drivkraften. Det 4r en bedémning som
kvarstar sedan férra &ret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osdkra omvarlden. Stigande realléner, ldgre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens képkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027.
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Nya ekonomiska forutséttningar framover - det nya normala

Utdver den konjunkturella aterhdmtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, I6nedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hégre nivaer jamfért med aren fére
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
férutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhdmtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa ldngre sikt riskerar detta dven att ddmpa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhdllsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nésta ar och kommer fortsétta géra det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvdsendet och upprustningen av
militdrt och civilt férsvar. Det dr framférallt den statliga konsumtionen som 6kar starkt

. medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvéxt. Férutom svag befolkningstillvaxt innebdr senaste arens
ldgre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstallningsférmaga blir darfér centrala ledord fé6r kommunsektorn

framdver.

Laga prisokningar och sdnkt livsmedelsmoms déampar inflationen

Né&sta ar bedéms KPIF-inflationen att ddmpas. Prish6jningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre dn i &r men dven hyreshdéjningar samt inflationen fér en lang rad varor och
tjdnster forutsédtts 2026 bli lagre dn 2025, som féljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisékningar som géllde dren fore inflationschocken.

Vid sidan om férdandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer férslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor prégell pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som inférs i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgér en stor del av KPI (nédstan 14 procent). Momssankningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationén helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker ndr den tillfilligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
férandringarna av livsmedelsmomsen ge ldgre inflation 2026-2027 men hégre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 « KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond coch Sveriges Kommuner och Regioner

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kdpkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare
utveckling 2027. Bedémningarna fran regeringen respektive SKR om skatteunderlagets
utveckling féljer samma bana, dock &r tillvixten nagot hdgre aren fram till 2027 och nagot

ldgre 2028 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid férsvagats varaktigt, da den héga
inflationen 2023-2024 inneburit en hégre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintdkterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram 6ver den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den férdndrade

befolkningsstrljkturen/fc‘jrst')rjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Killor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Férutsattningar for Umed kommun

Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Prognosen som
ligger till grund for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos.
Skatteunderlaget beddms 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar 2026— 2028, med en
starkare utveckling 2027 dn dvriga ar. De kommande tva aren Overstiger skatteunderlagets
tillvéxt det historiska genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget,
vilket innebdr en &kad képkraft. Under 2028 beddms skatteunderlagets tillvéxt bli svagare én
historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas éka, vilket sas mmantaget leder

till att tillvixten av skatteunderlaget uteblir helt i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under perioden enligt senaste prognos. Forslagen i
Hostpropositionen for 2026 paverkar dock inflationen, vilket kommer att fa genomslag i

kommande pensionsprognoser.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med foreslagen investeringsplan dkar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden &kar sjalvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i ldangsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

nagot hogre dn i senaste arshokslut.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statshidrag och utjamning
pa regeringens prognos 6ver skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella

statsbidrag och regleringar i budgetpropositionen fér 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

“Umea kommun {mnkr) : Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 .. 2029 2030
tteintikd  statabid y " A e
: % !f 10250 jit L

kattein
6

Inkomstutjamning A 1541 1678 1752 1802 1875
Kostnadsutidmning | B88 -0% -9L | 1086 | 1074

Regleringsbidrag . 307 336 315 261 205

Wsugaming 0. 26 om0 28| M0 f

Strukturbidrag ' ‘ 0 0 0 0 0

Slutavrakning 0 0 0. 0 0

Summa ' 10250 10770 11195 11640 12103

Kommunfullméktige faststéllde i juni 2025 skattesatsen for 4r 2026 till 22,80 kr.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 520 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 853 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umea kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt 1agt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrémmarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat p3
I3ga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedéms férbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdamtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framover blir betydligt lagre an tidigare
beradknat. Till ar 2036 vdntas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),
motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick déarefter till den nedétgéende trend som préglat det senaste

decenniet.

Umed kommun féljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men ldgre &n tidigare ar. Den ddmpade tillvixten férklaras av farre
fodda, hdgre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeds demografi och kompetensférsérjning.
Under hdstterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nybdrjare. Umeads befolkningstillvéxt &r till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som oOver tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och strdcker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregdende ars prognos. Umeas befolkning bedéms 6ka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i bdrjan och ldgre mot slutet av perioden. Umea véntas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gér bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen ar i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturldge med hogre férvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar évrig naring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjdanstesektorn fortsatter utvecklas och dr numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion s
signaleras en vdndning. Fortfarande kvarstar osakerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbedémt. | vanlig ordning dr Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhdort starka tillvéxten i
arbetstillfallen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Férutsattningarna pa bostadsmarknaden har férbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrdntan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framdover. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt dr avgdrande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsdkning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhdmtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osdker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfrdgan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfért med aret innan. Stigande bostadspriser stdrker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och férsvagar férutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umed kommun beddms landa nagot lagre dn 2024, omkring 800-900
fardigstéllda bostdder. De lidgre nivderna av pabérjade projekt under 2022—2025 innebir att
fardigstillandet minskar framfor allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har starkts ar det férst efter 2028 som
bostadsbyggandet beddms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas 6ka
under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensfors6rjning och
I6neutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsrharknadsléiget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagdende lagkonjunkturen fortsatt att sdtta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsléshetsnivan har
ocksa 6kat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens ldns omfattande varsel och
uppsadgningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsléshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre dn riksgenomsnittet. Den relativa arbetsldshetsnivén

har 6kat i lanet som helhet men paverkan utanfér Skellefted kommun har varit relativt liten.

Umed kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetslGshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetfﬁrutséttningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begrdnsade mdjligheter att fa

ut tillrédckligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning nar
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konjunkturen forvdntas vanda uppat med férvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umeadregionen.

SKR:s prognos for timldnekostnader 2027 berdknas till 3,5 % i genomsnitt fér kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osdkert vérldsldge sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i nagot ldgre takt dn tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vdsentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammanséttning.

Umed kommun har trots nationell Iagkonjunktur relativt 1ag arbetsléshet, ndgot som kan
paverka sdvdl kommun som dvriga aktdrer om konjunkturen vénder upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft dr ndgot U‘meé delar med dvriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebira ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts r det forst efter 2028 som bostadsbyggandet beddms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

| mars 2021 faststédllde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med ndmnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla fé6r minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststaller grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen f6ér grunduppdraget har namnd/bolag mojlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock ndmnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfdljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning ndamnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedémning till kommunstyrelsen som sammanstiller infér hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

Fér att mojliggéra att namnd/bolag har férutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméktige. Utéver medel som tilldelas fran

kommunfullméktige kan ndamnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststéllt annat

giller prioriteringsordningen:
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Medel fore grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgdngliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststillt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av

kommunfullmaktige.

Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgédngliga medel ej
ricker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststéllt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tilldggsuppdrag faststdllda av kommunfullmaktige.
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‘Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
féljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angel-égenhetér'och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppféljning av att fullméaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommunévergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, nadringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsérjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling
e arbetsgivarfrdgor och e sdkerhet och trygghet
lGnehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsérjning och exploatering

Kommunstyrelsen dr dven anstallningsmyndighet fér kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar fér arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell | | -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy Y.YY

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 ' -62,32
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

s Motivering 1
e Motivering 2
Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Komunstyrelsen
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Byggnadsndmnden

| byggnadsndmndens uppdrag ingdr att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, férvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar fér den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden fér en hallbar utveckling i Ume3.

Ekonomisk ram for byggnadsndamnden 2027 {mnkr)

Byggnadsndmndens faststillda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare fér relevant dldersintervall 0,32

Av kommunfuliméktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX

Yy -Y.Yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfdrt med 2026 ‘ -2,61

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

s Motivering 1

» Motivering2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsndmnden

Hlaggsupp 02
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http://www.umea.se/programtillvaxt









http://www.umea.se/programsocialhallbarhet






Konsumptlonskompassen.se



http://www.umea.se/programklimatneutral
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