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IKOMMUN REGIONEN

Motesbok

Overférmyndarndmnden Umedregionen

Datum: 2026-01-22, torsdag
Tid: 13.00-17.00
Plats: Overférmyndarndmnden, Gétgatan 3

Beslut allmédnna arenden kl. 13.00-13.15
1. Valav justerare, godkdnnande av dagordning och fraga om jav
Anmalningsadrenden sekretessdrenden ki. 13.15-13.30

2. Ansokan om forvaltarskap
Anstkan om intermistiskt forvaltarskap, 3 st.

Fortsdttning beslut allménna drenden ki. 13.30-14.45

w

Overférmyndarndmndens yttrande éver budget 2027

Namndinitiativ - Behov av utokade resurser med anledning av féridndrade lagkrav och 6kad
belastning. Ola Nilsson (S), Roger Sandstrém (S), Berit Persson (S), Kent Persson (S)

Maggie Thudin (S) Zenita Nordfjell (S)

Nytt datum for sammantrade i november 2026

Nya arvodesriktlinjer

Overférmyndarndmndens yttrande dver Plan fér krisorganisation i Robertsfors kommun
Overférmyndarndmndens rapporterade personuppgiftsincidenter for 2025

&

© N W

Besok av Umea God man och férvaltarférening kl. 15.00-15.20
Besdk av Lisa Andersson Lindberg, digitaliseringsanalys kl.15.20-15.35
Informationsdrenden kl.15.35-17.00

9. Information fran verksamhetsledning 22 januari
10. Informationsarenden 22 januari
11. Arenden under handliggning-information 22 januari



Nr.1 enligt kallelse/ féredragningslista

Val av justerare, godkdnnande av dagordning och fraga om jav

Foérslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att utse Joline Gottfert (M) att, jamte ordféranden, justera dagens protokoll.

att godkdnna sammantradets dagordning.

att till protokollet notera att ingen person ar javig.

Arendebeskrivning

Eventuella dandringar i ndmndens féredragningslista noteras. En jdvig person far varken delta i

handlaggningen av drendet eller ndrvara vid namndens behandling av drendet.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Nr.3 enligt kallelse/ féredragningslista

Overférmyndarndmndens yttrande dver budget 2027

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att godkinna Overférmyndarndmnden i Umedregionens budgetyttrande for 2027.

Arendebeskrivning

Overférmyndarndmndens foreslagna ram for Umed kommun att yttra sig pa ar

17 421 tkr for 2027.

Av foreslagen ram avser 10 472 tkr ndmndens Umeaspecifika verksamhet och 6 949 tkr avser
Umea kommuns bidrag till den regiongemensamma verksamheten. Budgetramen 2027 fér den
regiongemensamma delen uppgar da till 16 028 tkr varav 1 382 tkr avser OH-kostnader.



3
Overférmyndarndmndens nuvarande bemanning av verksamheten bedéms inte tillgodose
de forvantningar som finns pa maluppfyllelse fér de prioriterade omradena for verksamheten.
Verksamheten ser saledes ett tydligt behov av forstarkning av handlaggare med
minimum tva arsarbetare (handldggare) samt en arsarbetare med ansvarsomrade
rekrytering vilket innebdr en 6kad kostnad for den regiongemensamma delen.

Overférmyndarndmndens enhetschef dr nimndsansvarig chef med budget- och
verksamhetsansvar samt ett arbetsmiljoansvar for 22 medarbetare. Det féréandringsarbete som
behdver goras inom namndens verksamhet kréver ett tydligt och ndrvarande

ledarskap. Den nuvarande chefsbemanningen har inte férutsattningarna till ett narvarande
ledarskap som behdvs for att paborja forandringsarbetet for att namnden ska klara sitt
grunduppdrag.

Fran maj 2025 har en utékning av ledarskapet genomforts genom att enhetschef f6r valkansliet

gar in pa 30% pa Overférmyndarndmnden. Att skapa goda forutsattningar for att
leda Overférmyndarndmndens verksamhet med komplexiteten som finns behéver ett utdkat
ledarskap pa 40% permanentas fran 1 maj 2027.

Sammanfattningsvis behdver Overférmyndarnamndens ram fér 2027 utdkas med 4 790 tkr.

Beslutsunderiag
Overférmyndarniamnden i Umeéregionens yttrande for budget 2027

Beredningsansvarig

Sandra Andersson, éverférmyndarchef

Marie Sandstrom, bitradande 6verférmyndarchef
Simon Dahlgren, controller

Beslutet skickas till

KS diarium

SLK ekonomi

Milj6 och héilsoskyddsnamnden
Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun

Vindelns kommun

Vannds kommun

Ornskoéldsviks kommun






Rekrytering av stallféretradare

Namnden har under de senaste aren haft stora svarigheter att lyckas rekrytera nya
stallforetradare inom Umearegionens omrade. | nulaget finns en ko pa ca 120 personer
med beddmt behov av stéd och hjélp dar némnden inte har statlféretrddare som kan
ata sig uppdrag. Det foreligger dessvarre langa vantetider till bade att fa en
stillféretradare vid nya uppdrag likval som att kunna genomféra behovliga byten av
stallféretradare i de uppdrag dar huvudman och/eller stallforetradare aviserat sadant
behov.

Att det &r stora svarigheter att rekrytera ideella stallforetrddare ar ett nationellt
problem. Andelen personer som anser att de har mojlighet att anta ett gt arvoderat,
och i manga fall komplicerat uppdrag, &r mycket begrénsade. Stallféretradaruppdraget
blir mer och mer komplext och stallféretraddare ar lekméan som inte alltid har nédvandig
kunskap for att kunna hjalpa personer med exempelvis svar psykisk ohalsa, omfattande
skulder, hemldshet, missbruk och/eller kriminalitet. | flera drenden handlar det om
behov av avancerad kompetens hos stillféretradare som behdver kunskap/erfarenhet
inom ekonomi, fastighetsforséljningar, dédsbon och avyttring av skogsinnehav. Manga
kommuner i landet letar alternativa l&sningar i form av utdkning av kommunala
stallféretradarenheter samt nyttjande av privata aktdrer for att méta det behov av nya
stallféretradare som kommuninvanarna har. Ett behov som inte kommer att férsvinna
eller l6sa sig pa annat satt. Utan adekvat stdd sa belastar dessa personer andra
offentligt finanseriade myndigheter/avdelningar s som socialtjanst, vard osv.

Undervaren 2025 s startades en gemensam rekryteringsgrupp i verksamheten i syfte
att se 6ver nuvarande arbetssétt och inleda ett verksamhetsdvergripande arbetssétt
over kontorsgranserna for att 6ka kvaliteten i arbetet men dven for att efterstriva
effektivare arbetssatt. Detta ar ett langsiktigt arbete dar mera resurser behovs for att na
fram i den malbild verksamheten har avseende rekrytering av stallféretradare.

I Umeé finns en kommunal férvaltarenhet som i nuldget bestar av fem arsarbetare.
Under 2025 har ett ndrmare samarbete initierats mellan Overférmyndarnamnden och
Miljo- och halsoskyddsnamnden. Det har resulterat i att 6verskottet i budget hos
Overférmyndarndmnden har kunnat anvéndas fér att finansiera utékning av ytterligare
tva arsarbetare pa forvaltarenheten som startar sina anstéallningar i bérjan av 2026.
Namnden ser att detta inte kommer att tdcka det behov som verksamheten har av
stallforetradare ndrmaste aren. Forvaltarenheten behdver véaxla upp ytterligare och
namnden onskar ocksé se att drenden som tidigare funnits kvar under flera decennier
inom forvaltarenheten kan dverga till ideella stallféretradare for att skapa utrymme for
nya komplexa uppdrag.




Granskning av arsriakningar och brottsférebyggande arbete

Umeadregionens 6verférmyndarnamnd har ett viktigt uppdrag med tillsyn 6ver
forvaltningen hos stéllféretradare. Det sker genom W6pande tillsyn samt genom
granskning avinlamnad arsredovisning. Den l6pande tillsynen kan manga ganger uppta
stor del av handlaggarnas arbetstid under aret. Aktuella siffror frdn Lansstyrelsen visar
att det handlar om 6ver 100 miljarder kronor totalt i Sverige som férvaltasvia
Overférmyndarnamnder runt om i landet. Siffrorna visar dven att antalet
stallféretradarskap okar stadigt i landet, vilket tyder pa att verksamhetens arbete
troligen kommer att 6ka dver tid.

Ett viktigt uppdrag for dverférmyndare &r att arbeta med tillsyn éver stéllféretradares
forvaltning. | denna tillsyn utdvar 6verférmyndarndmnden dven brottsférebyggande
arbete genom att kunna upptéicka valfdrdskriminalitet. Tyvarr ar
mélgruppen/huvud‘ménnen i stor risk for att kunna bli utnyttjade av personer eller
organiserade grupper da de inte har mojlighet att sjéalva kunna upptécka detta. For att
motverka risken for valfardskriminalitet behéver medarbetarna kontinuerligt utbildas i
hur brottsbekdmpande myndigheter kan ansvara for att upptacka, samt ges méjlighet
att avsétta tid for att djupgranska prioriterade arsredovisningar. Under 2025 har
verksamheten hittat &renden som innehallit oegentligheter som har anmalts till
polismyndigheten.

Malet i verksamheten har varit att ha granskat klart alla inlamnade
arsredovisningshandlingar fore 30 september, ett mal som ndmnden inte klarat de
senaste dren. Med 6kade personalresurser skulle nAmnden ges béattre forutsattningar
att klara det uppsatta granskningsmalet men ocksa att klara av att djupgranska
prioriterad arsredovisning i brottsférebyggande syfte.

Ny lagstiftning

Overférmyndamémnder i Sverige har paverkats och kommer att pdverkas av
lagféréndringar. Skyldighet att anméla till brottsbekdmpande myndigheter &r en séddan
lagadndring. Under 2026 menar lagradsremiss att otvistiga godmanskap ska overflyttas
fran att utredas och beslutas av Tingsrétten, till att utredas och beslutas inom
Overformyndarndmndens verksamhet. N&r den lagen trader ikraft kommer det att
innebdra behov av nya arbetssatt, nya rutiner samt kompetensutveckling av personal i
verksamheten. Det kommer att innebara 6kad arbetsbelastning i form av



handlaggningsresurser i verksamheten. Ytterligare férslag som kommer paverka
omradet géller nya regler vid arv och testamenten.

Arbetsmiljéarbete

De senaste aren har medarbetarenkéterna visat pa negativa siffror avseende
arbetsmiljén vid verksamheten. Under hdsten 2024 slutade enhetschefen, en jurist
samt en rutinerad handlédggare. Deras arbetsuppgifter férdelades ut till verksamhetens
kvarvarande medarbetare. Ledningens samlade beddmning &r att detta tillsammans
med 6kat behov av handlaggning vid verksamheten har medfdrt att medarbetarna
upplever att kraven mellan resurser och krav inte ar rimlig samt att &terhdmtning inte ar
mojlig da arbetsanhopningen inte éftillféllig utan konstant éver tid. Inflédet av &renden
starinte i relation till utflédet av drenden och kéerna till att fa stallféretradare skapar
samvetsstress och belastning pa medarbetarna. Verksamheten gbér anmaélningar i
systemet Stella fér att pavisa behovet av forbattring avseende arbetsmiljon. Resultatet
for 2025 i medarbetarenkaten har férbattrats ndgot, men visar fortfarande pé
betydande behov av ytterligare atgéarder avseende att forbattra arbetsmiljon.

En enhet med tva kontor — digitalisering och samverkan

Gallande enade arbetssatt mellan kontoren i Umed och i Ornskéldsvik, har denna
process férsenats och statt relativt stilla under de senaste aren. Detta har delvis berott
pé att en grundférutsattning for gemensamt arbetssatt har vilat pa att kunna komma at
akter digitalt frin bada kontoren. Ett skanningsprojekt initierades under varen 2024 som
berdknades vara fardigstallt inom tva manader efter starten. Det tog dock till sista
september 2025 att fardigstélla projektet, det vill sdgai 1,5 ar.

Under varen 2025 vidtogs avgoérande atgarder inom verksamheten for att fardigstélla
inskanningen. Nésta steg i digitaliseringen av verksamheten &r att 6verga fran
sammanhallen pappersakt till sammanhallen digital akt. D4 behdvs samordning mellan
leverantor av verksamhetssystem och DOIT for att bygga ut antalet tjanster som kan
anvandas av stallféretradare vilket i sin tur skulle minska dubbelarbetet med att skanna
in de dokument som inldmnas i pappersform. Okad digitalisering ger minskade
portokostnader da antalet férsandelser skulle minska. For att na i mal med effektivare
och gemensamma arbetsséatt, behdver samtliga rutiner och arbetsdokument
omarbetas. En omférdelning av arbetsférdelning och enade arbetsséatt behdver




initieras. Det ar ett omfattande arbete som behdver ske under bade 2026 och 2027 och
det stéller stora krav pa férandringsledningskapacitet hos nAmndsansvarig chef samt
hos medarbetarna i verksamheten. De tidsméassiga resurserna finns inte i
verksamheten dagsléget.

Sammanfattning

Sammanfattningsvis beddms att nuvarande bemanning av verksamheten inte kan
tillgodose de forvantningar som finns pa maluppfyllelse for de prioriterade omradena
for verksamheten. Verksamheten ser sdledes ett tydligt behov av férstarkning av
handlaggare med minimum tva arsarbetare (handlaggare) samt en arsarbetare med
ansvarsomrade rekrytering vilket innebar en 6kad kostnad for den regiongemensamma
delen.

Overférmyndarndmndens enhetschef &r nAmndsansvarig chef med budget- och
verksamhetsansvar samt stt arbetsmiljéansvar for 22 medarbstare. Det
férandringsarbete som behdver géras inom ndmndens verksamhet kréver ett tydligt och
narvarande ledarskap. Den nuvarande chefsbemanningen har inte forutsattningarna till
ett narvarande ledarskap som behovs for att paborja fbréndringsarbetet for att
ndmnden ska klara sitt grunduppdrag.

Fran maj 2025 har en utékning av ledarskapet genomforts genom att enhetschef for
valkansliet gar in pa 30% pa Overférmyndarndmnden. Att skapa goda férutsattningar for
att leda Overférmyndarnamndens verksamhet med komplexiteten som finns behover
ett utokat ledarskap pa 40% permanentas fran 1 maj 2027. Med ett utokat ledarskap
kan dven ett arbete med att 6ka samarbetsytorna inom de tva forvaltningarna paborjas
for att samnyttja personalresurser under mellanvalar.

Tabell for kostnadsokning med 6kad bemanning i tkr.

Nettokostnad
Bitr. verksamhetschef 410
Handlaggare 1 760
Handlaggare 2 760




Handlaggare 3/rekrytering . 760
SUMMA ' ' 2690

Kostnadsdkning per kommun samt beraknat driftbidrag per kommun med 6kad
bemanning i tkr.

- Kommun ‘ Driftbidrag per Driftbidrag utékning Driftbidrag per
kommun 2027, enligt per kommun 2027 - kommun inkl

planeringsdirektiv 1 utdkning 2027

Bjurholm 480 30 510
Nordmaling 834 99 933
Robertsfors 805 94 899
Umed 7620 1428 9048
Vindeln 797 92 889
Vannas , 1102 152 1254
Ornskoldsvik 4389 796 5185
SUMMA 16 028 2690 : 18718

Utover detta berdknas dven en utdkning av férvaltarenheten i U,meé att behévas med
minst tre rsarbetare for att matcha det 6kade behovet av professionella
stallforetradare, utokningen av forvaltarenheten kommer troligen innebéra att en tjénst
behdver ha en arbetsledande roll. Denna kostnadsdkning behdver ticka lénekostnader
for forvaltarna, ca 10% personalkostnader f6r férvaltarnas chef, ca 5%
personalkostnader for controller samt administration och andra relaterade kostnader.

Se nedan tabell for kosthadsokning av tre forvaltare inklusive andra relaterade
kostnader i tkr.

Nettokostnad

w Forvaltare 1 640
Forvaltare 2 640
Forvaltare 3 640
Adm, personalkostnad chef 180
SUMMA 2100

Overférmyndarndmndens totala utékning av ram for 2027 blir 4 790 tkr, se tabell nedan.

Nettokostnad totalt
| Nettokostnad utdkning regiongemensam verksamhet 2690
Nettokostnad utdkning forvaltare 2100




Nr.4 enligt kallelse/ féredragningslista

Na@mndinitiativ, behov av utékade resurser med anledning av férandrade lagkrav
och dkad belastning.

Ola Nilsson (S), Roger Sandstrdom (S), Berit Persson (S), Kent Persson(S), Margreth
Thudin (S) och Zenitha Nordfjell (S) '

Forslag till beslut
Overférmyndarndmnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att bereda drendet till sammantradet i februari.

Arendebeskrivning
Namndinitiativ, Behov av 6kade resurser med anledning av férandrade lagkrav och ékad
belastning inkom den 7 januari.

Initiativet avser verksamhetsaret 2026.

- Namndinitiativ; Behov av utdkade resurser med anledning av fordndrade lagkrav och 6kad
belastning

Overférmyndarndmndens uppdrag dr avgérande for att sakerstilla rattssikerhet, trygghet och god
kvalitet fér personer som &r i behov av god man eller férvaltare. Under senare ar har nimndens

- verksamhet paverkats av bade forandrade lagkrav och en 6kad efterfragan pa stéllféretradarskap,
vilket sammantaget har lett till en anstrdngd arbetssituation.

De f6érdndringar i lagstiftningen som trader i kraft, samt de skdrpta krav som stills pa uppfoljning,
kontroll och dokumentation, innebér ett 6kat administrativt och kvalitativt ansvar fér
overfdérmyndarfunktionen. Detta dr i grunden positivt ur ett rattssakerhetsperspektiv, men kraver
samtidigt att resurserna star i proportion till uppdraget.

I dag finns kéer till férvaltarenheterna och svarigheter att tillstta stéllféretradare inom rimlig tid.
Detta riskerar att drabba de mest utsatta i samhillet — personer som ar i behov av stéd for att
klara sin ekonomi, sin vardag och sina rattigheter. Langa vantetider &dr inte férenliga med god
rattssakerhet eller ett vardigt bemdtande.

En sérskilt viktig fraga ar behovet av att stirka arbetet med rekrytering, utbildning och stéd till
gode man och forvaltare. Utan tillrdackligt manga kompetenta och engagerade stillféretradare
riskerar hela systemet att férsvagas. Detta arbete krédver tid, kompetens och langsiktighet.
Déarutdver adr granskningen av arsrdkningar och redovisningar en central del av ndmndens ansvar.
En rattssdker och noggrann granskning ar nédvandig for att skydda huvudmannens ekonomiska
intressen och uppratthalla fértroendet for verksamheten. Den 6kade mangden drenden och de
hogre kraven pa kvalitet gor att denna uppgift i dag ar resurskravande och svar att fullt ut méta
med nuvarande bemanning.

Mot denna bakgrund ar det nédvandigt att éverformyndarnamnden tiliférs utckade resurser fér
att kunna fullgdra sitt lagstadgade uppdrag pa ett rdttssdkert, effektivt och héllbart satt.
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Darutdver finns behov av att se 6ver och vid behov férhandla fram nya avtal kopplade till
verksamheten, i syfte att sdkerstilla andamalsenliga, kostnadseffektiva och rattssakra I6sningar
som motsvarar dagens krav.

Forslag till beslut:
1. Att 6verformyndarnamnden ges i uppdrag att ta fram en behovsanalys kopplad till

forandrade lagkrav, 6kade drendemangder och kder till forvaltarenheterna.

2. Attndmnden hos regionradet begdr utékade ekonomiska och personella resurser for att
sakerstélla tillracklig handldggarkapacitet.

3. Att sdrskilda resurser avsatts for rekrytering, utbildning och stdd till gode mén och
forvaltare.

4, Attresurserna fér granskning av drsrakningar och redovisningar starks for att uppratthalla
rittssdkerhet och kvalitet i verksamheten.

Beslutsunderlag
Namndinitiativ; Behov av 6kade resurser med anledning av férdndrade lagkrav och 6kad
belastning 2026-01-07

Beslutet skickas till
Umeadregionrad
Bjurholms kommun
Nordmalings kommun
Robertsfors kommun
Vindelns kommun
Vannds kommun
Ornskdldsviks kommun



7 januari 2026
Overformyndarndmnden i Umedregionen

Namndsinitiativ: Behov av utékade resurser med anledning av férédndrade lagkrav och 6kad
belastning

Overférmyndarndmndens uppdrag ar avgérande for att sdkerstilla rattssakerhet, trygghet och
god kvalitet fér personer som &r i behov av god man eller férvaltare. Under senare ar har
namndens verksamhet paverkats av bade foérandrade lagkrav och en 6kad efterfrdgan pa
stillféretrddarskap, vilket sammantaget har lett till en anstrangd arbetssituation.

De férandringar i lagstiftningen som trader i kraft, samt de skérpta krav som stélls pé
uppfoljning, kontroll och dokumentation, innebar ett dkat administrativt och kvalitativt ansvar
for overformyndarfunktionen. Detta &r i grunden positivt ur ett rattssakerhetsperspektiv, men
kréver samtidigt att resurserna star i proportion till uppdraget.

1 dag finns koer till forvaltarenheterna och svarigheter att tillsatta stallféretradare inom rimlig tid.
Detta riskerar att drabba de mest utsatta i samhallet - personer som &r i behov av stéd for att
klara sin ekonomi, sin vardag och sina rattigheter. L&nga vantetider &r inte férenliga med god
rattssékerhet eller ett vardigt bemotande.

En sarskilt viktig frdga ar behovet av att starka arbetet med rekrytering, utbildning och stéd till
gode mén och forvaltare. Utan tillrackligt manga kompetenta och engagerade stallféretradare
riskerar hela systemet att forsvagas. Detta arbete kraver tid, kompetens och l&ngsiktighet.

Déarutover ar granskningen av arsrakningar och redovisningar en central del av namndens ansvar.
En rattsséker och noggrann granskning ar nédvandig for att skydda huvudménnens ekonomiska
intressen och uppréatthalla fortroendet for verksamheten. Den 6kade méngden drenden och de
hogre kraven pé kvalitet gor att denna uppgift i dag &r resurskravande och svar att fullt ut méta
med nuvarande bemanning.

Mot denna bakgrund ar det nddvandigt att dverférmyndarndmnden tillférs utdkade resurser for
att kunna fullgéra sitt lagstadgade uppdrag pé ett rattssékert, effektivt och hallbart satt.

Darutodver finns behov av att se éver och vid behov férhandla fram nya avtal kopplade till
verksamheten, i syfte att sdkerstalla &ndamalsenliga, kostnadseffektiva och rattssékra losningar
som motsvarar dagens krav.

Forslag till beslut:

1. Att dverféormyndarndmnden ges i uppdrag att ta fram en behovsanalys kopplad till
fordndrade lagkray, 6kade drendeméangder och kder till férvaltarenheterna.

. 2. Att ndmnden hos regionradet begér utokade ekonomiska och personella resurser for att
sdkerstalla tillracklig handlaggarkapacitet.




3. Att sdrskilda resurser avsatts for rekrytering, utbildning och stéd titll gode mén och
forvaltare. '

4. Attresurserna for granskning av arsrakningar och redovisningar stérks for att
uppréatthalla rattssakerhet och kvalitet i verksamheten.

7 januari 2026

Ola Nilsson
Roger Sandstrom
Berit Persson
Kent Persson
Maggie Thudin
Zenitha Nordfjell




Nr.5 enligt kallelse/ féredragningslista

Nytt datum for sammantrade i november 2026

Forslag till beslut
Overformyndarnimnden beslutar

att flytta nimndens sammantrade fran den 25 november till
den 11 november ki.13.00-17.00

Arendebeskrivning
Namnden behdver tidigareldgga sammantradet i november da beslut om verksamhetsplan och
budget fér 2027 behdver skickas in till Kommunstyrelsen senast 20 november.

Beredningsansvarig
Ulrika Persson, ndmndsekreterare

Beslutet skickas till
ksdiarium@umea.se
kommunikation@umea.se

Nr.6 enligt kallelse/ foredragningslista

Nya arvodesriktlinjer

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att ge forvaltningen i uppdrag att utreda nya arvodesriktlinjer till ssmmantrédet i november.

Arendebeskrivning

Det dr 6verférmyndaren som ensam beslutar om arvode och ersattning, i det specifika drendet, till
de olika stallféretradarna efter de lokala férutsattningarna som rader pa orten. Enligt 12 kap 16 §
respektive 6 kap. 10 f féraldrabalken ska arvodet liksom ersattningen vara skalig.

Overférmyndarndmnden strivar efter en réttvis och likformig bedémning och har darfér riktlinjer
for arvode och ersattning till stéd for besluten.


mailto:ksdiarium@umea.se
mailto:kommunikation@umea.se

Overférmyndarndmndens riktlinjerutgar ifran aktuell lagstiftning i Forildrabalken samt
Sveriges kommuner och Regioners (SKR) cirkuldr 22:31 “Arvoden och ersattningar till formyndare,
gode man och forvaltare med flera”.

Bedomning och beslut om arvodets storlek sker utifran uppdragets omfattning samt specifika
omstandigheter i uppdraget. Eftersom ett arvode ska vara skiligt innebir detta att
overférmyndaren kan fatta lagre eller hdgre arvode dn vad som framkommer i de olika
kategorierna i arvodesriktlinjerna. Overférmyndarens beslut om arvode kan éverklagas till
tingsrétten.

Enligt forvaltningslagen kan endast de som berérs av beslutet 6verklaga. Det innebér att
huvudmannen sjalv (eller hens dédsbo) samt stillforetradaren har ritt att 6verklaga
arvodesbeslutet

SKR har meddelat att de avser att under varen 2026 inkomma med nya riktlinjer fér arvoden med
avsikt att gilla fran 1 januari 2027. Det kan vara av vikt att Overférmyndarndmndens riktlinjer till
vissa delar harmoniserar med dessa.

Att inhdmta synpunkter fran intresseorganisationer dr ocksa av vikt, darfér bér synpunkter pa
forslaget inhdmtas fore ndmndens beslut om nya arvodesriktlinjer.

Sammanfattningsvis sa finns det ett behov av revidering av beslutade arvodesriktlinjer,
beslut Ofn §179.

Beslutsunderlag
Arvodesriktlinjer, beslut Ofn §179

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, verférmyndarchef
Marie Sandstrom, bitradande 6éverférmyndarchef
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Overformyndarnimnden 2023-12-13

Ofn § 179
Arvodesriktlinjer for gode mén, férvaltare och formyndare

Overfosrmyndarnimnden beslutar
Att godkénna riktlinjer for arvode till formyndare, gode mén och
forvaltare i Umeéregionen med foljande tillagg.
Arvode for god man ensamkommande barn
- kategori 1 asyls6kande ska vara 65% av prisbasbeloppet
- kategori 2 uppehallstillstind ska vara 40% av prisbasbeloppet.

Arvode for god man tillféllig vérdnadshavare
- kategori 1 — normalt uppdrag ska vara 40% av prisbasbeloppet
- kategori 2 svart uppdrag ska vara 65% av prisbasbeloppet.

Ovanstaende beslut ersétter 6verformyndarndmndens beslut om riktlinjer
f6r arvode och ersittning till gode mén och forvaltare, 2022-12-14 6fn §
159.

Sammanfattning av drendet ,
Det ér 6verformyndaren som ensam beslutar om arvode och ersdttning, i
det specifika drendet, till de olika stéllforetradarna efter de lokala
forutsdttningarna som rader pd orten. Enligt 12 kap 16 § respektive 6
kap. 10 f fordldrabalken ska arvodet liksom erséttningen vara skélig.
Overformyndarenheten har sett behov av revidering av tidigare
beslutade arvodesriktlinjer, 6fn § 159.

Foljande forslag till foréndringar foreslés, aterfinns i arvodesriktlinjerna
enligt bilaga.

Undantag for arvode till huvadméin med forsérjningsansvar for
underariga barn

Némndens arvodesriktlinjer tar idag inte hansyn till att vissa av vara
huvadmaén har forsérjningsplikt for underériga barn. Ménga huvudmén
har mojlighet att ans6ka om merkostnadsersattning och blir dérfor inte
ekonomiskt paverkade av arvodet till en god man eller forvaltare. Vissa
har inte tillrdckligt med merkostnader for att kunna f& erséttningen frin
Forsékringskassan. Da far huvudmannen sta for arvodet sjalv. Ett antal
av dessa huvudmén har barn att forsorja.

Justeringsmdnnens sign Utdragsbestyrkande

NSNS
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Overformyndarnimnden 2023-12-13

Genom att 1dgga till ett undantag i arvodesriktlinjerna att
overformyndaren, om det finns sérskilda skal, besluta att kommunen ska
std for arvodet &ven om inkomster och/eller tillgdngar Gverstiger angivna
gransvirden. Exempel pé sédana sédrskilda skil, kan vara att
huvudmannen har stora vardkostnader som forbrukar inkomsterna eller
att tillgangarna bestédr av en fastighet som huvudmannen bor i.

Genom att l14gga till ett undantag i arvodesriktlinjerna starker vi barn i en
utsatt situations ratt till en skélig levnadsstandard. Den ekonomiska
kostnaden f6r ndmnden torde vara liten. Det kan réra sig om cirka 5-10
arvodesbeslut per &r dir kostnaden for arvode flyttas frdn huvudmannen
till kommunen. Beslut om undantag ska ske i samrdd med chef eller
jurist.

Genom beslutet tas hinsyn till barnkonventionen artikel 3 och artikel 27,
Artikel 3. Vid alla beslut som r6r barn ska i forsta hand beaktas vad som
beddms vara barnets bésta

Axtikel 27. Barn har rétt till skélig levnadsstandard, till exempel bostad,
kldder och mat,

Justering av kategorier i uppdraget att férvalta egendom och sorja
for person ‘

Kategori 1 — Enkelt uppdrag 10%

Kategori 2 — Normalt uppdrag 12%

Kategori 3 — Svérare uppdrag 15 %

Kategori 4 — Omfattande uppdrag 20 - 25%

Uppstartsarvode for tre nivaer: Fullstindigt uppdrag, tva kriterier
och ett kriterium.

Fullstdndigt uppdrag: 1000 kr -
Forvalta egendom och bevaka ritt: 1 000 kr
Endast ett av ovanstéende kriterie: 500 kr
Sdrja for person och bevaka rétt: 500 kr

Uppstartsarvode utgar inte fér enbart sérja for person.

God man enligt § 17 lagen om framtidsfullmakt
Nimnden har sett ett 6kat behov av att férordna god man enligt 17 §
lagen om framtidsfullmakt. Géller drenden dér det finns en

Justeringsmdnnens sign Utdragsbestyrkande

g6
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Overfsrmyndarnimnden 2023-12-13

framtidsfullmakt och det foreligger motstridiga intressen. Timarvode
foreslas utgd i dessa drenden.

Kostnadsersittning for tillfilliga uppdrag

Némnden har tidigare beslutat om 2% av prisbasbeloppet per helér for
kostnadserséttning till god man i tillfalliga uppdrag, det har inneburit
variation vilken erséttning som gode mannen fatt beroende pa hur lang
tid uppdraget varat.

Nya forslaget innebér att fast kostnadserséttning ska utgd i normalfallet
med 200 kronor per uppdrag. Det innebar att oavsett hur 1ang tid
uppdraget varar sa utgar samma ersittning.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for arvode och erséttning till formyndare, gode mén och
forvaltare from 2024-01-01

Riktlinjer for arvode och erséttning till formyndare, gode mén och
forvaltare from 2023-01-01

Justeringsmdnnens sign Utdragsbestyrkande

At



Nr.7 enligt kallelse/ foredragningslista

Overformyndarnamndens yttrande dver Plan for krigsorganisation Robertsfors
kommun, KS-2005/01127

Forslag till beslut
Overférmyndarnimnden beslutar

att lamna yttrande enligt forslag.

Arendebeskrivning
Overformyndarndamnden har beretts tillfille att yttra sig Sver remiss angdende plan fér
krigsorganisation Robertsfors kommun.

Robertsfors kommun har tagit fram en férsta version av en plan for sin krigsorganisation.
Krigsorganisationen dr avgransad till kommunstyrelsens férvaltning och ska ses som ett steg i
arbetet med att forbereda organisationen pa att kunna hantera hojd beredskap.

Da Robertsfors kommun dr en del av de gemensamma ndmnderna ges ndamnderna en chans att
yttra sig 6ver planen. Om inget svar eller yttrande inkommer innan 2 februari 2026 kommer det
tolkas som att den aktuella némnden inte 6nskar yttra sig om planen.

Namndens grunduppdrag saknar direkta koppling till plan for krisorganisation Robertsfors
kommun. Overférmyndarnimnden avstar darfér att limna ndgra synpunkter.

Beslutsunderlag
Plan for krigsorganisation Robertsfors kommun

Beslutet skickas till
Robertsfors Kommun, beredskapssamordnare, clarence.coulton@robertsfors.se
KS diarium, ksdiarium@umea.se, mark &mnesraden med diarienummer: KS-2025/01127



mailto:clarence.coulton@robertsfors.se
mailto:ksdiarium@umea.se
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1. Bakgrund

Sveriges kommuner har enligt regeringens forsvarspolitiska inriktning blivit alagda att
ateruppta planeringen av sin del i det civila férsvaret. Det civila forsvaret syftar till att
samhéallet ska fortsatta fungera vid héjd beredskap och vtterst i krig.

Kommunens arbete med att planera och hantera sitt uppdrag under héjd beredskap
baseras till stor del pa den fredstida krisorganisation som anvéands for att hantera
extraordindra héndelser. Hojd beredskap och krig medfér flera uppgifter och utmaningar
som kommunen ska kunna hantera. Dérav finns behovet att kommunen organiserar sig i
en krigsorganisation for att kunna mote sadana utmaningar.

Det civila forsvaret har foljande mal:
- sakerstélla de viktigaste samhallsfunktionerna,
- inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt, bidra till det militara
forsvarets formaga,
- skydda civilbefolkningen,
- uppréatthalla forsvarsviljan och samhéllets motstandskraft mot externa
patryckningar.

Robertsfors kommun baserar sina ataganden géllande arbetet med civilt forsvar pa
"Pragram for civil beredskap — Robertsfors kommun”. Dar anges mal och hur arbetet
prioriteras och inriktas.

Detta dokument, Krigsorganisation Robertsfors kommun, ar en realisering av kommunens
atagande i programmet for civil beredskap. Tillsammans med dess sekretessbilagor avser
detta dokument mota forvantningarna som staten och dess lansstyrelser har pa
kommuners krigsorganisationer. Sekretessbilagornas innehall faststalls av kommunchef.

2. Allmant
2.1 Lagar

Kommunens krigsorganisation paverkas bland annat av féljande lagstiftning:

- Lag (1992:1403) om totalférsvar och hdjd beredskap

- Lag (1994:1809) om totalférsvarsplikt

- Lag (2006:544) om kommuner och regioners atgarder infor och vid extraordindra
handeilser i fred och héjd beredskap.

- Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

- Forordning (2015:1053) om totalférsvar och hoéjd beredskap

- Sakerhetsskyddslag (2018:585)



Exempel pa fullmaktslagar som kan paverka kommunens krigsorganisation
- Forfogandelag (1978:262)
- Ransoneringslag (1978:268)
- Arbetsrattslig beredskapslag (1987:1262)
- Lag (1988:97) om férfarandet hos kommunerna, férvaltningsmyndigheterna och
domstolarna under krig eller krigsfara m.m.
- Lag (1992:1402) om undanforsel och forstoring

2.2 H6jd beredskap

Ho6jd beredskap ar ett samlingsnamn for beredskapsnivaerna vi har i Sverige.

- Skérpt beredskap: den lagre av de tva nivderna. Om regeringen beslutar om
skarpt beredskap bedéms Sverige vara i krigsfara eller att det rader sadana
utomordentliga forhallanden som &r féranledda av att det ar krig utanfér Sveriges
granser. Da ska samhallet borja stilla om for att mota totalfrsvarets behov.
Samtidigt ska ordinarie verksamhet fortsatta i sa stor utstréckning som vanligt.

- Hoégsta beredskap: den hogsta av de tva beredskapsnivaerna och rader
automatiskt om Sverige hamnar i krig. Om regeringen beslutar om hogsta
beredskap kan det ocksa handla om att det rader krigsfara (alltsa inte krig). All
samhallsverksamhet som bedrivs ska da stédja totaiférsvaret. Myndigheter och
kommuner ska krigsorganiseras och allmén tjansteplikt inférs déar regering sa
beslutar.

2.3 Utgangspunkt for de politiska forsamlingarna

Krisledningsnamnden |0ser uppgifter vid extraordindra héndelser i fredstid (2 kap 2 §
LEH), vid hojd beredskap leds kommunen av kommunstyrelsen (3 kap 4 § LEH).
Kommunstyrelsen Gvertar inte nagra verksamhetsomraden fran dvriga ndmnder men ska
verka for att den verksamhet som bedrivs i kommunen samordnas och samverkan sker.

| samband med hdéjd beredskap férandras vissa formkrav vad galler beslutsférhet,
delegation etcetera, vilket framgar i "Lag (1988:97) om férfarandet hos kommunerna,
forvaltningsmyndigheterna och domstolarna under krig eller krigsfara m.m.”. | praktiken
andras formkraven for att det ska vara lattare att bli beslutsfér och kunna ta beslut
snabbare. :

2.4 Utgangspunkter fér krigsorganisationén

Kommunens fredstida krisorganisation baseras pa tre principer; likhet-, ansvar och
nérhetsprincipen. For att underlétta en dvergang fran kris till krigsorganisation och vice
versa behover organisationerna likna varandra sa langt det ar mojligt. Befintliga strukturer
ska nyttjas sa lange som det ar tillAmpbart — utan att anstrdnga kommunens resurser och
uthallighet.




Utéver likheterna med den fredstida organisationen behéver krigsorganisationen vara
reducerad {ill att utga ifrdn de mest vasentliga verksamheterna, med andra ord de
lagstadgade och samhélisviktiga uppgifterna som kommunen ska l6sa. Hojd beredskap
tillfér ytterligare uppgifter och personalférsérjiningen kan komma att anstréangas da flera
medarbetare maste forvantas 1amna for tjanstgoring genom vérnplikt, civilplikt och annan
tjanstgodring. Detta kréver en robusthet och en flexibilitet i organisationen och
ledningsstrukturen.

Exempel pa uppgifter som kan tillkomma under hojd beredskap ar:
- Ransonering
- Stod till Forsvarsmakten
- Utrymning/evakuering av invanare
- Inkvartering/mottagande av invanare
- Nodutspisning
- Hantering av trygghetspunkter/samlingspunkter
- Hantering av skyddsrum/skyddade utrymmen
- Hantering av spontanfrivilliga

Krigsorganisationen behdver ocksa ta hojd for ett storre personalbehov for att méta
diverse utmaningar, till exempel:

- Verksamhet dygnet runt

- Omférdelning av personal mellan verksamheter

- Uthallighet pa ledningsfunktioner

- Upprattande av ledningsstab med bemanning dygnet runt

- Verksamhetsoverskridande arbete/ledning

- Ejlagstadgad verksamhet upphor vid resursbrist

3. Prioriterade uppgifter

Kommunstyrelsen

Under héjd beredskap och ytterst i krig ska kommunstyrelsen prioritera foljande:
- Ledning och samordning av all kommunens verksamhet, inklusive det civila
férsvarets uppgifter :
- Samordning av information, internt och externt
- Samordning med externa aktdrer sdsom Forsvarsmakten, statliga myndigheter,
organisationer, naringsliv, narliggande kommuner med flera

4. Avgransningar krigsorganisation

Robertsfors kommuns krigsorganisation omfattar den kommunala verksamheten, vilket ]
inkluderar de kommunala bolagen eller stiftelserna. Kommunal verksamhet som bedrivs




inom gemensamma namnder ska organisera sig i egen regi. Detta inkluderar Brand- och
réaddningsndmnden, Personaladministrativa ndmnden samt Overférmyndarnamnden.

Robertsfors kommuns krigsorganisation omfattar inte heller privata ndringsidkare eller
annan identifierad privat samhaéllsviktig verksamhet. Ddrmed ska samordning och
samverkan fortfarande ske enligt kommunens geografiska omradesansvar enligt lag
(2006:544) om kommuner och regioners atgarder infor och vi extraordindra handelser i
fredstid och under hojd beredskap.

5. Ledning av krigsorganisationen

Utgangspunkten &r att krigsorganisationen ska inféras vid hégsta beredskap, dock har
kommunstyrelsen mojlighet att avgéra om eventuella avsteg fran detta for att battre méta
den l3gesbild som rader just da. Under skérpt beredskap kan kommunen pa eget bevag
tillampa delar av krigsorganisationen for att successivt méta nya uppgifter och att héja
beredskapen.

Kommunstyrelsen ska ge férvaltningen tydliga inriktningar och prioriteringar fér det
strategiska arbetet med hanteringen av verksamheten i krigsorganisationen och under
hojd beredskap. Vid behov ska kommunstyrelsen ocksa ge férvaltningen tydliga matbara
mal att arbeta mot.

5.1 Overgripande ledning

Kommunstyrelsen ansvarar for att leda kommunens krigsorganisation. Det innebér att
styrelsen har évergripande ansvar for all kommunal verksamhet som ska fungera vid héjd
beredskap. Detta omfattar bade lagstadgade och samhallsviktiga verksamheter som
bedrivs i fredstid, samt ytterligare funktioner som &r avgérande for samhallets funktion.

Kommunstyrelsen ska ocksa sékerstélla samverkan och samordning mellan lokala

aktérer. Dessutom ska samordning ske med andra myndigheter i Vasterbotten och
Umeadregionen for att starka det regionala civila férsvaret.

5.2 Ledningsstod

Till stod for att 16sa sitt uppdrag har kommunstyrelsen férvaltningens ledningsstrukturer
som trader i kraft i krigsorganisationen. ‘

5.2.1 Ledningsstab

Krigsorganisationen innefattar en ledningsstab som, dygnet runt och med kvalificerad
personal, ska kunna leda, hantera och bevaka forvaltningens samverkan, samordning och
hantering av de civilférsvarsspecifika uppgifterna eller héndelserna. Initialt bestar staben




av samma funktioner som anges i Robertsfors kommuns krisledningsplan och ska tillféras
den kompetens som stabschef anser &r nédvandig.

Ledningsstaben ar kommunens nav ndr det kommer till samordning av information,
uppgifter och samverkan.

Staben ska ocksa leda arbetet med kommunens forsorjningsberedskap.

Detaljerad information om ledningsstabens arbetsmetod och uppbyggnad finns i
"Krisledningsplan Robertsfors kommun”.

5.2.2 Kommunledningsgrupp

Utdver ledningsstaben ska kommunledningsgruppen fortsétta bedriva sin verksamhet for
att samordna de ordinarie arbetsuppgifterna kommunen ska fortsétta med under héjd
beredskap och krig. Kommunledningsgrupp och ledningsstab arbetar parallellt men
ledningsstabens arbete ska prioriteras om sa behover ske.

5.2.3 Kommunstyrelsens insyn i ledningsstab och
kommunledningsgruppen

Kommuntedningsgruppen och ledningsstaben har som ansvar att sakerstélla tillracklig
insyn for kommunstyrelsens i krigsorganisationsarbetet. Detta i den man det ar mojligt
utifran sékerhetsskyddsperspektiv och féljer eventuella
sdkerhetsskyddsdverenskommelser och -avtal.

6. Lokaler

Kommunen nyttjar i forsta hand sina ordinarie méteslokaler. Vi behov ska alternativa
lokaler finnas tillgangliga. Reservlokaler ar av extra vikt for att tillgodose det kontinuerliga
behovet av ledning och samordning pa olika nivaer.

Ledningsstaben har faststallda lokaler som ska brukas. Om dessa inte &r sérskilt
ianspraktagna kan dessa ocksa nyttjas av kommunledningsgruppen och
kommunstyrelsen.

7. Arbetsformer

Till skillnad fran krisstaben i krisorganisationen ska ledningsstaben i krigsorganisationen
ha en sténdig bemanning och beredskap. Darutéver ska samtliga stabsfunktioner vara
bemannade for att snabbt mdta uppkomna situationer och samtidigt ha en beredskap
framat. Det ar kommunchefen eller ersattare som beslutar om bemanningen i
ledningsstaben.




Staben ska kunna arbeta dygnet runt och kontinuerligt informera férvaltning och
kommunstyrelse om arbetet och héndelseutvecklingen.

Kommunstyrelsen ska halla kommunfullméaktige informerad.

Deltagande i kommunledningsgruppen beslutas av kommunchefen enligt ordinarie
forfarande.

8. Bemanning av krigsorganisationen

Sveriges kommuner bedriver en stor méngd av den samhalisviktiga verksamhet som
haller ihop samhallets funktionalitet. Under pafrestande handelser sdsom det som kan
medféra hojd beredskap eller krig &r det extra viktigt att kommunen har den kompetens
som kravs for att fortsatta bedriva sin verksamhet.

Da riket intar hogsta beredskap ska kommunen inta sin krigsorganisation, i den man
lagesbilden motiverar det. Exempelvis kan enbart vissa delar av landet ha hégsta
beredskap varpa det kan vara motiverat att enbart delar av krigsorganisationen aktiveras.
Kommunstyrelsen fattar detta beslut.

Kommunen har méjligheten att pa eget bevag inta sin krigsorganisation under skarpt
beredskap nar omstandigheterna férsvarar sadant agerande.

8.1 Allman tjansteplikt

Robertsfors kommun planerar att i huvudsak bemanna sin krigsorganisation med befintlig
personal utan krigsplacering. Det kan vid behov innebara omflyttning av befintlig personal.

Nar det rader hojd beredskap far regeringen féreskriva allmén tjdnsteplikt, om det behoévs
for att verksamheter som ar av sarskild vikt fér totalférsvaret ska kunna uppratthallas.
Foreskriften kan réra en typ av verksamhet, en viss typ av befattning eller specifika
individer. Regeringen kan foreskriva om allman tjansteplikt for en viss del av landet eller
for en viss verksamhet. For oss kommuner ar det troligen Arbetsférmedlingen som fattar
beslut om allman tjansteplikt utifran féreskriften. :

Beslut om allman tjanstepliki innebar att {jnstgoringsskyldigheten (som finns i bland
annat anstéllningsavtalet) skérps. Man kan domas till boter eller fangelse om man bryter
mot den, och man far inte saga upp sig.

Detta innebér att ifall det beslutas om allman tjansteplikt s skarps
tjanstgdringsskyldigheten att ga till sin ordinarie arbetsplats, vilket &r det huvudsakliga
sattet som Robertsfors kommun planerar att bemanna sin krigsorganisation pa.




Daremot innebér allmén tjansteplikt att personalkategorier kan omfordelas inom
totalforsvaret, det vill séga att kommunen kan behdva avdela personalkategorier till andra
myndigheter. Nar allman tjansteplikt utlyses tas samtidigt all krigsplacerad personal i
ansprak hos de myndigheter dér dessa &r placerade. Dessa placeringar kan kommunen
inte blockera.

8.2 Krigsplaceri'ng med stoéd i anstillningsavtalet

Robertsfors kommun har valt att inte krigsplacera sina nyckelpersoner, da detta kan ses
som en falsk trygghet. Till skillnad fran Férsvarsmakten och verksamheter som har
civilplikt kan kommunen generellt inte garantera att personal stannar kvar inom
verksamheter genom krigsplacering. Robertsfors kommun har istallet valt att fokusera
sina resurser pa annat som héjer kommunens férméaga att hantera kriser och hojd
beredskap. Detta kan komma att féorandras om aktuella lagar rérande detta féréndras.

8.3 Frivilliga och avtal med andra parter for
bemanning

| vissa fall kan behovet av externt stod 16sas med hjélp av frivilligresurser. En kommun
med uppgifter inom totalforsvaret far inga ett skriftligt avtal med en person som tillhér en
frivillig forsvarsorganisation om att personen ska tjanstgora inom totalférsvaret, vilket
framgar av forordningen (1994:524) om frivillig forsvarsverksamhet, Innan ett sadant avtal
ingas ska kommunen dock kontrollera med den frivilliga férsvarsorganisationen att
personen i fraga ar 1amplig for tjinstgodringen.

En redovisning om eventuella frivilligresurser kan hittas i sekretessbilagan till detta
dokument.

Robertsfors kommun behdver dven ha en beredskap for att ta emot hjalp fran
spontanfrivilliga som vill hjélpa till i hAndelse av hdjd beredskap eller krig. Detta &r en
verksamhet som krigsorganisationen maste ta hojd for. Likasa kan det tillforas personal
till kommunen genom anvisning fran Arbetsformedlingen, vilket krigsorganisationen ocksa
maste vara beredd pa.

9. Anvandning av kommunikation och
signalskydd

Utgangspunkten for krigsorganisationen &r att kommunikationen ska fortsétta pd samma
vis som under fredstid. Detta ska ske i linje med kommunens informationssékerhetspolicy.
Likasa ska signalskydd anvandas. utifran befintliga rutiner som kommunens bitrddande
signalskyddschefer har hos sig. Detta géller sarskilt vid hantering av uppgifter som &r
begrénsat hemlig eller hdgre.




Ett antal verksamheter i Robertsfors kommun har och ska fa tillgang till systemet RAKEL
och senare det nya systemet SWEN. Dessa kan anvéndas ifall ordinarie
kommunikationsvagar inte &r mdjliga. En redovisning av vilka verksamheter som har
tillgang till detta kan hittas i sekretessbilagorna. Ovningar fér att alla ska kunna nyttja sina
RAKEL/SWEN-enheter ska framéver finnas med i Ovnings- och utbildningsplanen.

Om ledningsstaben bedémer det som nédvandigt kan &ven ett internt natverk av bud
uppréttas, alltsa individer som bar med sig uppgifter mellan vissa verksamheter. Dessa
individer maste i sa fall bedomas vara lampliga for att hantera sadana uppgifter.

10. Vardlandsstod

Krigsorganisationen har likt den ordinarie kommunala organisationen ett ansvar att bidra
till landets vardlandsstod (VLS). Det ar Norra militirregionen (MRN) som &r
huvudansvarig for genomforandet av vardlandsstod till inkommande militara forband.
Robertsfors kommun kan i egenskap av geografiskt ansvarig aktor fa en férfragan att
samordna arbetet inom var kommun nar det géller att planera for och tillhandahalla
vardlandsstéd. Den har forfragan kommer fran MRN utiffan deras planering f6r
transportnoder och undersstédsomraden.

Det kan aven vara sd att Robertsfors kommun inte far en forfragan, men behover ha en
beredskap att vara redo att bidra till genomférande av vardlandsstdd om den forberedda
planeringen behdver frangas vid en skarp operation. Exempelvis kan Robertsfors
kommun ocksé berfras av att transporter passerar genom deras omrade vilket bland
annat kan paverka trafiken i olika grad.

Robertsfors kommuns krigsorganisations forberedelser for vardiandsstod fokuserar pa att
kunna bedriva vara samhallsviktiga verksamheter, kunna kommunicera sakerhetsskyddad
information med andra akirer samt ha en flexibilitet att anpassa vara verksamheter
utifran forfragningarna vi far fran MRN.

11. Ovning

Kommunen ska 6va scenarier med kopplingar till sin krigsorganisation regelbundet. Det &r
kommunens Ovnings- och utbildningsplan som faststalls av forvaltningen infor varje
mandatperiod som styr évningsomfattningen.

12. Utveckling av krigsorganisationen

Krigsorganisationen ska ses Gver infor varje ny mandatperiod. | samband med
genomgangen ska resultat fran kommunens risk- och sarbarhetsanalys,
kontinuitetsanalyser samt utvérderingar av relevanta dvningar tas i beaktande. Utifran
detta material sammanstalls ett antal utvarderingsfragor som respektive




sektor/stabsfunktion tar med till sin verksamhet for att kunna utvérdera sin del i
krigsorganisationen. Beredskapssamordnare sammanstéller svaren pa
utvarderingsfragorna samt eventuella forslag pa revideringar i krigsorganisationen, och
presenterar detta for kommunledningsgruppen. Beredskapssamordnare ansvarar darefter
for att ett arende gallande krigsorganisation gar upp till beredning och beslut i
kommunstyrelse och kommunfullméktige. Aven om kommunledningen inte véljer at
férandra krigsorganisationen bor krigsorganisationen anda faststéllas av
kommunfullmaktige i samband med en ny mandatperiod.

Kommunledningsgruppen har méjligheten att foresla forandringar i krigsorganisationen
dven under pagaende mandatperiod ifall det bedéms nddvandigt, exempelvis ifall ett
ovningsresultat visar pa revideringsbehov eller om lagstiftningen forandras.

12.1 Grundidggande utvarderingsfragor som ska tas
med i samband med att krigsorganisationen ses
oéver

1. Har ansvarsférhallanden och roller dndrats sa att krigsorganisationen behdver
revideras?

2. Har nagra lagar foréndrats, tillkommit eller férsvunnit sa att krigsorganisationen
bor revideras?

3. Ar sektorns/stabens tidigare analys rérande krigsorganiseringen fortfarande
aktuel! eller behdver den justeras?

4. Hur beddms mdjligheten att bemanna verksamheten utifran planen om
krigsorganisation? Behdver bemanningen ses dver pa nagot vis?

5. Anvands ratt arbetssatt och metod for krigsorganisationsarbetet?

Finns det tillrdckligt med resurser for att bedriva krigsorganisationsarbetet?

7. Saknar er sektor/stab nagot i planen for krigsorganisationen eller
krigsorganisationsarbetet?

o

13. Foérteckning av kompletterande dokument

- Sekretessbilagor — | denna framgar sekretessbelagd information. Detta inkluderar
bland annat detaljer om bemanning, krigsverksamhetsforteckning, redovisning av
RAKEL/SWEN-enheter och specifika materiella resurser. Dokumentet uppdelas -
pa sektor & stabsniva for att inte aggregera samtlig information. Dokumenten
faststalls av kommunchef.

- Ovnings- och utbildningsplan

- Informationssékerhetspolicy

- Krisledningsplan Robertsfors kommun






















Nr.8 enligt kallelse/ féredragningslista

Overférmyndarnidmndens rapporterade personuppgiftsincidenter fér 2025

Forslag till beslut
Overformyndarndmnden beslutar

att ndmnden har tagit del av aterrapport av personuppgiftsincidenter for perioden januari-
december 2025.

Arendebeskrivning

Overférmyndarnamnden ska informeras om de incidenter som skett under perioden inom sitt
verksamhetsomrade och de atgdrder som vidtagits. Under fjolaret rapporterades en
personuppgiftsincident inom namndens verksamhetsomrade.

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, 6verférmyndarchef
Marie Sandstrom, bitradande 6verférmyndarchef

Beslutsunderlag
Underlag for statistikrapport 1 januari 2025 till 31 december 2025



Underlag for statistikrapport

Personuppgiftsansvarig: Malin Malmén

Avser perioden: 1 januari 2025 ~ 31 december 2025

Tabeller for uppfdljning av personuppgiftsincidenter

Tabell 1
Personuppgiftsincidenter Antal
Totalt antal personuppgiftsincidenter 1
Anmalda till Integritetsskyddsmyndigheten 1
Informerade till de registrerade 0

Tabell 2 (Vad som hént gar givetvis att anpassas efter vad som faktiskt hdnt)

Vad har hant?

Antal

Obehorigt réjande - felaktigt brevutskick

1

Obehorig atkomst

Obehorigt rojande - Gvrigt

Forlust - stold

Forlust - Gvrigt

Phishing

Andring

FOrstéring

Tabell 3 (Aven denna tabell kan i viss mén anpassas efter era incidenter)

Varfor intriffade incidenten?

Antal

Méanskliga faktorn

1

Antagonistiskt angrepp

Tekniskt fel

Brist i organisatoriska rutiner eller processer

Okand orsak

Medvetet angrepp frdn ndgon i organisationen

Ovrigt
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Nr.9 enligt kallelse/ foredragningslista

Information fran verksamhetsledning géllande aktualiteter inom namndens
ansvarsomrade

Forslag till beslut
Overformyndarnimnden beslutar

att godkanna informationen.

Arendebeskrivning
Overférmyndarchef Sandra Andersson informerar om féljande:

- Ldgesrapport granskning

- Lagesrapport rekryteringsldget

- Digitala handlingar infér namndsammantraden

- Enkat till staéllféretradare i januari

- Rutin for att kontrollera att protokollen &r anslagna hos respektive kommun
Forslag till Milj6- och hdlsoskyddsndmnden angaende nyttjande av privata utférare

Underlag
Presentation

Beredningsansvarig
Sandra Andersson, éverférmyndarchef
Marie Sandstrom, bitrddande dverférmyndarchef



Nr.10 enligt kallelse/ féredragningslista

Informationsdrenden 22 januari 2026

Forslag till beslut
Overformyndarnimnden beslutar

att godkanna informationen.

Arendebeskrivning
Stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektivversion 1

Beslutsunderlag

- Protokollsutdrag SLK

- Bilaga 1.Planeringsdirektiv 1 2027

- Bilaga 2. Investeringsbudget 2027

- Bilaga 3. Totalramsbeskrivning

- Bilaga 4. Anvisning fér namnder och bolags yttrande
- Bilaga 5. Ndmndernas utmaningar och mojligheter

- Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser
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- Bilaga 7. Relationstal- foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och demokratiska

fordndringar
- Bilaga 8. Ramtilldelning 6ver tid
- Bilaga 9. Nuldge inriktningsmal och program 2025

- Bilaga 10. Forslag viktiga datum for kommunens nimnder och bolag under 2027

Beredningsansvarig

Sandra Andersson, éverférmyndarchef

Marie Sandstrém, bitradande éverférmyndarchef
Ulrika Persson, ndmndsekreterare




Sidalav4d

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02
§ 214

Diarienr: KS-2025/00756

Stadsledningskontorets férslag till
planeringsdirektiv version 1

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att 6verldmna stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv och
budget 2027 version 1, till berérda ndmnder och bolag (bilaga 1)

att berérda ndmnder och bolag uppmanaé att ldmna yttrande Gver
forslaget i enlighet med faststilld anvisning (bilaga 4) senast 20 mars
2026.

Reservation

Bore Skéld (V) reserverar sig mot beslutet till forman fér eget yrkande (se
skriftlig reservation under kommunstyrelsens beslutsordning).

Arendebeskrivning

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer
for planeringsprocess, budget och investeringar sammanstalit ett forslag
till planeringsdirektiv version 1 for 2027. | forslaget ingar de
inriktningsmal och program som kommunfullmaktige faststéllde i juni
2025. | forslaget ingar dven forslag till ekonomisk totalram samt férslag till
ekonomiska ramar fér kommunens namnder.

Nytt infér 2027

Foreslagna budgetramar fér namnderna utgar liksom tidigare fran samma
procentuella andel som i kommunfullméktiges senaste beslut. Infér 2027
ar det dock justerat sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV
(Prisindex fér kommunal verksamhet) i férhdllande till relevant
aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. Namnderna har infor
sina yttranden fatt samma upprakning per invanare i relevant
aldersintervall, vilket innebér ett mer likvardigt utgangsldge. Alla ndmnder
har hela befolkningen som relevant aldersintervall utom dldrendmnden
(65 ar och dldre), individ- och familjendmnden (1-65 &r}, for- och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun _  Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02

grundskolendmnden (1-15 ar) och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

Stadsledningskontorets forslag till investeringsbudget

Ett forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 har
upparbetats av tekniska néamnden och stadsledningskontoret. | enlighet
med faststélld anvisning har inga nya objekt foreslagits, utan endast
tidsmassiga justeringar i nu géllande plan utifran férandrade
forutsattningar och tilldgg av medel 2030 for projekt som enligt planering
pagar in i 2030 samt for arliga ramanslag har medtagits.

Fortsatt beredning

Det f6rslag som upparbetats av stadsledningskontoret [dmnas till
kommunens ndmnder och bolag for yttrande enligt faststélld anvisning.
‘Yttranden ska vara KS diarium till handa senast den 20 mars 2026. Utdver
det skriftliga yttrande ndmnder och bolag ska inkomma med kan
kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott ldmna specifika
fragestallningar for besvarande av namnder/bolag under de
presidiedialoger som ska genomféras i manadsskiftet mars/april.

Forslaget tillsammans med inkomna yttranden kommer dérefter att
sammanstillas och 6verldamnas till de politiska partierna som har att
enskilt eller tillsammans i olika konstellationer lagga fram forslag till
planeringsdirektiv och budget infér demokratiskt faststallande i
kommunfullmaktige i juni 2026.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Stadsledningskontorets férslag till planéringsdirektiv och budget
Bilaga 2. Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Bilaga 3. Totalramsberdkning

Bilaga 4. Anvisning for yttranden

Bilaga 5. Ndmndernas utmaningar och méjligheter

Bilaga 6. Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjdmférelser

Bilaga 7. Relationstal — foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska forandringar

Bilaga 8. Ramtilldelning Gver tid

Bilaga 9. Uppfdljning Inriktningsmal och program

Bilaga 10. Forslag viktiga datum fér ndmnder och bolag 2027

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02
Beredningsansvariga

Urban Blomdal
Anette Sjédin
Simon Dahlgren
Dan Gideonsson
Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens férslag.

Bore Skéld (V) — Under remissfraga 1, sida 3 (bilaga 4) dndra s§ att texten
“..hallbarhet med mera” istillet lyder “..hallbarhet och andra relevanta
prognoser."

Propositionsordning som godkdnns .
Bifall till tjansteskrivelsens férslag mot Bore Skélds (V) forslag.
Ordféranden finner att utskottet bifaller tjansteskrivelsens férslag.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget yrkande.
Det &r viktigt for partierna i Umeas kommunfullméktige att ndimnderna
levererar tydliga svar pa fragor som rér férutsattningar for att klara sitt
grunduppdrag for kommande budgetar. Det innebér att vi behdver fa svar
pa hur de ser pa maojligheten att - med féreslagen indexupprikning - klara
av att finansiera sin verksamhet med avseende pa vintande
|6nedkningar, prisdkningar, demografiska forandringar etc. Utan denna
information dr det tdmligen oméjligt for partierna att ldgga budgetférslag
som mdter namndernas reella ekonomiska behov.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Bore Skold (V) — Under remissfréga 1, sida 3 (bilaga 4) dndra s3 att texten
“.hallbarhet med mera” istéllet lyder “..hdllbarhet och andra relevanta
prognoser."

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2025-12-02

Propositionsordning som godkédnns

Bifall till ndringslivs- och arbetsutskottets férslag mot Bore Skolds (V)
forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar enligt
naringslivs- och arbetsutskottets férslag.

Reservation

Bore Skold (V) reserverar sig mot beslutet till férman for eget yrkande.
Det &r viktigt for partierna i Umeas kommunfulimaktige att némnderna
levererar tydliga svar pa fragor som ror férutsattningar for att klara sitt
grunduppdrag for kommande budgetar. Det innebdér att vi behéver £ svar
pa hur de ser pa mojligheten att - med féreslagen indexupprikning - klara
av att finansiera sin verksamhet med avseende pa vintande
{6nedkningar, prisdkningar, demografiska férandringar etc. Utan denna
information &r det tdmligen omdjligt for partierna att [dgga budgetforslag
som moéter namndernas reella ekonomiska behov. |

Beslutet ska skickas till
Kommunens namnder samt UKF

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Summa
Status/Kategori 2027-2030

Paborjad ' 14 000 0 0 0
Paborjad 55 000

Brandstation Signalvagen, funktioner maa hdjd beredskap
Brandstation Umed Ostra

'Athenafntldsgard - Péborjad
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag
" Bréannlands skola (paviljong, tillginglighet) Pabérjad

Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Pabérjad
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Artigt ramanslag
Forskola Hissjé 2 avd Ej pabdrjad
Forskola innertavie 4 avd Ej paborjad
Forskola Mariedal 6 avd : Paborjad
Fdrskola Stdcke 6 avd Pabérjad
Forskola Sérmjdle 4 avd Ej p&borjad
Férskola Tavelsjé 6 avd Ej paboriad
Forskola Yttersjo 4 avd Ej pabérjad
Grishackaskolan kék matsal 4 klassrum Pabérjad
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal : Paborjad
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Pahérjad
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Pabdrjad

Ram anpassningar férskola Arligt ramanslag




Ram anpassningar grundskola Artigit ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Rédéangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej pdbdrjad 75 0600 ‘ 0 0 0 75000
Stdcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej pabérjad . 100000 60 000 0 0 160 000
Ram anpassningar Gym-Vux Pabérjad 0 2222
Vasaskolan gymn elevékn P&barjad _ 0

Anp ny lokal far daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 0 10000
Daglig verksamhet Magistervigen _ Pabérjad 0 37000
Forstdrkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 0 13000
Gruppboende Gimoplan Pabérjad 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej paborjad 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej paborjad 0 20496
Gruppboenden 2 per &r Ej pabdrjad 99 400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Pabérjad 4000

Arligt ramanstag

Ram anp DV, anp LSS-boende mm A

Bibliotek

Ej paborjad

Ram a

ing/reno e_ri_ng biblipte_k‘

Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11

Artigtra

Ej pabérjad

15000

Hippologum P&borjad 11 000 0 0 0 11000
Kontor Magistervigen Paborjad 23000 0 0 0 23000
Kok ramanslag Artigt ramanslag 11000 11220 11444 11673 45338
Lokalanpassning ej spec. Arligt ramanslag 22000 22440 22 889 23347 90675
Lokaloptimeringar TN Arligt ramanslag . 2200 2244 2289 - 233 9068
Reinvesteringar, padgaende och generella Arligt ramanslag 112 000 113540 115111 117 413 458 064
Stadshuset Ostra Stallarna P&bérjad 0 0 37956 0 37956
Atgardsprogram Bygg och anldggning Fastighetsinvesteringar klimat Pabérjad 6500 6500 6500 0 19500
Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lonsamma) Arligt ramanslag 12100 11220 11444 11673 46438
Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon P&borjad 5500 5800 5900 0 17200




Okad civilberedskap 6700
Ram anpasshning kommunala lokater och boenden Arligt ramanstag 5500
Solgarden VOB, anpassningar Ej paborjad 8000 0 0 0 8000
Séavar hemtjdnstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB Ej pabdrjad 0 0 21600
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 93900

234512 307000 172304 142167 855993

Djupbéacken Klimatanf)assﬁing B o Ej’ pgb‘ér‘j;d . ' ‘ 20 000 20 000 0 . 0 40 000>
Fordon 7 ar Artigt ramanslag 7700 7854 8011 8171 31736
GC/servicevag resecentrum Drottningv Ej paborjad 2185 0 0 0 2185
GC-bro Sévaran Ej paborjad 13030 15600 0 0 28 630
GC-vag forlang Tomternavagen Ej pdborjad 0 0 700 1800 2500
GC-vag forlangning parkering & resecentrum ’ Ej paborjad 2150 0 0 0 2150
Humleparken inkl. GC - Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Jarnvégspassage Holmsund ' Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50 000
Kollektivirafiknod Trandansen Ej paborjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag 2200 2244 2289 . 2335 9068
Kontaktvagen Ej pabérjad - 2000 10 000 7500 0 19 500
Kungsvagen et 2 Pabérjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvéagen etapp 1 Paborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavéagen Ej paborjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Paborjad 0 15 000 0 0 15000
Skravelsjovagen i Roback Ej pabérjad 500 2000 12 500 6000 21000
Snédeponi Brannland Arligt ramanslag 6000 0 0 0 6000
Snotipp Ej paborjad 1000 8000 .0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Storgatan ' Paborjad ' 2000 4588 4587 0 11175
Sakra anlaggningarnas standard Arligt ramanstag 81559 82930 84328 86 015 334832

Tegsbron Ej paborjad ) 0 0 5000 5000 10 000




Ej p&borjad 20000 20 000

Tvéaran Klimatanpassning 0 0 40 000
Utredningar infdr investeringar Arligt ramanslag 1100 1122 1144 1167 4534
Vag 503 Pébérjad 10 000 10 000 9500 9500 32000
Alidhem stadsmiljé Gata Ej pébérjad 935 3000 0 0 3935
Atgardsprogram Framkomlighetshéjande Kollektivtrafik Ej pébﬁrjad 3750 3750 0 0 7 500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt famanslag 12100 11220 11444 11673 46 438

Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsatt

Arligt ramanslag 10 890 10 098

Arligt ramanslag 2824 2498

10300

a5 SR Rl

41794

Bildsk&rman och tillbehor

Datorer Umea Kommun Artigt ramanslag 21181 28483 29033 29613 108 289
Ram It FG Arlig’c ramanslag 11162 15792 16 108 16 430 59491
Ram It GY » Arlig’t ramanslag 13399 14236 14521 14 811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag 4593 7 069 7210 7 354 26 225
Skrivare som tjanst f\rlig‘( ramanslag 1100 3600 9309 3069 17 077
Dobelns park ”Ej paborjad ) S 4600 LEENS . . i ,0 S, 000
Gatutrad Arligt ramanslag 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag 8400 8488 8578 34215
Skog Artigt ramanstag 2200 2244 2289 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag 2200 2244 2289 9068
Utredningar allmént Artigt ramanslag 440 449 458 1814
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag 337 343 1360
Kop av bostadsratter Ej pabdrjad 25000 25000 25000 0 75000
Maskiner (elekironik/digitalisering) MS Arligt ramanslag 2500 2520 2540 2591 10 152
Ram Stad Arligt ramanslag 5500 5576 5653 5766 22495




Volym och arbetssétt MS Arligt ramanslag 500 510 520 531 2 061_

TR

120000
90 000
30 000

~ Kommunstyrelsen
Kop av fastigheter
Medel tilLKS férfogande, civilberedskap

Ej pébérjad 30000 30000 30000
Ej paborjad

Arligt ramanslag

;. Al:ugtramans[ag e T e D N

Investeringsprogram bygg Arligt ramanslag

Investeringsprogram damm Arligt ramanslag
Vidmakthallande Kraftverk Arligt ramanslag
Ovwriga invest. Stornorrfors

Arligt ramanslag

Investeringsreserv Arligt ramanslag
Muddring av farleden Ej pabdrjad

R

: ga
Digitalisering, ny

Ej paborjad 1100 6800 600 700 9200
Inv/utrustning S&var hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa Ej paborjad 0 0 0 4500 4500
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl Ej paborjad 0 0 0 15000 15000
Inventarier/digitalisering extern forhyrning, ny Ej paborjad 3737 3800 767 782 9086

Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re Arligt ramanslag 17 600 18 026 18 855 19232 73713

", AIHE _"“
s

0820 . 19488 » 421
15441 73212

20820 19488 - 17




Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej pahdrjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd _Ej pabdrjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjc 4 avd Ej pabdrjad 1400 0 0 0 1400
Inv Férskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Férskola Tavelsjo 6 avd Ej p&bbrjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F- utbyggnad till tva parallelter Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva parallelier F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej pébérjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov sédra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier férskola Arligt ramanslag 4400 4488 4578 4669 18135
Reinvesteri:mgsmredel inventarier grundskola Arligt ra manslag 6600 6732 6 867 7 02%4 27203

%
;_}g

-

:
97

Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag 9900 9900 10088 10290 40179

Tackgolv och filimatta Ej pabdrjad 2500 0 0 0 2500

Utbyte konstgrésplaner Arligt ramanslag 6300 6426 6555 6686 25966
Rt s e ;s 2 ST

Ej paborjad

Artigt ramanslag




Individ-och familjenamnd .- : : ok o Gaory:
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7 000 0 0 0 7 000

Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej paborjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per &r . Ej paborjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervégen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, férhyrda Ej péborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej paborjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag ‘ 4656 4749 4844 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag 3300 3366 3433 13601

Investering teknik Arligt ramanslag

T,

Gestaltad livsmiljé Arligt ramanslag

Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0
Inventarier Obbola nytt folk- och skolbibliotek Ej paborjad 2000 0
Konst Arligt ramanslag 2200 2244 2335 9068

Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanstag

Arligt ramanslag
Arligt ramanslag

Utrustning Arligt ramanslag 500 510 520 531 2061
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Totalramsberdkning

Totalramsberdkningen utgér fran den av kommunfullmiktige senast beslutade budgeten och
flerarsplanen. Den revideras med skatteintdkter, generella statsbhidrag och utjgmning baserat
pa regeringens hostproposition och Umea kommuns egen befolkningsprognos. Vidare
justeras kostnader for pensioner enligt senaste berdkning fran avtalad pensionsforvaltare
samt for uppdaterade berakningar av finansnetto och avskrivningar baserat pa forslag till
investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den férdelningsbara ramen dr det som
kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter och bidrag, kraftverksamhet samt
eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden som kommunfullmaktige beslutat
om, ekonomisk ram for valndmnden och kommunfullméktige (revisionen) samt en
fordelningsreserv for politiska prioriteringar. | den politiska férdelningsreserven reserveras
dven medel avseende kostnader for hojt PO-palagg 2027-2030 och som fordelas ut till

namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den fordelningsbara ramen har i enlighet med faststélld modell i ett forsta steg fordelats till
styrelse och ndmnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Darefter har
ramarna justerats sa att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhallande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt dldersintervall har tiliférts den politiska
férdelningsreserven. Tva namnder dr undantagna fran denna modellberikning; for
valndmnden baseras ramen pa beslutad flerarsbudget istéllet for procentuell andel och fér
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen berédknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullméaktige.

L prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025,



Tabell 1. Totalramsberakning

- Intakter

Skatter och bidrag 10249773

fKraftverksamhei » N e S '10’7‘0007%

Utdelning kommunala bolag . 0
“Totalram : Bl 10356 773
Resultatkrav | 20533

»'Ataganden och kommungemensamma P
, kostnader : '

Kollektivtrafik -179 566

Umed FolketsHus . -26821

Visterbottens Museum -19093

1V‘Nofrrlandéb;peran{r ot 365

Friskvardsbidrag -7 747

vf'[@“a‘c_kl.ig'jé-’fﬁ’r’troéndemin_' < S g 235, -

Tillvixtanslag -34 904

- Anslag for oforutsedda behov och c1v1|
beredskap ’

Avskrlvnmgar -620 757

: Utrangermgar S e “120@0

Pensioner nettokostnad exkl fmansnella

-166 115
kostnader ’

~ Finansiella hétto»ko;stn'a?de'r ' : T 165

Summa ataganden och

A ) -1189-385
kemmungemensamma kosthader

Valngdmnd -19938

Kommunfullmaktige/revision. 4048

Fordelningsbar ram fore
_fordelningsreserv

: "Pol'i't’i-syk‘ f"‘fo"‘rdelnj ngs re'fs;ve,rvr '

Reservering for hojt PO .
Fﬁrdelningsbar ram

Justermg 'tl|| PKV medel tlllfors polltxsk
: fordelnmgsreserv
Fﬁrdelat till néimnder och styrelse exkl
ataganden, valndmnd och 8938068
kommunfullméktige/revision

31337

8938068

8938068

Budget 2‘927

10769744

107000

0

10876744

215395

-185 566
27089

-19781

36928

-7825

-34 904

-B1337

650222

12000

2164 202

-1244 550

-3 600

CpaG1E
6989

9337473

~72 660

9264 813

14820

59877

4118

9409081

| 2028 2029 m

11195295 11639901 12103079

407000 107000 . 107000 -
0 0 ‘ 0

11302295 ' 11746901 12210079

| 223906 | -232798 -242062

191566  -197566  -203 566
27360 ¢ 7€ 27910
20493 21231 -21995
38257 39634 41061
7903 -7982 8062
45368 15755 16152

-34.904 34904  -34904

:31337 - 31337

' -31_,"337‘ ‘
660677 677847 -691432

. 12000 12000 -12000
-162 231 160393 - 166007
86207 111720 -110887

-1.288 303 -1.338 003 -1365313

-3700 20000 -3800

4186 4255 - 4326
9782200 - 10151844 10594578
%7172 69839 . 72618

119018 22512 23299

9696 011 10 059 493 10 498 660

9696011 10059 493 10 498 660
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Forslag till planeringsdirektiv

Stadsledningskontoret har i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for
planeringsprocess, budget och investeringar sammanstallt ett forslag till planeringsdirektiv
version 1 for 2027. Umed kommuns planeringsprocess ska utformas sa att processen:

e ger tid for analys, dialog och faktainhamtning

utgar fran prognos over tillgangliga medel

6kar fokus pa namnders och bolags grunduppdrag/andamal

framjar effektiv anvandning av de medel som kommunen férfogar éver
skapar forutsattningar for langsiktighet

framjar samordning mellan kommunens ndmnder och de kommunala bolagen
dr transparent och att végval/beslut dr sparbara i efterhand

Stadsledningskontorets férslag baseras pa senast beslutade planeringsdirektiv i fullméktige
(d.v.s. for verksamhetsaret 2026). Inga dndringar har gjorts i forslag till -
inriktningsmal/program, utdelningskrav, finansiella mal, personalpolitiska mal med mera.
Foreslagna budgetramar utgar fran aktuell prognos 6ver intdkter, samma procentuella andel
som i kommunfullmaktiges senaste beslut justerat sa att varje ndmnd fatt tilldelning i
enlighet med PKV! i férhallande till relevant aldersintervall enligt senaste
befolkningsprognos.

Avgransning

Denna anvisning riktar sig till Kommunstyrelsen samt kommunens tio egna namnder, dvs
Byggnadsnamnden, Fritidsndmnden, For- och grundskolendmnden, Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, Individ- och familjendmnden, Kulturndmnden, Miljé- och
hilsoskyddsndamnden, Personalndmnden, Tekniska ndmnden och Aldrendamnden.

De fyra namnder som dr gemensamma med andra kommuner (Brand- och raddningsnamnd,
Overférmyndarndmnd, IT-kapacitetsndamnd och Personaladministrativ ndmnd) omfattas inte
av anvisningen i detta skede. Dessa hanteras i sarskild ordning efter dialog med andra
berérda kommuner. Valndmnd, Kommunrevision och Kommunfullmaktiges
jamstilldhetsutskott dr dven de undantagna fran anvisningen men kan om de sa vill ldmna
yttrande i enlighet med anvisning fér berérda néamnder.

Kommunens heldgda bolag omfattas av delar av denna anvisning, se sid 4. Ovriga
majoritetsdgda och deldgda bolag hanteras inom befintliga dgarsamrad.

Kommunstyrelsen har utifran sina samordnande roller i uppdrag att yttra sig 6ver de
kommungemensamma poster som faststalls av kommunfullméaktige.

Personalndmnden har utifran sitt specifika ansvar fér kommunens personalpolitik i uppdrag
att yttra sig 6ver personalpolitiska mal och eventuella férdndringar i [6nestruktur.

! prisindex for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkuldr 25:47 i oktober
2025.
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Anvisning till ber6érda namnder

Berdrda namnder ska skriftligt besvara féljande remissfragor:

Remissfraga 1 - Vilka vésentliga fordndringar paverkar utforandet av nimndens
grunduppdrag under kommande ar? Beskriv kortfattat, max 2 sidor per ndmnd

Ta i beaktning till exempel befolkningsfordndringar, kompetensbrist, férdndringar i
lagstiftning och andra krav, teknisk utveckling, hdllbarhet med mera. Kommer féréndringar
av utforandet att pdverka annan ndmnds verksamhet ska detta beskrivas.

Remissfraga 2 - Bedomer ndmnden att forslaget till investeringsbudget 2027 och plan
2028-2030 innebar direkta och vasentliga verksamhetskonsekvenser? Om ja, beskriv dessa
kortfattat, max 2 sidor per namnd.

Nédmnden kan dven beskriva behov av Gversyn/utredningar inom specifika omrdden som kan
medféra férdndrade investeringsnivder pd sikt.

Remissfraga 3 - Bedomer ndmnden att ett eller flera av faststéllida program bor revideras,
utdkas eller avgrénsas?

Om ndmnden foresldr fordindringar bér férslag samt motivering till férdndring beskrivas. Om
ndmnd vdljer att avsta frdn yttrande i relation till ett eller flera program bér detta framgd

Remissfraga 4 - Bedomer ndmnden att det finns behov av revidering av namndens taxor
eller avgifter for verksamhetsaret 2027?

Om ndmnden ser behov av férdndring ska féreslagna férdndringar beskrivas och motiveras i
ndmndens yttrande.

Observera att om ndmnd ser behov av revidering av ndmndens taxor/avgifter infor
ndstkommande verksamhetsdr och en sadan féréndring forutsdtter beslut i
kommunfullmdktige ska av ndmnden beslutade férslag till taxe/avgiftsfordndring inldmnas i
separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

3 (5)




Anvisning till berdrda bolag

Anvisning for bolagens yttrande dver inriktningsmal/program

De inriktningsmal och program med fokusomraden som redovisas i férslaget till
planeringsdirektiv for 2027 dr desamma som kommunfullmaktige faststillde den 16 juni
2025. Umea kommunforetag (UKF) och heldgda dotterbolag till UKF ska [dmna yttrande dver
dessa program (och de fokusomraden som ingar i respektive program) och ombeds dérfér
bevara foljande rerhissfréga:

1. BedOmer bolaget att ett eller flera av faststéllda program bor revideras, utdkas

eller avgréansas?

Om UKF/dotterbolag foresldar férdndringar bér férslag samt motivering till férdndring
beskrivas. Om UKF/dotterbolag vdljer att avstd frdn yttrande i relation till ett eller
flera programférsiag bér detta framgd av UKF:s sammanstdllda yttrande.

Anvisning vid behov av férdandring av bolagets taxor/avgifter infor 2027
Kommunfullmaktige ska enligt kommunallagen faststdlla vasentliga férandringar av
taxor/avgifter. :

2. Beddmer bolaget att av kommunfullmékiige faststdllda taxor/avgifter behdver
forandras infor 2027?
Om bolagets taxor/avgifter behéver féréindras infér 2027 och sddan férindring
krdver faststdllande av kommunfullmdktige ska bolaget i samband med sitt yttrande
pdtala behov av sddan taxe/avgiftsférdndring. Féreslagna férdndringar ska
specificeras och motiveras i bolagets yttrande.

Observera dven att av bolaget beslutat férslag till taxe/avgiftsférdndring ska
inldmnas i separat drende till KS-diarium senast 29 april 2026.

Heldgda bolag ska enligt separat instruktion och tidplan fran UKF ldmna svar pa remissfréga
1 och 2 till UKF f6r sammanstallning.
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Anvisning for specifika yttranden fran UKF AB

Anvisning for yttrande éver utdelning fran UKF AB

Den budgeterade utdelningen fran Umed kommunftretag AB fér 2026 uppgar till 0 kr (enligt
kommunfullmaktiges beslut om planeringsforutsattningar fér 2026 den 16 juni 2025).
Utdelningsniva, faststéllda av kommunfullmaéktige, dr oférandrad i Stadsledningskontorets
forslag till planeringsdirektiv for 2027. UKF ska besvara féljande remissfraga:

3. Umea kommunfdretag ombeds hdrmed ldmna yttrande dver faststalld
utdelningsniva och beskriva effekter av nuvarande alternativt férandrad
utdelningsniva.

Anvisning for yttrande odver foreslagen budget for kollektivtrafik
| enlighet med kommunfullméktiges beslut om planeringsférutséttningar fér 2026 (faststalld
den 16 juni 2025) uppgar plan for Kollektivtrafikens budget for 2027 till 185,6 mnkr.

4. UKF ombeds inkomma med yttrande dver forslag till kollektivirafikens budget for
2027 och plan for 2028-2030

Tid och form for inlamning av yttrande
UKF AB ska senast den 20 mars 2026 lamna yttranden enligt ovanstaende anvisning till
kommunstyrelsens diarium via e-post ksdiarium@umea. | @mnesraden anges:

Yttrande UKF med dotterbolag KS-2025/00756.

Yttrande ska delges i word-format och vara redigeringsbara
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Om planeringsdirektiv version 1

Du laser nu stadsledningskontorets forslag till planeringsdirektiv version 1 fér 2027-2030.
Version 1 innehaller forslag till totalram och ndmndramar fé6r kommande planeringsperiod.
Forslaget baseras pa kommunfullmaktiges senaste beslut om planeringsdirektiv for
verksamhetsar 2026 (d.v.s. pa senaste tillgdngliga beslut om skattesats, mal, budgetramar
med mera) samt andra kommunfullméktigebeslut som &r viktiga fér planering. Detta innebir
att de mal och program som ingar i forslaget ar desamma som kommunfullméaktige faststillt
for 2026 (beslut i juni 2025)

Detta innebar att forslaget baseras pa:
o Av kommunfullméktige faststalld skattesats for 2026 (22,80)
o Av kommunfullmaktige faststdlld utdelning fran Umed Kommun Foretag AB, {0 kr)

Dessa grundforutsattningar ingar dven i den modell f6r totalramberikning som
kommunstyrelsen faststallt.? Totalramsberdkningen utgar fran den av kommunfullmaktige
senast beslutade budgeten och flerarsplanen. Den revideras med skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning baserat pa regeringens hdstproposition och Umea kommuns egen
befolkningsprognos. Vidare justeras kostnader for pensioner enligt senaste berikning fran
avtalad pensionsférvaltare samt for uppdaterade berdkningar av finansnetto och
avskrivningar baserat pa forslag till investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030. Den
fordelningsbara ramen ar det som kvarstar efter att prognosticerade intdkter fran skatter
och bidrag, kraftverksamhet samt eventuell utdelning reducerats for sarskilda ataganden
som kommunfullmaktige beslutat om, ekonomisk ram for valndmnden och
kommunfullméktige (revisionen) samt en férdelningsreserv for politiska prioriteringar. | den
politiska férdelningsreserven reserveras dven medel avseende kostnader for hojt PO-pélagg

2027-2030 och som férdelas ut till namnderna i planeringsdirektiv 2.

Den férdelningsbara ramen har i enlighet med faststalld modell i ett férsta steg fordelats till
styrelse och namnder med samma procentuella andel som i kommunfullmaktiges senaste
beslut och med hansyn tagen till eventuella beslutade tekniska ramjusteringar. Dérefter har
ramarna justerats s att varje namnd fatt tilldelning i enlighet med PKV? i férhéllande till
relevant aldersintervall enligt senaste befolkningsprognos. De 6verskjutande medel som
uppstatt vid justering till PKV per invanare i aktuellt &ldersintervall har tillférts den politiska

fordelningsreserven. Tva namnder dr undantagna fran denna modellberédkning; for

! Beslut i kommunstyrelsen 2021-05-18, Dnr: KS-2021/00367
2 Prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt enligt SKR:s prognos i cirkulédr 25:47 i oktober
2025.
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valndmnden baseras ramen pa beslutad flerdrsbudget istéllet for procentuell andel och for
kommunfullmaktige (revisionen) har ramen berdknats enligt sdrskild modell beslutad av

kommunfullméktige.

Foreslagen budgetram fér namnd innefattar kostnader fér ndamndens verksamhet i 2027 ars
prisnivd. Budgetramarna ar nettokostnadsramar fér styrelse och namnder. Ramarna har
berdknats med utgdngspunkt fran nuvarande organisation. Eventuella
organisationsoversyner och/eller Gverféring av verksamheter till nytt ansvar regleras genom

beslut om tekniska férdandringar av budgetramarna.

Planeringsdirektiv version 1, med bilagor skickas till ndmnder och bolag for yttrande. Fram
till den 20 mars 2026 kan de [dmna sina yttranden. Efter att yttranden fran namnder och
bolag sammanstillts, skickas planeringsdirektiv version 2 med bilagor ut fér partipolitisk
beredning. De olika partierna tar sedan fram sina férslag till planeringsdirektiv.

Kommunfullmaktige beslutar i juni 2026 om den slutgiltiga budgeten fér 2027.
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Forutsdttningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska férutsidttningar?

Osdkerhet préaglar en vacklande omvérldskonjunktur

Osdkerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen didmpas,
investeringar uteblir och anstéliningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osikerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin &r svara att férutse. Sarskilt hog
osdkerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s impért har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter fér global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
an i fjol. Att inférandet av tullh6jningarna drog ut pa tiden férsenade de direkta
priseffekterna. Motatgarder frdn omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. Kostnaderna fér de hsjda
tullarna tycks i hogre grad dn véntat ha absorberats av importérer och aterférsiljare. En stor

osdkerhet kvarstar dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat.

Hég sysselsdttning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsittningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, dr tillvaxten svag. Med undantag fér Spanien dr BNP-tillvixten lag i de

stérsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vindning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av ldnderna, brottas med férsvagad

konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgér ett stort sdnke fér Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande férsvarsindustrin, savél i |
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen dr att satsningarna pa forsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

3 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvidxt i omviriden

Procentuell {Grindring, kalenderkonigerade vérden

Utfall Prognos Kalky!

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen a8 12 24 24 22
USA 28 15 14 24 2,1 1,8
Vadden, handelsviktad” . 18 23 22 2,1 22 22

* Handelsviktad baseras pa global BNP viktad utifrén KIX-index. KIX ir ett valutaindex baserat pi fléden av varor
och ritvaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunkturinstifutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Ytterligare nagot lagre globala styrrantor

Nagra viktiga styrrantor i var omvarld bedéms sadnkas i ar och nésta ar. Jamfort med aren
fore 2022, nar styrrdntorna bérjade héjas, ligger flertalet centralbanksrintor pa héga nivaer
trots att de sdnkts sedan 2023-2024. Detta &r delvis en f&ljd av att det har dragit ut pa tiden
att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken 2021-2022. Det tidigare sa laga
ranteldget hangde samtidigt ihop med en ihallande mycket lag global inflation. Hogre
inflation framoéver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller reala styrréntbr —det vill
sdga nominella styrréntor justerade for inflationen — antas bli sa laga som under det férra
decenniet. Detta pekar ocksa mot hégre nominella styrrdntor aren framdver jamfért med
fore 2022.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senéste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osdkerhet dartill, fortsatter att dimpa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
stora satsningar pa infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stdd till tillvdxten de kommande dren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar ddrmed i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vintas bli den framsta drivkraften. Det 4r en bedémning som
kvarstar sedan férra &ret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osdkra omvarlden. Stigande realléner, ldgre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens képkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027.
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Nya ekonomiska forutséttningar framover - det nya normala

Utdver den konjunkturella aterhdmtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, I6nedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hégre nivaer jamfért med aren fére
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
férutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhdmtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa ldngre sikt riskerar detta dven att ddmpa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhdllsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nésta ar och kommer fortsétta géra det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvdsendet och upprustningen av
militdrt och civilt férsvar. Det dr framférallt den statliga konsumtionen som 6kar starkt

. medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvéxt. Férutom svag befolkningstillvaxt innebdr senaste arens
ldgre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstallningsférmaga blir darfér centrala ledord fé6r kommunsektorn

framdver.

Laga prisokningar och sdnkt livsmedelsmoms déampar inflationen

Né&sta ar bedéms KPIF-inflationen att ddmpas. Prish6jningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre dn i &r men dven hyreshdéjningar samt inflationen fér en lang rad varor och
tjdnster forutsédtts 2026 bli lagre dn 2025, som féljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisékningar som géllde dren fore inflationschocken.

Vid sidan om férdandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer férslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor prégell pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som inférs i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgér en stor del av KPI (nédstan 14 procent). Momssankningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationén helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker ndr den tillfilligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
férandringarna av livsmedelsmomsen ge ldgre inflation 2026-2027 men hégre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 « KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond coch Sveriges Kommuner och Regioner

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kdpkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget 6kar i normal takt kommande ar, med en starkare
utveckling 2027. Bedémningarna fran regeringen respektive SKR om skatteunderlagets
utveckling féljer samma bana, dock &r tillvixten nagot hdgre aren fram till 2027 och nagot

ldgre 2028 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid férsvagats varaktigt, da den héga
inflationen 2023-2024 inneburit en hégre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintdkterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram 6ver den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den férdndrade

befolkningsstrljkturen/fc‘jrst')rjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Killor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Férutsattningar for Umed kommun

Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under planeringsperioden. Prognosen som
ligger till grund for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos.
Skatteunderlaget beddms 6ka med i genomsnitt 4,5 procent per ar 2026— 2028, med en
starkare utveckling 2027 dn dvriga ar. De kommande tva aren Overstiger skatteunderlagets
tillvéxt det historiska genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget,
vilket innebdr en &kad képkraft. Under 2028 beddms skatteunderlagets tillvéxt bli svagare én
historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas éka, vilket sas mmantaget leder

till att tillvixten av skatteunderlaget uteblir helt i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under perioden enligt senaste prognos. Forslagen i
Hostpropositionen for 2026 paverkar dock inflationen, vilket kommer att fa genomslag i

kommande pensionsprognoser.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med foreslagen investeringsplan dkar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden &kar sjalvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i ldangsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

nagot hogre dn i senaste arshokslut.
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Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos 6ver skatteintakter, generella statshidrag och utjamning
pa regeringens prognos 6ver skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella

statsbidrag och regleringar i budgetpropositionen fér 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

“Umea kommun {mnkr) : Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 .. 2029 2030
tteintikd  statabid y " A e
: % !f 10250 jit L

kattein
6

Inkomstutjamning A 1541 1678 1752 1802 1875
Kostnadsutidmning | B88 -0% -9L | 1086 | 1074

Regleringsbidrag . 307 336 315 261 205

Wsugaming 0. 26 om0 28| M0 f

Strukturbidrag ' ‘ 0 0 0 0 0

Slutavrakning 0 0 0. 0 0

Summa ' 10250 10770 11195 11640 12103

Kommunfullméktige faststéllde i juni 2025 skattesatsen for 4r 2026 till 22,80 kr.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 520 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 853 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umea kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt 1agt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrémmarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat p3
I3ga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedéms férbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdamtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framover blir betydligt lagre an tidigare
beradknat. Till ar 2036 vdntas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),
motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fédda steg tillfalligt under

11 (58)



pandemin men atergick déarefter till den nedétgéende trend som préglat det senaste

decenniet.

Umed kommun féljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men ldgre &n tidigare ar. Den ddmpade tillvixten férklaras av farre
fodda, hdgre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeds demografi och kompetensférsérjning.
Under hdstterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nybdrjare. Umeads befolkningstillvéxt &r till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som oOver tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och strdcker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregdende ars prognos. Umeas befolkning bedéms 6ka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i bdrjan och ldgre mot slutet av perioden. Umea véntas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gér bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen ar i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturldge med hogre férvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar évrig naring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjdanstesektorn fortsatter utvecklas och dr numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion s
signaleras en vdndning. Fortfarande kvarstar osakerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbedémt. | vanlig ordning dr Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhdort starka tillvéxten i
arbetstillfallen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Férutsattningarna pa bostadsmarknaden har férbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrdntan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framdover. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt dr avgdrande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsdkning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhdmtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osdker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfrdgan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfért med aret innan. Stigande bostadspriser stdrker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och férsvagar férutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umed kommun beddms landa nagot lagre dn 2024, omkring 800-900
fardigstéllda bostdder. De lidgre nivderna av pabérjade projekt under 2022—2025 innebir att
fardigstillandet minskar framfor allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har starkts ar det férst efter 2028 som
bostadsbyggandet beddms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas 6ka
under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensfors6rjning och
I6neutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsrharknadsléiget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagdende lagkonjunkturen fortsatt att sdtta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsléshetsnivan har
ocksa 6kat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens ldns omfattande varsel och
uppsadgningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsléshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre dn riksgenomsnittet. Den relativa arbetsldshetsnivén

har 6kat i lanet som helhet men paverkan utanfér Skellefted kommun har varit relativt liten.

Umed kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetslGshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetfﬁrutséttningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begrdnsade mdjligheter att fa

ut tillrédckligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning nar
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konjunkturen forvdntas vanda uppat med férvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umeadregionen.

SKR:s prognos for timldnekostnader 2027 berdknas till 3,5 % i genomsnitt fér kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osdkert vérldsldge sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i nagot ldgre takt dn tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vdsentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammanséttning.

Umed kommun har trots nationell Iagkonjunktur relativt 1ag arbetsléshet, ndgot som kan
paverka sdvdl kommun som dvriga aktdrer om konjunkturen vénder upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft dr ndgot U‘meé delar med dvriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebira ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts r det forst efter 2028 som bostadsbyggandet beddms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

| mars 2021 faststédllde kommunfullmaktige att alla namnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med ndmnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och gélla fé6r minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststaller grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget ar utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen f6ér grunduppdraget har namnd/bolag mojlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock ndmnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfdljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag bedémer i vilken
omfattning ndamnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
bedémning till kommunstyrelsen som sammanstiller infér hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

Fér att mojliggéra att namnd/bolag har férutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméktige. Utéver medel som tilldelas fran

kommunfullméktige kan ndamnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststéllt annat

giller prioriteringsordningen:
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Medel fore grunduppdrag: Tillgdngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

Grunduppdrag fore inriktningsmal: Om tillgdngliga medel ej racker ska grunduppdrag
faststillt av kommunfullmaktige prioriteras fore inriktningsmal faststéllda av

kommunfullmaktige.

Grunduppdrag och inriktningsmal fore tillaggsuppdrag: Om tillgédngliga medel ej
ricker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststéllt av kommunfullmaktige

prioriteras fore eventuella tilldggsuppdrag faststdllda av kommunfullmaktige.
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‘Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
féljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angel-égenhetér'och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen forvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utéva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppféljning av att fullméaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommunévergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, nadringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsérjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling
e arbetsgivarfrdgor och e sdkerhet och trygghet
lGnehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Oversiktsplanering

e markforsérjning och exploatering

Kommunstyrelsen dr dven anstallningsmyndighet fér kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar fér arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell | | -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41
Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx -X, XX

Yy Y.YY

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 ' -62,32
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Motiv for 6kad/minskad tilldelning

s Motivering 1
e Motivering 2
Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Komunstyrelsen
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Byggnadsndmnden

| byggnadsndmndens uppdrag ingdr att verkstdlla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvarterséversyner. Namnden
ansvar aven for lovprévning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom ndmndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, férvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar fér den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden fér en hallbar utveckling i Ume3.

Ekonomisk ram for byggnadsndamnden 2027 {mnkr)

Byggnadsndmndens faststillda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare fér relevant dldersintervall 0,32

Av kommunfuliméktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX

Yy -Y.Yy

Ekonomisk tilldelning fér 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfdrt med 2026 ‘ -2,61

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

s Motivering 1

» Motivering2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsndmnden

Hlaggsupp 02
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Fritidsndmnden

Fritidsndmnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jimstéllt och
hallbart fritidsutbud, ddr barn och ungas delaktighet och méjlighet till utveckling har en
sarstallning. Ndmnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande métesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedséttniné. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stédja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skétsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanldggningar, bade fér elit-
och breddidrott. | uppdraget ingdr dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Ndmnden har i uppdrag att erbjuda Umeds invanare badupplevelser, friskvérd

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsndgmndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare fér relevant aldersintervall | 0,80
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy -Y.vy

Ekonomisk tldelning for 2027

| a knoms ilIdeIninngémfﬁrt med 202 ' T ' v —,63

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

¢ Motivering 1

e Motivering 2

Tilldggsuppdrag

Tilléigg_suppdrag Fritidsndmnden
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For- och grundskolenamnden

N@mnden har ett dvergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal forskola inklusive forskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristdende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Nimnden ska sikerstilla att den kommunala utbildningen utgar fran grundliggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika vérde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -2 384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolendmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

XX -X, XX

Yy . Yoy

Ekonomisktifidelning for2027 0 T ap501

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jéimftjr med 2026 -45,27

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

s Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Ndamnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar och unga vuxna boende i
kommunen har tillgdng till skola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende
verksamheter. Nimnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium fér rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara fér insyn och samrad gillande fristdende
gymnasieskolor. Namnden ska sadkerstalla att ndmndens verksamheter ger eleverna en grund
for fortsatta studier och/eller yrkesverksamhet, samt ett. aktivt deltagande i samhillet i
6vrigt. Ndimnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning och utveckling av

skolvidsendet.

Vidare har ndmnden ett samlat ansvar fér det kommunala aktivitetsansvaret och kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, gymnasieniva och som anpassad utbildning samt
svenska for invandrare (sfi). Namnden svarar vidare for arbetsmarknad och integration,
genom att tillhandahalla sysselsattningsbeframjande atgarder samt mottagande av vissa

nyanldnda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- _och vuxenutbildningsnimndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82

Av kommunfullmiktige beslutade justeringar i juni 2026

XX -X, XX

Yy Y,y

Ekonomisk tilldelning for 2027

kad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 206 ' o 7 ‘ v -42,48

Motiv for ﬁkad/minskad tilldelning

o Motivering 1
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¢ Motivering 2

Tilldggsuppdrag

: Tilléiggsupp‘dra'g Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
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Individ- och familjendmnden

Individ- och familjendmndens grunduppdrag &r att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjénstens lagstadgade ansvarsomrade for att stdrka och trygga den enskilde att
leva ett sjélvstandigt liv. Socialtjinsten arbetar férebyggande fér att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:
e ge stéd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna
e ge stod och service till barn, unga och vuxna med fuhktionsnedséttning
o ge stdd till sjalvférsérjning och tillgodose behov av férsérjningsstdd
e tillgodose behov av rad, stod samt handldggning av familjerattsliga fragor
e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sérskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i ordindrt boende (hemsjukvard under 65

ar).

Ekonomisk ram for individ- och familjendmnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1872,19

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tiliskott enligt model! | ‘ -83,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall o , | v 1‘2,43 |
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy “Y.YY

Ekonomisk tifldelning for 2027 - -1943,42.

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jémért med 2026 —71,23

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

s  Motivering 1

e ~ Motivering 2
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Tillaggsuppdrag
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Kulturndmnden

Kulturnamnden svarar f6r folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och lanecentral samt stod till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studiefdérbund. Kulturndmnden férdelar stipendier och

annat stod till kulturutdvare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handldggs av andra namnder och styrelser.

Kulturnamnden ska inom sitt ansvarsomrdde stédja och framja yttrandefriheten, mojliggéra
konstndrliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhadllsorgan, féreningar, intresseorganisationer, dvriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stddja och frdmja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram fér kulturndmnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststélida budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturndmndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare f6r relevant aldersintervall 0,86

Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

XX =X, XX

Yy Y,yy

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 7,08

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

28 (58)



Milj6- och hdlsoskyddsnamnden

I miljé-och halsoskyddsndmndens uppdrag ingar att mojliggdra god hilsa och en hallbar
utveckling i Umed. Namnden ansvarar for prévning och tillsyn betréffande miljé- och
hédlsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet samt serveringstillstand. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhillsplanering och utveckling genom miljéévervakning,
energieffektivisering och klimatpaverkan, naturvard samt kompetensstéd i miljéfragor vid
oversiktsplanering och detaljplanering. Namnden ansvarar ocksa for den lagstadgade
budget- och skuldradgivningen samt for att tillvarata konsumenternas intressen inom
konsumentpolitikens omrade. | tilldgg till det ska kommunens férvaltare fullgéra uppgifter
enligt férdldrabalken. Namnden ansvarar dven for att avgora i vilken orhfattning

tillsynsansvar enligt miljébalken ska 6vertas fran lansstyrelsen.

Ekonomisk ram for miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Milj6- och hélsoskyddsnﬁmndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Miljé- och hilsoskyddsnidmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell ' . -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall ‘ ) 0,11
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx =X, XX

Yy . ) Y.¥Y

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 -0,90

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

e Motivering 2

Tilldggsuppdrag
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Personalnamnden

Ndamnden dr kommunens samordnande ndmnd fér personalstrategiska fragor. Nimnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullméaktige och némnderna.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2027 (mnkr)

Personalndmndens faststéllda budget for 2025 {beslut i juni 2024) -1,34

Personalnimndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01

Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

" Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 0,05

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

¢ Motivering 1

¢ Motivering 2

Tillaggsuppdrag

|4ggsuppdrag Personalnamn
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har ansvar fér kommunens anldggningar, infrastruktur och allmanna
platser sdsom fastigheter, gator, vagar, parker och nédrskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem samt Umea kommuns
fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden fér sociala behov. Ndmnden
ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter avseende trafikfragor samt

tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Ndmnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital

transformation.

Uppdraget innefattar dven att svara f6r klimatomstallningsarbetet inom namndens

ansvarsomraden.

Nidmndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stidd- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska ndmnden 2027 (mnkr)

Tekniska ndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska ndmndens tilldeining enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87
Av kbmmgnfullméiktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx ) . X, XX

Yy Y,y

1 698,83

kad ekonomisk illdelning 2027 jamfort med 2026 —6,13

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

o Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

- Tillaggsuppdrag Tekniska nimnden
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Valndamnden

Valndgmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomréstning enligt vallagen, folkomrdstningslagen samt lagen

om kommunala folkomréstningar.

Ekonomisk ram for valndmnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valndmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tiliskott enligt beslutad flerdrsbudget 16,34

Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

Ekanomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfdrt med 2026 | 16,34

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e Motivering 1

¢ Motivering 2

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valndmnden
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och

sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och dldre.

Aldreomsorgens insatser &r frivilliga och ges efter en ansékan frén den enskilde och utifran

en individuell bedémning.

Aldrenimndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjdlvstiandighet och kvarboende. Detta
sker genom férebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrenimndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvérd samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stdd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande héalso- och sjukvéard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrendmnden 2027 {mnkr)

Aldrendmndens faststilida budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldrenimndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01
Av kommunfullméktige beslutade justeringar i juni 2026

Xx X XX

Yy . VAYY

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,56

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

 Motivering 1

e Motivering 2
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Aldrendmnden
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Kommungemensamma nimnder

Umed kommun har fyra gemensamma ndmnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med 6vriga deltagande kommuner och faststalls av Ume3
kommunfullméktige. Umeds andel av de kommungemensamma ndmndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Umead kommunforetag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
dgardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal

och program. Tillaggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststdllde i
mars 2021 riktlinjer fér aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullmaktige anvander inriktningsmal f6r att skapa riktning och férandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som dr gemensamt fér flera kommunala

aktorer.
e Inriktningsmalen kan syfta till att skapa savél utvecklings- som driftskapacitet
o Inriktningsmalen berér alltid flera kommunala aktérer.
o Inriktningsmalen bor vara langsiktiga och gélla for minst en mandatperiod.
e Inriktningsmalen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
o sarskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
o bed6ms ha de reella férutsdttningar som kravs for att inriktningsmalet ska uppnas

P4 féljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tilthérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgédrder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa férdandrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstimma och déarefter anmdls till kommunfullméktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens maéjligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stédja. Ett program beror oftast flera ndmnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell fér programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommunévergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven férteckning dver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsndmnden, tekniska ndmnden, miljé- och hdlsoskyddsnamnden, Umea energi, AB

Bostaden, Vakin samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendgmnden, fér- och grundskolendamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsndmnden, kulturnamnden, tekniska
namnden, miljé- och halsoskyddsndmnden, byggnadsnamnden, samt Umed kommunféretag,
AB Bostaden och UPAB. |

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsdtiningar fér kvinnor och mén att ha samma makt
att forma samhillet savil som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: f6r- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden,

byggnadsndamnden, dldrenamnden, samt Umed kommunforetag.

M3l 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, miljé- och
hilsoskyddsndamnden, tekniska namnden, Umea kommunféretag, AB Bostaden, Umead

energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och formagor
som Umea behdver utveckla for att kunna bibehalla och stérka tillvaxten. Umead &r pa god

vag men samtidigt behdver vi starka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsitta vixa med
manniskorna i fokus. Nya bostdder ska komplettera befintliga stadsdelar och tdtorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande &r en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvixt och starker dven fér Umea viktiga branscher sdsom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet dr ge férutsattningar for
minst 2000 bostdder per é‘r. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvaxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeds starka tillvédxt. Platsen
Umea och Umed kommun har pd manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsérjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN |

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfdllen och hur vi kan nyttja och stérka Umeas diversifiering och férmaga
att vaxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att
attrahera, omhanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren
energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppféljning
Berérda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstillda malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen foljer arligen upp

program och handlingsplan i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.
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Né&ringslivsavdelningen och avdelningen Overgripande planering har uppdrag fran
kommunstyrelsen att vara programansvariga och har ddrmed det operativa ansvaret for
samordning, uppfoéljning och utvdrdering av programmet. Indikatorer kommer att tas fram i

respektive handlingsplan.

Riktade utVecklingsanslag for tillvaxtomradet

| Budget 2026/ Budget 2027, “

Utvecklingsanslag tillvaxt 34904 | 34904 34904 34904 34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 e Umeas stadsdelar — sa star det till
e Umed kommuns Oversiktsplan s CEMR-deklarationen (jamstélldhet)
o Umed kommuns e Globala malen — Agenda 2030

Bostadsférsériningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte dr att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka dkade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som mdijligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor f6r alla. En
socialt hallbar kommun dr inkluderande, trygg och skapar forutsdttningar for vilbefinnande
for alla invanare. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dér fler

maktordningar synliggérs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska véxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa férutsattningar for kvinnor och man

att ha samma makt att forma samhillet saval som sina egna liv.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet dr komplext och kréver bred
samverkan mellan aktérer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhillsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis f6ér sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal ar sammanhédngande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet f6r social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhille, naringsliv, forskarsamhille och alla

andra som bor och verkar i Umea. -

Fokusomrade 1 - Ume3 ska vixa hallbart utan ngra utsatta omréden

Umea ska véxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens héga varden nar det galler tillit, trygghet och social
sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition? .Fér att

uppna det malet ar det avgdrande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva delmal:

1.1 Starka inkludering och jamlikhet
Nar méanniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska férutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller méts i féreningslivet s& minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor dr det viktigt att:

“ Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omréden | Polismyndigheten




Frdmja goda och jamlika levnadsvillkor samt jdmlika méjligheter for alla,
genomfdrebyggande folkhalsoarbete, tillgang till utbildning, sarskilt stdd till personer
som star langt fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att forhindra
diskriminering och sdkerstilla jamlika maojligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det dr viktigt att sarskilt framja goda uppvaxtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

Skapa forutsattningar fér social blandning, genom att 6ka floden mellan stadsdelar,
starka métesplatser, utveckla trygga och tillgdngliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestand dar manniskor med olika ekonomiska forutsattningar har méjlighet

att bo nédra varandra.

Starka majligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kdnna att de &r en del
av samhallet och har méjlighet att géra sina réster hérda. Barn och ungdomars ritt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sikerstillas, i enlighet med

Barnkonventionens grundldggande principer.

1.2 Férebygga brottslighet och vald

I Umea ska brottsligheten fortsatt vara l1ag och tryggheten hdg®. Darfér &r det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgér ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhalle®. Fokus bér ligga pé att férebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella géng (det arbete som pagér inom Umed
vaxer tryggt och sakert), samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan
och inkomstkallor genom att motverka narkotikahandel, valfardsbrott,

arbetslivskriminalitet, manniskohandel, infiltration och otilldten paverkan.

Forebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetenshéja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sarskilt prioriterade omraden utifran kommunens lagesbild av
brottsligheten dr mans vald mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bér
ligga pa forebyggande arbete, samt pa att erbjuda snabbt och samordnat stod till

sarskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutévare.

5 For mer data om brotislighet och trygghet i Umed kommun, se Brotisligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
5 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot

organiserad brottslighet
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| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre férutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umed kommun ska skapa forutséttningar for kvinnor och
min att ha samma makt att forma samhillet savél som sina egna liv.

Jamstélldhet dr en Overgripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstélldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. For att framja den sociala hallbarheten ar det sarskilt viktigt
att:

2.1 Fortsdtta arbetet med jamstalld stadsplanering

- Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstélld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &dr inkluderande och rattvis for alla invanare ar

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jamstélldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet f6r att bygga en hallbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebar att sékerstélla att alla, oavsett kén, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar dven att ta hansyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfbra sarskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstalld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att framja jamstalldhet pa nya

och kreativa satt.

Exempel pa sddana satsningar kan vara att utveckla nya metoder fér medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellian offentlig

sektor, civilsamhalle, ndringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifrdgasitta kénade maktrelationer i arbetet med héllbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstéllningen och arbete for klimatanpassning framja
jdmstélldhet. Parisavtalet sdger ocksa att utsldppsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.
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I takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstélla en rattvis férdelning av makt,

inflytande och resurser i samhallet som innebdr att vinsterna kommer flertalet till del

samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt

for att skapa acceptans fér den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter fér

flickor och pojkar, kvinnor och mén i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att

utifran denna analys genomféra atgarder f6r en jamnare férdelning av makt och resurser

samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoéljning

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att

uppfylla de uppstilida malen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen féljer arligen upp

program och handlingspianer i ordinarie programuppféljning. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Relaterade dokument
e Strategisk plan for Umea kommun
2016-2028
»  Umed kommuns Sversikisplan

® Umead kommuns
bostadsférsorjningsprogram

e Umead kommuns program for
hallbar landsbygdsutveckling

o Kulturpolitiskt program fér Umea
kommun

® Program for tillgdnglighet i Umea
kommun :

e Avsiktsforklaring for en god, jamlik
och jamstalld hdlsa i Vasterbotten

e Umed kommuns handlingsplan
mot barnfattigdom

s Kommungemensam handlingsplan
for det suicidférebyggande arbetet

o Overenskommelse om samverkan
for att forbattra

kompetensférsérjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umeadregionens kommuner och
Samordningsforbundet

Overenskommelse om samverkan
och prioriteringar mellan Umea
kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarl6ften Umea 2025-2027

Brottsligheten i Umea - lagesbild
2023

Strategi for jamstalldhetsarbete i
Umed kommun

Den europeiska deklarationen fér

. jamstalldhet pa lokal och regional

niva (CEMR deklarationen)

Lansstrategi Ett jamstallt
Vasterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet dr en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte dr att minska utsldppen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullméaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Umea ska vara klimatneutralt 20407, dvs ha nettonollutslapp av vixthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utslidpp av vixthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgangliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutsldppen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden:

Fokusomréde 1 — Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfér kommer det behovas stora férdandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt &r transporter valdigt viktiga for att samhdllet ska fungera.
Stadens alla aktorer och invanare behdver darfor vara delaktiga i arbetet med att minska

transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umed kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhiille och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran 6versikfsplanen och de strategier som
finns dér. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dér
strategierna konkretiseras — det ar av st6rsta vikt att de atgarderna effektbedéms och

genomfars.

Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor

utsldpp. En vixande kommun behover fler bostdder, utbyggnad av den kommunala servicen,

7 Klimatneutralt Umed 2040 - Klimatneutralt Umed innebér att senast &r 2040 ska Umed inte ha ngra nettoutsldpp av
véxthusgaser till atmosfaren. Malet innebér att utsldppen av véxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre &r
2040 &n utsldppen &r 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

84 Nulidgesanalysen presenteras i Umed kommunkoncerns atgardsprogram for miljsmalen.
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och férbattrade forutsattningar for industri och féretag att etablera sig och véxa. Darfér
kommer det att krdvas stora férandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjdrrviarme

For att minska klimatutslappen behévs en samhéllsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjédrrvdarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvédndning av el och fiarrvirme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutsldpp. I och med Ume3s tillvaxt med fler bostdder och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhillet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkuldr ekonomi

For att skapa hallbara affairsmodeller och samtidigt klara klimatmalen dr det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en s4 kallad cirkuldr ekonomi. En linjir ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldr ekonomi
bygger i stéllet pa kretsloppstdnkande, alltsa att material och produkter dteranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som magjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjdrrvirme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer Svergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppféljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapsh&jning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden &r viktigt.

Uppfoéljning

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for programmet och har darmed det Gvergripande

ansvaret for uppféljning och utvardering.
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Kommunstyrelsen féljer arligen upp program och handlingsplan i ordinarie
programuppfoljning. En viktig del i programuppféljningen &r att sdkerstélla om programmet

uppnar sitt syfte.

Berdrda namnder och bolagsstyrelser ska arligen redovisa resultatet av sitt arbete med att
uppfylla de uppstillda fokusomradena till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen kan sedan

revidera handlingsplanen vid behov. Revidering ska ske genom gemensam beredning.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréttar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utsldpp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingdr som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som féljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktfgaste indikatorerna ar férandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvdndning av fossila branslen. Det finns ytterligare
behov av att utveckla uppféljningen inkl. indikatorer f6r vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utsldpp.

For att bistd i utveckling och utvdrdering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeds inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS ‘ o Atgirdsprogrammet for renare luft
o Avfallsplan f6r Umearegionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)
o Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Kommande styrdokument
s Energiplan (KF 2025)

o Arkitekturpolicy/tribyggnadsstrate
gi

e Handlingsplan for cirkuldr ekonomi

e Fotgdngarprogram fér Umea (KF
2019)
e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF Undertecknade ataganden

2025) o Klimatkontrakt 2030
o Kollektivtrafikprogram (KF 2021) e Circular Cities Declaration
. gtrategiska planen (KF 2016) e Covenant of Mayors
e Umed kommuns Oversiktsplan (KF e (Cities Race to Zero

2018)

e Umea klimatfardplan
¢ Umeas lokala miljémal (KF 2020)
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Umead kommunkoncerns bolag

Affarsplan Bostaden

Affarsplan Vakin

Affarsplan UPAB

Affarsplan Umea Energi
Hallbarhetspolicy -Umea Energi

Hallbarhetsstrategi -Bostaden

Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF
2025)

Agardirektiv fér de kommunala
bolagen

Miljoledningssystem (ISO 14 001)
Umea Energi, Vakin, delar av Umed
kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Valfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behévs
darfor nya arbetsséatt for att klara utmaningarna och hiar ger digitaliseringen avgérande
mdjligheter. Kommunen behdver ocksa férbattra samverkan 6ver férvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umed kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv

arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 6.  Umed kommun ska ha ledarskap som ges och ger férutsittningar fér goda
resultat, dar riktvdardet fér antalet medarbetare per chef inte &r fler dn 30.

Samordningsansvar: personalndgmnden.

Mal 7.  Umead kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och

jamstallda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Mal 8. Resultatet i férhallande till skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning ska
uppega till 2 procent 2027-2030.

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige faststdllde i december 2024 nya riktlinjer fér god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebér att under given tidsperiod ir respektive nimnds och
bolags dandamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

s Beakta principerna for god ekonomisk hushallning i arlig planerings- och

budgetprocess
¢ Bedriva den kommunala verksamheten pa ett andamalsenligt och effektivt satt.
e Uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation.
e Haengod finansie.ll stédllning i bade kort (1 arigt) och langt (10 é’lrvigt) perspektiv.
e Varda och underhalla fastigheter och andra tillgangar val

e Ha ett proaktivt férhallningsétt och férmaga att i tid identifiera och genomfora

nddvandiga atgdrder.

e Ha formaga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av

prioritering och vagval.

e Ha férmaga att genomfora prioriteringar och vagval som ar nddvandiga for att
bedriva andamalsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullméaktige angett.

e Ha god kostnadskontroll och f6rmaga att hantera kostnadsmassiga avvikelser.
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Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Nadmnd ska arligen avdela medel fér att mojliggéra satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till ndmnd.

Uppfdljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullmaktige fran kommunstyrelse, namnder och bolag sker via
arsredovisning dver féregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstills av
kommunstyrelsen och 6verldmnas till kommunfullméktige och revisarer infor
kommunfullmaktiges sammantrdde i april. Férutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstilla och éverlamna ett delarsbokslut 6ver arets dtta férsta manader,
deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, ndmnder och bolag. Delarsbokslutet

dverldmnas till kommunfullméktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och maéjlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran ndmnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppfdljning

De kommunala verksamheterna féljs upp och utvdrderas kontinuerligt. Uppféljning och
utvédrdering sker med syfte att félja ndamnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella férutsdttningar/resurser. Uppféljning och utvirdering ger dven
signaler om behov av och underlag fér att kunna korrigera grunduppdfég, inriktningsmal,

planering eller resursférdelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
"~ o uppfoljning av grunduppdrag
e uppfoljning av inriktningsmal & |5rogram
o uppféljning av tilldggsuppdrag
e resultatutvdrderingar
e process- och kvalitetsuppféljning

e medborgar- och brukarundersékningar
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e synpunkter och klagomal fran medborgare och brukare
o uppféljning Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering

Intern styrning och kontroll

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgdrder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer fér Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umead kommun &r enligt lag dlagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av
kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram fér namnd innefattar medelstilldelning fér samtliga kostnader fér ndmndens
verksamhet och utgar fran ofériandrat PO-palagg i forhallande till budgeten for 2026, 40,02

procent.

Budgetramarna dr nettokostnadsramar for styrelse och ndmnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller Gverféring av
verksamheter till nytt ansvar regleras genom beslut om tekniska férédndringar av

budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr
' Namnd/styrelse Budget 2026 /| Budget 2027 “
pstyrel o i 709

Teknisk ndmnd -1 633'700 -1 698 829 1777895 1844 545... = -1925072

 For- ochgrundskolenamnd <

. ‘Gymnasie- och vuxenutbildningsnémnd -i§80 839 ;728 523 ~762.-430 -791.011 ;:825 545

~1511 637 -1 580200 -1 653745 -1 715740 «1790 644

 Byggnadsn

Milj6- och hilsoskyddsndmnd

Fritidsnémnd 166268 . -172 896 180943
Valngmnd © -19938 3600 3700

Umedregionens brand- och

IR 104497 . . .-108.663 . -113720 . . 117983 . -123134 .
raddningsndmnd S : i T T

Summa nimndsramar 0 :10017540 10378660  -10839675  -11239589  -11692050

Varav fina

Summa verksamhetens nettokostnader. : ; : L S ‘
{exkl finansiella kostnader) 10003274 -10350203 10798992  -11203031  -11654212

* Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader fér pensioner.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

.KommuristYreISe SUEUU T Budget 2028 ﬁudget 2027

 Kraftverksamhet 10 107 000

Kollektivtrafik -179-566 -185 566 -191 566 -197 566 -203 566

4 Folkets Hus 26821 27089 27360 | 27634 27910

Visterbottens Museum® ' -19.093 19781 20 493 21231 21995
o o R bt

Friskvardsbidrag

-7 825 -7:903 -7 982 -8 062

‘FacKliga fortroendeman . . 14820 | 15368 15755 16152

Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0

danslag 0 3404 34904 34904

Anslag fér ofSrutsedda behov och civil

beredskap 31337 31337

-31.337

L 691432

-12 000 -12 000 -12 000

Kommunstyrelsen administration; bidrag

‘och politisk verksamhet dyrigt 392902 -304 579 -318755 -330704

1410709 -1454533 1486545 1

*Utbetalning ska ske i enlighet med &garsamrad och under forutséttning att Region Vésterbotten fattar motsvarande
beslut. Innan utbetalning bér modell fér berékning av lokalbidrag faststéllas.

Tabell 3. Resultatrdkning 2026-2030

Belopp i mnkr

11.195,3

Resultat R o 205,3 215,4 2238 2328 2421
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Tabell 4. Finansieringsbudget 2026-2030

Belopp i mnkr

T|Ilforda mede :

Avskrivningar o : 620,8 650,2  >660,7' - 677,8 6914

Summatillf&rd_a m_edel s 797,9 . » 839,1 862,5 889,3 9114

Nettoinvesteringar* | ' -1611,9 13171 7928

xploatering. .

-755,3

17736 15004
1861

7586613

* Inklusive ombudgeteringar fran tidigare ar.

Tabell 5. Nyckeltal

Plan

oot 2026+ | ougers0ay P |
. 2028 2029 2030

32 5%

123 6%,
117,8%
344

*Justerat for prognos for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar.

**nklusive exploateringsintékter, exklusive vidarautlaning till bolagen.
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Investeringsramar 2026—-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

| Budget 2026 | Budget2027 [ :
| e e e

72392 101345 131042 59307 . 25859

Teknisk namnd 1170 081 1087 481 825708 694 038 654 650
orohgmiciimd | temo U meo’ e wae e
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 10 500 21 500 6 500 16620 6753
individ-och familjendmnd 15254 19926 | 9251 | . 9339 10360

" Aldrendmnd 24437 . 22437 28626 20222 40 214

V BYgghad;snﬁmnd‘,':' : o anw o 470 o '74‘7‘9 i v 489 L ; 4:9:3
Miljo~ och hdlsoskyddsndmnd ‘ 282 282 287 293 299
Keltengifond 7850 12850 10947 14708 . 6167
Fritidsndmnd. 16 450 18950 16326 16 643 16 976
Nalmgwnd o 0500 o500 .. S0 s200  Csal

Umedregionens brand- och

N . s 47 582 10 550 9 344 9631 14 924
riddningsndmnd

summiastyrelse/mimnd . 1388137 43 1058500 | 859273  ve27IZ

Ombudgetering'ar‘* ‘ : 226 793 o 0 0 0

1

f.’vsiﬁmm_aipﬁl‘mrﬁbxgdgetézfingar i ‘7‘*‘17':»_6:1;[1;9‘:1.()‘: 1;_3“11‘21107,'1 “1.058 509 859273 e 792 777

- Mark- och exploatering - anldggningar 250300 508 850 561 950 639400 350850
 Summa inld mark- ochi exploatering ' 1862210 ' 1825060 . 1620459 1498673 « 1143622

*Ombudgeteringar frén 2024 sérredovisas 2026 och ingdr i ndmndernas investeringsramar 2027,

Tabell 7. Nya investeringsprojekt 6ver 50 mnkr

Belopp i tkr

Inga nya i“nveslterihgép"roj ékt,'é"\{‘é:r 50mnkr o
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse fér ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infér vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska férutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullmaéktige inte beslutar om
investeringarna, utan det &dr endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjélva. Fullmaktige ska dock ta stéllning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte fér nagra sadana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom dgardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026-2030 uppgar den samlade investeringsprognosen fér bolagskoncernen
till ca 14,5 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,9 miljarder per ar. De stbrsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden samt Umea energi AB. Dessa bolag dr de
storsta bolagen i koncernen och de star fér 72 procent av bolags-koncernens samlade

investeringsvolym dessa ar.

Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade investeringsnivan under perioden
om investeringar for vattenférsérjning. Inom Umea energi investeras det i virme, elnédt samt
grén omstéllning och inom AB Bostaden berdknas nyproduktion av bostader komma i gang
framfor allt under 2027-2028. Aven ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen.
Bolagens investeringar ar kassaflédesgenererande, dvs sjdlvbarande inom respektive bolag.

| prognosen for évriga UKF inkluderas uppférande av koncerngemensamt kontor 2028-2029.
Inom bolagskoncernen finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det
korta perspektivet, men som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den stérsta ar
renovering och utbyggnad av Umea hamn. Detta atagande innebdr att det inte planeras for

nagon utdelning fran UKF till kommunen under planeringsperioden.

Nedanstadende tabell visar de prognosticerade investeringsvolymerna for bolagskoncernen
for 2026-2030, dar de heldgda bolagen framgar enskilt.
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Tabell 8. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr

 UmedEnergi |

Bostaden 664

Uheva . 1 813 1
INAB g

Mamnen i 369 .- 323 05..
Ovriga UKF 93 118 445 175 10
TotaltUKF . 2205 3211 4332 3106 . 1597
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Ndmndernas utmaningar och majligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

Byggnadsnamnden

Budget i balans

Byggnadsnamnden sdkerstéller en budget i balans senast 2026 utifran den handlingsplan
som togs fram under 2024. Uppféljningen under innevarande &r (2025) indikerar att
genomforda atgdrder ger resultat och prognosen ar en budget i balans redan vid &rsskiftet
25/26.

Planko och handldggningstid

Byggnadsndmnden arbetar med drendebalansen (plankén) och handlaggningstiden for
detaljplaner. Vid deldrsuppféljningen 2025 fanns 92 detaljplaner i kén, Detta 4r planer som
inte tilldelats handlaggare dnnu. Volymen detaljplaner som det aktivt jobbas med ir i

storleksbrdningen 60-70 stycken.

Ekologisk hallbarhet

Inom ramen f6r grunduppdraget och nédmndens radighet sa langt mojligt sakerstélla den
ekologiska hallbarheten i verksamheten. Miljémalen antogs av riksdagen 1999 f6r att géra

den miljdmassiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i Vasterbotten gér féljande bedémning:

Tillsammans med de nationella bedémningarna kommer endast ett av sexton miljdmal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vasterbotten. Fyra av mélen bedéms som nira
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjallmilj6. De resterande tolv malen bedéms som inte mdjliga att nd. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Fritidsnamnden

Fritidsndmnden star infér en period med bade utmaningar och stora majligheter. Fér att
langsiktigt kunna erbjuda Umeas invénare ett rikt, jdmlikt, jamstallt och hallbart fritidsutbud
med sdrskilt fokus pa barn och ungas delaktighet och utveckling kravs strategisk planering,
effektiv resursanvdndning och ndra samverkan bade inom kommunen och med externa

aktorer.

De kommande aren praglas av behovet att sékerstélla kvalitet och tillgdnglighet i befintliga
anlaggningar, mota férandrade demografiska forutsattningar, varna foreningslivets

forutsattningar och hantera kompetensforsérjning inom nagra yrkesgrupper. Samtidigt
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Ndmndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 &r perspektiv 2026-11-17

erbjuder Umeas tillvixt, engagemanget i féreningslivet och den starka samverkanskulturen

goda mdjligheter att utveckla fritidsomradet pa ett hallbart satt.

Genom att ta tillvara pa dessa maéjligheter och hantera utmaningarna proaktivt kan
fritidsnamnden bidra till att Umea fortsétter vara en attraktiv och trygg kommun med ett
brett och inkluderande fritidsutbud.

Utmaningar

s Sakerstilla underhall av anldggningar och lokaler for att uppratthalla standard och
tillganglighet for foreningsliv och invénare.

e Bibehalla simundervisningskapacitet trots aldrande badanlaggningar med osiker
livslangd.

e Stodja och bibehalla ett aktivt féreningsliv i hela kommunen oavsett fordndringar i
omvdrlden.

¢ Hantera klimatfordndringarnas paverkan som kan begrénsa vinteraktiviteter och éka
driftskostnader.

e Mota 6kade eller férandrade krav pa anldggningar fran specialidrottsférbund vilket
kan medféra kostnader.

e Okade driftskostnader foér féreningar med egna anldggningar.

e Minska risken for valfardsbrott inom bidragsgivningen till féreningslivet.

e Sikerstidlla kompetensforsérjning inom ett fatal befattningar sdsom
idrottsplatsarbetare, badpersonal och fritidsledare.

e Anpassa och omférdela métesplatser for unga utifran forandrad demografi och i
enlighet med narhetsprincipen.

e Hantera resursbehov till f6ljd av Umea kommuns tillvaxtmal om 200 000 invanare.

e Stérka intern samverkan mellan namnder, férvaltningar och bolag fér att motverka

stuprorsstrukturer.

Moijligheter

e Ett rikt, jamlikt, jamstallt foreningsliv med manga ideellt engagerade medborgare.

e Umeas fortsatta tillvaxt ger 6kade moijligheter till ett brett och varierat fritidsutbud.

e Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand som mdjliggér verksamhet néra
invanarna.

e Langsiktig strategisk plan fér nyinvesteringar.

e God kompetens och ett modigt férenings- och néringsliv skapar goda férutsattningar

for utveckling, vilket ska tas tillvara.
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Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv . 2026-11-17

® Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad skapar goda samverkansmdjligheter.

e Stdrkt dialog med barn och unga 6kar deras delaktighet och ger battre
forutsattningar att utveckla ett attraktivt fritidsutbud.

e Ettstarkt samarbete mellan namnder, férvaltningar och kommunbolag bidrar till
storre medborgarnytta och effektivare service.

e En vidxande befolkning med starkt engagemang i fritids- och féreningslivet.

For och grundskolendmnden

Demografiska fordndringar kraver omstéllning

Demografiutvecklingen med minskade barnkullar under de nirmaste dren medfér ett behov
av omstallning f6r férskolan och skolan i Sverige, s& ocksa i Umea kommun. En omstillning
vad giller effektivt lokalutnyttjande och minskning av personal har inletts inom férskolans
omrade. En utmaning i omstallningen utifran den demografiska utvecklingen ar att det i vissa
omraden utanfér Umea titort finns behov av att tillskapa fler férskoleplatser, i tétort farre.
Vidare behéver personalpoolen anpassas da vikariebehovet minskar i takt med neddragning

av forskoleplatser.

Réatt utnyttjad kan omstallningen innebadra en majlighet till 6kad kvalitet i forskola och skola.
Minskade barn- och elevkullar ger en méjlighet att starka lararbehérigheten, vilket a sin sida

sannerligen leder till 6kade personalkostnader i form av [6n.

Elevminskningen i grundskolan bérjar i férskoleklass ar 2027 for att darefter succesivt
paverka antalet elever i paféljande arskurser fram till 2036. Med férre elever 6kar
konkurrensen om eleverna mellan kommunal och enskilda huvudmaén. Konkurrensen
tillsammans med osdkerhet av skolvalets utfall, leder till svérigheter fé6r kommunen att

planera f6r en funktionell skolorganisation.

Beraknad elevminskning i forskoleklass till drskurs 6 de ndrmaste aren &r dock inte sa
omfattande att en minskning av antalet klasser kan gdéras, vilket medfér att personalbehovet
kvarstar. Ur ett ekonomiskt hdanseende dr de sma skolenheterna sarskilt sarbara da
sjunkande elevantal medfor svarigheter att uppratthalla grundbemanning med
heltidstjanster samt langsiktig kontinuitet och hallbarhet fér savil larare, rektorer som

stoédfunktioner.

For att rektor under prognosperioden 2028-2035 ska ha genomsnittliga ekonomiska
resurser till undervisning och stddresurser motsvarande idag, sa behéver sammanlagt antal

klasser i Umea kommun minska eller ekonomiska resurser tillféras.
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Ytterligare en utmaning &r kningen av antalet elever mottagna i anpassad grundskola.
Mottagandet har 6kat fran 1 procent ldsaret 2018/2019 till 1,4 procent ldsdret 2024/2025.
Sveriges kommuner och regioner (SKR) bedémer att 0,8 procent av folkbokférda 6-aringar
kommer att borja arskurs 1 inom anpassad grundskola fran och med héstterminen 2028.
SKR:s prognos bor ligga till grund for framtidens lokal- och personalbehov i samband med

inférandet av 10-arig grundskolan.

Sammanfattningsvis medfér den beslutade reformen om tioarig anpassad grundskola
sarskilda planeringsbehov, dar det i dagsldget saknas bade lokaler och personal fér

forskoleklass.

Beslutade reformer och nationella utredningar inom utbildningsomradet

Regeringens beslut om inférandet av en tioarig grundskolan fran hésten 2028 medfér en rad
konsekvenser. En av dessa dr att forskolldrare som &r anstéllda senast 30 juni 2026 och
undervisar i forskoleklass far undervisa i nya arskurs 1 under en 6vergangsperiod fram till
2031. Férskolldrare med minst 5 &rs erfarenhet kan genomga en statsfinansierad fortbildning
for att bli behorig att undervisa i drskurs 1 och 2. Inom grundskolan krévs en tidig
kartlaggning av lararkompetens i syfte att mojliggra strategisk planering av insatser for

kompetensutveckling, sa att behovet av legitimerade ldrare i arskurs 1 och 2 kan tiligodoses.

Parallellt med beslutade reformer har regeringen tillsatt en rad utredningar inom
utbildningsomradet, utredningsférslag som berdknas beslutas under 2025-2026. Ett hogt
reformtryck kan komma att krédva prioriteringar av tid och personella resurser inom fér- och
grundskoleforvaltningen i implementering och genomférande av beslutade reformer och

lagandringar.

Kompetensforsorjning

For- och grundskolendmndens verksamheter star infor stora utmaningar kopplade till
demografiska férandringar. Umead kommuns senaste befolkningsprognos, P25, visar pa en
fortsatt lagre tillvaxttakt framst pa grund av firre antal fédda barn. Den demografiska
fbréindrinygen som namndens verksamheter star infér innebar att personalomstillning
kommer vara i fokus framoéver. Kompetensforsorjningsplan visar ett rekryteringsbehov av 2
107 medarbetare fram till ar 2035. Trots lagre tillvaxttakt och behov av omstélining berédknas
det pa nationell niva en brist pa behoriga larare och férskolldrare ar 2038. For fa personer
ansoker till och slutfor utbildning som ldrare och att rérligheten pa arbetsmarknaden har
6kat samt skollagens krav pa legitimation i anstallning. Andra viktiga forklaringar ar

kommande pensionsavgangar och att en lagre andel ldrare viljer att arbeta kvar i skolan
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eller att ga tillbaka till lararyrket vilket bidrar till krav pa langsiktighet i

kompetensforsorjningsplaneringen.

Aven tillgdngen pa chefer inom ndmndens ansvarsomrade utgér en utmaning, sarskilt nar
det géller att rekrytera erfarna rektorer. For att sdkerstélla en verksamhet av hég kvalitet
krdvs ett fortsatt gott chefs- och ledarskap. Chefer har en viktig roll i att skapa goda
férutsattningar for positiva resultat samt en arbetsmiljé som framjar samarbete, kreativitet
och delaktighet. Arbetet med att na riktmarket fér antal medarbetare per chef ar fortsatt av
stor vikt for vara chefers arbetsmiljé och férutsattningar, men det krdaver ekonomiska

resurser och dr darfor fortsatt att betrakta som en utmaning fér ndmnden.

For- och grundskolendmnden har under en ldngre tid erhallit statsbidrag kopplade till ldrares
l6ner och strategiska satsningar som lararlonelyftet, karridrtjanster, lararlyftet. Om
madjligheten till att nyttja dessa statliga medel skulle upphdéra framover, innebar det inte
bara en betydande ekonomisk belastning, utan dven en strategisk risk utifran .
kompetensforsorjning — vilket i sin tur kan paverka kvaliteten i utbildningen och
maluppfyllelsen pa sikt. Fér att mota kompetensférsérjningsutmaningen behéver ndmndens
verksamheter skapa arbetsplatser som dr bade attraktiva och representativa fér samhallets
mangfald dar medarbetare och chefer kan verka i en hallbar arbetsmilj6é dver tid. De
strategier och prioriterade aktiviteter som ska sdkerstilla en ldngsiktig kompetensférsérjning
framgar av for- och grundskolenamndens kompetensforsérjningsplan samt févrvaltningens

aktivitetsplan.

Prioriterade aktiviteter i forvaltningens arbete for att klara kompetensf(‘jrsb'rj‘ningen.
e Na riktmarke for antal medarbetare per chef. Chefers f6rutsi§ttningak (2022:8).
¢ Handlingsplan fér bristkompetenser.

e Plan fér kompetensutvecklings- och omstéliningsbehov.

e Genomfdra forvaltningsspecifik traineeutbildning for blivande rektorer.

e Malgruppsanpassad marknadsféring i syfte att bredda rekryteringen och attrahera fler

grupper.

e Samarbete och arbetsformer med Umea Universitet och Lararutbildningen.
e Fortsatt utveckling av karridrvagar for larare.
e Tillvarata dldre medarbetares kompetens och forutsdttningar (férlang arbetslivet).

¢ Introduktion for nyanstéllda.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Utmaningar

Gymnasie- och vuxenutbildningsverksamheten i Umea kommun star infér betydande
utmaningar de kommande tre till fem aren, drivna av snabba samhillsférindringar inom
teknik, sociala normer och arbetsmarknad. Fér att méta framtidens krav pd utbildning och

kompetensforsorining kravs strategisk planering och flexibilitet.

Digitalisering och IT-sdkerhet

Okad digitalisering stéller krav pa robust IT-sdkerhet fér att skydda stora mangder
personuppgifter och kdnslig information. Starkta tekniska lésningar och
kompetensutveckling fér personalen dr nédvandigt for att hantera riskerna och uppritthalla

kvaliteten.

Artificiell intelligens

Al-teknik medfér bdde mdojligheter och risker kopplade till integritet och etik. En tydlig
strategi for ansvarsfull Al-anviandning behévs, och bdde personal och elever méaste férsta och

hantera de etiska dilemman som kan uppsta.

Trygghet i utbildningsmiljder

Véaxande utmaningar kring sékerhet, hot och vald kréver organisatoriska och fysiska atgirder,
inklusive tryggare lokalmiljoer och utbildning av personal. Nya lagkrav medfér betydande

kostnader och kréver beredskap fér kontinuerlig anpassning.

Forandringar i lagstiftning

Snabba féréndringar inom utbildnings- och arbetsmarknadslagstiftningen kraver I6pande
anpassning och kvalitetssdkring. Det dr en utmaning att implementera férdandringar i takt

med nya direktiv, vilket krdver tid och resurser.

Kompetensforsérjning

Umed kommun behdver utbildad arbetskraft inom olika yrken. Det &r viktigt att sdkerstilla
ritt kompetens for kommunens och regionens utveckling samt att locka sékanden till
relevanta utbildningar. Samverkan med arbetsgivare och utveckling av flexibla 16sningar fér

praktikplatser dr avgdrande.
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skolfranvaro och utbildningsutbud

Brist pa gymnasieplatser 6kar konkurrensen-och kan paverka studiemotivation och
genomstromning. Langsiktig planering av utbildningsutbudet och investeringar i lokaler och

utrustning ar nédvandigt for att mota behovet.

Ekonomiska forutsédttningar

Strukturella utmaningar kraver reinvesteringar i utrustning och maskiner, sarskilt fér
kostsamma yrkesprogram. Bristande medel f6r reinvesteringar kan pa sikt riskera sidkerheten
i undervisningen och kvaliteten pa utbildningen. Manga av programmen ar kostsamma att
driva, exempelvis naturbruk, bygg- och anlaggning samt tekniska yrkesutbildningar som

krdver modern utrustning.

Osikerhet och kort framférhallning kring statliga ersattningar begrinsar langsiktig planering.

MGojligheter

Den nya gymnasie- och vuxenutbildningsforvaltningen majliggér ytterligare satsningar pa
yrkesutbildning, vuxenutbildning och riktade arbetsmarknadsatgéarder. En egen férvaltning
ger dessutom maojlighet att arbeta med djupare prognoser och malstyrning. Samverkan med

saval naringslivet som universitetet kommer att fortsatt utvecklas.

En god forutsattning for fortsatt utveckling ar mycket goda resultat pa medarbetarenkéten

och en mycket lag personalomsittning.

Gymnasiets elevkullar 6kar de kommande aren och Vasaskolans om- och nybyggnation

mojliggor att de 6kade elevkullarna far plats inom UGS.

Vuxenutbildningens hus ger méjlighet till en samlad och dndamalsenlig miljé dar olika
utbildningsformer, stédfunktioner och kompetenser méts. Har finns stora méjligheter till
omstallning, kompetensvaxling och flexibla I6sningar som svarar mot arbetsmarknadens

behov

Arbetsmarknads- och integrationsavdelningen skapar méjligheter till etablering genom
arenor for prévning, matchning och nara samverkan med arbetsgivare. Trygga métesplatser
och individanpassade insatser som starker integrationen, minskar utanférskap och bidrar till

delaktighet, egen forsorjning och social hallbarhet.
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Individ- och familjenamnden

Omstéllning av socialtjénsten

De ndrmsta dren véntas lagandringar och reformer som far betydande paverkan pa

- socialtjanstens verksamheter. Foér att stirka férutsdttningarna att méta forandringarna i tid
kravs ett omstéllningsarbete. Detta tillsammans med att utvecklingen i samhillet med
exempelvis kriminalitet och psykisk ohalsa medfér 6kade eller andra krav pa véra insatser

och storre behov av samverkan med andra aktorer.

Den nya socialtjanstlagen lagger fokus vid férebyggande arbete och att vara en litt tillgénglig
socialtjanst, samt lyfter fram majligheten att i stérre utstrackning tillhandahélla insatser utan
féregaende beslutsprévning. Lagdndringar vantas dven inom missbruksvarden, da
Samsjuklighetsreformen férandrar huvudmannaskapet for varden fér personer med skadligt
bruk och beroende. Utmaningen blir att hantera ett omstéllningsarbete fér att anpassa
verksamheterna till forandrade uppdrag och samtidigt uppfylla grunduppdraget utifran den

nuvarande ekonomiska situationen.

Forutsdttningar for ndmndens ekonomi

Svensk ekonomi har sedan 2023 befunnit sig i en recession tillsammans med stora delar av
vérldsekonomin, denna recession kombinerat med hég inflation har bidragit till snabbare
kostnadsoékningar dn skatteintdkter vilket utmanat namndens ekonomi. Detta ser ut att
stabilisera sig pa sikt med en jamnare utveckling av kostnader och skatteintédkter vilket leder

till battre forutsattningar fér svensk ekonomi som helhet samt namndens ekonomi.

De béttre ekonomiska forutsattningarna ger majlighet att jobba mer med utveckling som
digitalisering och férédndrade arbetssatt for att hushalla battre med de personella samt de
ekonomiska resurserna. Inflationstrycket som paverkat I6nerérelsen under ett par tidigare ar
har avtagit och I6nekraven har féljt med och personalkostnaderna forvintas aterga till det

tidigare snittet for ndmndens ekonomi.

Den nya socialtjanstlagen kommer att férdndra hur socialtjanster arbetar och kostnadsbilden
kommer forandras at det negativa hallet utifran preliminir analys. | takt med att de olika
kraven bérjar implementeras ser namnden en fortsatt férhojd kostnadsnh)é men denna
forstarkning och férandring av socialtjansten kommer férhoppningsvis leda till ldgre
kostnader pa kommunniva pa sikt. Assistansutredningen som fortsétter vara en
osakerhetsfaktor ar en lagdndring som ska vara kostnadsneutral enligt propositionen men
namnden ser en risk for 6kade kostnader nar lagandringen trader i kraft samt en férlust av

kontroll 6ver personlig assistansomradet. Namnden ser dven en effekt fran
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vilfardsbrottslighet dar det bade finns risker och majligheter i framtiden dar arbetet mot
vélfardsbrottslighet inom samhdllet har intensifierats i takt med att mer brottslighet
upptéckts. Risken att avancerad brottslighet fortsdtter paverka namndens ekonomi negativt

finns men mojligheten att forhindra och atervinna kostnader finns dven.

Brist pa dndamalsenliga lokaler

Ndmndens behov av dndamalsenliga lokaler kan inte tillgodoses i tillrackligt hog
utstrackning. Det laga inflodet av nya lokaler paverkar namndens férutsattningar att uppfylla
sitt grunduppdrag. Tidigare har det framfor allt gillt verkstéllighet av beslut om boende
enligt LSS, vilket dr pa vdg att I6sas och kan vara i balans om 2-3 ar.-Nu ser utmaningen ut att
framst rora sig om lokaler for daglig verksamhet samt kontorsplatser och administrativa ytor.
For att I6sa utmaningen med leverans av lokaler pagar ett intensivt arbete med tekniska
ndmnden. Det ska dock understrykas att en stor del av utmaningarna ligger utanfor
ndamndens egen radighet. Nar behov av lokaler uppstar med kort varsel av olika skal &r

utmaningen an storre.

Brister i lokalférsorjningsprocessen paverkar bland annat ndmndens mojlighet att, inom
rimlig tid, verkstélla beslut om sarskilt boende och daglig verksamhet enligt LSS samt
mojligheten att sdkerstélla en god arbetsmiljo for personal och tillrdckligt med lokaler f6r att
utféra socialtjanst. Inom ndmndens egna processer pagar ett omfattande utvecklingsarbete,
till exempel effektivare matchning av brukare till boendeplatser, fortsatt utveckling av

prognosverktyg och utredning av flexibla arbetsplatser.

Kompetensforsorjningskrisen

Ndmnden har en utmanande personalférsérjningssituation att hantera under perioden
2026-2036. Nuvarande prognos pavisar en omfattande brist pa underskéterskor pa nationell
och regional niva dar kommunen konkurrerar om kompetensen fran savdl andra kommuner
och regioner som privat sektor. Personalen &r mer rérlig pa arbetsmarknaden idag och byter
arbetsgivare oftare dn tidigare. Andelen som viljer att sluta i kommunen har 6kat de senaste
&ren och inom de ndrmsta 10 dren ar prognosen att 58 procent férvantas sluta pa egen
begéran inom funktionshinderomsorgen. Tillsammans med pensionsavgangar visar
prognosen att totalt 83 procent av de stora yrkesgrupperna inom funktionshinderomsorgen
kommer att sluta inom en 10 &rs period. Aven inom myndighetsutévning och individ- och
familjeomsorg kommer personalomséttningen vara hég, dar kommer den storsta

utmaningen vara mojligheten att 'rekrytera erfaren personal med ratt kompetens.
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Detta scenario stdller stora krav pa namnden att arbeta med flera olika atgérder fér att b3de
rekrytera nya medarbetare men framfor allt att lyckas behalla medarbetare. Friskfaktorer,
utbildning, omstallning och utvecklande av ny teknik (digitalisering) dr exempel p3 viktiga
omraden att fortsdtta arbeta med i ndmnden och i samarbete med andra férvaltningar i

kommunen.

Digitalisering

Ndamnden star infér behov av digital omstélining som férdndrar hur vi arbetar, moter
invanare och sékerstaller rattssdkra beslut. Férvéntningarna pa effektivitet, tillginglighet och
anvandarvanliga tjdnster 6kar — bade fran samhéllet och lagstiftningen. For att genomféra
omstallningen kravs bade 6kade resurser till arbetet och en effektivare styrning och

samordning inom omradet digitalisering i kommunen.

Némnden star tillsammans med Aldrendmnden infér en ny upphandling av processtéd och
ett inférande av planeringsverktyg. En stor utmaning kommer att vara att klara
verksamheternas grunduppdrag samtidigt som resurser behdver avsattas for upphandling

och darefter dvergdng till nytt processtod.

IT-kapacitetsndmnden

Utmaningar pa 3-5 ars sikt for IT-infrastruktur

Sékerhet och dataskydd

e Cyberhoten dékar i takt med digitaliseringen.

e Kommunen maste investera i robusta sdkerhetslésningar, kontinuerlig uppdatering och

incidenthantering.

Skalbarhet och flexibilitet

e [T-infrastrukturen maste kunna hantera 6kande arbetsbelastningar och snabba

férandringar.

* Molntjanster och virtualisering &r viktiga verktyg, men kraver ratt kompetens och

strategi.
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Legacy-system

e Det finns risk att man fastnar i gamla system som &r svara att integrera med moderna

I6sningar.

e Detta hdmmar innovation och 6kar kostnaderna.

Sakerhetsrisker och hotbild

o Lokala servrar ar fortfarande utsatta fér ransomware, phishing och insiderhot.

e Manga dldre system saknar moderna sakerhetsfunktioner (t.ex. multifaktorautentisering

och segmentering).

e Backup och aterstélining testas séllan tillrackligt, vilket 6kar risken vid attacker.

Aldrande infrastruktur och teknisk skuld

e Gamla servrar, natverk och lagringssystem &r dyra att underhalla och svara att ersatta.
e Brist pa kompatibla komponenter, licenser och tillverkarsupport.

e Uppgradering innebdr ofta driftstopp och kraver noggrann planering.

Kompetensbrist och generationsskifte

e Manga erfarna drifttekniker narmar sig pension, medan nya generationer fokuserar mer

pa moln och DevOps.

o Fdrre utbildningar tacker klassisk ndtverksteknik, virtualisering och datacenterdrift.

Skalbarhet och kapacitetsplanering

e On-prem-miljéer saknar molnets flexibilitet att snabbt skala upp resurser.

e Overdimensionering leder till héga kostnader, underdimensionering till flaskhalsar.

Energiforbrukning och miljépaverkan
e Datacenter krdver mycket el och kylning.
e Kommunen maste uppfylla hallbarhetskrav och minska CO -utslapp.

e Ineffektiv utrustning ger hoga driftkostnader.
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Driftsdakerhet och redundans

e Det krdvs redundans (t.ex. dubbla nat, UPS, failover).

e Avbrott kan ge stora konsekvenser fér verksamheten.

Komplexitet i hantering och integration

. Flera plattformar (VMware, Hyper-V, fysiska servrar, SAN/NAS) kraver olika verktyg och

kompetenser.

e Svart att uppna centraliserad 6vervakning och enhetlig styrning.

Efterlevnad och regelverk {(compliance)

e Strangare krav pa dataskydd och sparbarhet (GDPR, NIS2).

e Maste kunna visa var data lagras, vem som har atkomst och hur sikerheten hanteras.

Disaster recovery och kontinuitet
e Det krédvs tillrackligt skydd vid brand, 6versvamning eller elavbrott.

¢ Backup bor inte lagras pa samma plats, vilket gér aterstallning oméijlig vid fysisk skada.

Livscykelhantering och automatisering
e Manuell patchning, uppdatering och évervakning ar tidskravande.

e Brist pa automatisering leder till fel och samre effektivitet.

Sarbarhet i leverant6rskedjan
e Langa leveranstider for hardvara (sarskilt servrar och natverkskomponenter).

e Geopolitiska stérningar paverkar tillgdngen pa IT-utrustning och moln.

Mojligheter pa 3 - 5 ars sikt for IT-infrastruktur

Automatisering och Infrastructure as Code (laC)

e Verktyg som Ansible, Terraform och PowerShell kan automatisera serverbyggen,

patchning och konfiguration.

e Ger snabbare, mer tillforlitlig drift och farre manskliga fel.
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Virtualisering och containerisering

¢ Effektivare resursanvandning via VMware, Hyper-V, Proxmox eller Kubernetes on-prem.

o M0jliggor snabbare applikationsutveckling och enklare skalning.

Energieffektivitet och gron IT

e Nya servrar och kylsystem drar betydligt mindre energi.

o Investering i energieffektivitet kan minska kostnader och starka hallbarhetsprofilen.

Forbattrad cybersakerhet

o Mojlighet att inféra zero-trust, segmentering, multifaktorautentisering och modern

logghantering.

e Sikerhetsautomatisering blir mer tillganglig dven fér lokala miljcer.

Modern backup och disaster recovery

o Mojlighet att anvdnda snapshot-teknik, offsite-backup och immutability-skydd.

e Ger battre motstandskraft mot ransomware och driftstopp.

Programvarudefinierade natverk och lagring (SDN, SDS)

e Flexiblare och mer dynamisk styrning av nétverk och lagring.

e Minskar behovet av fysisk hardvaruomlaggning.

Centraliserad dvervakning och driftplattformar

e Moderna 6vervakningsverktyg (t.ex. Zabbix, PRTG, Grafana) kan ge full insyn i hela
miljon. |

e Underlittar felsokning, kapacitetsplanering och rapportering.

Livscykelhantering och modernisering

e Mabjlighet att fasa ut gamla system, standardisera plattformar och inféra policybaserad

hantering.

e Minskar teknisk skuld och driftkostnader 6ver tid.
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Molnrﬁigrering och hybridlésningar

e Flexibla molnstrategier mojliggor snabb skalning, kostnadseffektivitet och battre

sdkerhet.

o Hybridmodeller ger kontroll 6ver kanslig data samtidigt som man drar nytta av molnets

fordelar.

Automation och Al

e Automatisering av drift, vervakning och siakerhet kan minska kostnader och 6ka
tillforlitlighet.

¢ Al anvidnds allt mer for prediktiv analys, incidenthantering och optimering.

Kommunstyrelsen

Formaga att mdota nya krav inom beredskap och sidkerhet

De yttre hoten har betydelse for sdkerheten och beredskapen. Fraimmande makts
systematiska sdakerhetshotande verksamhet mot Sverige bedrivs brett. Liksom den
organiserade brottslighetens utbredning, dar utnyttjande av valfirdssystemet blir ett allt
viktigare inslag i ekonomin. Sdkerhetspolisen konstaterar att det finns kopplingar mellan
grov organiserad brottslighet, vdldsbejakande extremism och terrorism. Hoten som riktar sig
mot Sverige dr komplexa. De gar in i varandra och forstarks pa sa sitt. Samordning av
kommunens verksamheter for att méta dessa hot ar av stor vikt for att begrinsa risker och
konsekvenser. Att personer med kopplingar till organiserad brottslighet och fraimmande
makt, halls borta fran den offentliga férvaltningen ar avgérande for att virna om det
demokratiska systemet. Regeringen ser darfér 6ver kommuners méjligheter att genomféra
utékade bakgrundskontroller men dven kommuners ansvar att skydda fértroendevalda fér

hot- vald och otillborlig paverkan.

Som medlem i Nato omfattas Sverige av de 6msesidiga forsvarsgarantier som féljer i
nordatlantiska féredraget (artikel 5), vilket ska avskrdcka antagonistiska aktérer fran att
anvanda sig av militdra maktmedel mot Sverige. Medlemskapet stéller dven krav (artikel 3)
pa att parterna, var for sig och tillsammans, uppratthaller och utvecklar sin individuella och
kollektiva formaga att std emot ett vdpnat angrepp. | detta resonemang ingar ocksa férmaga
till resiliens. Aven om Nato-medlemskapet kan verka avskrdckande nar det giller fysiska
angrepp sa 6kar hoten inom andra emraden sasom desinformationskampanjer, risker fér

infiltration, cyberattacker med mera.
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Antalet cyberattacker har 6kat under 2025 och bland annat har en av kommunens
leverantdrer som tillhandahaller system for arbetsmiljo, personaldrenden och rehabilitering
drabbats stort. For att 6ka skyddet f6r information samt hdja nivan for cybersikerhet
férvantas cybersdkerhetslagen trada i kraft i borjan av 2026. Lagen stiller hdgre krav pé var
informationshantering, resiliens och incidentrapportering. Intern férankring av arbetssitt,
metoder, kontinuitetshantering och incidentrapportering &dr viktiga omraden f6r att bli
effektivare i hantering av risker inom samtliga omraden. | regeringens utredning for ny
lagstiftning, kommuners och regioners grundlaggande beredskap infor kris och krig, stélls
ocksa krav pa att kommunen ska kunna fullgéra sina férfattningsenliga uppgifter och

uppratthalla sina samhadllsviktiga verksamheter.,

Det handlar om att kunna prioritera resurser, tolka och tilldimpa ny lagstiftning i kombination
med dldre lagstiftning samt bygga upp intern kapacitet f6r att agera snabbt och samordnat.
Ekonomiska forutsédttningar, komplex regelstyrning och behovet av 6kad kompetens gor
detta till en vaxande utmaning — sérskilt i en tid dar hotbilden férdndras snabbt och kr»éven

pa robusthet 6kar.

Kompetensforsorjning

Ett flertal av kommunens verksamheter star idag infor vasentliga utmaningar inom
kompetensférsorjningsomradet. Detsamma géller idag dven for enskilda'delar av
kommunstyrelsens verksamheter. Mot bakgrund av den demografiska utvecklingen och
prognos om dkande konkurrens om tillgdnglig kompetens bedéms flertalet av

kommunstyrelsens verksamheter befinna sig i en likartad situation inom en 35 &rsperiod.

D3 kommunstyrelsens verksamheter ansvarar for férvaltning och utveckling av
kommungemensamma funktioner, system och processer samt tillhandahaller
specialiststdd/expertis inom sakomraden som enskilda forvaltningar pé egen hand inte kan
tillgodose, kan framtida kompetensbrist inom kommunstyrelsens verksamheter ge negativ
foljdverkan fér kommunen som helhet samt fér 6vriga kommunala verksamheters kapacitet

och férmaga.

Kommunstyrelsens analys som underlag fér svar pé tilliggsuppdraget 2023:1 indikerade att
det inom ett antal yrkesgrupper finns tecken pa svarighet att rekrytera och det férvintas
kvarstd kommande fem &r. Yrkesgrupperna ar frimst ekonomer, upphandlare,
l6neadministratdrer/lénehandldggare, jurister och ingehji)‘rer inom mark/fastighetskunskap.
Detta dr patagligt olika grupper géllande krav pa utbildning, erfarénhet, mb’jlighét till

utbildning pa arbetsplatsen och konkurrerande arbetsmarknad. Insatser kommer sékerligen
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dven omfatta mindre och storre forslag pa verksamhetsomstillning fér att klara

grunduppdragen i en férandrad tillgang pa arbetskraft med férvantad insats.
Finansiering av insatser att méta framtidens samhallsutmaningar

For att mota framtidens komplexa utmaningar — hallbar tillvdxt, social hallbarhet,
klimatomstéllning, anpassning och robusthet maste kommunen ha en god finansiell och

verksamhetsmassig planering.

Umea behdver fortséitta investera i bostadsforsorjning, infrastruktur och samhillsbyggande,
samt fortsatta satsa pa brottsférebyggande atgirder och férebyggande socialt arbete. Om
dessa omraden hanteras integrerat och langsiktigt kan det leda till bade stérkt resiliens och
minskade framtida kostnader — exempelvis genom minskad brottslighet, battre folkhilsa och

- lagre klimatrelaterade risker.

For att underlatta finansiering och ddrmed kunna halla en hégre takt i arbetet behéver det
fortsdtta jobbas for extern medfinansiering, savil via regionala som nationella och
europeiska finansieringssystem, i form av EU-program och klimatinvesteringsfonder. Det
kommer att krévas god sfyrning'och finansiell planering for att uppratthalla god ekonomisk
hushallning dver tid samt att sdkerstélla att resurser riktas dit de ger mest nytta, f6r att

hantera de framtida utmaningarna.

Datadriven kommun

Kommunstyrelsen och darmed kommunstyrelsens verksamheter ansvarar fér forvaltning och
utveckling av ett flertal kommungemensamma funktioner, system och processer. Att
genomfora en systematisk versyn och utveckla dessa kommungemensamma processer och
system beddms utgéra en stor mojlighet for att 6ka kommunens kapacitet, férmaga och
effektivitet. Nya arbetssatt som tillvaratar digitaliseringens méjligheter beddms darfor

utgdra en vasentlig mojlighet i ett 35 ars perspektiv.

Kommunen star inf6r stora utmaningar med bland annat kompetensférsérjning.
Utvecklingen inom digitalisering, automation och Al gar snabbt framat. Verksamheterna i

- kommunen ser en stor mojlighet i att nyttja denna typ av teknik. Fér att mojliggéra
anvandning av den nya tekniken behdver kommunen fortsatta arbeta med detta pa ett
strukturerat satt. Det gors inom ramen fér det kommungemensamma arbetet med
Datadriven kommun som leds av kommunstyrelsen tillsammans tekniska ndmnden. En
styrmodell och en gemensam grund/plattform for datainsamling och hantering héller p3 att
byggas. Genom att fortsatta skapa styrning i fragor kopplat till detta och méjliggora

nyttjande av denna teknik dr bedémningen att det i ett 3-5 ars perspektiv kommer att
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underldtta for kommunen och dess verksamheter att méta den kompetensbrist som

prognosticeras komma.

Positionering

Umea ar norra Sveriges storsta stad och kommunen &r en férebild for jamstélldhet,
hallbarhet och innovation. Staden ar den akademiska och intellektuella motorn i Norrland

vilket &r positioner kommunen ska jobba for att behalla.

Bilden av norra Sverige har paverkats under det senaste aret da flera investeringar i viktig
omstalining och industrin misslyckats. Under den kommande tiodrsperioden ska stora
investeringar goras i ndromradet. Umea kommun behéver da kliva fram mer genom att

tydligare ta position vid myndighetsetableringar och utveckling av befintliga verksamheter.

En central del i arbetet med att starka och utveckla kommunens position ar
paverkansinsatser. Ofta handlar det om relevanta métesplatser dar kommunen tar plats,
nationellt och internationellt, som ska bidra till tillvaxt. En tydligare samordning i

kommunen, inleddes under 2024 vilket skapat en stabil grund ddr Umea syns och hors.

En viktig del i positionsarbetet dr att ocksa fortséi‘tta arbetet med en gemensam
budskapsplattform inom kommunkoncernen. Det bidrar till ett tydligare genomslag nér
akt6rerna bdr fram Umea. Parallellt med det arbetet ska kommunkoncernen ocksa
synliggéra vad platsen har att erbjuda for prioriterade malgrupper som studenter och

barnfamiljer.

Demografiska forandringar i hela vastvdrlden med minskat barnafédande, migration och
férandrade flyttmonster medfér att kommunens arbetssatt behdver utvecklas. En deli det
arbetet dr att fortsatta utveckla samarbetet med Umea universitet och andra viktiga

intressenter.

Ny programperiod i EU

For att mota framtida samhéllsutmaningar behdver Umea kommun stérka férmagan att
leda, samordna och mobilisera resurser 6ver organisatoriska granser. | detta ingar att
vidareutveckla den territoriella och gransregionala samverkan, ddar Umea samspelar med
aktorer i saval Umeadregionen som i norra Sverige och 6ver landsgranser. Sarskilt viktigt ar att

forvalta och stdrka Umeés roll som motor for hallbar tillvaxt i norr.

EU:s nésta programperiod 2028-2034 innebar potentiellt genomgripande férandringar i hur
regionala utvecklingsmedel férdelas, dar en stérre andel av ansvaret kan flyttas fran regional

niva till medlemsstaternas nationella partnerskapsplaner. Fér Umed kommun kan detta
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innebdra minskat direktinflytande éver inriktning och anvandning av EU-medel och darmed
ett behov av att stdrka var formaga att bevaka, paverka och samverka kring den nya

programarkitekturen.

Kulturndmnden

Umea &r en kulturstad. Det ger en god plattform att fortsatta utvecklas ifran. Men en stad
behoéver vdaxa med omvarldsfordandringarna och en identitet som kulturstad &r inte statiskt
och kan férloras om inte utveckling sker. Det finns ett fantastiskt kulturlivi Umea men det
finns omraden som inte har arbetats lika mycket med. Omraden som pekats ut i det

Kulturpolitiska programmet och som nu behdver fokuseras pa.

KKB, kulturella och kreativa branscher, hdr kan Umea genom att skapa férutsattningar for
bade etablerade konstnérer och de helt nyutexaminerade konsthdgskoleeleverna sékerstilla
en kulturell atervéxt och tillvéxt. Har finns mdjlighet att ta redan befintliga utrustade lokaler i

ansprak men ocksa att skapa nya motesplatser i form av KKV - kollektivverkstéder.

Film ~ och spelbranschen dr ytterligare omraden som krdaver modiga beslut for att kunna
skapa bade viktigt kulturell utveckling och arbetsméjligheter fr kreatérer samt skapa ett

intresse for Umea som i sin tur skapar méjlig inflyttning och tillvaxt.

Om Umea vill vara en kreativ nod i Norra Sverige och ta en tydlig position sa behéver
satsningar som till exempel en gemensam filmfond med region Vasterbotten inrdttas,
forutsattningar for spelutvecklare skapas och skdrningspunkter och samverkan mellan olika

discipliner mojliggoras.

Umea ar en kulturstad i Arktis. Det dr en unik mojlighet. Har finns stora
utvecklingsmdjligheter och ett internationellt intresse. Det kulturpolitiska programmet
alagger forvaltningen att mojliggdra for urfolk och nationella minoriteter att utveckla och
bevara sina kulturella sdrarter. Nar kommunen véxer och féréndras ar ett 6ppet och fritt
kulturliv en forutsattning for en val fungerande demokrati och ett rikt liv for kommunens
invanare. Kulturens férmaga till att skapa sammanhang och anpassa sig ar unikt och kan ses
som en del av beredskapsarbetet i de utmanande tider vi lever i. Det kraver bade manga
motesplatser som bibliotek, manga méjligheter till bade eget skapande och upplevelser av
kultur, att bli bekraftad genom kultur och att dela upplevelser med andra. | en stad som
véxer och forandras behover kultur, meningsfull fritid, levande och attraktiva livsmiljGer félja
med. Det kriver satsningar men ocks3 flexibilitet och férdndring. Kulturen kan verka
tillitsskapande och fértroendeldkande i en tid dér relationen mellan medborgare och

myndigheter utmanas.
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En utmaning for hela det konstnérliga faltet dr Al-utvecklingen. Bade vad géller innehall,
uttryck, upphovsratt, kallkritik. Men med Al kommer ocksd méjligheter och utveckling. Att

det leder till férandring pa manga olika omraden, men ocksa kulturomradet, dr odiskutabelt.

Gestaltad livsmiljo kan skapa en tydlighet rent fysiskt i stadsutvecklingen om vilken stad
Umea vill vara. Spannande arkitektoniska uttryck, gestaltade platser fér rérelse, lek och vila,
offentliga vardagsrum som inbjuder till m6ten, konst pa ovintade platser - det finns manga
satt att manifestera vilken typ av stad man &r och vilka virden och varderingar som dr
tongivande. Har finns stora méjligheter och utmaningarna ligger i fériandrade arbetssitt,

samverkan och samsyn.

Den nationella kulturpolitiken far konsekvenser for kulturlivets infrastruktur, badde nationellt
och lokalt. Grundférutsattningar och moéjliggérare for kultur, som studieférbund och
foreningsliv, tvingas dra ner pa verksamhet. Det gar stick i stdv med kravet och férvintan pa
civilsamhallet som en viktig del i civil beredskap och utarmar det skydd och sammanhang
som dr oerhdrt viktigt i hdndelse av kris och krig. Det ekonomiska ansvaret for
uppratthallandet av den civilsamhallets infrastrukturen hamnar pa kommunala férvaltningar

och paverkar i sin tur andra omraden i en kedjereaktion.

Kulturférvaltningen star infér utmaningen att na sin publik digitalt ndr utbudet sprids dver
flera kanaler, vilket riskerar splittrade anvandarresor, dubblerad information och otydliga
budskap. | en tid med hégre krav, snabba plattformsférandringar och begriansad
uppmarksamhet férvdntar sig anvdndarna en sémlés och tillginglig upplevelse — oavsett
ingang. Forvaltningen behdver darfér samordna innehall och redaktionella processer, enas
om struktur, tonalitet och design samt tydliggéra ansvar. Med gemensamma verktyg, en
integrerad evenemangskalender och datadriven uppféljning kan kommunikationen
effektiviseras, 6verlapp minskas och rackvidden starkas. En annan aspekt av detta ir hur vi
samordnar riktade satsningar av streaming och digitalisering f6r att bygga vidare pa

pandemins ldrdomar och teknik f6r att na fler med riktade digitala insatser.

I och med nya lokaler fér Kulturskolan i centrum sa 6ppnas manga méjligheter, till exempel
narmre samverkan med Fritid Unga pa Hamnmagasinet, men ocksd med externa aktérer
sasom Norrlandsoperan, Umea Folkets Hus med flera. Med en nérhet till Vaven finns ocksa
storre mdjligheter att nyttja dessa lokaler fér delar av verksamheten. En utmaning med de
nya lokalerna blir att balansera verksamheten s3 att den fortfarande utvecklas och erbjuds i
hela kommunen, samtidigt som de centrala lokalerna nyttjas i sa hog utstrickning som
ma&jligt.

/-,///\’/éiven ar sedan start i huvudsak en scen for gastspel och externa arrangérer. Utéver

kulturféreningar och kommersiella aktrer nyttjas dven Vavens uthyrningsbara lokaler av
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férvaltningens egna verksamheter framst Stadsbiblioteket och Kultur fér seniorer men dven
Kulturskolan géastspelar ibland. Vavens funktion som gastspelsscen &r bra och behévs men
det finns scenkonst och kulturuttryck som inte far plats da utbudet i huvudsak styrs av
externa aktérer. Med stérre flexibilitet fér férvaltningen att skapa utbud och
malgruppsanpassa enligt kriterier i grunduppdraget skulle Vaven kunna erbjuda en dnnu
st6érre bredd och spets och ligga mer i linje med Umeas identitet som proaktiv, spetsig och

unik kultur- och evenemangsstad.

Genom Kulturlftet skapas stora majligheter till stérre samverkan mellan utbildnings- och
kulturférvaltning, nagot som kan ge ringar pa vatten dven utanfor skoltid. Till exempel
utokad samverkan kring After School (lagtréskelverksamhet i estetiska amnen férlagd till

skolor pa elevernas fritid) samt undervisning i musik pa och i ndra samband med lektionstid.

Okad efterfrigan i samband med att Umed viixer. Med dkade aktiviteter i olika stadsdelar,
byar och samhillen till féljd av inriktningsmalen skapas ocksa en 6kad efterfragan pa
kulturndmndens olika verksamheter. Nya omraden tillkommer dadr unga manniskor vaxer
upp och behéver fysiska platser for att kunna dgna sig at meningsfulla kulturaktiviteter. Fér
att lyckas med denna utmaning behdvs fler bibliotek och scener. Bibliotek och kulturella
mbtesplatser dr viktiga i arbetet fér att Umea ska fortsatta vaxa tryggt och sdkert. Genom att
planera for bibliotek som inkluderar motesplatser pa rimligt avstand skapas ocksa

mojligheter for Kulturskolan att forldgga verksamhet i stadsdelar och byar.

Umeads demografiska utmaningar &dr positiva utmaningar for kulturndmnden och
biblioieksverksamheten. Till exempel saknas ett folkbibliotek i de 6stra stadsdelarna som
byggs ut i hégt tempo och beridknas fa 15 000 invanare inom négra ar. Férdndringarna pa
Mariehem &r ett annat exempel pa en 'férSkjutning av bebyggelse och lokala
centrumbildningar med 8 000 medborgare. Utvecklingen av orter och byar langs med
Botniabanan sdasom Sédvar bor vara en del av en kulturell tillvdxt. Andra behov i kommunen
finns exempelvis i Obbola och Umedalen. Dessa skulle uppnas genom férflyttningar av
bibliotekslokalerna for att de ska vara tillgéngliga och utrymningsbara f6r alla besdkare,
samtidigt som de behdver samordnas med skolornas satsning pa skolbibliotek. Gemensamt
behov fér alla ndrbibliotek oavsett placering ar en separat entré fér allmanhetens tillgang till
folkbiblioteksverksamheten. Ytterligare folkbibliotek, gdrna kombinerade folk- och
skolbibliotek dér sa dr majligt, bor tillkomma i och med att Umea véxer ddr alla medborgares

méijlighet att nyttja bibliotek och andra kulturella métesplatser bor tillgodoses.

Umead har flera kombinerade folk- och skolbibliotek, vissa av dem med biblioteksentrén
inne i skolan. Nagra av narbiblioteken behéver darfér byggas om eller flyttas for att
tillgdngliggora och synliggora folkbiblioteken for allmdnheten samt tillgodose skolornas

behov av separata lokaler. Till f6ljd av forandringar i lagstiftningen behéver lamplig
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samverkansniva mellan kommunens folkbiblioteksverksamhet och skolbiblioteksverksamhet

behdver uppnas. Samarbetet ska ha utgangspunkt i saval bibliotekslagen som skollagen samt

verksamheternas behov av utbud, tillgdnglighet och 6ppenhet

Kontinuerliga och tillrdckliga IT-resurser kravs for att bedriva fullgod verksamhet. Sarskilt
folkbiblioteksverksamheten dr beroende av fungerande informationsteknik for att verkstélla
sitt lagstadgade uppdrag, och verksamheten kraver en stor méngd datorer och annan teknik
for olika andamal. Férutom medarbetares enskilda enheter och gemensamma
arbetsstationer ar det nédvandigt med publika datorer for allmanhetens bruk, fér s6kning i
bibliotekskatalog, allmant internetbruk och varierande programvara, samt utldnings- och
aterlamningsstationer. Biblioteken erbjuder dven allméant efterfrdgade kopierings- och
utskriftsmajligheter. Kommunens fordelning av IT-st6d till kulturférvaltningen behéver
utbkas patagligt for att undvika olampliga fordréjningar vid nodvindiga dtgérder. Det &r
avgdrande och av yttersta vikt med kontinuitet i stodet samt tillgdnglighet och prioritering av

arbetet med biblioteken for att sikerstilla bibliotekens uppdrag mot medborgarna.

Okade kostnader utan tillskott av medel medfér minskade méjligheter for biblioteken att

formedla samma niva av medier och aktiviteter, vilket riskerar att kvaliteten férsiamras.

Vid beslut om uttkad verksamhet for Sveriges depabibliotek och ldnecentral behévs goda

forutsdttningar for att uppdraget ska kunna sékerstillas langsiktigt.

Umea saknar lokaler fér dans, bade den féreningsdrivna, institutionella och kommunala
verksamheten. Det finns ett stort dansintresse — bade att sjdlv utdva och att uppleva dans i
Umea. Det kulturpolitiska programmet sager att vi ska skapa férutsittningar fér kulturlivet.
En viktig forutséttning for ett kulturuttryck, som ocksa &r forférdelat genusméssigt, ar lokaler
for dans. Ett dansens hus kan fungera som en samlingsplats och katalysator fér konstnarlig
utveckling, genom att stédja bade etablerade och nya koreografer, samt erbjuda en scen f6r
bade nationella och internationella gdstspel. Ett sddant hus kan stérka dansens roll som
konstform genom att vara en plats fér utforskande och nya uttryck, samtidigt som det
breddar publikens tillgang till dans som en form av uttryck, gemenskap och hilsa. Ett
dansens hus skulle m6j|igg6ra residensverksamhet och attrahera dansare och kulturskapare
fran 6vriga delar av landet och internationellt. En kombination av professionellt anvindande
och férestallningar samt kurser, workshops, masterclasses for alla nivaer skapar ett levande

kulturcentrum.
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Miljo- och hdlsoskyddsndmnden

Debitering per arsarbetskraft — Antalet debiterade timmar per arsarbetskraft behéver 6ka
for att inte tillsyn enligt miljobalken ska finansieras med skattemedel om savida inte sarskilt

beslutats.

Atgirdsprogram inom vattenforvaltningen - Andelen sjdar i Umed som idag uppfyller malen
inom vattenférvaltningen dr 52 % och for vattendragen dr andelen 31 % som uppfyller

malen. Samordnade insatser behdvs fér de vattenférekomster som inte uppfyller malen.

Ekologisk hallbarhet — Inom ramen for grunduppdraget och ndmndens radighet sa langt
mojligt sdkerstdlla den ekologiska hallbarheten i verksamheten. Milj6é- och
hilsoskyddsnamnden ansvarar fér arbetet med miljébalken och finns dédrigenom néra den
ekologiska dimensionen av hallbar utveckling och de 16 nationella miljémalen. Miljémalen
antogs av riksdagen 1999 for att géra den miljémdssiga dimensionen tydlig. Lansstyrelsen i

Visterbotten gor féljande bedémning:

Tillsammans med de nationella bedémningarna kommer endast ett av sexton miljémal,
Skyddande ozonskikt, att uppnas till 2030 i Vésterbotten. Fyra av mélen bedéms som néra
att nas Saker stralmiljo, Ingen 6vergddning, Grundvatten av god kvalitet och Storslagen
fjdllmilj6. De resterande tolv malen bedéms som inte mojliga att na. Det behdvs manga fler

vagledande beslut och insatser.

Personalnamnden

D3 ndmnden inte har ndgot verksamhetsansvar har ndmnden inte beslutat om nagra

utmaningar och majligheter.

Tekniska ndamnden

Ume3 har ett starkt utgangslage inf6ér framtiden, men utmaningarna dr manga. Att prioritera

ratt och anvédnda resurser klokt ar en standig uppgift.

Nya lagar och EU-férordningar paverkar férvaltningens verksamheter. IT berors av NIS2-
direktivet med skarpta krav pa cybersdkerhet och incidentrapportering. Fastighetsomradet
moter reviderade energikrav genom EU:s EPBD-direktiv, med krav pa energieffektivisering
och digitala energicertifikat. Gator och parker paverkas av EU:s Nature Restoration Law, som
stirker biologisk mangfald och héllbar stadsutveckling. Maltidsservice hanterar nya

livsmedelsregler kring ursprungsmarkning och hallbarhet, medan Stad- och
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verksamhetsservice berérs av skdrpta arbetsmiljokrav och kemikalielagstiftning (CLP). Dessa

forandringar kraver kontinuerlig anpassning och kompetensutveckling.

En stark gemensam inriktning for digital omstéllning, dar tydlig planering och prioritering
sker 6ver hela kommunen, skapar férutsattningar for att vi ska lyckas med
digitaliseringsarbetet. Samverkan mellan DolT, verksamheterna, bolagen och externa aktérer
ar avgorande — genom att arbeta tillsammans och 6ka férstaelsen fér varandras behov kan vi

omsétta idéer snabbare till konkret nytta.

Klimatanpassning ar en central del av modern stadsplanering, sarskilt med tanke pa de
d6kande utmaningarna kopplade till klimatférandringar. Det innebdar att vi behover planera
och utforma stadens miljoer sa att de blir robusta och motstandskraftiga mot exempelvis

dversvamningar, extrema vaderhandelser och varmebdljor.

Genom att integrera gréna losningar, som parker, tradplanteringar och 6ppna
dagvattensystem, kan vi minska risken fér skador och samtidigt skapa mer attraktiva och
hilsosamma stadsmiljéer. Klimatanpassning i stadsplaneringen handlar ocks& om att skapa
flexibilitet for framtida forandringar och att sdkerstalla att investeringar i stadens

infrastruktur dr hallbara pa lang sikt.

Ume3s position som universitetsstad ger goda méjligheter till kompetensférsérjning och
innovation, men vi maste héja kompetensen inom drift och utveckling, attrahera ratt
kompetens och hantera 6kande kostnader for hardvara och licenser. Cybersikerhet kréver

omfattande investeringar och framtidssakrade I6sningar.

Ekonomiskt ser vi 6kande driftskostnader for hardvara och licenser, vilket krdver en
utvecklad finansieringsmodell for att [angsiktigt stédja digitaliseringen. Cybersdkerhetshot
okar och kraver omfattande investeringar, liksom framtidssékrade |6sningar pa en marknad

dér utvecklingen gar l[angsamt.

Inom fastighetsverksamheten star vi inf6r stora fordandringar, dér befolkningsprognoser
paverkar lokalbehov och resursanvandning. Nya fastighetssystem och skdrpta miljo- och
klimatkrav stéller krav pa strategisk anpassning, kompetensutveckling och flexibla arbetssatt.
Lagédndringar och 6kade samordningskrav innebdr att forvaltningen mdste vara flexibel och

stdrka kapaciteten genom digitalisering och héllbara arbetsmetoder.

Stadsutvecklingen maste ske hallbart for att skapa attraktiva och robusta miljéer.
KIimatfﬁréhdringar innebar nya utmaningar for drift och underhall, och vi behdver vara
aktiva i utvecklingen av den smarta staden f6r att effektivisera processer och méta framtida
kompetensbehov. Medborgarnas éngagemang ska tas tillvara, och verksamheten ska
genomsyras av systematik, kvalitet och effektivitet for att sdkra kloka investeringar av

skattemedel.
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Livsmedelsférs6rjningen utmanas av krav pd minskad kéttkonsumtion, samtidigt som vi vill
bidra till 6kad sjalvforsorjningsgrad och hallbar svensk produktion. Har géller det att hitta
balansen sa att vi foljer nationella riktlinjer och samtidigt stédjer svensk

livsmedelsproduktion.

Kompetensforsdrjningen dr en av vara stérsta utmaningar framover. Vi behéver inte bara
attrahera nya medarbetare och chefer, utan ocksa skapa forutsattningar for att behalla och
utveckla dem vi har. Det innebér satsningar pa kompetensutveckling, tydliga karridrvigar,
intern rorlighet och en ldrande kultur. Ett hallbart ledarskap, god arbetsmiljé och

systematiskt arbetsmiljéarbete dr avgérande for att méta framtidens krav.

Umea regionens brand och rdddningsndmnd

En av de stérsta utmaningarna dr kompetensforsérining da mer personalresurser behdver
tillféras utifran att Umea véxer samt att krav och uppdrag férdndras relaterat till tidigare
handelser, klimatférdandringar, omvarldssituationen, sikerhetslaget, arbetstidsdirektivet
m.m. Det dr framfor allt under den kommande tre ars perioden som behovet av
nyrekrytering &r som storst. Det kan dven bli en utmaning att behalla befintlig personal d&

det under samma period kommer ske stora férdandringar inom verksamheten.

En annan utmaning galler bemanningen vid deltidsstationerna. Férutom svarigheterna att
rekrytera personal dr det dven i vissa fall svarigheter att bibehalla personalen 6ver tid. Som

en f6ljd av att deltidshrandmén generellt stannar i sin anstéllning kortare tid &n tidigare

maste utbildning av nya deltidsbrandmadn ske mer frekvent. Det finns dven behov av ait
utveckla och arbeta med andra arbetssatt och metoder, bade for att kunna rekrytera och

bibehalla personal.

Férandringarna i Lag om skydd mot olyckor (LSO) har inneburit att kravet pa kommunernas
tillsynsverksamhet samt utvardering och uppféljning av olyckor och insatser har 6kat.
Motsvarande férandringar kommer med storsta sannolikhet inféras dven i Lag om
brandfarliga och explosiva varor (LBE). Dessa krav, som ser ut att borja gélla fran arsskiftet
25/26, kommer inte bli lika omfattande som fordndringarna i LSO men de kommer dndé

medféra ett 6kat behov av bland annat tillsyner.

Utifran MSBs tillsyn av det gemensamma raddningsledningssystem Rdddningssamverkan
Nord har krav stéllts pa att forstarka den évergripande ledningen av
raddningstjdnstverksamheten. Detta kommer i ett forsta steg ske genom att tillféra
ytterligare en ledningsfunktion i raddningscentralen i Luleé; Utifran MSBs fortsatta tillsyn

kan krav pa ytterligare atgarder komma. Féljden av de forstarkande atgérderna blir att
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kostnaderna for ledningssystemet kommer att 6ka. Detta behdver bevakas under de

kommande aren for att sdkerstdlla att atgarderna ryms inom faststélld budget.

Projektering och byggandet av den andra stationen i Umea tatort samt anpassning och
utveckling av verksamheten kommer fortsatt vara resurskrivande allteftersom projektet
fortskrider. Lokalfragan ar redan idag en faktor att ta hansyn till vid rekrytering. Nuvarande
station i Umea tatort byggs om f6r att fa mer utrymme fér kontorsplatser for de

rekryteringar som pagar nu men lokalfragan &r fortsatt en stor utmaning.

Majligheter pa 3-5 ars sikt dr att det foérvantas komma mer uppdrag och medel nér det giller
rdddningstjanst under hojd beredskap. Detta innebdr 6kade resurser och en 6kad férmaga
infor nuvarande och kommande uppdrag. Det kommer dock bli en u‘tmaning att bade
planera for raddningstjanst under héjd beredskap och att férbereda personalen genom

6vning och utbildning samtidigt som kraven pa den fredstida verksamheten 6kar.

En annan mojlighet dr den 6kade férmagan for raddningsinsatser som den andra
brandstationen i Umea tatort medfér. Den anpassning och utveckling av verksamheten som
ocksa genomférs bor ge avsevart battre mojligheter dven att bedriva den

olycksférebyggande verksamheten.

Valnamnden

Valndamnden har en liten organisation med fa medarbetare. Efter valet till riksdag, kommun-
och regionfullmaktige hdsten 2026 drojer det till varen 2029 innan nésta val ager rum. D3 &r

det val till Europaparlamentet.

Kompetensforsorjning

En utmaning fér ndmnden ar att sdkerstélla kompetensférsdrjningen under
mellanvalsperioden samtidigt som medarbetarna behéver komplettera med andra
arbetsuppgifter. Om vi har ett osdkert parlamentariskt [dge i Sverige kan det finnas en risk
for extraval under perioden. Ett val sammanhallet valkansli med hég kompetens &r en
forutsattning for att mota de utmaningar som valadministrationen star infér, Kraven pa
valadministrationen 6kar hela tiden. En hog grad av professionalitet skapar méjligheter fér
organisationen att klara de 6kade kraven. En viktig utmaning ar att sdkerstélla att
valkansliets personal har relevanta och meningsfulla arbetsuppgifter dven under

mellanvalar, fér att behalla kompetens och engagemang.
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Sdkerhet

Laget i omvarlden paverkar ocksa verksamheten lokalt. Arbetet med valsdkerhet behéver
hela tiden utvecklas. Spridning av falsk information och otillbdrlig informationspaverkan &r
endast tva av de utmaningar som valadministrationen riskerar att stillas infor allt oftare.
Digitalisering och 6kade krav pa IT-sdkerhet innebar att vi maste utveckla robusta system
och rutiner for att skydda valprocessen mot cyberhot. Genom att kombinera teknologiska
I6sningar med ett aktivt informationsarbete kan vi skapa en modern, siker och inkluderande

valorganisation som stérker demokratin och méter framtidens behov.

Valmyndigheten pekar i sin erfarenhetsrapport fran EU-valet pa att det finns delar i
valprocessen som riskerar att skada fortroendet fér svenska valsystemet. Det man framfor
allt lyfter fram dr det stora antalet incidenter som ror valsedelssystemet. Det dr en utmaning

pa lokal niva i val- och réstningslokaler.

Lokaler

Lokalfragor ar en stor utmaning fér valndmnden. Regelverken kring valférfarandet samt
6kande behov av valmaterial pa grund av allt fler valdistrikt stéller krav pa saval val- och
réstningslokaler som pé valndmndens verksamhetslokal. Aven viljarnas dndrade beteende
med en standigt 6kande fortidsrostning dr en utmaning. Namnden behéver i samarbete med
kommunens verksamheter hitta lokallésningar som totalt sett dr sa bra som méjlighet for

alla.

Valdr 2029 och 2030 — utmaningar

Att allménna val planeras bade 2029 och 2030 innebaér att namnden star infér en intensiv .
period av valférberedelser och genomférande under de kommande aren. Den téta valcykeln
stiller h6ga krav pa néamndens férmaga att planera, samordna och genomfdra tva storre val
inom kort tidsintervall.

Detta medfor behov av langsiktig resursplanering, dar bemanning, lokalbokningar,
materialhantering och utbildningsinsatser maste sdkerstéllas i god tid. Valorganisationen
behéver vara uthallig och flexibel for att hantera bade praktiska och administrativa
utmaningar, samtidigt som kvalitet och rattssdakerhet i valgenomférandet bibehalls.

Sarskilt viktigt blir det att uppratthalla kontinuitet i kompetens och erfarenhet bland
réstmottagare samt att sdkerstélla att rutiner och processer ar uppdaterade och vil
férankrade. Namnden behdver ocksa ha beredskap fér att hantera eventuella férandringar i
lagstiftning, valférordningar eller riktlinjer fran Valmyndigheten.

28 (35)



Namndernas utmaningar och mdjligheter i 3-5 ar perspektiv 2026-11-17

Samverkan med ldnsstyrelsen och andra berérda aktérer dr avgérande fér att uppna en
effektiv och enhetlig valadministration. Genom att arbeta proaktivt och strategiskt kan
namnden mdta de utmaningar som uppstar i samband med tva valér i féljd, och samtidigt
sékerstilla ett trygst och demokratiskt valférfarande fé6r kommunens invanare.

Valmyndigheten far uppdrag om digitala réstiangder

Valmyndigheten har fatt i uppdrag av regeringen att analysera férutsattningarna for att
infora digitala rostlangder samt att genomfora forsok i ett begransat antal vallokaler vid de
allmanna valen 2026.

Om digitala réstlangder inf6rs vid framtida val, innebéar det att nimnden under de
kommande dren star infor flera strategiska och operativa utmaningar kopplade till
digitaliseringen av réstningsprocessen. Samtidigt som detta innebér férindringar och krav pé
anpassning, finns ocksa flera tydliga férdelar med digitala réstlangder. Bland annat
maojliggdrs en mer effektiv réstmottagning, dar flera réstmottagare kan arbeta i réstlingden
samtidigt. Det ger dven battre férutsattningar for snabba dndringar i réstldngden och
minskar risken for felaktiga avprickningar. Dessa forbattringar kan bidra till 6kad kvalitet,
snabbare hantering och en mer robust valadministration.

En av de mest centrala utmaningarna ar att sakerstélla att kommunens vallokaler dr
utrustade med tillforlitlig teknisk infrastruktur, inklusive stabila ndtverkslésningar och digital
utrustning som mdjliggor saker och effektiv hantering av rostlangder. Samtidigt krévs
robusta IT-sdkerhetsldsningar for att skydda systemen mot intréng och tekniska stérningar.

For att digitaliseringen ska fungera i praktiken behéver réostmottagare och medarbetare f§
relevant utbildning och stéd i de nya digitala arbetsrutinerna. Kompetenshéjande insatser
blir avgorande for att sakerstalla kvalitet, rattssakerhet och trygghet i genomférandet.

Kommunen maste dven félja och anpassa sig till férdndringar i lagstiftning och administrativa
riktlinjer som utvecklas av Valmyndigheten. En ndra samverkan med lansstyrelsen och andra
berérda aktorer ar nédvandig fér att uppna en enhetlig och rattssdker valadministration.

Genom att planera langsiktigt och strategiskt kan namnden tillvarata digitaliseringens
mojligheter samtidigt som robustheten och tilliten i det svenska valsystemet bevaras. Det
handlar ytterst om att vdrna de grundlidggande styrkorna i det svenska valsystemet — dess
decentraliserade struktur, transparens och manuella komponenter — som tillsammans bidrar
till ett tryggt och demokratiskt valférfarande.
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Aldrenimnden

Den demografiska utvecklingen mots med férebyggande insatser

Aldrendamnden delar utmaningar med dldrendmnder i hela landet och vélfirdssektorn i stort.
Befolkningsprognosen i Umea visar en stérre 6kning inom aldersgruppen 80+ ar, under
kommande &r jamfort med tidigare &r. Okningen bérjade &r 2023 och fran att tidigare ar dkat
i snitt 3 % fran ar till ar, bedéms aldersgruppen 6ka med 5-6% mellan 2024-2029. Fran ar
2030 véntas sedan utvecklingstakten minska for gruppen och dampas till ca 1,5-2% fran ar
till ar fram till 2036. Det dr i denna aldersgrupp som behovet av stéd och omsorg troligast ar

som storst.

For att mota den demografiska utvecklingen med en kraftig 6kning av antalet dldre under
planeringsperioden behdver dldrendmnden med samarbetsparter kraftsamla tillsammans.
Det handlar primart om att ge férutsattningar for den dldre att leva ett sjalvstandigt liv
ldngre i det egna hemmet och férdréja behovet av omfattande vard och omsorg. Nér en
storre andel dldre bor kvar hemma lingre s3 behévs satsningar pa férebyggande arbete,
motesplatser och aktiviteter for dldre, men ocksa trygga och tillgdngliga bostadder och
bostadsomraden, goda kommunikationer och néarhet till en bra samhallsservice. Det behévs
dven en stor variation av bostader for olika faser i livet i olika prisnivaer. Ett bra exempel pa
att samverkan mellan flera aktérer behévs ar kommunens bostadsforsérjningsprogram

2022-2030 som har ett stort fokus pa dldre personer och tillganglighet i bostader.

Aldreomsorgens satsning kring Seniortorget har som syfte dr att ge inspiration och
information om seniorlivet fortsatter att utvecklas. Genom Seniortorget har kommunen

mojlighet att arbeta mer férebyggande och evidensbaserat.

Aldreomsorgens mottagningsenhet fortsitter vara ett nav for information till kommunens
dldre invénare. Information ges i en mingd olika fragor for att kunna stétta och/eller hanvisa
vidare for att stddja ett sjdlvstdndigt liv. Telefonerna bemannas av handldggare som ocksa
kan ta emot férandrade behov hos personer som redan har insatser fran dldreomsorgen. Det
ligger vl i linje med den nya socialtjanstlagens syfte — att socialtjansten ska vara tillgédnglig

for invanarna.

Vilfardsomstallning

Hur stiller vi om for att méta framtida utmaningar? Omstéllning till den nya socialtjanstlagen
och utvecklingen mot nédra vard markerar tillsammans en viktig valfardsomstallning. Fokus
flyttas fran att framst hantera problem nér de redan uppstatt, till att arbeta mer

forebyggande och hilsofrdmjande. Socialtjansten ska bli mer tillgénglig och
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kunskapsbaserad, framja jamstéllda och jamlika livsvillkor, med insatser som kan ges tidigt

och utan omfattande behovsprévning.

Nédra vard innebdr att vard och stdd ges mer samordnat utifran personens behov, med
mindre fokus pa organisatoriska granser. Tillsammans skapar dessa forandringar ett mer
sammanhallet system dér individen far stod i ratt tid, pa rétt plats och med storre inflytande

over sitt eget liv.

Bedémningen fran saval dldrendmnden som nationella myndigheter &r att denna
valfardsomstélining kommer att paga i flera ar och involvera savil flera namnder i
kommunerna som andra organisationer och civilsamhille. Omstéllningen kraver ett

langsiktigt arbete i samverkan samt kontinuerlig uppféljning.

Kompetensforsorjning och 6kad attraktivitet som arbetsgivare

En storre andel dldre och samtidigt en ldgre andel i den arbetsféra befolkningen innebér
utmaningar for saval samhéllsekonomin som for kompetensférsérjningen inom vard och
omsorg. Bristen pa personal och 6kande behov inom vard och omsorg ar kdnnbar och

samtidigt ar arbetslosheten fortsatt rekordlag i Umea kommun.

Aldreomsorgens flerériga kompetensfﬁfsérjningsplan beslutas i ny version fér aren 2026—
2028 i december. Den utgdr en grund for arbetet med verksamhetens behov av personal och
kompetens. Arbetet fortsatter med aktivitetsplaner kopplat till
kompetensforsériningsplanen i syfte att tydliggdra och konkretisera insatserna som gors for
att mota kompetensférsorjningsutmaningen. Utifran genomfért scenarioarbete som
forsoker hitta strategier for att méta upp innevarande och kommande behov samtidigt som
det rader kompetensforsorjningsbrist ska fokus vara pa behalla-perspektivet — fler behéver

vélja och vilja vara kvar inom dldreomsorgens verksamheter.

For att tackla kompetensférsorjningsutmaningen behovs ett parallellt arbete med att stélla
om verksamheterna, arbeta mer férebyggande samt vara en attraktiv arbetsgivare sd att
medarbetare trivs och vill stanna kvar likvél som att locka potentiella medarbetare. Fler
personer behdver utbildas och/eller vidareutbildas inom vard- och omsorgsyrket for att
sakerstilla kvalitet i verksamheten. Den statliga satsningen ”Aldreomsorgslyftet” ar forlingt
till 2027 och fortsatter darmed att ge mojlighet att utbilda medarbetare till underskéterska
pa betald arbetstid. Utdver detta behéver dldrendmnden internutbilda medarbetare for att

héja kompetensen i verksamheten for att klara av att leverera en kvalitativ vard och omsorg,

Fler personer ska bo hemma ldngre vilket kréver férdndringar inom hemtjanst och
hemsjukvard. Det kréavs kontinuerlig kompetensutveckling vilket ocksa kan ge majlighet till

karridrvdagar inom vard- och omsorg. Den framtida kompetensforsérjiningen kommer dock
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inte enbart kunna I6sas genom en 6kad utbildningsvolym. Digitalisering och automatisering
av vissa arbetsuppgifter tillsammans med omstallning till att arbeta mer férebyggande och

hallbart dr nddvéandigt for att klara framtidens vard- och omsorg.

Aldreomsorgen behdver dven arbeta vidare med att minska sjukfranvaron samt arbeta foér
en langsiktig och hallbar arbetsmiljé genom delaktighet. Utifran ndmndens strategi och

prioriterad process Kompetensférsorjning fortsatter arbetet.

Digital transformation skapar méjligheter till omstallning

For en 6kad digitalisering och anvandning av valfardstekniska [6sningar sa finns ett antal
utmaningar, inte minst gallande ekonomiska resurser och personalresurser vid inférande av
nya l6sningar. For att mojliggdra en transformation i dnskvard takt behover tillrdckliga
resurser avsattas saval i dldreomsorgens verksamheter men dven i centrala stédfunktioner i
kommunen. For 6kad digitalisering beh6vs inte bara nya system, utan dven teknisk
utrustning for 6kad mobilitet, exempelvis smarta telefoner och plattor till medarbetarna
men ocksa en digital infrastruktur som stéttar dldreomsorgens projekt. Medarbetarnas vana
och vilja att anvdnda allt fler tekniska hjdlpmedel i sin arbetsvardag behdver ocksa

stimuleras.

Aldrendmnden ser goda méjligheter med att samla digitala insatser i den sérskilda enhet ~
Digital vard - och omsorg dar malbilden ar en tvarprofessionell enhet vars uppdrag ar att
utfora digitala insatser och atgarder till den aldre, samt att bista verksamheternas personal
med radgivning och st6d via digitala kanaler. Genom en dedikerad utférarenhet minskas den
annars tids- och resurskravande omstéliningen da merparten av medarbetare skall férdndra

sitt arbetssatt, utbildas, anskaffa behdrigheter med mera.

Vidare finns stora méjligheter i att nyttja den tekniska utvecklingen inom Artificiell
intelligens (Al) och att fokusera mer pa ett datadrivet arbetssatt dar saval vard- och
omsorgsnira som mer administrativa processer kan underlittas vilket kan frigora tid till

individnéra arbete. Arbete kring detta pagar via initiativet Datadriven kommun.

En utmaning for fortsatt digitalisering ar att lagstiftningen i vissa avseenden ar otydlig eller
inte utvecklas i tillrdcklig takt for att den tekniska utvecklingen ska kunna omsattas i
verksamheten. Tillgdnglighet till och nyttjande av information ar en nyckelfraga inom detta

omrade.

Bilden av dldreomsorgen ar grundlaggande for omstéllningen

Sambhillet férdndras och utmaningarna leder till att verksamheten féréndras. Vard - och

omsorgsboende har nu fa likheter med de alderdomshem som manga fortfarande ser

32 (35)




Namndernas utmaningar och méjligheter i 3-5 ar perspektiv . 2026-11-17

framfor sig vilket gor att férvdntningarna pa verksamheten blir ndgot annat an den
verksamhet som bedrivs idag. Idag bor vi i mycket hégre utstrackning hemma, sjdlvstandigt
elier med olika former av vard - och omsorgsinsatser — en riktning som beslutats sedan flera
&r och inte bara i Umea. En person som idag flyttar in pa vard - och omsorgsboende har
behov av omfattande insatser dygnet runt. Det innebdr ocksa att hemtjdnsten och

hemsjukvarden férandras.

Dialog och kommunikation med invanare och samverkansparter kravs for att 6ka forstdelsen

for de fordandringar som behdéver goras for en hallbar dldreomsorg - nu och framat.

Overférmyndarndmnden

Rekrytering

Overférmyndarndmnden ansvarar fér att rekrytera gode méan och férvaitare inom hela
Umearegionen. Overférmyndarndmnden har idag ca 1220 gode min och forvaltare i
Umearegionen men det tiicker inte behovet. Flera av dessa stéllféretradare ar didre samt att
ca 10 stycken av dem har 10 uppdrag eller flera, vilket gor situationen valdigt sarbar om
nagon av dem skulle behéva avsluta sina gppdrag vid egen sjukdom eller liknande.
Godmanskapet ar i grunden ett lekmannauppdrag som bygger pa ideella krafter hos vanliga
kommunmedborgare. Huvudmannens hjalpbehov &r ofta komplicerade déar det stills stora
krav pa flexibilitet, tidsméssiga investeringar och dessutom kan uppdragen vara svéra att

avsluta.

Umed kommun har en férvaltarenhet med fem anstallda personer. Enligt de upprattade
avtalen med de bada forvaltarverksamheterna &r det fraga om att de mest krdvande och
komplicerade uppdragen ska innehas av de professionella forvaltarverksamheterna. Likasa
har Ornskoldsviks kommun en férvaltarenhet med fyra anstillda personer. Ornskéldsviks
kommun har dven méjlighet att anvédnda sig av privata akt6rer for att sdkerstalla att

huvudmaén inte ska behdva vénta pa att fa en stéllforetradare.

De utmaningar som namnden ser inom en tre-fem ars sikt ar att sdkerstalla att
forvaltarenheterna kan méta upp det dkande behovet av att kunna ta sig an flera och mera
komplicerade stadllforetrddarskap. Har ser ndmnden ett behov av att 6ka antalet anstillda
forvaltare och att 6ka samarbetsytorna mot bada férvaltarenheterna for att effektivisera
flodet av drenden mellan férvaltarenheterna och namndens ideella stéllféretradare. Dér
finns ett utvecklingssteg att ndr huvudmannens livssituation har stabiliserats via
forvaltarenheterna, da kunna 6verga till en ideell stiliféretradare. D3 kan forvaltarenheterna

gora plats for nya drenden. Forvaltarenheterna behdver ocksa kunna férandras till att ta
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emot bade god mans- och férvaltaruppdrag. Namnden ser ett behov av att utveckla
dynamiska stallforetradarenheter som kan ta alla typer av uppdrag. Det finns dven ett behov
av att kunna anvanda sig av privata aktérer for att en individ i utsatthet aldrig ska std utan en
stallféretradare. Om behovet av professionella stillforetradare kan tillférsakras s& kommer
behovet av ideella stallforetradare vara mindre akut och de som vill géra en frivillig
samhdllsinsats skulle ha battre forutsattningar att ta uppdrag dir huvudmannens

livssituation inte bestar av behov av akuta insatser.

Digitalisering

Overférmyndarndmndens tillsyn utévas genom granskning av gode ménnens och
forvaltarnas redovisningshandlingar. Det sker vanligen via manuell granskning av inkomna
pappershandlingar. Sedan 2020 har Overférmyndarndmnden dven méjlighet att ta emot
redovisningar elektroniskt samt att granska dessa elektroniskt. Det har drojt flertalet &r med
att samordna Umea kommuns egen IT avdelning mot Wérna-férvaltningen for att etablera
en testmiljo. Att detta férsenats har paverkat ndmndens utvecklingsmdjligheter negativt.
Under sommaren/hésten 2025 har denna testmiljé pabérjats och vid fardigstillande
kommer testmiljon innebdra nya mojligheter att utbilda stallféretradare i den elektroniska
inlamningen av redovisningshandlingar. Det i sin tur kommer att leda till att flera kan ldmna
in redovisningshandlingar elektroniskt. Ett annat utvecklingsomrade &r att motverka ett
digitalt utanférskap hos huvudmén och att maojliggora att stallféretradare kan agera for
huvudmannens rakning. For att detta ska vara mojligt behover narliggande verksamheter s
som banker 6ka takten pa utveckling av sina digitala tjanster vilket kommer effektivisera och
férenkla de uppgifter som stéllféretrddare behdver utfora at huvudmaén. Denna fraga ligger

inte inom ramen fér Overférmyndarverksamhetens paverkansomrade.

Overférmyndarndmnden har idag inte nagot sétt att skicka alla de sekretesshandlingar som
behéover skickas elektroniskt. Det innebér stora portokostnader och lingre

handldggningstider.

Ny lagstiftning

Regeringen beslutade 2019 att géra en Gversyn av reglerna fér gode méan och férvaltare. Inga

lagforslag presenterades under férra mandatperioden. Nuvarande regering har gett ett

uppdrag till Justitiedepartementet att ta fram underlag for att kunna besluta om utveckling
inom lagomradet. Déribland finns utredning om férslaget att flytta beslutanderitten av
otvistiga godmanskap fran tingsritten till Overférmyndarna. Det skulle innebira 6kade krav
pa namndens verksamheter i form av 6kade resurser till att inhdmta yttranden, utreda och

besluta i dessa drenden. Skulle detta férslag ga igenom skulle det innebéra behov av att
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utdka overférmyndarens personalresurser for att kunna méta den nya arbetsuppgiften.

Likasa har lagdndringen avseende framtidsfullmakter inneburit merarbete for verksamheten.
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Relationstal - foreslagen ramtilldelning i férhallande till PKV och
demografiska forandringar

Av tabellerna framgar ramtilldelning i budget 2025, budget 2026 samt forslag till
planeringsdirektiv 1 for 2027 i relation till antal invanare respektive ar.

Forslag till ramtilldelning i planeringsdirektiv 1 innebér att alla ndmnder far en ramdkning per
invanare i relevant aldersintervall, i enlighet med SKR:s prognos fér PKV 2027, dvs 3,2%.

Tabell 1. Ramtilidelning i relation till totalt antal invanare.

: Kronot/invanare Pmcentuell foréndring

Budget " Budget| Plan. dir.1 Budget Budget|  Plan. drr 1
2025 2026 2027 2025 2026 2027

Overformyndarngmnd | e119 123 1270 102,0% . 103,0% . 103.2%
Kommunstyreise exki ataganden : —2 094 -2 148 <2247 105,8% 102, 6% 103,2%
Kommunfullméktige 0290 80 1006% 0L0%
Personalndmnd 10 -10 -10 101,2% 102,9% 103,2%
Teknisknamnd © . 11471 11981 12365 104,2% . 104,4% . 103,2%
Byggnadsnimnd 464 481 496 106,9%  103,5%  103,2%
Milj6- och halsoskyddsndmnd | 361 o166 74 1044%  103,5%  103,2%
Umedreg, raddnmgsnamnd : “637 -766 -791 117,0% 120,2% 103,2%

Ridrengmng . = 0 10808 -11086 . 11502 103,7%  107,6% ﬁ,.‘:};j:u;naq—%;
lndlmd» ach famnljenamnd -13098 . 13731  -14145 o 404,8%
o baan 0 a9 s 1024% 104, 1%%1.);,3
Kulturnirnd -1 252 -1.303 1345 101,1% - 104,1% 103, 2%
For-och grundskoleniimnd 1 17254 47453 17650 1004%  101,2%  101,1%
Gyrnnasne—/\ruxenutb namnd : g -5303  104,2% 104,6%

g A 0% o

Umearegaonens namnd for PA-

system . .38 ' .39 0,0%  103,2%
Total | -62879 65581 67434  1031%  1043%  102,8%

Tabell 2. Ramtilldelning i relation till relevant dldersintervall

Procentuell foréndring

Budget Budget Plan.dir.1 Budget Budget| Plan.dir. 1
2025 2026 2027 2025 2026 2027

individ- och famiflenamnd 165 -15 955 16 771 17307 1042% 105, 77'7103 2%
Fér/Grundskolenamnd -~ . 145 0 107365 111312 114874 1021% . 103,7%  103,2%
Gymnasie/vuxenutb, namnd 16~19 -103 494 - 108090 - -111 549 101,4% 104,4% 103,2%
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Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 GOor vi tillrdckligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Ume3 ska védxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Negativ paverkan frdn organiserad brotitslighet och vdld i ndra relation men
framsteg har gjorts i samverkansarbetet.

Inriktningsmal 3

Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor
och min att ha samma mabkt att'forma sambhiillet saval
som sina egna liv

Jdmstélldhetsarbetet pdgdr och dr vdl inarbetat. Det finns ett behov av nya goda
exempel fOr att ej tappa position.

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040
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Program tillvaxt

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea har fortsatt stark befolkningstillviaxt och boende- och livsmiljén stér sig vil i jimforelse
med andra kommuner. Planeringskapaciteten har stérkts och den
kommunkoncerndvergripande samplaneringen férfinats, men bostadsbyggandet ligger

fortfarande pa en I3g niva. Detta géller alla bostadstyper och féljer en nationell trend. Den

1600

demografiska utvecklingen de senaste aren har tydliggjort barnfamiljernas betydelse.
- 'i4é§

|| l Ill735

» » & O @ D0 O Voqp o>
QQQQQ'\'\ m'\/\»\q,q,q,q,q,
r&r&q&?r&q‘?wfﬁfﬁ’mv&mmwr&m“r&“tﬁmr&q&)f&f@

i 1200

1000
80
.60
40 ll
’\

<o

(=3

(=]

200

W Fardigstélida bostdder  ® Prognos

Universiteten som tillviaxtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva ldrosdten. Hostterminen 2025
antogs flest studenter i hela landet. Kvarstanningsgraden behdéver dock 6ka, och kunskap om
framtidens arbetsmarknad ar en nyckelfaktor. Utvecklingen av Universitetsstaden mot en

mer levande och attraktiv stadsdel ar pabérjad.
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Etableringar och féretagens tillvaxt

Foretagens tillvdxt i Umea ar fortsatt stark med bade fler anstdllda och en vdxande andel

invanare i arbetsfor alder dven om vi ser en viss nedgang i antalet foretag under ar 2024.

Utvecklingen innebdr omlokaliseringar, expansioner och nyetableringar, vilket bidrar till ett

néringsliv i standig forandring. | en tatare stad kan mycket hanteras inom befintliga

strukturer, men pa sikt riskerar bristen pa mark for framfér allt industri och handel att bli en

begrinsande faktor.
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Utblick

Framat lyfts behovet av en fordjupad analys av bostadsutbudets sammansiattning, ett
karridrcenter som starker kopplingen mellan universitetet och arbetsmarknaden samt

fortsatt utveckling av Universitetsstaden, dar samsyn finns men mycket arbete aterstar.

Lds mer om program tillvixt pd www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddr Umea &r stérsta stad, rankas hégt vad géller social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hdg tillit mellan ménniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det forebyggande arbetet av storsta vikt fér att

minska dessa problem.

Kommunens arbete f6r social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika férutsattningar lever atskilda, utgér
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omrdden &r dock en
prioriterad fraga och arbetet med att frimja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangsldge med lag brottslighet, 1dg otrygghet och relativt i}(‘jg
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vdaxande problem. Antalet
drenden gdllande vald i ndra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad giller ungas livsvillkor dr det en fortsatt hdg niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfér allt unga tjejer dr ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.

Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat nagot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umea Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanférskap men det behdvs battre kinnedom om situationen fér dem som varken arbetar,

studerar eller dr arbetsstkande.
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Umed kommun strévar efter att vara en bra plats att vixa upp pd, dér alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umead &r en plats med goda
forutsdttningar att leva och verka. Fortsatt arbete behdvs dock for att bibehalla och stirka
kommunens sociala hallbarhet. Det &r av stor vikt att fortsdtta utékat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 2024*
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Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2024 2
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Kélla: Medborgarundersékningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet - sammanfattning

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umed véxer tryggt och sdkert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga pagar.

Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

1 Indexet baseras pé indikatorerna: Invanare 16-24 8r som varken arbetar eller studerar, Invinare 16-84 ar med avsaknad av tillit till
andra, Invénare 16-84 &r med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala frén 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa frégan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva pd?"i
SCB:s medborgarundersékning.

6 (11)



Uppfoljning inriktningsmal och program jan-aug 2025 2025-09-15

- Ett Umed fritt fran vdld: Valdsférebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sérskilt
fokus pa vald i ndra relationer och unga i riskmiljder, dir stdrkt samordning bedéms som

avgbrande for framgang.

- Motverka segregation och framvdxten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umead kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och mén att ha samma makt att
forma samhdllet sdvdl som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och r vl inarbetat.

Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrdgasditta kbnade maktrelationer i arbetet med héllbar
utveckling: Arbete med att medvetandegéra foérutsittningar f6r kvinnor och mén samt

dess konsekvenser dr standigt pagaende.

- Mins véld mot kvinnor ska upphdéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor:

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att

fortsédtta arbeta med att stérka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet dn i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hilsa, rorelse,

stress och valdsutsatthet krdver fortsatt fokus for stirkt folkhilsa

Boende och bebyggelsemiljo:

- Fortsdtta arbetet med strategier for hdllbar tillvixt fér att stérka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt fér blandade miljéer och hallbara fléden utifran

stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen,

- Stdrka mdétesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med métesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar och

landsbygd har fortsatt.
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Frdmja en socialt hdllbar bostadsforsérining och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har 6kat

senaste aren.

Arbete och férsérjning:

Skapa férutséttningar fér en ekonomisk jamlikhet och en hégkvalitativ vdlfdrd for livets
alla skeden: Fér att stidrka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa utrikesfoddas

etablering, ungas skolgang och férebyggande insatser mot studieavbrott.

Sdirskilt stéd till de personer som stdr Idngt frén arbetsmarknaden: Fortsatta insatser

kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

Atgdrder for att férhindra diskriminering och sdkerstdlla jémlika méjligheter médste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som é&r lika och

tillgdngliga for alla.

Motverka framvéxten av ett skuggsamhdlle och en ékad arbetslivskriminalitet: Det finns
behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den arbetskraftskriminalitet som

finns.

Lds mer om program social héllbarhet pd www.umea.se/programsocialhallbarhet
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Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallining pagar men att takten behéver accelereras betydligt fér att
uppna antagna klimatmal. Omstéllningen dr samhéllsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella férandringar och forédndrade beteendeménster.

Under perioden januari—augusti 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas
klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforstag och projektportféljer som baseras
pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomférande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra

" finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstaiiningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstéliningen av samhdllssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umead kommuns egen radighet, fortsatter Umea att stiirka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet strécker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen fér
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission fér 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppnad malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utsldpp

Umeas utslapp uppgick 2023 till 291 kton CO.e, vilket innebar en 6kning fran féregdende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn &r fortsatt

den storsta utsldppskallan och stod fér 57 procent av de totala utsldppen.

AOO = = = o o me m e m e e = e e e e e e e
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Kalla:

Fér att nd malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umed accelerera takten i

utsldppsminskningen. Sedan 2019 har véxthusgasutsléppeh legat relativt konstant, vilket
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understryker behovet av kraftfulla dtgdrder. Insatser inom flera sektorer pégar och utgér en

viktig grund for klimatomstéllningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkuldra floden och hantering av aterstdende

utslapp.
Konsumtionsbaserade utsldpp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallen i Umeas konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Killa: Konsumptionskompassen.se, (SEl Stockholm Envirnonment Institute) 2025

Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet

av kraftfulla insatser f6r att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka

kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckia nya

arbetsséatt som stodjer mer hallbara konsumtionsménster.

Kommunkoncernen

Kdmmunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en dkning

jamfort med féregdende ar. Okningen berodde till stor del pa att fjarr-virmesystemet

behovde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

, Scope 1-2 Kommunorganisationen {Kton CO2e)
120 : 105

100
80
60
40
20

- e S B e o g

Kdlla:

- -Mat 2025

For uppnd malet om en klimatneutral kommunkoncern kravs att existerande planer nu

omsitts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgérder. Arbetet behéver
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intensifieras med fokus pa fossilfri uppvdarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan ar sarskilt prioriterat. Det dr genom en
kombination av tekniska I6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas

Fokusomraden program for Klimatneutrala Umea 2040 - sammanfattning

- Transporter: Transportsektorn star fortsatt fér den storsta andelen av Umeas utslapp.
For att uppna klimatmalen behdver omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart
resande accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar,

beteendeférdndringar och stdd till fossilfria transporter.

- Bygg och anldggning: Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler
indikatorer behovs for att folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare
atgarder for att 6ka anvandningen av klimatsmarta material och minska utsldppen fran

byggarbetsplatser

- Energi, el och fijdrrvérme: Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens
utsldpp dkade under 2024. Det krdvs stérkt motstandskraft i energisystemet samt

minskad anvandning av fossila branslen per capita for att na klimatneutralitet.

- Cirkuldr ekonomi: Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men
atervinningsgraden forblir I3g. Ndsta steg dr att framja resurseffektiva affarsmodeller och

cirkuldra floden i samverkan med naringslivet.

- Overgripande insatser: For att 6ka takten i omstéllningen behéver Umed kommun
fortsédtta utveckla finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna,
tvérsektoriella samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-
niva.

~ L&s mer om program klimatneutrala Umed pa www.umea.se/programklimatneutral
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Nettokostnadsavvikelser och nettokostnadsjamforelser

Namnd Sid nr
Nettokostnadsavvikelser

For- och grundskolendamnd 1-10
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd 11-15
Individ- och familjeomsorgsndmnd 16-22
Aldrendmnd 23-30
Nettokostnadsjdmfdrelser

Fritidsnamnd 31-35
Kulturndmnd 36-42




Analys av nettokostnadsavvikelse, férskola, grundskola och fritidshem.

\Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berdrda néamnder analysera nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen. Analyserna utgor ett
analysunderlag i planeringsprocess fér 2027.

Centrala tilldmpningsanvisningar for analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka ligger till
grund foér analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intdkter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokosthadsavvikelse dr differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsattningar. Dvs den ar berdknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets
alla kommuner.

Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhdmtning ar Kolada. Detta for att sakerstélla att det ar officiella data och
att jAmforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig fér alla. Jamforelser gors dér s& ar mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Fér- och grundskolendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for féljande verksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola.

Nettokostnadsavvikelsen for férskola, fritidshem och grundskola inkluderar dven kostnader som
ligger utanfér for- och grundskolendmndens ansvarsomréade, exempelvis kostnader for lokaler,
maltider, vissa [T-kostnader som ingar i ldrverktyg m.m.

Utifran givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga i analysen, om hdéga eller [3ga kostnader
motsvaras av hog/lag kvalité kommenteras darfor inte.

| kommungruppen stérre stad har ytierligare tva stader tillkommit under ar 2022, Kalmar och
Kristianstad.




























Diagram 3 illustrerar att skillnaden mellan referenskostnaden och nettokostnaden fér Umed
Kommun ligger kvar pad samma niva som 2023 och att nettokostnaderna minskar. Aven for storre
stad (diagram 4) har nettokosthaden utvecklats i takt med referenskostnaden mellan &r 2023 och

2024.
Andel av population

Syftet dr att se om vdr andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet awviker i jimférelse med

storre stad.

For grundskola redovisas inte andel av populationen da 100 % av befolkningen i aldersgruppen
férvantas befinna sig i grundskolans verksamhet.

10




Analys av nettokostnadsavvikelse, gymnasieskola.

Bakgrund

Som en del i planeringsprocessen ska berérda ndmnder analysera nettokostnadsavvikelser
samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning fran kommunstyrelsen, Analyserna utgor
ett analysunderiag i planeringsprocess for 2027.

Centrala tillampningsanvisningar fér analys av nettokostnadsavvikelse har tagits fram, vilka
ligger till grund for analysen.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till
verksamhetens intdkter. ‘

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden fér en verksamhet och
faktisk nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive
verksamhet borde kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den
verksamheten med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hénsyn taget till
respektive kommuns strukturella forutsattningar. Dvs den adr berdknad fér varje enskild
kommun och verksamhet. Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror
pa kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner.

Tillvigagdngssatt:

Basen fér all informationsinhamtning ar Kolada. Detta for att sdkerstélla att det &r officiella
data och att jamfarelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamforelser
gors dir sd dr mojligt utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for
verksamheten gymnasieskola. Nettokostnadsavvikelsen fér gymnasieskola inkluderar dven
kostnader som ligger utanfér gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvarsomrade,
exempelvis kostnader for lokaler, maltider, vissa IT-kostnader som ingar i larverktyg.

Utifrén givna anvisningar ska inte nagra kvalitetsmatt inga | analysen, om héga eller laga
kostnader motsvaras av hég/lag kvalité kommenteras darfér inte.
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Analys av nettokostnadsavvikelse

Bakgrund

| samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullméktige i uppdrag till berérda nimnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjamforelser enligt en anvisning frén
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort analysunderlag planeringsprocess for 2023. Uppdraget
ar darmed avslutat. Efter utvdrdering av den nya planeringsprocessen ska dessa analyser
fortsdttningsvis utgdra ett analysunderlag som en del i ordinarie planeringsprocess.

Begreppsdefinitioner
Nettokostnad:

Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens
intdkter.

Nettokostnadsavvikelse:

Nettokostnadsavvikelse ar differensen mellan referenskostnaden for en verksamhet och faktisk
nettokostnad for en verksamhet i en viss kommun.

Referenskostnad:

Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet borde
kosta enligt kostnadsutjamningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten med
genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hinsyn taget till respektive kommuns
strukturella forutsdttningar. Dvs den &r berdknad for varje enskild kommun och verksamhet.
Referenskostnaden ror sig relativt andra kommuner da den beror pa kostnadsutvecklingen i rikets alla
kommuner.

Nettokostnadsjdmférelse:

Jamforelse utifrdn verksamhetens faktiska nettokostnader.
Tillvigagangssatt:

Basen for all informationsinhdmtning ar Kolada. Detta for att sdkerstilla att det ir officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jdamforelser gors dar sa dr mojligt
utifran att det finns data i Kolada.

Analys:

Individ- och familjendmnden rapporterar nettokostnadsavvikelser for foljande verksamheter; individ-
och familjeomsorg och LSS.

Analys av nettokostnadsavvikelse bor géras med viss forsiktighet fére och efter ar 2019 da det nya
kostnadsutjdmningssystemet péaverkar.
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Referenskostnad relativ kostnad per invanare
Diagram 8 visar att ndmndens nettokostnad per invanare ligger bland de ldgsta i gruppen storre stad
samtidigt som nettokostnadsavvikelsen ligger bland de hégre | gruppen stdrre stad.

Denna skillnad uppkommer till stor del pa grund av referenskostnaden och vad Umead kommun
foérvintas ha for nagra kostnader inom IFO omradet.

Referenskostnaden for IFO omradet baseras pa foljande faktorer.

Referenskostnaden fér individ- och familjeomsorg redovisas i kronor per invanare den 31/12, och bygger pa nettokostnaden
for individ- och familieomsorg (inkl. familjerdtt och familjerddgivning) i riket, andel barn 0-19 ar i hushdll med Idg
inkomststandard, andel Idgutbildade 20-40-Gringar fédda i Sverige, tdtortsgrad, andel boende i flerfamiljshus byggda 1965-
75, antal dagar med sjukpenning i dldersgruppen 16-64 dr, andel pendlare 6ver landsgrdns, merkostnader fér Iéner enligt
léneutjémningsmodellen fér individ- och familjeomsorg samt del av standardkostnaderna fér administration (delen fér politisk
verksamhet exkluderas frgn och med 2023), uppvidrmning och befolkningsminskning fran uti@émningsmodellen fér
verksamhetsévergripande kostnader. Skiflnaden mellan referenskostnaden och standardkostnaden fér individ- och
familjeomsorgen | kostnadsutiGmningen dr dels att referenskostnaden mdter strukturen aktuellt d&r, medan
standardkostnaden utgdr fran strukturen tva ar tidigare. Dels ingdr delar av standardkostnaden f6r verksamhetsévergripande
kostnader i referenskostnaden. Kdlla: SKR

Umed kommun ligger lagt i manga utav dessa parametrar vid jamférelse med dvriga kommuner inom
kommungruppen Stérre stad. Det dr framst parametrar andelen barn andelen barn 0-19 dr under
inkomststandard och andelen Idgutbildade 20-40 dr som Umed kommun har en ldgre andel &n de
flesta andra kommunerna.

Dessa faktorer paverkar den referenskostnad Umea kommun stélls mot vilket paverkar
nettokostnadsavvikelsen ddr Umea genom ett langt och aktivt arbete mot fattigdom och utanforskap
forvantas kosta mindre.

De stora kostnadsékningar ndmnden kdmpat med under 2023 och fortfarande kdmpar med under
2025 pé IFO omradet paverkar givetvis kommunens nettokostnad.

Jamfér man med Uppsala sa har Uppsala en nettokostnadsavvikelse pa -0,7% men deras nettokostnad
per invanare uppgar till 5 673 kronor jamfort med Umeds kostnad om 5 089 kronor per invanare.

Dessa reflektioner speglas i R12 gruppen av ekonomichefer inriktade mot socialtjanst dar man ser att
referenskostnaden fér [FO omradet ar svart att berdkna och leder till svdngningar i avvikelser genom
hur svar social utsatthet &r att berdkna.
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Sammanfattning

Ihom namndens verksamheter granskas och analyseras nettokostnadsavvikelser for individ- och
familjeomsorg och LSS. Dels férandringen emellan 2023 och 2024, men framst hur utvecklingen av
nyckeltalen varit under en 5-ars period.

For individ- och familjeomsorgen inklusive férsérjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024
3,9% eller 26 Mkr. Fortsatt en nagot stérre avvikelse &n tidigare ar, men en klar forbéttring gentemot
féregaende ar. Orsaken till den minskade kostnaden &r framst beroende p3 en klassificering av vissa
drenden fran IFO till LSS,

Att Umed kommun dnda fortsatt har hoga nettokostnader beror framfor allt p3 kostnader inom barn
och ungdomsvard och vuxna missbruksvard. Mer specifikt inom kép av verksamhet, dyra placeringar
for individer med komplexa behov. Under 2024 sa har insatser gjorts for att forsoka mildra den
ekonomiska effekten, men trots farre placerade sa har kostnaderna &kat pa grund utav att priset per
dygn 6kat hos externa aktoérer.

Storre stad hade en hogre nettokostnadsavvikelse &n Umed Kommun, pa 7,9%. Om Ume3 skulle haft
samma procentuella avvikelse som snittet i storre stad skulle det innebé&ra att avvikelsen skulle tka
fran 26 Mkr till 46 Mkr.

For LSS inklusive forsorjningsprocesserna var nettokostnadsavvikelsen 2024, 0,4% eller 5 Mkr. Dér
Umed kommun kostnadsmassigt ligger valdigt ndra vad som &r statistiskt forvantat. Om Umed skulle
haft samma procentuella avvikelse som snittet i stérre stad skulle det innebéra att avvikelsen skulle
minska till -9 Mkr. Total ekonomisk effekt skulle dock vara mindre da detta med stor sannolikhet skulle
innebdra en minskad ersdttning i LSS-utjdmningen.
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Tillimpningsanvisning for analys av nettokostnadsavvikelse och
nettokostnadsjamforelse

Basen for all informationsinhdmtning &r Kolada. Detta for att sdkerstilla att det &r officiella data och
att jamforelser och kontroller av data ska vara lattillgénglig for alla. Jamférelser ska gdras dér sa ar
méjligt utifran att det finns data i Kolada,

Analys av nettokostnadsavvikelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsavvikelse avilar den ndmnd som har grunduppdraget
enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda ndmnder.

For- och grundskolendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for féljande vérksamheter;
forskola, fritidshem och grundskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheten
gymnasieskola

Individ- och familjendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheterna individ- och
familjeomsorg och LSS

Aldrendmnden ska rapportera nettokostnadsavvikelser for verksamheten dldreomsorg
| analyserna av dessa verksamheter ska foljande analysomraden inga:
 Nettokostnadsavvikelse

-utveckling senaste 5 aren

-jmf stdrre stad

-diagram 1 och 2 (se bilaga)

» Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling
-utveckling senaste 5 aren

-jmf storre stad

-diagram 3 och 4 (se bilaga)

» Andel av population dir sa dr majligt utifran Kolada

-utveckling senaste 5 aren

-utvalda andelstal

-jmf storre stad

-diagram 5 (se bilaga) 7
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Nettokostnadsavvikelse

Syftet ar att analysera trenden for hur den egna kommunen ror sig relativt stérre stad. Beskriv
vasentliga hdndelser som har paverkat utvecklingen av nettokostnadsavvikelsen jamfért med stérre
stad. Som stéd anvénds diagram 1 och 2, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av trender.

Referenskostnadens utveckling jamfort med nettokostnadens utveckling

Syftet dr att se om det dr referenskostnaden eller nettokostnadens utveckling som har paverkat
nettokostnadsavvikelsen.

Analysen ska visa om nettokostnadsavvikelsens utveckling beror pé nettokostnadsutvecklingen i egen
verksambhet eller beror pa forandringar i referenskostnad. Analysen ska dven innehalla analys av
storre stads utveckling av samma parametrar. Som stéd anvands diagram 3 och 4, (se bilaga).
Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen.

Andel av pdpulation

Syftet r att se om var andel av populationen som nyttjar aktuell verksamhet avviker i jamférelse
med storre stad. Om andel av population saknas i Kolada far andra typer av officie!la nationella data
som forstarker analysen anvandas. Dar andel avviker positivt eller negativt gentemot stérre stad ska
de ekonomiska effekterna av denna differens bedémas.

Analys av nettokostnadsjamforelse

Ansvaret att rapportera analys av nettokostnadsjamférelse avilar den ndmnd som har
grunduppdraget enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda ndmnder.

Fritidsndmnden ska rapportera netiokostnadsjamforelser for fritidsverksamheten.

Kulturndmnden ska rapportera nettokostnadsjamférelser fér kulturverksamheten.

| analyserna av dessa verksamheter ska féljande ingé:
« Nettokostnadsjimférelse

-utveckling senaste 5 aren (kr och %-férdelning)

-jmf stdrre stad

-diagram 6, 7 och 8 (se bilaga)

Syftet med analysen ar att jdmfdra verksamhetens nettokostnadsutveckling med storre stad. En
beskrivning av faktiska eller bedémda orsaker av utvecklingen hos nagra stdrre stader ska inga.
Analyserna syftar till att visa pa i vilken rikining verksamheten rér sig refativt stérre stad dver tid.
Som stéd anvénds diagram 6, 7 och 8, (se bilaga). Diagrammen ska inte analyseras var for sig utan
vara ett stod i en samlad analys av utvecklingen. Fokus ska ligga pa vésentliga orsaker till
utvecklingen dver tid.
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Analys av nettokostnadsjamforelse

Diagram 6

Nettokostnadens utveckling fér Aldreomsorg i jamforelse med stdrre stad de senaste S dren,
L

WMUmed MSidrre stad

Nettokostnadens utveckling de senaste aren i kr/invanare visar att Umed Kommuns dldreomsorg har
lagre kostnad per invanare jamfort med storre stad. 2024 var var verksamhet 1 143 kronor billigare
per invanare jamfort med storre stader. Kostnadsokningen har varit liknande fran 2012 till 2024 bade
fér Umea Kommun och stérre stad. Umea har ar mellan 2023 och 2024 en 6kad nettokostnad for
dldreomsorg per invanare med 2,0% medan gruppen stérre stad har 5,5%.

oo
f )

1eme

Vid jamférelse med stérre stad och ar 2023 sa ligger Umea kommun tva placeringar battre 2024.
Sundsvall &r den kommun med hégst nettokostnad per invanare med 16 184 kr per invanare, vilket ar
4 083 kr mer per invdnare dn Umed kommun.
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Nettokostnadsjamforelse fritidsverksamhet

Bakgrund

Nettokostnadsjamférelsen gors arligen som en del i Umea kommuns ordinarie
planeringsprocess. Uppgifterna ar hdmtade fran kolada.se samt SCB.se.
Nettokostnadsjdmforelsen baseras pa utvecklingen senaste 5 aren. Jamférelser gors mot
gruppen ”stérre stad”, vilket ar kommuner med minst 50 000 invanare varav minst 40 000
invanare i den storsta tatorten. | gruppen ingar 23 st kommuner, dessa ar:

Borldnge, Boras, Eskilstuna, Gavle, Halmstad, Helsingborg, Jonkoping, Kalmar,Karlstad,
Kristianstad, Linképing, Luled, Lund, Norrkdping, Sundsvall, Sodertilje, Trollhdttan, Ume3,
Uppsala, Vasteras, Vaxjo, Orebro och Ostersund.

Nettokostnad fritidsverksamhet, Umed kommun

Av Umed kommuns totala nettokostnad 2024 (68 705 kr/inv) avsag 3,5% fritidsverksamhet,
vilket motsvarar 2 407 kr/invanare. Aren innan (2020-2023) har andelen varit som lagst 3,5%
och som hogst 3,9%.

| Umeds nettokostnad for fritidsverksamhet ingar férutom intédkter och kostnader i
fritidsnamndens redovisning, dven delar som finns under tekniska namnden (lokaler, stéd,
IT) samt kommunstyrelsen (kapitalkostnader, kommungemensamma kostnader).

Fritidsverksamhet 2020 2021 2022 2023 2024
antal invanare 130224 | 130997 132235| 133091 | 134249
nettokostnad mnkr 257,2 288,7 307,2 328,6 323,1
nettokostnad, kr/inv 1975 2204 2323 2469 2 407

Umeads nettokostnad for fritidsverksamhet ar 2024 var 2 407 kr/invanare (323,1 mnkr) och
fordelades enligt nedan:

e Intdkter -609 kr/inv (-81,8 mnkr)

e Personalkostnader 801 kr/inv (107,5 mnkr)
e Limnade bidrag 241 kr/inv (32,4 mnkr)

® |Lokalkostnader 1 088 kr/inv (146,1 mnkr)
e Ovriga kostnader 886 kr/inv (118,9 mnkr)

Personalkostnader, limnade bidrag samt lokalkostnader har legat pd samma niva de senaste
5 &ren. Intakter och évriga kostnader har ddremot férandrats en hel del, bada dessa poster
sjonk betydligt under pandemin men har sedan okat igen.

Under pandemin sjonk intdkterna till -57 mnkr (pga minskad uthyrning av
idrottsanlaggningar och farre besékare pa baden). Ar 2022 atergick intakterna till samma
nivad som fére pandemin. 2023 ékade intdkterna ytterligare men detta berodde pa ett
tillfalligt tillskott i form av medfinansiering for arrangemanget SM-veckan sommar. Ar 2024
var intakterna -81,8 mnkr, en minskning fran aret innan men i en normal niva.

31


kolada.se

Ovriga kostnader var som ldgst 73 mnkr under pandemin, och som mest 130 mnkr &r 2023
(varav ca 13 mnkr i 6kade kostnader kopplat till SM-veckan). Ar 2024 sjonk 6vriga kostnader
en aning, ner till 118,9 mnkr. | vriga kostnader ingar bl a kapitalkostnader (avskrivningar pa
gjorda investeringar), verksamhetskostnader i form av ink&p av varor och tjanster, fordelade
kommungemensamma kostnader for stad, IT mm.

Nettokostnad fritidsverksamhet, jamforelse

De senaste fem aren har Umea haft en hogre nettokostnad per invanare jamfort med
gruppen storre stad.

annn
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Umeas nettokostnad har 6kat med 22% under perioden, fran 1 975 kr/invanare till 2 407
kr/invanare. Motsvarande 6kning for gruppen storre stad ar 24%. Den procentuella
avvikelsen mellan Umea och storre stad har minskat en aning, fran att Umea var 9% hogre ar
2020 till att vara 7% hogre ar 2024. Aren diaremellan var dock Umea 16-18% haogre.
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Umeas nettokostnad per invanare géllande drotts- och fritidsanlaggningar har varit hégre én
storre stad under perioden 2020-2024. Skillnaden var stérst aren 2021-2022 dd Umeas
nettokostnad var ca 20% hogre, men har sedan sjunkit ner till endast 4% hogre ar 2024.
Nettokostnaden for idrotts- och fritidsanldggningar i Umea har 6kat med 24% mellan aren
2020 och 2024, motsvarande 6kning for storre stad dr 28%. '

Det ar dock svart att jamfora nettokostnaden med andra kommuner da vissa kommuner har
sina anlaggningar i bolag, vilket innebar att kostnaden inte ingar i kommunernas
nettokostnad som presenteras pa kolada.se. Ett rimligt antagande till varfor Umed haren’
hog nettokostnad ar att Umea har ett brett utbud av anldaggningar. Umea har en mangfald av
foreningsliv, bade bredd och elit, vilket fordrar bra anldggningar sommar som vinter. Det
finns ett starkt elitidrottsgymnasium samt idrottshégskola, dessa samt idrottsforbunden
staller ocksa hoga krav pa anldggningarna. ‘

Fritidsgdrdar
Fritidsgardar, kr/inv 2020 2021 2022 . 2023 2024
Stérre stad 264 275 299 307 323
Umea 263 291 308 315 308
Diff i kr -1 16 9 8 -15
Diff i % 0% 6% 3% 3% -5%

Under perioden 2020-2024 har nettokostnaden per invanare géllande fritidsgardar varit i
ungefdr samma niva i Umea som stérre stad. Umeas nettokostnad har varit som mest 6%
hogre och som lagst -5% mindre &dn storre stad. Mellan dren 2020 och 2024 har Umeas
nettokostnad okat 17% medan stdrre stads nettokostnad har 6kat med 22%.

Umead har 13 métesplatser for ungdomar samt 1 for vuxna med funktionsnedséattning. Hur
manga motesplatser och/eller éppettider andra kommuner har finns inte angivet i Kolada
varfor det dr svart att jamfora nettokostnaden. Fritidsgardar &r inte alltid organiserade under
fritidsverksamhet, i vissa kommuner kan de tillndra andra verksamheter sa som
utbildningsforvaltning eller socialforvaltning, vissa kommuner har dven féreningsdrivna
fritidsgardar.

Allmén fritidsverksamhet

’I:r"/':::“’" fritidsverksamhet, 2020 2021 2022 2023\ 2024
Storre stad 298 346 344 333 329
Ume3 368 407 410 500 439
Diff i kr 70 61 66 167 110
Diff | % 23% 18% 19% 50% 33%
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Umeas nettokostnad for allmén fritidsverksamhet har varit hégre &n storre stad under
perioden 2020~-2024, som mest hade Umea 50% hogre nettokostnad (ar 2023 da Umed
anordnade SM-veckan vars kostnader bokférdes som allman fritidsverksamhet). Mellan aren
2020-2024 har Umea hojt nettokostnaden for allmén fritidsverksamhet med 19%.
Motsvarande dkning fér stbrre stad ar endast 10%.

| Umea kommuns kostnader for allméan fritidsverksamhet ingar tex personalkostnader for
foreningsbyra/stab, all utbetalning av féreningsstod samt vissa Gvergripande poster sa som
uthildning och marknadsféring.

Att jamfora nettokostnaden med andra kommuner dr dven i detta fall svart da uppgifterna i
Kolada inte visar nog mycket information, tex hur kommunerna dr organiserade och struktur
gallande foreningsstéd. | Umea betalar féreningar subventionerad taxa for att nyttja
anldggningarna och samtidigt kan de s6ka aktivitetsstéd som for ar 2024 uppgick till 14
kr/deltagare och tillfille. Vissa andra kommuner har i stillet O-taxa, vilket innebér att
foreningar nyttjar anlaggningarna gratis, men da ar ocksa aktivitetsstodet ldgre. Exempelvis
har Luled kommun O-taxa och ett aktivitetsstod pa 5 kr/deltagare och tillfdlle (&r 2024). Detta
innebar att Umea har hogre intakter, men samtidigt hogre kostnad for aktivitetsstod.

Summering

Umea kommuns nettokostnad per invanare for fritidsverksamhet har varit hégre &n storre
stad senaste 5 dren, dock har den procentuella avvikelsen mellan Umea och storre stad
minskat en aning.

Att gbra en korrekt jamforelse av nettokostnaden for fritidsverksamhet mellan Umea
kommun och gruppen stérre stad ar svar, kostnader beror som tidigare ndmnts i rapporten,
pa hur kommunerna ar organiserade, vad som ingar i fritidsverksamheten, om anléaggningar
redovisas i kommunen eller i bolag, struktur for féreningsstod osv.

Ett kallare klimat kan vara en orsak till hogre nettokostnad, bl a stélls krav fran @
elitidrottsforbund pa sasongslangder, vilket tex kan innebara att konstgréasplaner behdver
virmas upp tidig var/sen host till hdga kostnader. Med ett kallare klimat kommer ocksa ett
6kat behov av inomhusanlaggningar. En annan faktor som kan paverka nettokostnaden ar
avstand till andra kommuner. Ldnga avstdnd ger inte samma mdjlighet att nyttja andra
kommuners anldggningar, behovet 6kar da att bygga egna kostsamma anlaggningar.
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Nettokostnadsjamforelse kulturverksamhet

Bakgrund

I samband med beslut om budget 2021 gav kommunfullméktige i uppdrag till vissa ndmnder att
analysera nettokostnadsavvikelser samt nettokostnadsjimférelser enligt en anvisning frén
kommunstyrelsen. Dessa analyser har utgjort underlag fram till och med planeringsprocessen for
2023. [ den nuvarande planeringsprocessen dr dessa nettokostnadsjamférelser en del i den ordinarie
planeringsprocessen.

Uppgifterna dr hamtade fran kolada.se forutom uppgifter om kostnadsslag och intdkter som
hamtats fran scbh.se. Uppgifterna beskrivs i kronor per invanare (kr/inv.), procent och
miljoner kronor {(mnkr)

Ingen kontakt med nagra kommuner har gjorts fér att ytterligare jimfora redovisningen av
kulturnettokostnader.

Kulturverksamhet utgdrs av allmén kultur, bibliotek, musik- och kulturskola samt stod till
studieorganisationer,

Kommungruppen storre stad bestar av totalt 23 stdder. Umeds ndrmsta kuststider
Ornskéldsvik och Skellefted ingdr inte i gruppen stérre stad.

Nettokostnader/invanare Umed 2024

Nettokostnaden uppgick 2024 till 2 851 kr/inv. (-382,7 mnkr). Dessa férdelades per
verksamhet enligt:

o Allmén kultur 1488 kr/inv. (-199,8 mnkr)

o Bibliotek 926 kr/inv. (-124,3 mnkr)

o Musik-och kulturskola 366 kr/inv. {-49,1 mnkr)

o Stéd till studieorganisationer 71kr/inv. (-9,5 mnkr)

fordelning per kostnadsslag/intédkt enligt:

o Lamnade bidrag 839 kr/inv. (-112,7 mnkr)
Personalkostnader 931 kr/inv. (-124,9 mnkr)
Lokaler 834 kr/inv. (-111,9 mnkr)

Ovriga kostnader® 407 kr/inv. (-54,6 mnkr)
Intidkter -160 kr/inv. (21,4 mnkr)

cC O O O

! Dessa kosthader utgors av kapitalkostnader (avskrivningar pa gjorda investeringar pd exempelvis Viven),
kép av huvudverksamhet (Jazzfestivalen), inkép av varor {exempelvis bdcker, férbrukningsmaterial) och
tjdnster (exempelvis artistgager, bemanningstjénster), férdelade kommungemensamma kostnader, stéd,
IT, stédfunktioner fér ekonomi, personal och kommunikation med mera.
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Summering/analys

Umead kommuns nettokostnad per invanare for kulturverksamhet har varit betydligt hégre én
gruppen stérre stad de senaste 5 aren. Den procentuella avvikelsen mellan Umed och stérre
stad har minskat en aning de sista 5 aren fran 78% 2020 till 76% 2024.

Ladmnade bidrag och lokalkostnader dr de kostnader ddr Umea avviker mest fran Gvriga
stader.

Befolkningstillvixt paverkar kulturverksamhet och kulturkostnader men inte i samma
utstrackning som skala och édldreomsorg.

Geografiskt avstdnd och politisk ambition kan nog férklara en stérre del av kommunernas
kulturnettokostnader framfér allt ndr det géller lamnade bidrag och lokalkostnader.
Kulturverksamheten i Umea har dnda sedan Norrlandsoperan byggdes pa 70-talet och IDUN-
kvarteret med Folkets hus och stadsbiblioteket pa 80-talet varit politiskt en viktig
verksamhet. Umea samt 6vriga Norrlandsstdder efter kusten med geografiskt langt avstand
till storstdderna i sddra Sverige ligger alla bland de stader som har hogst
kulturnettokostnader. Ldgger man till Skelleftea vars kulturnettokostnader 2024 var 1 968 kr
/inv. och som ocksa nyligen byggt ett kulturhus blir det dnnu tydligare. Exempelvis Lund, som
Umea ofta jamfors med, ligger 2 mil fran Malmd och 6,5 mil fran Képenhamn dér
kulturutbudet ar stort s3 behovet av att bygga kulturhus och opera dér kanske inte &r lika
stort som det varit i de norrlandska stdderna. Samma sak galler stader som S6dertélje och
Uppsala som har ndra till Stockholms kulturutbud. Trollhadttan, som ligger relativt néra
Goteborg, utgdr ett undantag da de har de nést hogsta kulturnettokostnaderna (2 115
kr/inv.).

For att forklara skillnader i nettokostnaden for kulturverksamhet mellan Umea kommun och
gruppen stérre stad, utdver geografiskt avstand och politisk ambition, krévs ett mer utférligt
arbete f6r att ta fram information som inte finns i kolada.se och sch.se. Exempelvis vilka
verksamheter respektive kommun har, kommunens organisation, bemanning, dppettider,
redovisning av kulturbolag och storlek pa bidrag till kulturféreningar, festivaler och
studiefdrbund.
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Nr.11 enligt kallelse/ foredragningslista

Arenden under handldggning- information 22 januari

Forslag till beslut
Overférmyndarnimnden beslutar

att godkdnna informationen.

Arendebeskrivning
Vid Namndsammantrade maj 2025 ombedes férvaltningschef att upprétta dokument for att
mojliggdra att folja upp de drenden som Namnden lyfter. Punkten kallas ”Arenden under
handldggning”. Dessa drenden ses nedan:
e Se dver avtal mellan 6verférmyndarnamnden och miljé-och halsoskyddsnamnden
e Uppfdéljning av beslut om utdkad bemanning pa férvaltarenheten Upphandling/ avtal
o Arvodesriktlinjer
o Aterblick, tidigare namndinitiativ

o Aterrapportering Vitesdrenden

¢ Fraga fran Namnden angaende om det gar att hamta ut statistik avseende hur manga
Stallféretradare som entledigats varje manad

e Lokalfragan
® [nnovation/Al, omvérldsbevakning

e Jamstadlldhetsanalys




