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65/26 Direktupphandling av tillfällig visselblåsartjänst samt upphandling av stadigvarande visselblåsartjänst - KS-2025/00852-28 Direktupphandling av tillfällig visselblåsartjänst samt upphandling av stadigvarande visselblåsartjänst : Direktupphandling av tillfällig visselblåsartjänst samt upphandling av stadigvarande visselblåsartjänst

  1 av 2 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-11 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00852 

Direktupphandling av tillfällig visselblåsartjänst 

samt upphandling av stadigvarande 

visselblåsartjänst 

Förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att genomföra direktupphandling av en tillfällig visselblåsartjänst  
 
att omgående upprätta en krypterad inbox så att beslutad styrgrupp kan ta 
emot rapporter om missförhållanden till dess att en direktupphandlad 
tillfällig visselblåsartjänst är i gång 
 
att upphandla en stadigvarande visselblåsartjänst när riktlinjen för 
visselblåsarfunktionen är fastställd av kommunstyrelsen.  

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Umeå kommuns visselblåsarfunktion består av en styrgrupp 
(kommunanställda) och en rapporteringskanal och mottagandefunktion 
som tillhandahålls av en upphandlad extern leverantör. 
 
Med anledning av att avtalet med Umeå kommuns leverantör av 
visselblåsartjänst, CRD Protection AB, hävts behöver kommunen  
omgående upprätta en ny rapporteringskanal och mottagandefunktion. 
 
Stadsledningskontorets förslag 
Mot bakgrund av att visselblåsartjänsten behöver komma i gång snabbt 
föreslår stadsledningskontoret att en tillfällig visselblåsartjänst upphandlas 
genom en så kallad direktupphandling. Även vid direktupphandling måste 
kommunen följa de grundläggande principerna i lagen om offentlig 
upphandling (LOU), såsom öppenhet, likabehandling och konkurrens. 
 
Den stadigvarande visselblåsartjänsten bör upphandlas genom ordinärt 
förfarande när riktlinjen för visselblåsarfunktionen är fastställd av 
kommunstyrelsen. 
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 Tjänsteskrivelse 
 Dnr: KS-2025/00852 
 
 
För att upprätthålla den lagstadgade skyldigheten om en 
visselblåsarfunktion och säkerställa mottagande av rapporter om 
missförhållanden under tiden att en direktupphandling genomförs föreslås 
att upprätta en krypterad inbox, som endast kommunens beslutade 
styrgrupp har tillgång till. Inboxen ska ge möjlighet för rapportör att vara 
anonym. Det är också möjligt att rapportera om missförhållanden till 
styrgruppen via telefon, vanligt brev eller genom fysiskt möte.  

Beslutet ska skickas till 
Stadsdirektör   
 
 
Elin Pietroni  
stadsdirektör    
 



66/26 Förvärv - Umeå Törnrosen 5, 6 och 12 - KS-2026/00111-2 Förvärv - Umeå Törnrosen 5, 6 och 12 : Förvärv - Umeå Törnrosen 5, 6 och 12

  1 av 2 

Tjänsteskrivelse 
2026-01-22 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2026/00111 

Förvärv - Umeå Törnrosen 5, 6 och 12 

Förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att godkänna bifogat avtal avseende förvärv av fastigheterna Umeå Törnrosen 
5, 6 och 12 (Fastigheterna) samt att ge mark- och exploateringsdirektören i 
uppdrag att underteckna det upprättade köpekontraktet.  
 
att ge mark- och exploateringsingenjör, Erik Sjöberg, fullmakt att för Umeå 
kommuns räkning genomföra affären och på tillträdesdagen hantera aktuell 
ersättning från kommunens förvaltningskonto 8420-2,924 294 515-3 i 
Swedbank. 
 

att förvärvet finansieras via medel avsatta för markförvärv enligt beslutad 
budget för 2026. 

Ärendebeskrivning 
Fastigheterna ligger i centrala Holmsund, nära Himmelska fridens torg. Umeå 
kommun äger redan intilliggande mark som tillsammans med Fastigheterna 
ingår i en ny detaljplan från 2021. 
 
Detaljplanen medger ny bebyggelse för bostäder och centrumverksamhet. 
Tillsammans med vår egen mark utgör Fastigheterna en möjlighet för Umeå 
kommun att utveckla Holmsund med ny bebyggelse. 

Beslutsunderlag 
Se bifogat Köpekontrakt. 

Beredningsansvariga 
Helen Nilsson 
Erik Sjöberg 

Beslutet ska skickas till 
Erik Sjöberg 
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 Tjänsteskrivelse 
 Dnr: KS-2026/00111 
 
 
Helen Nilsson Erik Sjöberg 
Mark- och exploateringsdirektör Mark- och 

exploateringsingenjör 
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67/26 Förvärv av fastigheterna Stöcke 1:11, Stöcke 9:6, del av Stöcke 5:27 och del av Stöcke 18:1 samt byte del av Röbäck 5:14 och 30:60  - KS-2026/00138-1 Förvärv av fastigheterna Stöcke 1:11, Stöcke 9:6, del av Stöcke 5:27 och del av Stöcke 18:1 samt byte del av Röbäck 5:14 och 30:60  : Tjänsteskrivelse - Stöckefastigheter

  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2026-01-30 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
Diarienr: KS-2026/00138 

Förvärv av fastigheterna Stöcke 1:11, Stöcke 9:6, del 

av Stöcke 5:27 och del av Stöcke 18:1 samt byte del 

av Röbäck 5:14 och 30:60  

Förslag till beslut 
- att godkänna bifoga överenskommelse om fastighetsreglering avseende 
förvärv av fastigheterna Stöcke 1:11, Stöcke 9:6, del av Stöcke 5:27, del av 

Stöcke 18:1, byte del av Röbäck 5:14 och 30:60 samt att ge mark- och 
exploateringsdirektören i uppdrag att underteckna det upprättade 
köpeavtalet.  
 
- att ge mark- och exploateringsingenjör, Anders Ottosson, fullmakt att för 
Umeå kommuns räkning genomföra affären och på tillträdesdagen hantera 
aktuell ersättning från kommunens förvaltningskonto 8420-2,924 294 515-3 i 
Swedbank. 
 
- att förvärvet finansieras via medel avsatta för markförvärv i enlighet med 
beslutad budget för 2026. 

Ärendebeskrivning 
Fastigheterna ligger i nära anslutning till kommunens fastighet Stöcke 1:13, 
Motorstadion(Bussjöbanan). Fastigheterna ligger också i kommunens 
översiktsplan där de träffas av restriktionsområde för eventuell ny flygplats 
och korridor för infrastruktur. Förvärvet ingår i MEX uppdrag att säkra 
kommunens markförsörjning så att det finns kommunal mark för Umeås 
nuvarande och framtida tillväxt. 

Beslutsunderlag 
 Se bifogad ”Överenskommelse om fastighetsreglering” 

Beredningsansvariga 
Helen Nilsson 
Anders Ottosson 

Beslutet ska skickas till 
Helen Nilsson, Mark och exploateringsdirektör 
Anders Ottosson, Mark och exploateringsingenjör 
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Tjänsteskrivelse 
2026-02-05 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00273 

Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa 

börda; Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg 

(L) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
Att avslå motionen i enlighet med skolnämndernas yttranden. 

Ärendebeskrivning 
Liberalerna har till kommunfullmäktige anmält motionen ” Lätta på lärares 
administrativa börda och föreslår;  

 Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera lärares 
undervisningstid och att varje timmes undervisning minst ska 
motsvaras av en timmes tid till för- och efterarbete.  

 

 Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera att lärare i 
fritidshemmet och förskollärare i förskolan minst ska ha 5 timmar i 
veckan för planering och uppföljning av undervisningen  

 
Kommunfullmäktige behandlade ärendet 2025-09-29 § 175 och beslutade 
att återremittera motionen då endast en av skolnämnderna yttrat sig.  
 
Nu har båda skolnämnderna yttrat sig. För- och grundskolenämnden och  
gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden har i yttrande föreslagit att 
motionen ska avslås med hänvisning till att Umeå kommun inte ska föregå 
den nationella utredning som pågår utan invänta lagstiftarnas beslut. 

Beslutsunderlag 
Motion 10/2025 
För- och grundskolenämndens yttrande 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttrande 
Kommunfullmäktiges beslut 2025-09-29, § 175 
 



68/26 Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa börda; Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L) - KS-2025/00273-10 Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa börda; Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L) : Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa börda; Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L)
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 Tjänsteskrivelse 
 Dnr: KS-2025/00273 
 
 
Beslutet ska skickas till 
Motionären 
FGN, GVN 
   
 
 
Elin Pietroni Sofia Gustafsson 
Stadsdirektör Nämndsekreterare   
 



68/26 Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa börda; Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L) - KS-2025/00273-10 Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa börda; Anders Norqvist (L), Hanna Lundin Jernberg (L) : Protokollsutdrag

Sida 1 av 3 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktige 2025-09-29 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 175 

 

Diarienr: KS-2025/00273 

Motion 10/2025: Lätta på lärares administrativa börda; 

Anders Norqvist (L) och Hanna Lundin Jernberg (L) 

Beslut 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

att återremittera ärendet (minoritetsåterremiss) beroende på en 

bristfällig handläggning då endast en av två skolnämnder har fått yttra 

sig i frågan. 

Ärendebeskrivning 

Liberalerna har till kommunfullmäktige anmält motionen ” Lätta på 

lärares administrativa börda och föreslår; 

  

 Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera lärares 
undervisningstid och att varje timmes undervisning minst ska 
motsvaras av en timmes tid till för- och efterarbete.  

 

 Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera att lärare i 
fritidshemmet och förskollärare i förskolan minst ska ha 5 timmar i 
veckan för planering och uppföljning av undervisningen  

 

För- och grundskolenämnden har yttrat sig och föreslår att 

kommunfullmäktige avslår motionen. I yttrandet lyfter nämnden 

utredningen ”Tid för undervisningsuppdraget - åtgärder för en god 

undervisning och läraryrkenas attraktivitet” (SOU 2025:26) som bland 

annat innehåller förslag till reglering av arbetstid samt förslag inom andra 

områden med syfte att minska lärares administration, exempelvis 

minskad dokumentation. Nämnden menar att Umeå kommun inte ska 

föregå den nationella utredningen utan invänta lagstiftarnas beslut. 
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktige 2025-09-29 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Förslag till beslut (tjänsteskrivelsen) 

Kommunfullmäktige beslutar 

 

att avslå motionen i enlighet med för- och grundskolenämndens yttrande. 

Beslutsunderlag 

Motion 10/2025 

För- och grundskolenämndens yttrande 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 

Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag 

(att avslå motionen).  

 

Kommunstyrelsens beslutsordning 
Yrkanden 

Hans Lindberg (S) – Bifall till näringslivs- och arbetsutskottet förslag (att 

avslå motionen). 

 

Hanna Lundin Jernberg (L) – Bifall till motionen. 

 

Propositionsordning som godkänns 

Bifall till näringslivs- och arbetsutskottets förslag mot bifall till motionen. 

Ordföranden finner att kommunstyrelsen bifaller näringslivs- och 

arbetsutskottets förslag (att avslå motionen). 

 

Kommunfullmäktiges beslutsordning 
Följande yttrar sig: Anders Norqvist, Moa Brydsten, Arvid Lundberg, Patrik 

Brännberg, Elmer Eriksson, Veronica Kerr, Tobias Holmbom och Maja 

Westling Palmberg. 

 

Yrkanden 

Moa Brydsten (S), Arvid Lundberg (MP), Elmer Eriksson (M) och Tobias 

Holmbom (V) – Bifall till kommunstyrelsens förslag (avslå motionen). 

 

Anders Norqvist (L), Patrik Brännberg (AP), Elmer Eriksson (M), Veronica 

Kerr (KD), Maja Westling Palmberg (C) och Hanna Lundin Jernberg (L) - 

Återremiss beroende på en bristfällig handläggning då endast en av två 

skolnämnder har fått yttra sig i frågan.  
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktige 2025-09-29 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

Anders Norqvist (L) och Hanna Lundin Jernberg (L) – Om återremissen 

faller bifall till motionen. 

 

Patrik Brännberg (AP) – Om återremissen faller bifall att-sats 1 och avslag 

att-sats 2. 

 

Veronika Kerr (KD) och Maja Westling Palmberg (C) - Om återremissen 

faller deltar vi inte i beslutet. 

 

Propositionsordning som godkänns 

Avslag mot bifall till att ärendet ska återremitteras. Ordföranden finner 

att kommunfullmäktige beslutar att återremittera ärendet (genom 

minoritetsåterremiss) beroende på en bristfällig handläggning då endast 

en av två skolnämnder har fått yttra sig i frågan. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 

FGN   
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2026-01-28 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 2 

Diarienr: SK-2025/00648 

Yttrande om motion (L) 10/2025 - Lätta på lärares 

administrativa börda 

Beslut 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslutar: 

 

- att ställa sig bakom yttrande nedan och att föreslå kommunfullmäktige 

att avslå motion från Liberalerna, ”Lätta på lärares administrativa börda”. 

 

- att ärendet förklaras omedelbart justerat. 

 

 

Reservation  

Anders Norqvist (L) till förmån för eget yrkande. 

 

Ärendebeskrivning 

Liberalerna föreslår i motion 10/2025 att Umeå kommun utreder åtgärder 

för att ge lärare mer tid för planering och uppföljning. Bakgrunden till 

motionen är att olika studier och rapporter har visat att många lärare 

upplever stress och brist på tid för undervisningsförberedelser, vilket 

påverkar kvaliteten i skolan. 

 

Två yrkanden föreligger i motionen: 

1. Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera lärares 
undervisningstid och att varje timmes undervisning minst ska 
motsvaras av en timmes tid till för- och efterarbete.  

2. Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera att lärare i 
fritidshemmet och förskollärare i förskolan minst ska ha 5 timmar i 
veckan för planering och uppföljning av undervisningen.  
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2026-01-28 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttrande gäller yrkande 

nummer ett eftersom yrkande nummer två inte berör nämndens 

verksamhetsområde. 

 

Yttrande 
Nämnden delar motionärernas syn på vikten av goda förutsättningar för 

lärare och förskollärare, vilket uttrycks i kommunens arbetsmiljöpolicy, 

kompetensförsörjningsplaner och Huvudöverenskommelse (HÖK). 

Frågan om arbetstid och minskad administration utreds på nationell nivå.  

 

Den 3 mars överlämnades betänkandet ”Tid för undervisningsuppdraget – 

åtgärder för en god undervisning och läraryrkenas attraktivitet” (SOU 

2025:26) till skolministern. Remissrundan pågick mellan 12 mars och 10 

juni. Betänkandets lagförslag om omfattning på lärares arbetstid 

konstateras ligga inom ramen för planering av lärares arbetstid inom 

gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen. Regeringen har till dags 

dato inte beslutat i frågan.  

 

Förvaltningen arbetar, inom ramen för det systematiska 

arbetsmiljöarbetet likväl som arbete med organisatorisk och social 

arbetsmiljö, i samverkan med arbetstagarorganisationerna. 

Arbetstidsfrågan är av särskilt stor vikt och har prioriterats över tid 

kopplat till lärargrupperna.  

 

Utbildningsförvaltningarna har inlett ett lokalt partsarbete med Sveriges 

lärare kopplat till lärares arbetstid och särskilt 

tjänsteplaneringsprocessen.  

Oaktat ny lagstiftning eller reglering via centrala kollektivavtal kommer 

arbetstidsfrågan att tas om hand inom ramen för det nationella och lokala 

partsarbetet.  

 

Nämnden konstaterar att resultatet av medarbetarenkäten går i positiv 

riktning även om återhämtningsfaktorn fortsatt är ett utvecklingsområde 

som behöver arbetas vidare med. 

 

Motionen lyfter en viktig fråga som är prioriterad inom nämndens 

område. Nämnden anser att kommunfullmäktige bör invänta lagstiftarnas 

beslut och inte föregå den nationella processen.  
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 2026-01-28 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Beslutsunderlag 

Bilaga: Motion till kommunfullmäktige - lärares arbetstid 

Beredningsansvariga 

Åsa Bergström, HR chef 

Cathrin Backman Löfgren, strateg 

 

   

Yrkanden 
Socialdemokraterna för bifall till tjänsteskrivelsen. 

 

Liberalerna för bifall till motionen. 

 

Propositionsordning 

Ordföranden prövar bifall till tjänsteskrivelsens förslag mot bifall till 

motionen och finner att nämnden beslutar att bifalla tjänsteskrivelsen. 

 

Reservation 

Anders Norqvist (L) till förmån för eget yrkande. 

 

Beslutet ska skickas till 
ksdiarium@umea.se, märk ämnesraden med dnr: KS-2025/00273 
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
För- och grundskolenämnden 2025-05-22 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 43 

Diarienr: SK-2025/00165 

Yttrande på motion (L) 10/2025 - Lätta på lärares 

administrativa börda 

Beslut 

För- och grundskolenämnden beslutar att ställa sig bakom yttrande enligt 

nedan och föreslår kommunfullmäktige att avslå motion från Liberalerna, 

”Lätta på lärares administrativa börda”.  

 

Ärendebeskrivning 

Motionen framhåller att lärare och förskollärare är den enskilt viktigaste 

faktorn för kvaliteten i utbildningen och är avgörande för barns och 

elevers lärande och utveckling. Därför är det av vikt att lärare och 

förskollärare får förutsättningar att kunna fokusera på sin huvuduppgift – 

att planera, genomföra och följa upp sin undervisning (se bilaga).  

Liberalerna yrkar på;  

 

1. Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 

arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera lärares 

undervisningstid och att varje timmes undervisning minst ska 

motsvaras av en timmes tid till för- och efterarbete.  

 

2.  Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med 

arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera att lärare i 

fritidshemmet och förskollärare i förskolan minst ska ha 5 timmar i 

veckan för planering och uppföljning av undervisningen.  

 

Yttrande  

Förvaltningen håller med om vikten av att lärare och förskollärare ges 

goda förutsättningar att upprätthålla sitt uppdrag. Detta uttrycks i 

kommunens arbetsmiljöpolicy samt i nämndernas 

kompetensförsörjningsplaner och verksamhetsplaner. Det uttrycks och 
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
För- och grundskolenämnden 2025-05-22 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

regleras i Huvudöverenskommelse med OFS:s förbundsområde Lärare, 

HÖK 24.   

 

Förvaltningen påminner om att arbetstid och det administrativa 

uppdraget för lärare och förskollärare är under utredning på nationell 

nivå. Betänkandet om minskad administration och om reglering av 

förskollärares och lärares tid är under remissförfarande; ”Tid för 

undervisningsuppdraget - åtgärder för en god undervisning och 

läraryrkenas attraktivitet” (SOU 2025:26). Förslagen i motionen återfinns 

även i betänkandet. Där finns förslag till reglering av arbetstid samt 

förslag inom andra områden med syfte att minska lärares administration, 

exempelvis minskad dokumentation. Förvaltningen anser att Umeå 

kommun inte ska föregå den nationella utredningen utan invänta 

lagstiftarnas beslut.   

 

Avtalsförhandlingar på arbetsmarknaden i enlighet med den svenska 

modellen pågår nu under våren. Nya centrala kollektivavtal och 

villkorsfrågor är föremål för parternas förhandlingar, där arbetstidsfrågan 

har ett särskilt stort fokus.  

 

Inom ramen för förvaltningens arbete med organisatorisk och social 

arbetsmiljö är dessutom arbetsorganisation och arbetstidsfrågan av stor 

vikt och har prioriterats av förvaltningen över tid. Stöd och utbildning ges 

med systematik inom området i syfte att skapa goda förutsättningar och 

ett partsgemensamt arbete har inletts under våren vad gäller 

tjänsteplaneringsprocessen. Förvaltningen konstaterar att resultatet av 

medarbetarenkäten går i positiv riktning även om återhämtningsfaktorn 

fortsatt är ett utvecklingsområde som behöver arbetas vidare med.    

Motionen lyfter fram ett viktigt område där det idag pågår ett flertal 

insatser inklusive en nationell utredning och lagförslag.  

 

Sammanfattningsvis bedömer förvaltningen att Umeå kommun ska 

invänta lagstiftarnas beslut och föreslår för- och grundskolenämnden att 

motionen avslås. 

Beslutsunderlag  

Bilaga: Motion från Liberalerna - Lätta på lärares administrativa börda  
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
För- och grundskolenämnden 2025-05-22 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Beredningsansvariga 

Åsa Bergström, HR-chef   

Lina Gullbrand, skolstrateg  

 

   

Yrkanden 

Socialdemokraterna, Moderaterna, Centerpartiet, Miljöpartiet och Maria 

Lindvall (-)(L) för bifall till tjänsteskrivelsen. 

 

Inga motyrkanden finns. 

 

Propositionsordning 

Ordföranden prövar tjänsteskrivelsens förslag, bifall mot avslag, och 

finner att nämnden beslutar att bifalla tjänsteskrivelsen. 

 

 

Beslutet ska skickas till 
ksdiarium@umea.se, märk ämnesraden med diarienummer: KS-

2025/00273 
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MOTION TILL UMEÅ KOMMUNFULLMÄKTIGE

Lätta på lärares administrativa börda

Rapporter från Skolverket visar att de flesta lärare anser att de har för lite tid till att
planera och reflektera över sin undervisning. Enligt den internationella studien TALIS
känner sig 45 procent av de svenska högstadielärarna ganska mycket, eller mycket
stressade i arbetet. I Skolverkets undersökning Attityder till skolan som genomfördes
2024 anger nästan hälften av lärarna att de har övervägt att byta yrke under det
senaste året.

Tiden för undervisning har inte varit reglerad sedan 1995. Det innebär att lärare
ibland har så många undervisningstimmar, och andra uppgifter som inte hör till
undervisningen, att de inte har tillräckligt med tid att planera och följa upp sin
undervisning. Det gäller även lärare i fritidshem och förskollärare.

Lärare och förskollärare är den enskilt viktigaste faktorn för kvaliteten i utbildningen
och är avgörande för barns och elevers lärande och utveckling. Därför är det mycket
viktigt att de får förutsättningar att kunna fokusera på sin huvuduppgift – att planera,
genomföra och följa upp sin undervisning.

Därför yrkar Liberalerna att kommunfullmäktige beslutar att:

1. Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera lärares
undervisningstid och att varje timmes undervisning minst ska
motsvaras av en timmes tid till för- och efterarbete.

2. Att Umeå kommun skyndsamt utreder förslag, tillsammans med
arbetstagarorganisationer, med syfte att reglera att lärare i
fritidshemmet och förskollärare i förskolan minst ska ha 5 timmar i
veckan för planering och uppföljning av undervisningen.

Umeå 2025-03-07

Anders Norqvist (L). Skolpolitisk talesperson.Umeå

Hanna Lundin Jernberg (L), gruppledare Umeå
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Tjänsteskrivelse 
2025-12-22 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00760 

Motion 26/2025: Utred förutsättningarna att skapa 

ett karriärcenter; Hanna Lundin Jernberg (L) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att anse motionen besvarad enligt nedan.  

Ärendebeskrivning 
I en motion väckt i kommunfullmäktige i september 2025 yrkar Hanna 
Lundin Jernberg (L) att fullmäktige beslutar  
 
- att kommunen som initiativtagare börjar utreda förutsättningarna för 

att skapa ett karriärcenter tillsammans med universitetet, regionen och 
näringslivet för att få studenter att stanna i kommunen. 

 
Stadsledningskontoret Näringslivs yttrande 
Förvaltningen delar motionärens beskrivning av behov av ett karriärcenter 
eller motsvarande. Dialog har redan inletts med i första hand Umeå 
Universitet och Umeå Universitets studentcentrum om hur studie- och 
yrkesvägledning kan utökas till att även inkludera karriärrådgivning. Även 
andra relevanta och berörda aktörer, såsom kårerna och lokala och 
regionala arbetsgivare är involverade och målet är ett bemannat 
karriärcenter på campus som drivs i samverkan med platsens samtliga 
aktörer. Då arbetet redan är påbörjat föreslår stadsledningskontoret att 
motionen anses besvarad.  

Beslutsunderlag 
Motionen 

Beredningsansvariga 
Anna Molin 

Beslutet ska skickas till 
Motionären   
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 Tjänsteskrivelse 
 Dnr: KS-2025/00760 
 
 
Elin Pietroni Anna Molin 
stadsdirektör näringslivsutvecklare 
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Utred förutsättningarna att skapa ett karriärcenter  
 
Utmaningen vad gäller kompetensförsörjning är stor i Umeå kommun och resten av 
Västerbotten. Det som är tänkvärt och som vi ibland glömmer bort är universiteten som 
motor vad gäller kompetensförsörjning. Till Umeå kommun kommer det varje termin flera 
tiotusentals studenter från andra regioner i Sverige för att bo och studera. Trots den 
kompetensbank dessa studenter kan generera till Umeå och resten av regionen så lyckas vi 
inte behålla studenterna i den utsträckning man kan anses vilja och behöva. Faktorerna är 
möjligtvis flera; brist på bostäder, studenternas låga förankring i staden Umeå utöver 
campus och möjligheten till att koppla an till det lokala näringslivet redan under studietiden 
och göra karriär i kommunen. 
 
Umeå kommun var delaktiga i ett projekt som heter “Studenter möter arbetslivet” som 
avslutades vid årsskiftet 24/25. I projektets slutrapport nämns det att det anses önskvärt 
med att det etableras ett karriärcenter i anknytning till universitetet. Detta då både studenter 
och näringsliv uppger att det är svårt att hitta en och samma plattform för att få kontakt med 
varandra. Genom ett karriärcentrum menar man att företag och kommuner i regionen skulle 
få en bättre ingång och studenter få en bättre utgång vilket också skulle generera bättre 
kompetensförsörjning. 
 
Liberalerna tycker att Umeå kommun bör ta fasta på detta och ta initiativ och samverka med 
Umeå universitet, Region Västerbotten och företagare i det lokala näringslivet för att utreda 
förutsättningarna för att etablera ett karriärcenter vid Umeå universitet. Detta är något vi 
märkt har efterfrågats av näringslivet när vi själva varit ute och gjort studiebesök hos företag. 
Kompetensförsörjningen till Umeå kommun och resten av regionen anses kunna förbättras 
genom ett karriärcenter. Därtill har även fler av landets jämförbara kommuner som är 
universitetsstäder etablerade karriärcenter som drivs i samarbete med regionen och 
universitetet. 
 
 
Med anledning av detta yrkar Liberalerna: 
 
Att fullmäktige beslutar att kommunen som initiativtagare börjar utreda förutsättningarna för 
att skapa ett karriärcenter tillsammans med universitetet, regionen och näringslivet för att få 
studenter att stanna i kommunen.  
 
 
 
Hanna Lundin Jernberg (L) 
2025-09-02 
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Tjänsteskrivelse 
2025-12-16 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00797 

Motion 29/2025: Språk och kommunikation i 

äldreomsorgen, Veronica Kerr (KD) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
Att avslå motionens första att-sats, i enlighet med äldrenämndens yttrande 
 
Att anse motionens andra att-sats besvarad, i enlighet med äldrenämndens 
yttrande. 

Ärendebeskrivning 
Kristdemokraterna (KD) har lämnat in en motion där de yrkar på att 
kommunfullmäktige beslutar:  
 

 Att språktest i svenska införs vid nyanställning inom äldreomsorgen 
för de yrkesroller som har direkt ansvar för den äldres omvårdnad 
och hälsa (motsvarande SFI D eller grundläggande 
gymnasiesvenska).  

 Att ett mentorskapssystem inrättas där erfarna undersköterskor 
eller sjuksköterskor ges tid och ansvar för att handleda nyanställda.  

 
Äldrenämnden har yttrat sig över motionen och yrkar på avslag på 
motionens första att-sats samt att motionens andra att-sats ska anses 
besvarad med hänvisning till att det finns och planeras för roller vilka fyller 
flera av mentorskapets syften. Avslaget på motionens första att-sats görs 
med hänvisning till att ett strikt språkkrav vid anställning kan försvåra 
kompetensförsörjningen samt att regeringen i budgetpropositionen för 
2026 aviserat att språkkrav för personal inom äldreomsorgen ska införas 
från 1 juli 2026. 

Beslutsunderlag 
Motion 29/2025 
Äldrenämndens yttrande 
Jämställdhetsutskottets yttrande 
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 Tjänsteskrivelse 
 Dnr: KS-2025/00797 
 
 
Beslutet ska skickas till 
Motionären 
ÄN   
 
 
Elin Pietroni Sofia Gustafsson 
Stadsdirektör Nämndsekreterare   
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Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktiges jämställdhetsutskott 2025-12-11 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 66 

 

Diarienr: KS-2025/00797 

JUSK yttrande på motion 29/2025: Språk och 

kommunikation i äldreomsorgen, Veronica Kerr 

(KD) 

Beslut 

Jämställdhetsutskottet föreslår kommunfullmäktige 

 

Att avslå motionens första att-sats 

Att anse motionens andra att-sats besvarad 

Ärendebeskrivning 

Kristdemokraterna (KD) har lämnat in en motion där de yrkar på att 

kommunfullmäktige beslutar:  

 Att språktest i svenska införs vid nyanställning inom 
äldreomsorgen för de yrkesroller som har direkt ansvar för den 
äldres omvårdnad och hälsa (motsvarande SFI D eller 
grundläggande gymnasiesvenska).  

 Att ett mentorskapssystem inrättas där erfarna undersköterskor 
eller sjuksköterskor ges tid och ansvar för att handleda 
nyanställda.  

 

Motionären lyfter bland annat att Britt-Inger Saveman, professor emerita 

i omvårdnad i en rapport (”Äldrevården i Umeå kommun – reflektioner 

utifrån en pensionerad omvårdnadsprofessors perspektiv”) pekar på 

otillräckliga språkkunskaper som en utmaning och föreslår i sin skrivelse 

att Umeå kommun bör ställa krav på språklig miniminivå vid anställning. 

 

I motionen lyfts att ett tydligt språk inte bara är avgörande för att undvika 

fel och missförstånd i vården, utan skapar också trygghet för de äldre och 

stärker arbetsmiljön för personalen. Motionären lyfter vidare att 

språksatsningar i kombination med mentorskap gör att fler kan utvecklas i 

yrket, bidra på ett bättre sätt i arbetslaget och skapa en omsorg som 

präglas av säkerhet, kvalitet och värdighet. 



70/26 Motion 29/2025: Språk och kommunikation i äldreomsorgen, Veronica Kerr (KD)

Sida 2 av 3 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktiges jämställdhetsutskott 2025-12-11 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Äldrenämnden har yttrat sig över motionen och yrkar på avslag på 

motionens första att-sats samt att motionens andra att-sats ska anses 

besvarad med hänvisning till att det finns och planeras för roller vilka 

fyller flera av mentorskapets syften. Avslaget på motionens första att-sats 

görs med hänvisning till att ett strikt språkkrav vid anställning kan 

försvåra kompetensförsörjningen samt att regeringen i 

budgetpropositionen för 2026 aviserat att språkkrav för personal inom 

äldreomsorgen ska införas från 1 juli 2026. Äldrenämnden lyfter att 

motionens intention är god och förvaltningen delar Kristdemokraternas 

bild att språket är en nyckelfråga för verksamhetens kvalitet. 

Förvaltningen arbetar för att främja språkutveckling inom äldreomsorgen 

och ser det som en prioriterad fråga. Till exempel har en språkpedagog 

med strategiskt uppdrag rekryterats för att stödja det långsiktiga och 

strukturerade arbetet med språkstärkande insatser. 

 

Jämställdhetsutskottets yttrande  

Socialstyrelsen visar i sin rapport Personalen i äldreomsorgen på att 

andelen utrikesfödda är stor i äldreomsorgen och att verksamheten är 

beroende av den gruppen för att klara kompetensförsörjningen. De lyfter 

också behovet av insatser för att stärka språkförmågan. (Socialstyrelsen, 

Personalen i äldreomsorgen, art-nr: 2025-1-9354) Jämställdhetsutskottet 

anser, som motionen skriver och äldrenämnden lyfter i sitt yttrande, att 

språket är en nyckelfråga för verksamhetens kvalité. Socialstyrelsen anger 

i sina allmänna råd (SOSFS 2011:12) om grundläggande kunskaper hos 

personal som arbetar i socialtjänstens omsorg om äldre att personalen 

bör ha förmåga att förstå, tala, läsa och skriva svenska. Däremot anges 

inga specifika kurskrav i svenska. I enlighet med äldrenämndens yttrande 

anser jämställdhetsutskottet att man bör avvakta nationella riktlinjer då 

regeringen aviserat att språkkrav ska införas från 1 juli 2026. 

Beslutsunderlag 

Motion 29/2025 

Äldrenämndens yttrande 

Beredningsansvariga 

Linda Gustafsson, jämställdhetsstrateg 

Annika Dalén, utvecklingsstrateg jämställdhet 

 



70/26 Motion 29/2025: Språk och kommunikation i äldreomsorgen, Veronica Kerr (KD)

Sida 3 av 3 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktiges jämställdhetsutskott 2025-12-11 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Jämställdhetsutskottets beslutsordning 

Yrkanden 

Josefin Gustafsson (M) och Lucas Nilsson (KD)– bifall till motionen 

Linda Lotare (V) - bifall till tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionens 

första att-sats,  anse motionens andra att-sats besvarad) 

 

Propositionsordning som godkänns 

Tjänsteskrivelsens förslag ((avslå motionens första att-sats, anse 

motionens andra att-sats besvarad) mot bifall till motionen. Ordförande 

finner att jämställdhetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

   
 

 

 

 

 



70/26 Motion 29/2025: Språk och kommunikation i äldreomsorgen, Veronica Kerr (KD)

Sida 1 av 2 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Äldrenämnden 2025-11-20 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 154 

Diarienr: ÄN-2025/00215 

Yttrande över motion 29/2025 - Språk och 

kommunikation i äldreomsorgen 

Beslut 

Äldrenämnden föreslår kommunfullmäktige: 

 att avslå de delar av motionen som avser införande av språkkrav 

vid anställning, med hänvisning till att den nationella 

utformningen av språkkrav inom äldreomsorgen ännu inte är 

fastställd. 

 att anse de delar av motionen som avser införande av ett 

mentorskapssystem som besvarade, då nuvarande och planerade 

funktioner inom äldreomsorgen redan fyller motsvarande syften. 

 

Reservationer 

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 

”Dessa motioner är delar av Kristdemokraternas reformpaket för 

äldreomsorgen. Attsatserna är viktiga steg i den förändring vi vill se. 

Mycket händer nationellt och lagändringar är på gång, vilket kan 

innebära att flera av motionerna i slutändan besvaras när fullmäktige 

fattar beslut. Men vi är inte där ännu. Förvaltningens yttranden bekräftar 

att problemen kvarstår – ändå föreslår nämnden inga skarpa åtgärder. 

Att hänvisa till ”pågående arbete” eller invänta framtida lagstiftning löser 

inte bristerna i trygghet, språk, arbetsmiljö eller kompetensutveckling. 

Våra förslag skulle stärka kvaliteten och ge verksamheten långsiktigt stöd, 

bland annat genom ökad trygghet i rekrytering, tydligare språknivåer, 

bättre avlastning och ett samlat kompetenscenter. Äldreomsorgen 

behöver konkreta beslut – inte passiva konstateranden.” 

Ärendebeskrivning 

Kristdemokraterna i Umeå har i motion till kommunfullmäktige yrkat 

 Att språktest i svenska införs vid nyanställning inom 
äldreomsorgen för de yrkesroller som har direkt ansvar för den 
äldres omvårdnad och hälsa (motsvarande SFI D eller 
grundläggande gymnasiesvenska) 



70/26 Motion 29/2025: Språk och kommunikation i äldreomsorgen, Veronica Kerr (KD)

Sida 2 av 2 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Äldrenämnden 2025-11-20 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 Att ett mentorskapssystem inrättas där erfarna undersköterskor 
eller sjuksköterskor ges tid och ansvar för att handleda 
nyanställda. 

 
Språkkunskaper bedöms vara avgörande för kvaliteten i omsorgen, men 

ett strikt språkkrav vid anställning kan försvåra kompetensförsörjningen.  

Regeringen har i budgetpropositionen för 2026 aviserat att språkkrav för 

personal inom äldreomsorgen ska införas från 1 juli 2026. Det bedöms 

därför att det är lämpligt att avvakta den nationella utformningen innan 

lokala krav eller riktlinjer tas fram. 

 

Vad gäller mentorskap finns och planeras för roller vilka fyller flera av 

mentorskapets syften.  

Beslutsunderlag 

Motion 29/2025: Språk och kommunikation i äldreomsorgen  

Yttrande över motion 29/2025 - Språk och kommunikation i 

äldreomsorgen 

Beredningsansvariga 

Susanna Hellström, HR-strateg 

Rebecca Andersson, HR-chef 

 

Förslag till beslut under överläggningarna 
Veronica Kerr (KD) och Lotta Holmberg (M) - Bifall till motionen 

 

Socialdemokraterna och Åsa Bäckström (-) (V) - Bifall till 

äldreomsorgsförvaltningens förslag 

 

Äldrenämndens beslutsordning 

Ordföranden ställer proposition på äldreomsorgsförvaltningens förslag 

mot Kerrs och Holmbergs förslag och finner att nämnden beslutar i 

enlighet förvaltningens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

 

 

 



70/26 Motion 29/2025: Språk och kommunikation i äldreomsorgen, Veronica Kerr (KD)

                                                                                                    MOTION 2025-09-11   

Språk och kommunikation i äldreomsorgen 

Bakgrund 
Britt-Inger Saveman, professor emerita i omvårdnad, pekar i sin rapport, på ett av de största 
problemen inom äldreomsorgen i Umeå: språkbrister. Personal med otillräckliga kunskaper i 
svenska har svårt att kommunicera med både kollegor och äldre, vilket leder till missförstånd, risk 
för fel i vården och en större arbetsbörda för de som redan är utbildade och erfarna. 

Språket är grunden för trygghet, säkerhet och värdighet. Äldre måste kunna förstå den som 
hjälper dem, och personalen måste kunna förstå instruktioner och dokumentation. Samtidigt 
behöver de som redan arbetar inom omsorgen få stöd och verktyg för att utvecklas, snarare än att 
känna sig hotade av nya krav. 

Motivering 
För att höja kvaliteten i äldreomsorgen behöver Umeå kommun fokusera på språket som en 
nyckelfråga. Ett första steg är att införa språktest vid nyanställning, så att ny personal har 
tillräckliga kunskaper redan från start. Därefter krävs att erfaren personal ges en aktiv roll i att 
introducera och handleda nya medarbetare, både språkligt och yrkesmässigt, genom ett 
systematiskt mentorskap. 

Ett tydligt språk är inte bara avgörande för att undvika fel och missförstånd i vården, utan skapar 
också trygghet för de äldre och stärker arbetsmiljön för personalen. Språksatsningar i 
kombination med mentorskap gör att fler kan utvecklas i yrket, bidra på ett bättre sätt i 
arbetslaget och skapa en omsorg som präglas av säkerhet, kvalitet och värdighet. 

 
Förslag till beslut 

Kristdemokraterna i Umeå yrkar att kommunfullmäktige beslutar:   

1. Att språktest i svenska införs vid nyanställning inom äldreomsorgen för de yrkesroller 
som har direkt ansvar för den äldres omvårdnad och hälsa (motsvarande SFI D eller 
grundläggande gymnasiesvenska). 
 

2. Att ett mentorskapssystem inrättas där erfarna undersköterskor eller sjuksköterskor ges 
tid och ansvar för att handleda nyanställda. 
 

 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2025-12-16 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
Diarienr: KS-2025/00800 

Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, 

Veronica Kerr (KD) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
Att anse motionen besvarad i enlighet med äldrenämndens yttrande. 

Ärendebeskrivning 
Kristdemokraterna (KD) yrkar i motion 32/2025 att kommunfullmäktige 
beslutar:  
 

 Att utreda och inrätta ett Äldrekompetenscenter som en 
permanent del av äldreomsorgens kvalitets- och utvecklingsarbete.  

 Att Äldrekompetenscentret ska ha två huvuduppgifter: mentorskap 
för nyanställda samt återkommande kvalitetssäkring inom centrala 
vårdområden.  

 Att utbildning inom Äldrekompetenscentret ska ha ett tydligt fokus 
på personcentrerad vård, där varje äldre persons integritet, 
delaktighet och behov sätts i centrum.  

 
 
Äldrenämnden har yttrat sig och föreslår att kommunfullmäktige ska anse 
motionen besvarad då motionens intentioner ligger i linje med det 
utvecklingsarbete som pågår inom äldreomsorgen. 

Beslutsunderlag 
Motion 32/2025 
Äldrenämndens yttrande 
Jämställdhetsutskottets yttrande 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 
ÄN   
 
Elin Pietroni Sofia Gustafsson 
Stadsdirektör Nämndsekreterare   
 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

Sida 1 av 3 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktiges jämställdhetsutskott 2025-12-11 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 67 

 

Diarienr: KS-2025/00800 

JUSK yttrande på motion 32/2025: Inrätta ett 

Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD) 

Beslut 

Jämställdhetsutskottet föreslår kommunfullmäktige 

 

att anse motionen besvarad 

 

Reservation 

Anna-Karin Sjölander (C) reserverar sig mot beslutet. 

 

Ärendebeskrivning 

Kristdemokraterna (KD) yrkar i motion 32/2025 att kommunfullmäktige 

beslutar:  

 Att utreda och inrätta ett Äldrekompetenscenter som en 
permanent del av äldreomsorgens kvalitets- och 
utvecklingsarbete.  

 Att Äldrekompetenscentret ska ha två huvuduppgifter: 
mentorskap för nyanställda samt återkommande kvalitetssäkring 
inom centrala vårdområden.  

 Att utbildning inom Äldrekompetenscentret ska ha ett tydligt 
fokus på personcentrerad vård, där varje äldre persons integritet, 
delaktighet och behov sätts i centrum. 

 

I motionen lyfts vikten av en långsiktig, systematisk lösning som stärker 

kvaliteten inifrån inom äldreomsorgen. Centret föreslås fungera både som 

utbildnings- och utvecklingsresurs, där mentorskap och kvalitetssäkring är 

centralt. 

 

Äldrenämnden lyfter i sitt yttrande bland annat ett planerat införande av 

kvalitetsundersköterskor på samtliga vård och omsorgsboenden samt 

hänvisar till utbildningar som äldreomsorgsförvaltningen erbjudit 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

Sida 2 av 3 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktiges jämställdhetsutskott 2025-12-11 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

nyanställda utbildningsinsatser för att bidra till ett lärande i hela 

organisationen samt ett planerat införande av kvalitetsundersköterskor 

på samtliga vård- och omsorgsboenden.  

 

Äldrenämnden yrkar på att kommunfullmäktige ska anse motionen 

besvarad då motionens intentioner ligger i linje med det 

utvecklingsarbete som pågår inom äldreomsorgen. 

 

Jämställdhetsutskottets yttrande  

Att arbeta i verksamheter med omsorg som fokus är av tradition 

kvinnodominerat. Statistik i Umeå kommun visar att av månadsavlönade 

november 2025, så är det 72 procent kvinnor och 28 procent män som 

arbetar inom äldrenämndens verksamheter. Jämställdhetsutskottet vill 

vara tydlig med att för att klara kompetensförsörjningen, vara en attraktiv 

arbetsgivare och möjliggöra för människor att må bra på arbetet behövs 

mer innovation och framåtblickande i yrkesgrupper inom vård och 

omsorg.  

 

Detta kommer att kräva ett utvecklingsarbete i flera delar av 

organisationen, och arbete behöver gå från ständiga förbättringar till 

större innovationskliv, och att göra saker på ett annat sätt än tidigare. Här 

har jämställdhetsutskottet initierat dialog med äldrenämnden om det 

tillskott med syfte att arbeta för att nå inriktningsmålen som 

kommunfullmäktige beslutat om i 2026 års budget och ser gärna mer 

samverkan i jämställdhetsfrågorna.  

Beslutsunderlag 

Motion 32/2025 

Äldrenämndens yttrande 

Beredningsansvariga 

Linda Gustafsson, jämställdhetsstrateg 

Annika Dalén, utvecklingsstrateg jämställdhet 

 

Jämställdhetsutskottets beslutsordning 

Yrkanden 

Lucas Nilsson (KD) och Anna-Karin Sjölander (C) – bifall till motionen 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

Sida 3 av 3 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Kommunfullmäktiges jämställdhetsutskott 2025-12-11 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

Charlotta Westerlund (S) – bifall till tjänsteskrivelsens förslag (anse 

motionen besvarad) 

Propositionsordning som godkänns 

Tjänsteskrivelsens förslag (anse motionen besvarad) mot bifall till 

motionen. Ordförande finner att jämställdhetsutskottet beslutar enligt 

tjänsteskrivelsens förslag (anse motionen besvarad) 

 

Reservation 

Anna-Karin Sjölander (C) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget 

yrkande. 

 

   
 

 

 

 

 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

Sida 1 av 2 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Äldrenämnden 2025-11-20 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

§ 156 

Diarienr: ÄN-2025/00218 

Yttrande över motion 32/2025 - Inrätta ett 

Äldrekompetenscenter 

Beslut 

Äldrenämnden föreslår kommunfullmäktige att anse motionen besvarad. 

 

Reservationer 

Veronica Kerr (KD) reserverar sig mot beslutet med följande motivering: 

”Dessa motioner är delar av Kristdemokraternas reformpaket för 

äldreomsorgen. Attsatserna är viktiga steg i den förändring vi vill se. 

Mycket händer nationellt och lagändringar är på gång, vilket kan 

innebära att flera av motionerna i slutändan besvaras när fullmäktige 

fattar beslut. Men vi är inte där ännu. Förvaltningens yttranden bekräftar 

att problemen kvarstår – ändå föreslår nämnden inga skarpa åtgärder. 

Att hänvisa till ”pågående arbete” eller invänta framtida lagstiftning löser 

inte bristerna i trygghet, språk, arbetsmiljö eller kompetensutveckling. 

Våra förslag skulle stärka kvaliteten och ge verksamheten långsiktigt stöd, 

bland annat genom ökad trygghet i rekrytering, tydligare språknivåer, 

bättre avlastning och ett samlat kompetenscenter. Äldreomsorgen 

behöver konkreta beslut – inte passiva konstateranden.” 

Ärendebeskrivning 

Kristdemokraterna i Umeå har föreslagit att kommunfullmäktige beslutar 

 Att utreda och inrätta ett Äldrekompetenscenter som en 
permanent del av äldreomsorgens kvalitets- och 
utvecklingsarbete. 

 Att Äldrekompetenscenter ska ha två huvudsakliga uppgifter: 
mentorskap för nyanställda och återkommande 
kvalitetssäkring inom centrala vårdområden. 

 Att utbildning inom Äldrekompetenscentret ska ha ett tydligt 
fokus på personcentrerad vård, där varje persons integritet, 
delaktighet och behov sätts i centrum. 

Omfattande utvecklingsarbete genomförs för att stärka kompetens och 

kvalitet inom äldreomsorgen. Insatserna omfattar bland annat införandet 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

Sida 2 av 2 

Umeå kommun Protokollsutdrag 
Äldrenämnden 2025-11-20 

 

 
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

av kvalitetsundersköterskor, praktisk och teoretisk introduktion för 

nyanställda och satsning på erfarna sjuksköterskor med 

utbildningsuppdrag. Vidare har HR-enheten har förstärkts med nya 

funktioner för lärande och språkutveckling, med uppdrag att samordna 

och stödja utbildningsinsatser i hela organisationen.  

Motionens förslag ligger i linje med det arbete som pågår. 

Beslutsunderlag 

Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter 

Yttrande över motion 32/2025 - Inrätta ett Äldrekompetenscenter 

 

Beredningsansvariga 

Susanna Hellström, HR-strateg 

Rebecca Andersson, HR-chef 

 

Förslag till beslut under överläggningarna 

Veronica Kerr (KD) – Bifall till motionen 

 

Socialdemokraterna, Lotta Holmberg (M) och Åsa Bäckström (-) (V) - Bifall 

till äldreomsorgsförvaltningens förslag till beslut  

 

Äldrenämndens beslutsordning 

Ordföranden ställer proposition på äldreomsorgsförvaltningens förslag 

mot Kerrs förslag och finner att nämnden beslutar i enlighet 

förvaltningens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
 

 

 



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

                                                                                                    MOTION 2025-09-11   

Inrätta ett Äldrekompetenscenter 

Bakgrund 
Britt-Inger Saveman, professor emerita i omvårdnad, beskriver i sin rapport om äldreomsorgen i 
Umeå, hur allvarliga brister återkommer trots upprepade satsningar. Ett av hennes förslag är att 
inrätta en så kallad ”Äldrepluton” – en grupp pensionerade sjuksköterskor och vårdlärare som 
snabbt kan gå in och stärka kompetensen i verksamheten. Förslaget har fått stor uppmärksamhet 
och även politiskt stöd. 

Vi delar uppfattningen att äldreomsorgen behöver stärkas, men ser risker med att skapa parallella 
strukturer som får otydliga mandat och riskerar dubbelstyrning. Vår bedömning är att Umeå 
behöver en långsiktig, systematisk lösning som stärker kvaliteten inifrån. 

Motivering 
Ett Äldrekompetenscenter skulle kunna ta tillvara engagemanget bakom Äldreplutonen, men 
samtidigt bli en permanent del av kommunens kvalitetsarbete. Centret kan fungera både som 
utbildnings- och utvecklingsresurs, där mentorskap och kvalitetssäkring är centralt.  

Mentorskapet bör vara strukturerat och långsiktigt. Det ska bygga på att personer inom samma 
yrkesgrupp men med längre erfarenhet fungerar som stöd för nyanställda och mindre erfarna 
kollegor. På så sätt får personalen en trygg person att vända sig till i svåra situationer. 
Mentorskapet kan också bli ett forum för att hantera etiska frågor och dilemman i vardagen – 
situationer där det inte alltid finns ett givet rätt eller fel, men där erfarenhet och reflektion kan 
vägleda. På så sätt stärker vi både kompetensen, arbetsglädjen och bidrar till att motverka en 
osund tystnadskultur. En kultur av öppenhet och lärande kan därigenom utvecklas, vilket i 
förlängningen gynnar både personalen och de äldre. 

Genom att koppla utbildningen till ett tydligt fokus på personcentrerad vård kan 
Äldrekompetenscentret säkerställa att nya medarbetare och vikarier introduceras på ett sätt som 
sätter den äldres integritet, delaktighet och behov i centrum. Det skulle också kunna omfatta 
återkommande utbildning för ordinarie personal, särskilt inom områden som hygien, nutrition, 
demensvård och munhälsa. 

Med en sådan struktur kan vi långsiktigt höja kvaliteten, skapa trygghet för de äldre och ge 
personalen bättre stöd i sitt arbete. 

Förslag till beslut 

Kristdemokraterna i Umeå yrkar att kommunfullmäktige beslutar:   



71/26 Motion 32/2025: Inrätta ett Äldrekompetenscenter, Veronica Kerr (KD)

1. Att utreda och inrätta ett Äldrekompetenscenter som en permanent del av 
äldreomsorgens kvalitets- och utvecklingsarbete. 
 

2. Att Äldrekompetenscentret ska ha två huvuduppgifter: mentorskap för nyanställda samt 
återkommande kvalitetssäkring inom centrala vårdområden. 
 

3. Att utbildning inom Äldrekompetenscentret ska ha ett tydligt fokus på personcentrerad 
vård, där varje äldre persons integritet, delaktighet och behov sätts i centrum. 
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  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2025-12-17 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/01163 

Information: Arctic Arts Summit 

Förslag till beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen. 

Ärendebeskrivning 
Vid sammanträdet informerar kulturdirektör Jenny Skarstedt om Arctic Arts 
Summit. 

Beslutsunderlag 
 

Beredningsansvariga 
 

Beslutet ska skickas till 
 
   
 



73/26 Ny mandatperiod - samråd verksamhets-/bolagsstruktur och revidering av reglementen - KS-2025/00671-7 Ny mandatperiod - samråd verksamhets-/bolagsstruktur och revidering av reglementen : Ny mandatperiod - samråd verksamhets-/bolagsstruktur och revidering av reglementen

  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-02 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00671 

Ny mandatperiod 

Samråd verksamhets-/bolagsstruktur och revidering 

av reglementen 

Förslag till beslut 
 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar  
 
att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen. 

Ärendebeskrivning 
Förberedelserna inför ny mandatperiod innefattar ett flertal beredningar. 
En av de beredningar som genomförs inför respektive mandatperiod är 
översyn av kommunens verksamhets-/bolagsstruktur. Inom denna 
beredning genomförs även översyn av reglementet för nämnder och 
styrelse. 
 
Ledningskoordinator Dan Gideonsson informerar om pågående beredning 
(upplägg, förslag till tidplan och överväganden).  

Beslutsunderlag 
 

Beredningsansvariga 
 

Beslutet ska skickas till 
 
   
 
 
Elin Pietroni Dan Gideonsson 
Stadsdirektör Ledningskoordinator 
 



74/26 Information: Remisshantering - KS-2026/00193-1 Information: Remisshantering : Information: Remisshantering

  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-09 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2026/00193 

Information: Remisshantering 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott beslutar 
 
att godkänna informationen. 

Ärendebeskrivning 
I riskanalys genomförd inför Kommunstyrelsens internkontrollplan för 2025 
påtalades risk för att Låg insyn i extern beredning (beredning som utförs av 
annan myndighet/samhällsaktör) kan innebära negativa konsekvenser för 
Umeå kommuns utvecklingskapacitet.  
 
För att hantera risken har en översyn av Umeå kommuns bevakning av 
externa beredningar och remisshantering genomförts. Som en följd av 
översynen har därefter förslag till förändrat internt arbetssätt upparbetats.   
 
Vid sammanträdet informerar ledningskoordinator Dan Gideonsson om 
genomförd översyn av remisshantering och förslag till förändrat internt 
arbetssätt. 

Underlag 
Bildspel översyn remisshantering  

Beredningsansvariga 
Dan Gideonsson 

Beslutet ska skickas till 
 
   
 
 
  
  
 



75/26 Samråd: Kommunstyrelsens yttrande över planeringsdirektiv 1  - KS-2025/00756-13 Samråd KS yttrande över planeringsdirektiv 1  : Samråd KS yttrande över planeringsdirektiv 1

  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-09 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00756 

Samråd Kommunstyrelsens yttrande över förslag till 

planeringsdirektiv 2027  

Förslag till beslut 
 

Ärendebeskrivning 
Förslag till planeringsdirektiv för 2027 lämnades i december 2025 till 
kommunstyrelse, berörda nämnder och bolag för att dessa ska kunna 
lämna yttranden i enlighet med fastställda anvisningar. Detta innebär att 
kommunstyrelsens ska lämna yttrande/svar på remissfråga 1-4 i enlighet 
med fastställd anvisning.  
 
Kommunstyrelsen ska även lämna yttrande över kommungemensamma 
poster. 
 
Förslag till yttrande från kommunstyrelsen ska enligt plan hanteras i 
näringslivs- och arbetsutskott den 10 mars och i kommunstyrelsen den 17 
mars.  
 
Vid dagens sammanträde genomförs samråd om innehåll i förslag till 
yttrande från kommunstyrelsen.  

Beslutsunderlag 
 

Beredningsansvariga 
Lena Höök Gustafsson 

Beslutet ska skickas till 
 
   
 
 
Elin Pietroni Lena Höök Gustafsson 
Stadsdirektör Ekonomidirektör 
 



76/26 Samråd nämndsdialoger - KS-2025/00756-14 Samråd nämndsdialoger : Samråd nämndsdialoger
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Tjänsteskrivelse 
2026-02-09 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00756 

Samråd Planeringsdialoger 

Förslag till beslut 
 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott beslutar: 
 

att ge ekonomidirektören i uppdrag att färdigställa och distribuera 
frågeställningar till nämnder och bolag i enlighet med samråd. 

 

Ärendebeskrivning 
Tidplan för planeringsdialoger med nämnder/bolag fastställdes vid 
Kommunstyrelsens sammanträde den 14 okt 2025.  
 
Inför planeringsdialogerna har förslag till frågeställningar tagits fram som 
syftar till att komplettera nämndernas yttranden med ytterligare/fördjupad 
information kopplat till nämndernas grunduppdrag. 
 
Vid sammanträdet informerar/samråder Ekonomidirektör Lena Höök 
Gustafsson om innehåll och frågeställningar till planeringsdialoger med 
nämnder/bolag  

Beslutsunderlag 
 

Beredningsansvariga 
Lena Höök Gustafsson 

Beslutet ska skickas till 
 
   
 
 
Elin Pietroni Lena Höök Gustafsson 
Stadsdirektör Ekonomidirektör 
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  1 av 1 

Tjänsteskrivelse 
2026-02-12 

Kommunstyrelsens 
näringslivs- och arbetsutskott 

 
 
Diarienr: KS-2025/00794 

Stadsdirektören informerar 

Förslag till beslut 
 

Ärendebeskrivning 
Vid sammanträdet 2026-02-17 informerar stadsdirektör Elin Pietroni om 
aktuella frågor. 
 

Beslutsunderlag 
 

Beredningsansvariga 
 

Beslutet ska skickas till 
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