
  

Sammanträdesprotokoll 
2026-01-07 

Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 

Tid: Onsdagen den 7 januari 2026 kl. 13:15-17:00 

Plats: Kommunstyrelsens sammanträdesrum 

Beslutande: Hans Lindberg (S), ordförande  
Anders Ågren (M) 
Janet Ågren (S) 
Tomas Wennström (S) 
Lena Andersson (M) 
Bore Sköld (V) 
Maja Westling Palmberg (C), tjänstgörande ersättare för 
Mattias Larsson (C), § 3-26 
Mattias Larsson (C), § 27 
 

Övriga deltagare: Se sidan två 

Utses att justera: Anders Ågren (M)    
 

Sekreterare: Digital signatur     §§ 1-27 
 Tomas Jakobsson 

 
Ordförande: Digital signatur    
 Hans Lindberg  
 
Justerare: Digital signatur    
 Anders Ågren  

 
 

 BEVIS 
Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag 

 
Organ: Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 
Sammanträdesdatum: 2026-01-07 
 
Anslaget har satts upp: 2026-01-19 
Anslaget tas ner: 2026-02-10 
 
Förvaringsplats: Stadsledningskontoret, kommunkansliet 

Underskrift:  Digital signatur 
 Therese Stellén

§ 18 justeras omedelbart 
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Övriga deltagare 

 
Tjänstemän 
Elin Pietroni, stadsdirektör 
Lena Höök Gustafsson, ekonomidirektör 
Mattias Mitz, presskommunikatör 
Urban Dahlberg, upphandlingschef, § 1-2, 27 
Urban Blomdahl, budgetchef, § 16 
Emmy Sundin, utvecklingsstrateg, § 3-9, 26 
Cecilia Ravry, utvecklingsstrateg, § 24 
Ulrika Granskog, utvecklingsstrateg, § 24 
Vanja Östman enhetschef, § 24 
Mikael Brändström, utvecklingsdirektör, § 26 
Isabella Forsgren, infrastrukturstrateg Inab, § 26 
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§ 1 

 
Diarienr: KS-2025/00571 

Upphandling: HVB, vuxna – Antagande av 
leverantör 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar  
 
att anta leverantörer avseende upphandling HVB, vuxna. 

Ärendebeskrivning 
Vi har avtal idag som avslutas och behöver därför nytt.  
 
Avtalets värde är ca 34 MSEK år.  
Period 2026-02-01–2028-01-31 med möjlighet till förlängning 2 år. 
Utvärdering baseras på pris och kvalitet. 
Upphandlingsbyrån har tagit hänsyn till sysselsättningskrav i 
upphandlingen. Miljökraven är framtagna i samverkan med verksamheten. 

Beslutsunderlag 
Utvärderingsprotokoll 
Beslutsprotokoll 

Beredningsansvariga 
Lina Henriksson 

Beslutet ska skickas till 
Upphandlingsbyrån 
Lina Henriksson   
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§ 2 

 
Diarienr: KS-2025/01187 

Upphandling: Konsulttjänst för momsåtersökning 
(25272) - Upphandlingsunderlag 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar  
 
att godkänna upphandlingsunderlag. 

Ärendebeskrivning 
Upphandling av Konsulttjänst för momsåtersökning. Värde: ca 3 000 000 kr 
Avtalsperiod: 2026-04-01 - 2028-03-31 med option på 1 +1 års förlängning. 
 
Avropsberättigade 
Umeå kommun, 212000-2627 
Kvarkenhamnar AB, 556975-9037 
Nordmalings kommun, 212000-2536 
Robertsfors kommun, 212000-2551 
Vännäs kommun, 212000-2841 

Beslutsunderlag 
Avtalsvillkor 25272 
Uppdragsbeskrivning 25272 
Ska krav 
Utvärderingsmodell 
Upphandlingsföreskrifter 

Beredningsansvariga 
Joakim Edvall 
Urban Dahlberg 

Beslutet ska skickas till 
Upphandlingsbyrån   
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§ 3 

 
Diarienr: KS-2025/00891 

Medfinansiering: Bothnian Coastal Route 2 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att bevilja Bothnian Coastal Route 2 medfinansiering med 220 000 kr/år 
2026-2028, att tas från kommunstyrelsens anslag för tillväxt 
 
att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas. 

Ärendebeskrivning 
Kvarkenrådet EGTS söker medfinansiering från Umeå kommun till projektet 
Bothnian Coastal Route 2. Övriga medfinansiärer är Interreg Aurora, 
Regionförbund, Wasaline samt ett flertal städer runt Bottenviken.  
 
Utvecklingen av besöksnäringen i Bottenviken har stor potential och 
intresset för kustdestinationer ökar. Projektet Bothnian Coastal Route 2 
(BCR2) ska fortsatt stärka och säkra Bottenvikskustens position som en 
attraktiv och hållbar turistdestination i ett större geografiskt område. 
Genom att förlänga besökares vistelser och sprida besöken över året ska 
projektet bidra till en starkare besöksnäring och ökad regional tillväxt. 
Projektets fem huvudområden är: 

 Kompetensutveckling i hållbar och regenerativ turism: Stärka 
företags förmåga att arbeta hållbart och regenerativt. Lärande, 
coachning, piloter för naturturism 

 Produktutveckling och samverkan: Workshops, benchmarking, och 
samproduktion av nya turistprodukter. Fokus på att möta 
internationella krav och skapa nya teman, ex mat, cykling, kultur 

 Kommunikation och platsvarumärke: Gemensam storytelling och 
utveckling av BCR:s varumärke. Utveckling av digital plattform för 
bokning och marknadsföring 
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 Digitalisering och AI: Kompetenshöjning för partners och företag. 
Utveckling av AI-baserade verktyg för kunskapshantering, 
rapportering och CRM 

 Marknadsnärvaro och synlighet: Undersökningar, PR, pressresor 
och deltagande på internationella mässor. Fokus på 
nyckelmarknader som Storbritannien, Tyskland, Benelux, Frankrike, 
Spanien, Italien. 

 
Total budget 2026-2028 är ca 3 100 000 euro varav Umeå kommun 
medfinansierar med 60 000 euro, 660 000 kr. Projektet stärker relationerna 
med ett antal starka städer längs norrlandskusten och motsvarande på den 
finska sidan. Detta ger fördelar långt utanför projektets ramar, och skapar 
möjligheter på en internationell marknad där parterna behöver agera 
tillsammans för att nå ut. Test av nya digitala arbetssätt och verktyg för att 
stärka framtidens resesälj väntas ge konkurrensfördelar. Stärkt 
positionering och internationell synlighet av Bottenvikens geografi som ett 
attraktivt resmål i linje med de starkaste resetrenderna. 
 
Stärkt besöksnäring i Kvarkenregionen har länge prioriterats högt av Umeå 
kommun, inte minst sedan den nya färjan Aurora Botnia invigdes. Vi ser ett 
stadigt ökat antal besökare, fler övernattningar och nya samarbeten mellan 
svenska och finska aktörer. Kvarkenrådet har koordinerat flera 
besöksnäringsprojekt, och det senaste Bothnian Coastal Route 2023-2025 
har bland annat lett till ett kraftigt ökat intresse för vår region hos 
internationella researrangörer, liksom ett ökat intresse för regionen som 
vinterdestination. Tidigare har endast sommaren varit aktuell för 
internationella researrangörer. Det märks även ett ökat intresse från lokala 
företag att engagera sig i det långsiktiga internationella 
införsäljningsarbetet. I BCR 2 tas arbetet vidare och partnerskapet stärks då 
även Wasaline, destination Höga Kusten och Sundsvall ansluter. Visit Umeå 
kommer att ha en projektledare finansierad av projektet vilket stärker 
deras uppdrag kring paketering, marknadsföring och försäljning av Umeå 
som besöksdestination. 

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr     
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Handlingar 
Inskickad ansökan till Interreg Aurora 

Beredningsansvariga 
Gabriella Hed-Vall, Emmy Sundin 
 
Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin 
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§ 4 

 
Diarienr: KS-2025/00899 

Medfinansiering: Business Contacts Kvarken 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att bevilja Business Contacts Kvarken 233 660 kr 2026, 310 730 kr 2027 
samt 309 912 kr 2028 att tas från kommunstyrelsens anslag för tillväxt 
 
att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas 

Ärendebeskrivning 
Kvarkenrådet EGTS söker medfinansiering från Umeå kommun till projektet 
Business Contacts Kvarken. Övriga medfinansiärer är Interreg Aurora, 
Wasaline, Regionförbund samt Örnsköldsvik, Vasa, Kristinestad och 
Jakobstad.  
 
Business Contacts Kvarkens mål är att stödja gränsöverskridande 
samarbete, öka affärsutbyten och gemensam kapacitetsutveckling för små 
och medelstora företag i Kvarkenregionen och därmed öka deras 
möjligheter att utveckla robusta affärsmodeller och stärka deras 
konkurrenskraft. Genom ökat samarbete mellan näringslivsfunktionerna på 
svensk och finsk sida genomförs gränsöverskridande initiativ som bygger 
kapacitet och faciliterar mötesplatser för en bredd av företag i hela 
Kvarkenregionen. Projektet omfattar: 
 
1) Nätverk och mötesplatser för företag på finsk och svensk sida inom fem 
områden som bidrar till utveckling av företagens långsiktiga affärs- och 
samarbetsrelationer. De fem områdena är: 

 AI och digitalisering 
 Försvarsindustri och säkerhetsteknik 
 Tillverkningsindustri och mekanisk verkstad 
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 Transport och logistik  
 Byggsektorn 

 
2) Kapacitetshöjande insatser för tillväxt, produktivitet och finansiering 
genom att facilitera gränsöverskridande utbyten mellan inkubatorer, 
science parks och andra innovationsfrämjande organisationer, 
gränsöverskridande tillväxtprogram och webinarier för att öka kännedom 
om marknaden på andra sidan Kvarken. 
 
Total budget är 1 600 000 euro varav Umeå kommun medfinansierar med 
77 452 euro, 854 302 kr. Projektets primära målgrupp är små och 
medelstora företag i Kvarkenregionen och väntas bidra till att fler företag 
samverkar eller gör affärer med varandra över Kvarken.  
 
Projektet är en vidareutveckling på samarbetet inom ramen för Umeå och 
Vasas utvecklingsstrategi område 1, stärkt näringsliv. Partnerskapet som 
består av fem kommuner, tre regioner och Kvarkenrådet EFGTS som 
projektägare, siktar på att få fler företag att se möjligheter till affärer och 
samarbeten. Intresset från företagens sida är redan ganska stort och 
företag har redan anmält intresse för medverkan. Umeå kommun 
Näringsliv kommer att ha en årsarbetstid finansierad av projektet samt 
finnas med i styrgruppen. 

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr     

Bilagor 
Inskickad ansökan till Interreg Aurora 

Beredningsansvariga 
Åsa Fällman 
 
Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin  
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§ 5 

 
Diarienr: KS-2025/00892 

Medfinansiering: Creative Networks for growth and 
digital transformation 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att bevilja Creative Networks for growth and digital transformation 
197 168 kr 2026 och 236 601 kr/år 2027-2028, att tas från 
kommunstyrelsens anslag för tillväxt 
 
att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas. 

Ärendebeskrivning 
eXpression söker medfinansiering från Umeå kommun till projektet 
Creative Networks for growth and digital transformation. Övriga 
medfinansiärer är Interreg Aurora, Länsstyrelsen i Norrbotten, Regionerna 
Västerbotten och Lapland samt insatser från parterna Vasa Yrkeshögskola, 
University of Oulu, Kunnskapsparken och Bodö Nord Universitet.  
 
Projektet handlar om att stärka konkurrenskraft och det öst-västliga 
samarbetet för företag inom kulturella och kreativa branscher (KKB) i 
Kvarkenregionen. Idag upplevs samarbetet över gränserna som 
fragmenterat med begränsade nätverk och resurser för marknadstillgång 
och kunskapsdelning. Projektet ska förbättra KKB-företagens tillgång till 
affärsstöd, driva digital transformation och skapa ett nätverk av 
inkubatorer. Projektet innehåller tre delar:  
 
1) Stärka stödstrukturer och kapacitetsuppbyggnad 

 Utbildning för inkubatorpersonal, digitala verktyg, mentorskap och 
metodutveckling. Pilot av stödmodell för företag med mentorskap, 
job shadowing och investerarmatchning. 



Sida 11 av 67 

Umeå kommun     Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 2026-01-07 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

 Nätverksträffar, seminarier och digital plattform. 
 
2) Etablera och formalisera gränsöverskridande inkubatornätverk 

 Datainsamling och analys av stödstrukturer. 
 Utveckling av digital plattform för samarbete och matchmaking.  
 Pilot och utvärdering av plattformen. 

 
3) Index/rapport, kommunikation och policyarbete 

 Utveckling av ett KKB-index och rapport för beslutsfattare. 
Integrering av samiska värden och stöd till samiska entreprenörer. 
Policyrekommendationer och långsiktig kunskapsöverföring. 

 
Total budget är ca 1 200 000 euro varav Umeå kommun medfinansierar 
med 60 777 euro, 670 370 kr. Projektet väntas bland annat resultera i nya 
metoder och en gemensam strategi för gränsöverskridande samarbete. Tre 
regionala handlingsplaner ska implementeras. Arbetet sker i Umeå, Vasa, 
Uleåborg och Bodö. 
 
Samarbetet har föranletts av en förstudie där behov och möjligheter för ett 
gränsöverskridande samarbete undersökts. Den identifierade bl a behov av 
starkare nätverk mellan svenska, finska och norska inkubatorer, ett ökat 
fokus på digitalisering och AI som verktyg för framtida affärsutveckling, och 
behov av integrering av samiska perspektiv i affärsmodeller och 
innovationsprocesser. Det föreslagna projektet, med eXpression i Umeå 
som lead partner, ger möjlighet att växla upp eXpressions grunduppdrag 
som KKB-inkubator och bidra till Umeås profil som en kulturell och kreativ 
plats regionalt, nationellt och internationellt. KKB har sedan länge varit en 
prioriterad bransch för Umeå kommun, och i detta projekt utvecklas det 
öst-västliga samarbetet. Extra positivt är att eXpression tar rollen som lead 
partner i projektet, vilket i många andra gränsöverskridande satsningar har 
hamnat hos finska parter. Projektet bidrar till Umeå och Vasas 
utvecklingsstrategi, område 1 stärkt näringsliv. 

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr     
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Handlingar 
Inskickad ansökan till Interreg Aurora 

Beredningsansvariga 
Karin Björk, Emmy Sundin 
 
Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin 
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§ 6 

 
Diarienr: KS-2025/00894 

Medfinansiering: Digital vägledning för kapital och 
kompetens 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att bevilja Digital vägledning för Kapital och Kompetens 166 000 kr/år 
2026-2028 att tas från kommunstyrelsens anslag för tillväxt 
 
att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas. 

Ärendebeskrivning 
Connect norr söker medfinansiering från Umeå kommun till projektet 
Digital vägledning för Kapital och Kompetens. Övriga medfinansiärer är 
Tillväxtverket/EU:s regionala fond, Region Västerbotten, Region 
Norrbotten, Luleå och Skellefteå kommuner.  
 
Tillgång till kapital är ett av de största tillväxthindren för bolag i norra 
Sverige. Regionen har få investerare och begränsad tillgång till riskkapital. 
Projektet Digital vägledning för Kapital och Kompetens ska ge små och 
medelstora företag i Övre Norrland bättre förutsättningar att attrahera 
kapital, utveckla hållbara och innovativa affärsmodeller och få ett 
långsiktigt och individanpassat stöd oavsett geografisk plats. Detta ska ske 
genom tre insatser: 1) vidareutveckling Connect Norrs 
matchningsplattform för företag och investerare, 2) implementering av en 
digital mentorplattform och 3) utveckling av AI-baserade verktyg minskas 
geografiska, digitala och strukturella hinder. Aktiviteterna ska testas i 
pilotgrupper och genomföras i nära samverkan med företag, investerare 
och internationella partners. Projektets primära målgrupp är små och 
medelstora företag i Norr- och Västerbotten, både start-ups och mer 
etablerade företag som vill växa.  
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Total budget är 6 500 000 kr varav Umeå kommun medfinansierar med 
498 000 kr. Enligt ursprungsansökan var Umeå kommuns andel av 
finansieringen det dubbla, men efter uppmaning har projektägaren fått 
med sig även Luleå och Skellefteå kommuner som medfinansiärer, vilket 
sänker Umeås andel. 
 
Projektet är en vidareutveckling av Connect Norrs satsning Kapital och 
kompetens 2023-2025 där Connect fungerat som en brygga mellan företag 
och investerare och stöttat företag att växa och attrahera kapital. Bara i 
Umeå har bolag inom bland annat life science, IT och medtech tagit in 
80 000 000 kr under de senaste tre åren (se bilaga). Bedömningen är att 
Connect Norr har en viktig roll i det affärsstödjande systemet i norra 
Sverige med sitt fokus på kapitalanskaffning. De är även en viktig aktör 
inom ägarskiften och erbjuder rådgivning och processtöd. Det föreslagna 
projektet möjliggör en uppväxling av Connect Norrs basverksamhet och 
möjliggör att under kommande år ha ett särskilt fokus på utveckling av 
digitala lösningar och AI-verktyg, och därigenom fortsatt stötta företag 
med kapitalanskaffning, mentorprogram och utbildning.  

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr     

Handlingar 
Inskickad ansökan till Tillväxtverket 
Statistik från projektet Kapital och kompetens 2023-2025 

Beredningsansvariga 
Åsa Fällman, Emmy Sundin 

Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin 
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§ 7 

 
Diarienr: KS-2025/00942 

Medfinansiering: Norra innovationskorridoren 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att bevilja Northern Innovation Corridor 100 000 kr/år 2026-2028 att tas 
från kommunstyrelsens anslag för tillväxt 
 
att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas. 

Ärendebeskrivning 
Ignite Sweden söker medfinansiering från Umeå kommun till projektet 
Northern Innovation Corridor. Övriga medfinansiärer är Interreg Aurora, 
Swedish Incubators & Science Parks, Merinova i Vasa och Skellefteå Science 
City.  
 
Många nordiska startups har svårt att etablera sig internationellt och 
saknar stöd för att nå ut till nya kunder. För att möta denna utmaning ska 
projektet Northern Innovation Corridor utveckla en gemensam och skalbar 
metod för att matcha startups med behovsägare – dvs större företag och 
offentliga aktörer – över nationsgränserna. I projektet ska startups i norra 
Sverige och Finland stärkas genom att skapa möjligheter till validering av 
lösningar, kundkontakter och tillväxt på nya marknader. Projektet 
innehåller digitala och fysiska matchmakingsträffar där startupbolag och 
behovsägare möts, identifierar utmaningar och inleder samarbeten. 
Projektet innehåller följande delar: 
 
1) Gränsöverskridande samarbete i innovationsekosystemet 
 Görs utifrån tre tematiska grupper: Deeptech, Life Science & Health, 

Energy & Sustainability. Genomföra årliga peer-review-processer och 
workshops. Stärka nordiska samarbeten, metoder och 
internationalisering 
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2) Testbäddar 
 Tillgängliggöra och kartlägga testmiljöer. Stödja startup och 

behovsägare att använda testbäddar. Dokumentera pilotprojekt och 
skapa riktlinjer för hur testbäddar kan integreras i internationell 
skalning 

 
3) Sprintar för validering av idéer 
 Digital och fysisk matchmaking. Coaching, scouting, behovsanalys och 

dialogfacilitering. Rapportering, analys och goda exempel 
 
Total budget 2026-2028 är 1 700 000 euro varav Umeå kommun 
medfinansierar med 27 430 euro, 300 000 kr. Projektet väntas engagera 
minst 100 startupbolag i Sverige och Finland, nå 28 behovsägare och att 
skapa minst 25 kommersiella samarbeten. 
 
Det finns flera beröringspunkter mellan detta projekt och andra planerade 
näringslivs- och innovationsfrämjande satsningar mellan Umeå och Vasa. 
Det är angeläget att kunna följa aktiviteterna i Northern Innovation 
Corridor och vid behov koppla detta med övrigt arbete. I avvaktan på att 
sammanslagningen av inkubatorerna i innovationsstödsystemet i Umeå ska 
bli färdigt bedöms det som viktigt att Umeå kommun Näringsliv deltar i 
projektet via styrgruppen. Projektet har därtill strategiska nationella 
partners som Swedish Incubators & Science Parks och Ignite Sweden som 
bedöms som viktiga att fortsätta samarbete med. Inte minst har Umeå 
kommun flera verksamheter med god erfarenhet av samarbete med Ignite, 
exempelvis vid utveckling av Umeå Fritids digitala fritidsgårdar. 
 
Ansökan bidrar till Umeå-Vasastrategin, område stärkt näringsliv. 

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr 

Handlingar 
Inskickad ansökan till Interreg Aurora 

Beredningsansvariga 
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Åsa Fällman 

Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin  
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§ 8 

 
Diarienr: KS-2025/00897 

Medfinansiering: Träbransch norr - Trälyftet 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 

att bevilja Träbransch norr – Trälyftet 100 000 kr/år 2026-2028 att tas 
från kommunstyrelsens anslag för tillväxt 

att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas. 

Ärendebeskrivning 
Träbransch Norr söker medel från Umeå kommun till projektet Träbransch 
norr - Trälyftet. Övriga medfinansiärer är Tillväxtverket/EU:s regionala 
fond, Region Västerbotten, Skellefteå kommun.  

Projektet bygger på en färdplan för träbranschen i Västerbotten som tagits 
fram under 2024. Färdplanen visar hur en övergång till en mer cirkulär 
ekonomi i branschen kan ske genom resurseffektiva affärsmodeller, 
minskat avfall och lägre klimatpåverkan. Branschen domineras idag av små 
och medelstora företag med utmaningar kring kompetens, hållbarhet och 
innovation. Genom konkreta verktyg i projektet ska företagen få stöd att 
utveckla cirkulära processer, öka återanvändning och optimera 
materialflöden. Arbetet ska ske dels via direkta insatser i företag, dels via 
bred kunskapsdelning och samverkan, anpassat efter företagens behov. 
Målet är att vid projektslut ha stärkt träindustrins förmåga att ställa om till 
en cirkulär ekonomi genom införandet av nya affärsmodeller, ökad 
resurseffektivitet och etablerade samverkansstrukturer.  

Total budget 2026-2028 är 8 400 000 kr varav Umeå kommun 
medfinansierar med 300 000 kr. Minst 10 företag ska ha fått stöd i att 
implementera cirkulära processer, minst 20 företag ska ha deltagit i 
kompetenshöjande insatser och workshops vilket på längre sikt ska bidra 
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till en mer konkurrenskraftig, resurseffektiv och hållbar träindustri i 
Västerbotten. 

Umeå kommun Näringsliv har tidigare stöttat Träbransch Norr med mindre 
insatser och ser aktören som väl förankrad i branschen och företräder 
företag i hela kedjan, från sågverk, hyvlerier och trävaruförsäljning till 
snickeri-, trähus- och möbelindustrin. Den behovsanalys och färdplan som 
arbetats fram, och som hela projektet bygger på, är efterfrågat av 
företagen själva. Träindustrin är en viktig basnäring för regionen. I 
Västerbotten finns 110 träindustriföretag med ca 2 550 anställda och är en 
viktig sysselsättningsindustri i samtliga 15 kommuner. Med ökande krav på 
hållbarhet och global konkurrens behöver branschen hitta nya sätt att 
utvecklas och bidra till klimatomställningen. 

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr 

Handlingar 
Inskickad ansökan till Tillväxtverket 
Budget 

Beredningsansvariga 
Agneta Filén, Emmy Sundin  

Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin   
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§ 9 

 
Diarienr: KS-2025/00895 

Medfinansiering: Pilotmiljöer för klimatanpassning 
– resilienta lokalsamhällen 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att bevilja Pilotmiljöer för klimatanpassning 100 000 kr/år 2026-2028 att 
tas från kommunstyrelsens anslag för tillväxt 
 
att beslutet gäller under förutsättning att övrig sökt medfinansiering 
beviljas. 
 
Ärendebeskrivning 
Stöckebygden EK söker medfinansiering från Umeå kommun till projektet 
Pilotmiljöer för klimatanpassning -modeller för resilienta samhällen. Övriga 
medfinansiärer är Tillväxtverket/EU:s regionala fond och Region 
Västerbotten, samt via arbetstid via projektets parter.  
 
Utgångspunkten för projektet är lokalsamhällens sårbarhet vid 
klimatförändringar och yttre hot, då försörjningssystem för mat, vatten och 
energi till stor del är centraliserade. I detta projekt ska tre fysiska 
pilotmiljöer etableras i Umeå och Vilhelmina och testa konkreta lösningar 
för 1) Decentraliserad vattenförsörjning, 2) Klimatanpassad odling och 3) 
Kollektiv förädling/lagring. I pilotmiljöerna kommer aktörer från 
civilsamhälle, kommuner, akademi och näringsliv att testa, anpassa och 
utvärdera metoder. Primär målgrupp är idéburna organisationer och 
kommuner, som via projektet kommer att bygga gemensam kapacitet och 
få verktyg för klimatanpassning och lokal beredskap.  
 
Total budget är 6 700 000 kr varav Umeå kommun medfinansierar med 
300 000 kr kontant. Därtill lägger flera verksamheter på Umeå kommun 
även arbetstid i projektet.  
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Projektet väntas stärka Umeå kommuns civila beredskap genom att 
praktiskt få testa nya samverkansstrukturer och lösningar och öka vår 
kompetens kring mobilisering av resurser och krishantering. Projektet tar 
fram modeller för ”resiliensnav” – platser där infrastruktur för beredskap, 
självförsörjning och klimatanpassning samlas och förvaltas gemensamt av 
kommunen, civilsamhället och andra aktörer. Detta väntas ge erfarenhet 
av lösningar som kan användas vid störningar i försörjningssystem och 
modeller som kan implementeras på fler platser inom kommunen.  
 
Navet för Umeås arbete kommer att vara i Stöcke, där pilotmiljöer för 
decentraliserad vattenförsörjning, klimatanpassad odling och kollektiv 
förädling och lagring av mat etableras. Det finns ett stort engagemang för 
projektet från Umeå kommuns verksamheter Samhällsskydd och 
beredskap, Näringsliv och Strategisk utveckling. Även Vilhelmina kommun, 
Arkitekthögskolan vid Umeå universitet och organisationen Hela Sverige 
ska leva deltar som projektpartner. 

Kvarvarande medel i tillväxtanslaget (2025-12-18) 
2026     5 445,1 tkr 
2027     16 451,4 tkr 
2028     31 050,0 tkr     

Handlingar 
Inskickad ansökan till Tillväxtverket 

Beredningsansvariga 
Magnus Burvall, Emmy Sundin  

Beslutet ska skickas till 
Budgetgruppen/Åsa Sjöström, Emmy Sundin  
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§ 10 

 
Diarienr: KS-2025/01090 

Medfinansiering: Idéburet offentligt partnerskap 
med Fritidsbanken 

Beslut 
Kommunstyrelsen näringslivs- och arbetsutskott beslutar  
 
att bevilja fritidsnämnden 3 mnkr per år till ett idéburet offentligt 
partnerskap med Fritidsbanken under avtalstiden 2026–2029 från 
kommunstyrelsens tillväxtanslag, med förbehåll enligt nedan. 
 
att kommunstyrelsens medfinansiering inkluderar en ny fritidsbank på 
Ersboda och ska reduceras i omfattning till dess att ett hyresavtal för 
Fritidsbanken på Ersboda har tecknats och avtalet justerats till att 
inkludera verksamheten på Ersboda. 
 
att fritidsnämnden får i uppdrag att tillse att kommunens finansiering av 
partnerskapet anpassas till verksamhetens omfattning i enlighet med 
ovanstående. 

Ärendebeskrivning 
Fritidsbanken Umeå är en ideell organisation som drivs av RF-SISU 
Västerbotten och dess sociala företag Idrottsservice Västerbotten. 
Verksamheten är medlem i den nationella föreningen Fritidsbanken 
Sverige. Syftet med Fritidsbanken är att låna ut sport- och friluftsutrustning 
kostnadsfritt och därigenom göra idrotts- och fritidsaktiviteter tillgängliga 
för alla, oavsett ekonomiska förutsättningar. Grundprinciperna är att alla 
får låna, att allt är gratis och att återanvända utrustning. 
 
Fritidsbanken Umeå har sin bas i butiken på Ålidhem centrum men 
bedriver även verksamhet i samverkan med skolor, föreningsliv och andra 
aktörer. Genom sin verksamhet bidrar Fritidsbanken till att fler får 
möjlighet att prova på idrott och friluftsliv, vilket stärker folkhälsan, 
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delaktigheten och det sociala sammanhanget i kommunen. Sedan 2023 har 
Umeå kommun och Fritidsbanken Umeå ett idéburet offentligt partnerskap 
(IOP). Partnerskapet bygger på en gemensam ambition att utveckla och 
fördjupa samverkan inom områden som bidrar till kommunfullmäktiges 
långsiktiga mål att Umeås tillväxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell 
och ekonomisk hållbarhet med visionen om 200 000 medborgare år 2050 
samt att Umeå ska vara klimatneutralt 2040.  
 
Det nuvarande avtalet gäller till och med den 31 december 2025 och 
innebär att kommunen under tre år satsat 1,5 mnkr per år varav 
fritidsnämnden stått för 500 tkr per år och kommunstyrelsen för 1 mnkr 
per år. 
 
Från och med 2026 planeras verksamheten att utökas med en ny 
Fritidsbank på Ersboda. Etableringen innebär ökad geografisk tillgänglighet 
och skapar bättre förutsättningar att nå fler målgrupper i kommunen. Ett 
fortsatt och utökat partnerskap bidrar till långsiktig stabilitet, möjliggör 
utveckling av verksamheten och stärker Umeå kommuns arbete för jämlik 
och hållbar fritid för alla.  
 
I samband med fastställandet av budgeten för 2026 beslutade 
kommunfullmäktige att förstärka kommunstyrelsens tillväxtanslag med 2 
mnkr för en utökning av partnerskapet med Fritidsbanken samt att ge 
kommunstyrelsen och fritidsnämnden i uppdrag (tilläggsuppdrag 2025:10) 
att teckna nytt avtal och att det i överenskommelsen ska ingå ytterligare en 
fritidsbank. 
 
Fritidsnämnden har, i enlighet med fullmäktiges beslut, beslutat om att 
inför en ny avtalsperiod avseende åren 2026–2029, ingå i ett offentligt 
partnerskap med Fritidsbanken som, förutom Fritidsbanken på Ålidhem, 
även inkluderar en ny Fritidsbank på Ersboda. Nämnden har vidare beslutat 
föreslå att kommunstyrelsen medfinansierar partnerskapet med 3 mnkr 
per år. Avtalet föreslås gälla med en reducerad omfattning till dess att ett 
nytt hyresavtal har tecknats för den planerade etableringen av 
Fritidsbanken på Ersboda. När hyresavtal finns på plats justeras avtalet i 
enlighet med de nya förutsättningarna och omfattningen utökas därefter 
till att inkludera verksamheten på Ersboda. Kommunstyrelsens 
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medfinansiering föreslås anpassas till dessa förutsättningar och därmed 
reduceras till dess att verksamheten utökats till att även omfatta en 
fritidsbank på Ersboda. 

Beslutsunderlag 
Fritidsnämndens beslut 

Beredningsansvariga 
Anette Sjödin, controller 

Beslutet ska skickas till 
Fritidsnämnden 
Emmy Sundin, SLK Näringsliv 
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§ 11 

 
Diarienr: KS-2025/01113 

Avtal Sekundärnät Tomtebo strand 
 

Beslut 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott beslutar 
 
att godkänna avtalet och att uppdra åt Mark- och 
exploateringsdirektören underteckna avtalet med Umeå energi. 

Ärendebeskrivning 
Avsikten med det nya området Tomtebo strand är att stadsdelen ska 
präglas av nytänkande med en hög ambition av hållbarhet. Umeå kommun, 
Umeå energi och Vakin har tillsammans med en grupp byggaktörer tagit 
fram ett gemensamt hållbarhetsprogram som bl.a. innehåller en 
energilösning för stadsdelen.  Området kommer att ha ett gemensamt 
energisystem flexibelt för framtiden. En del av detta är ett värmesystem. 
 
Värmesystemet hålls samma genom ett lågtempererat sekundärnät vilket 
styrs via en områdescentral, i vilken också fjärrvärmeanslutning kommer 
att finnas. Planen är att även anlägga en spillvattenvärme-
återvinningsanläggning vilken då också kommer att anslutas till 
Områdescentralen.  
 
Tomtebo strand är indelat, och avses att byggas ut, i fyra etapper. 
Sekundärnätet kommer därför att byggas ut etappvis. Inledningsvis 
kommer sekundärnät för utbyggnadsetapp 1, att anläggas jämte delar av 
ytterligare sekundärnät för efterföljande etapper, samt Områdescentralen. 
 
Eftersom energisystemet behöver anläggas parallellt med att övrig 
infrastruktur byggs ut kommer Umeå kommun och Umeå energi 
inledningsvis att bära kostnaderna för anläggningarna till dess att 
byggaktörerna förvärvar de första fastigheterna för att bygga bostäder, då 
delar av kostanden kommer att tas ut av aktörerna.  
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Avtalet reglerar kostnadsfördelning och hantering av risker över tid mellan 
kommunen och Umeå energi. Kostanden som ska regleras inryms inom den 
beslutade budget för projektet Tomtebo strand. 

Beslutsunderlag 
Avtal mellan Umeå kommun och Umeå energi 

Beslutet ska skickas till 
Johan Sjöström 
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§ 12 

 
Diarienr: KS-2019/00254 

Redovisning av landsbygdsstöd 2025 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar att  
 
godkänna redovisningen av delegationsbesluten. 

Ärendebeskrivning 
Stöd till lokalt ledd utveckling (LLU-stöd) är ett av Föreningsbyråns stöd till 
föreningslivet som är specifikt riktat till Umeås landsbygder. Projektstödet 
syftar till att öka möjligheterna för föreningar och lokala 
utvecklingsgrupper att genomföra projekt, aktiviteter och insatser som 
gynnar bygden och bidrar till lokal utveckling. Målet med projektstödet är 
att det ska bidra till ett eller flera av de utpekade målområdena i Umeå 
kommuns Program för hållbar landsbygdsutveckling. 

Beslutsunderlag  
 
Överboda byalag/- intresseförening har beviljats 35 000 kr från Stöd till 
lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska användas för att anlägga en 
mountainbike-bana i Överboda tillsammans med barn och unga. Arbetet 
sker i samverkan med Överboda Sportklubb där tanken är att samordna 
mountainbikebanan med byns skidspår, så att skidspåret sommartid kan 
användas för cykling. 
 
Skravelsjö fritidsförening har beviljats 6375 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel har använts för att köpa in en hjärtstartare 
med värmeskåp som placeras på utsidan av byastugan Hällagården, så att 
alla kommer åt den om det skulle behövas. 
 
Sörmjöle Bygdegårdsförening har beviljats 4000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att arrangera vintereventet 
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skidkul som är ett heldags arrangemang där barn och ungdomar i alla 
åldrar får möjlighet att delta i ett skidlopp vid Mjölevallen i Sörmjöle. 
Arbetet sker i samverkan med Sörmjöle IK som står för försäljning av 
hamburgare och dryck samt bistår med hjälp vid planering och 
genomförande. 
 
Bjenbergs Bygdegårdsförening har beviljats 15 000 kr från Stöd till lokalt 
ledd utveckling. Beviljade medel har använts för att tillverka egna 
träningsredskap till byns utegym. Förhoppningen är att träningsredskapen 
ska bidra till regelbundna och spontana träningsmöjligheter för alla som 
bor i byn. 
 
Kassjö Intresse- och bygdegårdsförening har beviljats 17 500 kr från Stöd 
till lokalt ledd utveckling. Beviljade medel har använts för att rusta upp 
utemiljön kring bygdegården och tillhörande badplats. Arbetet har skett 
tillsammans med lokala krafter genom olika arbetsdagar där bybor ställt 
upp med både arbetskraft och verktyg, vilket resulterat i en upprustad 
bastu, grillkåta och lekplats i byn. 
 
VÅ scouthub har beviljats 27 000 kr från Stöd till lokalt ledd utveckling. 
Beviljade medel ska användas för att ordna en grillring och sittplatser intill 
Aldermorbacke i Täfteå. Förhoppningen är att projektet ska bidra till att 
locka unga, familjer och äldre att vistas utomhus i naturen. Som en del i 
projektet kommer även en pulkatävling ordnas under vintersäsongen 
2025/2026. 
 
Norrbyns intresseförening har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att ta fram en vision som ska 
ligga till grund för ett kulturmiljöprojekt vid Byviken som på sikt handlar om 
att restaurera gamla kajer och sjöbodar samt uppföra en byggnad för 
café/restaurang. Arbetet sker i samverkan med två landskapsarkitekter 
från Arkitekthögskolan i Umeå, samt med berörda lokala föreningar så som 
båthamnsföreningen, Norrbyns Skifteslag Samfällighetsförening och 
Norrbyns Fiskareförening. 
 
Hembygdsföreningen Umbygda har beviljats 3200 kr från Stöd till lokalt 
ledd utveckling. Beviljade medel har använts för att genomföra 
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arrangemanget Soldattorpens dag i Brännland. Arrangemanget är en 
familjedag med musik, dans, hantverk och gammeldags lekar för barnen. 
Genomförandet har skett tillsammans med ABF som hjälp till att sprida 
information om dagen. 
 
Täfteå IK har beviljats 19 800 kr från Stöd till lokalt ledd utveckling. 
Beviljade medel ska användas för att bygga tio picknickbord som ska 
placeras ut på välbesökta platser i byn. Projektet är ett resultat av ett 
byamöte där picknicbord kom upp som ett önskemål för att bidra till fler 
platser där boende och besökare kan mötas. 
 
Hörnefors Båtklubb har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att bygga en ny flytbrygga vid 
Kolkajen på Norrbyskär, då den tidigare bryggan blåst sönder. Arbetet 
kommer ske ideellt av föreningens medlemmar och föreningen hoppas att 
den nya bryggan ska locka många besökare. 
 
Norrmjöle bygdegårdsförening har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt 
ledd utveckling. Beviljade medel ska användas för att iordningsställa en 
grillkåta intill Bygdegården och den skridskobana som anläggs ideellt 
vintertid. Målet med projektet är att öka utomhusvistelsen hos såväl unga 
som äldre, och främja social samvaro och aktiviteter året runt. 
 
Intresseföreningen Hållbar Utveckling Stöckebygden har beviljats 25 000 
kr från Stöd till lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska användas för att 
utreda ett nytt nätverkskoncept som handlar om att samla lokala 
företagare och entreprenörer i Stöcke med omnejd. Målet med nätverket 
är att underlätta samverkan i bygden, med förhoppning att fler aktörer kan 
hitta nya möjligheter, samarbeten och bidra till en starkare lokal ekonomi. 
 
Sörfors Intresse-/bygdegårdsförening har beviljats 25 619 kr från Stöd till 
lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska användas för att köpa in ett 
allvädersskåp till den hjärtstartare som idag finns tillgänglig i byns 
samlingslokal. Genom detta kommer hjärtstartaren att placeras utomhus 
utan krav på nyckel eller kod, så att alla i närheten kan nyttja hjärtstartaren 
vid behov.  
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Stöcke IF har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd utveckling. 
Beviljade medel ska användas för att förbättra skyltningen på byns 
idrottsplats, så att både boende och besökare får upp ögonen för de 
resurser som finns tillgängliga i området. 
 
Holmöns Utvecklingsforum har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att ta fram en skrift om 
byggnadsvård på Holmön. Skriften ska bidra med ökad kunskap om 
bebyggelsens kulturhistoriska värden på ön, samt ge råd och vägledning 
kring val av material och arbetsmetoder vid underhåll, tillbyggnad och 
nybyggnad på Holmön. 
 
Holmöns Utvecklingsforum har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att inför sommaren 2026 
genomföra rotdragning i Byviken, för att bekämpa den kraftiga 
slyväxtlighet som etablerat sig vid stranden och området vid hamnen. 
Åtgärderna kommer bidra till ökad trivsel, bättre utsikt mot vattnet och en 
större rekreationsyta med möjlighet att ta emot fler besökande. 
 
Täfteå hamnförening har beviljats 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att rusta upp grillkåtan i 
Strana hamn. Målet är att grillkåtan ska vara trygg, funktionell och estetiskt 
tilltalande, med ökad användning som följd. Arbetet är en del i ett större 
visionsarbete om att vidareutveckla området.  
 
Djäkneböle Idrotts/fritidsförening har beviljats 35 000 kr från Stöd till 
lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska användas för att köpa in en 
spårsladd till dagspåret i Bjännsjö, som idag tillhandahålls ideellt och som 
är gratis att nyttja för allmänheten. Genom detta kommer föreningen 
kunna tillhandahålla väl preparerade spår, till nytta för såväl boende som 
besökare.  
 
Ungdomslyftet i Gravmark har beviljats 26 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling. Beviljade medel ska användas för att förbättra elsäkerheten i 
lokalerna på Café Storudden. Caféet, med både utomhusscen och 
danslokal, är ett uppskattat besöksmål som ordnar flera 
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kulturarrangemang under sommartid.  
 
Rödåbygdens IK har beviljats 25 800 kr från Stöd till lokalt ledd utveckling. 
Beviljade medel ska användas för att ordna en bastuflotte på Hundsjön, ett 
önskemål från byns ungdomar. Föreningen kommer även samverka med 
Umeå kallbad. Målet med projektet är att bidra till gemenskap och stärka 
byn som besöksmål. 
 
Holmöjazzens vänner har sökt 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd utveckling 
för extrafärjor och marknadsföring inför festivalen Holmön SeaJazz 2025. 
Ansökan avslogs eftersom föreningen beviljats LLU-stöd för detta tidigare. 
Stödet beviljas inte till ordinarie verksamhet eller till återkommande 
aktiviteter och som inte utvecklats med nya inslag eller i nya former. 
 
Bullmark bangolfklubb har sökt 30 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling för medfinansiering för anläggande av klubbstuga vid 
bangolfbanan i Bullmark. Ansökan avslogs eftersom den istället beviljades 
stöd via kommunens investeringsstöd. 
 
Flurkmarks byaförening har ansökt om 35 000 kr från Stöd till lokalt ledd 
utveckling för att arrangera drive in bio i Flurmark. Ansökan avslogs 
eftersom den i stället beviljades stöd via kommunens utvecklingsstöd inom 
kultur. 

Beredningsansvariga 
Linn Alexandersson 
Jennie Bergvall Kalén 

Beslutet ska skickas till 
Linn Alexandersson 
Jennie Bergvall Kalén   
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§ 13 

 
Diarienr: KS-2025/01164 

Inbjudan: European Capital of Culture 2026 Opening 
Ceremony 

Beslut 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott beslutar 
 
att Marie-Louise Rönnmark ges möjlighet att delta vid invigningen av 
kulturhuvudstadsåret i Uleåborg 16-18 januari 2026. 

Ärendebeskrivning 
De europeiska kulturhuvudstäderna för 2026 är Uleåborg (Oulu) i Finland 
och Trenčín i Slovakien. Marie-Louise Rönnmark har mottagit en personlig 
inbjudan till invigningen av kulturhuvudstadsåret i Uleåborg. 

Beslutsunderlag 
INVITATION: European Capital of Culture 2026 Opening Ceremony 

Beredningsansvariga 
Olov Häggström 

Beslutet ska skickas till 
Marie-Louise Rönnmark 
Vanessa Holmlund 
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§ 14 

 
Diarienr: KS-2025/00534 

Motion 17/2025: Införande av mobilitetsstöd i 
Umeå kommun; Veronica Kerr (KD) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen i enlighet med tekniska nämndens yttrande. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande om bifall till motionen. 

Ärendebeskrivning 
Veronica Kerr (KD) har anmält motionen ”Införande av mobilitetsstöd i 
Umeå kommun” och föreslår att 
 

 Kommunfullmäktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda ett 
eventuellt inrättande av mobilitetsstöd för personer med 
funktionsnedsättning i enlighet med motionen. 

 
Tekniska nämnden har yttrat sig och föreslår att kommunfullmäktige avslår 
motionen. Nämnden skriver att utöver en djupare ekonomisk analys är det 
många delar som behöver utredas och upprättas för att mobilitetsstöd 
skulle kunna införas. 

Beslutsunderlag 
Motion nr 17/2025 
Tekniska nämndens yttrande 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
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Hans Lindberg (S) och Bore Sköld (V) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag 
(avslå motionen). 
 
Anders Ågren (M) och Maja Westling Palmberg (C) – Bifall till motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionen) mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att näringslivs- och arbetsutskottet bifaller 
tjänsteskrivelsens förslag att avslå motionen. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande om bifall till motionen. 

Beslutet ska skickas till 
Motionären 
Tekniska nämnden   
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§ 15 

 
Diarienr: KS-2025/00535 

Motion 18/2025:  Låt VFU-ersättningen gå till 
lärarna som handleder; Veronica Kerr (KD) och 
Anders Sellström (KD) 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att avslå motionen i enlighet med för- och grundskolenämndens och 
gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttranden. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande om bifall till motionen. 

Ärendebeskrivning 
Kristdemokraterna har anmält rubricerad motion och yrkar att 
 

 en betydande andel av den ersättning som betalas till Umeå 
kommun för VFU-studenter ska gå till de lärare som handleder 
studenterna som ekonomisk ersättning. 

 
Skolnämnderna har yttrat sig och föreslår att kommunfullmäktige ska avslå 
motionen. Nämnderna hänvisar i sina yttranden att det är fler 
yrkeskategorier än lärare som ingår i VFU. Ersättningen går till respektive 
enhet och används huvudsakligen till minskad undervisningstid, vikarie och 
kompetensutveckling. 

Beslutsunderlag 
Motion 18/2025 
För- och grundskolenämndens yttrande 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämndens yttrande 
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Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Yrkanden 
Hans Lindberg (S) och Bore Sköld (V) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag 
(avslå motionen). 
 
Anders Ågren (M) och Maja Westling Palmberg (C) – Bifall till motionen. 
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall till tjänsteskrivelsens förslag (avslå motionen) mot bifall till motionen. 
Ordföranden finner att näringslivs- och arbetsutskottet bifaller 
tjänsteskrivelsens förslag att avslå motionen. 
 
Reservation 
Anders Ågren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till 
förmån för eget yrkande om bifall till motionen. 

Beslutet ska skickas till 
Motionärerna 
FGN, GVN 
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§ 16 

 
Diarienr: KS-2024/00500 

Finansiella mål 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att komplettera riktlinje för god ekonomisk hushållning med avsnitt om 
finansiella mål och riskindikatorer i enlighet med förslag i bilaga 1.  
 
att i riktlinje för god ekonomisk hushållning komplettera avsnittet regler för 
god ekonomisk hushållning med punkten ”Nämnder som redovisar eller 
befarar ett underskott som överstiger en procent av tilldelad budgetram 
ska, om underskottet uppgår till mer än 1 mnkr, snarast redovisa orsaker 
samt en pris- och tidsatt åtgärdsplan till kommunstyrelsen och vidta de 
åtgärder som krävs för att uppnå en budget i balans” 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen gav inför 2022 Stadsledningskontoret i uppdrag att 
upprätta förslag till finansiella mål. 
 
Parallellt med uppdraget att upparbeta förslag till finansiella mål fick 
kommunstyrelsen i uppdrag av kommunfullmäktige att upprätta långsiktig 
finansiell analys (uppdrag 2022:26).  Modell för långsiktig finansiell analys 
upparbetades under 2023 och den första långsiktiga finansiella analysen 
presenterades för kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott i 
september 2023.    
 
I samband med att årsredovisning för 2023 hanterades i 
kommunfullmäktige (29 april 2024 §75) fick kommunstyrelsen i uppdrag 
att: ta fram nya riktlinjer för god ekonomisk hushållning, inklusive regelverk 
för resultatreserv (RER) och att i detta göra en omvärldsbevakning med 
andra jämförbara kommuner hur ekonomistyrning tillämpas och där 
kommuner med god följsamhet till regelverket särskilt prioriteras 
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Reviderad riktlinje för god ekonomisk hushållning fastställdes i 
kommunfullmäktige 20 dec 2024. Arbetet med beredning av förslag till 
finansiella mål har utgått från de principer kommunfullmäktige slog fast i 
den reviderade riktlinjen för god ekonomisk hushållning.  
 
Under beredningen av förslaget till finansiella mål har information och 
samråd skett i kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott per 19 aug 
och 23 sept 2025.  
 
En förutsättning för långsiktigt hållbar ekonomi är att de finansiella målen 
och de ekonomiska förutsättningarna är tydliga så att verksamhetsmål och 
ambitioner i god tid anpassas efter de ekonomiska förutsättningar som 
antas råda på såväl kort som lång sikt.  
 
Med utgångspunkt i de principer som kommunfullmäktige lagt fast i 
riktlinje för god ekonomisk hushållning föreslås ett kortsiktigt finansiellt 
mål och ett långsiktigt.  
 
Det kortsiktiga målet utgörs av befintligt resultatmål och syftar till att 
tillgodose behov av självfinansiering av reinvesteringar för att bibehålla 
funktion i befintliga tillgångar för framtida generationer och samtidigt 
minska upplåning för investeringar i nya anläggningar.    
 
Förslag till långsiktigt finansiellt mål är utformat för att säkra att 
kommunen över tid tillgodoser krav på god finansiell ställning (god 
soliditet).  
 
Det långsiktiga finansiella målet kompletteras av två riskindikatorer. Den 
första indikatorn visar på risk för att kommunen över tid hamnar i en 
situation där ränte- och avskrivningskostnader riskerar ge negativa 
undanträngningseffekter för finansieringen av kommunens verksamheter. 
Den andra indikatorn visar på risk för att generationsprincipen sätts ur spel 
genom att nuvarande generation genom lån riskerar att hänskjuta egna 
kostnader till kommande generationer.   
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Båda indikatorerna är utvalda för att de ger indikation om ökad risk på lång 
sikt. Förslag till värdesättning av de två indikatorerna utgår från 
kommunens nuvarande ekonomiska ställning samt känd planering 
fastställd av kommunfullmäktige. Underlag för värdesättning utgörs av 
långsiktig finansiell analys (LFA) samt simulering av effekter/konsekvenser 
ur ett riskhänseende. 
 
Förslag till komplettering av avsnittet regler för god ekonomisk 
hushållning   
För att tillgodose kommunallagens balanskrav och tillgodose god 
budgetdisciplin i kommunens nämnder föreslås att nuvarande regel för 
underskottshantering i kommunens nämnder infogas i Riktlinje för god 
ekonomisk hushållning.  
 
Nuvarande regel (antagen av kommunfullmäktige årligen i respektive års 
planeringsdirektiv fram till och med 2025) lyder: 

”Nämnder som redovisar eller befarar ett underskott som överstiger en 
procent av tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgår till mer än 
1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en pris- och tidsatt åtgärdsplan 
till kommunstyrelsen och vidta de åtgärder som krävs för att uppnå en 
budget i balans” 

Beslutsunderlag 
Bilaga 1 – Förslag till komplettering av Riktlinje för God ekonomisk 
hushållning 
Bilaga 2 – Förklaring till och motiv för föreslagna mål och indikatorer 
Bilaga 3 – Nuvarande riktlinje för God ekonomisk hushållning (KF 2024-12-
16, § 220) 

Beredningsansvariga 
Lena Höök Gustafsson 
Urban Blomdahl 
Dan Gideonsson 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 
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Beslutet ska skickas till 
-   
 
 
  



Sida 41 av 67 

Umeå kommun     Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 2026-01-07 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

§ 17 

 
Diarienr: KS-2025/01081 

Hemställan från byggnadsnämnden om att få föra 
över de medel som kommunen erhållit till 
efterföljande budgetår gällande planering för 
flerbostadshus och seniorboenden utanför 
centralorten 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att avslå byggnadsnämndens hemställan i enlighet med 
ärendebeskrivningen.  

Ärendebeskrivning 
Umeå kommun har beviljats stöd från Boverket för detaljplanerna Obbola 
22:60 m.fl. och Smedjan 1 m.fl. med 2 625 000 kr, enligt Förordningen 
(2023:903) om stöd till kommuner för detaljplaner som möjliggör 
småhusbebyggelse och omvandlingar från lokaler till bostäder. Kommunen 
har erhållit stödet i samband med beslutet, som fattades 2025-08-29. 
Stödet omfattar sedan tidigare upprättade och beslutade detaljplaner.   
 
Byggnadsnämnden har beslutat:  

 att hos kommunstyrelsen hemställa om att få föra de medel som 
kommunen erhållit över till efterföljande budgetår  

 att byggnadsnämnden avsätter de medel som erhållits enligt ovan 
för att främja och stödja planering av bostäder utanför centralorten 
och som innehåller flerbostadshus, seniorboenden eller andra 
bostadsformer som breddar utbudet lokalt  

 att uppdra till förvaltningschefen att utarbeta förslag till rutiner för 
hantering av medlen 
 

Stadsledningskontorets bedömning 
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Stadsledningskontoret ser positivt på ansatsen att främja och stödja 
planering av bostäder utanför centralorten. Stadsledningskontoret gör 
dock bedömningen att den hemställan byggnadsnämnden inkommit med 
ej går att godkänna då den innebär ett åsidosättande av RKRs normering 
gällande god redovisningssed. 
  
Enligt Rådet för kommunal redovisnings (RKRs) normering på området RKR 
R2 Intäkter redovisas bidrag enligt det aktuella bidragets villkor och 
restriktioner. Villkor är krav på prestation från bidragsmottagaren att 
genomföra vissa avgränsade åtgärder för att få tillgodogöra sig bidraget. 
Restriktioner är dels tidpunkt för när bidraget får börja intäktsredovisas, 
dels tidpunkt för när bidraget ska vara intäktsredovisat. Av Boverkets 
beslut framgår varken villkor eller restriktioner enligt denna definition. Det 
innebär att kommunen enligt god redovisningssed (RKR R2 Intäkter) ska 
redovisa en intäkt senast när pengarna utbetalats i augusti/september 
2025.  
 
Utifrån vad som sagts ovan kan Umeå kommun inte ändra när redovisning 
görs. Medlen behöver bokföras som en intäkt 2025 för att kommunen ska 
sköta redovisningen enligt god redovisningssed, varför 
stadsledningskontoret föreslår att hemställan avslås.  
 
Att hemställan föreslås avslås innebär inte att stadsledningskontoret är 
emot den satsning som byggnadsnämnden vill göra. Satsningen måste 
däremot göras via prioritering i budget alternativt via bidrag för 2026. 

Beslutsunderlag 
Protokoll från Byggnadsnämnden 

Beredningsansvariga 
Malin Blom, redovisningschef 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Byggnadsnämnden   
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§ 18 

 
Diarienr: KS-2025/01084 

Teknisk ramjustering - Navet 

Förslag till beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 
att kompensera fritidsnämnden med 2 000 tkr 2026, i form av ökad 
budgetram, för den del av hyreskostnaden för Navet som nämnden ej 
finansierat. Ramökningen tas från kommunstyrelsen, av det överskott på 
5 822 tkr som tillfälligt tillförs kommunstyrelsen 2026 i samband med den 
tekniska ramjusteringen för Navet.  
 
Kommunstyrelsen beslutar  
 
att tillstyrka en teknisk ramjustering om 39 557 tkr 2026 från 
fritidsnämnden till kommunstyrelsen avseende hyra samt städ- och 
mediakostnader för Navet. 
 
att tillstyrka en teknisk ramjustering om 33 735 tkr 2026 från 
kommunstyrelsen till tekniska nämnden avseende hyra samt städ- och 
mediakostnader för Navet. 
 
att tillstyrka att kostnaderna för perioden 1 september–31 december 2025 
regleras med bokföringsorder mellan fritidsnämnden, tekniska nämnden 
och kommunstyrelsen i 2025 års kostnadsnivå, enligt bilaga 1. 
  
att de överskott som kvarstår efter ovanstående justeringar, 1 960 tkr 2025 
och 5 822 tkr 2026, tillfälligt och endast dessa år, tillförs kommunstyrelsens 
anslag för oförutsedda behov. 
 
att ovanstående ramjusteringar inarbetas i förslag till planeringsdirektiv för 
budget 2027 och att de medel som frigörs tillförs den politiska 
fördelningsreserven. 
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att paragrafen justeras omedelbart. 

Beslut 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott beslutar 
 
att bevilja en teknisk ramjustering om 39 557 tkr 2026 från 
fritidsnämnden till kommunstyrelsen avseende hyra samt städ- och 
mediakostnader för Navet, under förutsättning att kommunstyrelsen 
tillstyrker ramjusteringen. 
  
att bevilja en teknisk ramjustering om 33 735 tkr 2026 från 
kommunstyrelsen till tekniska nämnden avseende hyra samt städ- och 
mediakostnader för Navet, under förutsättning att kommunstyrelsen 
tillstyrker ramjusteringen. 
 
att bevilja att kostnaderna för perioden 1 september–31 december 2025 
regleras med bokföringsorder mellan fritidsnämnden, tekniska nämnden 
och kommunstyrelsen i 2025 års kostnadsnivå, enligt bilaga 1, under 
förutsättning att kommunstyrelsen tillstyrker regleringen. 
 
att de överskott som kvarstår efter ovanstående justeringar, 1 960 tkr 
2025 och 5 822 tkr 2026, tillfälligt och endast dessa år, tillförs 
kommunstyrelsens anslag för oförutsedda behov, under förutsättning att 
kommunstyrelsen tillstyrker justeringarna. 
 
att ovanstående ramjusteringar inarbetas i förslag till planeringsdirektiv 
för budget 2027 och att de medel som frigörs tillförs den politiska 
fördelningsreserven, under förutsättning att kommunstyrelsen tillstyrker 
ramjusteringarna. 
 
att paragrafen justeras omedelbart. 

Ärendebeskrivning 
Umeå kommunfullmäktige har beslutat om en ny fastighetpolicy som ger 
riktlinjer för kommunens fastighetsägande. Nu pågår arbetet med att 
genomföra fattade beslut. Genom att flytta drift och förvaltning av Navet 
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till tekniska nämnden samlas kommunens kompetens kring badhus, vilket 
ger bättre förutsättningar för effektiv drift och blir en mindre sårbar 
organisation. 
 
INAB har sedan 2016 varit fastighetsägare till Navet och har även skött 
driften av fastigheten, och fritidsnämnden har varit hyrestagare. Sedan 1 
september 2025 har hyresavtalet omförhandlats och ett nytt avtal börjat 
gälla som innebär att INAB är fortsatt fastighetsägare med det ansvar som 
medföljer ägarskapet medan tekniska nämnden övertar ansvar för driften 
av fastigheten samt blir hyrestagare gentemot INAB i stället för 
fritidsnämnden. I samband med förändringen överförs också budget för 
hyra, mediakostnader och städning från fritidsnämnden till tekniska 
nämnden. 
 
Det nya avtalet innebär en sänkning av kostnaderna för kommunen totalt 
sett, se bilaga 1. 
 
I samband med förändringarna kring kostnad och ansvar behöver 
ramjusteringar göras, vilka innebär flytt av budgetmedel. Ramjusteringarna 
medför dock ingen verksamhetövergång (dvs inga medarbetare eller 
tjänsteutrymmen förflyttas med anledning av ramjusteringen), 
ramjusteringen medför ej heller något behov av förändring i nämndernas 
ansvar då detta redan tillgodoses inom nuvarande skrivningar om 
nämndernas respektive ansvar/mandat i reglemente för nämnder och 
styrelse. 
 
Ramjusteringarna är dock inte tekniskt kostnadsneutrala då ramjustering 
medför att ett överskott frigörs. Förslaget är att frigjort överskott stannar 
hos kommunstyrelsen under 2026 (from 2027 ingår överskottet i 
fördelningsbar ram). Därför sker ramjusteringarna i två steg, i steg 1 sker 
ramjustering mellan fritidsnämnden och kommunstyrelsen och i steg 2 sker 
ramjustering mellan kommunstyrelsen och tekniska nämnden (se bilaga 1) 
 
Mer detaljerat innebär ramjusteringarna att kostnader för hyresavtalet 
baserat på helårseffekt enligt det gamla avtalet inkl. medel för media, städ 
och drift ramjusteras från fritidsnämnden till kommunstyrelsen i ett första 
steg. Därefter ramjusteras kostnader baserat på det nya hyresavtalet inkl. 
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medel för media, städ och drift från kommunstyrelsen till tekniska 
nämnden. Efter ramjusteringarna kvarstår ett överskott på 
kommunstyrelsen för 2026 på 5,8 mnkr, överskottet uppstår som en följd 
av lägre totala kostnader för hyra och drift samt även 1 mnkr för lägre 
redovisad kostnad för finansiell leasing. Då det nya avtalet börjat gälla 1 
september justeras kostnaderna för september till december 2025 via 
bokföringsorder. De medel som tillförs kommunstyrelsen föreslås tillfälligt 
under 2025 och 2026 tillföras anslaget för oförutsedda behov. 
 
Konsekvenser av ramjusteringarna 
Fritidsnämnden har under flera år haft svårt att budgetera för de stora 
hyresökningarna som tidigare avtal medfört (då KPI legat högre än 
normalt), något som även för 2025 riskerar medföra ett underskott för 
fritidsnämnden på ca 2,8 mnkr då det gamla avtalet gällt till och med 1 
september. Fritidsnämnden har hanterat underskottet genom nyttjande av 
budget från övriga verksamheter inom nämnden. 
 
Det medför en risk att fritidsnämnden inte klarar en budget i balans för 
2026, samma risk som funnits om ramjustering ej genomförs och det ej 
tecknats ett nytt avtal. För tekniska nämnden innebär ramjusteringarna att 
det finns kostnadstäckning för 2026, och för kommunstyrelsen innebär det 
ett överskott på totalt 6,8 mnkr för 2026. Förslaget är att de frigjorda 
medlen ingår i fördelningsbar ram inför beslut om budgetfördelning i 
budget 2027. 
 
Sammantaget, efter ramjusteringarna frigörs medel som beskrivits i 
tidigare stycken. 

Beslutsunderlag 
Fritidsnämndens beslut 
Tekniska nämndens beslut 
Bilaga 1 - ekonomiska justeringar för Navet 

Beredningsansvariga 
Anette Sjödin, controller 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
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Yrkanden 
Janet Ågren (S) – Bifall till tjänsteskrivelsens förslag samt att föreslå 
kommunfullmäktige att kompensera fritidsnämnden med 2 000 tkr 2026, i 
form av ökad budgetram, för den del av hyreskostnaden för Navet som 
nämnden ej finansierat. Ramökningen tas från kommunstyrelsen, av det 
överskott på 5 822 tkr som tillfälligt tillförs kommunstyrelsen 2026 i 
samband med den tekniska ramjusteringen för Navet.  
 
Propositionsordning som godkänns 
Bifall mot avslag till tjänsteskrivelsens förslag. Ordföranden finner att 
utskottet bifaller tjänsteskrivelsens förslag. 
 
Bifall mot avslag till Janet Ågrens (S) tillägg. Ordföranden finner att 
utskottet bifaller tillägget. 

Beslutet ska skickas till 
Fritidsnämnden 
Tekniska nämnden 
Anette Sjödin   
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§ 19 

 
Diarienr: KS-2025/00013 

Finans- och kraftrapport november 2025 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att godkänna Finans- och kraftrapport november 2025. 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet 
rapporteras månadsvis positioner och genomförda affärer för att 
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner 
samt att beslutade regler och ramar följs. 

Beslutsunderlag 
Finans- och kraftrapport november 2025. 

Beredningsansvariga 
Anna-Karin Nilsson 
Anna Westerlund 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Olof Jansson   
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§ 20 

 
Diarienr: KS-2025/00812 

Svar på remiss: Nya regler om arv och testamente – 
bland annat ett testamentsregister i offentlig regi 
och ett stärkt skydd för efterlevande sambor (SOU 
2025:91) 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen  beslutar 
 
att svara på remissen enligt överförmyndarnämndens yttrande. 

Ärendebeskrivning 
Umeå kommun har fått rubricerad remiss för yttrande. 
Stadsledningskontoret har inhämtat yttrande från överförmyndarnämnden 
(se nedan). Individ- och familjenämnden har också fått remissen men 
avstår från att yttra sig. Stadsledningskontoret ställer sig bakom 
överförmyndarnämndens förslag till yttrande. 

Yttrande 
 
Inledning  
I SOU 2025:91, fortsättningsvis benämnt "betänkandet", lämnas förslag om 
flera olika ändringar i rätten till arv och testamente och därtill närliggande 
frågor. Flera av förslagen medför inte någon direkt påverkan på 
överförmyndarnämnden varvid dessa förslag lämnas utan kommentarer.  
 
Arvsrätt för kusiner  
I betänkandet föreslås att en rätt för kusiner att erhålla arv ska införas i 2 
kap. 3 § ärvdabalken (ÄB). Om den föreslagna ändringen genomförs 
kommer överförmyndarnämnden i fler fall än idag behöva förordna god 
man enligt 11 kap. 2 och 3 §§ föräldrabalken (FB) på grund av jäv hos 
ordinarie ställföreträdare eller på grund av bortavarande eller okänd 
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arvinge. Vidare kommer mängden ärenden hos överförmyndarnämnden 
enligt 15 kap. 3 och 5 §§ FB avseende granskning av redogörelser om varför 
arvskifte inte skett och samtycke till egendomens fördelning att öka. 
Antalet ärenden enligt 13 kap. 10 § och 14 kap. 11 § FB om 
överförmyndarnämndens samtycke till försäljning av fastighet eller 
bostadsrätt som ingår i dödsbo kommer också att öka. Om den föreslagna 
ändringen i 15 kap. 6 § FB genomförs kommer även antalet ärenden enligt 
nyss nämnda lagrum att öka med anledning av att en arvsrätt för kusiner 
införs. För uppdraget att bevaka den omyndiges eller huvudmannens rätt i 
dödsbo fattas ett särskilt arvodesbeslut vilket innebär att 
överförmyndarnämnden kommer behöva handlägga fler ärenden avseende 
beslut om arvode enligt 12 kap. 16 § FB.  
 
Arvsavstående till förmån för efterlevande sambo  
I betänkandet föreslås en ändring av 15 kap. 6 § FB innebärande att 
förmyndare, gode män och förvaltare ska kunna avstå arv till förmån för en 
efterlevande sambo om överförmyndaren samtycker till det.  
 
Till skillnad från avstående enligt 3 kap. 9 § ÄB, som avser särkullbarns 
arvsavstående till förmån för efterlevande make och som i nuläget 
omfattas av 15 kap. 6 § FB, omfattar möjligheten till arvsavstående enligt 
förslaget flera olika kategorier av arvingar. I betänkandet saknas uttalanden 
om vilka omständigheter som i de olika fallen kan motivera att 
överförmyndaren lämnar sitt samtycke till arvsavståendet. För en effektiv 
och rättssäker tillämpning anser överförmyndarnämnden i Umeå kommun 
att förslaget behöver kompletteras med vägledande uttalanden om hur 
lagrummet ska tillämpas.  
 
Om förslaget genomförs kommer det medföra att omyndiga och 
huvudmän blir delägare i fler dödsbon eftersom de får en rätt till efterarv i 
den efterlevande sambons dödsbo. På grund av detta kommer antalet 
ärenden hos överförmyndarnämnden om förordnande av god man enligt 
11 kap. 2 § FB på grund av jäv hos ställföreträdaren att öka. Vidare kommer 
mängden ärenden hos nämnden enligt 15 kap. 3, 5 och 6 §§ FB avseende 
granskning av redogörelser om varför arvskifte inte skett, samtycke till 
egendomens fördelning samt samtycke till avstående av arv att öka. 
Antalet ärenden enligt 13 kap. 10 § och 14 kap. 11 § FB om 
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överförmyndarnämndens samtycke till försäljning av fastighet eller 
bostadsrätt som ingår i dödsbo kommer också att bli fler. För uppdraget att 
bevaka den omyndiges eller huvudmannens rätt i dödsbo fattas ett särskilt 
arvodesbeslut vilket innebär att nämnden kommer behöva handlägga fler 
ärenden avseende beslut om arvode enligt 12 kap. 16 § FB.  
 
Testamentstagares rätt till efterarv  
I betänkandet föreslås att en regel införs i 11 kap. 7a § ÄB avseende 
tolkning av testamenten. Den föreslagna regeln innebär en presumtion om 
att en testamentstagare ska erhålla en rätt till efterarv i den efterlevande 
makens dödsbo om testamentet i någon mån inte kunnat verkställas på 
grund av tillämpning av basbeloppsregeln i 3 kap. la § ÄB.  
 
Om förslaget genomförs kommer det medföra att omyndiga och 
huvudmän blir delägare i fler dödsbon eftersom de får en rätt till efterarv i 
den efterlevande makens dödsbo. På grund av detta kommer antalet 
ärenden hos överförmyndarnämnden om förordnande av god man enligt 
11 kap. 2 § FB på grund av jäv hos ställföreträdaren att öka. Vidare kommer 
mängden ärenden hos nämnden enligt 15 kap. 3, 5 och 6 §§ FB avseende 
granskning av redogörelser om varför arvskifte inte skett, samtycke till 
egendomens fördelning samt samtycke till avstående av arv att öka. 
Antalet ärenden enligt 13 kap. 10 § och 14 kap. 11 § FB om 
överförmyndarnämndens samtycke till försäljning av fastighet eller 
bostadsrätt som ingår i dödsbo kommer också att bli fler. För uppdraget att 
bevaka den omyndiges eller huvudmannens rätt i dödsbo fattas ett särskilt 
arvodesbeslut vilket innebär att nämnden kommer behöva handlägga fler 
ärenden avseende beslut om arvode enligt 12 kap. 16 § FB.  
 
Finansieringsprincipen  
I betänkandet uppges att de föreslagna ändringarna inte medför några 
kostnadsökningar för kommunerna. Umeå kommun ser inte att någon av 
de föreslagna ändringarna kommer att medföra någon besparing i 
överförmyndarnämndens verksamhet. Som framgår av det ovan nämnda 
kommer överförmyndarnämndens handläggning dock öka på grund av flera 
av de föreslagna ändringarna.  
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Enligt uppgift från SKR medför varje nytt ställföreträdarskap en årlig 
genomsnittlig kostnad av 9 529 kronor för kommunen. En 
överförmyndarhandläggare kostar i snitt 450-580 kronor per timme vilket 
innebär att varje beslut enligt 11 kap. 2-3 §§ FB, 13 kap. 10 § FB, 14 kap. 11 
§ FB, eller 15 kap. 5-6 §§ FB medför en kommunal handläggningskostnad 
om 1000-3000 kronor. För uppdraget att bevaka rätt i dödsbo erhåller en 
förordnad ställföreträdare ett särskilt arvode som uppgår till ca 300 kronor 
per timme. Enligt 12 kap. 16 § FB är det i vissa fall kommunen som betalar 
ställföreträdarens arvode.  
 
De föreslagna ändringarna kommer enligt Umeå kommuns bedömning öka 
kostnaderna för överförmyndarnämndens verksamhet. Vidare kommer 
kommunens kostnad för arvode till ställföreträdare att öka. Mot bakgrund 
av det nyss nämnda ifrågasätter Umeå kommun starkt utredningens 
slutsatser om att de föreslagna ändringarna inte medför några 
kostnadsökningar för kommunerna. 

Beslutsunderlag 
ÖFN-protokoll 
ÖFN yttrande 
Remissmissiv 
Remissen 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Justitiedepartementet senast den 15 januari 2026. 
ju.remissvar@regeringskansliet.se 
ju.L2@regeringskansliet.se 
Ange diarienummer Ju2025/01730 och Umeå kommun.  
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§ 21 

 
Diarienr: KS-2025/01002 

Svar på remiss: Riksarkivets föreskrifter om gallring 
av handlingar och uppgifter inom 
informationsutbyten mellan myndigheter 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att yttra sig över remissen enligt nedan.  

Ärendebeskrivning 
Umeå kommun är en kommunerna som fått möjlighet att yttra sig över 
rubricerat förslag till Riksarkivets föreskrifter. Kommunstyrelsen har 
överlämnat remissen till kommunens nämnder för yttrande till 
kommunstyrelsen som skickar kommunens yttrande till Riksarkivet. 
 
Den 1 december 2025 började en ny sekretessbrytande bestämmelse gälla 
som förenklar möjligheten för myndigheter att dela information med 
varandra. Den nya bestämmelsen syftar till att motverka olika former av 
fusk, överträdelser och brottslig verksamhet. Bestämmelsen omfattar alla 
myndigheter, inklusive kommuner, regioner och privata aktörer som 
omfattas av offentlighets- och sekretesslagen. Innan en uppgift lämnas ut 
ska det göras en intresseavvägning och viss sekretess undantas från 
bestämmelsens tillämpningsområde (www.regeringen.se, 
pressmeddelande 2025-12-01).  
 
Riksarkivet har tagit fram ett förslag till nya föreskrifter om gallring av 
handlingar och uppgifter inom informationsutbyten mellan myndigheter. 
Föreskrifterna omfattar informationsutbyten som görs i syfte att 
förebygga, förhindra, upptäck och utreda brott, fusk, regelöverträdelser 
och felaktiga utbetalningar.  
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Riksarkivet uppmärksammar att det är sannolikt att mängden kopior och 
likalydande handlingar och uppgifter i myndigheternas arkiv kommer att 
öka genom utökade informationsutbyten. Det är problematiskt om arkiven 
växer genom en stor ökning av kopior av handlingar som redan finns på 
andra myndigheter där handlingarna har sitt ursprung. 
 
Om Riksarkivet inte skulle besluta om gallring av handlingar och uppgifter 
inom informationsutbyten skulle det medföra dubbelarkivering av kopior 
och likalydande handlingar och uppgifter med risk för minskad effektivitet i 
hanteringen av myndigheternas arkiv.  
 
Gallringen av handlingar och uppgifter som myndigheten tar emot eller 
lämnar ut genom informationsutbyten får dock enbart genomföras under 
förutsättning att myndigheten dokumenterar vad informationsutbytet har 
inneburit, vilka åtgärder som har vidtagits och vilka handlingar eller 
uppgifter som har förmedlats.  
 
Stadsledningskontoret har inhämtat yttranden från byggnadsnämnden, 
fritidsnämnden, miljö- och hälsoskyddsnämnden, individ- och 
familjenämnden, överförmyndarnämnden, gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden, för - och grundskolenämnden, kulturnämnden, 
tekniska nämnden och äldrenämnden. 
 
Följande avstår från att yttra sig: 
Miljö- och hälsoskyddsnämnden, individ- och familjenämnden, tekniska 
nämnden och äldrenämnden. 
 
Inkomna yttranden: 
Fritidsnämnden har inget att erinra vad gäller förslaget. 
Byggnadsnämnden tillstyrker förslaget. 

Umeå kommuns yttrande 
Umeå kommuns stadsarkiv tillstyrker Riksarkivets förslag till föreskrifter om 
gallring av handlingar och uppgifter inom informationsutbyten mellan 
myndigheter. Kommunen delar uppfattningen att den ökade omfattningen 
av lag- och förordningsstyrda informationsutbyten mellan myndigheter 
medför ett behov av att motverka onödig kopiebildning och 
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dubbelarkivering, samt att gallring av duplicerad information är nödvändig 
för en effektiv och ändamålsenlig arkivhantering. 

Beslutsunderlag 
Remissen 
Fritidsnämndens yttrande 
Byggnadsnämndens yttrande 

Beredningsansvariga 
Johan Silverfred, stadsarkivarie 
Carl-Oskar Lundström, arkivarie 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
riksarkivet@riksarkivet.se. Ange ”Remissvar från Umeå kommun angående 
remitterade föreskrifter med Dnr RA-KS 2024/01320” i ärenderaden. 
Senast 30 januari 2026.   
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§ 22 

 
Diarienr: KS-2023/00948 

Dispens från regler gällande dygnsvila 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0041616. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0434754. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0467016. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0445564. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0488701. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0569357. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0722378. 
att bevilja dispens inom personlig assistans för verksamhet 0756384. 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
I november 2022 tecknade parterna en överenskommelse om att göra  
ändringar i bestämmelserna om dygnsvila. I bestämmelserna anges att  
arbetstagaren har rätt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period  
om 24 timmar samt under vilka förutsättningar det är möjligt att göra  
undantag från reglerna om dygnsvila. 
Centrala parter konstaterar att dispens ska tillämpas restriktivt och att  
det alltid ska göras en intresseavvägning mellan arbetstagarens rätt till  
minst 11 timmars dygnsvila och verksamhetens behov av att säkra  
bemanningen. 
 
Parterna har utifrån verksamhetens karaktär fört särskild dialog kring  
arbetstidsförläggning inom funktionshinderomsorgen. Detta innebär att  
det inom funktionshinderomsorgen är möjligt att, under vissa 
förutsättningar överstiga förläggning av 20 timmars arbetspass om det är  
nödvändigt för att säkerställa omsorgstagarens rättigheter och friheter  
enligt lag. I de fall det efter analys konstateras att det krävs ett undantag  
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från huvudregeln kan en ansökan om dispens upprättas. Beslut om  
dispens är tidsbegränsat, max 12 månader. 
 
Analys utifrån aktuella ärenden  
Verksamhet 0041616 kommer i maj 2026 pröva att dela 2 pass mot  
tidigare 1 under en 6 veckors period för att acklimatisera brukaren till fler  
byten på dagarna med förhoppning om att på sikt gå från ett schema där  
dispens inte är nödvändigt. 
  
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med 
schema-förändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila.  
 
Verksamhet 0434754 kommer i maj 2026 införa passturbyten med 2  
personalbyten samt dubbelbemanning vissa dagar. 4 pass på en 6- 
veckors-period. Detta för att pröva att acklimatisera brukaren till fler  
byten på dagarna med förhoppning om att på sikt gå från ett schema där  
dispens inte är nödvändigt. 
 
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila. 
 
Verksamhet 0467016 fortsätter med att pröva 2 delade turer per 
schemaperiod under en 6 veckor för att analysera och utvärdera resultatet. 
I dagsläget är det inte aktuellt med en utökning då brukaren alltjämt var 
väldigt illa vid pass-byten. 
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
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schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila. 
  
Verksamhet 0445564 arbetar med att fortsätta testa dag-bryt i schema.  
Tiden för schemabytet behöver korrigeras 2026 utifrån brukarens  
mående och aktiviteter. Detta görs 2 gånger per vecka både för  
tillsvidareanställd personal och vikarier.  
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila. 
 
Verksamhet 0488701 arbetar med att pröva 2 schemapass-bryt per vecka  
dag och kvällsjour fr.o.m. december 2025 för att analysera och utvärdera  
brukarens reaktioner och mående. 
  
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila. 
 
Verksamhet 569359 arbetar med att prova att bryta 1 pass per 4-
veckorsperiod för att analysera och utvärdera brukarens reaktioner och 
mående. 
 
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila. 
 
Verksamhet 0722378 har arbetat med att i mindre skala pröva något  
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schema-bryt under schemaperiod med tydliga reaktioner och stress för  
brukaren. Bedömningen är att det i dagsläget inte går att förändra  
schema utifrån brukarens mående. 
 
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila. 
 
Verksamhet 0756384 har under hösten 2025 arbetat med att dela 2 pass,  
onsdag och fredag. En tydligt ökad stress och förvirring har uppstått för  
brukaren. Vidare renoveras nu brukarens bostad och boendet har  
temporärt flyttat till en tillfällig adress. Detta gör att förändring för  
brukarens miljö är påtaglig och negativ, vilket gör att det i dagsläget inte  
är möjligt att fortsätta pröva schemaförändring under 2026. 
 
Just nu bedömer arbetsgivaren att det är nödvändigt att förlägga arbete i  
kombination jour längre än 20 timmar för att kunna upprätthålla  
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med  
rutiner och metoder i mötet med brukaren samt successivt arbeta med  
schemaförändringar för att på sikt uppfylla reglerna om 11 timmars  
dygnsvila.  
 
Facklig dialog 
Berörda fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens analys och  
har i samband med MBL-förhandling haft möjlighet att komma med  
inspel och förslag till åtgärder för att undvika dispens. De fackliga  
organisationerna anser att det är sårbart för verksamheten att enbart  
bemanna efter brukarens beslut och att det bör tillföras mer medel till  
verksamheten för att lösa den nya arbetstidsförläggningen. Facken  
framför också vikten av kompetensutveckling samt att arbeta med  
faktorer för att göra arbetet mer attraktivt. Vidare framför facken att det  
är bra med att det finns en handlingsplan för att undvika dispens  
nästkommande år. De betonar även vikten av att arbeta med  
handlingsplanen 
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Beslutsunderlag 
Verksamhetsanalys, underlag för ansökan samt riskbedömning 
MBL-protokoll 

Beredningsansvariga 
Stefan Larsson, SLK HR 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjänsteskrivelsens förslag. 

Beslutet ska skickas till 
Stefan Larsson, SLK HR 
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§ 23 

 
Diarienr: KS-2025/01203 

Nämndinitiativ: Träff med CRD; Anders Ågren (M) 

Förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 
att skicka nämndinitiativet till stadsledningskontoret för beredning. 

Ärendebeskrivning 
Anders Ågren (M) har inkommit med följande nämndinitiativ.  
 
Angående mailet från CRD om kommunens visselblåsarfunktion och 
eventuell träff 
 
Moderaterna anser, med anledning av det mail vi fick onsdag den 17/12 av 
CRD Protection, att vi i kommunstyrelsen ska träffa CRD för att få tillstånd 
den dialog som de efterfrågar. 
 
Vi har i den i november antagna verksamhetsplanen för kommunstyrelsen 
– i enighet – skrivit in att kommunstyrelsen har särskilt ansvar för 
kommunens visselblåsarfunktion, samt att kommunstyrelsen under 2026 
ska säkerställa att en ändamålsenlig och rättssäker visselblåsarfunktion 
återupprättas. 
 
När CRD nu efterlyser en träff med den politiska instansen innan 
handläggningen kan återupptas, så ligger det rimligen i kommunstyrelsens 
intresse att ordna detta. Särskilt då man i mailet varnar för risken för ett 
potentiellt tredje (!) haveri med visselblåsarfunktionen. 
 
De har uppenbarligen flera punkter de vill diskutera med oss ytterst 
ansvariga i kommunstyrelsen, samt något kopplat till förändrat rättsläge 
efter det att vi tog det senaste beslutet i KS NAU. 
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Innan jul och nyår är det ju svårt rent praktiskt att få ihop ett möte. 
 
Tisdag den 13 januari har vi dock ordinarie kommunstyrelsesammanträde, 
som normalt börjar 15.00. Denna gång börjar vi redan kl. 13.15 då 
kommunstyrelsen ska få någon form av information från SKR och dess 
chefsjurist om arbetet med visselblåsarfunktioner. 
 
Så ett utmärkt tillfälle borde ju i så fall vara tisdag den 13/1 på stadshuset, 
fast kanske redan på förmiddagen så vi i lugn och ro hinner ventilera olika 
frågeställningar med CRD. I värsta fall kan vi ta ett sådant möte under 
lunchen, eller direkt efter KS. Men alltså helst på förmiddagen samma dag. 
 
Med anledning av ovanstående föreslår jag att KS NAU/kommunstyrelsen 
beslutar 
 
att bjuda in representanter från CRD till dialog, och att ett lämpligt datum 
för detta vore tisdag den 13 januari. 
 

Näringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 
Näringslivs- och arbetsutskottet föreslår kommunstyrelsen besluta att 
skicka nämndinitiativet till stadsledningskontoret för beredning. 

Beslutet ska skickas till 
Stadsdirektör   
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§ 24 

 
Diarienr: KS-2023/00821 

Information/uppföljning: Umeå växer tryggt och 
säkert 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen. 

Ärendebeskrivning 
Umeå växer tryggt och säkert är ett brottsförebyggande samverkansarbete 
som varit igång sedan 2017. 2023 växlades arbetet upp och fick en ny 
inriktning, efter att polisen larmat om att kriminella aktörer i större 
utsträckning började rekrytera minderåriga som arbetskraft. UVTS 
Aktivitetsplan, som blev klar i juni 2024, synliggör 46 olika insatser vars 
syfte är att förebygga de riskfaktorer som ökar sannolikheten för att barn 
rekryteras (ekonomisk utsatthet, utsatthet för våld, skolmisslyckande, 
funktionsnedsättningar/psykisk ohälsa, sårbara familjeförhållanden, 
utanförskap och avsaknad av positiva sammanhang och förebilder).  
 
Enligt lagen om kommuners brottsförebyggande ansvar (2023:196) ska det 
brottsförebyggande arbetet vara kunskapsbaserat. Det förutsätter en 
noggrann uppföljning eftersom man annars inte säkert kan uttala sig om 
måluppfyllelse, framgångsfaktorer och förbättringspotential. Under hösten 
2025 har UVTS samordnare på Strategisk utveckling, tillsammans med 
UVTS arbetsgrupp, följt upp samtliga insatser. Resultatet har sammanställts 
i en uppföljningsrapport UVTS Aktivitetsplan – uppföljning 2025. 

Beslutsunderlag 
Uppföljningen visar att: 

 Mycket bra arbete görs kopplat till UVTS inom kommunens olika 
förvaltningar. 
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 Den stora majoriteten av insatserna (57,7%) når alla eller 
merparten av de mål som var satta för 2024-2025. 

 18% av insatserna når delvis sina mål, och i samtliga fall finns det en 
konkret plan för hur man ska arbeta vidare med insatsen för att nå 
målen. 

 Uppföljningen identifierar också ett antal utmaningar, som ligger till 
grund för rekommendationer kring hur arbetet med UVTS kan 
förbättras framöver. Förstärkt samverkan, kunskapshöjning av 
medarbetare och snabbare arbetssätt krävs för att fortsatt kunna 
förebygga en rekrytering som blir snabbare och alltmer digital. 

Beredningsansvariga 
Cecilia Ravry och Ulrika Granskog, Strategisk Utveckling 

Beslutet ska skickas till 
Vanja Östman vanja.ostman@umea.se 
Cecilia Ravry cecilia.ravry@umea.se 
Ulrika Granskog ulrika.granskog@umea.se  
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§ 25 

 
Diarienr: KS-2025/00844 

Information: Ledar- och medarbetarpolicy 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att ärendet bordläggs. 

Ärendebeskrivning 
Information: Ledar- och medarbetarpolicy, HR-direktör Karin Ahnqvist 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 26 

 
Diarienr: KS-2025/01076 

Information: EU:s långtidsbudget och ny 
programperiod för 2028–2034 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen. 

Ärendebeskrivning 
Vid sammanträdet informerar utvecklingsdirektör Mikael Brändström, 
utvecklingsstrateg Emmy Sundin och infrastrukturstrateg Isabella Forsgren 
om rubricerat ärende. 

Beslutet ska skickas till 
- 
   
 
 
  



Sida 67 av 67 

Umeå kommun     Sammanträdesprotokoll 
Kommunstyrelsens näringslivs- och arbetsutskott 2026-01-07 

 

    
Justerares sign:  Utdraget bestyrks: 

 

§ 27 

 
Diarienr: KS-2025/00794 

Stadsdirektören informerar 2026-01-07 

Beslut 
Näringslivs- och arbetsutskottet beslutar 
 
att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen. 

Ärendebeskrivning 
Vid sammanträdet 2026-01-07 informerar stadsdirektör Elin Pietroni om 
aktuella frågor. 
 

- Visselblåsarfunktionen 

Beslutet ska skickas till 
- 
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