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Ovriga deltagare

Tjansteman

Elin Pietroni, stadsdirektor

Lena HOook Gustafsson, ekonomidirektor
Mattias Mitz, presskommunikator

Urban Dahlberg, upphandlingschef, § 1-2, 27
Urban Blomdahl, budgetchef, § 16

Emmy Sundin, utvecklingsstrateg, § 3-9, 26
Cecilia Ravry, utvecklingsstrateg, § 24

Ulrika Granskog, utvecklingsstrateg, § 24
Vanja Ostman enhetschef, § 24

Mikael Brandstrom, utvecklingsdirektor, § 26
Isabella Forsgren, infrastrukturstrateg Inab, § 26

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§1

Diarienr: KS-2025/00571

Upphandling: HVB, vuxna — Antagande av
leverantor

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att anta leverantorer avseende upphandling HVB, vuxna.

Arendebeskrivning
Vi har avtal idag som avslutas och behéver darfér nytt.

Avtalets varde ar ca 34 MSEK ar.

Period 2026-02-01-2028-01-31 med mdjlighet till forlangning 2 ar.
Utvardering baseras pa pris och kvalitet.

Upphandlingsbyran har tagit hansyn till sysselsattningskrav i
upphandlingen. Miljokraven ar framtagna i samverkan med verksamheten.

Beslutsunderlag
Utvarderingsprotokoll
Beslutsprotokoll

Beredningsansvariga
Lina Henriksson

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran
Lina Henriksson

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§2

Diarienr: KS-2025/01187

Upphandling: Konsulttjanst for momsatersokning
(25272) - Upphandlingsunderlag

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att godkdanna upphandlingsunderlag.

Arendebeskrivning
Upphandling av Konsulttjanst fér momsatersokning. Varde: ca 3 000 000 kr
Avtalsperiod: 2026-04-01 - 2028-03-31 med option pa 1 +1 ars forlangning.

Avropsberattigade

Umea kommun, 212000-2627
Kvarkenhamnar AB, 556975-9037
Nordmalings kommun, 212000-2536
Robertsfors kommun, 212000-2551
Vannas kommun, 212000-2841

Beslutsunderlag
Avtalsvillkor 25272
Uppdragsbeskrivning 25272
Ska krav
Utvarderingsmodell
Upphandlingsféreskrifter

Beredningsansvariga

Joakim Edvall
Urban Dahlberg

Beslutet ska skickas till
Upphandlingsbyran

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 5 av 67

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-01-07
§3

Diarienr: KS-2025/00891

Medfinansiering: Bothnian Coastal Route 2

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Bothnian Coastal Route 2 medfinansiering med 220 000 kr/ar
2026-2028, att tas fran kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet géller under forutsattning att 6vrig skt medfinansiering
beviljas.

Arendebeskrivning

Kvarkenradet EGTS soker medfinansiering fran Umea kommun till projektet
Bothnian Coastal Route 2. Ovriga medfinansidrer dr Interreg Aurora,
Regionforbund, Wasaline samt ett flertal stader runt Bottenviken.

Utvecklingen av besdksnaringen i Bottenviken har stor potential och
intresset for kustdestinationer 6kar. Projektet Bothnian Coastal Route 2
(BCR2) ska fortsatt starka och sakra Bottenvikskustens position som en
attraktiv och hallbar turistdestination i ett storre geografiskt omrade.
Genom att forlanga bestkares vistelser och sprida besdken éver aret ska
projektet bidra till en starkare besdksnaring och 6kad regional tillvaxt.
Projektets fem huvudomraden &r:

e Kompetensutveckling i hallbar och regenerativ turism: Starka
foretags formaga att arbeta hallbart och regenerativt. Larande,
coachning, piloter for naturturism

e Produktutveckling och samverkan: Workshops, benchmarking, och
samproduktion av nya turistprodukter. Fokus pad att mota
internationella krav och skapa nya teman, ex mat, cykling, kultur

e Kommunikation och platsvarumarke: Gemensam storytelling och
utveckling av BCR:s varumarke. Utveckling av digital plattform for
bokning och marknadsféring

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e Digitalisering och Al: Kompetenshdjning for partners och foretag.
Utveckling av Al-baserade verktyg fér kunskapshantering,
rapportering och CRM

e Marknadsnarvaro och synlighet: Undersékningar, PR, pressresor
och deltagande pa internationella massor. Fokus pa
nyckelmarknader som Storbritannien, Tyskland, Benelux, Frankrike,
Spanien, Italien.

Total budget 2026-2028 ar ca 3 100 000 euro varav Umea kommun
medfinansierar med 60 000 euro, 660 000 kr. Projektet starker relationerna
med ett antal starka stader langs norrlandskusten och motsvarande pa den
finska sidan. Detta ger fordelar langt utanfor projektets ramar, och skapar
mojligheter pa en internationell marknad dar parterna behover agera
tillsammans for att na ut. Test av nya digitala arbetssatt och verktyg for att
starka framtidens resesalj vantas ge konkurrensfordelar. Starkt
positionering och internationell synlighet av Bottenvikens geografi som ett
attraktivt resmal i linje med de starkaste resetrenderna.

Starkt besoksnaring i Kvarkenregionen har lange prioriterats hogt av Umea
kommun, inte minst sedan den nya farjan Aurora Botnia invigdes. Vi ser ett
stadigt 6kat antal besokare, fler 6vernattningar och nya samarbeten mellan
svenska och finska aktorer. Kvarkenradet har koordinerat flera
besdksnaringsprojekt, och det senaste Bothnian Coastal Route 2023-2025
har bland annat lett till ett kraftigt 6kat intresse for var region hos
internationella researrangorer, liksom ett 6kat intresse for regionen som
vinterdestination. Tidigare har endast sommaren varit aktuell for
internationella researrangorer. Det marks dven ett 6kat intresse fran lokala
foretag att engagera sig i det langsiktiga internationella
inforsaljningsarbetet. | BCR 2 tas arbetet vidare och partnerskapet starks da
aven Wasaline, destination Hoga Kusten och Sundsvall ansluter. Visit Umea
kommer att ha en projektledare finansierad av projektet vilket starker
deras uppdrag kring paketering, marknadsforing och forsaljning av Umea
som besoksdestination.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Handlingar

Inskickad ansokan till Interreg Aurora

Beredningsansvariga
Gabriella Hed-Vall, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjostrom, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§4

Diarienr: KS-2025/00899

Medfinansiering: Business Contacts Kvarken

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Business Contacts Kvarken 233 660 kr 2026, 310 730 kr 2027
samt 309 912 kr 2028 att tas fran kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet géller under forutsattning att 6vrig skt medfinansiering
beviljas

Arendebeskrivning

Kvarkenradet EGTS soker medfinansiering fran Umea kommun till projektet
Business Contacts Kvarken. Ovriga medfinansidrer ir Interreg Aurora,
Wasaline, Regionférbund samt Ornskéldsvik, Vasa, Kristinestad och
Jakobstad.

Business Contacts Kvarkens mal &r att stodja gransoverskridande
samarbete, 6ka affarsutbyten och gemensam kapacitetsutveckling for sma
och medelstora foretag i Kvarkenregionen och darmed 6ka deras
mojligheter att utveckla robusta affairsmodeller och starka deras
konkurrenskraft. Genom okat samarbete mellan naringslivsfunktionerna pa
svensk och finsk sida genomfors gransoverskridande initiativ som bygger
kapacitet och faciliterar motesplatser for en bredd av foretag i hela
Kvarkenregionen. Projektet omfattar:

1) Natverk och métesplatser for foretag pa finsk och svensk sida inom fem
omraden som bidrar till utveckling av foéretagens langsiktiga affars- och
samarbetsrelationer. De fem omradena ér:

e Al och digitalisering

e Forsvarsindustri och sdakerhetsteknik
e Tillverkningsindustri och mekanisk verkstad

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e Transport och logistik
e Byggsektorn

2) Kapacitetshojande insatser for tillvaxt, produktivitet och finansiering
genom att facilitera granséverskridande utbyten mellan inkubatorer,
science parks och andra innovationsframjande organisationer,
gransoverskridande tillvaxtprogram och webinarier for att 6ka kinnedom
om marknaden pa andra sidan Kvarken.

Total budget ar 1 600 000 euro varav Umea kommun medfinansierar med
77 452 euro, 854 302 kr. Projektets primara malgrupp ar sma och
medelstora foretag i Kvarkenregionen och vantas bidra till att fler foretag
samverkar eller gor affarer med varandra over Kvarken.

Projektet ar en vidareutveckling pa samarbetet inom ramen for Umea och
Vasas utvecklingsstrategi omrade 1, starkt naringsliv. Partnerskapet som
bestar av fem kommuner, tre regioner och Kvarkenradet EFGTS som
projektagare, siktar pa att fa fler foretag att se mojligheter till affarer och
samarbeten. Intresset fran foretagens sida ar redan ganska stort och
foretag har redan anmalt intresse for medverkan. Umea kommun
Naringsliv kommer att ha en arsarbetstid finansierad av projektet samt
finnas med i styrgruppen.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Bilagor

Inskickad ansokan till Interreg Aurora

Beredningsansvariga
Asa Fallman

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjostrom, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§5

Diarienr: KS-2025/00892

Medfinansiering: Creative Networks for growth and
digital transformation

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Creative Networks for growth and digital transformation
197 168 kr 2026 och 236 601 kr/ar 2027-2028, att tas fran
kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet galler under forutsattning att 6vrig sokt medfinansiering
beviljas.

Arendebeskrivning

eXpression soker medfinansiering fran Umea kommun till projektet
Creative Networks for growth and digital transformation. Ovriga
medfinansidrer ar Interreg Aurora, Lansstyrelsen i Norrbotten, Regionerna
Vasterbotten och Lapland samt insatser fran parterna Vasa Yrkeshogskola,
University of Oulu, Kunnskapsparken och Bod6 Nord Universitet.

Projektet handlar om att starka konkurrenskraft och det ost-vastliga
samarbetet for foretag inom kulturella och kreativa branscher (KKB) i
Kvarkenregionen. Idag upplevs samarbetet 6ver granserna som
fragmenterat med begransade natverk och resurser for marknadstillgang
och kunskapsdelning. Projektet ska forbattra KKB-foretagens tillgang till
affdarsstod, driva digital transformation och skapa ett natverk av
inkubatorer. Projektet innehaller tre delar:

1) Starka stodstrukturer och kapacitetsuppbyggnad

e Utbildning for inkubatorpersonal, digitala verktyg, mentorskap och
metodutveckling. Pilot av stédmodell for foretag med mentorskap,
job shadowing och investerarmatchning.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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e Natverkstraffar, seminarier och digital plattform.

2) Etablera och formalisera gransoverskridande inkubatornatverk

e Datainsamling och analys av stodstrukturer.
e Utveckling av digital plattform for samarbete och matchmaking.
e Pilot och utvardering av plattformen.

3) Index/rapport, kommunikation och policyarbete

e Utveckling av ett KKB-index och rapport for beslutsfattare.
Integrering av samiska varden och stod till samiska entreprendrer.
Policyrekommendationer och langsiktig kunskapséverforing.

Total budget ar ca 1 200 000 euro varav Umea kommun medfinansierar
med 60 777 euro, 670 370 kr. Projektet vantas bland annat resultera i nya
metoder och en gemensam strategi for granséverskridande samarbete. Tre
regionala handlingsplaner ska implementeras. Arbetet sker i Ume3, Vasa,
Uledborg och Bodo.

Samarbetet har féranletts av en forstudie dar behov och mdjligheter for ett
gransoverskridande samarbete undersokts. Den identifierade bl a behov av
starkare natverk mellan svenska, finska och norska inkubatorer, ett 6kat
fokus pa digitalisering och Al som verktyg for framtida affarsutveckling, och
behov av integrering av samiska perspektiv i affairsmodeller och
innovationsprocesser. Det foreslagna projektet, med eXpression i Umea
som lead partner, ger mojlighet att vaxla upp eXpressions grunduppdrag
som KKB-inkubator och bidra till Umeas profil som en kulturell och kreativ
plats regionalt, nationellt och internationellt. KKB har sedan lange varit en
prioriterad bransch fér Umea kommun, och i detta projekt utvecklas det
Ost-vastliga samarbetet. Extra positivt ar att eXpression tar rollen som lead
partner i projektet, vilket i manga andra gransoverskridande satsningar har
hamnat hos finska parter. Projektet bidrar till Umea och Vasas
utvecklingsstrategi, omrade 1 starkt naringsliv.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Handlingar

Inskickad ansokan till Interreg Aurora

Beredningsansvariga
Karin Bjork, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjostrom, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§6

Diarienr: KS-2025/00894

Medfinansiering: Digital vagledning for kapital och
kompetens

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Digital véigledning fér Kapital och Kompetens 166 000 kr/ar
2026-2028 att tas fran kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet galler under forutsattning att 6vrig sokt medfinansiering
beviljas.

Arendebeskrivning

Connect norr soker medfinansiering fran Umea kommun till projektet
Digital véigledning fér Kapital och Kompetens. Ovriga medfinansidrer ar
Tillvaxtverket/EU:s regionala fond, Region Vasterbotten, Region
Norrbotten, Luled och Skellefteda kommuner.

Tillgang till kapital ar ett av de storsta tillvaxthindren for bolag i norra
Sverige. Regionen har fa investerare och begransad tillgang till riskkapital.
Projektet Digital vdgledning fér Kapital och Kompetens ska ge sma och
medelstora foretag i Ovre Norrland bittre forutsiattningar att attrahera
kapital, utveckla hallbara och innovativa affarsmodeller och fa ett
langsiktigt och individanpassat stod oavsett geografisk plats. Detta ska ske
genom tre insatser: 1) vidareutveckling Connect Norrs
matchningsplattform for foretag och investerare, 2) implementering av en
digital mentorplattform och 3) utveckling av Al-baserade verktyg minskas
geografiska, digitala och strukturella hinder. Aktiviteterna ska testas i
pilotgrupper och genomforas i ndra samverkan med foretag, investerare
och internationella partners. Projektets primadra malgrupp ar sma och
medelstora foretag i Norr- och Vasterbotten, bade start-ups och mer
etablerade féretag som vill vaxa.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Total budget ar 6 500 000 kr varav Umea kommun medfinansierar med
498 000 kr. Enligt ursprungsansdkan var Umea kommuns andel av
finansieringen det dubbla, men efter uppmaning har projektagaren fatt
med sig dven Lulea och Skelleftea kommuner som medfinansiarer, vilket
sanker Umeas andel.

Projektet ar en vidareutveckling av Connect Norrs satsning Kapital och
kompetens 2023-2025 dar Connect fungerat som en brygga mellan foretag
och investerare och stéttat foretag att vaxa och attrahera kapital. Bara i
Umea har bolag inom bland annat life science, IT och medtech tagit in
80 000 000 kr under de senaste tre aren (se bilaga). Bedomningen ar att
Connect Norr har en viktig roll i det affarsstodjande systemet i norra
Sverige med sitt fokus pa kapitalanskaffning. De ar dven en viktig aktor
inom agarskiften och erbjuder radgivning och processtod. Det foreslagna
projektet mojliggdr en uppvaxling av Connect Norrs basverksamhet och
mojliggor att under kommande ar ha ett sarskilt fokus pa utveckling av
digitala I6sningar och Al-verktyg, och darigenom fortsatt stotta foretag
med kapitalanskaffning, mentorprogram och utbildning.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Handlingar
Inskickad ansokan till Tillvaxtverket
Statistik fran projektet Kapital och kompetens 2023-2025

Beredningsansvariga
Asa Fillman, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjostrom, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§7

Diarienr: KS-2025/00942

Medfinansiering: Norra innovationskorridoren

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Northern Innovation Corridor 100 000 kr/ar 2026-2028 att tas
fran kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet géller under forutsattning att 6vrig skt medfinansiering
beviljas.

Arendebeskrivning

Ignite Sweden soker medfinansiering fran Umea kommun till projektet
Northern Innovation Corridor. Ovriga medfinansidrer ar Interreg Aurora,
Swedish Incubators & Science Parks, Merinova i Vasa och Skelleftea Science
City.

Manga nordiska startups har svart att etablera sig internationellt och
saknar stod for att na ut till nya kunder. For att mota denna utmaning ska
projektet Northern Innovation Corridor utveckla en gemensam och skalbar
metod for att matcha startups med behovsagare — dvs storre foretag och
offentliga aktérer — Over nationsgranserna. | projektet ska startups i norra
Sverige och Finland starkas genom att skapa mojligheter till validering av
I6sningar, kundkontakter och tillvéxt pa nya marknader. Projektet
innehaller digitala och fysiska matchmakingstraffar dar startupbolag och
behovsdagare mots, identifierar utmaningar och inleder samarbeten.
Projektet innehaller féljande delar:

1) Gransoverskridande samarbete i innovationsekosystemet

e GOrs utifran tre tematiska grupper: Deeptech, Life Science & Health,
Energy & Sustainability. Genomfdra arliga peer-review-processer och
workshops. Starka nordiska samarbeten, metoder och
internationalisering

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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2) Testbaddar

e Tillgdngliggora och kartlagga testmiljoer. Stédja startup och
behovsagare att anvdanda testbaddar. Dokumentera pilotprojekt och
skapa riktlinjer for hur testbaddar kan integreras i internationell
skalning

3) Sprintar for validering av idéer
o Digital och fysisk matchmaking. Coaching, scouting, behovsanalys och
dialogfacilitering. Rapportering, analys och goda exempel

Total budget 2026-2028 4r 1 700 000 euro varav Umea kommun
medfinansierar med 27 430 euro, 300 000 kr. Projektet vantas engagera
minst 100 startupbolag i Sverige och Finland, na 28 behovsagare och att
skapa minst 25 kommersiella samarbeten.

Det finns flera beroringspunkter mellan detta projekt och andra planerade
naringslivs- och innovationsframjande satsningar mellan Umea och Vasa.
Det ar angelaget att kunna folja aktiviteterna i Northern Innovation
Corridor och vid behov koppla detta med 6vrigt arbete. | avvaktan pa att
sammanslagningen av inkubatorerna i innovationsstodsystemet i Umea ska
bli fardigt bedéms det som viktigt att Umea kommun Naringsliv deltar i
projektet via styrgruppen. Projektet har dartill strategiska nationella
partners som Swedish Incubators & Science Parks och Ignite Sweden som
beddms som viktiga att fortsdtta samarbete med. Inte minst har Umea
kommun flera verksamheter med god erfarenhet av samarbete med Ignite,
exempelvis vid utveckling av Umea Fritids digitala fritidsgardar.

Ansodkan bidrar till Umea-Vasastrategin, omrade starkt naringsliv.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Handlingar
Inskickad ansdkan till Interreg Aurora

Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Asa Fallman

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjéstrom, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§8

Diarienr: KS-2025/00897

Medfinansiering: Trabransch norr - Trilyftet

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Trdbransch norr — Tréilyftet 100 000 kr/ar 2026-2028 att tas
fran kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet galler under forutsattning att 6vrig sokt medfinansiering
beviljas.

Arendebeskrivning

Trabransch Norr soker medel fran Umea kommun till projektet Trédbransch
norr - Trdlyftet. Ovriga medfinansidrer ar Tillvixtverket/EU:s regionala
fond, Region Vasterbotten, Skelleftea kommun.

Projektet bygger pa en fardplan for trébranschen i Vasterbotten som tagits
fram under 2024. Fardplanen visar hur en 6vergang till en mer cirkular
ekonomi i branschen kan ske genom resurseffektiva affarsmodeller,
minskat avfall och lagre klimatpaverkan. Branschen domineras idag av sma
och medelstora foretag med utmaningar kring kompetens, hallbarhet och
innovation. Genom konkreta verktyg i projektet ska foretagen fa stod att
utveckla cirkuldra processer, 6ka ateranvandning och optimera
materialfloden. Arbetet ska ske dels via direkta insatser i foretag, dels via
bred kunskapsdelning och samverkan, anpassat efter foretagens behov.
Malet ar att vid projektslut ha starkt traindustrins formaga att stalla om till
en cirkuldar ekonomi genom inforandet av nya affarsmodeller, 6kad
resurseffektivitet och etablerade samverkansstrukturer.

Total budget 2026-2028 ar 8 400 000 kr varav Umea kommun
medfinansierar med 300 000 kr. Minst 10 foretag ska ha fatt stod i att
implementera cirkuldra processer, minst 20 foretag ska ha deltagit i
kompetensho6jande insatser och workshops vilket pa langre sikt ska bidra
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till en mer konkurrenskraftig, resurseffektiv och hallbar traindustri i
Vasterbotten.

Umed kommun Naringsliv har tidigare stottat Trabransch Norr med mindre
insatser och ser aktéren som val férankrad i branschen och foretrader
foretag i hela kedjan, fran sagverk, hyvlerier och travaruforsaljning till
snickeri-, trahus- och mébelindustrin. Den behovsanalys och fardplan som
arbetats fram, och som hela projektet bygger p3, ar efterfragat av
foretagen sjalva. Traindustrin ar en viktig basnaring for regionen. |
Vasterbotten finns 110 trdindustriféretag med ca 2 550 anstdllda och ar en
viktig sysselsattningsindustri i samtliga 15 kommuner. Med 6kande krav pa
hallbarhet och global konkurrens behdver branschen hitta nya satt att
utvecklas och bidra till klimatomstallningen.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Handlingar
Inskickad ansokan till Tillvaxtverket
Budget

Beredningsansvariga
Agneta Filén, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjostrom, Emmy Sundin
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§9

Diarienr: KS-2025/00895

Medfinansiering: Pilotmiljoer for klimatanpassning
— resilienta lokalsamhillen

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att bevilja Pilotmiljéer fér klimatanpassning 100 000 kr/ar 2026-2028 att
tas fran kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

att beslutet galler under forutsattning att 6vrig sokt medfinansiering
beviljas.

Arendebeskrivning

Stockebygden EK soker medfinansiering fran Umea kommun till projektet
PilotmiljGer fér klimatanpassning -modeller fér resilienta samhdillen. Ovriga
medfinansiarer ar Tillvaxtverket/EU:s regionala fond och Region
Vasterbotten, samt via arbetstid via projektets parter.

Utgangspunkten for projektet ar lokalsamhallens sarbarhet vid
klimatférandringar och yttre hot, da forsoérjningssystem for mat, vatten och
energi till stor del ar centraliserade. | detta projekt ska tre fysiska
pilotmiljéer etableras i Umea och Vilhelmina och testa konkreta I6sningar
for 1) Decentraliserad vattenforsorjning, 2) Klimatanpassad odling och 3)
Kollektiv foradling/lagring. | pilotmiljoerna kommer aktorer fran
civilsamhalle, kommuner, akademi och naringsliv att testa, anpassa och
utvardera metoder. Primar malgrupp ar idéburna organisationer och
kommuner, som via projektet kommer att bygga gemensam kapacitet och
fa verktyg for klimatanpassning och lokal beredskap.

Total budget ar 6 700 000 kr varav Umea kommun medfinansierar med
300 000 kr kontant. Dartill Iagger flera verksamheter pa Umea kommun
aven arbetstid i projektet.
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Projektet vantas starka Umea kommuns civila beredskap genom att
praktiskt fa testa nya samverkansstrukturer och I6sningar och 6ka var
kompetens kring mobilisering av resurser och krishantering. Projektet tar
fram modeller for “resiliensnav” — platser dar infrastruktur for beredskap,
sjalvforsorjning och klimatanpassning samlas och forvaltas gemensamt av
kommunen, civilsamhallet och andra aktorer. Detta véntas ge erfarenhet
av lésningar som kan anvandas vid stérningar i forsoérjningssystem och
modeller som kan implementeras pa fler platser inom kommunen.

Navet for Umeds arbete kommer att vara i Stocke, dar pilotmiljoer for
decentraliserad vattenforsorjning, klimatanpassad odling och kollektiv
foradling och lagring av mat etableras. Det finns ett stort engagemang for
projektet fran Umed kommuns verksamheter Samhallsskydd och
beredskap, Naringsliv och Strategisk utveckling. Aven Vilhelmina kommun,
Arkitekthogskolan vid Umea universitet och organisationen Hela Sverige
ska leva deltar som projektpartner.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2025-12-18)
2026 5445,1 tkr

2027 16 451,4 tkr

2028 31 050,0 tkr

Handlingar
Inskickad ansokan till Tillvaxtverket

Beredningsansvariga
Magnus Burvall, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjéstrom, Emmy Sundin

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 22 av 67

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-01-07
§10

Diarienr: KS-2025/01090

Medfinansiering: Idéburet offentligt partnerskap
med Fritidsbanken

Beslut
Kommunstyrelsen nadringslivs- och arbetsutskott beslutar

att bevilja fritidsnamnden 3 mnkr per ar till ett idéburet offentligt
partnerskap med Fritidsbanken under avtalstiden 2026-2029 fran
kommunstyrelsens tillvaxtanslag, med forbehall enligt nedan.

att kommunstyrelsens medfinansiering inkluderar en ny fritidsbank pa
Ersboda och ska reduceras i omfattning till dess att ett hyresavtal for
Fritidsbanken pa Ersboda har tecknats och avtalet justerats till att
inkludera verksamheten pa Ersboda.

att fritidsnamnden far i uppdrag att tillse att kommunens finansiering av
partnerskapet anpassas till verksamhetens omfattning i enlighet med
ovanstaende.

Arendebeskrivning

Fritidsbanken Umea ar en ideell organisation som drivs av RF-SISU
Vasterbotten och dess sociala foretag Idrottsservice Vasterbotten.
Verksamheten ar medlem i den nationella féreningen Fritidsbanken
Sverige. Syftet med Fritidsbanken ar att Iana ut sport- och friluftsutrustning
kostnadsfritt och darigenom gora idrotts- och fritidsaktiviteter tillgangliga
for alla, oavsett ekonomiska férutsattningar. Grundprinciperna ar att alla
far 1ana, att allt ar gratis och att ateranvanda utrustning.

Fritidsbanken Umea har sin bas i butiken pa Alidhem centrum men
bedriver dven verksamhet i samverkan med skolor, foreningsliv och andra
aktorer. Genom sin verksamhet bidrar Fritidsbanken till att fler far
mojlighet att prova pa idrott och friluftsliv, vilket starker folkhalsan,
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delaktigheten och det sociala sammanhanget i kommunen. Sedan 2023 har
Umea kommun och Fritidsbanken Umea ett idéburet offentligt partnerskap
(IOP). Partnerskapet bygger pa en gemensam ambition att utveckla och
fordjupa samverkan inom omraden som bidrar till kommunfullmaktiges
langsiktiga mal att Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050
samt att Umea ska vara klimatneutralt 2040.

Det nuvarande avtalet galler till och med den 31 december 2025 och
innebar att kommunen under tre ar satsat 1,5 mnkr per ar varav
fritidsnamnden statt for 500 tkr per ar och kommunstyrelsen fér 1 mnkr
per ar.

Fran och med 2026 planeras verksamheten att utokas med en ny
Fritidsbank pa Ersboda. Etableringen innebar 6kad geografisk tillganglighet
och skapar battre forutsattningar att na fler malgrupper i kommunen. Ett
fortsatt och utokat partnerskap bidrar till langsiktig stabilitet, mojliggor
utveckling av verksamheten och starker Umea kommuns arbete for jamlik
och hallbar fritid for alla.

| samband med faststadllandet av budgeten fér 2026 beslutade
kommunfullmaktige att forstarka kommunstyrelsens tillvaxtanslag med 2
mnkr for en utokning av partnerskapet med Fritidsbanken samt att ge
kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag (tillaggsuppdrag 2025:10)
att teckna nytt avtal och att det i dverenskommelsen ska inga ytterligare en
fritidsbank.

Fritidsnamnden har, i enlighet med fullmaktiges beslut, beslutat om att
infor en ny avtalsperiod avseende aren 2026-2029, inga i ett offentligt
partnerskap med Fritidsbanken som, férutom Fritidsbanken pa Alidhem,
aven inkluderar en ny Fritidsbank pa Ersboda. Namnden har vidare beslutat
foresla att kommunstyrelsen medfinansierar partnerskapet med 3 mnkr
per ar. Avtalet foreslas gélla med en reducerad omfattning till dess att ett
nytt hyresavtal har tecknats for den planerade etableringen av
Fritidsbanken pa Ersboda. Nar hyresavtal finns pa plats justeras avtalet i
enlighet med de nya forutsattningarna och omfattningen utdkas darefter
till att inkludera verksamheten pa Ersboda. Kommunstyrelsens
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medfinansiering foreslas anpassas till dessa forutsattningar och darmed
reduceras till dess att verksamheten utokats till att &ven omfatta en
fritidsbank pa Ersboda.

Beslutsunderlag
Fritidsnamndens beslut

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Beslutet ska skickas till
Fritidsnamnden

Emmy Sundin, SLK Naringsliv
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§11

Diarienr: K$-2025/01113
Avtal Sekundarnat Tomtebo strand

Beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att godkdnna avtalet och att uppdra at Mark- och
exploateringsdirektoren underteckna avtalet med Umea energi.

Arendebeskrivning

Avsikten med det nya omradet Tomtebo strand ar att stadsdelen ska
praglas av nytdnkande med en hég ambition av hallbarhet. Umea kommun,
Umea energi och Vakin har tillsammans med en grupp byggaktoérer tagit
fram ett gemensamt hallbarhetsprogram som bl.a. innehaller en
energilosning for stadsdelen. Omradet kommer att ha ett gemensamt
energisystem flexibelt for framtiden. En del av detta ar ett virmesystem.

Varmesystemet halls samma genom ett lagtempererat sekundarnat vilket
styrs via en omradescentral, i vilken ocksa fjarrvarmeanslutning kommer
att finnas. Planen ar att dven anlagga en spillvattenvarme-
atervinningsanlaggning vilken da ocksa kommer att anslutas till
Omradescentralen.

Tomtebo strand ar indelat, och avses att byggas ut, i fyra etapper.
Sekundarnatet kommer darfér att byggas ut etappvis. Inledningsvis
kommer sekundarnat for utbyggnadsetapp 1, att anldggas jamte delar av
ytterligare sekundarnat for efterféljande etapper, samt Omradescentralen.

Eftersom energisystemet behdver anlaggas parallellt med att dvrig
infrastruktur byggs ut kommer Umea kommun och Umea energi
inledningsvis att bara kostnaderna for anlaggningarna till dess att
byggaktorerna forvarvar de forsta fastigheterna for att bygga bostdder, da
delar av kostanden kommer att tas ut av aktorerna.
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Avtalet reglerar kostnadsférdelning och hantering av risker dver tid mellan
kommunen och Umea energi. Kostanden som ska regleras inryms inom den
beslutade budget for projektet Tomtebo strand.

Beslutsunderlag

Avtal mellan Umea kommun och Umea energi

Beslutet ska skickas till
Johan Sjostrom
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§12

Diarienr: KS-2019/00254

Redovisning av landsbygdsstod 2025

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar att

godkanna redovisningen av delegationsbesluten.

Arendebeskrivning

Stod till lokalt ledd utveckling (LLU-stod) ar ett av Foreningsbyrans stod till
foreningslivet som ar specifikt riktat till Umeads landsbygder. Projektstddet
syftar till att 6ka mojligheterna for féreningar och lokala
utvecklingsgrupper att genomfora projekt, aktiviteter och insatser som
gynnar bygden och bidrar till lokal utveckling. Malet med projektstodet &r
att det ska bidra till ett eller flera av de utpekade malomradena i Umea
kommuns Program for hallbar landsbygdsutveckling.

Beslutsunderlag

Overboda byalag/- intresseférening har beviljats 35 000 kr fran Stod till
lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att anldagga en
mountainbike-bana i Overboda tillsammans med barn och unga. Arbetet
sker i samverkan med Overboda Sportklubb dar tanken &r att samordna
mountainbikebanan med byns skidspar, sa att skidsparet sommartid kan
anvandas for cykling.

Skravelsjo fritidsforening har beviljats 6375 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel har anvéants for att kdpa in en hjartstartare
med varmeskap som placeras pa utsidan av byastugan Hallagarden, sa att
alla kommer at den om det skulle behévas.

Sérmjole Bygdegardsforening har beviljats 4000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att arrangera vintereventet
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skidkul som &r ett heldags arrangemang dar barn och ungdomar i alla
aldrar far mojlighet att delta i ett skidlopp vid Mjolevallen i S6rmjole.
Arbetet sker i samverkan med S6rmjole IK som star for forsaljning av
hamburgare och dryck samt bistar med hjalp vid planering och
genomférande.

Bjenbergs Bygdegardsférening har beviljats 15 000 kr fran Stod till lokalt
ledd utveckling. Beviljade medel har anvants for att tillverka egna
traningsredskap till byns utegym. Férhoppningen ar att traningsredskapen
ska bidra till regelbundna och spontana traningsmajligheter for alla som
bor i byn.

Kassjo Intresse- och bygdegardsforening har beviljats 17 500 kr fran Stod
till lokalt ledd utveckling. Beviljade medel har anvants for att rusta upp
utemiljon kring bygdegarden och tillhérande badplats. Arbetet har skett
tillsammans med lokala krafter genom olika arbetsdagar dar bybor stallt
upp med bade arbetskraft och verktyg, vilket resulterat i en upprustad
bastu, grillkata och lekplats i byn.

VA scouthub har beviljats 27 000 kr fran Stod till lokalt ledd utveckling.
Beviljade medel ska anvandas for att ordna en grillring och sittplatser intill
Aldermorbacke i Taftea. Forhoppningen ar att projektet ska bidra till att
locka unga, familjer och dldre att vistas utomhus i naturen. Som en del i
projektet kommer dven en pulkatdvling ordnas under vintersasongen
2025/2026.

Norrbyns intresseforening har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att ta fram en vision som ska
ligga till grund for ett kulturmiljéprojekt vid Byviken som pa sikt handlar om
att restaurera gamla kajer och sjobodar samt uppfora en byggnad for
café/restaurang. Arbetet sker i samverkan med tva landskapsarkitekter
fran Arkitekthogskolan i Umea, samt med berdrda lokala féreningar sa som
bathamnsforeningen, Norrbyns Skifteslag Samfallighetsforening och
Norrbyns Fiskareforening.

Hembygdsforeningen Umbygda har beviljats 3200 kr fran Stod till lokalt
ledd utveckling. Beviljade medel har anvants for att genomfora
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arrangemanget Soldattorpens dag i Brannland. Arrangemanget ar en
familjedag med musik, dans, hantverk och gammeldags lekar for barnen.
Genomfdrandet har skett tillsammans med ABF som hjalp till att sprida
information om dagen.

Taftea IK har beviljats 19 800 kr fran Stod till lokalt ledd utveckling.
Beviljade medel ska anvandas for att bygga tio picknickbord som ska
placeras ut pa valbesokta platser i byn. Projektet &r ett resultat av ett
byamote dar picknicbord kom upp som ett dnskemal for att bidra till fler
platser dar boende och besdkare kan métas.

Hornefors Batklubb har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att bygga en ny flytbrygga vid
Kolkajen pa Norrbyskar, da den tidigare bryggan blast sénder. Arbetet
kommer ske ideellt av féreningens medlemmar och féreningen hoppas att
den nya bryggan ska locka manga besokare.

Norrmjole bygdegardsforening har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt
ledd utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att iordningsstalla en
grillkata intill Bygdegarden och den skridskobana som anlaggs ideellt
vintertid. Malet med projektet ar att 6ka utomhusvistelsen hos saval unga
som aldre, och framja social samvaro och aktiviteter aret runt.

Intresseforeningen Hallbar Utveckling Stockebygden har beviljats 25 000
kr fran Stod till lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att
utreda ett nytt natverkskoncept som handlar om att samla lokala
foretagare och entreprencrer i Stécke med omnejd. Malet med natverket
ar att underlatta samverkan i bygden, med forhoppning att fler aktérer kan
hitta nya maojligheter, samarbeten och bidra till en starkare lokal ekonomi.

Sorfors Intresse-/bygdegardsforening har beviljats 25 619 kr fran Stod till
lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att kdpa in ett
allvadersskap till den hjartstartare som idag finns tillganglig i byns
samlingslokal. Genom detta kommer hjartstartaren att placeras utomhus
utan krav pa nyckel eller kod, sa att alla i narheten kan nyttja hjartstartaren
vid behov.
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Stocke IF har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd utveckling.
Beviljade medel ska anvandas for att forbattra skyltningen pa byns
idrottsplats, sa att bade boende och besokare far upp 6gonen for de
resurser som finns tillgdngliga i omradet.

Holmons Utvecklingsforum har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att ta fram en skrift om
byggnadsvard pa Holmon. Skriften ska bidra med 6kad kunskap om
bebyggelsens kulturhistoriska varden pa 6n, samt ge rad och vagledning
kring val av material och arbetsmetoder vid underhall, tillbyggnad och
nybyggnad pa Holmon.

Holmons Utvecklingsforum har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att inféor sommaren 2026
genomfdéra rotdragning i Byviken, for att bekdampa den kraftiga
slyvaxtlighet som etablerat sig vid stranden och omradet vid hamnen.
Atgarderna kommer bidra till 6kad trivsel, battre utsikt mot vattnet och en
storre rekreationsyta med mojlighet att ta emot fler besdkande.

Tafted hamnférening har beviljats 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att rusta upp grillkatan i
Strana hamn. Malet &r att grillkatan ska vara trygg, funktionell och estetiskt
tilltalande, med 6kad anvandning som foljd. Arbetet ar en del i ett storre
visionsarbete om att vidareutveckla omradet.

Djaknebdle Idrotts/fritidsforening har beviljats 35 000 kr fran Stod till
lokalt ledd utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att kopa in en
sparsladd till dagsparet i Bjannsjo, som idag tillhandahalls ideellt och som
ar gratis att nyttja for allmanheten. Genom detta kommer foreningen
kunna tillhandahalla val preparerade spar, till nytta for saval boende som
besokare.

Ungdomslyftet i Gravmark har beviljats 26 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling. Beviljade medel ska anvandas for att forbattra elsakerheten i
lokalerna pa Café Storudden. Caféet, med bade utomhusscen och
danslokal, ar ett uppskattat beséksmal som ordnar flera
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kulturarrangemang under sommartid.

Roédabygdens IK har beviljats 25 800 kr fran Stod till lokalt ledd utveckling.
Beviljade medel ska anvandas for att ordna en bastuflotte pa Hundsjon, ett
onskemal fran byns ungdomar. Féreningen kommer dven samverka med
Umea kallbad. Malet med projektet ar att bidra till gemenskap och starka
byn som beséksmal.

Holmoéjazzens vanner har sokt 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd utveckling
for extrafarjor och marknadsforing infor festivalen Holmon Sealazz 2025.
Ansdkan avslogs eftersom foreningen beviljats LLU-stdd for detta tidigare.
Stodet beviljas inte till ordinarie verksamhet eller till aterkommande
aktiviteter och som inte utvecklats med nya inslag eller i nya former.

Bullmark bangolfklubb har s6kt 30 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling for medfinansiering for anlaggande av klubbstuga vid
bangolfbanan i Bullmark. Ansékan avslogs eftersom den istéllet beviljades
stod via kommunens investeringsstod.

Flurkmarks byaférening har ansékt om 35 000 kr fran Stod till lokalt ledd
utveckling for att arrangera drive in bio i Flurmark. Ansdkan avslogs
eftersom den i stéllet beviljades stod via kommunens utvecklingsstod inom
kultur.

Beredningsansvariga
Linn Alexandersson
Jennie Bergvall Kalén

Beslutet ska skickas till
Linn Alexandersson

Jennie Bergvall Kalén

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2025/01164

Inbjudan: European Capital of Culture 2026 Opening
Ceremony

Beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att Marie-Louise Ronnmark ges majlighet att delta vid invigningen av
kulturhuvudstadsaret i Uledborg 16-18 januari 2026.

Arendebeskrivning

De europeiska kulturhuvudstaderna for 2026 ar Uleaborg (Oulu) i Finland
och Trencin i Slovakien. Marie-Louise Rbnnmark har mottagit en personlig
inbjudan till invigningen av kulturhuvudstadsaret i Uleaborg.

Beslutsunderlag
INVITATION: European Capital of Culture 2026 Opening Ceremony

Beredningsansvariga
Olov Haggstrom

Beslutet ska skickas till
Marie-Louise Ronnmark

Vanessa Holmlund

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2025/00534

Motion 17/2025: Inférande av mobilitetsstod i
Umea kommun; Veronica Kerr (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med tekniska namndens yttrande.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning
Veronica Kerr (KD) har anmalt motionen ”Inférande av mobilitetsstod i
Umea kommun” och féreslar att

e Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att utreda ett
eventuellt inrattande av mobilitetsstod for personer med
funktionsnedsattning i enlighet med motionen.

Tekniska nédmnden har yttrat sig och foreslar att kommunfullméktige avslar
motionen. Namnden skriver att utover en djupare ekonomisk analys ar det
manga delar som behover utredas och upprattas for att mobilitetsstod
skulle kunna inforas.

Beslutsunderlag
Motion nr 17/2025
Tekniska namndens yttrande

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Hans Lindberg (S) och Bore Skold (V) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag
(avsla motionen).

Anders Agren (M) och Maja Westling Palmberg (C) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till motionen.
Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionaren

Tekniska namnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2025/00535

Motion 18/2025: Lat VFU-ersattningen ga till
lararna som handleder; Veronica Kerr (KD) och
Anders Sellstrom (KD)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att avsla motionen i enlighet med for- och grundskolendmndens och
gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttranden.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Arendebeskrivning
Kristdemokraterna har anmalt rubricerad motion och yrkar att

e en betydande andel av den ersattning som betalas till Umea
kommun for VFU-studenter ska ga till de larare som handleder
studenterna som ekonomisk ersattning.

Skolndmnderna har yttrat sig och foreslar att kommunfullmaktige ska avsla
motionen. Namnderna hanvisar i sina yttranden att det ar fler
yrkeskategorier an larare som ingar i VFU. Ersattningen gar till respektive
enhet och anvands huvudsakligen till minskad undervisningstid, vikarie och
kompetensutveckling.

Beslutsunderlag

Motion 18/2025

For- och grundskolenamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) och Bore Skold (V) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag
(avsla motionen).

Anders Agren (M) och Maja Westling Palmberg (C) — Bifall till motionen.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag (avsla motionen) mot bifall till motionen.
Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller
tjansteskrivelsens forslag att avsla motionen.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande om bifall till motionen.

Beslutet ska skickas till
Motionarerna

FGN, GVN

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2024/00500

Finansiella mal

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att komplettera riktlinje for god ekonomisk hushallning med avsnitt om
finansiella mal och riskindikatorer i enlighet med forslag i bilaga 1.

att i riktlinje for god ekonomisk hushallning komplettera avsnittet regler for
god ekonomisk hushallning med punkten “Ndmnder som redovisar eller
befarar ett underskott som éverstiger en procent av tilldelad budgetram
ska, om underskottet uppgdr till mer én 1 mnkr, snarast redovisa orsaker
samt en pris- och tidsatt atgdrdsplan till kommunstyrelsen och vidta de
atgdrder som krdvs for att uppnd en budget i balans”

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen gav infor 2022 Stadsledningskontoret i uppdrag att
uppratta férslag till finansiella mal.

Parallellt med uppdraget att upparbeta forslag till finansiella mal fick
kommunstyrelsen i uppdrag av kommunfullmaktige att uppratta Idngsiktig
finansiell analys (uppdrag 2022:26). Modell for langsiktig finansiell analys
upparbetades under 2023 och den forsta langsiktiga finansiella analysen
presenterades for kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott i
september 2023.

| samband med att drsredovisning for 2023 hanterades i
kommunfullmaktige (29 april 2024 §75) fick kommunstyrelsen i uppdrag
att: ta fram nya riktlinjer fér god ekonomisk hushdllning, inklusive regelverk
for resultatreserv (RER) och att i detta géra en omvdrldsbevakning med
andra jdmférbara kommuner hur ekonomistyrning tillimpas och dér
kommuner med god féljsamhet till regelverket sdrskilt prioriteras

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Reviderad riktlinje for god ekonomisk hushallning faststalldes i
kommunfullmaktige 20 dec 2024. Arbetet med beredning av forslag till
finansiella mal har utgatt fran de principer kommunfullmaktige slog fast i
den reviderade riktlinjen for god ekonomisk hushallning.

Under beredningen av forslaget till finansiella mal har information och
samrad skett i kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott per 19 aug
och 23 sept 2025.

En forutsattning for langsiktigt hallbar ekonomi ar att de finansiella malen
och de ekonomiska forutsattningarna ar tydliga sa att verksamhetsmal och
ambitioner i god tid anpassas efter de ekonomiska forutsattningar som
antas rada pa saval kort som lang sikt.

Med utgdngspunkt i de principer som kommunfullmaktige lagt fast i
riktlinje for god ekonomisk hushallning foreslas ett kortsiktigt finansiellt
mal och ett langsiktigt.

Det kortsiktiga malet utgors av befintligt resultatmal och syftar till att
tillgodose behov av sjalvfinansiering av reinvesteringar for att bibehalla
funktion i befintliga tillgangar for framtida generationer och samtidigt
minska upplaning for investeringar i nya anlaggningar.

Forslag till Iangsiktigt finansiellt mal ar utformat for att sakra att
kommunen over tid tillgodoser krav pa god finansiell stallning (god
soliditet).

Det langsiktiga finansiella malet kompletteras av tva riskindikatorer. Den
forsta indikatorn visar pa risk for att kommunen 6ver tid hamnar i en
situation dar rante- och avskrivningskostnader riskerar ge negativa
undantrangningseffekter for finansieringen av kommunens verksamheter.
Den andra indikatorn visar pa risk for att generationsprincipen satts ur spel
genom att nuvarande generation genom lan riskerar att hanskjuta egna
kostnader till kommande generationer.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Bada indikatorerna ar utvalda for att de ger indikation om 6kad risk pa lang
sikt. Forslag till vardesattning av de tva indikatorerna utgar fran
kommunens nuvarande ekonomiska stallning samt kand planering
faststalld av kommunfullmaktige. Underlag for vardesattning utgodrs av
langsiktig finansiell analys (LFA) samt simulering av effekter/konsekvenser
ur ett riskhanseende.

Forslag till komplettering av avsnittet regler for god ekonomisk
hushallning

For att tillgodose kommunallagens balanskrav och tillgodose god
budgetdisciplin i kommunens ndmnder foreslas att nuvarande regel for
underskottshantering i kommunens namnder infogas i Riktlinje for god
ekonomisk hushallning.

Nuvarande regel (antagen av kommunfullmaktige arligen i respektive ars
planeringsdirektiv fram till och med 2025) lyder:
“Ndmnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en
procent av tilldelad budgetram ska, om underskottet uppgar till mer én
1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en pris- och tidsatt atgdrdsplan
till kommunstyrelsen och vidta de dtgdrder som krdvs fér att uppné en
budget i balans”

Beslutsunderlag

Bilaga 1 — Forslag till komplettering av Riktlinje for God ekonomisk
hushallning

Bilaga 2 — Forklaring till och motiv for foreslagna mal och indikatorer
Bilaga 3 — Nuvarande riktlinje for God ekonomisk hushallning (KF 2024-12-
16, § 220)

Beredningsansvariga
Lena H66k Gustafsson
Urban Blomdahl

Dan Gideonsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Beslutet ska skickas till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Diarienr: KS-2025/01081

Hemstallan fran byggnadsnamnden om att fa fora
over de medel som kommunen erhallit till
efterfoljande budgetar gillande planering for
flerbostadshus och seniorboenden utanfor
centralorten

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att avsla byggnadsnamndens hemstallan i enlighet med
arendebeskrivningen.

Arendebeskrivning

Umea kommun har beviljats stod fran Boverket for detaljplanerna Obbola
22:60 m.fl. och Smedjan 1 m.fl. med 2 625 000 kr, enligt Forordningen
(2023:903) om stod till kommuner for detaljplaner som majliggor
smahusbebyggelse och omvandlingar fran lokaler till bostader. Kommunen
har erhallit stodet i samband med beslutet, som fattades 2025-08-29.
Stodet omfattar sedan tidigare upprattade och beslutade detaljplaner.

Byggnadsnamnden har beslutat:

e att hos kommunstyrelsen hemstélla om att fa fora de medel som
kommunen erhallit over till efterféljande budgetar

e att byggnadsndamnden avsatter de medel som erhallits enligt ovan
for att framja och stddja planering av bostader utanfor centralorten
och som innehaller flerbostadshus, seniorboenden eller andra
bostadsformer som breddar utbudet lokalt

e att uppdra till férvaltningschefen att utarbeta forslag till rutiner for
hantering av medlen

Stadsledningskontorets bedomning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Stadsledningskontoret ser positivt pa ansatsen att framja och stodja
planering av bostdder utanfor centralorten. Stadsledningskontoret gor
dock bedémningen att den hemstéllan byggnadsnamnden inkommit med
ej gar att godkanna da den innebar ett asidosdttande av RKRs normering
gdllande god redovisningssed.

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKRs) normering pa omradet RKR
R2 Intdkter redovisas bidrag enligt det aktuella bidragets villkor och
restriktioner. Villkor ar krav pa prestation fran bidragsmottagaren att
genomfdra vissa avgransade atgarder for att fa tillgodogora sig bidraget.
Restriktioner ar dels tidpunkt for nar bidraget far borja intaktsredovisas,
dels tidpunkt for nar bidraget ska vara intdktsredovisat. Av Boverkets
beslut framgar varken villkor eller restriktioner enligt denna definition. Det
innebar att kommunen enligt god redovisningssed (RKR R2 Intakter) ska
redovisa en intakt senast nar pengarna utbetalats i augusti/september
2025.

Utifran vad som sagts ovan kan Umea kommun inte andra nar redovisning
gors. Medlen behéver bokforas som en intakt 2025 for att kommunen ska
skota redovisningen enligt god redovisningssed, varfor
stadsledningskontoret foreslar att hemstallan avslas.

Att hemstéllan foreslas avslas innebar inte att stadsledningskontoret ar
emot den satsning som byggnadsnamnden vill géra. Satsningen maste
daremot goras via prioritering i budget alternativt via bidrag for 2026.

Beslutsunderlag
Protokoll fran Byggnadsnamnden

Beredningsansvariga
Malin Blom, redovisningschef

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Byggnadsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§18

Diarienr: KS-2025/01084

Teknisk ramjustering - Navet

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att kompensera fritidsndmnden med 2 000 tkr 2026, i form av 6kad
budgetram, for den del av hyreskostnaden fér Navet som namnden ej
finansierat. Ramokningen tas fran kommunstyrelsen, av det 6verskott pa
5 822 tkr som tillfalligt tillférs kommunstyrelsen 2026 i samband med den
tekniska ramjusteringen for Navet.

Kommunstyrelsen beslutar

att tillstyrka en teknisk ramjustering om 39 557 tkr 2026 fran
fritidsnamnden till kommunstyrelsen avseende hyra samt stdd- och
mediakostnader for Navet.

att tillstyrka en teknisk ramjustering om 33 735 tkr 2026 fran
kommunstyrelsen till tekniska némnden avseende hyra samt stdd- och
mediakostnader for Navet.

att tillstyrka att kostnaderna for perioden 1 september—31 december 2025
regleras med bokféringsorder mellan fritidsnamnden, tekniska namnden
och kommunstyrelsen i 2025 ars kostnadsniva, enligt bilaga 1.

att de dverskott som kvarstar efter ovanstaende justeringar, 1 960 tkr 2025
och 5 822 tkr 2026, tillfalligt och endast dessa ar, tillfors kommunstyrelsens
anslag for oférutsedda behov.

att ovanstaende ramjusteringar inarbetas i forslag till planeringsdirektiv for
budget 2027 och att de medel som frigors tillfors den politiska
fordelningsreserven.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



Sida 44 av 67

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-01-07

att paragrafen justeras omedelbart.

Beslut
Kommunstyrelsens néringslivs- och arbetsutskott beslutar

att bevilja en teknisk ramjustering om 39 557 tkr 2026 fran
fritidsnamnden till kommunstyrelsen avseende hyra samt stad- och
mediakostnader fér Navet, under férutsattning att kommunstyrelsen
tillstyrker ramjusteringen.

att bevilja en teknisk ramjustering om 33 735 tkr 2026 fran
kommunstyrelsen till tekniska namnden avseende hyra samt stad- och
mediakostnader fér Navet, under férutsattning att kommunstyrelsen
tillstyrker ramjusteringen.

att bevilja att kostnaderna for perioden 1 september-31 december 2025
regleras med bokféringsorder mellan fritidsnamnden, tekniska namnden
och kommunstyrelsen i 2025 ars kostnadsniva, enligt bilaga 1, under
forutsattning att kommunstyrelsen tillstyrker regleringen.

att de 6verskott som kvarstar efter ovanstaende justeringar, 1 960 tkr
2025 och 5 822 tkr 2026, tillfalligt och endast dessa ar, tillférs
kommunstyrelsens anslag for oférutsedda behov, under férutsattning att
kommunstyrelsen tillstyrker justeringarna.

att ovanstaende ramjusteringar inarbetas i forslag till planeringsdirektiv
for budget 2027 och att de medel som frigors tillférs den politiska
fordelningsreserven, under forutsattning att kommunstyrelsen tillstyrker
ramjusteringarna.

att paragrafen justeras omedelbart.

Arendebeskrivning

Umed kommunfullmaktige har beslutat om en ny fastighetpolicy som ger
riktlinjer for kommunens fastighetsdgande. Nu pagar arbetet med att
genomfora fattade beslut. Genom att flytta drift och férvaltning av Navet

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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till tekniska namnden samlas kommunens kompetens kring badhus, vilket
ger battre forutsattningar for effektiv drift och blir en mindre sarbar
organisation.

INAB har sedan 2016 varit fastighetsagare till Navet och har dven skoétt
driften av fastigheten, och fritidsndmnden har varit hyrestagare. Sedan 1
september 2025 har hyresavtalet omforhandlats och ett nytt avtal borjat
géalla som innebar att INAB ar fortsatt fastighetsdgare med det ansvar som
medfoljer dgarskapet medan tekniska namnden overtar ansvar for driften
av fastigheten samt blir hyrestagare gentemot INAB i stallet for
fritidsnamnden. | samband med forandringen 6verférs ocksa budget for
hyra, mediakostnader och stadning fran fritidsnamnden till tekniska
namnden.

Det nya avtalet innebar en sankning av kostnaderna for kommunen totalt
sett, se bilaga 1.

| samband med forandringarna kring kostnad och ansvar behover
ramjusteringar goras, vilka innebar flytt av budgetmedel. Ramjusteringarna
medfor dock ingen verksamhetdvergang (dvs inga medarbetare eller
tjansteutrymmen forflyttas med anledning av ramjusteringen),
ramjusteringen medfor ej heller nagot behov av forandring i namndernas
ansvar da detta redan tillgodoses inom nuvarande skrivningar om
namndernas respektive ansvar/mandat i reglemente for namnder och
styrelse.

Ramjusteringarna ar dock inte tekniskt kostnadsneutrala da ramjustering
medfor att ett verskott frigors. Forslaget ar att frigjort overskott stannar
hos kommunstyrelsen under 2026 (from 2027 ingar 6verskottet i
fordelningsbar ram). Darfor sker ramjusteringarna i tva steg, i steg 1 sker
ramjustering mellan fritidsnamnden och kommunstyrelsen och i steg 2 sker
ramjustering mellan kommunstyrelsen och tekniska namnden (se bilaga 1)

Mer detaljerat innebar ramjusteringarna att kostnader for hyresavtalet

baserat pa helarseffekt enligt det gamla avtalet inkl. medel fér media, stad
och drift ramjusteras fran fritidsnamnden till kommunstyrelsen i ett forsta
steg. Darefter ramjusteras kostnader baserat pa det nya hyresavtalet inkl.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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medel fér media, stad och drift fran kommunstyrelsen till tekniska
namnden. Efter ramjusteringarna kvarstar ett dverskott pa
kommunstyrelsen for 2026 pa 5,8 mnkr, 6verskottet uppstar som en foéljd
av lagre totala kostnader for hyra och drift samt dven 1 mnkr for lagre
redovisad kostnad for finansiell leasing. Da det nya avtalet borjat galla 1
september justeras kostnaderna for september till december 2025 via
bokforingsorder. De medel som tillfors kommunstyrelsen foreslas tillfalligt
under 2025 och 2026 tillféras anslaget for oforutsedda behov.

Konsekvenser av ramjusteringarna

Fritidsnamnden har under flera ar haft svart att budgetera for de stora
hyresokningarna som tidigare avtal medfort (da KPI legat hogre &n
normalt), nagot som dven for 2025 riskerar medféra ett underskott for
fritidsnamnden pa ca 2,8 mnkr da det gamla avtalet gallt till och med 1
september. Fritidsnamnden har hanterat underskottet genom nyttjande av
budget fran ovriga verksamheter inom namnden.

Det medfor en risk att fritidsndamnden inte klarar en budget i balans for
2026, samma risk som funnits om ramjustering ej genomfoérs och det gj
tecknats ett nytt avtal. For tekniska ndamnden innebar ramjusteringarna att
det finns kostnadstackning fér 2026, och for kommunstyrelsen innebar det
ett Overskott pa totalt 6,8 mnkr for 2026. Forslaget ar att de frigjorda
medlen ingar i fordelningsbar ram infor beslut om budgetfordelning i
budget 2027.

Sammantaget, efter ramjusteringarna frigérs medel som beskrivits i
tidigare stycken.

Beslutsunderlag

Fritidsndmndens beslut

Tekniska namndens beslut

Bilaga 1 - ekonomiska justeringar for Navet

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Yrkanden

Janet Agren (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag samt att foresla
kommunfullmaktige att kompensera fritidsnamnden med 2 000 tkr 2026, i
form av 6kad budgetram, for den del av hyreskostnaden for Navet som
namnden ej finansierat. Ramokningen tas fran kommunstyrelsen, av det
overskott pa 5 822 tkr som tillfalligt tillférs kommunstyrelsen 2026 i
samband med den tekniska ramjusteringen for Navet.

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag till tjansteskrivelsens férslag. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tjansteskrivelsens forslag.

Bifall mot avslag till Janet Agrens (S) tillagg. Ordféranden finner att
utskottet bifaller tillagget.

Beslutet ska skickas till
Fritidsnamnden

Tekniska namnden
Anette Sjodin
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Diarienr: KS-2025/00013

Finans- och kraftrapport november 2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att godkdnna Finans- och kraftrapport november 2025.

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomférda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport november 2025.

Beredningsansvariga
Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson
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Diarienr: KS-2025/00812

Svar pa remiss: Nya regler om arv och testamente —
bland annat ett testamentsregister i offentlig regi
och ett starkt skydd for efterlevande sambor (SOU
2025:91)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att svara pa remissen enligt 6verformyndarnamndens yttrande.

Arendebeskrivning

Umed kommun har fatt rubricerad remiss for yttrande.
Stadsledningskontoret har inhamtat yttrande fran éverformyndarnamnden
(se nedan). Individ- och familjenamnden har ocksa fatt remissen men
avstar fran att yttra sig. Stadsledningskontoret stéller sig bakom
overférmyndarnamndens forslag till yttrande.

Yttrande

Inledning

I SOU 2025:91, fortsattningsvis benamnt "betankandet", [amnas forslag om
flera olika andringar i ratten till arv och testamente och dartill narliggande
fragor. Flera av forslagen medfor inte nagon direkt paverkan pa
overformyndarnamnden varvid dessa forslag lamnas utan kommentarer.

Arvsratt for kusiner

| betankandet foreslas att en ratt for kusiner att erhalla arv ska inforas i 2
kap. 3 § drvdabalken (AB). Om den féreslagna dndringen genomfors
kommer éverférmyndarnamnden i fler fall an idag behdva férordna god
man enligt 11 kap. 2 och 3 §§ foraldrabalken (FB) pa grund av jav hos
ordinarie stallforetradare eller pa grund av bortavarande eller okdnd
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arvinge. Vidare kommer mangden drenden hos overformyndarndmnden
enligt 15 kap. 3 och 5 §§ FB avseende granskning av redogorelser om varfor
arvskifte inte skett och samtycke till egendomens fordelning att 6ka.
Antalet drenden enligt 13 kap. 10 § och 14 kap. 11 § FB om
overférmyndarnamndens samtycke till forsaljning av fastighet eller
bostadsratt som ingar i dédsbo kommer ocksa att 6ka. Om den foreslagna
andringen i 15 kap. 6 § FB genomfors kommer dven antalet drenden enligt
nyss namnda lagrum att 6ka med anledning av att en arvsratt for kusiner
infors. For uppdraget att bevaka den omyndiges eller huvudmannens ratt i
dodsbo fattas ett sarskilt arvodesbeslut vilket innebar att
overférmyndarnamnden kommer behdva handlagga fler darenden avseende
beslut om arvode enligt 12 kap. 16 § FB.

Arvsavstaende till forman for efterlevande sambo

| betdnkandet foreslas en andring av 15 kap. 6 § FB innebarande att
formyndare, gode man och férvaltare ska kunna avsta arv till forman for en
efterlevande sambo om éverférmyndaren samtycker till det.

Till skillnad fran avstaende enligt 3 kap. 9 § AB, som avser sarkullbarns
arvsavstaende till forman for efterlevande make och som i nuldget
omfattas av 15 kap. 6 § FB, omfattar mojligheten till arvsavstaende enligt
forslaget flera olika kategorier av arvingar. | betdnkandet saknas uttalanden
om vilka omstdndigheter som i de olika fallen kan motivera att
overformyndaren lamnar sitt samtycke till arvsavstaendet. For en effektiv
och réattssaker tillampning anser overformyndarnamnden i Umea kommun
att forslaget behdver kompletteras med vagledande uttalanden om hur
lagrummet ska tillampas.

Om forslaget genomfors kommer det medfora att omyndiga och
huvudman blir deldgare i fler dodsbon eftersom de far en ratt till efterarv i
den efterlevande sambons dédsbo. Pa grund av detta kommer antalet
arenden hos éverférmyndarnamnden om férordnande av god man enligt
11 kap. 2 § FB pa grund av jav hos stallféretradaren att oka. Vidare kommer
mangden drenden hos namnden enligt 15 kap. 3, 5 och 6 §§ FB avseende
granskning av redogorelser om varfor arvskifte inte skett, samtycke till
egendomens fordelning samt samtycke till avstaende av arv att 6ka.
Antalet drenden enligt 13 kap. 10 § och 14 kap. 11 § FB om
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overformyndarnamndens samtycke till forsaljning av fastighet eller
bostadsratt som ingar i dédsbo kommer ocksa att bli fler. Fér uppdraget att
bevaka den omyndiges eller huvudmannens ratt i dodsbo fattas ett sarskilt
arvodesbeslut vilket innebar att namnden kommer behéva handlagga fler
arenden avseende beslut om arvode enligt 12 kap. 16 § FB.

Testamentstagares ratt till efterarv

| betdnkandet foreslas att en regel inférsi 11 kap. 7a § AB avseende
tolkning av testamenten. Den foéreslagna regeln innebar en presumtion om
att en testamentstagare ska erhalla en ratt till efterarv i den efterlevande
makens dodsbo om testamentet i nagon man inte kunnat verkstallas pa
grund av tillimpning av basbeloppsregeln i 3 kap. la § AB.

Om forslaget genomfoérs kommer det medfora att omyndiga och
huvudman blir deldgare i fler dodsbon eftersom de far en ratt till efterarv i
den efterlevande makens dédsbo. Pa grund av detta kommer antalet
arenden hos overférmyndarnamnden om férordnande av god man enligt
11 kap. 2 § FB pa grund av jav hos stéallféretradaren att 6ka. Vidare kommer
mangden drenden hos namnden enligt 15 kap. 3, 5 och 6 §§ FB avseende
granskning av redogorelser om varfor arvskifte inte skett, samtycke till
egendomens fordelning samt samtycke till avstaende av arv att 6ka.
Antalet drenden enligt 13 kap. 10 § och 14 kap. 11 § FB om
overformyndarnamndens samtycke till forsaljning av fastighet eller
bostadsratt som ingar i dédsbo kommer ocksa att bli fler. Fér uppdraget att
bevaka den omyndiges eller huvudmannens ratt i dodsbo fattas ett sarskilt
arvodesbeslut vilket innebar att namnden kommer behéva handlagga fler
arenden avseende beslut om arvode enligt 12 kap. 16 § FB.

Finansieringsprincipen

| betdnkandet uppges att de foreslagna d@ndringarna inte medfor nagra
kostnadsokningar for kommunerna. Umea kommun ser inte att nagon av
de foreslagna andringarna kommer att medféra nagon besparing i
overformyndarnamndens verksamhet. Som framgar av det ovan namnda
kommer overformyndarnamndens handlaggning dock 6ka pa grund av flera
av de foreslagna andringarna.
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Enligt uppgift fran SKR medfor varje nytt stallforetradarskap en arlig
genomsnittlig kostnad av 9 529 kronor for kommunen. En
overformyndarhandlaggare kostar i snitt 450-580 kronor per timme vilket
innebadr att varje beslut enligt 11 kap. 2-3 §§ FB, 13 kap. 10 § FB, 14 kap. 11
§ FB, eller 15 kap. 5-6 §§ FB medfér en kommunal handlaggningskostnad
om 1000-3000 kronor. For uppdraget att bevaka ratt i dodsbo erhaller en
forordnad stéllforetradare ett sarskilt arvode som uppgar till ca 300 kronor
per timme. Enligt 12 kap. 16 § FB ar det i vissa fall kommunen som betalar
stallforetradarens arvode.

De foreslagna andringarna kommer enligt Umea kommuns beddmning 6ka
kostnaderna for overformyndarnamndens verksamhet. Vidare kommer
kommunens kostnad for arvode till stallforetradare att 6ka. Mot bakgrund
av det nyss namnda ifragasatter Umed kommun starkt utredningens
slutsatser om att de foreslagna andringarna inte medfor nagra
kostnadsdkningar for kommunerna.

Beslutsunderlag
OFN-protokoll

OFN yttrande
Remissmissiv
Remissen

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Justitiedepartementet senast den 15 januari 2026.

ju.remissvar@regeringskansliet.se

ju.L2@regeringskansliet.se

Ange diarienummer Ju2025/01730 och Umea kommun.
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Diarienr: KS-2025/01002

Svar pa remiss: Riksarkivets foreskrifter om gallring
av handlingar och uppgifter inom
informationsutbyten mellan myndigheter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att yttra sig 6ver remissen enligt nedan.

Arendebeskrivning

Umea kommun ar en kommunerna som fatt mojlighet att yttra sig 6ver
rubricerat forslag till Riksarkivets foreskrifter. Kommunstyrelsen har
overlamnat remissen till kommunens namnder for yttrande till
kommunstyrelsen som skickar kommunens yttrande till Riksarkivet.

Den 1 december 2025 borjade en ny sekretessbrytande bestammelse galla
som férenklar mojligheten fér myndigheter att dela information med
varandra. Den nya bestammelsen syftar till att motverka olika former av
fusk, overtradelser och brottslig verksamhet. Bestimmelsen omfattar alla
myndigheter, inklusive kommuner, regioner och privata aktérer som
omfattas av offentlighets- och sekretesslagen. Innan en uppgift lamnas ut
ska det goras en intresseavvagning och viss sekretess undantas fran
bestammelsens tillampningsomrade (www.regeringen.se,
pressmeddelande 2025-12-01).

Riksarkivet har tagit fram ett forslag till nya foreskrifter om gallring av
handlingar och uppgifter inom informationsutbyten mellan myndigheter.
Foreskrifterna omfattar informationsutbyten som gors i syfte att
forebygga, forhindra, upptack och utreda brott, fusk, regeldvertradelser
och felaktiga utbetalningar.
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Riksarkivet uppmarksammar att det ar sannolikt att méngden kopior och
likalydande handlingar och uppgifter i myndigheternas arkiv kommer att
Oka genom utdkade informationsutbyten. Det ar problematiskt om arkiven
vaxer genom en stor 6kning av kopior av handlingar som redan finns pa
andra myndigheter dar handlingarna har sitt ursprung.

Om Riksarkivet inte skulle besluta om gallring av handlingar och uppgifter
inom informationsutbyten skulle det medféra dubbelarkivering av kopior
och likalydande handlingar och uppgifter med risk for minskad effektivitet i
hanteringen av myndigheternas arkiv.

Gallringen av handlingar och uppgifter som myndigheten tar emot eller
lamnar ut genom informationsutbyten far dock enbart genomféras under
forutsattning att myndigheten dokumenterar vad informationsutbytet har
inneburit, vilka atgarder som har vidtagits och vilka handlingar eller
uppgifter som har formedlats.

Stadsledningskontoret har inhamtat yttranden fran byggnadsnamnden,
fritidsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, individ- och
familjendmnden, éverférmyndarndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, for - och grundskolendmnden, kulturndmnden,
tekniska namnden och dldrenamnden.

Féljande avstar fran att yttra sig:
Milj6- och halsoskyddsnamnden, individ- och familjenamnden, tekniska
namnden och dldrenamnden.

Inkomna yttranden:
Fritidsnamnden har inget att erinra vad géller forslaget.
Byggnadsnamnden tillstyrker forslaget.

Umea kommuns yttrande

Umea kommuns stadsarkiv tillstyrker Riksarkivets forslag till foreskrifter om
gallring av handlingar och uppgifter inom informationsutbyten mellan
myndigheter. Kommunen delar uppfattningen att den 6kade omfattningen
av lag- och férordningsstyrda informationsutbyten mellan myndigheter
medfor ett behov av att motverka onddig kopiebildning och
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dubbelarkivering, samt att gallring av duplicerad information dr nédvandig
for en effektiv och @ndamalsenlig arkivhantering.

Beslutsunderlag

Remissen

Fritidsndmndens yttrande
Byggnadsnamndens yttrande

Beredningsansvariga
Johan Silverfred, stadsarkivarie
Carl-Oskar Lundstrom, arkivarie

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till

riksarkivet@riksarkivet.se. Ange "Remissvar fran Umea kommun angaende
remitterade foreskrifter med Dnr RA-KS 2024/01320” i darenderaden.
Senast 30 januari 2026.
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Diarienr: KS-2023/00948

Dispens fran regler gallande dygnsvila

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0041616.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0434754.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0467016.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0445564.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0488701.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0569357.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0722378.
att bevilja dispens inom personlig assistans for verksamhet 0756384.

Arendebeskrivning

Bakgrund

| november 2022 tecknade parterna en dverenskommelse om att gora
andringar i bestammelserna om dygnsvila. | bestimmelserna anges att
arbetstagaren har ratt till minst 11 timmars dygnsvila under varje period
om 24 timmar samt under vilka forutsattningar det ar mojligt att gora
undantag fran reglerna om dygnsvila.

Centrala parter konstaterar att dispens ska tillampas restriktivt och att
det alltid ska goras en intresseavvagning mellan arbetstagarens ratt till
minst 11 timmars dygnsvila och verksamhetens behov av att sdkra
bemanningen.

Parterna har utifran verksamhetens karaktar fort sarskild dialog kring
arbetstidsforlaggning inom funktionshinderomsorgen. Detta innebar att
det inom funktionshinderomsorgen ar mojligt att, under vissa
forutsattningar overstiga forlaggning av 20 timmars arbetspass om det ar
nodvandigt for att sdakerstdlla omsorgstagarens rattigheter och friheter
enligt lag. | de fall det efter analys konstateras att det kravs ett undantag
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fran huvudregeln kan en ansékan om dispens upprattas. Beslut om
dispens ar tidsbegransat, max 12 manader.

Analys utifran aktuella drenden
Verksamhet 0041616 kommer i maj 2026 préva att dela 2 pass mot

tidigare 1 under en 6 veckors period for att acklimatisera brukaren till fler
byten pa dagarna med foérhoppning om att pa sikt ga fran ett schema dar
dispens inte ar ndédvandigt.

Just nu beddémer arbetsgivaren att det ar nédvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
schema-férandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 0434754 kommer i maj 2026 infora passturbyten med 2
personalbyten samt dubbelbemanning vissa dagar. 4 pass pa en 6-

veckors-period. Detta for att préva att acklimatisera brukaren till fler
byten pa dagarna med forhoppning om att pa sikt ga fran ett schema dar
dispens inte ar nddvandigt.

Just nu bedomer arbetsgivaren att det ar nodvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i moétet med brukaren samt successivt arbeta med
schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 0467016 fortsatter med att préva 2 delade turer per
schemaperiod under en 6 veckor for att analysera och utvdrdera resultatet.

| dagslaget ar det inte aktuellt med en utékning da brukaren alltjamt var
valdigt illa vid pass-byten.

Just nu bedomer arbetsgivaren att det ar nodvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
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schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 0445564 arbetar med att fortsatta testa dag-bryt i schema.
Tiden for schemabytet behover korrigeras 2026 utifran brukarens

maende och aktiviteter. Detta gors 2 ganger per vecka bade for
tillsvidareanstalld personal och vikarier.

Just nu bedomer arbetsgivaren att det ar nodvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 0488701 arbetar med att prova 2 schemapass-bryt per vecka

dag och kvallsjour fr.o.m. december 2025 for att analysera och utvardera
brukarens reaktioner och maende.

Just nu beddémer arbetsgivaren att det ar nédvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 569359 arbetar med att prova att bryta 1 pass per 4-

veckorsperiod for att analysera och utvardera brukarens reaktioner och
maende.

Just nu beddémer arbetsgivaren att det ar nédvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 0722378 har arbetat med att i mindre skala préva nagot
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schema-bryt under schemaperiod med tydliga reaktioner och stress for
brukaren. Bedomningen &r att det i dagslaget inte gar att forandra
schema utifran brukarens maende.

Just nu beddémer arbetsgivaren att det ar nédvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Verksamhet 0756384 har under hosten 2025 arbetat med att dela 2 pass,
onsdag och fredag. En tydligt 6kad stress och forvirring har uppstatt for

brukaren. Vidare renoveras nu brukarens bostad och boendet har
temporart flyttat till en tillfallig adress. Detta gor att férandring for
brukarens miljo ar pataglig och negativ, vilket gor att det i dagsldget inte
ar moijligt att fortsatta prova schemaforandring under 2026.

Just nu beddémer arbetsgivaren att det ar nédvandigt att forlagga arbete i
kombination jour langre an 20 timmar for att kunna uppratthalla
verksamheten. Arbetsgivaren kommer att fortsatt aktivt arbeta med
rutiner och metoder i motet med brukaren samt successivt arbeta med
schemaforandringar for att pa sikt uppfylla reglerna om 11 timmars
dygnsvila.

Facklig dialog

Berorda fackliga organisationer har tagit del av arbetsgivarens analys och
har i samband med MBL-forhandling haft méjlighet att komma med
inspel och forslag till atgarder for att undvika dispens. De fackliga
organisationerna anser att det ar sarbart for verksamheten att enbart
bemanna efter brukarens beslut och att det bor tillforas mer medel till
verksamheten for att I6sa den nya arbetstidsforlaggningen. Facken
framfor ocksa vikten av kompetensutveckling samt att arbeta med
faktorer for att gora arbetet mer attraktivt. Vidare framfor facken att det
ar bra med att det finns en handlingsplan foér att undvika dispens
nastkommande ar. De betonar dven vikten av att arbeta med
handlingsplanen
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Beslutsunderlag
Verksamhetsanalys, underlag for ansékan samt riskbeddomning
MBL-protokoll

Beredningsansvariga
Stefan Larsson, SLK HR

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Stefan Larsson, SLK HR
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Diarienr: KS-2025/01203

Niamndinitiativ: Traff med CRD; Anders Agren (M)

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att skicka namndinitiativet till stadsledningskontoret for beredning.

Arendebeskrivning
Anders Agren (M) har inkommit med féljande namndinitiativ.

Angdende mailet fran CRD om kommunens visselblasarfunktion och
eventuell traff

Moderaterna anser, med anledning av det mail vi fick onsdag den 17/12 av
CRD Protection, att vi i kommunstyrelsen ska traffa CRD for att fa tillstand
den dialog som de efterfragar.

Vi har i den i november antagna verksamhetsplanen for kommunstyrelsen
—i enighet — skrivit in att kommunstyrelsen har sarskilt ansvar for
kommunens visselblasarfunktion, samt att kommunstyrelsen under 2026
ska sdkerstalla att en andamalsenlig och rattssaker visselblasarfunktion
aterupprattas.

Nar CRD nu efterlyser en traff med den politiska instansen innan
handlaggningen kan aterupptas, sa ligger det rimligen i kommunstyrelsens
intresse att ordna detta. Sarskilt da man i mailet varnar for risken for ett
potentiellt tredje (!) haveri med visselblasarfunktionen.

De har uppenbarligen flera punkter de vill diskutera med oss ytterst
ansvariga i kommunstyrelsen, samt ndgot kopplat till férandrat rattslage
efter det att vi tog det senaste beslutet i KS NAU.
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Innan jul och nyar &r det ju svart rent praktiskt att fa ihop ett mote.

Tisdag den 13 januari har vi dock ordinarie kommunstyrelsesammantrade,
som normalt bérjar 15.00. Denna gang borjar vi redan kl. 13.15 da
kommunstyrelsen ska fa nagon form av information fran SKR och dess
chefsjurist om arbetet med visselblasarfunktioner.

Sa ett utmarkt tillfalle borde ju i sa fall vara tisdag den 13/1 pa stadshuset,
fast kanske redan pa formiddagen sa vi i lugn och ro hinner ventilera olika
fragestallningar med CRD. | vdrsta fall kan vi ta ett sddant mote under
lunchen, eller direkt efter KS. Men alltsa helst pa formiddagen samma dag.

Med anledning av ovanstaende foreslar jag att KS NAU/kommunstyrelsen
beslutar

att bjuda in representanter fran CRD till dialog, och att ett lampligt datum
for detta vore tisdag den 13 januari.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Na&ringslivs- och arbetsutskottet foreslar kommunstyrelsen besluta att
skicka namndinitiativet till stadsledningskontoret fér beredning.

Beslutet ska skickas till
Stadsdirektor
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§24

Diarienr: KS-2023/00821

Information/uppfoéljning: Umea vaxer tryggt och
sakert

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Umed viixer tryggt och séikert ar ett brottsforebyggande samverkansarbete
som varit igang sedan 2017. 2023 véaxlades arbetet upp och fick en ny
inriktning, efter att polisen larmat om att kriminella aktorer i storre
utstrackning borjade rekrytera minderariga som arbetskraft. UVTS
Aktivitetsplan, som blev klar i juni 2024, synliggdr 46 olika insatser vars
syfte ar att forebygga de riskfaktorer som 6kar sannolikheten for att barn
rekryteras (ekonomisk utsatthet, utsatthet for vald, skolmisslyckande,
funktionsnedséattningar/psykisk ohalsa, sarbara familjeforhallanden,
utanforskap och avsaknad av positiva sammanhang och forebilder).

Enligt lagen om kommuners brottsforebyggande ansvar (2023:196) ska det
brottsforebyggande arbetet vara kunskapsbaserat. Det forutsatter en
noggrann uppfoljning eftersom man annars inte sakert kan uttala sig om
maluppfyllelse, framgangsfaktorer och forbattringspotential. Under hosten
2025 har UVTS samordnare pa Strategisk utveckling, tillsammans med
UVTS arbetsgrupp, f6ljt upp samtliga insatser. Resultatet har sammanstallts
i en uppfoljningsrapport UVTS Aktivitetsplan — uppfdljning 2025.

Beslutsunderlag
Uppfdljningen visar att:
e Mycket bra arbete goérs kopplat till UVTS inom kommunens olika
forvaltningar.
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e Den stora majoriteten av insatserna (57,7%) nar alla eller
merparten av de mal som var satta for 2024-2025.

e 18% av insatserna nar delvis sina mal, och i samtliga fall finns det en
konkret plan for hur man ska arbeta vidare med insatsen for att na
malen.

e Uppfoljningen identifierar ocksa ett antal utmaningar, som ligger till
grund for rekommendationer kring hur arbetet med UVTS kan
forbattras framover. Forstarkt samverkan, kunskapshojning av
medarbetare och snabbare arbetssatt kravs for att fortsatt kunna
forebygga en rekrytering som blir snabbare och alltmer digital.

Beredningsansvariga
Cecilia Ravry och Ulrika Granskog, Strategisk Utveckling

Beslutet ska skickas till
Vanja Ostman vanja.ostman@umea.se

Cecilia Ravry cecilia.ravry@umea.se
Ulrika Granskog ulrika.granskog@umea.se
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§ 25

Diarienr: KS-2025/00844

Information: Ledar- och medarbetarpolicy

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att drendet bordlaggs.

Arendebeskrivning
Information: Ledar- och medarbetarpolicy, HR-direktér Karin Ahngvist

Beslutet ska skickas till
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§ 26

Diarienr: KS-2025/01076

Information: EU:s langtidsbudget och ny
programperiod for 2028-2034

Beslut
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Vid sammantradet informerar utvecklingsdirektér Mikael Brandstrom,
utvecklingsstrateg Emmy Sundin och infrastrukturstrateg Isabella Forsgren
om rubricerat arende.

Beslutet ska skickas till
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§ 27

Diarienr: KS-2025/00794

Stadsdirektoren informerar 2026-01-07

Beslut
Na&ringslivs- och arbetsutskottet beslutar

att till protokollet notera att utskottet tagit del avinformationen.

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2026-01-07 informerar stadsdirektor Elin Pietroni om
aktuella fragor.

- Visselblasarfunktionen

Beslutet ska skickas till
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