


Möjligheter och 
utmaningar 2026

Elin Pietroni

Stadsdirektör



Tillväxt i fokus



Leda i samhällsförändring



Mål 1:Umeås tillväxt ska klaras med social, 

ekologisk, kulturell och ekonomisk hållbarhet 

med visionen om 200000 medborgare år 

2050.

Mål 2:Umeå ska växa hållbart utan några 

utsatta områden.

Mål 3:Umeå kommun ska skapa 

förutsättningar för kvinnor och män att ha 

samma makt att forma samhället såväl som 

sina egna liv.

Mål 4:Umeå ska vara klimatneutralt till 2040.

Inriktnings-
mål



Tillit, trygghet och ansvar 



För- och grundskole-
förvaltningen

Ann-Christine Gradin

utbildningsdirektör





3 700
medarbetare får 
månadslön

18 308
barn och elever



En för- och 
grundskoleförvaltning ς med 
uppdraget i fokus



Å Förskola

Å Pedagogisk omsorg

Å Omsorg på obekväm 

arbetstid

Å Förskoleklass

Å Grundskola

Å Anpassad grundskola

Å Fritidshem

Verksamheter



Långsiktiga strategier

Kvalitet TrygghetLikvärdighet



90 %Grundskolan, årskurs 9
Umeå kommun 2025

82%Grundskolan, årskurs 9
Riket 2024

Kvalitet



Likvärdighet

Det kompensatoriska uppdraget



8,5  
 

Grundskolan, årskurs F-9
Umeå kommun 2025

Anpassad grundskola, årskurs 1-9
Umeå kommun 2025

9,5

8,6

Förskola

Trygghet



Demografi - omställningsarbete

Kompetensförsörjning

Hälso- och närvarofrämjande arbete

Reformtryck

Skolsäkerhet

Utmaningar och möjligheter



Hållbar förskole- och skolstruktur



UVTS

Polisen

Region 
Västerbotten

MOA-mässan

Kulturskolan - 
Kulturlöftet

Fackliga 
organisationer

Andra 
förvaltningar

Samverkan...

Lärarhög-
skolan

Nätverk
nationella 
minoriteter

Förbättrad 
tandhälsa

Antibiotika smart



Tillsammans gör vi skillnad



Gymnasie- och 
vuxenutbildnings-
förvaltningen

Nicklas Wallmark

gymnasie- och arbetsmarknadsdirektör



Å Gymnasieskola

- Nationella program och introduktionsprogram

- Anpassad gymnasieskola

- Riksgymnasium för rörelsehindrade (Rgrh)

- Elitidrottsgymnasium (NIU och RIG)

Å Vuxenutbildning

- Kommunal vuxenutbildning (grundläggande, gymnasienivå, anpassad vuxenutbildning samt SFI)

- Yrkeshögskoleutbildningar 

Å Arbetsmarknad och integration

- Stöd vid etablering / bosättning

- Träningsarenor

- Arbetsrehabilitering

- Feriearbete till 17-åringar

Grunduppdrag



Teknikutveckling Hot och våld Kompetensförsörjning

S A M H Ä L L E



Växa på 
yrkesprogram

Förändrad 
lagstiftning

Ökad skolfrånvaro
Ökad konkurrens, 
färre IMV-platser

G Y M N A S I E S KO L A



Förändringar på 
arbetsmarknaden

Förändringar i 
lagstiftning

Vuxenutbildningens hus

V U X E N U T B I L D N I N G



Ökad arbetslöshet
Behov av 

träningsplatser
Aktivitetskrav inom 

försörjningsstöd
Bostäder till 
nyanlända

A R B E T S M A R K N A D  O C H  I N T E G R AT I O N









Äldreomsorgs-
förvaltningen

Pernilla Henriksson

Äldreomsorgsdirektör

Tillsammans i omställning



Äldrenämnden ansvarar för kommunens insatser inom äldreomsorg samt hälso- och sjukvård på 
primärvårdsnivå i den enskildes hem för personer 65 år och äldre.
Äldreomsorgens insatser är frivilliga och ges efter en ansökan från den enskilde och utifrån en 
individuell bedömning.

Äldrenämndens övergripande uppdrag är att främja självständighet och kvarboende. Detta sker genom 
förebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som främjar hälsa och 
välmående hos den enskilde.

Äldrenämnden ger service, vård och omsorg i form av hemtjänst och hemsjukvård samt stöd i form av 
dagverksamhet, korttidsboende samt stöd och avlastning för anhöriga. Är den enskilde i behov av 
heldygnsomsorg och omfattande hälso- och sjukvård bedöms behov av plats på ett vård- och 
omsorgsboende.

Äldrenämndens grunduppdrag



Tillsammans för ett bättre liv ς livet ut
 Självständighet i hemmet  Trygg och säker vård och omsorg

Samarbeta
Vi utvecklar framtidens 
äldreomsorg tillsammans 
med andra verksamheter och 
samarbetspartners. 
All vård och omsorg skapas 
tillsammans med den 
enskilde.

Förebygga
Vi förmedlar kunskap som 
bidrar till att fler kan leva ett 
självständigt och gott liv. 
Tidiga och rehabiliterande 
insatser hjälper den enskilde 
och anhöriga.

Kompetens-  
försörja
Vi stärker äldreomsorgens 
viktigaste resurs ς 
medarbetarna. Med en god 
arbetsmiljö, kompetens-
utveckling och nya arbetssätt 
behåller och attraherar vi fler 
medarbetare med 
kompetens och engagemang.

Digitalisera
Vi erbjuder digitala tjänster 
med den enskildes behov i 
fokus. Med teknik som en 
naturlig del i vardagen ökar 
både självständighet och 
trygghet.



Tillsammans i
omställning

Äldreomsorgsförvaltningen

Utredning äldre och 
Prevention

Din kommunala 
hemtjänst

Vård- och 
omsorgsboende, 
korttidsvistelse

Hälso- och sjukvård 
äldre

Frivilligcentralen



Utmaningar och möjligheter
i grunduppdraget

och

Vad vi gör bättre tillsammans



Grunduppdrag 
och 

utvecklings-
arbete

Scenarier
Prioriterade 
Processer

Digitalisera

Förebygga

Kompetens
-försörja

Behov invånare

Kompetensförsörjning

Utgångsläge i dag

Om 1-5 år

Om 5-10 år

I bästa fall

I sämsta fall

Samarbeta

Tillsammans i
omställning



Scenarier kompetensförsörjning, interventioner och folkhälsa äldreomsorg

Betydligt färre andel invånare 
med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och ingen brist 
på utbildad personal inom 
verksamheten.

Något färre andel invånare 
med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och stor brist på 
utbildad och outbildad 
personal inom verksamheten.

Något färre andel invånare 
med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och brist på 
framför allt utbildad personal 
inom verksamheten.

Effektivitet ς 
kompetens-
försörja efter 
behov

Bättre

Sämre

Samma andel invånare, eller 
fler, med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och stor brist på 
utbildad och outbildad 
personal inom verksamheten.

Betydligt färre andel invånare 
med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och stor brist på 
utbildad och outbildad 
personal inom verksamheten.

Samma andel invånare, eller 
fler, med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och brist på 
framför allt utbildad personal 
inom verksamheten.

Betydligt färre andel invånare 
med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och brist på 
framför allt utbildad personal 
inom verksamheten

Samma andel invånare, eller 
fler, med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och ingen brist 
på utbildad personal inom 
verksamheten

Något färre andel invånare 
med lika stort och lika 
komplicerat behov av 
äldreomsorg och ingen brist 
på utbildad personal inom 
verksamheten.

Bättre

Sämre

Misslyckad 
kompetens-
försörjning

Optimerad 
kompetens-
försörjning

Delvis 
optimerad/
misslyckad
kompetens-
försörjning

Effektivitet interventioner
och folkhälsa

Delvis effektiva 
interventioner och delvis 

bättre folkhälsa

Ineffektiva 
interventioner och 

sämre folkhälsa

Mycket effektiva 
interventioner och 

mycket bättre folkhälsa



2021 

64 % utan insatser från äldreomsorg

2022

66 % utan insatser från äldreomsorg

2023

67 % utan insatser från äldreomsorg

2024

69 % utan insatser från äldreomsorg

80 år och äldre i Umeå kommun
2025 ca 7 000 personer, befolkningsprognos P25

o Om ingen förändring ς 
ytterligare ca 500 personer med insats?

Samarbeta
Kompetens

-försörja
DigitaliseraFörebygga

2025 (befolkningsprognos P25)

71 % utan insatser från äldreomsorg

Utan insatser: Personer med hemtjänstbeslut som endast omfattar trygghetslarm, matdistribution, avlösning eller ledsagning inkluderas ej i beräkningen 



Vid FN:s klimatkonferens COP30 i Brasilien presenterades Umeås initiativ 
Seniortorget som ett världsledande arbete för systemisk innovation!

Umeås ekosystem "Seniortorget", som öppnade 2021, kombinerar digitala 
plattformar, fysiska mötesplatser, generationsöverskridande program, 
landsbygdssamverkan och förebyggande hälsostrategier. Dessa program 
visar mätbara fördelar för både välbefinnande och klimat.ò



Fallförebyggade

Social gemenskap och delaktighet

Delaktighet och inflytande

Demenssjukdom och kognitiv svikt

Övriga förvaltningar Umeå kommun

Civilsamhället

Pensionärsföreningar

Region Västerbotten

Flera EU- och forskningsprojekt för 
hållbara samhällen, hälsosamt åldrande

Aktiv vänskap över gränser ς människor 
från olika delar av världen och olika åldrar

Del i stadsplaneringen

Inspirationskommun ς {Yw έ[ƛǾ ǘƛƭƭ ňǊŜƴέ

Några av initiativen

Fokusområden

Samverkanspartners

Förebyggande 
Samarbete för ett tryggt, aktivt och rikt seniorliv

Bostadsfrågor

Fysisk aktivitet

Anhöriga

Akademin ς Umeå Universitet m. fl.

Myndigheter

Näringsliv

Fastighetsbolag/ägare

Säg hej kampanj ς var med och skapa ett 
Umeå där vi bryr oss om varandra!

Landsbygdssamverkan

Stark och säker i olika stadsdelar och 
landsbygd

Sociala middagar - Maja Bescowgymnasiet 
och Musikskolan

Digitala sändningar och stöd samt smarta 
hem - lösningar


