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uh Mojligheter och

utmaningar 2026

Elin Pietroni

Stadsdirektor

UMEA
IKOMMUN






Leda i samhallsforandring MU



Inriktnings-
mal

Mal 1: Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Mal 2: Umea ska vaxa hallbart utan nagra

utsatta omraden.

Mal 3: Umea kommun ska skapa
forutsattningar for kvinnor och man att ha
samma makt att forma samhallet saval som

sina egna liv.

Mal 4: Umea ska vara klimatneutralt till 2040.
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Tillit, trygghet och ansvar UMEA



For- och grundskole-

forvaltningen

Ann-Christine Gradin
utbildningsdirektor
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Fantasi i all ara... men kan vi'halla oss till verkligheten?

o



3 700

medarbetare far
manadslon  — ss&




En for--och
grundskoleférvaltning — med
uppdraget i fokus



Verksamheter

Forskola
* Pedagogisk omsorg

e Omsorg pa obekvam
arbetstid

* Forskoleklass
* Grundskola
* Anpassad grundskola

* Fritidshem
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Langsiktiga strategier
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Kvalitet

9 O O Grundskolan, arskurs 9
o Umed kommun 2025

8 2 0/ Grundskolan, arskurs 9
O Riket 2024
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Likvardighet

Det kompensatoriska uppdraget




Trygghet

9, 5 Forskola
8 5 Grundskolan, arskurs F-9
) Umea kommun 2025

Anpassad grundskola, arskurs 1-9
) Umea kommun 2025
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Utmaningar och mojligheter RN

Demografi - omstallningsarbete
Kompetensforsorjning

Halso- och narvaroframjande arbete
Reformtryck

Skolsakerhet



Hallbar forskole- och skolstruktur — Meius
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Tillsammans gor vi skillnad TS



Gymnasie- och
vuxenutbildnings-
forvaltningen

Nicklas Wallmark
gymnasie- och arbetsmarknadsdirektor
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Grunduppdrag

* Gymnasieskola

- Nationella program och introduktionsprogram
- Anpassad gymnasieskola
- Riksgymnasium for rorelsehindrade (Rgrh)

- Elitidrottsgymnasium (NIU och RIG)

*  Vuxenutbildning

- Kommunal vuxenutbildning (grundlaggande, gymnasieniva, anpassad vuxenutbildning samt SFI)

- Yrkeshogskoleutbildningar

* Arbetsmarknad och integration

- Stod vid etablering / bosattning
- Traningsarenor
- Arbetsrehabilitering

- Feriearbete till 17-aringar
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SAMHALLE

Teknikutveckling Hot och vald Kompetensforsorjning
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GYMNASIESKOLA

Vaxa pa Forandrad . . Okad konkurrens,
e Okad skolfranvaro .
yrkesprogram lagstiftning farre IMV-platser
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Forandringar pa
arbetsmarknaden
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VUXENUTBILDNING

Forandringar i
lagstiftning

g8
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Vuxenutbildningens hus
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ARBETSMARKNAD OCH INTEGRATION

Behov av Aktivitetskrav inom Bostader till

Okad arbetsldshet . . . }
traningsplatser forsorjningsstod nyanlanda
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Aldreomsorgs-

forvaltningen

Pernilla Henriksson

Aldreomsorgsdirektér

s i omstallning
h -
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Aldrenamndens grunduppdrag

Aldrenimnden ansvarar fér kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och sjukvard pa
primarvardsniva i den enskildes hem for personer 65 ar och aldre.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansékan frdn den enskilde och utifran en
individuell bedomning.

Aldrendmndens 6vergripande uppdrag ar att frimja sjdlvstindighet och kvarboende. Detta sker genom
forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som framjar halsa och
valmaende hos den enskilde.

Aldrendmnden ger service, vard och omsorg i form av hemtjanst och hemsjukvard samt stéd i form av
dagverksamhet, korttidsboende samt stdd och avlastning for anhériga. Ar den enskilde i behov av
heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedoms behov av plats pa ett vard- och
omsorgsboende.
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Tillsammans for ett battre liv — livet ut

e Sjalvstindighet i hemmet e Trygg och sdker vard och omsorg

Samarbeta

Vi utvecklar framtidens
dldreomsorg tillsammans
med andra verksamheter och
samarbetspartners.

All vard och omsorg skapas
tillsammans med den
enskilde.

Forebygga

Vi formedlar kunskap som
bidrar till att fler kan leva ett
sjalvstandigt och gott liv.
Tidiga och rehabiliterande
insatser hjdlper den enskilde
och anhoriga.

Kompetens-
forsorja

Vi starker dldreomsorgens
viktigaste resurs —
medarbetarna. Med en god
arbetsmiljo, kompetens-
utveckling och nya arbetssatt
behaller och attraherar vi fler

medarbetare med
kompetens och engagemang.

Digitalisera

Vi erbjuder digitala tjanster
med den enskildes behov i
fokus. Med teknik som en
naturlig del i vardagen okar
bade sjalvstandighet och
trygghet.
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Tillsammans i
omstallning

Aldreomsorgsférvaltningen

Utredning &ldre och Din kommunala VI @ Halso- och sjukvard

) omsorgsboende, .
Prevention hemtjanst _g . aldre
korttidsvistelse

Frivilligcentralen




Utmaningar och majligheter
i grunduppdraget

och

Vad vi gor battre tillsammans
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Tillsammans i
omstallning

Digitalisera

wrevega  PTIOriterade
Processer

Kompetens
-forsorja

Utgangslage i dag

Om 1-5 ar
Scenarier Om 5-10 4r
Behov invanare
Kompetensforsorjning
| basta fall
| samsta fall UMEA

KOMMUN



Scenarier kompetensforsorjning, interventioner och folkhalsa aldreomsorg

Battre
Optimerad
kompetens-
forsorjning
Effektivitet — Dely|s
optimerad/
kompetens- .
L misslyckad
forsorja efter
kompetens-
behov e
forsorjning
Misslyckad
kompetens-
forsorjning
Samre

Samre

Samma andel invanare, eller
fler, med lika stort och lika

Nagot farre andel invanare
med lika stort och lika

Betydligt firre andel invanare
med lika stort och lika

komplicer vV av komplicerat behov av komplicerat behov av
dldreomso en brist dldreomsorg och ingen brist dldreomsorg och ingen brist
pa utbildad personﬁhgm pa utbildad personal inom pa utbildad personal inom
verksamheten \\\ verksamheten. verksamheten.

~

Samma andel invanare, eller
fler, med lika stort och lika
komplicerat behov av
aldreomsorg och brist pa
framfor allt utbildad personal
inom verksamheten.

N?gntiﬁrre andel invanare
med I|ka§tht och lika
komplicerat behQ/ av
dldreomsorg och b?fsgpa
framfor allt utbildad persbnal
inom verksamheten.

Betydligt farre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och brist pa
framfor allt utbildad personal
inom verksamheten

Samma andel invanare, eller
fler, med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och stor brist pa
utbildad och outbildad
personal inom verksamheten.

Ineffektiva
interventioner och
samre folkhalsa

%

Nagot farre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och stor brist pa
utbildad och outbildad
personal inom verksamheten.

Delvis effektiva
interventioner och delvis
battre folkhalsa

Effektivitet interventioner
och folkhalsa

N
~

~
Betydh‘ghf"rre andel invanare
med lika stortvech lika
komplicerat behcﬁau/
aldreomsorg och stor b?ﬁt pa
utbildad och outbildad
personal inom verksamheten.

Mycket effektiva
interventioner och
mycket battre folkhalsa

_— Battre
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80 ar och aldre i Umea kommun T

2025 ca 7 000 personer, befolkningsprognos P25

Om ingen féréndring —
ytterligare ca 500 personer med insats?

-forsorja Samarbeta

2021

64 % utan insatser fran dldreomsorg

2022

66 % utan insatser fran dldreomsorg

69 % utan insatser fran aldreomsorg

2025 (befolkningsprognos P25)

.................................................................... -

71 % utan insatser fran aldreomsorg UME;&

Utan insatser: Personer med hemtjanstbeslut som endast omfattar trygghetslarm, matdistribution, avlosning eller ledsagning inkluderas ej i berakningen I(OM M U N



/AN, Uni -
\y@v United Nations

&\gﬂ\\éy Climate Change

Vid FN:s klimatkonferens COP30 i Brasilien presenterades Umeas initiativ
Seniortorget som ett varldsledande arbete for systemisk innovation!

plattformar, fysiska motesplatser, generationséverskridande program,
landsbygdssamverkan och forebyggande hdlsostrategier. Dessa program
visar mdtbara fordelar for bade vilbefinnande och klimat.

, , Umeads ekosystem "Seniortorget", som éppnade 2021, kombinerar digitala



Forebyggande

Samarbete for ett tryggt, aktivt och rikt seniorliv

Fokusomraden

Delaktighet och inflytande

Bostadsfragor

Fallférebyggade

Fysisk aktivitet

Anhoriga

Social gemenskap och delaktighet

Demenssjukdom och kognitiv svikt

Samverkanspartners

Ovriga férvaltningar Umed kommun

Nagra av initiativen

Flera EU- och forskningsprojekt for
hallbara samhallen, halsosamt aldrande

Inspirationskommun — SKR ”Liv till aren”

Civilsamhallet

Del i stadsplaneringen

Pensionarsforeningar

Sag hej kampanj— var med och skapa ett
Umea dar vi bryr oss om varandra!

Region Vasterbotten

Landsbygdssamverkan

Akademin — Umea Universitet m. fl.

Aktiv vanskap over granser — manniskor
fran olika delar av varlden och olika aldrar

Myndigheter

Stark och sdker i olika stadsdelar och
landsbygd

Naringsliv

Sociala middagar - Maja Bescowgymnasiet
och Musikskolan

Fastighetsbolag/agare

Digitala sandningar och stod samt smarta
hem - [6sningar




Forebyggande teknik

i samhallet

Omsorg

Push notiser med allman information och
tips, tex halkvarning och event pa
Seniortorget

Kunskapsbibliotek med lankar till
umea.se, 1177, demenscentrum,
privatanskaffad teknik mm

Robotdammsugare, smarta rullgardiner
och lampor

GPS-klocka med larmknapp till anhorig

Digitala fikarum

Ink6p via bestallning

Las mer om smarta hem har

Digitalisering i din vardag — smarta hemmet - Umea kommun

Halso- och sjukvard

Digitalt halsosamtal

Digital vardagstraning halsoapp

Digitalt halsosamtal



https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/vibyggerumeatillsammans/aldreomsorg/uppdragao/digitaliseringidinvardagsmartahemmet.5.2c95bec7196e625bfc7805a4.html
https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/vibyggerumeatillsammans/aldreomsorg/uppdragao/digitaliseringidinvardagsmartahemmet.5.2c95bec7196e625bfc7805a4.html
https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/vibyggerumeatillsammans/aldreomsorg/uppdragao/digitaliseringidinvardagsmartahemmet.5.2c95bec7196e625bfc7805a4.html
https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/vibyggerumeatillsammans/aldreomsorg/uppdragao/digitaliseringidinvardagsmartahemmet.5.2c95bec7196e625bfc7805a4.html
https://www.umea.se/kommunochpolitik/kommunensorganisation/vibyggerumeatillsammans/aldreomsorg/uppdragao/digitaliseringidinvardagsmartahemmet.5.2c95bec7196e625bfc7805a4.html

Scenarier kompetensforsorjning, interventioner och folkhalsa aldreomsorg

Battre
Optimerad
kompetens-
forsorjning
Effektivitet — Dely|s
optimerad/
kompetens- .
L misslyckad
forsorja efter
kompetens-
behov e
forsorjning
Misslyckad
kompetens-
forsorjning
Samre

Samre

Samma andel invanare, eller
fler, med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och ingen brist
pa utbildad personal inom
verksamheten

Nagot farre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och ingen brist
pa utbildad personal inom
verksamheten.

Betydligt firre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och ingen brist
pa utbildad personal inom
verksamheten.

Samma andel invanare, eller
fler, med lika stort och lika
komplicerat behov av
aldreomsorg och brist pa
framfor allt utbildad personal
inom verksamheten.

Nagot farre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och brist pa
framfor allt utbildad personal
inom verksamheten.

Betydligt farre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och brist pa
framfor allt utbildad personal
inom verksamheten

Samma andel invanare, eller
fler, med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och stor brist pa
utbildad och outbildad
personal inom verksamheten.

Ineffektiva
interventioner och
samre folkhalsa

%

Nagot farre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och stor brist pa
utbildad och outbildad
personal inom verksamheten.

Delvis effektiva
interventioner och delvis
battre folkhalsa

Effektivitet interventioner
och folkhalsa

Betydligt firre andel invanare
med lika stort och lika
komplicerat behov av
dldreomsorg och stor brist pa
utbildad och outbildad
personal inom verksamheten.

Mycket effektiva
interventioner och
mycket battre folkhalsa

_— Battre
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Kompetensutmaning

Kompetensbehovsprognos Aldreomsorgens senaste 500 fasta anstéllningar
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utbildning



Kvalitet

Utbildningsenhet - Kvalitetsunderskoterskor - Kvalitetsenhet

Utbildningsenhet — Kvalitetsenhet Avvikelseprocessen

Kvalitetsundersskoterskor

Processkart-  Utveckling Ny process
laggning av process

Kvalitetsrad Utbildningsrad

maj-
juni

Lokala kvalitetsrad
Kvalitetsundersskoterska




| Umea kommun blir vi fler, vi lever langre och har en stark
arbetsmarknad

Det ar en allt storre utmaning att rekrytera ny personal med
erfarenhet och utbildning samtidigt som vardbehoven blir
allt mer komplexa



Stod- och omsorgs-
forvaltningen

Karolina Lundqvist

Socialdirektor

li.[ -EK
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Stod och omsorg

tre perspe ktiv Stod och omsorgsforvaltningen
tre verksamhetsomraden e ol

socialdirektor

Ekonomi Kvalitet, ledningsstab HR, arbetsmiljo

Simon Blomberg Ulrika Gustafsson Annica Lundin

ekonomichef - 4 kvalitetschef

HR-chef

% :
-~

Myndighetsutovning

Funktionshinderomsorg

Individ- och familjeomsorg

Vivianne Dannel6v Nilsson [
verksamhetschef

Malin Bjérkman | 4

R Annette Forsberg
verksamhetschef - |

verksamhetschef

A

¢
G
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Stod och
omsorgs

uppdrag

Stod och omsorg tillgodoser

behov av stod och omsorg
inom socialtjanstens
lagstadgade ansvarsomrade for
att starka den enskilde att leva

ett sjalvstandigt liv.

UMEA
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\EINERELSE

Antal anstallda: 2 500

Arsbudget: 1,9 miljarder kronor

85 LSS-boenden fordelade over hela

kommunen.
6 korttidsboenden for barn.
24 dagliga verksamheter.

Stodjer ca 400 personer genom

insatsen boendestod.

UMEA
KOMMUN




o bUdgetaVVikelse (mnkr) HHHHHMNHHHNH
mm

6,41 82

Ack budgetavvikelse 2025 exkl
EKB

-13,5| -14,0 | ! : ! -18

Ack budgetavvikelse 2024 exkl

EKB -18,6 | -23,9

-4
Ack budgetavvikelse 2025 inkl 14,9 16 ! ! : 22
EKB

Ack budgetavvikelse 2024 inkl

EKB -22,3

Budgetavvikelse IFN 2025 KHEUN




Snittkostnad/dygn for HVB/SIS per manad (barn och unga)

i relation till genomsnittligt antal kopta dygn

Antal dygn
Y8 1600 8000 Kronor

1400 \ 7000
1200 \ 6000

1000 5000
800 4000
600 3000
400 2000
200 1000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
fm Antal dygn 755 853 1124 1149 1064 1514 1056 942
—Snittkostnad/dygn 3828 4080 4493 4484 4640 5226 6901 7678 UMEA

KOMMUN



13 600

13 400

13 200

13 000

12 800

12 600

12 400

12 200

2024

13-20 aringar befolkningsprognos P25

2025

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

2034
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Tydliga mal
och uppdrag
fran KF

Inriktningsmal
Umea ska vaxa hallbart utan nagra

utsatta omraden.

Umea kommun ska skapa
forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma

samhallet saval som sina egna liv.
Tillaggsuppdrag 2023:2

Oka samarbetet och ansvarstagandet

over forvaltnings- och

namndsgranser. KOMMUN




Fokus: de dyraste HVB-placeringarna &

e 10 av 10 barn har skolproblematik och/eller psykisk problematik
e 8av 10 barn har NPF




Svart att hitta ratt insats i tid

UMEA
KOMMUN

Emma, 15 ar.
9 placeringar

Jens, 12 ar.
8 placeringar

Oskar, 19 ar.
6 placeringar

sedan 2013. sedan 2016. sedan 2021. Miljon
Or degs r
Sex barn
Anna, 17 ar. Lenny, 18 ar. Amanda, 14 ar. 2024
6 placeringar 4 placeringar 5 placeringar 34 Miljop,
sedan 2013. sedan 2017. sedan 2020. for dege.
Sex barn



Amanda

Varfor blev hon ett av Umea
kommuns dyraste “arenden”?

Med facit i hand hade vi tillsammans
kunnat agera langt tidigare.

UMEA
KOMMUN



Amanda 14 ar

Statt flera ar i ko for utredning — |
bedomning autism/NPF? |
Diagnostiserad atstorningsproblematik :
och flera suicidférsok

Hog skolfranvaro — flera icke godkanda

betyg

Inga fritidsintressen kvar

Inga kompisar kvar

Rekryteras till gangmiljo som } ;
"leverantor" \ ‘
Placeras pa HVB

UMEA
KOMMUN




Manga har @ .
sett och mott 'ﬂ‘@ 1

A Man d ad Arbetsgivaren

Bibliotekarie (KN) /
e o /N NS T Mw
ww Skolan, larare (FOG)

Socialtjanst (IFN)

/

Amanda 10 ar

'ﬁ‘ @ \ @ 'ﬁ‘ UMEA

Gator och parker, parkarbetaren (TN) Forening, tranare (FN) IKOMMUN



Inga
relationer
kvar

Forsorjningsstods-
handlaggare

X

Parkarbetare

Bibliotekarie

X 1

Falta55|stent

/
.

/

Tranare

-
-

Soualsekretera re x

Larare,
andspedagog

Skolkurator

Kostnad fgr
HVB-
placering;
2 miljoner
(9 mé&n)
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Forbattringsforsok inom socialtjansten MEAu

 "Team for stod till barnfamiljer”, skraddarsytt stod till hela familjen, i hemmet.
e BeslutilFN om uppstart av ett HVB i egen regi med malgrupp flickor.

e Utokning av SSPF

For att fa till en 16sning som haller behoéver fler forvaltningar involveras.

Vi har redan mycket som ar bra, men vi jobbar separat och inte samordnat.



Manga har @ .
sett och mott 'ﬂ‘@ 1

Arbetsgivaren

Amanda Bibliotekarie (KN) )/
o'y

-och agerat!
Skolan, larare (FOG)

M) ,

Amanda 10 ar

'ﬁ‘ @ \ @ 'ﬁ‘ UMEA

Gator och parker, parkarbetaren (TN) Forening, tranare (FN) IKOMMUN

Socialtjanst (IFN)



Amanda 14 ar

e Har fatt hjalp av regionen, ratt diagnos.

* Socialtjansten, skolan och regionen
samordnade en plan for henne.

* Amanda gar i skolan med vissa
anpassningar.

* De nyttjar Fritidskortet.

e Tranaren och mamman har hittat en
l6sning for innebandyn nar mamma
jobbar helg.

« Amanda gar i en tjejgrupp pa Vaven som
bibliotekarien haller. Kostnad for socialtjanstens

* Ser fram emot sitt fdrsta sommarjobb p3 insatser | samverkan med andra:
parkavdelningen. 380000 kr (9 man)




Vagen framat KRN

* Vi har mycket bra verksamhet i kommunen, men

den behover samordnas battre.

* Vibehover tydliga arbetssatt sa att vi anvander

vara gemensamma resurser pa basta satt.

e QOrosanmalningar ar viktiga, men det allra viktigaste

ar att alla som ser nagot ocksa agerar.

 Om alla gor lite kan det tillsammans gora stor
skillnad. Annars riskerar vi att behova satta in stora

resurser nar det redan ar for sent.




Teknik & fastighets-
forvaltningen

Karin Isaksson
Teknisk direktor

UMEA
KOMMUN



-
| teknik- och fastighetsférvaltningen jobbar

cirka 1 100 medarbetare for att vara 135 000
medborgare ska ha en val fungerande vardag

Var vision:
“Med stolta medborgare i ryggen férbadttrar
vi vardagslivet i Umea”




Digital omstallning och IT

UMEA
KOMMUN



Tekniska namnden arbetar for alla umebor!

v Service till medborgarna

v Service och forutsattningar for verksamhetéerna
v Skapar fonutsattningar for ett robust samhalle
v_ Skapar foratsattningar for utveckling

v’ Ett valfungerande samhélle och en valfungerande vardag
v’ En effektiv organisation, som ror sig framat och skapar storsta mojliga nytta

v Umead — basta stad att leva i, det ska vi fortsatta vara!




En god service till verksamheter och medborgare

e Palitlig vintervaghallning

e Vackra parker

e Goda och halsosamma maltider
« Andamalsenliga, rena lokaler

e Tillgang till digitala enheter

e Digital omstallning

e Robust samhalle

UMEA
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Forvaltar och bygger

e Infrastruktur;
- Fastigheter
- Gator, vagar
- Park och naturomraden
- Lekplatser
e Stads- och kommundelar

* |Industri och verksamhetsomraden

L.IE&
KOMMUN




Forutsattningar for en hallbar livsstil

Parker och natur
* Gang och cykel

* Kollektivtrafik

e Offentliga maltider

 Den egna verksamheten

UMEA
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Datadriven kommun {mEi.



Maltidsnarvaro MEC.



Samhallssakerhet, cybersiakerhet  &mun






Ordning och redai'férdtjénsten UMEA



Overtagande av Vagnatet innanfor ringen  YMeA
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Viktiga byggprojekt levererade
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Nya byggprojekt startade
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Nya byggprojekt startade KHEUN



startade MEC.




Stads- och
kommundelsatgarder

Samlar drift- och underhallsinsatser for
utomhusmiljoer i tva stads- och
kommundelar varje ar

Utgar fran medborgardialog och
trygghetsvandringar

Ska bidra till 6kad trivsel, lek och rorelse
och andra sociala och halsobringande
aktiviteter och sakrare trafikmiljoer

Oka tillganglighet och trygghet

2026; Backen, Umedalen och Obbola
2027; Vasterslatt, Rodang, Holmsund
(Hornefors)

UMEA
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Exempel fran Haga KHEUN






Demografi och prognoser

Demografin férandras
* Nya prognoser

e Tillvaxtmal

*  Omarbeta planeringen

e Andrad anvdndning av lokaler

e  Utrymme for underhall

UMEA
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Samhallssakerhet och civil beredskap

*  Omvarldsfaktorer utmanar oss

*  Civil beredskap, kriget dimensionerande
- utpekade ansvarsomraden TN
- sarskilt viktig samhallsviktig verksamhet
- robust kommunalteknik
- skyddsrum

*  Skolsdkerhet och kriminalitet

. Klimat

5 Jenm—

KOMMUN



Klimatomstallning och klimatanpassning

b ‘m o

Klimatomstallning, ar nédvandig e
- ny teknik, nya [6sningar
- skapa forutsattningar for omstallning
- ekologiskt och narodlat

* Klimatanpassning
- minska riskerna for liv och halsa

- minska skadorna vid vaderhandelser

e Sambhallets robusthet



Resurser

Prisdkningar

«  Okade krav, madnga behov

«  Kompetensforsorjning
- vart arbetsgivarvarumarke
e Varna de tillgangar vi har

e Stadens attraktivitet

UMEA
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Digital omstallning

e Battre tjanster och upplevelser

* Battre beslutsunderlag
- data strategisk tillgang

* Minskar kommunens kostnader
* Bidrar till att hantera kompetensutmaningen
* Cybersakerhet, 6ka var formaga mota hot

» Dagens system och strukturer en tillgang och -
en begransning

* Fokus genomforande i
- omsatta teori och planer i praktiken l

UMEA
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Ny teknik

Manga mojligheter
- helt nya l6sningar

- effektivare processer
- driva innovation

Initiala kostnader
Tid

Allas var kompetens

s

UMEA
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Vad kommer vara i fokus 20267?

* Tillvaxt — infrastruktur och bostader
- ett gott vardagsliv ett viktigt bidrag!

Hallbarhet, i flera perspektiv

Den forandrade demografin

Robust samhalle och en god civil beredskap

Ny teknik och Al

Manniskan, samhallet och livet

e https://www.intranet.umea.se/download-
streamed/18.2e56573819ab3afdd4622df7/1765549197904/UKO_Medarbetardag_16x9_
korr3.mp4
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Stadsbyggnads-

forvaltningen

Rune Brandt

Stadsbyggnadsdirektor

UMEA
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Byggnadsnamnden

Bygglov, bygganmalan och tillsyn
Detaljplaner

Bostadsanpassning

Kommunala lantmateriverksamheten

Geografiska informationssystem och

kartor

UMEA
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Budget och skuld

Forvaltarna

e Serveringstillstand

Livsmedelskontroll

Miljobalken

UMEA
KOMMUN




Utmaningar och
mojligheter

BN — Budget i balans

BN - Planberedskap

BN - Handlaggningstid detaljplaner
BN/MHN - Kunder

BN/MHN - Ekologisk hallbarhet

UMEA
KOMMUN




Forutsdttningar for

2 000 bostdder per ar UMEA
IKOMMUN




7 000
8 000
5000

ca 20 000

byggratter i planberedskap
byggratter under arbete
byggratter i plankon

8000

7000

5000

3000

2000

1000

0

2019

2020 2021 2022 2023

m Kvarstaende mojliga bostader i laga kraft vunna detaljplaner aktuellt ar

m Kvarstaende méjliga bostader (ej fatt slutbesked) i dldre detaljplaner

2024 2025
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Utmaning:
Handlaggningstid

Planuppdrag till antagande:
2023 67 manader

2024 63 manader

Arendebalans:

2023 194 stycken detaljplaner
2024 184 7 ”

2025 161 7 i

UMEA
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Livsmedel

Miljoskydd
Serveringstillstand
. Bygglov
Utmaning:
Kund

2022

UMEA
KOMMUN




Utmanin 8. "Umeds tillvéxt ska klaras med social,

. o ekologisk, kulturell och ekonomisk
Ekologisk hallbarhet héllbarhet med visionen om 200 000

medborgare ar 2050.”

UMEA
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Battre tillsammans

BESLUT DETALIPLAN
b
n

SAMRAD OCH

GRANSKNING

UNDERLAG TILL
PLANERING

UMEA
KOMMUN

Detaljplaner
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Kulturforvaltningen ' W
®.

Jenny Skarstedt

Kulturdirektor




Kulturnamndens grunduppdrag

Kulturndamnden

* svarar for folkbibliotek, skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola, kvinnohistoriskt museum, kultur i
skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven, kommungemensamma arrangemang och den kommun-

gemensamma konstsamlingen
* svarar for Sveriges depabibliotek och lanecentral och stod till kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund
* fordelar stipendier och annat stod till kulturutovare och for samlingslokaler

* medverkar i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor och i kommunovergripande kulturfragor som

handlaggs av andra namnder och styrelser

* stodjer och framjar yttrandefrihet, mojliggor konstnarliga upplevelser, stodjer skapande verksamhet, samarbetar
och samrader med samhallsorgan, foreningar och intresseorganisationer inom kulturomradet samt samt stodjer och

framjar internationellt kulturutbyte.

UMEA
KOMMUN



Tillvaxt ur ett
Kulturperspektiv

e Kulturdriven tillvaxt

y .,,f..‘ '
ESE

* Kulturellt driven tillvaxt \

Vad innebadr det fér Umea? f? % % i -

AL '1 L ke e
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Kulturdriven tillvaxt:
e Kulturell infrastruktur; KKB och KKV

Kreativ nod Norra Sverige; Film — och

Mojligheter och RS

utmaningar

Kulturellt driven tillvaxt:

* Sammanhang, resiliens och beredskap
*  Modijliggora for kulturlivets infrastruktur
e Vaven som identitetsskapare

*  Kulturloftet/After school

UMEA
KOMMUN
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“Sustainable development has often

been understood as having three

The three roles of culture in sustainable development:

d i menSionS: econom ic’ enVi ron mental CULTURE IN SUSTAINABLE CULTURE FOR SUSTAINABLE CULTURE AS SUSTAINABLE

DEVELOPMENT DEVELOPMENT DEVELOPMENT

and social. But the world has begun to

recognize a fourth: culture.”

Culture added as Culture mediating between Culture as the foundation
a fourth pillar the three pillars of sustainable development

@ Culture ® Society ® Environment ® Economy I




Samverkan
for Umea

Kulturloftet tillsammans med For—och

grundskoleforvaltningen

Gemensam framjandesatsning tillsammans med

Socialférvaltningen

Narmre samarbete i Hamnmagasinet tillsammans med

Fritidsforvaltningen

EU-projekt tillsammans med Strategisk utveckling och
Naringsliv

Arbete med kulturell infrastruktur och KKB tillsammans med
Naringsliv

Kommundovergripande arrangemang tillsammans med

Fritidsforvaltningen och Visit Umea

Vi samverkar ocksa med foreningslivet, studieforbunden,

kulturinstitutionerna, regionen och manga andra.

UMEA
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Fritidsnamnden i

Stefan Hildingsson
Fritidsdirektor

KOMMUN



* Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och hallbart

fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och méjlighet till utveckling har en sarstallning.

* Fritidsnamnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga liksom for

vuxna med intellektuell funktionsnedsattning.

* Fritidsnamnden har det samlade ansvaret for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt

ett sarskilt uppdrag att stodja foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

* Fritidsnamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-

och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande atgarder.

* Fritidsnamnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard samt ansvara

for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Fritidsnamndens grunduppdrag MU
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Mojligheter
pa 3-5 ars
sikt

Ett rikt, jamlikt, jamstallt féreningsliv med manga

ideellt engagerade medborgare

Ett brett och varierat fritidsutbud

Ett bra och geografiskt spritt anlaggningsbestand
Langsiktig strategisk plan for nyinvesteringar
God kompetens och ett modigt férenings- och
naringsliv

Umeas profil som idrotts- och utbildningsstad
Starkt dialog med barn och unga

Ett starkt samarbete mellan namnder,

forvaltningar och kommunbolag

En vaxande befolkning med starkt engagemang i

fritids- och foreningslivet

UMEA
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Utmaningar
pa 3-5 ars
sikt

Underhall av anlaggningar och lokaler

Simundervisningskapacitet i dldrande

badanlaggningar med osaker livslangd

Ett aktivt foreningsliv i hela kommunen oavsett

forandringar i omvarlden

Klimatforandringarnas paverkan pa vinteraktiviteter

Okade eller férandrade krav pa anldggningar

Okade driftskostnader fér féreningar med egna

anlaggningar

Risk for valfardsbrott inom bidragsgivningen
Kompetensforsorjning inom ett fatal befattningar
Motesplatser for unga

Resursbehov till foljd av Umea kommuns tillvaxtmal

Intern samverkan for att motverka

stuprorsstrukturer :‘gg&ﬁuN




Exempel pa goda samarbeten RN

Lokalnyttjande



SM-veckan

Umea 2026

Ett kommungemensamt samarbete
tillsammans med bland annat UKF

och kommunala bolag.

UMEA
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Hamnmagasinet

Renovering med start varen 2026.

| samarbete med kulturndamnden och

tekniska namnden.

KOMMUN



Foreningsbyran

En vag in for foreningslivet.

| samarbete med kulturnamnden,
kommunstyrelsen samt individ- och

familjenamnden.

IKOMMUN



Lokalnyttjande

Nyttjande av lokaler dagtid, kvallar och
helger.

| samarbete med utbildningsnamnderna Qg\
5 =
och tekniska namnden.

KOMMUN



Gemensamma

namnder

Elin Pietroni

Stadsdirektor

Forvaltningschef Stadsledningskontoret

UMEA
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Personal-
namnden

Kommunens samordnande ndmnd for personalstrategiska

fragor, verkar for en enhetlig och sammanhallen

personalpolitik.
Huvudsakliga omraden i verksamhetsplanen;
- Enhetlig och sammanhallen I6nepolitik

Samordning av det systematiska arbetsmiljoarbetet samt

aktiva atgarder for att forhindra diskriminering

Samordning av det dvergripande

kompetensforsorjningsarbetet
Under 2026 kommer sarskilt fokus laggas pa;
- Attraktiv, trygg och saker rekryteringsprocess inkl kontroller

Omradet hot, vald och otillaten paverkan som en del av det

systematiska arbetsmiljoarbetet

Medarbetarinflytande, samverkan och

skyddsorganisationens funktionalitet och forutsattningar

UMEA
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Kompetensforsorjning

- Ett vdl sammanhallet valkansli med hog kompetens ar en férutsattning for att

mote de utmaningar som valadministrationen star infor.
Sakerhet

- Laget i omvarlden paverkar verksamheten lokalt. Spridning av falsk information

och otillbérlig informationspaverkan ar nagot som valadministrationen riskerar
V I g d att stallas infor allt oftare.
a I I a I I I I I e l l Valar 2029 och 2030
- Namnden star infor en intensiv period av valforberedelser och genomférande
Som lokal valmyndighet ar valndmnden en viktig institution
for att sakra, fria hemliga och direkta demokratiska val.
Varnandet och skyddet av den allmanna och lika rostratten

garanterar i detta sammanhang respekten fér manniskors Méjligheter
lika varde.

under de kommande aren. Den tata valcykeln staller hoga krav pa namndens

formaga att planera, samordna och genomfora tva val inom kort tidsintervall

- Genom att kombinera teknologiska I6sningar med ett aktivt
informationsarbete kan vi skapa en modern, saker och inkluderande

valorganisation som starker demokratin och méter framtidens behov
Tillsammans

Valndmnden &r lokal valmyndighet men tillsammans sakerstaller vi ett tryggt

och demokratiskt valférfarande for kommunen invanare

UMEA
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Brand- och
raddningsnamnden

Namnden ansvarar for att driva en andamalsenlig
kommunal raddningstjanst i hela hotskalan och
forebygga olyckor, framst till f6ljd av brand och
handelser med brandfarliga och explosiva varor.

Utmaningar

En stor utmaning fér namndens verksamheter ar det
forsamrade omvarldslaget. Krig som dimensionerande
hotbild staller mycket héga krav pa uthallighet, robusthet
och tillkommande formagor. Ytterligare en utmaning for
namnden beror pa forandrade lagar som staller hogre krav
pa bland annat den olycksforebyggande verksamheten.

Mojligheter — battre tillsammans

For att kunna mota 6kade krav utdkas och utvecklas
organisation och verksamheter, ett arbete som kommer att
fortsatta under de kommande tre aren. Namnden har ocksa
inriktningen att verka for 6kad samverkan internt i
kommunen och externt, framst nar det galler lanets Ovriga
raddningstjanster, de nordligaste raddningslednings-
systemen och vart grannland Finland.

UMEA
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Umearegionens
Overférmyndarndmnd

Overférmyndarndmnden utdvar tillsyn dver
gode man, forvaltare och férmyndare.
Gemensamt for dessa stallforetradare ar att
de foretrader nagon (en sa kallad huvudman)
som helt eller delvis saknar formaga att sjalv
tillvarata sina intressen och fora sin talan.
Stallforetradarskapen anordnas av domstol
eller beslutas av 6verformyndarnamnden.

Rekrytering: Namnden bedémer att det finns ett behov av att sdkerstalla
tillgangen till stallforetradare for personer i behov av sadant stéd. Da detta inte
kan tillgodoses enbart genom ideella insatser ser namnden behov av att utveckla
och utoka forvaltarverksamheterna samt att préva mojligheten att anlita privata

aktorer.

Digitalisering: Overgang fran pappersakt till digital akt dr en central del av
digitalisering av verksamheten. Digitaliseringen av verksamheten ar annu inte fullt

genomford och betydande utvecklingsarbete aterstar.

Ny lagstiftning: Den 1 juli 2026 trader troligen nya lagkrav i kraft som innebar att
ansvaret for utredning av otvistiga godmanskap 6verfors fran Tingsratten till

Overférmyndarenheterna. Férandringen férvantas innebira en markant ékad

arbetsbelastning pa en redan anstrangd arbetsgrupp.

Mojligheter: Genom att nyttja mojlighet till digital granskning av arsredovisningar
kan handlaggningstiden forkortas och verksamheten effektiviseras. Detta
efterfragas av saval stallféretradare, huvudman samt verksamheten och bidrar

samtidigt till att motverka utanforskap for de mest utsatta.

Tillsammans: Genom samverkan i Umearegionen sakerstaller vi att alla personer

som har behov av god man eller forvaltare far detta tillgodosett.

Umea YMEd
KKOMMUN

REGIONEN
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