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IKOMMUN 2026-01-12

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00041

Priser Verksamhetsmark 2026

Forslag till beslut
Naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att uppdra at Mark och exploatering att fran och med 1 februari 2026
justera markpriserna inom befintliga verksamhetsomraden, samt att
prissatta nya verksamhetsomraden enligt tabell i arendebeskrivningen.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige gav 2017 Mark och exploatering i uppdrag att géra en
arlig 6versyn av kommunens markpriser och att vid behov av justeringar ta
upp dem for nytt beslut.

Aren 2023 och 2025 beslutades senaste justeringarna av markpriserna.
Mark och exploatering har nu gjort en 6versyn av géllande mark for
verksamheter och foreslar en justering av pris for befintliga omraden samt
en prissadttning av nya omraden enligt tabellen nedan.

Befintliga omriden Tidigare Prisforslag | Karta
kr/kvin kr/kvin nr
Ostra Ersboda etapp 1 500 550 1
Ostra Ersboda etapp 2 500 550 1
Ostra Ersboda etapp 3 500 550 1
Nordvastra Ersboda 450 500 2
Hornefors industriomrade 300 300 3
Klockarbacken handel 600 725%** 4
Klockarbacken (Lagret 2) 750 5
Klockarbacken Brannland 450** 500** 6
Klockarbacken norra 450** 500** 7
Umea Eco Industrial Park 450 500** 8

** Mark som dr hdrdgjord eller férberedd fér anléggningar, tex jérnvdg,
prissdtts fran fall till fall beroende pa nedlagda kostnader.
*** Priset berdknas genom BTA
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00041

Nya omraden Prisforslag Karta nr
kr/Kvm
Tomtebo strand 2000 *** 9
Tomtebovagen/Tomtebo 550 10
Centrum

** Mark som dr hardgjord eller férberedd fér anldggningar, tex jéirnvdg,
prissétts fran fall till fall beroende pd nedlagda kostnader.
*** Priset berdknas genom BTA

Priset ska vara gallande fran och med 1 februari 2026. Markanvisningsavtal
som tecknas fran beslutsdatum fram till detta datum skrivs med det nya
priset. Avsteg fran angivet markpris kan goras nar forutsattningarna for en
verksamhetstomt avviker fran omradet i 6vrigt, tex i fraga om
trafikorientering, storlek, speciella markforhallanden etc. Detta géller
sarskilt de nya omradena pa Klockarbadcken dar forutsattningarna inom
respektive omrade varierar pa grund av dess storlek.

Enligt “prissattning av kommunal tomtmark” ska mark for handel prissattas
utifran byggratt. Detta har dock enligt tidigare beslut frangatts pa
handelsomradena Sandbacken och Klockarbacken varfoér dven detta
prisforslag utgar ifran ett pris per kvadratmeter tomtmark om inget annat
anges.

Beslutsunderlag

Delegation till kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU) géllande beslut om
prissattning av kommunal tomtmark, KS-2017/00979

Prissattning av kommunal mark for verksamheter, KS-2026/00041

Bilaga
Karta

Beredningsansvariga
Emilio Arango Nilsson, Herman Meijer & Nicholas Bolving, Mark och
exploatering

Beslutet ska skickas till
Emilio Arango Nilsson
Herman Meijer

Elin Pietroni Helen Nilsson
stadsdirektor mark- och exploateringsdirektor
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-27

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01181

Medfinansiering: Norrbotniabanan AB 2026-2027

Forslag till beslut
Att bevilja Norrbotniabanan AB 556 200 kr/ar 2026-2027, att tas fran
kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

Arendebeskrivning

Norrbotniabanan AB anséker om forlangt driftsstod fran Umea kommun
med 556 200 kr/ar under 2026-2027. Umed kommun har tillsammans med
Ovriga dgarkommuner och regionforbund gett ett driftstéd 2021-2023 samt
2024-2025.

Norrbotniabanan AB ar den juridiska och organisatoriska plattformen for
genomforandet av Norrbotniabaneprojektet. Bolaget bildades 2008 for att
visa pa allvaret i regionens ambitioner och engagemang for
genomforandet. Under 2015-2020 kunde arbete kopplat till planering av
strackan Umea-Skellefted finansieras via EU-medel, samt nyttjade resurser
och kompetens fran Trafikverket. Denna majlighet upphorde 2021 da
projekten tog slut. Sedan dess har verksamheten bedrivits via kommunala
och regionala driftsbidrag. Vid bolagets styrelse- och dgarmote 16
december 2025 beslutades att rekommendera dgarna att fortsatt ge
driftstod enligt foreslagen budget 2026-2027.

Norrbotniabanan ar en av de stérsta infrastrukturinvesteringarna i norra
Sverige som for med sig stora mojligheter for regionen. Mycket resurser
har lagts pa strategiskt och praktiskt planeringsarbete och nu star projektet
infor avgorande beslut fran regeringen och Trafikverket. Under 2025
beviljades medel for att fardigstalla strackan Dava—Skellefted och for
fortsatt planering av Skellefted—Luled. Projektet har fatt en framskjuten
position i forslaget till Nationell plan och har dessutom pekats ut av EU:s
CEF som ett av fyra prioriterade Projects of Common Interest, daribland
Umea—Lulea. Detta starker forvdntningarna pa att planering och byggande
kan intensifieras i kommande regeringsbeslut. Trycket pa Norrbotniabanan
AB véntas 6ka an mer, inte minst for att driva pa for en snabbare tidplan
fran Trafikverket och verka for att projektet tilldelas full finansiering. Som
en av aktiedgarna i Norrbotniabanan AB &r det angeldget att Umea
kommun gar in med foreslaget driftstod da arbetet intensifieras an mer.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01181

Driftstodet 2026-2027 foreslas fortsatt att beviljas fran kommunstyrelsens
anslag for tillvaxt.

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2026-01-27)
2026 4317,2 tkr
2027 15207,1 tkr

Handlingar
Hemstallan avseende driftstdd till Norrbotniabanan AB 2026-2027

Beredningsansvariga
Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjostrom, Emmy Sundin

Elin Pietroni Peter Juneblad
Stadsdirektor Naringslivsdirektor
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NORRBOTNIABANAN AB

Till Aktiedgarna i Norrbotniabanan AB
2025-12-17

Framstallan om fortsatt driftsstod 2026-2027, NORRBOTNIABANAN AB

Bakgrund

Norrbotniabanan AB finansierade fram till 2021 sin verksamhet med projektmedel som beviljats
fran EU for planeringen av striackan mellan Umea-Skelleftea. Sedan 2021 sker finansiering
enbart genom ett arligt driftsstod till bolaget fran dess aktiedgare. Rekvirering sker tva ganger
per ar och beloppen motsvarar de faktiska kostnader som bolaget haft under aret.

Beslut om driftsstod har tidigare tagits for aren 2021-2023 och nu senast for aren 2024—2025.
D3 beslutades om driftsstod pa totalt 13 mkr. Noteras bor att Kalix och Haparanda kommuner
har exkluderats, da den del av Norrbotniabanan som berdr dessa kommuner redan ar
fardigstalld.

Vi kan konstatera att bolaget under aren 2024-2025 haft kostnader som vasentligt understiger
det beviljade driftstodet. Det beror framst pa forseningar i projektet och vantan pa politiska
beslut, med minskade inkdp gentemot den budget for aren som lag till grund foér beslutet som
resultat. Vi estimerar att vi kommer redovisa kostnader pa drygt 2 mkr for 2025, vilket innebér
att 8,9 mkr fortsatt ej ar nyttjat.

Nuvarande period avslutas vid arsskiftet och det betyder att bolaget darefter saknar medel for
fortsatt verksamhet.

Framtiden

Norrbotniabaneprojektet star nu infor ett antal avgérande beslut fran saval regeringen som av
Trafikverket. Under 2025 har gladjande nog tillskott beviljats for dels fardigstallandet av
strackan Dava-Skelleftea, dels for fortsatt planering av strackan Skelleftea-Lulea.

Norrbotniabanan har i foreslagen Sveriges Nationella Plan for den kommande 12-arsperioden
fatt en framskjuten position. Dessutom har EU genom sin CEF-organisation lyft fram fyra hogt
prioriterade projekt benamnda PROJECT OF COMMON INTEREST. Dessa projekt ar Miinchen-
Verona, Kdpenhamn-Lybeck, Umea-Lulea samt Stockholm-Oslo. Detta tillsammans gor att vi pa
goda grunder har anledning att, i kommande regeringsbeslut, forvanta oss att bade planering
och byggande kan intensifieras.

Trycket p3, inte minst Norrbotniabanan AB, kommer vasentligt att 6ka. Framst handlar det om
att hitta vagar for en uppsnabbning av en oacceptabelt lang tidplan fran Trafikverkets sida,
samt att hela projektet i planen beviljas full finansiering.

Norrbotniabanan AB Ekonomi och redovisning
Besoksadress: Acusticum 4, Pitea Norrbotniabanan AB

c/o Pitea kommun, Ek.avd., 941 85 Pitea
www.norrbotniabanan.se



47/26 Medfinansiering: Norrbotniabanan AB, 2026-2027 - KS-2025/01181-2 Medfinansiering: Norrbotniabanan AB, 2026-2027 : Framstallan om beslut om driftbidrag till Norrbotniabanan AB 2026-2027.pdf

A
NORRBOTNIABANAN AB

Det forslag till en bolagsbildning som Norrbotniabanan AB har utarbetat har fatt god respons
fran saval regering som hos Trafikverkets ledning. Regeringen har ocksa tillsatt en egen
utredning med uppgift att ndrmare utreda férutsattningarna for en intensifiering samt vilka
mojligheter som kan finnas till alternativ finansiering. Utredningen ska lamna sitt forslag till
regeringen fore arsskiftet.

Om Norrbotniabanan AB ska kunna medverka i det kommande arbetet kravs ekonomiska
resurser. Bolagets behov av fortsatt finansiering under de kommande tva aren har darfor
behandlats vid bolagets styrelsemo6te den 16 december. Det konstaterades att bolagets
verksamhet ar av yttersta vikt for att Norrbotniabaneprojektet ska kunna fullféljas i sin helhet.

I nuldget ar det omojligt for oss att bedéma resursbehovet innan kommande beslut fran
regeringen och Trafikverket ar fattade. Darfor &r var rekommendation att aktiedgarna mojliggor
att bolaget fullt ut kan nyttja det resterande beloppet av det beviljade driftsstédet for 2024—
2025 under de kommande tva aren.

| bilaga 1 framgar budget for aren 2026—-2027 samt férdelning av driftbidrag pa respektive
agare.

Framstdllan om beslut om fortsatt beviljat driftsstod

1. Med hansyn till att bolaget inte har nyttjat beviljade driftbidrag 2024-2025 uppgaende
till 8,9 mkr, foreslas att dessa medel 6verfores till kommande budgetperiod 2026-2027
genom ett kompletterande beslut i behorig instans i respektive region och kommun,
med belopp enligt nedan.

Fordelningen av driftbidraget har skett i enlighet med tidigare beslutade principer, exklusive
Haparanda och Kalix kommuner. Avsikten ar dven att fortsattningsvis endast rekvirera medel
motsvarande upparbetade kostnader.

Fragor avseende denna framstéallan I1dmnas av Camilla Vesterberg, camilla.vesterberg@pitea.se,
070-691 27 87, Roger Wiklund, Controller, roger.wiklund@pitea.se, 070-533 72 33 eller Gusten
Granstrom, VD, se kontaktuppgifter nedan.

Med vinliga hélsningar

. /
bloalyomE~__

Gusten Granstréom

VD

gusten.granstrom@pitea.se

Phone +46(0)70 665 57 85
Norrbotniabanan AB Ekonomi och redovisning
Besoksadress: Acusticum 4, Pitea Norrbotniabanan AB

¢/o Pited kommun, Ek.avd., 941 85 Pited
www.norrbotniabanan.se
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NORRBOTNIABANAN AB

Bilaga 1

Budget 2026-2027, tkr
Prognos 2025 Budget 2026 Budget 2027

Driftbidrag 2 037 4 450 4 450
Summa intékter 2037 4 450 4 450
Externa kostnader -869 -3 233 -3183
Personalkostnader -1 169 -1 216 -1 265
Summa rérelsekostnader -2 038 -4 449 -4 448
Finansiella intakter 12 12 12
Finansiella kostnader -11 -13 -14
Summa finansiella intdkter o kostna 1 -1 -2
Prognosticerat/Budgeterat resulta 0 0 0

Fordelning driftbidrag 2026-2027 exkl Haparanda och Kalix kommun, kr
Totalt 2026-2027 Fordelning %

Region Vasterbotten 2 x 952 300 1904 600 21,4
Region Norrbotten 2 x 952 300 1904 600 21,4
Umea kommun 2 x 556 250 1112500 12,5
Skellefted kommun 2 x 556 250 1112 500 12,5
Lulea kommun 2 x 556 250 1112 500 12,5
Pited kommun 2 x 556 250 1112500 12,5
Boden kommun 2 x 160 200 320 400 3,6
Robertfors kommun 2 x 160 200 320400 3,6

8 900 000 100,0

Sammanstillning ej nyttjade driftbidrag 2024-2025, tkr

2024 2025
Beslutat driftbidrag 6 500 6 500
Rekvirerat driftsbidrag -2 300 -1 500
Beraknad rekvirering nr 2, 2025 -300
Ej nyttjat driftbidrag 4200 4700
Norrbotniabanan AB Ekonomi och redovisning
Besoksadress: Acusticum 4, Pitea Norrbotniabanan AB

¢/o Pited kommun, Ek.avd., 941 85 Pited
www.norrbotniabanan.se
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-27

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00109

Medfinansiering: Elitidrottsmiljo Vasterbotten, fas 1

Forslag till beslut
Att bevilja Elitidrottsmiljé Viésterbotten 400 000 kr 2026, att tas fran
kommunstyrelsens anslag for tillvaxt

Att beslutet galler under forutsattning att 6vrig sokt medfinansiering
beviljas

Arendebeskrivning

RF-SISU Vasterbotten soker medfinansiering fran Umea kommun till den
forsta fasen av Elitidrottsmiljé Vésterbotten. Ovriga medfinansidrer ar
Skelleftea kommun.

RF-SISU vill tillsammans med Umea och Skelleftea forbattra
forutsattningarna for en sammanhallen elitidrottsmiljo i Vasterbotten. Att
kunna bo kvar i regionen och utvecklas — och samtidigt bli riktigt bra pa sin
idrott — ska vara en sjalvklarhet. Idrottare med elitambitioner ska kunna
kombinera traning och tavling med studier, arbete och ett fungerande
vardagsliv. RF-SISU vill stegvis etablera en sammanhallen modell som
omfattar tre centrala omraden: prestationsutveckling, personlig utveckling
och verksamhetsutveckling.

Syftet med den forsta fasen ar att snabbt komma i gang och skapa styrning,
samverkan och den finansiering som kravs for att bygga langsiktigt med tva
nav i Skellefted och Umea. Mal under den forsta fasen ar:

1. En styrningsstruktur som haller ihop processen och skapar stabil

grund for nasta fas.

2. Att ha kapacitet genom en samordnare som driver utvecklingen
med tydligt mandat.
Etablerat nyckelpartners och en plan for strategisk kommunikation.
En tydlig finansieringsmodell for idrottsforeningar och elitidrottare.
5. Att ha sdkrat finansiering fér nasta fas av genomférandet (ca ar 1-3)

sw

Total budget for fas 1 ar 1 000 000 kr varav Umea och Skellefted kommuner
bidrar med 400 000 kr vardera, RF SISU med 200 000 kr.
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2026/00109

Behov och forutsattningar ser olika ut i Umea respektive Skellefted och
modellen ska utvecklas och anpassas efter detta. | Umea finns idag goda
mojligheter for elitidrottare via Riksidrottsuniversitet och Idrottshégskolan
som kan ge omfattande stdd och anpassningar till studenter som studerar
med elitidrottsavtal. | Umea finns dven ett flertal gymnasiealternativ via
Riksidrottsgymnasium (RIG) och Nationell idrottsutbildning (NIU). Den nya
satsningen Elitidrottsmiljo ska komplettera detta och maojliggora for fler att
ta nasta steg inom idrottslig prestation. Vi har manga elitutévare i Umeg,
men vi saknar de allra framsta som tenderar att soka sig till andra miljéer. |
Umea blir det extra intressant att titta pa alternativ till akademiska studier
for den dubbla karridren, liksom att starka organisationerna som
elitidrotten bedrivs i och att samordna gemensamma resurser. Har kan
ocksa den sociala dimensionen for elitidrottaren fa extra uppmarksamhet.
Satsningen ska bidra till en starkt bild av Umea som en framgangsrik
idrottsstad med goda mojligheter till karriar, utbildning och hog livskvalitet.
Den forsta fasen utfors under 2026 och avsatta medel gar till RF-SISUs
projektledning av arbetet.

Handlingar
Projektbeskrivning fran RF-SISU Vasterbotten

Kvarvarande medel i tillvaxtanslaget (2026-01-27)
2026 4317,2 tkr

Beredningsansvariga
Peter Juneblad, Emmy Sundin

Beslutet ska skickas till
Budgetgruppen/Asa Sjéstrém, Emmy Sundin

Elin Pietroni Peter Juneblad
Stadsdirektor Naringslivsdirektor
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Viasterbotten

Generell projektbeskrivning av Elitmilj6 Vasterbotten — en 12
manaders for-etableringsfas
Bakgrund

Att kunna bo kvar, leva och utvecklas — och samtidigt bli riktigt bra pa sin idrott — ska vara
en sjalvklarhet i Vasterbotten. Har ska idrottare med elitambitioner, oavsett kon eller
funktionsnedsattning, kunna kombinera traning och tavling med studier, arbete och ett
fungerande vardagsliv.

Skelleftea

Manga av forutsattningarna finns redan i Skellefted: starka foreningar, idrottsengagerade
manniskor och stort kunnande, tillgang till anlaggningar, niarhet, sno, ett viaxande campus,
spetskompetens inom matteknik och ett aktivt naringsliv. Men resurserna anvands inte fullt
ut, och de ar inte samordnade. Tillsammans kan dessa delar skapa en miljo dar idrott,
studier, arbete och vardag gar att forena.

Det hér handlar inte bara om idrotten. En stark elitidrottsmiljo bidrar ocksa till
attraktionskraft, inflyttning, besoksnaring och kompetensforsorjning for hela kommunen.

And3 ser vardagen ofta annorlunda ut. Manga unga upplever att de maste flytta for att kunna
satsa fullt ut — eller s valjer de att lamna idrotten helt. Oavsett vag forlorar vi engagemang
och kompetens — nagot som paverkar foreningslivet, kommunen, naringslivet och larositena.
Dessutom riskerar regionen att tappa framtida ledare, yrkesverksamma och ambassadorer
for Skelleftea.

Exempel: I en artikel publicerad den 20 januari 2025 uppmarksammades att Skellefted SK:s
jattetalanger Elin Henriksson och Evelina Criisell lamnade lanet efter examen fran Lycksele
skidgymnasium. Elin planerade forst att flytta hem till Skellefted — men valde i stéllet en
etablerad elitidrottsmiljo i Falun. Kdlla: VK, "Ldmnar linet for att satsa”, publicerad 20
januari 2025

Det ar den verklighet vi vill forandra.

Pa strukturell niva finns ocksa tydliga problem. Resurser ar splittrade och ojaimnt fordelade.
Manga idrotter saknar tillgang till tranare, testmiljoer och stodresurser. Kombinationen av
idrott, studier och arbete ar ofta svar, och villkoren ojamna. Foreningar och organisationer
har for svaga strukturer for att sjalva bara utvecklingsprocesser, vilket gor stodet kortsiktigt
och sérbart. Kopplingen mellan idrott, studier, boende och arbete pa campus nyttjas endast i
begransad omfattning. Till detta kommer att det forebyggande arbetet behover forstarkas —
fler unga lamnar idrotten i fortid pa grund av skador eller psykisk ohélsa.

Jamstélldhet ar en sjalvklar del av elitidrottsmiljon. Tjejer och killar ska ha likvardiga villkor
nar det galler tillgang, stod och utvecklingsvagar. En sddan miljo kan dessutom bidra till att
mota en annan utmaning: den skeva konsfordelningen i Skellefted och andra stéllen i
Vasterbotten, dar inflyttningen de senaste aren forstarkt ett redan ojamnt monster.

Niclas Bromark 2025-10-29 Sida1av 4
- 2453703 _ 2 0
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Umea

Umeas samlade elitmiljo har generellt kommit langre. Har finns ett Riksidrottsuniversitet
med mer 4n 220 studenter som laser pa elitidrottsavtal med anpassningar som underlattar
den dubbla karriaren. Kopplat till Idrottshogskolan finns fem idrotters utvecklingscentran.
For utovare i exempelvis orientering eller skidor 1angd finns har ett omfattande extra stod,
inte minst med tranarresursen. Har finns dessutom fler an 15 idrotter etablerade med ett
gymnasiealternativ, antingen NIU eller RIG, dven dar med tranarresurser, inte sillan i
samarbete med foreningar och/eller forbund.

Har kommer arbetet mer handla om att “tata luckorna” for att ta nasta steg, inte minst nista
steg sett till idrottslig prestation. For aven om vi har manga elitutovare saknar vi i de flesta
idrotter de framsta. De har en tendens att soka sig till andra miljoer. I Umea kommer det
vara extra intressant att titta pa alternativ till akademiska studier for den dubbla karridren,
att starka organisationerna som elitidrotten bedrivs i vardagen och att samordna
gemensamma resurser. Har kan ocksa den sociala dimensionen — personlig utveckling - for
elitidrottaren fa extra uppmarksamhet.

Det finns redan viktiga erfarenheter och resurser att bygga vidare pa. Vart tidigare
utvecklings- och visionsarbete identifierade tre huvudomraden — hélsosam
prestationsutveckling, personlig utveckling och verksamhetsutveckling — och skissade en
modell med tva nav i Umead och Skellefted samt en samordnad stodapparat. Arbetet var brett
forankrat men stannade nér finansiering for bada naven inte kunde sikras. Huvuddragen ar
fortfarande relevanta; skillnaden i dag ar att behovet ar annu mer patagligt.

Darfor foreslar vi en ny for-etableringsfas (fas 0,5), som utvecklar och anpassar modellen
efter lokala forutsiattningar — med tva tydliga nav och en sammanhallen helhet for hela
Visterbotten.

Syfte och mal

Syftet med for-etableringsfasen dr att snabbt komma i gdng och ldgga grunden for en
sammanhallen elitidrottsmiljo i Vésterbotten. Fokus ar att skapa styrning, samverkan och
finansiering som krévs for att bygga langsiktigt, med tva nav i Skellefted och Umea.

Malet ar inte att omedelbart bygga hela miljon pa en gang, utan att stegvis etablera en
sammanhaéllen och hallbar modell som omfattar tre centrala omréden: prestationsutveckling,
personlig utveckling och verksamhetsutveckling. Att kunna bo kvar, leva och utvecklas — och
samtidigt bli riktigt bra péa sin idrott — ar drivkraften bakom satsningen.

Mal:

1. Att ha en styrningsstruktur som haller ihop processen och skapar stabil grund for
nasta fas.

e Styrgrupp/ledning etablerad.
e Tydliga roller och ansvar.
e Gemensamma arbetssitt for prioritering, beslut och kommunikation.

e Forberedda uppfoljningsmaétt och indikatorer som beslutsunderlag infor fas 1.
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. Att ha kapacitet genom en samordnare som driver utvecklingen med tydligt mandat.

e Samordnare anstialld och verksam.
e Mandat och uppdrag faststillda.

e Kontaktvagar och intern koordination pé plats.

. Att ha etablerat nyckelpartners och en plan for strategisk kommunikation.

e Partnerskap ar etablerade med ett antal nyckelaktorer genom avtal eller
avsiktsforklaringar, till exempel offentliga organisationer, naringslivsaktorer,
utbildnings- och forskningsmiljoer samt testmiljoer/labb.

e Strategisk kommunikation mot intressenter och allménhet for att starka
forankring, legitimitet och attraktionskraft.

Att ha en finansieringsmodell for idrottsforeningar och elitidrottare som ar tydlig och
rattvis.

e Modellen visar hur foreningar och utévare bidrar (t.ex. medlemskap/avgift per
aktiv eller nivaer) och vad de far tillbaka i form av tillgang till
elitidrottsmiljons tjanster.

Att ha sakrat finansiering for fas 1 (ca ar 1—3) sa att genomforandet kan starta pa
stabil grund.

e Budget motsvarande ca 3,5 Mkr for bemanning av en elitidrottssamordnare
och tva elitidrottsutvecklare.

Budget och finansieringsplan (fas 0,5, 12 manader)

Kostnadspost Belopp (SEK) |[Kommentar
Projektledare/samordnare for koordinering

Personalkostnader 770 000 och utveckling, 100 % omfattning 12
manader

Indirekta kostnader (15 %) |j115 000 Kontor, administration, IT

. Moten, dialoger, forankring i

Resor och logi 25 000 Skellefted/Umea

Ovriga 000 Kommunikation, workshops, externa

verksamhetskostnader 9 tjanster

Total budget ar 1 1000 000

Niclas Bromark 2025-10-29 Sida3av4
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Finansiir Belopp (SEK)
Skellefted kommun 400 000

Umed kommun 400 000
RF-SISU Visterbotten 200 000

SUA ?
Tidsplan

Januari 2026 — december 2026

Projektorganisation

Projektiagare/huvudsokande

RF-SISU Vasterbotten

Tankbara samverkanspartners

Skellefted kommun

Umed kommun

Skellefted University Alliance (SUA)
Umea universitet

Luled Tekniska universitet

Region Visterbotten

Samverkansparterna bidrar med resurser i form av finansiering, kompetens och tid. Detta
kan omfatta savil ekonomiska medel som personalinsatser, tillgang till natverk, eller
kunskapsmiljoer.

Styrning

En styrgrupp med representanter fran de finansierande aktorerna tillsatts, med mandat att
fatta beslut om prioriteringar och inriktning.

En projektledare/samordnare anstills av RF-SISU Visterbotten med uppdraget att driva
processen, koordinera aktorer och utveckla affairsmodellen for langsiktig finansiering.
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-12-16

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00714

Motion 22/2025: Atgirder mot antisemitismen i
Umeas skolor; Hanna Lundin Jernberg (L) och
Anders Norqvist (L)

Forslag till beslut
Kommunfullméktige beslutar

Att anse motionen besvarad med hanvisning till namndinitiativet Férstarkta
insatser mot antisemitism och hatbrott i Umed kommun (KS-2025/00672)

Arendebeskrivning
Liberalerna foreslar i motion 22/2025 kommunfullmaktige att
e ge skolndmnderna i uppdrag att kartlagga antisemitismen i Umeas
skolor.
e ge skolndmnderna i uppdrag att ta fram konkreta atgardsforslag,
baserade pa resultatet i rapporten
e uppdragen redovisas i kommunfullmaktige

For- och grundskolenamnden samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
har yttrat sig pa motionen. FGN foreslar att anse motionen besvarad med
hanvisning till det namndinitiativ Férstdrkta insatser mot antisemitism och
hatbrott i Umed Kommun som alla partier star bakom. GVN foreslar att bifalla
motionen med férbehall att kartlaggningen genomfors utifran formulerade
forutsattningar i sitt yttrande, bland annat att den genomférs av oberoende
extern forskare, att tillrackliga resurser i form av tid och kompetens tillsatts
och att det finns en tydlig bestallning av uppdragets riktning.

Jamstalldhetsutskottet har ocksa yttrat sig.

Stadsledningskontoret anser att motionen ska anses besvarad med hanvisning
till némndinitiativet som for- och grundskolenamnden hanvisar till.

Beslutsunderlag

Motion 22/2025

For- och grundskolenamndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens yttrande
Jamstalldhetsutskottets yttrande
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Beslutet ska skickas till
Motionaren
FGN, GVN

Elin Pietroni
Stadsdirektor
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/00714

Sofia Gustafsson
Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-11-20
§ 85

Diarienr: SK-2025/00496

Yttande om motion (L) 22/2025 - Atgirder mot
antisemitismen i Umeas skolor - KS-2025/00714

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar att féresla kommunfullmaktige att
anse motionen besvarad utifran det namndinitiativ ” Férstédrkta insatser
mot antisemitism och hatbrott i Umed Kommun” (Diarienummer KS-
2025/00672) som alla partier star bakom och beslutades av
Kommunstyrelsen 250812.

Arendebeskrivning

For- och grundskolendamnden har tillsammans med Gymnasie-och
vuxenutbildningsndmnden fatt i uppdrag att besvara Liberalernas motion,
22/2025, Atgdrder mot antisemitismen i Umeds skolor.

I motionen lyfter Liberalerna fram Malmo och Stockholm som kommuner
som kartlagt forekomsten av antisemistim i skolmiljo.

Motionens forslag ar att kommunfullmaktige beslutar:

e att ge skolndmnderna i uppdrag att kartldgga antisemitismen i
Umeas skolor.

e att ge skolndmnderna i uppdrag att ta fram konkreta
atgérdsforslag, baserade pa resultatet i rapporten

e att uppdragen redovisas i kommunfullmaktige

Yttrande

For- och grundskolenamndens ansvarsomrade ar tydligt reglerad i
nationell lagstiftning sdsom skollag (2010:800) och laroplan for de olika
skolformerna.

Huvudmannens ansvar enligt styrdokumenten ar att framja demokrati, en
god vardegrund och allas lika varde. En viktig del av huvudmannens
arbete ar att motverka krdnkande behandling och diskriminering utifran
de sju diskrimineringsgrunderna. Inom forskola och skola bedrivs ett
aktivt och systematiskt arbete for att motverka krankande behandling och

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-11-20

diskriminering utifran rattslig reglering och huvudmannens rutiner.
Arbetet f6ljs upp av huvudmannen bland annat genom aterkoppling pa
forekomsten av anmalningar utifran diskrimineringsgrunderna. Enstaka
anmalningar beror antisemitism och den mest férekommande
anmalningsgrunden ar afrorasism.

Anmalningarna ror huruvida en individ har varit utsatt av krankande
behandling utifran diskrimineringsgrunden etnisk tillhorighet, det i sig
behover inte betyda att personen inte kdnner radsla for att visa sin
judiska identitet. Mot bakgrund av detta och radande samhallsklimat, kan
det finnas anledning att ytterligare kartlagga forekomsten av
antisemitism i Umeas skolor. En kartlaggning skulle kunna ge Umea
kommun férdjupad kunskap om rasismens bakgrundsfaktorer, for att
kunna forklara dven annan form av rasism. En sadan kartlaggning bor
genomforas utifran féljande forutsattningar:

e Kartlaggningen utfors av en oberoende extern forskare
e Tillrdckliga resurser i form av tid och kompetens sakerstalls
e Uppdragets inriktning definieras genom en tydlig bestallning

Sammanfattningsvis skulle en kartlaggning av férekomsten av
antisemitism i Umea kommuns skolor bidra till ett forstarkt arbete att
motverka alla former av rasism. For- och grundskolendmnden foreslar
darfoér bifall till motionen, forutsatt att den genomfors utifran foreslagna
forutsattningar.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion — Atgarder mot antisemitism i Umeas skolor

Beredningsansvariga
Lina Gullbrand, skolstrateg
Marie Karling, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med KS-2025/00714

Yrkande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-11-20

Maria Lindvall (-)(L), Centerpartiet och Moderaterna for bifall till
tjansteskrivelsen

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet for att anse
motionen besvarad utifran det namndinitiativ ” Férstdrkta insatser mot
antisemitism och hatbrott i Umed Kommun” (Diarienummer KS-
2025/00672) som alla partier star bakom och beslutets av
Kommunstyrelsen 250812.

Propositionsordning

Ordféranden provar Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiets
yrkande mot tjansteskrivelsens forslag och finner att namnden bifaller
Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiets yrkande.

Reservation
M, C och Maria Lindvall (-)(L)

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-11-20
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-11-19

§ 115
Diarienr: SK-2025/00495

Yttrande om motion (L) 22/2025 - Atgirder mot
antisemitismen i Umeas skolor

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att stalla sig bakom
yttrandet nedan och att bifalla motionen med férbehall att
kartlaggningen genomfors utifran nedan formulerade forutsattningar.

Mariam Salem (MP) avstar fran att delta i beslutet

Arendebeskrivning

Gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden har tillsammans med for- och
grundskolenamnden fatt i uppdrag att besvara den motion Liberalerna
har inkommit med, 22/2025, Atgdrder mot antisemitismen i Umeds
skolor.

Liberalerna lyfter fram Malmo och Stockholm som exempel pa kommuner
som kartlagt férekomst av antisemitism i skolmiljé.

Det forslag som laggs fram i motionen ar att kommunfullmaktige beslutar:
- att ge skolndmnderna i uppdrag att kartldgga antisemitismen i
Umeas skolor.
- att ge skolnamnderna i uppdrag att ta fram konkreta
atgardsforslag, baserade pa resultatet i rapporten
- att uppdragen redovisas i kommunfullmaktige.

Yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens ansvaromrade ar reglerade i
styrdokumenten Skollagen (2010:800) och Laroplanen fér gymnasieskolan
(Gy11/Gy25). Huvudmannens ansvar ar att framja demokrati, en god
vardegrund och allas lika varde. Inom ndmndens ansvarsomrade bedriver
vi ett aktivt arbete for allas lika varde, mot krankande behandling och
diskriminering baserat pa de sju diskrimineringsgrunderna.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-11-19

Det ar avgorande att dessa varden aktivt integreras i skolans vardag — i
undervisning, bemotande och kultur — och inte enbart finns i
styrdokumenten. Detta sker sarskilt genom kurser och amnen inom de
samhallsorienterade amnena som ingar i alla elevers program. Genom
detta arbete bidrar skolan till att forma medvetna, ansvarstagande och
demokratiska samhallsmedborgare.

Fortbildning for personal sker aterkommande i olika fragor som ror
etnicitet och religion. Hésten 2025 kommer larare i samhallskunskap,
religion och historia, skolledning samt elevhalsa fa en heldagsutbildning i
arbete mot antisemitism.

Alla gymnasieskolor har, enligt skollagen, en arlig plan mot diskriminering
och krdankande behandling. | anmalningsformularet har de sju
diskrimineringsgrunderna lagts till for att battre kunna folja upp vilken typ
av krankning som skett: etnicitet, funktionsnedsattning/bristande
tillganglighet, kon, konsidentitet eller uttryck, religion eller annan
trosuppfattning, sexuell laggning och alder.

Huvudmannen foljer upp detta arbete genom aterrapportering av
anmalningar utifran diskrimineringsgrunderna. Vid analysen infér senaste
aterrapporten fann man endast ett drende rérande islamofobi under
foregaende lasar och inga drenden gallande antisemitism.

Da anmalningarna endast ror utsatthet baserat pa etnisk tillhorighet —
och darmed inte avspeglar den eventuella radslan for att uttrycka en
judisk identitet — behdvs ytterligare insikt. Med tanke pa det radande
samhallsklimatet finns det stod for att genomféra en specifik kartlaggning
av antisemitism i Umeas skolor. Resultatet skulle ge kommunen strategisk
och férdjupad kunskap om rasismens bakgrundsfaktorer, vilket ocksa
underlattar forstaelsen for annan framlingsfientlighet.

Kartlaggningen bor genomforas utifran nedanstaende premisser for att
sakerstalla dess kvalitet och relevans:

e Genomfors av oberoende extern forskare.

e Tillrackliga resurser i form av tid och kompetens tillsatts.

e Tydlig bestallning av uppdragets riktning.
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-11-19

En kartlaggning av antisemitism i Umea kommuns skolor bedéms kunna
forstarka det pagaende arbetet mot all form av rasism. Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden foéreslar darfor bifall till motionen, under
forutsattning att kartlaggningen genomfors enligt de foreslagna
premisserna.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion - Atgarder mot antisemitism i Umeas skolor

Beredningsansvarig
Cathrin Backman Lofgren, utbildningsstrateg

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se mark amnesraden med diarienr: KS-2025/00714

Yrkanden
Socialdemokraterna, Liberalerna, Moderaterna, Kristdemokraterna och

Centerpartiet for bifall till tjansteskrivelsens forslag beslut.

Inga motyrkanden finns.

Tillaggsyrkande

Liberalerna for att det i avsnittet gallande premisser ska laggas till en
fjarde punkt:

-Uppdraget ska vara redovisat senast 2026-08-31

Moderaterna, Kristdemokraternas och Centerpartiet for bifall till
Liberalernas tillaggsyrkande.

Socialdemokraterna for avslag till Liberalernas tillaggsyrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-11-19

Propositionsordning
Ordféranden provar tjansteskrivelsens forslag, bifall mot avslag, och
finner att namnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Mariam Salem (MP) avstar fran att delta i beslutet

Ordféranden provar vidare Liberalernas tilldggsyrkande, avslag mot bifall,
och finner att ndmnden beslutar att avsla Liberalernas tilldggsyrkande.

Reservation: Anders Norqvist (L) reserverar sig mot beslutet att avsla
tillaggsyrkandet till forman for eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:



isemitismen i Umeds skolor; Hanna Lundin Jernberg (L) och Anders Norgvist (L) - KS-2025/00714-7 Motion 22/2025: Atgérder mot antisemitismen i Umeds skolor; Hanna Lundin Jernberg (L) och Anders Norqvist (L) : Motion antisemitism.docx (1).pdf

MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Atgarder mot antisemitismen |
Umeas skolor

Stockholm stad har tidigare beslutat att kartlagga antisemitismen i stadens skolor.
Detta efter att Malmo stad den 18 februari 2021 presenterat rapporten
”"Skolgardsrasism, konspirationsteorier och utanférskap - en rapport om
antisemitism och det judiska minoritetskapet i Malmds foérskolor, skolor, gymnasier
och vuxenutbildning”.

Rapporten ar framtagen i samverkan med Judiska férsamlingen i Malmo och
det konstateras att judiska barn i Malmé kanner sig otrygga och vagar inte
visa att de ar judar, av radsla for att bli utsatt for hot och hat. De judiska
férsamlingarna uppmanar nu andra kommuner i landet att géra liknande
kartlaggningar. Vi vet att aven i Umea kanner sig flera judiska barn otrygga,
nagot vi aldrig kan acceptera — i synnerhet inte i en 6ppen och bildad
kommun som Umea.

Skolan ar den plats dar alla barn och unga moéts — och tyvarr dar féordomar
ibland kan ta sin bérjan. Genom tidig kartlaggning och utbildning kan vi
forebygga hat, ge larare verktyg att ingripa och sakerstalla att ingen elev
tvingas ddlja sin identitet av radsla. Det arbetet ar avgérande for att forsvara
demokratin och allas lika varde.

Umea kommun bor darfér ta inspiration fran dessa tva kommuner och ta fram
en liknande rapport, med konkreta forslag pa atgarder for att minska
antisemitismen i kommunens skolor.

Vi yrkar att kommunfullmaktige beslutar:

- att ge skolnamnderna i uppdrag att kartlagga antisemitismen i Umeas skolor.
- att ge skolnamnderna i uppdrag att ta fram konkreta

atgardsforslag, baserade pa resultatet i rapporten
- att uppdragen redovisas i kommunfullmaktige.

Umea den 21 augusti 2025

Hanna Lundin Jernberg
Anders Norqvist
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2025-12-11

§ 64

Diarienr: KS-2025/00714

JUSK yttrande pa motion 22/2025: Atgirder mot
antisemitismen i Umeas skolor; Hanna Lundin
Jernberg (L) och Anders Norgvist (L)

Beslut
Jamstalldhetsutskottet foreslar kommunfullmaktige

Att anse motionen besvarad med hanvisning till namndinitiativet
Forstarkta insatser mot antisemitism och hatbrott i Umea kommun (KS-
2025/00672)

Arendebeskrivning
Liberalerna foreslar i motion 22/2025 kommunfullméaktige att

e ge skolndmnderna i uppdrag att kartldgga antisemitismen i Umeas
skolor.

e ge skolndmnderna i uppdrag att ta fram konkreta atgardsforslag,
baserade pa resultatet i rapporten

e uppdragen redovisas i kommunfullmaktige

| motionen hanvisar Liberalerna till Malmo och Stockholm som har
kartlagt forekomsten av antisemitism i skolmiljé och konstaterat en
upplevelse av otrygghet och utsatthet bland judiska barn. Motionarerna
Onskar darfor att en liknande kartlaggning med atgardsplan genomférs
dven i Umea.

For- och grundskolenamnden samt gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden har yttrat sig pa motionen. FGN féreslar att
anse motionen besvarad med hanvisning till det namndinitiativ Forstdrkta
insatser mot antisemitism och hatbrott i Umed Kommun som alla partier
star bakom. GVN foreslar att bifalla motionen med férbehall att
kartlaggningen genomfors utifran formulerade férutsattningar i sitt
yttrande, bland annat att den genomfors av oberoende extern forskare,

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2025-12-11

att tillrackliga resurser i form av tid och kompetens tillsatts och att det
finns en tydlig bestallning av uppdragets riktning.
Jamstalldhetsutskottets yttrande

Skolverket publicerade i december 2025 rapporten Antisemitism i skolan
dar man genom intervjuer och enkater med huvudman, rektorer, larare
och annan personal samt elever har undersdkt barns, elevers och
personals upplevelser av nutida antisemitiska uttryck, incidenter och
attityder i skolvasendet samt redogjort for hur skolvasendet arbetar for
att motverka antisemitism. Umea kommun har deltagit i undersékningen.
| rapporten framkommer att antisemitism kan ta sig manga olika uttryck
och vara saval tydliga och medvetna som mer omedvetna i form av
jargong och sprakbruk. Samma rapport lyfter ett behov av saval kunskap
som systematiskt arbete mot antisemitism. Bristen pa kunskap riskerar
att leda till att antisemitiska kréankningar inte identifieras som sadana
utan ryms inom generella krankningsanmalningar eller att exempelvis
klottrade hakkors hanteras som skadegorelse utan att en koppling till
antisemitism gors.

En kategori av antisemitiska uttryck som rapporten identifierat ar uttryck
kopplat till hogerextremism. Har aterfinns dven uttryck for bredare
antidemokratiska asikter dar motstand mot till exempel fragor som ror
jamstalldhet och hbtqi blandas med antisemitism. Det ar darfér angelaget
att arbeta med fragorna aven utifran skolans bredare uppdrag att framja
demokrati, en god vardegrund och allas lika varde.

Bada skolndmnderna redogor i sina yttranden for de aktiva insatser som
idag gors for att motverka krankande behandling och diskriminering.
Namnderna vidhaller att en kartlaggning av forekomsten av antisemitism i
Umea kommuns skolor skulle kunna bidra till ett forstarkt arbete att
motverka alla former av rasism.

| augusti 2025 beslutade kommunstyrelsen om namndinitiativet
Férstdrkta insatser mot antisemitism och hatbrott i Umed kommun (KS-
2025/00672) dar stadsledningskontoret bland annat far i uppdrag att i
dialog med relevanta aktorer ta fram en atgardsplan for att motverka
antisemitiska hatbrott samt for att forstarka samhallets stod till de som
drabbas, ta fram forslag pa forstarkningar av de kunskapshojande
insatserna i kommunen om antisemitism, géra en genomlysning av de
insatser som i dag vidtas mot antisemitism och av de insatser som vidtas

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott 2025-12-11

for att forhindra framvéaxten av valdsbejakande antisemitiska och
rasistiska rorelser samt for att forhindra radikalisering av unga in i dessa
rorelser. | uppdraget ingar ocksa att vid behov foresla ytterligare atgarder
for att motverka hat samt for framjande av judiskt livi Umea. |
namndinitiativet hanvisas sarskilt till behovet av kunskapshéjande
insatser om antisemitism och att en viktig del av detta arbete maste aga
rum i skolan.

Jamstalldhetsutskottet instammer i vikten av stérre kunskap om och
aktiva insatser mot antisemitism for att sakerstalla att saval elever som
personal ar trygga i skolan men ocksa for att stdrka de grundldggande
demokratiska varderingarna i enlighet med skolans uppdrag.

Beslutsunderlag

Motion 22/2025

For- och grundskolendmndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Namndinitiativ Forstarkta insatser mot antisemitism och hatbrott i Umea
kommun (KS-2025/00672)

Beredningsansvariga
Annika Dalén, utvecklingsstrateg jamstalldhet
Linda Gustafsson, jamstalldhetsstrateg

Jamstdlldhetsutskottets beslutsordning

Yrkanden

Josefin Gustafsson (M) och Lucas Nilsson (KD) — bifall till motionen.
Charlotta Westerlund (S) for Socialdemokraterna — bifall till
tjdnsteskrivelsen (anse motionen besvarad)

Propositionsordning som godkanns

Tjansteskrivelsens forslag (anse motionen besvarad) mot bifall till
motionen. Ordférande finner att jamstalldhetsutskottet beslutar enligt
tjdnsteskrivelsens forslag (anse motionen besvarad).
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UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-08

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00728

Motion 23/2025: Inratta en Mini-Maria mottagning
i Umea; Hanna Lundin Jernberg (L)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att anse motionen besvarad i enlighet med individ - och familjenamndens
yttrande.

Arendebeskrivning
| en motion till kommunfullmaktige yrkar Hanna Lundin Jernberg (L)

e att Umea kommun ska utreda férutsattningarna for att i samverkan
med Region Vasterbotten etablera ett Mini-Maria i Umea

e att en gemensam arbetsgrupp mellan kommunen och regionen
tillsatts for att ta fram forslag pa organisation, finansiering och
genomfdorande.

Individ- och familjendmnden har yttrat sig och foreslar att
kommunfullmaktige ska besluta att motionen ska anses besvarad.
Namnden hanvisar till nuvarande arbetssatt fungerar val samt att det pagar
ett arbete med att tydliggéra hur samsjuklighetsreformen kommer att
paverka verksamheter riktade mot skadligt bruk och beroende. Kommunen
bor ddrmed avvakta resultatet av det arbetet innan nagon forandring gors
av hur verksamheterna ar organiserade.

Beslutsunderlag
Motion 23/2025
Individ- och familjendmndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionaren
IFN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-12-17
§ 286

Diarienr: IFN-2025/00250

Yttrande 6ver Motion 23/2025 - Inratta en Mini-
Maria mottagning i Umea

Beslut

Individ- och familjenamnden yttrar sig till kommunstyrelsen i enlighet
med yttrande 2025-10-17 och féreslar att kommunfullmaktige anser
motionen besvarad.

Reservation
Liv Zetterberg (V) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

| en motion till kommunfullmaktige yrkar Liberalerna att Umed kommun
ska utreda forutsattningarna for att etablera ett Mini-Maria i Umea i
samverkan med Region Vasterbotten samt tillsdtta en gemensam
arbetsgrupp mellan kommun och region for att ta fram forslag pa
organisation, finansiering och genomforande.

Forvaltningens forslag till yttrande ar daterat 2025-10-17. Under drendets
beredning har synpunkter inhamtats fran verksamhetschef och
bitradande verksamhetschef individ- och familjeomsorg, enhetschef och
medarbetare fran Ingangen, avdelningschef Ungdomsmottagningen samt
enhetschef for Alkohol- och drogmottagningen.

Arbetsutskottets beslutsordning
Yrkande
Hanna Lundin-Jernberg (L) yrkar bifall till motionen.

Andreas Sellstedt (V) yrkar avslag till motionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Individ- och familjenamnden 2025-12-17

Andreas Lundgren (S) och Igor Hell (M) yrkar bifall till tjansteskrivelsens
forslag till beslut, att anse motionen besvarad.

Arbetsutskottets beslutsgang
Ordférande fragar om yrkandena &r ratt uppfattade och finner sa.

Ordférande stéller bifall mot avslag avseende Hanna Lundin-Jernberg (L)
yrkande att bifalla motionen och finner att yrkandet avslas.

Ordforande staller bifall mot avslag avseende Andreas Sellstedt (V)
yrkande att avsla motionen och finner att yrkandet avslas.

Ordforande staller bifall mot avslag avseende Andreas Lundgrens (S) och
Igor Hells (M) yrkande att bifalla tjansteskrivelsens forslag till beslut, att
anse motionen besvarad, och finner att motionen ska anses besvarad.

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Yrkande
Jenny-Ann Danell (L) yrkar bifall till motionen.

Liv Zetterberg (V) yrkar avslag pa motionen.

Andreas Lundgren (S) och Igor Hell (M) yrkar bifall till tjansteskrivelsens
forslag till beslut, att anse motionen besvarad.

Individ- och familjendmndens beslutsgang
Ordférande fragar om yrkandena ar ratt uppfattade och finner sa.

Ordférande stéller yrkandena mot varandra och finner att individ- och
familjenamnden beslutar att anse motionen besvarad.

Reservation

Liv Zetterberg (V) reserverar sig till forman for eget yrkande enligt
foljande: "Vansterpartiet reserverar sig mot att anse motionen besvarad,
eftersom ett besvarande skulle innebara att man redan gor det som
motionen avser, eller ar i processen att infora detta. | yttrandet fran
forvaltningen anges i stallet bland annat att man bor avvakta resultatet
fran samsjuklighetsutredningen innan man infor en ny struktur for
malgruppen. Vansterpartiet yrkar darfoér avslag pa motionen."

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjenamnden 2025-12-17
Beslutsunderlag

Yttrande 2025-10-17
Motion 23/2025 - Inratta en Mini-Maria mottagning i Umea

Beredningsansvariga
Lina Rolén Nordin, utredare
Lena Bolin, utredare

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Liberalerna

Inratta en Mini-Maria mottagning i Umea

En Mini-Maria mottagning vander sig till ungdomar och unga vuxna upp till 21 ar som har
fragor eller bekymmer kopplade till alkohol eller droger samt deras foéraldrar eller anhériga.
Idag finns Mini-Maria mottagningar i manga stader och regioner i landet och har med sin
framgangsrika modell hjalpt manga ungdomar och unga vuxna samt deras anhdriga.

Pa dessa mottagningar arbetar socionomer, sjukskoterskor, psykologer och lakare och
bestar av ett samarbete mellan kommun och region for klientgruppen de moter.

Redan 2011 sedan ldmnade Liberalerna in en motion om att Umea kommun tillsammans
med davarande Vasterbottens lans landsting skulle utreda frdgan om att starta ett sa kallat
"Mini-Maria” for att forbattra arbetet kring ungdomar med beroendeproblematik. Det vi lyfte
da var att Umea redan har stora delar av resurserna pa plats — det handlar framst om
samordning. Det vidhaller vi aven idag och behovet av en Mini-Maria mottagning kvarstar.
Tvartom har det blivit an mer angelaget. Vid Umeé Bra:s sammantrade innan sommaren nar
det var tema narkotika framholl en tjansteperson att en etablering av Mini-Maria skulle vara
mycket vardefull. Detta visar att frdgan fortfarande ar aktuell och bor prioriteras.

Jag yrkar darfor att kommunfullmaktige beslutar:

1. Att Umed kommun ska utreda férutsattningarna att i samverkan med Region
Vasterbotten etablera ett Mini-Maria i Umea.

2. Att en gemensam arbetsgrupp mellan kommun och region tillsatts for att ta fram
forslag pa organisation, finansiering och genomférande.

Umea den 22 augusti 2025

Hanna Lundin Jernberg (L)
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Yttrande Sida 1av 10

UMEA
IKOMMUN 2025-10-17  Dnr: IFN-2025/00250

Kommunstyrelsen

Yttrande 6ver motion 23/2025 - Inratta en Mini-
Maria mottagning i Umea

| en motion till kommunfullmaktige yrkar Liberalerna att Umed kommun ska
utreda forutsattningarna for att etablera ett Mini-Maria i Umea i samverkan
med Region Véasterbotten samt tillsdtta en gemensam arbetsgrupp mellan
kommun och region for att ta fram férslag pa organisation, finansiering och
genomfdrande.

Aktuellt kunskapslage

Enligt Socialtjanstlagen! (2025:400) ska socialndmnden arbeta
forebyggande mot skadligt bruk och beroende av alkohol, narkotika, andra
beroendeframkallande medel och spel om pengar samt 6ka kunskapen om
dess skadeverkningar (6 kap. 6—7 §§). Kommuner ska inga
samverkansdverenskommelser med regionen géllande personer som har
ett skadligt bruk eller beroende (7 kap. 2 §). Socialndmnden ska erbjuda
insatser till personer som behdver stod eller vard for att lamna ett skadligt
bruk eller beroende (13 kap. 10 §). Socialndmnden ska arbeta for att barn
och unga véxer upp under trygga och goda férhallanden och genom
uppsokande verksamhet och annat férebyggande arbete férhindra att barn
och unga far illa (18 kap. 1-2 §). Socialndamnden ska férebygga och
motverka skadligt bruk och beroende och brottslighet bland barn och unga
(3-4 §). | fragor som ror barn som far illa eller riskerar att fara illa ska
socialndmnden ta initiativ till och samverka med andra som berors (6 §).

| den nationella strategin for alkohol-, narkotika-, dopnings- och
tobakspolitiken samt spel om pengar (ANDTS) 2022-2025? finns sju
langsiktiga mal for arbetet. De 6vergripande malen for politiken &r ett
samhalle fritt fran narkotika och dopning, minskade medicinska och sociala
skador orsakade av alkohol, minskat tobaksbruk samt minskade
skadeverkningar av 6verdrivet spelande. | Umea kommun bedrivs manga
olika typer av forebyggande arbete inom férvaltningarna, ofta genom olika
former av samverkan. Forebyggande arbete for att minska skadorna

1 https://www.riksdagen.se/sv/dokument-och-lagar/dokument/svensk-
forfattningssamling/socialtjanstlag-2025400 sfs-2025-400/, hamtad 2025-10-20.
2

https://www.regeringen.se/contentassets/4e3f6172f23a4564a8f2604a206e0323/en
-samlad-strategi-for-alkohol--narkotika--dopnings--och-tobakspolitiken-samt-spel-
om-pengar-20222025-skr.-202122213, hamtad 2025-10-20.

Umea Kommun Ledning och stab IFN
Postadress 901 84 Umed Lina Rolén Nordin
Besoksadress Skolgatan 31A

Tel véxel 090-16 10 00 (vaxel) lina.nordin@umea.se
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kopplade till ANDTS &r ocksa en del av Umea kommuns brottsférebyggande
arbete och Umead véxer tryggt och sikert (UVTS)3.

Nationella undersdkningar visar att alkoholkonsumtionen har minskat bland
skolelever under de senaste tjugo aren men att utvecklingen har planat ut
under de senaste tio aren*. Narkotikaanvandningen bland skolelever &r
dock i stort oférdandrad under de senaste tjugo aren, dven om det finns
skillnader mellan olika &r°. Spel om pengar har 6kat bland skolelever under
de senaste 6 aren, det ar betydligt vanligare att pojkar spelar an att flickor
gor det. Andelen flickor som spelat om pengar ar 8 resp. 9 procent
(hogstadiet, gymnasiet), men det har skett en 6kning 6ver tid gallande den
dldre aldersgruppen. Andelen pojkar som spelat om pengar ar 27 resp. 43
procent (hogstadiet, gymnasiet). Bland pojkarna ses en 6kning éver tid i
bada aldersgrupperna men aven i fraga om hur mycket pengar ungdomarna
har spelat fér, och en 6kning i andelen som har ett riskabelt spelande®.
Studier visar ocksa att det finns ett samband mellan anvandning av alkohol,
narkotika och tobak och ett riskabelt spelande om pengar bland skolelever’.

Enligt Umea kommuns undersdkning Unga 24 - Hur mar tonaringarna i
Umea kommun? har 6ver 60 % av ungdomarna inte druckit alkohol, och
over 90 % har aldrig testat narkotika. | Umea har det bade skett en
minskning av alkoholkonsumtionen och narkotikaanvandningen sedan
undersodkningen borjade goras 2014. | enkadten 2024 uppger var femte

Shttps://www.umea.se/omsorgochstod/tryggochsaker/brottsforebyggandearbete/for
ebyggandearbeteblandunga.4.7a4d9d5619535c6¢c4edd8ce.html, hamtad 2025-10-
20.
https://www.umea.se/omsorgochstod/tryggochsaker/brottsforebyggandearbete/and
tsalkoholnarkotikadopningtobakochspel.4.7a4d9d5619535c6c4edda74.html,
hamtad 2025-10-20.
https://www.umea.se/download/18.10e7c32f193f154e9e67f9f/1736837690011/Um
€%C3%A5%20v%C3%A4xer%20tryggt%200ch%20s%C3%A4kert,%20aktivitetspl
an%202024%E2%80%932026.pdf, hamtad 2025-10-20.

4 https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/andts/andts-
anvandning-och-ohalsa/anvandning-och-omfattning-av-andts-i-
befolkningen/alkoholkonsumtion/alkoholkonsumtion-bland-barn-och-unga/, hamtad
2025-10-20.
https://www.can.se/app/uploads/2024/11/can-rapport-230-cans-nationella-
skolundersokning-2024.pdf,

, s 21, hamtad 2025-10-20.

5 https://www.folkhalsomyndigheten.se/livsvillkor-levnadsvanor/andts/andts-
anvandning-och-ohalsa/anvandning-och-omfattning-av-andts-i-
befolkningen/narkotikaanvandningen-och-utvecklingen/narkotikabruk-bland-unga/,
hamtad 2025-10-20.

6 https://www.can.se/app/uploads/2024/11/can-rapport-230-cans-nationella-
skolundersokning-2024.pdf, s 47-53, hamtad 2025-10-20.

7 https://www.can.se/app/uploads/2022/08/can-fokusrapport-15-2022.pdf, s 7-8,
hamtad 2025-10-20.
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ungdom att de har testat alkohol ndgon eller nagra ganger, ungefar 15
procent dricker nagon gang per manad och 3-4 procent dricker alkohol
varje helg eller oftare. Fyra procent av killarna och tva procent av tjejerna
har anvant narkotika under de senaste 30 dagarna eller de senaste tolv
manaderna. Tva procent fér mer an tolv manader sedan®.

Maria ungdom och Mini-Maria

Maria Ungdom erbjuder 6ppenvard, akutvard och heldygnsvard for unga
upp till 25 ar som har problem med alkohol, narkotika, Idkemedel eller spel
om pengar. Det finns 6ver 20 mini-Maria mottagningar i Stockholm. Mini-
Maria kallas mottagningarna som samarbetar med socialtjansten och den
kommun som ungdomen ar folkbokford i, vissa av dessa riktar sig till unga
vuxna. De flesta har aldersgransen 20 eller 21 ar, men det finns ocksa
mottagningar som har en hogre aldersgrans®. Mini-Maria mottagningar
finns ocksa i manga andra kommuner runt om i landet och gemensamt for
verksamheterna ar att de vander sig till ungdomar och unga vuxna som har
problem kopplade till alkohol, droger och spel om pengar. Stédet som
erbjuds riktas dven till fordldrar och andra nérstaende, och de har ofta
Oppet vardagar pa dagtid. Forskning visar att tva av tre ungdomar som varit
i kontakt med en Maria-mottagning inte férekommer i register som tyder
pa att de fortsatt anvander droger ett ar efter kontakten med
mottagningen. Ett annat resultat ar att gruppen ungdomar ar mycket
heterogen, att det finns skillnader mellan ungdomarna i vilken utstrackning
de upplever andra svarigheter sdsom psykisk ohalsa parallellt med
droganvandningen?®,

Linkdpings Mini-Mariamottagning! riktar sig till ungdomar som har ett
riskbruk eller ar beroende av alkohol eller droger eller dar dataspelandet
blivit ett problem. Nar det galler alkohol och droger vander sig
verksamheten till de som ar mellan 13-20 ar och den del som rér tv- och
dataspel riktar sig till ungdomar upp till 17 ar. Stédet ges utifran individens
behov och kan handla om radgivning, stéd och behandling, féraldrastod
och familjebehandling som starker féraldraskapet. Medicinsk bedémning

8https://www.umea.se/download/18.7a4d9d5619535c6c4edc961/1742223687821/
Unga%2024%20Rapport.pdf, s 66, 68, hamtad 2025-10-20.

9 https://www.mariaungdom.se/vara-mottagningar/mini-maria/, hdmtad 2025-10-20.
10 https://www.alkoholochnarkotika.se/vard/det-tycks-ga-bra-for-en-stor-grupp/,
hamtad 2025-10-20.

11 hitps://www.linkoping.se/omsorg-och-hjalp/barn-och-unga/alkohol-droger-eller-
tvdator-spel/minimaria/, hamtad 2025-10-20.
https://www.1177.se/Ostergotland/hitta-vard/kontaktkort/Ungdomsmottagningen-
Mini-Maria-Psykiatriska-kliniken-i-Linkoping/, hamtad 2025-10-20.
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kan goras av lakare och psykologisk bedémning av psykolog,
urinprovtagning sker vid behov. Mini-Maria i Linkdping ar en samordnad
mottagning mellan Linképing kommun och Region Ostergétland. Pa
mottagningen arbetar behandlingssekreterare, lakare, psykolog,
arbetsterapeut, sjukskoterska och skotare. | Goteborg finns tre mini-
mariamottagningar!? som vander sig till ungdomar och unga vuxna upp till
21 ar som har fragor eller bekymmer kopplade till alkohol eller droger samt
deras foraldrar eller anhoriga. P4 mottagningarna arbetar socionomer,
sjukskoterskor, psykologer och ldkare. De erbjuder rad, stod och behandling
till ungdomar, foraldrar och anhériga. Mini-Maria Goteborg ar ett
samarbete mellan Goteborgs Stad och Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Mini-Mariamottagningen Jamtland Harjedalen?®? &r ett samarbete mellan
Region Jamtland Harjedalen och ldnets kommuner. Socialtjanst och halso-
och sjukvard samverkar for att erbjuda radgivning och tidiga insatser for
ungdomar och unga vuxna. Pa mottagningen arbetar socionomer,
behandlare, sjukskoterskor, psykologer och lakare. Verksamheten riktar sig
till unga upp till 21 ar som 6nskar stéd kring alkohol, droger eller spel om
pengar. Aven vardnadshavare eller annan nirstdende (anhérig eller vin)
kan kontakta mottagningen vid oro fér nagon. Mini-Maria i region
Gavleborg!* finns till fér personer som bor i Sandvikens kommun, Hofors
kommun eller Ockelbo kommun. Verksamheten riktar sig till ungdomar eller
unga vuxna upp till 25 ar och deras narstaende som behoéver stod eller hjalp
nar det galler alkohol, narkotika eller spel om pengar. P4 mottagningen
finns samtalsbehandlare, sjukskoterska och lakare.

| Uppsala finns Team Maria Uppsala®®. Verksamheten tillhér Region Uppsala
och drivs i samarbete mellan barn- och ungdomspsykiatrin, vuxenpsykiatrin
och socialtjansten. Team Uppsala ar en utredningsenhet som riktar sig till
barn och ungdomar mellan 13-20 ar med psykisk ohalsa och alkohol-
och/eller drogbruk. Dar kan den unge traffa lakare, sjukskoterska, psykolog
och socionom och man kommer pa remiss fran myndighetsperson inom
socialtjansten eller fran sjukvarden. Team Maria kartlagger aktuellt och
tidigare alkohol- och drogbruk samt utreder neuropsykiatriska

12 hitps://minimaria.se/, hamtad 2025-10-20.

13 hitps://www.minimariajh.se/, hAmtad 2025-10-20.

14 https://www.regiongavleborg.se/samverkanswebben/halsa-vard-
tandvard/samverkan-och-avtal/lkommun--och-regionsamverkan/lokala-
samverkansprojekt/minimaria--for-unga/, hamtad 2025-10-20.

15 https://www.1177.se/Uppsala-lan/hitta-vard/kontaktkort/ Team-Maria-Uppsala/,
hamtad 2025-10-20.




'Motion 23/2025: Inratta en Mini-Maria mottagning i Umed; Hanna Lundin Jernberg (L) - KS-2025/00728-5 Motion 23/2025: Inratta en Mini-Maria mottagning i Ume&; Hanna Lundin Jernberg (L) : IFN-2025_00250-3 Yttrande 2025-10-17 2432316_12_1.PDF

Sida 5 av 10

funktionsnedsattningar och psykisk ohélsa sasom autism, adhd, depression,
bipolar sjukdom och PTSD.

Region Norrbotten har tillsammans med Pited kommun utrett ett inférande
av mini-Maria mottagningar i Norrbotten, inget politiskt beslut har annu
fattats i fragan.

Ungdomsmottagningar

Den férsta ungdomsmottagningen startades 19701°, Det finns inget register
over ungdomsmottagningarna eller kriterier for verksamheterna, men en
kartlaggning fran SKR visade att det finns 234 mottagningar i Sverige’.
Féreningen for Sveriges ungdomsmottagningar har tagit fram riktlinjer'®
och en handbok fér mottagningarna. Enligt riktlinjerna ar mottagningarnas
overgripande mal ”att framja fysisk och psykisk halsa, med fokus pa sexuell
och reproduktiv halsa, samt rattigheter hos ungdomar”. I riktlinjerna
beskrivs ocksa att “arbetet ska ske utifran en helhetssyn i medicinskt,
psykologiskt och psykosocialt perspektiv.” Utgangspunkten &r att varje
person har ratt till kunskap, information, stéd och behandling.
Mottagningarna ska rikta sig till ungdomar och unga vuxna fran 12 till 25 ar.
Arbetet pa mottagningarna ska utga fran de manskliga rattigheterna och
barnkonventionen, ett ungdomsperspektiv, ett normmedvetet
forhallningssatt och ett gott bemotande. De ska vara tillgangliga
lagtroskelverksamheter, vissa ar formellt en del av forsta linjen for psykisk
halsa. Personalen har tystnadsplikt och ska fora journaler. | riktlinjerna
beskrivs dven personalens tvarprofessionalitet och kompetenskrav, behov
av resurser samt huvudmannaskap och ledning.

Uppféljningar som gjorts visar att ungdomar oftast ger positiva omdémen
efter att ha besdkt mottagningarna, det gors dock fa uppfoljningar av vilka
effekter insatserna far vilket gor att det finns behov av mer kunskap inom
det omradet®®. En studie fran Folkhdlsomyndigheten och Umea universitet
har undersokt hur tre ungdomsmottagningar arbetar med ungas psykiska
halsa. Resultatet visar att ungdomsmottagningar utgor ett viktigt
komplement till primarvarden, barn- och ungdomspsykiatrin och

18https://extra.skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5e6b6/1642508836044/7
585-880-7.pdf, s 27, hamtad 2025-10-20.

17 https://www.uppdragpsykiskhalsa.se/wp-content/uploads/2024/03/Kartlaggning-
av-ungdomsmottagningarnas-arbete-pa-omradet-psykisk-halsa.pdf, s 7, hamtad
2025-10-20.

18 hitps://fsum.nu/wp-content/uploads/2024/05/riktlinjer-24.pdf, hdmtad 2025-10-20.
Ohttps://extra.skr.se/download/18.5627773817e39e979ef5e6b6/1642508836044/7
585-880-7.pdf, s 7, 9, 45, hamtad 2025-10-20.
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elevhalsan. Ungdomsmottagningarna i studien beskrev samverkan som
avgorande for sitt arbete da de har begrdnsade resurser att ge stod till unga
med psykisk ohalsa. Mottagningarna som ingick i studien hade liknande
varderingar och metoder, de arbetade aktivt for att nd ungdomar och for att
Oka tillgdngligheten. En slutsats ar ocksa att ett forsta linjen uppdrag ger
ungdomsmottagningen mer resurser och mojlighet att hjalpa fler, och att de
som saknade det var benagna att géra mer dn vad som rymdes i uppdraget
for att hjalpa unga som annars skulle vara hanvisade till andra aktérer med
samre tillganglighet?°.

Verksamheternas arbete

Ingdngen ar en del av Ungdomsmottagningen Umea men deras uppdrag
skiljer sig at. Verksamheterna drivs i samverkan mellan Region Vasterbotten
och Umea kommuns socialtjanst och gymnasie- och vuxenutbildning.
Verksamheterna ar samlokaliserade, samverkar och kompletterar varandra
men ar separata verksamheter, bada verksamheterna ar HBTQ-
diplomerade.

Ungdomsmottagningens uppdrag ar kortfattat att fraimja barn och ungas
sexuella, psykiska och fysiska hdlsa genom lattillgangliga och tidiga insatser.
De ska sarskilt beakta riskgrupper och vara en del av forsta linjen for
beddmning och behandling av psykisk ohalsa, och samverka med
kommunens socialtjanst och elevhilsa?l. Ungdomsmottagningen driver
appen Ungdomsmottagning Vasterbotten dar personer bland annat erbjuds
videosamtal och chatt. Det finns ocksa Ungdomsmottagningar i Vilhelmina,
Lycksele och Skelleftea. Ungdomsmottagningen i Umea har kring 20
medarbetare vilket innefattar sjukskoterskor/barnmorskor, dietist,
samtalsbehandlare (psykologer, psykoterapeuter, kuratorer och
sjukskoterskor med sarskild utbildning) och ldkare. En person som arbetar
som skolpsykolog inom gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhet
arbetar 50 procent av sin tjanst pa Ungdomsmottagningen i Umea.

Inom individ- och familjeomsorgen ar verksamheterna som erbjuder rad,
stod och samtal till personer som har oro for sig sjalv eller andra som ror
alkohol, droger eller spel om pengar uppdelade efter alder. Alkohol- och

2https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/b06bc0f1449046a59a0f47d5
6dcf5d97/ungdomsmottagningarnas-betydelse-arbetet-ungas-psykiska-halsa.pdf, s
6-7, hamtad 2025-10-20.

21 Avtal mellan Region Vasterbotten och Umea kommuns socialtjanst och
gymnasie- och vuxenutbildning om Ungdomsmottagning, Dnr IFN-2024/00250. Se
aven https://www.umo.se/hitta-mottagning/kontaktkort/Ungdomsmottagning-Umea/,
hamtad 2025-10-20.
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drogmottagningen?? riktar sig till personer éver 18 ar som upplever
negativa konsekvenser av alkohol, droger eller spel om pengar for egen del,
ar anhorig eller pa annat satt moter personer med risk for beroende.
Mottagningen drivs i samverkan mellan Umed kommun och Region
Vasterbotten, och de har avtal med kranskommunerna om att tillhandahalla
stod dven for kranskommunernas invanare. Alkohol- och drogmottagningen
ger kostnadsfri radgivning, bedomning, samordning och behandling av
korttidskaraktar. De erbjuder upp till fem individuella samtal om alkohol,
droger eller spelande samt en kurs for att forhindra aterfall. Anhoriga
erbjuds ocksa samtal enskilt eller i grupp, detta innefattar dven stéd till
personer som vuxit upp med foraldrar med beroende. Personer som tar
kontakt far vara anonyma om de vill.

Inom individ- och familjeomsorgens forsta linje finns enheten for
prevention och tidiga insatser vilken innefattar fyra
verksamheter/funktioner: forebyggande operativt team, samordnare for
SSPF ungdomsteam (samverkan mellan socialtjanst, skola, polis och fritid)
och ménniskan bakom uniformen (MBU), Faltgruppen och Ingangen
alkohol- och drogradgivning. Ingangen?3 &r en alkohol- och drogmottagning
for unga personer mellan 12 och 22 ar. Ingangens uppdrag ar att genom
tidiga insatser ge rad, stod och samtal till barn och unga samt deras
anhoriga kring alkohol, droger och digitalt spelande. Ingangen har tre
medarbetare som ar socionomer. De erbjuder radgivning och information,
motivation och stod till forandring, hjalp till kontakt med andra
verksamheter, digitala och fysiska samtal. Ingangen erbjuder dven
drogtester genom en annan aktor.

Ingangen har tre delar i sitt uppdrag: att vara ett kunskapscentrum och ge
information till allmanhet, féraldrar och skolor, att ge rad och stod
individuellt, till familjer och i grupper, samt att leda vidare personer som
har storre eller andra behov till andra verksamheter inom socialtjansten
och till insatser pa specialistniva. Ingangen samarbetar och samverkar ofta
med skolor och da framférallt med elevhalsan, bade genom att
informera/utbilda elever, vardnadshavare och personal och i individuella
arenden. | individuella drenden kan de tréffa eleven pa skolan tillsammans

22https://www.umea.se/omsorgochstod/missbrukochberoende/vardochradgivning/al
koholochdrogmottagningfordigover18ar.4.6749c6431748f66265b1359.html,
hamtad 2025-10-20.
23https://www.umea.se/omsorgochstod/missbrukochberoende/vardochradgivning/al
koholochdrogmottagningforungdomarialdern1222ar.106.4b0df14518498115f8e7d6.
html, hamtad 2025-10-20.
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med elevhalsan, det géller framst gymnasiet. Samverkan kan dven ske i
samband med hdndelser sasom om en elev tagit en 6verdos. Da kan
medarbetare fran Ingangen traffa de narmast berérda eleverna och deras
familjer tillsammans med elevhélsan och faltgruppen, men dven att
klassens elever erbjuds majlighet att tréffa Ingangen och elevhilsan.
Ingdngen samarbetar med Faltgruppen och de brukar halla féraldragrupper
tillsammans varje termin. De samverkar dven med barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) och med Alkohol- och drogmottagningen. Vid
behov deltar Ingangen i SIP-mdéten tillsammans med representanter fran
region, skola och socialtjanstens myndighetsutdvning. Ingangen deltar
ocksa i samverkan mellan socialtjénst, skola, polis och fritid (SSPF) pa
Dragonskolan. Verksamheter som Ingangen ofta hanvisar till &r
drogbehandlare inom familjebehandlingen, Beroendeenheten (+18 ar), och
Alkohol- och drogmottagningen (+18 ar).

Ingangen och Ungdomsmottagningen i Umea kan hanvisa unga och
anhoriga till varandra men ocksa arbeta tillsammans beroende pa vilka
behov ungdomen har, samverkan kan exempelvis ske i fall dar det behovs
stod bade utifran problem med alkohol eller droger och psykisk ohalsa.
Stodet ar en tidig insats av korttidskaraktar pa primarvardsniva och det
handlar mer om riskbruk @an om beroende. Personer med storre behov
informeras om vilket stod som finns att fa inom andra delar av
socialtjansten, eller till vilken del av regionen de kan vanda sig. Exempelvis
finns ett brett utbud av féraldrastod inom individ- och familjeomsorgen i
Ume3, bade individuellt och i grupp samt med fokus pa olika typer av
svarigheter??.

Likheter och skillnader mellan befintliga verksamheter och Mini-Maria
Mini-Maria mottagningarna vander sig ofta till unga personer upp till 20
eller 21 ar och deras anhdriga som har fragor eller bekymmer som ror
alkohol, droger eller spel om pengar. Ingangen i Umea har samma malgrupp
dven om aldersgransen ar 12-22 ar. Mini-Maria mottagningarna bygger
ocksa pa samverkan mellan kommun och region men stédet ar samlati en
verksamhet, uppdraget ar ocksa avgransat till problem som rér alkohol,
droger och spel om pengar. Ingangen och Ungdomsmottagningen ar
samlokaliserade och samverkar men de ar separata verksamheter.
Ungdomsmottagningen har genom sitt uppdrag att framja barn och ungas
sexuella, psykiska och fysiska hdlsa en bredare uppdrag an Ingangen som

24nttps://www.umea.se/omsorgochstod/familjparnochungdom/stodtillfamiljen/foraldr
askapsstod.4.7d7d901172bb372c5d4354.html, hamtad 2025-10-20.




'Motion 23/2025: Inratta en Mini-Maria mottagning i Umed; Hanna Lundin Jernberg (L) - KS-2025/00728-5 Motion 23/2025: Inratta en Mini-Maria mottagning i Ume&; Hanna Lundin Jernberg (L) : IFN-2025_00250-3 Yttrande 2025-10-17 2432316_12_1.PDF

Sida 9 av 10

ger rad, stod och samtal till barn och unga samt deras anhoériga kring
alkohol, droger och digitalt spelande.

De yrkesgrupper som ofta finns pa mini-Maria mottagningen aterfinns
narmast samlat hos alkohol- och drogmottagningen férutom psykolog.
Deras uppdrag som ar riktat mot substansmissbruk dr ocksa mer likt mini-
Maria mottagningarnas uppdrag. Till skillnad fran hos mini-Maria
mottagningarna gors inte utredningar hos Ungdomsmottagningen,
Ingdngen och Alkohol- och drogmottagningen. Personer far ej
behovsprovade insatser av korttidskaraktar utifran de behov som beskrivs
nar de tar kontakt och i samtalen, och vid storre behov kan stod ges inom
andra delar av socialtjansten. Exempelvis inom Familjebehandlingen och
Beroendeenheten som ger behovsprovade insatser. Sammanfattningsvis ar
beddmningen att det finns stod for malgruppen men att det finns skillnader
i hur verksamheterna ar utformade och uppdelade.

Pagaende férandringsarbete

Samsjuklighetsreformen handlar om att géra samhallets insatser till
personer med samsjuklighet i form av beroendeproblematik och psykisk
ohadlsa mer samordnade, behovsanpassade och personcentrerade.
Forslagen bygger pa tva statliga utredningar: Fran delar till helhet — En
reform for samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser
till personer med samsjuklighet SOU 2021:932° och Frdn delar till helhet -
Tvangsvdrden som en del av en sammanhdllen och personcentrerad
vdrdkedja 2023:52%°. | detta ingdr bland annat en férandring av
huvudmannaskapet da all behandling av skadligt bruk och beroende
foreslas bli ett ansvar for regionernas halso- och sjukvard. Regeringen har
tillsatt en delegation som planerar och forbereder for férandringen samt
gor konsekvensanalyser och fér dialog med berérda parter?”.

Regeringen gav i juni 2025 Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen,
Kriminalvarden, Lakemedelsverket, Myndigheten foér familjeratt och
foraldraskapsstod, Polismyndigheten, Rattsmedicinalverket, Statens
beredning for medicinsk och social utvardering och Statens
institutionsstyrelse i uppdrag att ta fram en myndighetsgemensam nationell

25 hitps://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2021/11/sou-202193/, hamtad 2025-10-20.

26 hitps://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/statens-offentliga-
utredningar/2023/01/sou-20235/, hamtad 2025-10-20.

27 hitps://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2025/01/delegation-ska-starka-
insatserna-for-personer-med-samsjuklighet/, hamtad 2025-10-20.
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plan fér beroendevard?®. Uppdraget ska samordnas och ledas av
Socialstyrelsen och Folkhdlsomyndigheten. Planen ska vara till stod for
inforandet av mer samordnade, behovsanpassade och personcentrerade
insatser till personer med samsjuklighet i form av skadligt bruk och
beroende och psykisk ohélsa (SOU 2021:93). Planen ska ocksa vara till stod
for arbetet med forebyggande och tidiga insatser med fokus pa barn och
unga.

Forvaltningens synpunkter

Ungdomsmottagningen och Ingangen har en samverkan som fungerat val
over tid och uppbyggda arbetssatt. Tillsammans med andra delar av
socialtjansten tillhandahaller Ingangen stod for barn och unga som har
problem med alkohol, narkotika eller spel om pengar och deras anhoriga. |
fall dar det finns en kombinerad problematik, exempelvis med psykisk
ohélsa, kan Ungdomsmottagningen och Ingangen komplettera varandra.
Verksamheterna beskriver dock att det finns ett behov av att utveckla
stodet for personer under 18 ar med samsjuklighet.

Det behover tydliggdras hur ansvaret for att ge stod till barn och unga som
har problem med alkohol, droger eller digitalt spelande och deras anhériga
ska fordelas, och vad som ingar i begreppet behandling och tidiga insatser.
Utifran att nuvarande verksamheter och arbetssatt fungerar val och mot
bakgrund av att det pagar ett arbete med att tydliggéra hur
samsjuklighetsreformen kommer att paverka verksamheter riktade mot
skadligt bruk och beroende dr bedémningen att kommunen bor avvakta
resultatet av det arbetet innan nagon férandring gors av hur
verksamheterna ar organiserade.

Karolina Lundqvist Lina Rolén Nordin
Socialdirektor Utredare

28

https://www.regeringen.se/contentassets/c6b2e3c030d84134a13b8e6e63710877/u
ppdrag-att-ta-fram-en-myndighetsgemensam-nationell-plan-for-en-battre-
beroendevard-och-ett-starkt-forebyggande-arbete-s202501284.pdf, hamtad 2025-
10-20.




51/26 Motion 25/2025: Infor avgiftsfri frukost i skolan; Tobias Holmbom (V) - KS-2025/00758-7 Motion 25/2025: Infér avgiftsfri frukost i skolan; Tobias Holmbom (V) : Motion 25/2025: Infér avgiftsfri frukost i skolan; Tobias Holmbom (V)

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-12-19

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00758

Motion 25/2025: Infor avgiftsfri frukost i skolan;
Tobias Holmbom (V)

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar

Att avsla motionen i enlighet med tekniska ndmndens, for- och
grundskolendmndens och gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens
yttranden.

Arendebeskrivning
Vansterpartiet har anmalt rubricerad motion och foreslar att
kommunfullméaktige beslutar
e att uppdra till gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, fér- och
grundskolenamnden samt tekniska namnden att hitta former for att
infora gratis frukost for samtliga elever i grund- och
gymnasieskolan.

Tekniska namnden och skolndmnderna har yttrat sig och foreslar att
motionen ska avslas. Néamnderna hanvisar ssmmanfattningsvis till att
forslaget inte r genomfdrbara utifran néamndernas nuvarande budget.

Beslutsunderlag

Motion 25/2025

Tekniska néamndens yttrande

For- och grundskolendmndens yttrande

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens yttrande

Beslutet ska skickas till
Motionarerna
TN, FGN, GVN

Elin Pietroni Sofia Gustafsson
Stadsdirektor Namndsekreterare
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Motion till Umed kommunfullmaktige, 2025-04-01

INfOr avgiftstri frukost i skolan

Att ata en naringsrik frukost ar avgorande for barns och ungas koncentrationsformaga, inlarning och
allménna vélbefinnande. Darfor ar det sérskilt orovéckande att den senaste enkatundersokningen Unga
24 visar att en allt storre andel av eleverna i Umed kommun véljer att hoppa over frukosten innan
skolan. Hela 33 procent av flickorna och 25 procent av pojkarna ater inte frukost hemma - siffror som
stadigt Okat de senaste tio aren. Det dr en skrammande utveckling, sarskilt med tanke pa att vi ser
vaxande problem med kriminalitet bland unga samt ett utanférskap som konsekvens av ofullstandiga
gymnasiebetyg.

De senaste arens ekonomiska kriser med stigande priser pa bland annat mat har lett till att manga
familjer har fatt minskade marginaler, vilket har paverkat deras mojlighet att erbjuda sina barn en
naringsriktig frukost. Flera skolor i landet har tidigare vittnat om hungrigare elever och en 6kad atgang
av skolmat, sarskilt pA mandagar och fredagar. Detta indikerar att barn far i sig for lite mat hemma
under helgerna, vilket i sin tur paverkar deras maende och prestation i skolan. | ett samhélle dér barns
mojlighet att ata sig matta paverkas av familjens ekonomi, har skolan ett viktigt kompensatoriskt
uppdrag. Ingen elev ska behdva ga hungrig och ingen familj ska behdva oroa sig for om deras barn far
tillrackligt med néring for att orka med en skoldag.

Flera kommuner runt om i Sverige har redan infort kostnadsfri skolfrukost och har sett tydliga
forbattringar i elevernas skolgang. Halften av kommunerna i Stockholms lan erbjuder nu gratis
skolfrukost, nagonting som har fallit val ut. | Botkyrka har bade elever och personal noterat att det
blivit lattare for eleverna att koncentrera sig och prestera battre i skolan. Dessa exempel visar att en
sadan satsning inte bara ar genomforbar, utan ocksa ger konkreta positiva resultat bade for elever och
skolpersonal. | Umea kommun har Radda Barnens ungdomsforbund genom initiativet Frukostklubben
tidigare erbjudit gratis frukost till elever p& Ersboda och Alidhem innan skoldagens bérjan, vilket ocksé
varit uppskattat och vardefullt. Det finns darigenom bade ett konstaterat behov saval som goda
exempel som motiverar ett inférande av frukost i skolan.

Vénsterpartiet har tidigare motionerat om att utreda detta. Sedan dess har det gatt tva ar. Umea
kommun har &nnu inte gjort nagonting trots att problemet med att elever hoppar 6ver frukosten hemma
har forvarrats. Nu ar det hdg tid att gora slag i saken. Vi anser darfér att kommunen tar ett nytt tag i
fragan och utreder former for en kostnadsfri skolfrukost och planerar for ett inforande.

Vansterpartiet yrkar:

att kommunfullmaktige ger i uppdrag till tekniska ndmnden, fér- och grundskolendmnden
samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden att hitta former for att inféra kostnadsfri
frukost for elever i kommunens grund- och gymnasieskolor.

Tobias Holmbom
Vansterpartiet
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Sidalavb
Umed kommun Protokollsutdrag
Tekniska namnden 2025-12-18
§ 120

Diarienr: TN-2025/00884

Yttrande Motion nr 25/2025: Infor avgiftsfri
frukost i skolan

Beslut
Tekniska namnden beslutar

att foresla Kommunfullmaktige att besluta att avsla motionen med
nedanstaende motivering.

Reservation
Johan Stal (V) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Arendebeskrivning

En motion har inkommit fran Véansterpartiet gallande att
Kommunfullmaktige ska ge Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
For- och grundskolendmnden samt Tekniska ndmnden uppdrag att hitta
former for att infora gratis frukost for elever i kommunens grund- och
gymnasieskolor.

Vansterpartiet hanvisar till enkdatundersékningen Unga 24 som visar att
inte alla ungdomar ater frukost pa morgonen samt att hushallens
minskade ekonomiska marginaler medfor att skolelever inte far tillgang
till naringsriktig frukost i hemmet och pa sikt leder det till féorsamrade
skolresultat.

Vansterpartiet lyfter i sin motion fram att det finns kommuner i Sverige
som erbjuder gratis skolfrukost och dessa kommuner menar att det blivit
lugnare i skolan, battre narvaro och okat fokus pa larande.

Yttrande

Motionen yrkar pa gratis frukost for elever i grund- och gymnasieskolor.
Foljande yttrande kommer innefatta dven anpassad grund- och
gymnasieskolor da teknik och fastighet haller med om att naringsrik
frukost har positiva effekter for alla elever. Motionens forslag innebar
kostnadsokningar som inte &r genomforbara utifran ndmndens nuvarande

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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budget. Det innebar att forslaget forutsatter att kommunfullmaktige
tillskjuter medel motsvarande kostnaden for livsmedel och personal for
att mojliggora inférande av gratis frukost.

Ett antal faktorer forsvarar utrdkning av den totala kostnaden vid ett
inférande av gratis frukost. En av dem dar att det ar svart att bedoma hur
stor del av det totala elevantalet som skulle nyttja erbjudandet om gratis
frukost. Vid en forfragan till branschféreningen Kost och néring svarar sex
kommuner att de infort gratis skolfrukost pa prov pa grundskolan. Deras
forsok visar att ca 5-25% av eleverna tar del av gratis frukost.
Forberedelserna maste vara sa att alla elever har tillgang till skolfrukost.
Utrdkningen nedan baseras pa den totala volymen da motionen avser
gratis frukost for alla elever.

En annan faktor som behover tas hansyn till ar att det inom anpassad
grundskola och grundskolan idag serveras frukost inom
fritidsverksamheten. Det ar personal inom Maltidsservice som tillagar
frukosten och personal inom fritidshem som skoter tillsynsansvaret. 6935
av 12 909 elever ar inskrivna pa fritidshem. Vardnadshavare till elever
inskrivna pa fritidshem betalar en avgift och i den ingar bland annat
frukost. Ett inférande av gratis frukost for alla elever i grundskolan leder
till att en 6versyn behover goras av avgiften for fritidsverksamhet.
Livsmedelskostnaden for en skolfrukost 6,14kr/elev pa grundskolan. P3a
gymnasiet ar en portion 1,25 vilket innebar en kostnad pa 7,675kr/elev.

Kostnader inom anpassad grundskola och grundskola finns beskrivet i
bilaga 2. For att anpassad grundskola och grundskola ska kunna utfora sitt
tillsynsansvar kravs en utokning av personal vid inférandet av gratis
frukost.
Den totala utokningen av personal ar svar att berdkna da faktorer som
antal deltagande elever och skolornas bemanningsforutsattningar ar
okanda i sammanhanget. For att kunna visa pa kostnadsdkning beraknas
behovet av utokning framst vara mellan klockan 07.00-08.00 och
personaltidtheten utgar fran nuvarande personaltathet (Umea kommuns
personaltathet for fritidshemmet ar 19,4 elever per personal). Utifran
perspektivet alder och mognad bedéms aldre elever kunna ha nagot lagre
personaltathet. Utgangspunkt blir darmed:

o Arskurs F-3: 19,4 elever/personal

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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o Arskurs 4-6: 25 elever/personal
o Arskurs 7-9: 30 elever/personal

For hela elevvolymen blir den totala personalkostnaden for
tillsynsansvaret vid gratis frukost 41 668 162kr. Da det redan idag
finns en verksamhet for frukost skulle utékning fran nuvarande
organisation bli 16 272 712kr. Analysen av utdkade kostnader visar att
den organisation som redan idag finns for fritidshemmet i stort racker for
de flesta eleverna inom F-3. Inom aldrarna 4-9 kravs storre utokningar
och en delvis ny organisation for frukostverksamhet.

En forsvarande faktor i utokning av fritidshemmets verksamhet med
fokus pa tiden mellan 07.00-08.00 &r att personal pa fritidshem behdver
tacka fritidshemmets totala tider som stracker sig fran 6ppning pa
morgonen till stingning pa eftermiddagen. Om fler av nuvarande
personal behover borja kl 07.00 kan skolorna fa svart att tacka behovet av
personal pa fritidstid efter skolans slut. Skolor behdver ett underlag pa
hur manga elever som forvantas delta pa frukost vilket innebér att nagon
form av anmalningsforfarande behover tillskapas. Det finns en risk for att
bemanning och antal elever inte kommer att stdmma 6verens. Det finns
aven risk att matsvinnet dkar eftersom det ar svart att veta hur manga
barn som kommer att dta frukost, dven om de anmilt.

Utrdkningarna som foljer nedan baseras pa den totala volymen da
motionen avser gratis frukost for alla elever, trots att det ar osannolikt att
alla elever kommer alla dagar och ater frukost. En nuldagesanalys av hur
manga elever som vistas pa fritidshemmet under frukosttid visar att det
under ht-24 var i snitt 17% av det totalt inskrivna antalet elever. Det gar
inte att avgdra om alla dessa elever at frukost eller inte, men det ger en
indikation pa hur manga elever idag som tar del av frukost pa
fritidshemmet.

Maltidsservice har berdknat livsmedelskostnaden vid ett inférande av
gratis frukost for Umea kommunala gymnasieskolor inklusive anpassad
gymnasieskola kostnaden blir arligen cirka 21 568 116 kronor (exklusive
friskolor). Personalkostnaden for Maltidsservice &r cirka 15 705 245
kronor. Det ger en total kostnad pé cirka 37 000 000 kronor &rligen. Aven

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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om medel skulle tillskjutas ar det en utmaning att 6ka bemanningen i
koken eftersom det rader brist pa utbildade kockar och maltidsbitraden.

Ett inférande av gratis frukost till alla elever inom hela den kommunala
gymnasieskolan innebar att friskolor ska ersattas utifran bidrag pa lika
villkor. Gymnasieskolan tar ocksa emot cirka 500 elever fran vara
samarbetskommuner och inférande av frukost kommer innebdra en
kostnadsokning per elevplats.

Det ar upp till varje kommun och skola att besluta om de ska erbjuda
gratis skollunch i gymnasieskolan, da skollagen inte stéller nagot krav pa
detta och i Umed kommun har eleverna tillgang till fri skollunch. Inte
heller finns det nagot lagkrav pa skolfrukost utan det ar upp till varje
kommun. Vid vissa gymnasieskolor kan det finnas frukostpaket att kdpa
for eleverna. Umea kommuns gymnasieelever har mojlighet att kopa en
smorgas och drickyoghurt for sjalvkostnadspris. | motionen lyfts fram att
det skulle vara hungrigare elever och 6kad matatgang pa mandagar och
fredagar, det finns ingen sadan statistik pa maltidsservice.

Tekniska namnden instammer med motiondren att dta frukost kan ha en
positiv inverkan pa elevers ork och motivation men mer evidens behdvs
for att avgdra om insatsen nar malgruppen, ger énskad effekt och verkar
kompensatoriskt. Det motionen foreslar innebéar kostnadsdkningar som
inte ar realiserbara utifrdan ndmndens nuvarande budget. En forutsattning
for inférande av gratis frukost i Umea ar att kommunfullmaktige skjuter
till medel motsvarande kostnaden for livsmedel och personal for att
mojliggora ett inforande.

Idag finns krav pa skolor att forlagga scheman i relation till befintliga
busslinjer i sa stor utstrackning som majligt. For att alla elever ska ha
mojlighet att ata skolfrukost kan busstiderna behova justeras sa att elever
anlander till sina gymnasieskolor tidigare eller startar skoldagen senare
med foljd att skoldagarna blir langre och busstider behdver senareldggas
som foljd.

Det ar viktigt att elever ater frukost for att orka prestera och koncentrera
sig pa lektionerna. Men inférande av gratis frukost har bade
organisatoriska och ekonomiska féljder. Utifran nuvarande ekonomiska

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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forutsattningar behover grunduppdraget for Maltidsservice och den
lagstadgade verksamheten som skollagen foreskriver prioriteras.
Eventuella ytterligare medel fran kommunfullméktige bor prioriteras
inom dessa omraden.

Darfor bor fragan om att hitta former for att infora gratis frukost for
samtliga elever avslas.

Forslag pa ndmnden
Johan Stal (V) yrkar pa bifall till motionen.
Fredrik Ronn (C) staller sig bakom Johan Stals (V) yrkande.

Rebecka Dejby (MP) yrkar avslag till Johan Stals (V) yrkande.

Stefan Nordstrom (M) yrkar avslag till Johan Stals (V) yrkande och bifall till
tjansteskrivelsen.

Christina Bernhardsson (S) yrkar avslag till Johan Stals (V) yrkande och
bifall till tjdnsteskrivelsen.

Tekniska ndmndens beslutsordning

Ordféranden fragar om namnden kan besluta i enlighet med
tjdnsteskrivelsen och konstaterar att sa ar fallet.

Votering begard
Ja-rost for beslut i enlighet med tjansteskrivelsen
Nej-rost for beslut i enlighet med Johan Stals (V) yrkande

Namn och parti Ja Nej Avstar
Christina Bernhardsson (S)

Stefan Nordstrom (M)
Hakan Johansson (S)
Lina Farhat (S)
Tommy Stark (S)

X X X X 5 X

Lina Vanglund (S)

Johan Stal (V)

Fredrik Ronn (C)

Rebecka Dejby (MP)
Thomas Liljedahl (L)

Maria Edblom Tauson (KD)

0 X X X

Summa:

Omrostningsresultat
Med 9 ja-roster mot 2 nej-roster beslutar namnden i enlighet med
tjansteskrivelsen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Reservation
Johan Stal (V) reserverar sig till forman for eget yrkande.

Beslutsunderlag

Utrakningar — Maltidsservice. Bifogas.

Utrakningar — Anpassad grundskola och grundskola. Bifogas.
Motion (V) - Infor avgiftsfri frukost i skolan. Bifogas.

Beredningsansvariga
Marie Backman, Maltidschef

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer: KS-
2025/00758

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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§128
Diarienr: SK-2025/00519

Yttrande 6ver motion (V) 25/2025 - Infor avgiftsfri
frukost i skolan

Beslut

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden beslutar att stalla sig bakom
yttrande nedan och foreslar kommunfullmaktige att motion 25/2025,
Infér avgiftsfri frukost i skolan, ska avslas.

Vidare beslutar ndmnden att drendet forklaras omedelbart justerat.

Reservation
Karl Modig (V), se propositionsordning.

Arendebeskrivning

Motion har inkommit fran Vansterpartiet att kommunfullmaktige ska ge
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fér- och grundskolenamnden
samt tekniska ndamnden uppdrag att hitta former for att inféra gratis
frukost for elever i kommunens grund- och gymnasieskolor.

Vansterpartiet hanvisar till enkdtundersékningen Unga 24 som visar att
inte alla ungdomar ater frukost pa morgonen samt att hushallens
minskade ekonomiska marginaler medfor att skolelever inte far tillgang
till naringsriktig frukost i hemmet och pa sikt leder det till férsamrade
skolresultat.

Véansterpartiet lyfter i sin motion fram att det finns kommuner i Sverige
som erbjuder gratis skolfrukost och dessa kommuner menar att det blivit
lugnare i skolan, battre narvaro och 6kat fokus pa larande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Yttrande

Varje kommun kan besluta om de ska erbjuda gratis skollunch i
gymnasieskolan, da skollagen inte staller nagot krav pa detta och i Umea
kommun har eleverna tillgang till fri skollunch. Inte heller finns det nagot
lagkrav pa skolfrukost utan det ar upp till varje kommun. Vid vissa
gymnasieskolor kan det finnas frukostpaket att kopa for eleverna. Umea
kommuns gymnasieelever har mojlighet att kdpa en smorgas och
drickyoghurt for sjalvkostnadspris. Via branschféreningen Kost och Ndring
svarar sex kommuner att de infort gratis skolfrukost pa prov pa
grundskolan, inte pa gymnasiet. Forsoksverksamheten visar att endast
cirka 5-25 procent av eleverna tar del av gratis frukost. | motionen lyfts
fram att det skulle vara hungrigare elever och 6kad matatgang pa
mandagar och fredagar, sa ar inte fallet i Umea enligt maltidsservice.
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden instdmmer med motionaren
att dta frukost kan ha en positiv inverkan pa elevers ork och motivation
men mer evidens behovs for att avgéra om insatsen nar malgruppen, ger
onskad effekt och verkar kompensatoriskt. Det motionen foreslar innebar
kostnadsodkningar som inte ar realiserbara utifran ndmndens nuvarande
budget. En forutsattning for inférande av gratis frukost i gymnasieskolan i
Umea ar att kommunfullmaktige skjuter till medel motsvarande
kostnaden for livsmedel och personal till tekniska namnden for att
mojliggora ett inférande.

Ett antal faktorer forsvarar utrdkning av den totala kostnaden vid ett
inférande av gratis frukost. Det ar svart att berdakna och bedéma hur stor
del av det totala elevantalet som skulle nyttja erbjudandet om gratis
frukost. | den kommunala gymnasieskolan och i anpassad gymnasieskola
gar narmare 4 000 elever (3 994). Det ar svart att veta hur stor andel som
kommer att dta frukost varje dag. Forberedelserna maste vara sa att alla
elever har tillgang till skolfrukost. Utrakningen nedan baseras pa den
totala volymen da motionen avser gratis frukost for alla elever.

Tekniska ndamnden, som ansvarar for skolmaltider for gymnasieskolan har
beraknat livsmedelskostnaden vid ett inférande av gratis frukost for
Umea kommunala gymnasieskolor, inklusive anpassad gymnasieskola och
kostnaden blir arligen cirka 5 500 000 kronor (exklusive

friskolor). Personalkostnaden for frukostservering pa gymnasieskolorna ar
cirka 1 500 000 kronor. Det ger en kostnad pa cirka 7 000 000 kronor

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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arligen (ej inrdknat bidrag till friskolor) for tekniska namnden.
Berdkningsunderlag for bade grundskolan och gymnasiet medfoljer som
bilaga till tekniska ndmndens svar pa motionen.

Ett inférande av gratis frukost till alla elever inom hela den kommunala
gymnasieskolan innebar att friskolor ska ersattas utifran bidrag pa lika
villkor. Gymnasieskolan tar dven emot cirka 500 elever fran vara
samarbetskommuner och inférande av frukost kommer innebdra en
kostnadsokning per elevplats.

| dag finns krav pa skolor att forlagga scheman i relation till befintliga
busslinjer i sa stor utstrackning som mojligt. For att alla elever ska ha
mojlighet att dta skolfrukost kan busstiderna behova justeras sa att elever
anlander till sina gymnasieskolor tidigare eller startar skoldagen senare
med fo6ljd att skoldagarna blir langre och busstider behover senareldaggas.

Det ar viktigt att elever ater frukost for att orka prestera och koncentrera
sig pa lektionerna men inférande av gratis frukost pa gymnasiet har bade
organisatoriska och ekonomiska foljder. Utifran nuvarande ekonomiska
forutsattningar behover den lagstadgade verksamheten som skollagen
foreskriver prioriteras. Gymnasie- och vuxenutbildningens ansvarsomrade
ar tydligt kopplat till det lagstadgade uppdraget och skolans
styrdokument. Eventuella ytterligare medel fran kommunfullméaktige bor
prioriteras inom dessa omraden.

Darfor bor frdgan om att hitta former for att inféra gratis frukost for
samtliga elever i gymnasieskolan avslas.

Beslutsunderlag
Bilaga: Motion (V) - Infor avgiftsfri frukost i skolan

Beredningsansvarig
Cathrin Backman Lofgren, strateg

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2025-12-17

Yrkanden
Socialdemokraterna for bifall till tjansteskrivelsen.

Véansterpartiet och Liberalerna for bifall till motionen.

Propositionsordning
Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till
motionen och finner att ndmnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Reservation

Karl Modig (V):

Skolfrukost ar bra for elevernas halsa och det ar bra for
kunskapsresultaten. Barn och unga som inte ater frukost har svart att
halla upp koncentrationen under skoldagen. Det &r dven en klassfraga —
vilket syntes under pandemin och aren med hog inflation. Fler elever
behover klara sin skolgang — bade i for- och grundskola samt i
gymnasieskolan — och da ar skolfrukost ett satt stodja eleverna i detta.

Ett antal kommuner och skolor i Sverige har infort kostnadsfri skolfrukost
med goda effekter. Mer koncentrerade elever som mar battre har lett till
lugnare klassrum och battre skolresultat. Darfor bér kommunfullmaktige
ge bifall till motionen om att infora gratis frukost for samtliga elever i
kommunens skolverksamhet.

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesrad med dnr: KS-2025/00758

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-12-18
§ 100

Diarienr: SK-2025/00520

Yttrande om motion (V) 25/2025 - Infor avgiftsfri
frukost i skolan - KS-2025/00758

Beslut

For- och grundskolenamnden beslutar att stalla sig bakom forvaltningens
yttrande och foreslar kommunfullmaktige att motion (V) 25/2025 - Inf6r
avgiftsfri frukost i skolan, ska avslas.

Reservation
Tobias Holmbom (V), till forman for eget yrkande

Arendebeskrivning

Motion har inkommit fran Vansterpartiet att kommunfullméktige ska ge
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, for- och grundskolenamnden
samt tekniska ndmnden uppdrag att hitta former for att infora gratis
frukost for samtliga elever i grund- och gymnasieskolan.

Vansterpartiet framfor att en naringsrik frukost ar avgérande for barns
och ungas koncentrationsférmaga, inldrning och allmanna valbefinnande.
Vidare hanvisas till enkatundersokningen Unga 24 som visar att 33
procent av flickorna och 25 procent av pojkarna inte dter frukost hemma.
Motionen framfor att skolan har ett kompensatoriskt uppdrag och att
hojda matpriser leder till minskade ekonomiska marginaler for hushall,
samt att elevernas forutsattningar for att kunna prestatera i skolan
paverkas om de inte far tillgang till ndringsriktig frukost i hemmet.

Det finns kommuner i Sverige som redan idag erbjuder gratis skolfrukost
och dessa kommuner har sett positiva effekter, exempelvis att eleverna
kan koncentrera sig och prestera battre i skolan.

Yttrande
Forvaltningens yttrande utgar fran motionen omfattar elever i anpassad
grundskola och grundskola.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-12-18

Motionens forslag medfor omfattande kostnadsdkningar som inte ar
genomfoérbara utifran namndens nuvarande budget. Det innebéar att
forslaget enbart dar maojligt att genomféra om saval for- och
grundskolenamnden som tekniska namnden tilldelas medel som
motsvarar kostnader for gratis frukost for alla elever. For tekniska
namnden uppskattas det till totalt cirka 30 miljoner kronor, vilket
innefattar kostnad for livsmedel och personal. Berdkningsunderlag for
bade grundskolan och gymnasiet medféljer som bilaga till tekniska
namndens svar pa motionen. For- och grundskolendmndens uppskattade
personalkostnad ar cirka 41 miljoner och berakningsunderlag redovisas i
bilaga 1.

Ett antal faktorer forsvarar utrdkning av den totala kostnaden vid ett
inférande av gratis frukost. En av dem &r att det &r svart att bedéma hur
stor del av det totala elevantalet som skulle nyttja erbjudandet om gratis
frukost. Vid en forfragan till branschféreningen “kost och naring” svarar
sex kommuner att de infort gratis skolfrukost pa prov pa grundskolan.
Deras forsok visar att ca 5-25% av eleverna tar del av gratis frukost. Mer
information behdvs for att avgdéra om gratis frukost nar malgruppen, ger
onskad effekt och verkar kompensatoriskt.

En annan faktor som behdver tas hansyn till ar att det inom anpassad
grundskola och grundskolan idag serveras frukost inom
fritidsverksamheten. Det ar personal inom maltidservice som tillagar
frukosten och personal inom fritidshem som skoter tillsynsansvaret. 6935
av 12 909 elever ar inskrivna pa fritidshem. En nulagesanalys av hur
manga elever som vistas pa fritidshemmet under frukosttid visar att det
under ht-24 var 1159 elever i snitt per dag, dvs 17% av det totalt
inskrivna antalet elever. Det gar inte att avgora om alla dessa elever at
frukost eller inte, men det ger en indikation pa hur manga elever idag
som tar del av frukost pa fritidshemmet.

Vardnadshavare till elever inskrivna pa fritidshem betalar en avgift och i
den ingar bland annat frukost. Ett inférande av gratis frukost for alla
elever i grundskolan leder till att en éversyn behover goras av avgiften for
fritidsverksamhet. Enligt tekniska namnden i Umea kommun &r
livsmedelskostnaden for en skolfrukost ca 6,14kr/elev.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-12-18

| anpassad grundskola och grundskola gar idag 12 909 elever.
Utrdkningarna som foljer nedan baseras pa den totala volymen da
motionen avser gratis frukost for alla elever, trots att det ar osannolikt att
alla elever kommer alla dagar och ater frukost.

Kostnadsokning for tekniska namnden utifran den totala elevmangden i
grundskola blir arligen for livsmedel 16 057 865kr och for personal 14
358 469kr. Totalt ca 30 miljoner kronor.

Kostnadsdkning for for- och grundskolendmnden ar svar att berdkna da
faktorer som antal deltagande elever och skolornas
bemanningsforutsattningar ar okdnda i ssammanhanget. Behovet av
utokning beddms framst vara mellan klockan 07.00-08.00 och
personaltdtheten utgar fran nuvarande personaltdthet (Umea kommuns
personaltdthet for fritidshemmet &r 19,4 elever per personal). Utifran
perspektivet alder och mognad beddms dldre elever kunna ha nagot lagre
personaltathet. Utgangspunkt i berdkningarna blir ddrmed:

e Arskurs F-3: 19,4 elever/personal

e Arskurs 4-6: 25 elever/personal

e Arskurs 7-9: 30 elever/personal

For hela elevvolymen blir den totala personalkostnaden for gratis frukost
41 668 162kr. Da det redan idag finns en verksamhet for frukost skulle
utokning fran nuvarande organisation bli 16 272 712kr. Analysen av
utokade kostnader visar att den organisation som redan idag finns for
fritidshemmet i stort racker for de flesta eleverna inom F-3 om fokus
endast ar pa morgontiden. Inom aldrarna 4-9 krévs storre utékningar och
en delvis ny organisation for frukostverksamhet.

En forsvarande faktor vid en eventuell utokning av fritidshemmets
verksamhet med fokus pa tiden mellan klockan 07.00-08.00 ar att
personal pa fritidshem behover técka fritidshemmets totala tider som
stracker sig fran 6ppning pa morgonen till stangning pa eftermiddagen.
Om fler medarbetare behdver borja klockan 07.00 kan det medféra
svarigheter att sdkerstalla tillrdcklig bemanning under eftermiddagens
fritidstid. For att skolorna ska kunna planera kravs ett underlag éver hur
manga elever som férvantas delta vid frukost, vilket innebér att ett

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-12-18

anmalningsférfarande behover inféras. Det finns annars en risk for att
bemanning och antal elever inte kommer att stimma 6verens.

Elever med skolskjuts ska ha lika stora mojligheter att ta del av gratis
frukost som 6vriga elever. For dessa elever kravs nagon form av
anmalningsférfarande for att kunna justera tider for skolskjutsar for de
elever som Onskar ata frukost. Detta kan inte justeras dag for dag eller
vecka for vecka utan behover vara langsiktig. Idag finns krav pa skolor att
forlagga timplanen i relation till befintliga busslinjer i sa stor utstrackning
som mojligt. | de fall det inte gar, kompletteras det med taxi eller
skolbussar med fokus pa samnyttjande for att dels halla nere kostnader
och dels for att minska antalet transporter. Inférande av gratis frukost
kan innebéra 6kat antal transporter och svarare att samnyttja skolbuss
och taxi.

Ett inférande av gratis frukost till alla elever inom grundskolan innebar att
aven friskolor ska ersattas utifran bidrag pa lika villkor.

Sammanfattningsvis berér motionen en viktig fraga om elevernas
forutsattningar i skolan. Ett inférande av gratis frukost innebar bade
organisatoriska och ekonomiska konsekvenser som ar svara att forutsaga
och berakna. Utifran ekonomiska forutsattningar behéver den
lagstadgade verksamheten som skollagen féreskriver prioriteras och
fragan om att hitta former for att infora gratis frukost for samtliga elever i
anpassad grundskola och grundskolan avslas.

Bilaga
Bilaga 1: Motion — infor avgiftsfri frukost i skolan
Bilaga 2: Berakningar gratis frukost — anpassad grundskola och grundskola

Beredningsansvariga

Lina Gullbrand, grundskolestrateg

Beslutet ska skickas till
ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer KS-
2025/00758

Yrkanden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umed kommun Protokollsutdrag
For- och grundskolendmnden 2025-12-18

Miljopartiet, Moderaterna, Centerpartiet, Kristdemokraterna och
Socialdemokraterna for bifall till tjdnsteskrivelsen

Vansterpartiet for bifall till motionen
Propositionsordning
Ordféranden provar bifall till tjansteskrivelsens forslag mot bifall till

motionen, och finner att ndmnden beslutar att bifalla tjansteskrivelsen.

Reservation
Tobias Holmbom (V) for férman till eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Totala elever grundskola 12909
Totala elever gymnasiet 3994 Kostnad frukost
Narvaro 100% Grund 16 050 405
Storlek per portion

Grundskola 1,125 Gymnasie 5517711

Gymnasie 1,25

Total 21568 116

Antal dagar VT HT Tot

Grundskola/Gymnasie 98 82 180

Livsmedelskostnader

Frukost fsk/skola/gymnasie 6,14
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B Typ av kék
2 Tillagning Aktuella anstillningar 2025-10-29  MEDEL
~|Referensmitt personalbehov 26,38 601012 Maltidspersonal 27 450
601010 Kock 32254
Personal Tillagning
Lon t Lo Ov
6|Kock (60%) 15,83 8984391 80000
5
é Maltidsbitrade (40%) 10,55 5097 591 55000
&[Summa 26,38 14 081 982 135 000
[summa personalkostnad 26,38 14 216 982
GYM 1488264

TOT 15 705 245
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B Typ av kék
2 Tillagning Aktuella anstillningar 2025-10-29  MEDEL
~|Referensmitt personalbehov 2,75 601012 Maltidspersonal 27 450
601010 Kock 32254
Personal Tillagning
Lon t Lo Ov
c
6| kock (60%) 1,65 936 761 10000
5
é Maltidsbitride (40%) 1,10 531502 10000
S|summa 2,75 1468 264 20 000
[summa per Ikostnad 2,75 1488 264
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Referensmatt fér ledarstdd jamforelse

Tillagningskok

Minut per barn/elev

Mottagningskok

Minut per barn/elev

Antal elever per

Kalmaltid het

Tillagningskok

VO-kok

Minut per brukare

Antal brukare

Antal elever Mottagningskok

10-19 7,4
20-34 6,1
35-49 6,1
50-69 5,5
70-119 4,4
120-149 3,7
150-199 3,2
200-249 3,2
250-349 3,1
350-449 3
450-649 29
650-999 2,7
1000-1499 -

1500-1999 -

>2000 -

10-19 13,4
20-34 10,5
35-49 7,9
50-69 7,2
70-119 6,2
120-149 5,5
150-199 5
200-249 4,9
250-349 4,5
350-449 3,8
450-649 3,5
650-999 3
1000-1499 2,6
1500-1999 2,3
>2000 2
Fritids

1-30 60
31-50 120
51-100 180
101-500 240
>501 360

Forskola timmar per dag

Norm

1-15 60
16-20 90
21-30 120
21-30 150
31-40 180

10-19 40,6
20-34 31,8
35-49 23,9
50-69 21,8
70-119 18,8
120-149 16,7
150-199 15,2
200-249 14,8
250-349 13,6
350-449 11,5
450-649 10,6
650-999 9,1
1000-1499 7,9
1500-1999 7,0
>2000 6,1
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Kokstyp Summa Summa Summa tot Antal minuter  |Aa (Formel tot
fritidsbarn  skolelever gymnasieel [EVEAET S barn/elever)

K6k Backen, pers Tillagning 240 0,5
29076 Kok Bergatrollet fsk, per Tillagning I 0 0 0
29168 Kok Berghem fsk, pers Tillagning 0 0 0
20677 K6k Berghem, pers (+Afton- oct Tillagning 237 264 501 360 0,75
29166 Kok Blakulla fsk, pers Tillagning 0 0 0
25217 Kok Bruksbacken VO Tillagning 0 0 0
20658 Kok Brannland, pers Tillagning 54 54 108 240 0,5
20708 Kok Brantberg, pers Tillagning 128 128 240 0,5
25221 Kok Bullmark Tillagning 41 72 113 240 0,5
13930 Kok Bole fsk, per Tillagning 0 0 0
20687 Kok Carlshojd, pers Tillagning 306 393 699 360 0,75
29236 K6k Carlslund, pers Tillagning 545 545 360 0,75
29089 Kok Dungen fsk, pers Tillagning I 0 0 0
29097 K6k Ejderdunet fsk, pers Tillagning 0 0 0
24091 K6k Eriksdal fsk Tillagning 0 0 0
20654 Kok Ersmark, pers Tillagning 157 177 334 240 0,5
20679 Kok Ersang, pers Tillagning 172 383 555 360 0,75
20662 Kok Flurkmark, pers Tillagning 51 77 128 240 0,5
29262 K6k Forslunda, pers Tillagning 226 226 240 0,5
29119 Kok Frohuset fsk, pers Tillagning 0 0 0
29219 K6k Glacidren fsk Tillagning 0 0 0
20629 K6k Grubbe Tillagning 491 491 240 0,5
29085 K6k Grénstenen fsk, pers Tillagning 0 0 0
29160 Kok Haga fsk, pers Tillagning 0 0 0
23142 K6k Hallbacken fsk Tillagning 0 0 0
20636 K6k Hedlunda, pers Tillagning 155 194 349 240 0,5
20661 Kok Hissjo, pers (+fsk Pluto) Tillagning 87 113 200 240 0,5
23145 K6k Hornan fsk Tillagning 0 0 0
24014 K6k Hornefors Tillagning 181 447 628 360 0,75
20688 Kok Innertavle, pers Tillagning 88 105 193 240 0,5
29109 Kok Karet fsk, pers Tillagning 0 0 0
23143 Kok Karusellen fsk Tillagning 0 0 0
29029 K6k Kompassen fsk, pers Tillagning 0 0 0
29184 Kok Kalmasken fsk, pers Tillagning 0 0 0
20663 K6k Linblomman, pers (+Linnea Tillagning 124 265 389 240 0,5
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29150 K6k Linnean fsk, pers Tillagning 0 0 0
20710 K6k Marieberg, pers Tillagning 231 319 550 360 0,75
29226 K6k Mariedal fsk Tillagning 0 0 0
29154 Kok Missiondren fsk, pers Tillagning 0 0 0
29111 Kok Mjolken fsk, pers Tillagning 0 0 0
25220 K6k Myrstacken fs Tillagning 0 0 0
13951 Kok Malaren fsk, pers Tillagning 0 0 0
29113 K6k Mattet fsk, pers Tillagning 0 0 0
23141 K6k Obbola Tillagning 158 342 500 240 0,5
24090 Kok Paletten fsk Tillagning 0 0 0
29107 Kok Pilbacken fsk, pers Tillagning 0 0 0
13939 K6k Plommonet fsk, person Tillagning 0 0 0
29152 Kok Prosten fsk, pers Tillagning 0 0 0
29172 K6k Rosendal fsk, pers Tillagning 0 0 0
29260 K6k Rymden fsk, pers Tillagning 0 0 0
20660 K6k Rédasel, pers Tillagning 23 49 72 180 0,38
20684 Kok S Alidhem, pers Tillagning 157 375 532 360 0,75
29164 Kok Sanda fsk, pers Tillagning 0 0 0
29105 Kok Sandbacken fsk, pers Tillagning 0 0 0
24093 K6k Sandgarda fsk Tillagning 0 0 0
13907 Kok Sandviks fsk, pers Tillagning 0 0 0
20647 Kok Sjofruskolan, pers Tillagning 399 535 934 360 0,75
20987 Kok Skattelden fsk, pers Tillagning 0 0 0
29269 Kok Skargards, pers Tillagning 328 341 669 360 0,75
29056 Kok Smeden fsk, pers Tillagning 0 0 0
29115 K6k Smoret fsk, personal Tillagning 0 0 0
20685 Kok Sofiehem, per Tillagning 142 144 286 240 0,5
23178 Kok Solbacken fsk Tillagning 0 0 0
24057 Kok Solgardens VO/AC Tillagning 0 0 0
29086 K6k Stengéngen fsk, pers Tillagning 0 0 0
29103 Kok Stengdrdan fsk, pers Tillagning 0 0 0
23140 Kok Storsjo Tillagning 135 532 667 360 0,75
23144 Kok Storsjo fsk Tillagning 0 0 0
20700 Kok Stocke, pers Tillagning 166 206 372 240 0,5
20699 Kok Stocksjo, pers Tillagning 100 118 218 240 0,5
20148 Kok Sorforsfsk-pers Fillagring 0 0 0
20656 Kok Sorfors, pers (+Sorfors fsk) Tillagning 68 107 175 240 0,5
24022 K6k Sérmjole (+fsk Korallen)  Tillagning 67 86 153 240 0,5
20659 Kok Tavelsjo, pers Tillagning 93 153 246 240 0,5
20695 K6k Tegs centr, pers Tillagning 439 439 240 0,5
13947 Kok Teleskopet fsk Tillagning 0 0 0

20646 K&k Tomtebogard, pers Tillagning 238 242 480 240 0,5
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25218 Kok Téftea (+fsk Marinan och FyTillagning 137 188 325 240 0,5
29170 Kok Uven fsk, pers Tillagning 0 0 0
29093 Kok Véaxthuset fsk, pers Tillagning 0 0 0
29117 Kok Angsgarden fsk, pers Tillagning 0 0 0
20698 Kok Ostteg, pers Tillagning 237 299 536 360 0,75
29158 Kok Overboda, pers Tillagning 13 13 26 60 0,13
25219 Mottagn kok Botsmark Mottagning 14 14 28 60 0,13
29199 Mottagn kok Brannan pav fsk  Mottagning 0 0 0
20645 Mottagn kok Ersdungen, pe Mottagning 148 225 373 240 0,5
29174 Mottagn kok Gitarr fsk, p Mottagning 0 0 0
20631 Mottagn kok Grisbacka, pe Mottagning 321 443 764 360 0,75
29131 IV sakok-Hemgard- VO p [V gring 0 0 0
29144 Mottagn kok Klumpe fsk, p Mottagning 0 0 0
29146 Mottagn kok Kornet fsk, p Mottagning 0 0 0
29121 Mottagn kok Kragen fsk, p Mottagning 0 0 0
29125 Mottagn kok Luvan fsk, pe Mottagning 0 0 0
20709 Mottagn kok Mariehem, per ~ Mottagning 170 213 383 240 0,5
29162 Mottagn kok Reveljen fsk, pers Mottagning 0 0 0
20696 Mottagn kok Robéack, pers Mottagning 97 163 260 240 0,5
20637 Mottagn kok Rédang, pers Mottagning 101 102 203 240 0,5
20644 Mottagn kok Sandaliden, p Mottagning 164 167 331 240 0,5
29280 Mottagn kok Sjostjarnan fsk Mottagning 0 0 0
25222 Mottagn kok Slojdaren fsk Mottagning 0 0 0
29217 & . Moettagring 0 0 0
29091 Mottagn kok Tanden fsk, p Mottagning 0 0 0
20796 Mettagn kok Teg Haradse Metiagring | 0 0 0
29203 Mottagn kok Transe fsk, p Mottagning 0 0 0
29099 Mottagn kok Tvill fsk, pe Mottagning 0 0 0
20989 Mottagn kok Véstan fsk, p Mottagning 0 0 0
20638 Mottagn kék Véstangard, p Mottagning 176 449 625 360 0,75
20678 Mottagn kok Ostermalm, pe  Mottagning 228 253 481 240 0,5
20694 Prod kok Boleang (+fsk Linjalen, Prod kok 391 578 969 360 0,75
20635 Prod kok Dragon Prod kok 2085 2085 360 0,75
13905 Prod kék Granbacken fsk (+fsk ¢ Prod kok 0 0 0
20643 Prod kok Haga Prod kok 201 543 744 360 0,75
23148 Prod kék Holmsund VO Prod kok 0 0 0
29156 Prod Kok Kungsgarden Prod kok I 0 0 0
13925 Prod kék Lundag VO/fsk, p Prod kok 0 0 0
13945 Prod kok Maja Beskow, per Prod kék 494 863 1357 360 0,75
13922 Prod-kékN-Alidhem pers- Prod-kék 0 0 0
13927 Prod kok Nordstjar VO, pe Prod kok 0 0 0

25216 Prod kok Savar Prod kok 323 698 1021

w
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13923 Prod kok Vast-Teg VO Prod kok 0 0 0
29067 Prod kok O Ersboda, pers Prod kék 125 126 251 240 0,5
N/A Midgard N/A 820 820 360 0,75
Totalt _ 12909 3994 23864 14100 29,39

Endast GYM 2,75

Diff 26 Avdrag fritids 1 13980

29,13

Endast Grund 26,38



51/26 Motion 25/2025: Infor avgiftsfri frukost i skolan; Tobias Holmbom (V) - KS-2025/00758-7 Motion 25/2025: Infér avgiftsfri frukost i skolan; Tobias Holmbom (V) : ~ TN-2025_00884-1 Utrakningar — Maltidsservice 2442255_1_1.pdf

Ar Tot

Forskolan Bergatrollet 74
Forskolan Berghem 74
Forskolan Blakulla 55
Forskolan Botsmark 11
Forskolan Brannan 34
Forskolan Bullmark 24
Forskolan Bole 124
Forskolan Dungen 36
Forskolan Ejderdunet 67
Forskolan Eriksdal 68
Forskolan Ersdungen 65
Forskolan Ersmark 44
Forskolan Flurkmark 20
Forskolan Fréhuset 67
Forskolan Fyren 51
Forskolan Gitarren 50
Forskolan Glaciaren 66
Férskolan Granbacken 72
Forskolan Grénstenen 103
Férskolan Gungan 70
Forskolan Haga 48
Férskolan Haga horsel 11
Fdrskolan Hallbacken 80
Forskolan Hedlunda 94
Forskolan Hornan 53
Forskolan Karet 53
Forskolan Karusellen 61
Forskolan Klumpen 53
Forskolan Kompassen 67
Fdrskolan Korallen 40
Forskolan Kornetten 73
Forskolan Kragen 45
Forskolan Kungsgarden 90
Forskolan Kalmasken 52
Forskolan Linjalen 36
Forskolan Linnéan 90
Forskolan Lundagard 156

Forskolan Luvan 86
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Forskolan Mariedal 18
Forskolan Mariehem 79
Forskolan Marinan 34
Fdrskolan Missionaren 47
Forskolan Mjolken 51
Fdrskolan Morgonstjarna 66
Forskolan Myrstacken 12
Forskolan Malaren 50
Forskolan Mattet 48
Forskolan Nordstjarnan 69
Forskolan Paletten 64
Forskolan Pilbacken 57
Forskolan Plommonet 57
Forskolan Pluto 36
Fdrskolan Prosten 53
Forskolan Reveljen 35
Forskolan Rosendal 85
Forskolan Rymden 49
Forskolan Sanda 68
Forskolan Sandbacken 89
Forskolan Sandgéardan 29
Forskolan Sandvik 99
Forskolan Sjostjarnan 30
Forskolan Skattelden 106
Forskolan Sldjdaren 50
Forskolan Smeden 57
Forskolan Smoéret 67
Forskolan Solbacken 105
Forskolan Solen 52
Forskolan Stengangen 7
Forskolan Stengardan 72
Forskolan Storsjo 87
Forskolan Stocke 103
Forskolan Stocksjo 60
Forskolan Svidjan 17
Forskolan Sérfors 46
Forskolan Tanden 52
Forskolan Tavelsjo 68

Forskolan Teleskopet 51
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Forskolan Tomtebogard 64
Forskolan Transet 16
Férskolan Tvillingen 54
Forskolan Uven 54
Férskolan Vastangard 42
Forskolan Vaxthuset 49
Forskolan Yttersjo 52
Forskolan Angsgarden 32
Férskolan Ostermalm 32
Férskolan Overboda 29

5076
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Ar Tot

Backens skola 157
Berghemsskolan 237
Botsmarks skola 14
Brannlands skola 54
Bullmarks skola 4
Boleangsskolan 278
Carlshojdsskolan 306
Ersdungens skola 148
Ersmarks skola 157
Ersangsskolan 172
Flurkmarks skola 51
Grisbacka skola 321
Hagaskolan 201
Hedlundaskolan 155
Hissjo skola 87
Hoérnefors Centralskola 181
Innertavle skola 88
Kasamarks skola 113
Linblommans skola 124
Mariebergsskolan 231
Mariehemsskolan 170
Obbola skola 158
Rdbéacks skola 97
Rodasels skola 23
Rddéangsskolan 101
Sandalidens skola 164
Sjofruskolan 399
Skargardsskolan 328
Sofiehemsskolan 142
Storsjoskolan 135
Stdcke skola 166
Stdcksjo skola 100
Sévar skola 323
Sédra Alidhemsskolan 157
Sorfors skola 68
Soérmjole skola 67
Tavelsjo skola 93
Tomtebogards skola 238
Taftea skola 137
Vastangards skola 176
Ostermalmsskolan 228
Ostra Ersbodaskolan 125
Osttegs skola 237
Overboda skola 13
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Enhet Arskurs Totalsumma
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Backens skola 25( 25| 23] 25| 49| 51 47 245
Berghemsskolan 36 44| 40| 49| 43| 29| 23 264
Bjorkenskolan 5 5 10
Botsmarks skola 4 5 5 14
Brannlands skola 12 8l 21f 13 54
Brantbergsskolan 46| 40| 42 128
Bullmarks skola 10 15 8| 15 7 4] 13 72
Boledngsskolan 65 50| 63] 61| 66|/ 51| 64 420
Carlshojdsskolan 44| 59| 55| 61 60| 62| 52 393
Carlslundsskolan 188| 187| 170 545
Ersdungens skola 25| 22| 39| 43| 24| 37| 35 225
Ersmarks skola 24 31| 32| 32| 34| 24 177
Ersangsskolan 25| 32| 23] 24| 50| 49| 40| 51| 56| 33 383
Flurkmarks skola 8 gl 11 13| 12| 13| 12 77
Grisbacka skola 50 50| 50| 49| 93] 79 72 443
Grubbeskolan 172| 164| 155 491
Hagaskolan 20| 22| 16| 25| 70| 67| 50| 87| 89| 87 533
Hedlundaskolan 46 19| 41| 24| 23| 24| 17 194
Hissjo skola 15| 23| 17| 13| 20| 13| 12 113
Hoérnefors Centralskola 52 41| 46| 44| 49| 44| 36| 45| 44| 46 447
Innertavle skola 18| 21| 19 13| 12| 22 105
Kasamarks skola 17| 30| 24 21| 28| 20| 18 158
Linblommans skola 27| 24| 16| 34| 17 9] 29 156
Linneaskolan 33| 53| 23 109
Maja Beskowskolan 159 168| 167 494
Mariebergsskolan 47| 41| 49| 48| 41| 45| 48 319
Mariehemsskolan 29( 25| 41 35| 20| 41 22 213
Obbola skola 38 34 41 30 37 41 35 25 27 34 342
Roébacks skola 22 24 22 21 25 24 25 163
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Rodasels skola 15 6 5 3 9 4 7 49
Rodangsskolan 32| 22| 33| 15 102
Sandalidens skola 45| 41 35| 46 167
Sjofruskolan 50|/ 50| 48| 50| 112| 116| 109 535
Skargardsskolan 771 97| 91| 76 341
Sofiehemsskolan 25 26| 22| 27| 23] 21 144
Storsjoskolan 80| 87| 85| 85 99 96 532
Stocke skola 41| 31| 32| 371 21 21] 23 206
Stocksjo skola 15 20 23 16 16 17 11 118
Séavar skola 73 72 55 71 72 62 64 76 74 79 698
Sodra Alidhemsskolan 23| 30| 30| 23 21| 26| 66| 53 55| 48 375
Sorfors skola 17 9| 10f 17| 21| 17| 16 107
Soérmijole skola 17 13 7 14 13 12 10 86
Tavelsjo skola 27 23 26 19 191 20 19 153
Tegs centralskola 145| 154| 140 439
Tomtebogards skola 64 65| 55| 58 242
Taftea skola 25 271 31 23 271 22 33 188
Vastangards skola 42| 38| 31| 41| 44] 39| 48| 51| 42 73 449
Ostermalmsskolan 29 36| 40| 42| 35| 37 34 253
Ostra Ersbodaskolan 32 33| 25| 27 6 5 4 132
Osttegs skola 36| 49| 49| 38| 37| 40| 50 299
Overboda skola 1 6 6 13
Totalsumma 1345]|1347|1351| 1341|1336| 1295|1229|1221| 1257|1193 12915
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Arskurs 1 2 3 4 Totalsumma
Agy 22 27 23 25 97
Dragonskolan 9 12 13 8 42
Forslundagymnasiet 6 6 6 10 28
Midgardsskolan 7 9 4 7 27

GY 1466 1292 1119 20 3897
Dragonskolan 752 682 604 5 2043
Forslundagymnasiet 79 66 53 198
Maja Beskowgymnasiet 305 302 242 14 863
Midgardsskolan 330 242 220 1 793
Totalsumma UGS 1488 1319 1142 45 3994
DRAGONSKOLAN 2085
Forslundagymnasiet 226
Maja Beskowgymnasiet 863
Midgard 820
Totalt 3994

3174

(Ak 4 Maja Beskow = IMS)
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Berakning baserad pa alla grundskolans elever

Larare i fritidshem Personalbehov Personaltathet

Antal AA 553,6 Stadie Barn/AA

Omfattning % 12,5%| Timmar per dag 1 F-3 19,4

Personalkostnad 41 668 162 Ak 4-6 25,0
Ak 7-9 30,0

Berékning baserad pa antal elever utdkning, (utdver elever i fritids idag)

Larare i fritidshem Personalbehov

Antal AA 216,2

Omfattning % 12,5%|Timmar perdag 1

Personalkostnad 16 272 712

Lérare i fritidshem |

Snittlon 2025 Uppr 2026 Semester PO Uppr Méanadskostnad Arskostnad

34 233 4,10% 1,56% 40,02% 146,58% 50178 602 133
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Enhet Grundskola ‘Antal elever Fritidshem Fritidshem 10-tim foraldraledig
Fhlass  Ak13  Akas  Ak7-9  summa oar & summal 64 794 10124  summa
Smena T35 a0 3790 3736 12909] IR 3 % s 124]
Backens skola 25 73 147 0 245 23 72 59) 154 2 1 0| 3
Berghemsskolan 3 133 9% 0 264, 35 129 71 235 1 1 0 2
Bjorkenskolan 0 0 [ 21 21 0 0 0 0 0 0 0 [
tsmarks skola 4 10 [ 0 14 4 10 0 14 0 [ 0 0
Bréannlands skola 12 42 [ 0 12 42 0 54| 0 [ 0 0
Bréntbergsskolan 0 0 0 128 128 0 0 0 0 0 [ 0 0 Personaltathet
Bullmarks skola 10 38 2 0 72 6 32 2 40| 0 1 0 1 [Antal elever [ Fkass  Ak13 _ Aka6  Ak79  Summa stadie Barn/AA
Bol lar 65 174 181 0 420 63 162 451 270, 1 6 [ 7 Fritidshem + 10-tim 1313 3884 1738 o 6935] F3 194
 Carishojdsskolan 44 144 139 0 327 41 156 105 302, 1 3 1 5 lever ¢ rtidshem 7 Ak 4-6 250
Carlshojdsskolan AGR 0 31 35 0 66 0 0 0 0 4 0 0 0 1345 4038 3790 3736 Ak 7-9 30,0
Carislundsskolan 0 [ [ 483 483 0 0 0 0 0 0 0 0
Carlslundsskolan AGR 0 0 0 60 60 0 0 0 0 0 [ 0 0
Ersdungens skola 25 104 % 0 225 2 9 23] 145 1 1 0 2 Personalbehov | Fkiass _ Ak13 _ Ak&6 _ Ak79  Summa
Ersmarks skola 24 95 58 0 77 23 93 39) 155 1 1 0 2 Elever ej frtidshem l 2 B 82 125 216| Personal utéver dagens behov
Erséingsskolan 2 68 132 139 364 2 72 69) 165 0 2 0 2 | Grundskola totalt 69 208 152 125 554| Personal réknat pa samtiga elever
Erséingsskolan AGR 0 1 6 0 17 0 0 0 0 0 ) 0 [
Flurkmarks skola 8 32 37 0 77 8 29 13 50| 0 1 0 1
Grisbacka skola 50 149 244 0 443 49 142 125 316 1 4 o 5|
Grubbeskolan 0 0 0 491 491 0 0 0 0 0 [ 0 0
Hagaskolan 20 63 187 262 532 19 59 19 197 1 3 0 4
Hedlundaskolan 46 84 64 0 194 43 7 148 2 5 0 7
Hissjo skol 15 53 45 0 13 14 50 19 83| 1 3 0 4
Homefors Centralskola 52 131 129 135 447 49 18 10 77 1 3 0 4
Innertavle skola 18 53 34 0 105 18 51 18 87| 0 1 0 1
Kasamarks skola 7 75 66 0 158 16 69 26| 111 0 2 0 2
Linblommans skola 27 74 55 0 156 2 70 27] 123 0 0 0 [
Linneaskolan 0 [ [ 108 108 0 0 0 [ 0 [ 0 0
Maja Beskowskolan 0 0 0 491 491 0 0 0 o 0 [ o o
Mariebergsskolan a7 138 134 0 319 44 128 53 225 0 3 0 3|
Mariehemsskolan 29 100 82 0 211 29 95 42| 166 0 1 [ 1
Obbola skola 38 105 13 86 342 35 99 17 151 2 3 1 5
Robéicks skola 2 67 74 0 163 2 65 10 97| 0 0 [ 0
Rodasels skola 15 % 19 0 48 1 11 0 22| 0 1 0 1
Rodngsskolan 32 70 [ 0 102 31 69 0 100 1 0 o 1
Sandalidens skola 45 122 0 0 167 a1 17 0 158 4 2 0 5
sjofruskolan 50 148 336 0 534, 48 144 204, 396 1 1 0 2
Skargardsskolan 77 264 [ 0 341 7 250 1 322 2 3 o 5|
Sofiehemsskolan 2 75 44 0 144 2 73 40 137 0 2 1 3|
Storsjéskolan 0 0 252 280 532 0 0 134 134 0 [ 0 0
Stécke skola 41 100 65 0 206 39 95 27] 161 2 3 0 5
Stocksj6 skola 15 59 44 0 18 15 56 28] 9| 0 1 0 1
Savar skola 73 198 198 228 697, 69 191 55| 315 2 5 1 8|
Sodra Alidhemsskolan 23 8 a7 221 374, 23 8 51 152 0 1 o 1
Sérfors skola 7 36 54 0 107 17 33 16 66| 0 2 0 2
Sormjdle skola 7 34 35 0 86 17 33 7 67| 0 0 0 0
Tavelsio skola 27 68 58 0 153 26 58 9 93| 0 [ 0 0
Tegs centralskola 0 0 [ 438 438 0 0 0 0 0 0 0 0
Tomtebogards skola 64 178 0 0 242, 59 73 0 232 2 3 0 5
Téftea skola 25 81 82 0 188 23 76 32| 131 2 3 1 5
Vaistangards skola 42 110 131 165 448 40 99 32 71 2 3 [ 5
Ostermalmsskolan 29 18 106 0 253 27 15 4] 226| 0 1 0 1
Ostra Ersbodaskolan 32 72 0 0 104 34 75 12 121 1 4 0 E
Ostra Ersbodaskolan AGR 0 13 15 0 28] 0 0 0] 0 0 0 0 0
Ostegs skola 36 136 127 0 299 35 130 65/ 230) 1 4 0 5
|Overboda skola 1 12 0 0 13 1 12 0 13] 0 0 0] 0]
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2025-11-10

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00492

Uppfoljning kommunstyrelsens egna verksamheter
2025

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens beslutar att:

- godkdnna uppfoljningen for 2025
- godkdnna uppfoljning av internkontrollplanen fér 2025
- deninterna kontrollen dr dndamalsenlig och tillracklig

Arendebeskrivning

Alla namnder, inklusive kommunstyrelsen, ska géra en uppfdljning
tertialvis. Uppfoljningen bestar dels av en fordjupad uppféljning av
verksamhetsplan, dels en sammanfattad rapport som ar den formella
uppfoéljning som ligger till grund for styrelsens uppsiktsplikt. Da
kommunstyrelsen har det samordnande ansvaret for inriktningsmal och
program ingar daven den uppfdljningen i kommunstyrelsens rapportering.

Uppfdljning och rapportering kring kommunstyrelsens tillvaxtanslag
redovisas separat.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
Bilaga 2. Fordjupad uppfoéljning av verksamhetsplan 2025
Bilaga 3. Uppfdljning internkontrollplan 2025

Bilaga 4. Uppfoljning inriktningsmal och program

Beredningsansvariga
Urban Blomdal, Malin Degerman, Dan Gideonsson, Sara Nordstrém

Elin Pietroni Lena HOook Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Kommunstyrelsens rapport till Kommunstyrelsen 2025

Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en forvaltning, stadsledningskontoret som leds av

stadsdirektor.

Grunduppdrag
Bed6mning av kommunstyrelsens grunduppdrag
Kommunstyrelsens grunduppdrag i sin helhet I hog grad uppfyllt

Bedomning och motivering

Utifran direktiv fran fullmaktige har styrelsen konkretiserat sin planeringi en
verksamhetsplan for 2025. Bedémningen av grunduppdraget vilar pa i vilken grad
verksamhetsplanen har verkstéllts (finns separat uppfoljning). Da vasentliga delar i
verksamhetsplanen ar genomforda eller i hog grad uppfyllda bedéms grunduppdraget vara i

hog grad uppfyllt.

Verksamhetens utveckling och vasentliga hiandelser

| tabellen nedan redovisas vasentliga delar av kommunstyrelsens grunduppdrag och resultat

av genomforande.

Kommunstyrelsens | Uppfoljning Bedomning
grunduppdrag

Styrning, ledning och | Genomférande av styrelsens Uppsiktsplikten tillgodoses Hog grad
samordning uppsiktsplikt (extern genom kontinuerlig kontroll av | uppfyllt
revisionsgranskning) fasta moment samt genom

tilldmpning av rutin for
avvikelsehantering ekonomi
och genom inhdmtande av
information fr bolag, néamnder
och 6vr. verksamhet.
Beredning av forslag till
forstarkning och formalisering
av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt sker i enlighet
med beslut i KS per 11 nov.
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Genomfdrande av Fullmaktige har fatt Hog grad
overgripande planerings- och | information och relevanta uppfyllt
uppfoljningsprocess beslutsunderlag. Revidering av

riktlinje pagar bland annat

kring dversyn av

investeringsprocessen.
Efterlevnad god ekonomisk God ekonomisk hushallning Hog grad
hushallning innebar att bade kommunens | uppfyllt

finansiella mal och

verksamhetsmassiga

grunduppdrag uppnas.

Kommunstyrelsens foljer upp

ekonomin manadsvis och

namndernas grunduppdrag i

samband med delarsbokslut

och arsbokslut.

Arbete pagar med att ta fram

langsiktiga finansiella mal, samt

att arbeta in de nya riktlinjerna

for god ekonomisk hushallning i

riktlinjer for bl.a. planering och

uppfoljning.
Ansvar som anstéllande Avtalsrorelse avslutades utan Hog grad
myndighet konflikter och i tid. uppfyllt

Lonekartlaggning visar inte pa
nagra osakliga loneskillnader
relaterat till kon. Chefsstdd och
traineeutbildningar genomférs
med gott resultat.

Beredning infor och | Efterlevnad riktlinje for Implementerad process Hog grad
uppfoljning av styrdokument (Oversyn 2 ggr/ar) leder till mer| uppfyllt
kommunfullmaktiges aktuella och relevanta

beslut styrdokument och battre

oversikt 6ver helheten. Arbete
pagar med uppfdljning och
koppling till ordinarie
uppfoéljningsprocess.

Uppféljning av Sammanstéllning av motioner | Hog grad
motionshantering som ar under beredning har uppfyllt
redovisats till KF i april och
oktober 2025.

Motionshanteringen haller sig
inom den stipulerade tiden (ett
ar), med ett undantag.

Utveckling av Uppfoljning av inriktningsmal i | Bedémning av maluppfyllelse Hog grad
strategiskt viktiga delars- och arsrapport och resultat ar tillstallda uppfyllt
omraden fullmaktige. Fordjupad

uppféljning och
kunskapsunderlag finns dven
pa externwebben.
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Utveckling av modell for Tydligare ledningsstruktur med | Hog grad
programhantering starkare beslutsmandat. uppfyllt
Ansvar for mal har blivit
tydligare pa namnds och
bolagsniva. Ett program har
fatt tydligare fokus infor 2026.

Fokusomraden

Forutom aterkommande delar av grunduppdraget har forvaltningen jobbat med ett antal
gemensamma fokusomraden under aret. Det handlar till exempel om att 6ka kontinuitet och
forsorjningsférmaga utifran ett beredskapsperspektiv, skapa férutsattningar for mer
datadrivna arbetssatt, utmaningar kring kompetensforsorjning, starka kapaciteten for

klimatomstallning och starka Umeads position som norra Sveriges storsta stad.

Andra handelser av vikt

Kommunstyrelsen har enligt beslut i kommunfullmaktige ansvar for kommunens
visselblasarfunktion. Visselblasarfunktionen har under stor del av aret statt utan styrgrupp

vilket medfort att inkomna arenden ej hanterats.

Under varen 2025 beslutades om en oberoende granskning av visselblasarfunktionen.
Utifran granskningen har kommunstyrelsen hdsten 2025 beslutat om ett antal uppdrag for
att dteruppratta fortroende och andamalsenlighet i kommunens visselblasarfunktion och en
tillfallig forstarkt styrgrupp har utsetts av kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott.
Forslag till riktlinje for Umea kommuns visselblasarfunktion kommer att presenteras for

kommunstyrelsen under varen 2026 och darefter ska varaktig organisation implementeras.

Central krisledning aktiverades for att omhanderta konsekvenserna och samordna den
interna hanteringen av en cyberattack som drabbade leverantéren Miljodata under augusti.
Efter ett par veckor var det faststallt att Umea kommun var férskonade fran lackta

personuppgifter och krisledningen avvecklades.

Namndens arbete med inriktningsmal och program

Kommunstyrelsen har ett samordningsansvar for samtliga inriktningsmal och program.
Under 2025 har arbetet fokuserat pa tydliggora ansvar och roller i programstrukturen genom
att tydligare koppling till befintliga ledningsstrukturer. Samtliga program leds av den hogsta
tjanstemannaledningen inom kommunkoncernen, vilket ger 6kad tydlighet i ansvar och
beslutskraft. Programmet for social hallbarhet har fatt ett tydligare fokus och smalnats av
vilket ger battre forutsattningar for konkret resultatleverans i samverkan mellan

forvaltningar och bolag.
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Arbetet med att 6ka takten i klimatomstallningen har fortsatt att utvecklas under aret

genom bland annat att samordning av projekt med hog klimatnytta och extern

finansieringspotential.

Arbetet med att utveckla férmagan att bidra till hallbar tillvaxt genom extern finansiering

fortsatter. Samordningen inom kommunkoncernen ar pa vag framat och bedéoms som

avgorande for att langsiktigt starka kapaciteten for strategiska klimatatgarder och hallbar

tillvaxt. Kommunstyrelsens roll i att samordna, paketera och folja upp projektinsatser utgor

en viktig forutsattning.

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

Uppdrag Motivering/kommentar

2024:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att se
over kommundvergripande
malstyrning och planering som
tillkom fore inférandet av
kommunens nuvarande styrmodell
och ta fram forslag for hur saddan
styrning kan inordnas inom ram fér
kommunfullmaktiges styrning via
inriktningsmal och program.
2023:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och namnderna i
uppdrag att 6ka omstéllningen av
namndernas verksamheter for att
klara grunduppdraget i takt med att

personalbristen dkar.

Modell for aktualitets- och relevansprévning av Delvis

befintliga styrdokument ar implementerad och genomfort
bedoms vara andamalsenlig. Genom att aktualitets-
och relevansprovning genomfors systematiskt och
aterkommande (2 ggr/ar) prévas aldre styrning allt
eftersom. Vid sadan prévning undersoks maojlighet om
aldre styrning ska fasas ut eller om den ska revideras sa
den kan kvarsta/infogas inom ram for inriktningsmal
och program. Arbetet tar tid men genomférs med
systematik och envishet.

Arbete med fordjupad analys av framtida tillgang till Delvis
och efterfragan av kompetens dr genomférd och genomfort
hanterad i berérda namnder. | de fall fordjupad

samverkan mellan forvaltningar patalats sa arbetar

berérda forvaltningar vidare med fragan.

Forhoppningen om att den férdjupade analysen skulle
leda till en tydligare langsiktig inriktning for
omstallning av ndmndernas verksamhet har dock ej
infriats. De ndmnder som sen tidigare haft en sadan
langsiktig inriktning har uppratthallit den och anvant
analysen av framtida kompetensbrist for att forstarka

och fordjupa tidigare arbete.

For att bredda ansatsen och ta med fler parametrar
som ar vasentliga fér formulering av framtida inriktning
for respektive namnd ar tillaggsuppdrag 2025:1 och
den analys av demografiska forandringar som ingar en

viktig komplettering.
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Uppdrag Motivering/kommentar

2023:2 Arbetet sker pa ett flertal olika satt for att astadkomma Jellgleliaiio) e
Kommunfullmaktige ger forflyttning i enl. med 2023:1. Ett exempel pa sadant
kommunstyrelsen och namnderna i samarbete ar arbetet med datadriven kommun dar

uppdrag att 6ka samarbetet och Stadsledningskontoret samarbetar med teknik- och
ansvarstagandet over forvaltnings- fastighetsforvaltningen for att ge stdd till kommunens

och namndgranser. namnder/forvaltningar.

2023:3 Uppdraget ar genomfort och redovisat Genomfort

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda forutsattningarna for ett

inrattande av ett klimatpolitiskt rad.

2022:11 Reviderad policy och riktlinje beslutades av Genomfort
Kommunfullmaktige ger kommunfullmaktige i oktober. Implementering pagar.
kommunstyrelsen i uppdrag att

genomfora en revidering av

upphandlingspolicyn och tillhérande

riktlinjer.

2021: 8 Kompetenshdjande insatser inom omradet ar Delvis
Kommunfullméaktige ger genomfdrda. Arbete med lokal lagesbild ar utvecklat genomfort
kommunstyrelsen i uppdrag att for att fanga upp risker for valfardsbrott. En

tillsammans med kommunens grundstruktur ar framtagen for att motverka

namnder och bolag undersoka risken  mdjliggorare. Stod till myndighetsutévning inom stod-
for att skattemedel, som bekostar och omsorg for att upptdcka valfardsbrott har tagits
verksamheter inom valfardssektorn,  fram tillsammans med nationell samverkansgrupp
aven med annan utforare én “CURA”.

kommunen, anvands pa ett felaktigt

satt och/eller i kriminellt syfte, till Under hdsten har Sikerhetsenheten inlett arbetet med
exempel for att finansiera att ta fram kommunovergripande strukturer och
organiserad brottslighet, samt att ta  styrning for att motverka valfardskriminalitet.

fram forslag pa atgarder for att

forebygga och forhindra detta.
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Personaluppfdljning

Namndens arbete for att na personalpolitiska mal

Kommunstyrelsen Bedémning av namndens arbete

med personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsorjningen genom att  Enligt plan
vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger Enligt plan
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet fér antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa Enligt plan

friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hiandelser inom méalomradena

Kompetensforsoérjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

Kompetensforsorjningen ar en fortsatt utmaning for verksamheterna inom
Stadsledningskontoret. Forvaltningen har darfor fortsatt att utveckla och arbeta for att
behalla vara medarbetare, bland annat genom deltagande i det EU-finansierade projektet
SAMBA, som syftar till att finna nya former for att knyta samman rehabiliterings- och
kompetensforsorjningsprocesserna och darigenom foérutsattningar att finna nya vagar

tillbaka till arbete for medarbetare som drabbats av ohélsa.

Ledarskap (mal 6)

Med syfte att erbjuda chefer vid Stadsledningskontoret ett utdkat stod och battre
forutsattningar for sitt ledarskap, utokades HR-funktionen inom forvaltningen fran 50 till 100

procent. En HR-chef pa heltid anstalldes under 2025.

Genom en organisatorisk forandring har chefstatheten sdkerstéllts under aret, vilket innebar
att antalet medarbetare per chef ar fortsatt lagre an riktvardet 30 for samtliga chefer inom
forvaltningen. Ambitionen ar att bibehalla en chefstathet som ar lagre an riktvardet. Nar

antalet anstallda narmar sig 30 vidtas darfor atgarder som sdkerstaller att gransen halls.

Med syfte att erbjuda chefer vid Stadsledningskontoret ett utdkat kollegialt stod, har SLKs
chefsforum aterupptagits under 2025. Vid métena majliggors erfarenhetsutbyte och dialoger

mellan chefer samt dven kompetenshojande insatser for cheferna pa olika teman.

Under 2025 har det, utéver de ordinarie erbjudandeutbildningar fér chefer i kommunen,

funnits mojlighet for chefer inom SLK att delta vid sex frukostseminarier med olika teman
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samt vid den kommungemensamma ledardag pa Temat Béttre tillsammans, som bland annat

dgnades at fragor som Psykologisk trygghet och Umea véaxer tryggt och sikert.

Friskfaktorer (mal 7)

Fokus i 2025-ars handlingsplan fér systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) och aktiva Gtgdrder
var aterhamtning och arbetsbelastning, vilket identifierades som utvecklingsomraden bland

medarbetarna pa Stadsledningskontoret.

Chefer har med stod av ett material som tagits fram av SLK-HR, kunnat arbeta med fragan
om aterhamtning pa arbetsplatstraffar. Fokus pa 2025-ars SLK-dag, till vilken samtliga

medarbetare inom forvaltningen bjuds in, var aterhamtning i arbetslivet,

Vid tidig signal om ohdlsa initierar och genomfoér chef ett samtal med medarbetaren och om
det krdvs gors darefter anpassningar av medarbetarens arbetsuppgifter. Vid behov utarbetar

chef och medarbetare tillsammans dven en rehabiliteringsplan.

Den totala sjukfranvaron inom férvaltningen har under 2025 varit relativt oférandrad
jamfort med 2024 (-0,4%), dock kan noteras att sjukfranvaron bland kvinnor minskat nagot (-
0,8%) medan sjukfranvaron for man i viss man har okat (+0,5%). En tendens som aven

speglas i andelen langtidsfriska. Sjukfranvaron for SLK ligger val under det av

personalndmnden faststdllda malvardet for 2025, se tabell nedan.

e AT e o

Sjukfranvaro, totalt i procent
av anstalldas sammanlagda

ordinarie arbetstid

Andel langtidsfriska (%) 60 76 82 78 74 81 76
Andel heltidsanstallda (%) 92 95 90 93 95 90 94
Andel skyddsombud som har 100 - 100 100 - 100
genomgatt introduktion (%)

Andel chefer med max 30 100 100 100 100 100 100
medarbetare (%)

Medarbetarenkaten, 5,2 5,3 5,2 5,2 5,3 5,2

medelvarde
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Ekonomiuppfoljning

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

Under aret har inga handelser av vasentlig betydelse intraffat.

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

Kommunstyrelsen redovisar 2025 en positiv budgetavvikelse pa 105,4 mnkr.
Kommunovergripande kostnader bestaende av bland annat avskrivningar, pensioner och
arbetsgivaravgifter redovisar en positiv avvikelse mot budget med 102,4 mnkr. Avvikelsen
avser framst lagre pensionskostnader beroende pa lagre inflation &n férvantat men aven
positiva resultateffekter av gottgorelse fran och vardeférandring i pensionsstiftelsen. Vidare
redovisar krafthandeln battre resultat beroende pa hogre produktion och forséljning under

november-december.

Kommungemensamma avgifter redovisar ett mindre underskott mot budget framst pa grund

av hogre bidrag for drift av resecentren.

Stadsledningskontoret redovisar ett mindre dverskott mot budget som beror pa hogre

forsaljning av exploateringsfastigheter.

Kommunstyrelsens budgetavvikelse for aret ar 60,4 mnkr battre an prognosen per sista
augusti. Det forbattrade resultatet beror framst pa lagre kostnader i den senaste
uppdaterade pensionsprognosen, samt att resultatet for krafthandelsverksamheten blev

betydligt hogre sista tertialet an vad som var prognosticerat.

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
avvikelse avvikelse rapport avvikelse
2025 2024 jan-aug 2025
Verksamhetens 307,5 421,0 113,5 528,7 203,2 352,5 68,5
intakter
Verksamhetens -1623,2 -1631,3 -8,1 -1759,4 -150,0 -1623,2 -8,1
kostnader
Verksamhetens -1315,7 -1210,3 105,4 -1230,7 53,3 -1270,7 60,4

nettokostnad
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Investeringar

Investeringarna redovisar en positiv budgetavvikelse pa 172,0 mnkr for perioden. Den
positiva avvikelsen avser framst mark- och exploateringsprojekt och beror pa forskjutningar
orsakade av forseningar i planeringsprocessen. Avvikelserna avser framst forseningar av

projekten Klockarbacken, Obbola, Teg och Olofsdal.

Utover mark- och exploateringsprojekt avviker investeringar i kraftverksamheten samt

elektrifiering bussdepa.

Budget- Prognos vid | Prognosavvikelse

awvikelse rapport

2025 jan—-aug 2025
Verksamhetens -324,4 -152,4 172,0 -431,2 -191,4 40,0

nettoinvesteringar

Ombudgetering av investeringar

Infor 2026 foreslas inga ombudgeteringar.

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har inga externa utforare av vasentlig betydelse.

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse

Kommunstyrelsen har ingen avtalssamverkan av vasentlig betydelse.
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Bakgrund

Rapporteringen for perioden jan-aug 2025 bygger pa en uppféljning av kommunstyrelsens
verksamhetsplan for 2025.

Organisation kommunstyrelsens verksamheter

Kommunstyrelsen bestar av 15 ledamoter och 15 ersattare. Presidiet bestar av ordférande samt
forste och andre viceordférande. Ordférande &r Hans Lindberg (S)

Kommunstyrelsen har tre utskott; ett naringslivs- och arbetsutskott, ett planeringsutskott samt ett
hallbarhetsutskott. Utskotten har sju ledamoter och sju ersattare.

Nedan finns schematisk beskrivning av organisation med utskott, samverkansorgan och
verksamheter.

Kommun-
styrelse

KS Naringslivs- KS Hallbarhets- KS Planerings-
och arbetsutskott utskott utskott

Umea kommuns
funktionshinder-

Stadsdirektor id

Umea kommuns
landsbygds-

Samhillsskydd Naringsliv och Demokrati och P utvecklingsrad
och beredskap platsutveckling juridik

Umeés
interreligiésa rad

Strategisk Mark och Ekonomi och
utveckling exploatering styrning

Figur 1: Schematisk beskrivning av Kommunstyrelsens organisation.

Kommunstyrelsens verksamhet bedrivs i en forvaltning, stadsledningskontoret som leds av
stadsdirektor. Styrelsens och styrelsens utskott har forvaltningen till stod for att verkstalla
grunduppdrag samt de ansvar och ataganden som kommunfullméktige delegerat till
kommunstyrelsen eller ansvar/uppdrag som kommunstyrelsen ar alagd enligt lagstiftning
/forordning. Forvaltningen ar indelad i 4tta avdelningar. Under aret har en ny stadsdirektor
rekryterats. Under viss period har avgaende och tilltradande stadsdirektor jobbat samtidigt.

Inom stadsledningskontoret finns tre verksamheter som arbetar pa uppdrag av annan namnd;

Umearegionens brandférsvar inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap samt valkansliet
och overformyndarenheten inom avdelningen fér demokrati och juridik.

Kommunstyrelsens verksamheter Arsarbetare | Arsarbetare
31 dec 2025 2025 (3a) 2024 (3a)
2 1

Stadsdirektor 2

HR 65 62,55 65,8
Ekonomi och styrning 50 50 50
Strategisk utveckling 40 40 37
Mark och exploatering 23 23 21
Néringsliv och platsutveckling 19 18 20
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Demokrati och juridik (exkl. Valkansli och Overférmyndarverksamhet) 20 17,5 17,8
Kommunikation 15 15 13,25
Samhallsskydd och beredskap (exkl. Umearegionens brandférsvar) 11 11 11
Totalt 244 239,05 336,85

Kommunstyrelsens grunduppdrag

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt foljer upp
och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen
ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha uppsikt ver kommunens
namnder, bolag och av kommunen férvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infér kommunfullmaktige och
ansvara foér uppféljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt viktiga
omraden som ej fordelats till annan namnd, exempelvis kommundvergripande arbete med social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt bostads- respektive
markforsérjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for:

e Kommunkansli, arkiv och juridik e naringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor & I6nehantering e sakerhet och trygghet

e ekonomi, styrning & upphandling o strategisk utveckling & innovation
e kommunikation e oversiktsplanering

e markforsorjning och exploatering

Kommunstyrelsen ar daven anstallningsmyndighet for kommunens samlade forvaltningsorganisation
och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.
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Uppféljning av kommunstyrelsens grunduppdrag

Grunduppdrag/deluppdrag Bedomning

Kommunstyrelsens grunduppdrag i sin helhet | hog grad uppfylit
HR I hog grad uppfyllt
Ekonomi och styrning | hog grad uppfyllt
Strategisk utveckling | hog grad uppfyllt
Mark och exploatering I hog grad uppfylit
Naringsliv och platsutveckling I h6g grad uppfyllt
Demokrati och juridik I hog grad uppfyllt
Kommunikation | hog grad uppfyllt
Sambhillsskydd och beredskap I h6g grad uppfyllt

Kommunstyrelsens | Uppfoljning

grunduppdrag
Styrning, ledning Genomfdrande av Uppsiktsplikten tillgodoses genom | Hog grad
och samordning styrelsens uppsiktsplikt kontinuerlig kontroll av fasta uppfyllt

moment samt genom tillampning
av rutin for avvikelsehantering
ekonomi och genom inhdmtande
av information fr bolag, ndmnder
och 6vr. verksamhet. Beredning av
forslag till forstarkning och
formalisering av kommunstyrelsens
uppsiktsplikt sker i enlighet med
beslut i KS per 11 nov.

Genomfdérande av Fullmaktige har fatt information Hog grad
overgripande planerings- och relevanta beslutsunderlag. uppfyllt
och uppfoljningsprocess Revidering av riktlinje pagar bland

annat kring dversyn av
investeringsprocessen.

Efterlevnad god ekonomisk | God ekonomisk hushallning Hog grad
hushallning innebar att bade kommunens uppfyllt

finansiella mal och

verksamhetsmassiga grunduppdrag

uppnas. Kommunstyrelsens foljer

upp ekonomin manadsvis och

namndernas grunduppdrag i

samband med delarsbokslut och

arsbokslut.

Arbete pagar med att ta fram

langsiktiga finansiella mal, samt att

arbeta in de nya riktlinjerna fér god
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ekonomisk hushallning i riktlinjer
for bl.a. planering och uppféljning.

Ansvar som anstallande Avtalsrorelse avslutades utan Hog grad
myndighet konflikter och i tid. uppfyllt
Lonekartlaggning visar inte pa
nagra osakliga loneskillnader
relaterat till kon. Chefsstdd och
traineeutbildningar genomférs
med gott resultat.

Beredning infor och | Efterlevnad riktlinje for Implementerad process (Oversyn 2 | Hog grad
uppfoljning av styrdokument ggr/ar) leder till mer aktuella och uppfyllt
kommunfullmaktige relevanta styrdokument och battre

s beslut oversikt over helheten. Arbete

pagar med uppfoljning och
koppling till ordinarie
uppfoljningsprocess.

Uppfdljning av Sammanstallning av motioner som | Hog grad
motionshantering ar under beredning har redovisats | uppfyllt
till KF i april och oktober 2025.
Motionshanteringen haller sig
inom den stipulerade tiden (ett ar),
med ett undantag.

Utveckling av Uppféljning av Bedémning av maluppfyllelse och | Hog grad
strategiskt viktiga inriktningsmal i delars- och | resultat ar tillstallda fullméaktige. uppfyllt
omraden arsrapport Fordjupad uppféljning och
kunskapsunderlag finns dven pa
externwebben.
Utveckling av modell for Tydligare ledningsstruktur med Hog grad
programhantering starkare beslutsmandat. uppfyllt

Ansvar for mal har blivit tydligare
pa namnds och bolagsniva. Ett
program har fatt tydligare fokus
infor 2026.

Uppfoljning av 6vergripande fokusomraden for 2025

Kontinuitet och forsérjningsférmaga

Under aret har en forstudie gallande kontinuitetshantering genomforts med raddningstjansten som
pilotverksamhet. Arbetet ar till stor del slutfort, kvarstar att sammanfatta arbetet i en slutrapport.

Arbetet med forsérjningsberedskap sker inom tekniska ndmndens verksamheter med stod fran
Sdkerhetsenheten.

Datadriven kommun

Arbetet med att bygga férmagor och skapa forutsattningar for ett mer datadrivet arbetssatt i
kommunen har pagatt under aret i samarbete mellan avdelningen for digitalisering och IT och



52/26 Uppfdljning kommunstyrelsens verksamheter 2025 - KS-2025/00492-8 Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter jan -dec 2025 : 2. KS férdjupad uppfoljning av verksamhetsplan 2025

stadsledningskontoret. Kommunens verksamheter ar positiva och ser stor potential till
tidsbesparingar nar det galler ett mer datadrivet arbetssatt.

Strategin inom objektet ar att fordela utvecklingsresurserna mellan att arbeta brett inom ramen for
respektive IT-objekt och arbeta djupt genom att ha en verksamhet i fokus hela tiden. Under varen var
dldreomsorgen i fokus och under hésten har gymnasiet och vuxenutbildning/arbetsmarknad varit i
fokus. Initiativ som beddms ha potential att spara tid genom effektivisering av arbetsprocesser och
ge forbattrad formaga att arbeta datadrivet inom kommunen prioriteras.

En viktig erfarenhet fran arbetet ar vikten av att avsatta resurser i verksamheten bade inom ramen
for sjalva fokusarbetet, men ocksa for att kunna implementera eventuella nya arbetssatt i det
ordinarie arbetet i verksamheten for att na den dnskade och potentiella effekten.

Under aret har ocksa en juridisk bedomning av Microsoft och molntjanster, med fokus pa GDPR och
Offentlighet- och sekretesslagen genomforts. Arbetet sker i ndra dialog med juridik,
informationssdkerhet och dataskyddsombud.

Omstiéllningskapacitet (tillaggsuppdrag 2023:1 och 2023:2)

Redovisas under avsnittet tillaggsuppdrag.

Positionsutveckling

Arbetet med att starka Umeas position fortsatte under aret i samma riktning. Det resulterade
vélplanerad och effektfull ndrvaro pa motesplatser som Vasterbotten pa Grand, Business Arena,
Motesplats Lycksele, Almedalen och Digital Motesplats Vasterbotten. Det lagger fortsatt grunden for
kommunens utvecklingsarbete for att positionera kommunen i fler forum. Ett resultat av arbetet ar
att etablera Framtidsforum Norr under 2026. Detta for att skapa en egen arena dar Umea, som norra
Sveriges storsta stad, kan skapa en plats som bjuder in och gar fore.

Samarbetet med de kommunala bolagen fortsatte att utvecklas under aret. Konkreta exempel syns i
den beréattelse, “Umea vaxer med omtanke”, som etablerats for hela kommunkoncernen.
Kommunen har dven genomfort gemensamma paverkansinsatser som synts kring E12, Umea Eco
Industrial Park samt nya och méjliga etableringar. Det starker den samlade positionen langsiktigt
samtidigt som det skapar ett gemensamt ramverk for kommunkoncernen. Arbetet fortsatter 2026.

Klimatinvestering

Arbetet har under perioden fokuserat pa hur man kan starka den ekonomiska kapaciteten for
klimatomstallning. Fokus har legat pa att identifiera behov och fa kunskap om alternativa
finansieringslésningar, bland annat genom deltagande i ett EU-natverk samt strategisk dialog med
finansiella aktorer.

Parallellt har arbetet med portféljstyrning utvecklats i syfte att samordna och prioritera
klimatrelaterade utvecklingsprojekt med hog genomférandekapacitet, hog klimatnytta och potential
for extern finansiering. Arbetet har 6kat medvetenheten om klimatatgarder som strategiska atgarder
men det kvarstar behov av att tydliggéra roller, bedoma klimatnytta mer systematiskt och starka
samordningen mellan ekonomi- och klimatarbete i planeringsprocesserna.
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Uppféljning kommunstyrelsens verksamheter

HR

HR-avdelningen har till uppgift att stddja kommunens verksamheter sa att de kan uppna sina mal och
bidra till att Umea kommun &r en attraktiv arbetsgivare som klarar kompetensférsorjningen.
Huvuduppgiften ar att ta ansvar for en enhetlig och konsekvent tillampad personalpolitik hos
arbetsgivaren som helhet.

HR-avdelningen ska tillhandahalla, utveckla, forvalta och folja upp strukturer, system och processer
for:

¢ Forhandling och arbetsratt ¢ Ledarskap, medarbetarskap,

« Lénebildning forandringsledning och vardegrund
e Aktiva atgarder mot diskriminering * Oms'tall.nmgskapaatet och lérande
organisation

e Systematiskt arbetsmiljdarbete
y ) ¢ Kompetensforsorjning och rekrytering

¢ Rehabilitering och anpassning

Kompetens- Kommungemensam| Samordningen av kommunens Hog grad
forsorjning kompetens- kompetensforsorjningsarbete har forstarkts
forsorjningsplan utifran strategi attraktiv arbetsgivare. Bland

annat genom arbete med
kommungemensamma arbetsgivarvarumarket,
fortydligad process for kompetensbehovs-
prognos och gemensam aktivitetsplanering och
kostnadsfordelning mellan néamnderna. Ny
kommungemensam
kompetensforsorjningsplan har arbetats fram
samt stdd ldmnats sa att alla ndmnder infor
2026 har en egen.

Lonebildning, Lonekartlaggning Lonekartlaggningen for 2025 visade att det inte, Hog grad

avtal och utfall i relation | fanns nagra osakliga I6neskillnader relaterat till

[6nebildning till riktlinje for kon. Efterlevnad av riktlinje for |6nestrategiska
I6nestrategiska fragor har foljts upp och aterkopplats till
fragor Personalnamnden.

Arbetsmiljo/ Uppfoljning av det | Arlig uppfdljning av SAM/OSA som bygger pa Hog grad

aktiva atgarder | systematiska medarbetarundersokningen hésten 2024 visar
arbetsmiljoarbetet | pa hog svarsfrekvens, hog andel arbetsplatser
(process) med handlingsplaner/mal och an mer
integrerad process att jobba med aktiva
atgarder.
Uppféljning av Uppféljning av aktiva atgarder ar en Hog grad
aktiva atgarder for | kombinerad process med arlig uppfoljning av
att férhindra SAM/OSA som bygger pa
diskriminering medarbetarundersdkningen och tillhérande
(process) systematik med aterférande av resultat, analys



52/26 Uppfdljning kommunstyrelsens verksamheter 2025 - KS-2025/00492-8 Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter jan -dec 2025 : 2. KS férdjupad uppfoljning av verksamhetsplan 2025

och atgarder pa varje arbetsplats. Dartill dialog
i samverkan pa alla fackliga samverkansnivaer
infor presentation av férslag och handlingsplan
for varje namnd. Dartill uppféljning av
processen som helhet arligen och en
kommungemensam handlingsplan.

Arbetssatt for att Under aret har ytterligare steg tagits for att Hog grad
battre mata och battre kunna mata och analysera atgarder i

analysera atgéarder i | relation till alla diskrimineringsgrunder pa en

relation till organisatorisk niva. Darfor infordes ytterligare
diskrimineringsgrun | bakgrundsfaktorer fér enkdten 2024 som legat

derna till grund for analys och atgarder i

verksamhet/namnder 2025. Genom
dialogmoten med fackliga féretradare pa
respektive samverkansniva ges dven ytterligare
fler perspektiv vid analysen.

Ledarskap Atgarder forattna | Insatser har under aret genomforts for att Viss grad
medarbetar- breddad rekrytering| bredda rekryteringen till det
skap till ledningsarbete kommungemensamma traineeprogrammet

som ar en viktig rekryteringsgrund till manga
chefstillsattningar i Umea kommun.

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Ansvar som anstéallande myndighet innebér att KS sarskilt ansvarar for 16n, kollektivavtal, delegation
och det gemensamma arbetsgivarskapet. Avtalsrorelse 25 avslutades utan centrala konflikter och
utbetalning av nya loner skedde lokalt i tid. Ny arbetsvardering pa plats som omfattar samtliga yrken
i Umea kommun och utgdr grundforutsattning for implementering av kommande
I6netransparensdirektiv. Process for dispensforfarande av 11-timmars dygnsvila efterlevs i hog

grad. Rutiner for att minska antalet och hantera uppkomna léneskulder har kommit pa plats och
borjar ge viss effekt.

Obligatoriskt chefsintroduktionsprogram har genomférts och kompletteras med férvaltningsspecifik
introduktion. Traineeprogram genomfors med hogt bidrag till chefsforsérjningen. For att behalla fler
chefer finns nu Sveriges forsta natverk for unga chefer, samt nytt ledarskapsprogram for chefer som
leder chefer.

Processen for friska och attraktiva arbetsplatser efterlevs och 93 procent av alla arbetsplatser i
kommunen redovisar en uppdaterad handlingsplan och analys for arbete med arbetsmiljé och aktiva
atgarder. Analysstod fér namndernas kompetensforsorjningsplaner finns pa plats och samtliga
namnder integrerar planeringen i verksamhetsplaneringen infér 2026. Nya interna
rekryteringsriktlinjer ar framtagna utifran ett verksamhets- och kandidatperspektiv for trygg och
effektiv rekryteringsprocess. Stod ges till forvaltningar for starkt efterlevnad. Beslut fattades under
aret om registerkontroller infor anstéllning for arbete inom aldreomsorg och
funktionshinderverksamhet med vuxna samt fortydligande om brett nyttjande av befintlig
lagstiftning rorande framst barn och unga.

Objektsledning for HR-objektet ar nu resurssatt fran HR-verksamhet och Dolt for att sdkerstalla trygg
och professionell drift och utveckling av den processtédjande IT-miljon. Objektplan och aktiviteter
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har aven prioriterats om till foljd av lardomar och slutsatser fran Miljodataintranget under hésten
och tillhérande forberedelse infor ny cybersakerhetslag samt nya arbetsformer for att riskvardera
och arbeta med informationssdkerhetsfragorna inom personalsystemen.

Att behalla medarbetare och 6kad rorlighet for omstallning ar gemensamt prioriterat. SAMBA-
projektet ar ett metodstod for att utveckla arbetsformerna som majliggor detta och i hogre grad
nyttjar kompetens- och omstallningsavtal (KOM KR) och bidrar till rorlighet pa lokal arbetsmarknad.

Ekonomi och styrning

Avdelningen fér ekonomi och styrning har i uppdrag att skapa férutsattningar for en god ekonomisk
hushallning, detta innebar att avdelningen ska stddja kommunstyrelse och kommunfullméaktige och

stadsledning med relevanta och adekvata beslutsunderlag inom ekonomi- och anskaffningsomradet.
Avdelningen ska dven tillhandahalla, utveckla och forvalta strukturer, system och processer for:

* Budget & investering * Bokforing & Redovisning
e Finansiering ¢ Uppfdljning & rapportering
¢ Anskaffning (upphandling & inkop) e Styrning och samordning

Avdelningen ansvarar dven for att félja upp och utvardera huruvida ekonomistyrning och finansiell
styrning ar andamalsenlig och leder till god ekonomisk hushallning.

Budget och Arlig utvardering av | Arlig utvardering av planeringsprocessen har Hog grad
investering processen, genomforts och forslag till justeringar av

justeringar sker operativ karaktar har tillstallts KSnau i

fortlépande pa september. Forslag till férandringar av

uppdrag av KSnau principiell karaktar lyfts till KF vid planerad
revidering av riktlinje for planeringsprocess.

Finansiering Foljs i kraft- och Rapportering har skett manatligt i enlighet Hog grad
finansrapport. Dar | med faststalld riktlinje. Vasentliga avvikelser
framgar om har ej konstaterats.

laneportfoljens
sammansattning ar i
enlighet med KF:s
policy/riktlinjer.

Anskaffning Nytt rapportpaket | Reviderad policy och riktlinje for upphandling | Viss grad
utvecklas under har beslutats av kommunfullmaktige i oktober.
2025. Arbete med implementering (inkl.
rapportpaket) inleds efter beslut och fortgar
under 2026/2027.
Bokforing och Extern Extern revisionsgranskning har genomforts Hog grad
redovisning revisionsgranskning | som visar pa rattvisande rdakenskaper och att
av deldrs- och det ej finns nagra vasentliga avvikelser.

arsbokslut, vars
syfte ar att sakra
rattvisande
rakenskaper.

10
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Uppfoljning Extern Extern revisionsgranskning har genomforts Hog grad
och revisionsgranskning | utan anmarkning. Kommunrevisionen har
rapportering av delars- och patalat att uppfoljning och rapportering av

arsbokslut. grunduppdrag samt inriktningsmal kan

forbattras pa ndmnds- och bolagsniva.

Styrning och Efterlevnad riktlinje | Riktlinjen efterlevs och process for aktualitets- | Hog grad
samordning for styrdokument och relevansprévning av styrdokument
genomfors aterkommande (2 ggr/ar)

Genomfdérande och | Kommunstyrelsen har under Hog grad
resultat av rapporteringsperioden verkstallt sin
uppsiktsplikt uppsiktsplikt over bolag, namnder och 6vrig

verksamhet. Uppsiktsplikten tillgodoses genom
kontinuerlig kontroll av fasta moment samt
genom tilldmpning av rutin for
avvikelsehantering ekonomi och genom
inhdmtande av information fr bolag, néamnder
och 6vr. verksamhet. Beredning av forslag till
forstarkning och formalisering av
kommunstyrelsens uppsiktsplikt sker i enlighet
med beslut i KS per 11 nov.

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Riktlinje fér God ekonomisk hushdllning, inklusive finansiella mal f6r kommunkoncern respektive
kommun.

Kommunfullmaktige faststallde ny riktlinje for God ekonomisk hushallning i december 2024.
Kommunstyrelsen fick da i uppdrag att bedéma och vid behov foresla revidering av relaterade
styrdokument sa att de foljer riktlinje for god ekonomisk hushallning. Sddan bedémning genomfors
kontinuerligt i samband med aktualitets- och relevansbedémning av kommunens styrdokument. Ett
av de styrdokument som direkt paverkas och darmed bor revideras ar kommunens riktlinje for
planering, budget och investeringar. Forslag till reviderad riktlinje for planering och uppfoljning har
blivit nagot forskjuten och kommer att tillstallas kommunfullméktige i borjan av 2026.

De principer som forslag till reviderad Riktlinje for god ekonomisk hushallning innehaller utgor aven
utgangspunkt for lang- respektive kortsiktiga finansiella mal. Reviderat forslag till kortsiktigt
finansiellt mal for kommunen beslutades av kommunfullméktige i juni 2025. Forslag till langsiktiga
finansiella mal for kommunen tillstalls kommunfullméktige i borjan av 2026.

Utveckla styrning av upphandling/anskaffning.

Forslag till reviderad policy och riktlinje for upphandling tillstdlldes Kommunstyrelsen varen 2025.
Kommunstyrelsen 6verlamnade dessa forslag pa remiss till kommunens namnder och bolag i april.
Remissvar inkom fran 12 instanser, remissammanstallning presenterades for Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott i augusti, samtidigt genomférdes samrad kring hur enskilda sakfragor
fran remissyttranden skulle hanteras i den fortsatta beredningen. Efter remisshantering lamnades
forslag till reviderad policy och riktlinje till kommunfullmaktige for faststallande vilket skedde i
oktober. Da forslag till reviderad policy och riktlinje innefattar vasentliga forandringar i roll- och
ansvarsfordelning samt 6kat fokus pa strategisk styrning och avtalsuppféljning/férvaltning kommer
implementering av ny policy/riktlinje ske successivt under 2026/2027 (i enlighet med den plan for
implementering Kommunstyrelsen beslutade om i oktober).

11
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Samordning och process for tilliggsuppdrag 2023:1.

Redovisas under avsnittet tillaggsuppdrag.

Strategisk utveckling

Strategisk utveckling initierar, leder och samordnar uppdrag av strategisk och
verksamhetsovergripande karaktar inom social, ekologisk, ekonomisk och kulturell hallbarhet.
Uppdraget ar att samverka, samordna, styra och stodja inom omradena: bostadsférsérjning,
brottsférebyggande, folkhdlsa, innovation, jamstalldhet, jamlikhet, klimat, landsbygd, miljo,
minoritets- och rattighetsfragor, stadsutveckling, tillganglighet och tillvaxt.

Strategisk utveckling arbetar med att véaxla upp kommunens utvecklingsfragor inom ramen for det
regionala, nationella och internationella innovationssystemet.

Avdelningen tar fram underlag, analyser, prognoser och scenarier samt genomfor uppfdljning inom
omraden som &r av strategisk betydelse for Umeas utveckling.

Strategisk utveckling har ansvar for den oversiktliga planeringen som satter riktningen for
efterféljande planerings- och utvecklingsarbete i kommunen.

Samordning och | Trender for de Samordningen av kommundvergripande Hog grad
positionering av | indikatorer som dr | utvecklingsfragor har starkts genom insatser

strategiska utpekade i program| kopplade till tillvaxt, klimatneutrala Umea

utvecklings- for tillvaxt, social 2040, samt social hallbarhet. Umea har

fragor kring hallbarhet och positionerats i nationella och internationella

Umeas hallbara | klimatneutrala sammanhang.

tillvaxt Umead 2040.

Trender i 6vrig
uppfoéljning t.ex.
befolknings-
prognoser, resvane-
undersokning,
unga-enkaten,

jamlika liv.
Vaxla upp Volym extern Arbetet med extern finansiering och Hog grad
kommunens finansiering. innovationspartnerskap har utvecklats. En
utvecklingsfrago | Investeringari FoU | samordningsfunktion for att soka externa
rinom ramen (offentliga/privata) | medel har utvecklats inom
for det kommunkoncernen. Flera projektansékningar
regionala, har fardigstallts och nagra beviljats.
nationella och Samverkan med universitet, naringsliv och
internationella civilsamhalle har utvecklats i syfte att stodja
innovationssyste transformativ omstallning.
met for att
skapa valfard
och hallbar
tillvaxt
Identifiera Anvandning av Analyser har genomforts kring demografi, Hog grad
utmaningar och | framtagna klimatpaverkan och sociala livsvillkor.

12
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moijligheter for
Umeas

underlag, analyser,

prognoser och

Underlag har tagits fram baserat pa
befolkningsprognoser, bostadsutveckling,

utveckling scenarier Unga-enkadten samt uppfdljning av indikatorer

genom att ta i kommunens inriktningsmal och program.

fram underlag,

analyser,

prognoser och

scenarier

Infrastruktur- Antalet Infrastrukturplaneringen har utvecklats Viss grad
planering som fardigstallda genom tydligare samverkan, men

moijliggor bostader konjunkturlaget innebar att byggstarter

langsiktigt Investeringsmedel i | fordrojs. Systemanalyser kopplade till

hallbar tillvaxt
genom att aktivt

planeringsstrategin fran 2024 pagar. Umeas
position i den nationella

nationella planen
Indikatorer for att

forverkliga mata utfallet av infrastrukturplaneringen har bevakats. For
oversiktsplanens | Oversiktsplanen pagaende arbete med FOP Holmsund/Obbola
intentioner i (t.ex. Nytillkomna och Vindkraftsplan har tidplanen forskjutits pa
extern och bostaderi grund av dndrade foérutsattningar. Arbetet
intern kollektivtrafikndra | med FOP Hérnefors ar uppstartat.

samverkan. lage)

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Under perioden har arbetet enligt Strategisk utvecklings tre fokusomraden bidragit till att starka
kommunens formaga att moéta omstéllningsbehov och langsiktig hallbar tillvaxt. Arbetet med extern
finansiering har utvecklats genom stdd till projektansékningar inom EU och nationella program,
samtidigt som interna strukturer for samordning och innovationsledning har starkts. Insatser for att
O0ka medborgarengagemang har genomforts i samverkan med forvaltningar och civilsamhalle, med
sarskild betoning pa social hallbarhet och trygghetsfragor.

Fordjupade strategier for etableringar och stadsutveckling har formats genom systemanalyser
kopplade till planeringsstrategin och 6kad samverkan kring infrastrukturprojekt. Planeringen har
ocksa konkretiserats genom uppféljning av indikatorer kopplade till bostadsbyggande,
kollektivtrafiknarhet och regional tillganglighet.

Stodet till forvaltningarnas arbete med tillvaxt, social hallbarhet och klimatneutralitet har starkts
genom analyser, scenarier och indikatoruppféljning kopplat till kommunens inriktningsmal och
program. Kunskapsunderlag har anvants for att belysa ojamlikheter i livsvillkor, demografiska
forandringar och bostadsutveckling.

Det finns behov av en tydligare kommungemensam struktur med tydlig roll och ansvarsférdelning for
hur innovativa arbetssatt implementeras och f6ljs upp inom organisationen, sarskilt for att
sakerstalla langsiktig effekt. Samordningen kring extern finansiering kan utvecklas ytterligare, bade
vad géller prioriteringar och intern kapacitetsfordelning. Dartill behover dialogformerna for
invanarnas delaktighet i komplexa utvecklingsfragor forstarkas, till exempel inom omraden som
ungdomsdemokrati, gestaltad livsmiljo och stadsomvandling.
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Mark och exploatering

Mark och exploatering sakrar markférsorjningen sa att det finns utrymme for Umeas nuvarande och
framtida utveckling samt leder arbetet med att planera och genomfoéra dversiktsplanens intentioner
avseende stadens tillvaxt. Det sker framfor allt genom att utveckla nya omraden for bostader och
verksamheter pa kommunal mark. Avdelningen ska ocksa skapa framdrift i
samhallsbyggnadsprocessen genom att identifiera behov av och ta initiativ till samordning samt
bevaka och félja upp genomforandeaspekter i exploateringsprocessen i bade kommunala och privata
projekt.

Avdelningen initierar férstudier och planlaggning av kommunens egna omraden for
bostadsbyggande, verksamheter och kommunala behov, ansvarar for utbyggnad av infrastruktur
inom projekten och hanterar forsaljning av tomtmark. For genomfoérande av detaljplaner pa privat
mark skriver Mark och exploatering exploateringsavtal med byggherrar.

Mark och exploatering leder ocksa utredningar och genomfor statligt och kommunalt finansierade
saneringar av férorenad mark.

Mark- Sammanstalld Markforvarv har genomforts for att mota Hog grad
férsorjning status- och kommunens egna behov i bl a Yttersjo och
aktivitets- Hissjé men ocksa for att starka markreserven i
rapportering Holmsund, Hérnefors, Roback, Tomtebo m.m.
Exploatering Sammanstalld Detaljplaneberedskapen har forbattrats, i Viss grad
pd kommunal status- och synnerhet for bostadsbyggande. Utbyggnad av
mark aktivitets- infrastruktur har paborjats i flera projekt, men
rapportering konjunkturldget innebar att byggstarter
fordrojs.
Sanering av Aterrapportering via| Saneringsarbetet pa Norrbyskar har avslutats | Hég grad
férorenad handlingsplanen fér | under &ret. Provtagning har genomférts for
mark fororenade nagra mindre objekt och ansékan om medel
omraden for ytterligare undersékningar har lamnats in

for Sandviks sag, Holmsunds kembar och
Patholmsviken.

Uppfdljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Projektmodellen for exploatering av kommunal mark har fardigstallts under aret och borjat tillampas.
Arbetet med att ta fram en utbyggnadsplan har pabérjats, men det &r ett omfattande underlag som
ska hanteras och flera verksamheter och bolag som berdérs. For att utbyggnadsplanen ska ge 6nskad
effekt ar forankring av arbetssatt och slutsatser avgérande och en forsta version bedéms bli klar
under 2026.

Avdelningen har tagit en samordningsroll i flera geografiska utvecklingsomraden, bland annat Savar,
Holmsund och Universitetsstaden. Erfarenheten sa har langt ar att uppdragets innehall behdver
anpassas utifran fall till fall och kan ocksa behéva férandras over tid.

| utbyggnad av infrastruktur i nya exploateringsomraden har massahantering och drivmedel stor

paverkan pa projektets klimatbelastning. | och med att utbyggnaden av Tomtebo strand har

paborjats provas idéer om dndrade arbetssatt och krav pa utférandet nu i realiteten och i stor skala.
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Lardomarna fran bade Tomtebo strand och Umea Eco Industrial park paverkar direkt alla andra
kommunala exploateringsprojekt, bade i planering och genomférande.

| nagra storre exploateringsprojekt som Olofsdal, Klockarbacken och Obbola har infrastrukturen
detaljprojekterats under aret infor kommande utbyggnad. Den forsta markanvisningen fér bostader
har gjorts pa Olofsdal och ett stort omrade har anvisats till Kaunas Metal pa Klockarbacken. Ett par
storre forsaljningar som var tankta att genomfdras 2025 har forsenats, framst p g a konjunkturlaget.

Naringsliv och platsutveckling

Naringsliv ar Umea kommuns operativa och strategiska organ for naringslivsutveckling och tillvaxt.
Naringslivsavdelningen arbetar nara naringslivet och dess organisationer, universiteten och andra
aktorer i syfte att skapa basta majliga férutsattningar for Umeas tillvaxt med det 6vergripande malet
om fler arbetstillfallen och foretag.

Grunduppdrag | Uppfdljning Resultat Bed6mning

Naringsliv och
platsutveckling

Forutsattningar | Netto Okningen av antalet arbetstillfillen har varit Viss grad

for arbetstillfallen. nagot lagre 2025 (netto) efter ett antal starka
arbetstillfallen ar.
Branschbredd Bibehallen Branschbredd fortfarande en 1/3 férdelning Hog grad

branschbredd & | mellan platstjénster, tillverkande och
grundlaggande for| foretagstjanster. Positiv dkning for
langsiktigt hallbar | myndigheter.

tillvaxt.

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Arbetet utvecklas val. Under aret har det varit fortsatt fokus pa etableringsarbete med ett antal
beslut som varit positiva. Det syns en 6vergang i 6vertagande inte minst inom
myndighet/kriminalvard. Det har varit ett 6kat inflode av bestkare till Umea och nagot hogre
hotellbeldaggning. Samverkan med universiteten kring Universitetsstaden, Inkubatorerna och
kvarstanning har utvecklats positivt med ett antal aktiviteter som inletts.

Demokrati och juridik

Avdelningen har ett sarskilt ansvar for kommunkansli, juridik och arkiv. Avdelningen samordnar
arendeberedning till kommunfullmaktige och kommunstyrelse med dess utskott. Vidare samordnar,
stodjer och utvecklar avdelningen det kommunévergripande arbetet inom juridik och
informationsforvaltning samt ansvarar for det centrala kommunarkivet.

Grunduppdrag Uppfoljning Bedomning

Demokrati och

juridik

Kommunkansli | Motioner ett par Sammanstéllning av motioner som ar under | Hog grad
ganger arligen beredning har redovisats till KF i april och uppfyllt

oktober 2025. Motionshanteringen haller sig
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inom den stipulerade tiden (ett ar), med ett
undantag. Nasta redovisning gors i april 2026.

Juridik och Juridiskt stod genom | Regelbundna planerade erfarenhetsutbyten | Hog grad
informations- avstamningsmoten mellan jurister vid primarkommunen och uppfyllt
forvaltning UKF. | 6vrigt till storsta del stod efter
behovsforfragan.
Uppféljning av Systemstodet TIGER finns pa plats och kan | viss grad
verksamhetsbaserad | tillampas for att klassificera uppfyllt
informations- IT/anvandarsystem (systemregister). Arbete

arkitektur gors i olika | pagar med den del som avser

steg. Forst i testmiljo | verksamhetsarkitektur (processregister).
och darefteri

produktionsmiljo.

Arkiv Overféring av Under 2025 har 5400 avloppsakter och 37000 Hog grad
material till e-arkiv HR-akter digitaliserats och dverforts till E- uppfyllt
genom dialog med arkivet. For verksamheten Bygglov har en
verksamheter om mellanlagringslosning i e-arkivet etablerats.

prioritering utifran
inskickat material och
status pa det.

Programfunktion for | En APl for att hdmta betyg, fardigstalldes och | Hog grad
att kommunens lanserades i slutet av augusti. uppfyllt
medborgare ska

kunna soka och ta del

av handlingar i e-

arkivet pa egen hand

(API) &r klar senast

kvartal tva.

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Arbetet med att skapa en kommundvergripande verksamhetsbaserad informationsarkitektur ar klart
i den del som avser systemregister. Det innebdr att IT- och anvandarsystem kan klassificeras i
systemstodet TIGER. Fér den del som avser verksamhetsarkitektur (processregister) aterstar arbete.
Systemstodet ar dverlamnat till férvaltningsobjektet Demokrati och insyn. Forvaltningsetablering ar
klar nar det géller systemregister.

Under 2025 fardigstalldes och lanserades en programfunktion (API) som ger medborgare direkt och
sdker atkomst till sina handlingar i e-arkivet. Genom API-l6sningen kan medborgare logga in hemifran
via tjansten minasidor.umea.se och sjdlva hamta sina gymnasiebetyg. Lanseringen genomfordes i
augusti och e-arkivet omfattar i nuldget cirka 73 000 gymnasiebetyg for personer fodda mellan 1960
och 2004. Funktionen utgor ett viktigt steg mot 6kad digital sjalvservice och férbattrad tillgdnglighet
samt ar ett konkret resultat av arbetet med att 6ppna upp e-arkivet for allmanheten.

Sedan mars 2025 har Stadsarkivet arbetat med att digitalisera handlingar fran Miljo- och halsoskydd
samt HR i syfte att tillgdngliggbra materialet i e-arkivet och effektivisera informationshanteringen.
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Under aret har cirka 5 400 avloppsakter och 37 000 HR-akter digitaliserats och overforts till e-arkivet.
For verksamheten Bygglov har dven en mellanlagringslosning i e-arkivet etablerats.

Kommunikation

Kommunikationsavdelningen ar ett strategiskt och operativt kommunikationsstod for
stadsledningskontoret. Avdelningen skapar férutsattningar och skickliggéra andra férvaltningar och
medarbetare med sikte pa att utveckla kommunen som en kommunikativ organisation.

Kommunikationsavdelningen forvaltar och utvecklar kanaler, analoga som digitala, och utvarderar
dem lopande for att skapa goda forutsattningar for effektfull kommunikation. Avdelningen jobbar i
forvaltningsévergripande insatser for att utveckla bilden och upplevelsen av Umed — som kommun,
plats och arbetsgivare. Det handlar om stora evenemang och kommunovergripande insatser som
skapar véarde for var kommun.

Kommunikationsavdelningen jobbar ocksa med att kompetensutveckla och starka medarbetare i
kommunen. Det handlar om att skickliggéra fler i bland annat kommunikativt ledarskap, att moéta
medier, tala och uttrycka sig tydligt. Det ska hjalpa fler att bli trygga medarbetare, ledare och chefer.
Kommunikativ férmaga ar en superkraft.

| avdelningen ingar dven stadshusreceptionen som ger god service till besdkare och sakerstaller saker
inpassering i Stadshuset.

Utveckla och Tillganglighets- Under perioden har kommunens plattformar | | hog grad
forvalta granskningar/ forvaltats och utvecklats. uppfyllt
grundkanaler bedémningar Narvaro i sociala medier har setts over vilket
(webb, intranat | arligen resulterat i att kommunen lamnat X.
& sociala
medier)
Skickliggora Minst 4 Under perioden har det genomforts 6ver | hog grad
medarbetare utbildningstillfdllen | femton utbildningstillfallen uppfyllt
inom var/hdst (8st/ar). (presentationsteknik, retorik)
kommunikation | Foljs upp via

kompetensportal

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Under perioden har avdelningen fortsatt arbeta for att bidra till battre forutsattningar for effektfull
kommunikation. Syftet ar att skapa en kultur av samarbete, larande och nyfikenhet som starker hela
kommunens kommunikationsarbete. En viktig del i det ar att skickliggéra medarbetare inom
kommunen i just kommunikation vilket gjorts genom regelbundna utbildningsinsatser. Det inkluderar
presentationsteknik, medietraningar och Sitevision.

Under aret har plattformar for kommunikation setts over vilket resulterat i ett antal vagval. Dessa ar
viktiga langsiktigt da de ska bidra till en mer sammanhallen bild av Umea - som kommun, plats och
arbetsgivare.
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Sadkerhet (inom avdelningen Samhallsskydd och beredskap)

Sakerhetsenheten ingar i avdelningen for samhaéllsskydd och beredskap har uppgiften att arbeta for
att kommunen har erforderlig formaga att hantera handelser i hela hotskalan. | det ingar att arbeta

med fredstida krisberedskap samt planera for det civila férsvaret under hojd beredskap och krig.
Enheten samordnar kommunens arbete enligt sdkerhetsskyddslagen, tillgodoser kommunens
forsakringsbehov och stdédjer kommunens verksamheter i det skadeférebyggande och
trygghetshojande arbetet. Sdkerhetsenheten har dven uppdraget att samordna kommunens
verksamheter och externa aktorer for att motverka mojligheten for att bedriva organiserad
brottlighet och vélfardsbrott pa lokal niva.

Inom avdelningen for samhallsskydd och beredskap ingar dven verksamheten Umearegionens
brandférsvar, som styrs av Umedregionens brand- och raddningsnamnd.

Kommun- Utvecklat stod for | Arbete pagar med att utveckla stodet. Det Hog grad
Overgripande hot- och vald samt| kommer att slutféras under 2026. uppfyllt
arbete med otillborlig
interna paverkan mot
sékerhetsfragori | fortroendevalda
kommunen finns framtaget.
Overgripande Tillsyn av En reviderad sdkerhetsskyddsanalys har Hog grad
ansvar for att lansstyrelsen i faststallts. uppfyllt
sakerhetsskyddsl | Norrbotten.
agen foljs Reviderad Verksamhetsspecifika sakerhetsskyddsanalyser
sakerhetsskydds- | &r genomférda. Arbete pagar med att bland
analys ar annat se Over atgarder utifran analysen infor
faststalld. faststallande.
Kommunens Arlig uppféljning Reglementsandringar genomforda, bade Viss grad
krisberedskap genomfors av generella och specifika reglementen. Stod for | uppfyllt
och lansstyrelsen i efterlevnad ar framtaget till viss del men
krisberedskap i Vasterbotten behover fortsatta under 2026.
enlighet med Stod for
lagen om efterlevnad av
extraordinara reglementes
handelser forandringar finns
framtaget.
Kommun- Arlig uppféljning Investeringsmedlen fordelade till tekniska Hog grad
Overgripande genomfors av namnden, flertalet formagehdjande uppfyllt

arbete med civilt
forsvar

lansstyrelsen i
Vasterbotten
Formagehojande
investeringar
genomfoérda

investeringar initierade.
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Kommun-
gemensam
samordning
internt och
externt i
trygghetsskapan
de och brotts-
forebyggande
syfte

Tillgodose
kommunens
behov av
forsakringsskydd

Informationssak
erhet

Kommungemensa

m styrning for att
motverka

valfardsbrott finns

framtaget

Arlig uppfodljning
genomfors av
aterforsakrare
(SKF AB)

Interna riktlinjer
for egendoms-
forsakring finns
framtaget.

Arlig uppfodljning
via
cybersakerhets-
kollen

Plan for
inféorandet av
NIS2/cybersakerh
etslagen ar
framtaget

Utifran grunduppdraget pagar arbete enligt
planering. Tillaggsuppdraget redovisas under
"Tillaggsuppdrag”.

Arlig uppféljning genomford av aterfoérsikrare
(SKF AB). Interna riktlinjer for
egendomsforsakring ar framtaget.

Overgripande plan fér inférande av
NIS2/cybersakerhetslagen har tagits fram,
bade for ledningsgrupper och medarbetare.
Vidare pagar arbete med riktlinjer och stod.

For att sakerstalla inforandet och att det ska
kunna fortlopa enligt plan kravs att
systemstodet for informationshantering finns
pa plats. Upphandling av systemstdd kommer
att inledas under 2026.

Uppfoljning av fokusomraden och verksamhet 2025

Central krisledning har aktiverats vid tva tillfallen under aret.

Viss grad
uppfyllt

Hog grad
uppfyllt

Hog grad
uppfyllt

Forsta tillfallet var for att omhanderta konsekvenserna och samordna den interna hanteringen av
den cyberattack som drabbat var leverantér, Miljodata, den 25 augusti 2025. Till en borjan

hanterades hdandelsen inom objektet men i takt med att hdandelseutvecklingen eskalerade

aktiverades central krisledning pa objektets begéaran. Efter ett par veckor var det faststallt att Umea
kommun var férskonade fran lackta personuppgifter och krisledningen avvecklades.

En uppgradering av kritisk IT-komponent behdvde goras skyndsamt i december for att undvika
potentiellt allvarliga problem i IT-miljon. Analys av vérsta falls-scenario visade att om uppgraderingen
mot férmodan skulle drabbas av komplikationer kunde det fa stor paverkan pa Umea kommun,
Skelleftea kommun samt Vannas kommun som befinner sig i var miljo. For att mota detta proaktivt
och vara forberedda pa varsta falls-scenariot sa aktiverades central krisledning. Uppgraderingen
genomfordes helt utan komplikationer och central krisledning kunde darefter avvecklas. Bada

hdndelserna har gett organisationen vardefull praktik och erfarenhet i skarp krishantering.

Arbetet med vélfardsbrott har fortgatt under aret, till stor del har det handlat om att utbilda och
stotta verksamheterna i deras arbete. Sakerhetsenheten har under hosten inlett arbetet med att
utveckla strukturer och styrning i arbetet mot valfardsbrott.
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For fokusomradet att ta fram ett grundlaggande stod for forvaltningarnas implementering av NIS2
har utbildningar av ledningsgrupper genomforts under aret. Systemstdodet med tillhérande
metodbeskrivningar behover sakerstallas, detta arbete har inletts men har ej fardigstallts.

Forslag till reviderad informationssakerhetspolicy och informationssakerhetsriktlinje har tagits fram,
dessa berdknas kunna faststéllas under 2026.

Arbetet med sdkerhetsskydd har bland annat omfattat stod till verksamheter i framtagande av deras
sdkerhetsskyddsanalyser och revidering av styrande dokument.

Inom civil beredskap har arbetet med omstallning till att hela kommunorganisationen arbetar med
beredskap fortskridit, pilotprojekt for systematisk kontinuitetshantering ar genomfort och arbete
med att utveckla krisledningsformagan har pagatt under hela aret.

Ovrig verksamhet under kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har enligt beslut i kommunfullméaktige ansvar for kommunens visselblasarfunktion.
Visselblasarfunktionen har under stor del av aret statt utan styrgrupp vilket medfort att inkomna
drenden ej hanterats.

Under varen 2025 beslutades om en oberoende granskning av visselblasarfunktionen. Utifran
granskningen har kommunstyrelsen hésten 2025 beslutat om ett antal uppdrag for att ateruppratta
fortroende och dandamalsenlighet i kommunens visselblasarfunktion och en tillfallig forstarkt
styrgrupp har utsetts av kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott. Forslag till riktlinje for
Umea kommuns visselblasarfunktion kommer att presenteras for kommunstyrelsen under varen
2026 och darefter ska varaktig organisation implementeras.
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Kommunstyrelsens uppfoéljning inriktningsmal och program

| detta avsnitt redovisas planering och fokus under 2025 fér kommunstyrelsens verksamheters
arbete med fullméiktiges inriktningsméal och program?.

Inriktningsmal 1
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och
ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar 2050

Program for

tillvaxt

Inriktningsmal 2
Umead ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden Program for

social
Inriktningsmal 3 hallbarhet
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv

| Program for
Inriktningsmal 4 klimat-

Umea ska vara klimatneutralt till 2040 neutrala
Umea 2040

Uppfoljning av fokus for 2025

Tydliggéra ansvar och roller i programstyrningsstrukturen

Styrningen av inriktningsmal och program har utvecklats genom att knytas tydligt till kommunens
ordinarie ledningsstruktur. Samtliga program leds nu av den hogsta tjanstemannaledningen inom
kommunkoncernen, vilket ger 6kad tydlighet i ansvar och beslutskraft. Destinering av inriktningsmal
och program sker nu pa malniva, vilket forbattrar kopplingen till namndernas och bolagens styrning
och uppféljning. For att starka genomférandet har programmet for social hallbarhet fokuserats och
smalnats av, vilket ger battre férutsattningar for konkret resultatleverans i samverkan mellan
forvaltningar och bolag.

Okad takt i arbetet med inriktningsmal 4 — Umea ska vara klimatneutralt till 2040

Arbetet med klimatomstallning har fortsatt att utvecklas under aret. Portféljstyrning har inforts for
att samordna projekt med hog klimatnytta och extern finansieringspotential. Klimatatgarder ses
alltmer som strategiska atgarder. Arbetet med att integrera klimatmal i planerings- och styrprocesser
har férdjupats, och ndamndernas arbete med inriktningsmal och program ar under utveckling for att
starka genomforandet.

L Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier, projekt, tillaggsuppdrag,
samverkansavtal och 6verenskommelser som beddms vara relevanta och vasentliga for kommunens
mojligheter att na det inriktningsmal som programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera namnder och
bolagsstyrelser.
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Fortsatta utveckla férmagan att genom extern finansiering och samverkan bidra till Umeas
hallbara tillvaxt

Umea har varit framgangsrikt i att sdkra extern finansiering till innovationsprojekt inom det
regionala, nationella och internationella innovationssystemet. Aven medel till implementering och
investeringar har beviljats, exempelvis genom Klimatklivet. Genom EU:s Capital Hub och Investor
Council har dialogen med finansiella aktorer starkts. Arbetet med att utveckla samordningen inom
kommunkoncernen ar pa vag framat och bedéms som avgérande for att langsiktigt starka
kapaciteten for strategiska klimatatgarder och hallbar tillvaxt. Kommunstyrelsens roll i att samordna,
paketera och folja upp projektinsatser utgor en viktig forutsattning.
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Tillaggsuppdrag

| detta avsnitt redovisas ansats och/eller planering for de tillaggsuppdrag kommunfullméaktige
har tilldelat kommunstyrelsen samt de uppdrag kommunstyrelsen har tilldelat forvaltningen.

Tillaggsuppdrag fran fullmaktige

2024:1

Kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att se
over kommunovergripande
malstyrning och planering som
tillkom fore inférandet av
kommunens nuvarande styrmodell
och ta fram férslag for hur sadan
styrning kan inordnas inom ram for
kommunfullmaktiges styrning via
inriktningsmal och program.

2023:1

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen och nédmnderna i
uppdrag att 6ka omstallningen av
namndernas verksamheter for att
klara grunduppdraget i takt med att
personalbristen okar.

2023:2

Kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen och ndmnderna i
uppdrag att 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver férvaltnings-
och namndgranser.

2023:3

Kommunfullmaktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
utreda forutsattningarna for ett

inrattande av ett klimatpolitiskt rad.

2022:11
Kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att

Uppfoljning och resultat

Delvis
genomfort

Modell for aktualitets- och relevansprévning av
befintliga styrdokument ar implementerad och
bedoms vara dndamalsenlig. Genom att aktualitets-
och relevansprévning genomfoérs systematiskt och
aterkommande (2 ggr/ar) provas aldre styrning allt
eftersom. Vid sadan prévning undersdks mojlighet om
aldre styrning ska fasas ut eller om den ska revideras
sa den kan kvarsta/infogas inom ram for
inriktningsmal och program. Arbetet tar tid men
genomfors med systematik och envishet.

Delvis
genomfort

Arbete med férdjupad analys av framtida tillgang till
och efterfragan av kompetens ar genomférd och
hanterad i berérda namnder. | de fall férdjupad
samverkan mellan forvaltningar patalats sa arbetar
berorda forvaltningar vidare med fragan.

Forhoppningen om att den férdjupade analysen skulle
leda till en tydligare langsiktig inriktning for
omstallning av namndernas verksamhet har dock ej
infriats. De ndmnder som sen tidigare haft en sadan
langsiktig inriktning har uppratthallit den och anvant
analysen av framtida kompetensbrist for att forstarka
och férdjupa tidigare arbete.

For att bredda ansatsen och ta med fler parametrar
som ar vasentliga for formulering av framtida
inriktning for respektive namnd ar tillaggsuppdrag
2025:1 och den analys av demografiska forandringar
som ingar en viktig komplettering.

Arbetet sker pa ett flertal olika satt for att Genomfort
astadkomma forflyttning i enl. med 2023:1. Ett

exempel pa sadant samarbete ar arbetet med

datadriven kommun dar Stadsledningskontoret

samarbetar med teknik- och fastighetsférvaltningen

for att ge stod till kommunens ndmnder/férvaltningar.

Uppdraget ar genomfort och redovisat. Genomfort

Reviderad policy och riktlinje beslutades av Genomfort

kommunfullmaktige i oktober. Implementering pagar.
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genomfdra en revidering av
upphandlingspolicyn och tillhérande
riktlinjer.

2021: 8

Kommunfullméktige ger
kommunstyrelsen i uppdrag att
tillsammans med kommunens
namnder och bolag undersdka risken
for att skattemedel, som bekostar
verksamheter inom valfardssektorn,
dven med annan utférare an
kommunen, anvands pa ett felaktigt
satt och/eller i kriminellt syfte, till
exempel for att finansiera
organiserad brottslighet, samt att ta
fram forslag pa atgarder for att
forebygga och forhindra detta.

KS Uppdrag 1

Kommunstyrelsen ger stadsdirektor i
uppdrag att fortsatta arbetet med
att hitta samordningsvinster inom
stadsledningskontoret i syfte att
omfordela resurser till strategisk
fysisk planering, Lokal Operativ
Samverkan (LOS) och upphandling.

KS Uppdrag 2

Kommunstyrelsen ger
stadsledningskontoret i uppdrag att
gbra en Oversyn av alla
kommungemensamma avtal och
avgifter som finansieras av KS/SLK.

KS Uppdrag 3

Kommunstyrelsen ger
stadsledningskontoret i uppdrag att
utveckla forutsattningar for
kontroller infér och under
anstéallning for att motverka
valfardsbrott.

KS Uppdrag 4

Kommunstyrelsen ger
stadsledningskontoret i uppdrag att
upparbeta forslag till principer for

Kompetenshoéjande insatser inom omradet ar Delvis
genomforda. Arbete med lokal lagesbild ar utvecklat |genomfort
for att fanga upp risker for valfardsbrott. En

grundstruktur ar framtagen for att motverka

mojliggorare. Stod till myndighetsutdovning inom stod-

och omsorg for att upptacka valfardsbrott har tagits

fram tillsammans med nationell samverkansgrupp

“CURA”.

Under hosten har Sakerhetsenheten inlett arbetet
med att ta fram kommunovergripande strukturer och
styrning for att motverka valfardskriminalitet.

Inventering och dialog om eventuella Genomford
samordningsvinster ingar inom ramen for VP-arbetet.

Kartlaggning av kommungemensamma avtal och Ej

avgifter ar paborjad. Forslag till principer och modell forjgenomférd
beddmning av befintliga och tillkommande

finansieringsataganden har ej upparbetats och

forankrats.

Strukturer for riskmedveten rekrytering finns framtaget Delvis
och utbildningar inom omradet ar genomférda. genomfort
Kartlaggning av kansliga funktioner pagar.

Det finns en tydlig utmaning i sekretess mellan
verksamheter samt de lagliga mojligheterna i att
genomfora bakgrundskontroller under anstéllning som
ocksa kommer att fa fortsatt fokus under 2026.

Arbete med att utarbeta forslag till principer har bla  |Delvis
initierats inom ram fér pagaende Oversyn av genomford
kommunens lokalférsorjningsdirektiv (uppdrag fr KF till

TN).
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gransdragning av ndmndernas
kompetens

Personaluppfoéljning

Uppfoljning av personalpolitiska mal gors i Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen 2025
enligt anvisning.

Ekonomiuppfoljning

Uppfoljning av ekonomi och budget redovisas i Kommunstyrelsens rapport till kommunstyrelsen
2025 enligt anvisning.
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UMEA
IKOMMUN

Kommunstyrelsen 2025

Riskinventering, riskvardering och internkontrollplan

Samrad genomfordes vid KSnau:s sammantrade den 22 oktober 2024. Riskvardering har

skett i enlighet med nedanstaende definitioner:

Riskinventering/riskanalys
Sannolikhet Definition Varde
Ceannolik praktisk taget obefintlig risk att fel uppstar 1
Mindre sannolik  mycket liten risk att fel uppstar 2
higjlig det finns en méjlig risk att fel uppstar 3
Sannolik det &r mycket troligt att fel uppstar 4
Konsekvens Definition VErde
Farsumbar konsekvensen av ett fel &r obetydlig for brukare, 1
medborgare, besdkare, kommunen och/eller dvriga
intressenter
Lindrig konsekvensen av att fiel dr liten for brukare, 2
medborgare, besdkare, kommunen och/feller dvriga
intressenter
Kannbar konsekvensen av ett fel uppfattas som besvarande 3
for brukare, medborgare, bestkare, kommunen
och/eller dwriga intressenter
Allvarlig konsekvensen av ett fel &r =3 stor att felet inte far 4

uppsta

Riskwarde Rekommendation till hur risken ska hanteras Innebar

Direkte och omfattonde
12=16 Mlinimera risk atgarder sko finnas med |
internkontroliplan
Atgdrder for att minska
4-11 Reducera risk risk ska finnos med i
internkontrolipian
Inget ageronde krawvs =
1-3 Acceptera risk degdrder tas ef med |
internkontrolliplan
Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:
Kommunstyrelsen KS-2024/00926 2024-11-12
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Plan jan- dec 2025 SLK, Ekonomi och styrning
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Del 1. Riskvardering Kommunstyrelsen 2025

Rekommenderad
riskhantering

Kontrollomrade Identifierad risk Sannolikhet

Risk att kompetensbrist fér yrkesgrupper och/eller
Kompetensforsorjning nyckelkompetenser leder till begrénsningar i maluppfyllelse, R1 | Mdjlig
annan verksamhetspaverkan och brister i arbetsmiljo.

Kannbar 9 Reducera risk

Risk for att fortroendevalda och tjansteman utsatts for hot och
Sakerhet och krisberedskap patryckningar som leder till otillborlig paverkan pa verksamhet R2 | Mojlig Allvarlig Minimera risk
eller beslutsprocess.

Risk for att kommunala medel finansierar organiserad

Sakerhet och krisberedskap brottslighet

R3 [Sannolik Allvarlig Minimera risk

Sakerhet och krisberedskap Risk for bristande efterlevnad av cybersakerhetslagen R4 | Mdjlig Allvarlig - Minimera risk
God ekonomisk hushallning Risk for att kostnadsutveckling 6verstiger tillgangliga medel. R5 | Madjlig Kannbar 9 Reducera risk
God ekonomisk hushallning Risk fér att kommunens investeringsplan inte genomfors R6 | Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
Kontroll a\{ efterlevnad av Risk for br|sFande efterlevnad av faststallda R7 | Msjlig lindrig 6 Reducera risk
regler, policyer och beslut representationsregler.
Kontroll av efterlevnad av Risk for bristande kunskap om och/eller efterlevnad av faststéllda - N .
. P ° K R8 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk
regler, policyer och beslut regler for fortjanstgavor och kommunala uppvaktningar.
Lag insyn i extern beredning (beredning som utférs av annan
Kontroll av efterlevnad av X . . K « . - . .
. myndighet/samhillsaktér) kan innebara negativa konsekvenser R9 | Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
regler, policys och beslut . o " "
for Umea kommuns utvecklingskapacitet.
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Risk for att information inte kategoriseras och bevaras pa korrekt
satt, att hanteringen av allmdnna handlingar fordrojs och att R10 | Mojlig Kannbar 9 Reducera risk
arkivlagen inte efterlevs.

Kontroll av efterlevnad av regler,
policys och beslut

Otydlig roll- och ansvarsférdelning far negativ inverkan pa
kommunens férmaga att genomfora upphandling (inkl.
direktupphandling) och félja upp ingangna avtal. Bristande R11 | Majlig Kannbar 9 Reducera risk
formaga kan medféra att kommunen tvingas betala skadestand
eller upphandlingsskadeavgift.

Kontroll av
efterlevnad av
regler, policyer
och beslut

Risk for att brister i kunskap och rutiner kan leda till att felaktiga

. R12 | Sannolik Kénnbar 12
I6ner betalas ut.

Kontroll av system och rutiner

Risk for brister i attesthantering (inkop, Ioner och
Kontroll av system och rutiner bokforingsordrar) kan leda till bristande regelefterlevnad och R13 | Mojlig Lindrig 6 Reducera risk
felaktig redovisning.
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Del 2. Uppfoljning internkontrollplan Kommunstyrelsen 2025

Inriktning fér
riskhantering
fran namnd

Kontrollmoment

Verkstélla och vid behov komplettera KS
kompetensforsorjningsplan med relevant
aktivitetsplanering

R1 Reducera risk

Sakerstalla tydlig ansvarsfordelning och
metoder for hur otillbérlig paverkan genom
hot, patryckningar eller paverkanskampanjer
ska motverkas och hanteras samt att starka
kompetensen inom omradet.

Minimera risk

Sakerstalla tydlig kommungemensam
inriktning kring ansvarsférdelning och
arbetssatt/metoder for hur vélfardsbrott ska
motverkas. Utveckla samverkan med andra
aktorer.

Minimera risk

Sdkerstalla att det finns ett
kommungemensamt stod for att efterleva
lagkrav.

Minimera risk

Kontrollmetod

Kontroll av att KS kompetensforsérjningsplan
ar uppdaterad och att aktiviteter genomfors
enligt plan

Kontroll av att styrande dokument och
rutiner inom omradet ar uppdaterade och
att kompetenshdjande atgarder ar
genomforda.

Kontroll av att kommungemensamma
styrande dokument inom omradet ar
faststéllda samt att strukturer for samverkan
finns upprattade.

Kontroll av att utbildningar i systematiskt
informationssakerhetsarbete for
ledningsgrupper ar genomfoérda och att
implementering av ett systemstod for
informationssdkerhet ar paborjad.

Ansvarig

HR-chef
SLK

Beredskap
sdirektor

Beredskap
sdirektor

Beredskap
sdirektér

T2,T3

T3

12,73

12,73

4av7

Uppféljning T3 jan-dec 2025

KS kompetensforsorjningsplan ar
uppfoljd. 2026 ar den en del av
kommunstyrelsens verksamhetsplan.

Ansvarsfordelning for hantering av
fragestallningar avseende otillborlig
paverkan ar tydliggjord. Arbete med
att utveckla rutiner pagar.

Arbete pagar med
kommungemensamma styrande
dokument.

Strukturer for samverkan finns
upprattade och kommunen ingar i
flera samverkansforum. Forumen
skapar forutsattningar for en
gemensam lagesbild av
samhallsutvecklingen men &ven for
hur valfardsbrott ska hanteras.

Utbildningar i systematiskt
informationssdkerhetsarbete for
ledningsgrupper har genomforts.

Arbete med att skapa forutsattningar
for inférande av systemstod har
inletts.
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R5

R6

R7

R8

R9

R10

Inriktning for

riskhantering
fran namnd

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Reducera risk

Kontrollmoment

Manatlig uppféljning av ekonomiskt utfall i
KS (ej juli). Vid avvikelse tillampas rutin for
avvikelse i ndmnd.

Fortsatta pagaende arbete med att 6ka
kunskap om lagesbild, orsaker och atgarder
som vidtas for att realisera antagen
investeringsbudget.

Sakerstalla att chefer och granskare inom
stadsledningskontoret efterlever gallande
regelverk.

Sakerstalla att chefer och granskare inom
stadsledningskontoret efterlever gallande
regelverk.

Verka for 6kad insyn/kdnnedom/kunskap om
vilka externa beredningar som kommer att
initieras, vilka som pagar och status i dessa
beredningar.

Arkivtillsyn av forvaltningar enligt
tillsynsplan. Aterkoppla ev. brister till
forvaltningar. Bidra i forvaltningarnas arbete
med dokumenthanteringsplaner enligt
arsplan. Tydliggora ansvarsfordelning i
arkivreglemente och rutiner.

Kontrollmetod

Kontroll och rapport av ekonomiskt utfall i
kommunens namnder tillstalls
kommunstyrelsen manatligen (ej juli).
Kontroll av att rutin for avvikelse nyttjats vid
befarat underskott i namnd.

Kontroll av att KSnau/KS under 2025
fortlépande far information om status i
realisering av investeringsplan samt
redovisning av de atgarder som vidtas for att
hantera eventuella avvikelser.

Grundkontroll av bilaga och kontering genom
att rapport tas ut. Stickprov genomférs for
att verifiera att gallande regelverk efterlevs.

Grundkontroll av bilaga och kontering genom
att rapport tas ut. Stickprov genomférs for
att verifiera att gallande regelverk efterlevs.

Kontroll av att Umea kommun har insyn i och
kunskap om pagdende externa beredningar
som paverkar kommunen och att kommunen
ges mojlighet att hantera dessa pa korrekt
satt.

Prioritera I6pande arkivtillsyn av
forvaltningars handlingar. Fortsatt verka for
framtagande av dokumenthanteringsplaner
och tydliggora ansvarsfordelning mellan
forvaltning och stadsarkiv.

Ansvarig

Ekonomi-
direktor

Ekonomi-
direktor

Ekonomi-
direktor

Ekonomi-
direktor

Stads-
direktor

Avdelning
schef Do)

11,72,
T3

T2

T2,T3

T2,T3

T1,72,
T3

=
w

5av7

Uppfoljning T3 jan-dec 2025

Manatlig uppféljning av ekonomiskt
utfall har lamnats till KS (ej juli).
Under aret har tva namnder (IFN och
FN) kallats till KSnau fér att redogéra
for den planering och de atgarder som
namnderna avser vidta maa av
bedémda avvikelser.

Information om utfall och arsprognos
ges tertialsvis inom ramen for
ordinarie uppfdljning. Prognosen vid
T2 visade pa en hog grad av
genomforande (80%).

Rutin for kontroll av regelverket for
representation tillampas.
Stickprovskontroller har genomforts
for att kontrollera efterlevnad.
Rutin for kontroll av regelverk
fortjanstgavor och kommunala
uppvaktningar tillampas.
Stickprovskontroller har genomférts
for att kontrollera efterlevnad.
Forslag till modell for forbattrad
bevakning har upparbetats och
forankrats internt.

Det finns ingen faststalld tillsynsplan.
Den kommer att tas fram under 2026.
Arkivets tillsyn har under aret i
huvudsak fokuserat pa granskning av
myndigheters nararkiv. Tillsynen har
omfattat bade lokalernas omformning
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Inriktning for
Kontrollmoment

riskhantering
fran namnd

Styrande dokument inom
upphandlingsomradet revideras for att
sdkerstalla att roll- och ansvarsfordelning ar
tydliggjord. Plan for implementering
upprattad och implementering paborjad.

R11  Reducera risk

Verka for att utbildningsnivan hojs och
rutiner blir kdnda och tydliga for
medarbetare och chefer, for att reducera
risken for felaktiga I6neutbetalningar.

R12 | Minimera risk

Kontrollmetod

Kontroll av att styrande dokument inom

upphandlingsomradet ar reviderade och att
roll- och ansvarsfordelning ar tydliggjord.

Kontroll av att plan for implementering
uppréttad och implementering paborjad

Kontroll av;
- antal I6neskulder tertialvis och
- andel extrautbetalningar i procent/ar.

Ansvarig

Ekonomi-
direktor

HR-
direktor

6av7

rapport | Uppféljning T3 jan-dec 2025

T1, T2,
T3

11,72,
T3

och den praktiska hanteringen av
allmanna handlingar i anslutning till
dessa. Granskning har sarskilt berort
fragor om behdrighet,
informationssdkerhet, skydd mot
skador samt ordning och forvaring.
Nagra skriftliga tillsynsrapporter har
inte upprattats. Istallet har
radgivning pa plats och uppféljande
aterbesok utgjort huvudsakliga
tillsynsformer.

Arbetet med att bista i
forvaltningarnas
dokumenthanteringsplan har i
huvudsak l6pt pa enligt plan.

Arbetet med att ta fram ett nytt
arkivreglemente har pabdérjats.
Forslaget ska remitteras till
namnderna.

Ny policy och riktlinje for upphandling
samt revidering av reglemente for
styrelse och ndmnder har beslutats av
KF i oktober. Implementering av
policy/riktlinje sker i enlighet med av
kommunstyrelsen faststalld plan.

Antal I6neskulder 2025 = 1801 st
(ackumulerat)

Fortsatt arbete med att fortydliga
information och férenkla rutiner och
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Inriktning for

riskhantering | Kontrollmoment Kontrollmetod Ansvarig Uppfoljning T3 jan-dec 2025
fran namnd

mallar. Att antalet I6neskulder okar i
jamforelse med forra aret ar vantat.
Umed kommun har tidigare inte
hanterat processen helt korrekt vilket
gor att fler ldneavvikelser bedoms
som I6neskulder idag an tidigare.
Kunskapsnivan har héjts i flera led och
pa sikt forvantas antalet sjunka igen.
Attest av manuella bokféringsorder
Sékerstalla att kontrollmetoder/rutiner for Kontroll av attester (inkdp, 6n och Ekonomi-  T1, T2 kontrolleras manatligen. Rutin for
R13  Reducerarisk attesthantering ar implementerade inom bokféringsordrar) genomférs genom direktor T3, ’ kontroll av attest fér |6n tillimpas.

stadsledningskontoret. stickprov. Stickprovskontroller har genomforts
for att kontrollera efterlevnad.
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UMEA
IKOMMUN

Uppfoljning inriktningsmal och program
2025

Beslutad av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentansvarig:
Kommunstyrelsen KS-2025/00492 2026-02-03 § Stadsledningskontoret,
Dokumenttyp: Ekonomi och styrning

Rapport
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Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Beddmning inriktningsmal

Overblick

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?
Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell

och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Inriktningsmal 2

Umea ska véxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Inriktningsmal 3
Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor .

och man att ha samma makt att forma samhallet saval
som sina egna liv

Inriktningsmal 4

Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040 .

I kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedémning gjorts utifran de . = Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den 6nskvarda utvecklingen. = Nej, mer arbete krévs
Bedémningen ar antingen gron, gul eller réd. Fargforklaring finns ' = Nej, det behdver géras mycket mer
till hoger.

2 (12)



52/26 Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter 2025 - KS-2025/00492-8 Uppfoljning kommunstyrelsens verksamheter jan -dec 2025 : 4. Uppféljning inriktningsmal och program 2025

Uppfdljning inriktningsmal och program 2025 2026-01-15

Program tillvaxt

Inriktningsmal 1 Gor vi tillrackligt?

Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell
och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000
medborgare ar 2050

Fokusomraden

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer
2. Universiteten som tillvaxtmotorer kvinnor

3. Umea ska vara klimatneutralt till ar 2040

| kolumnen ”Gors det tillrackligt” har bedomning gjorts utifran de . =Ja, det gors tillrackligt

senaste arens utveckling och den énskvirda utvecklingen. = Nej, mer arbete kravs
Beddmningen ar antingen gron, gul eller réd. Fargforklaring finns . = Nej, det behdver goras mycket mer
till hoger.

Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljoer

Umea uppvisar fortsatt stark befolkningstillvaxt och goda boende- och livsmiljoer i
jamfoérelse med andra kommuner. Samtidigt som planeringskapaciteten har starkts och den
kommunkoncernovergripande samplaneringen utvecklats, ligger bostadsbyggandet fortsatt
pa en lag niva inom samtliga bostadstyper, i linje med den nationella trenden. Den
demografiska utvecklingen under senare ar, med avtagande befolkningstillvaxt och lagt
barnafédande, tydliggor vikten av att planera for barnfamiljer, bade ur ett
bostadsforsorjningsperspektiv och som en forutsattning for den langsiktiga

kompetensforsorjningen.

Sammantaget beddms tidigare insatserna inte vara tillrackliga for att bemota behovet av ratt

bostadstyper och tillrdcklig byggniva i relation till tillvdxtmalet och demografisk utveckling.
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Universiteten som tillvaxtmotorer

Umea universitet ar fortsatt ett av landets mest attraktiva larosaten och hade
hdstterminen 2025 flest antagna studenter i Sverige. For att fullt ut starka
universitetets roll som tillvaxtmotor behdver dock kvarstanningen efter examen 6ka,
dar tydligare kopplingar mellan utbildning och framtidens arbetsmarknad ar en
avgorande faktor.

Kvarstanning Umed universitet
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Utvecklingen av Universitetsstaden mot en mer levande, integrerad och attraktiv stadsdel
har paborjats och ar en viktig del i arbetet med att behalla och attrahera kompetens.
Universitetet fungerar darigenom som en central tillvaxtmotor genom att attrahera

kompetens, starka matchningen mot arbetsmarknaden och bidra till innovation.
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Trots hog attraktivitet i studentrekryteringen bedéms kvarstanningen efter examen och
koppling till arbetsmarknad dannu inte vara tillrackligt stark for att fullt ut realisera

universitetens potential som tillvaxtmotor.

Etableringar och foretagens tillvaxt

Umeads naringsliv visar fortsatt styrka genom ett vdaxande antal foretag och en langsiktigt
positiv demografisk utveckling i arbetsfor alder. Samtidigt har antalet anstéallda minskat
nagot under 2025, vilket speglar en period av omstallning snarare an férsvagning.
Minskningen sker parallellt med nyetableringar och foretagsforflyttningar och kan delvis
kopplas till effektiviseringar, férandrade kompetensbehov och konjunkturella anpassningar.
Pa kort sikt ryms mycket av utvecklingen inom stadens befintliga strukturer, men bristen pa
mark for industri- och handelsetableringar riskerar pa sikt att begransa Umeas
tillvaxtkapacitet. | ett langre perspektiv ar utvecklingen av strategisk infrastruktur en

grundforutsattning for tillvaxt.

Trots ett vaxande antal foretag bedoms tillgangen till mark, strategisk infrastruktur och
samordningen i etableringsarbetet dnnu inte vara tillrdckliga for att sakra Iangsiktig

tillvaxtkapacitet.

Antal arbetsstallen
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Utblick

Arbetet &r nu i gang inom ordinarie processer for saval utvecklingen av ett karridgrcenter som
den fortsatta utvecklingen av Universitetsstaden. Bada i linje med malet att starka

kopplingen mellan utbildning, arbetsmarknad och platsutveckling.
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Programarbetet har konkretiserat behovet av ett koncernévergripande arbetssatt, med
gemensam riktning, tydligare prioriteringar och fordjupad samverkan. Detta arbete har
pabérjats och tar sarskilt sikte pa fragor om kvarstanning efter examen samt bostader for

barnfamiljer som strategiska forutsattningar for Umeas langsiktiga tillvaxt.

Parallellt utvecklas samverkan inom tillvaxtavdelningarna for att arbeta mer samlat och
strategiskt med etableringar. Sammantaget innebar detta att flera av de identifierade
utvecklingsomradena redan ar under genomfoérande, dar fortsatt samordning, uthallighet

och gemensam prioritering ar avgoérande for att na de 6vergripande tillvaxtmalen.

Lds mer om program tillvaxt pa www.umea.se/programtillvaxt

Program social hallbarhet

Sammanfattning

Umed kommun har en gynnsam position i arbetet med social hallbarhet. Sverige och Ovre
Norrland, ddar Umea ar storsta stad, rankas hogt vad galler social hallbarhet i EU-
kommissionens EU Social Progress Index. Umea kdnnetecknas av hog tillit mellan manniskor.
Det framjar deltagande i demokratiska processer och socialt engagemang. Samtidigt syns
tendenser till splittring och 6kade klyftor. Det férebyggande arbetet av storsta vikt for att

minska dessa problem.

Kommunens arbete for social hallbarhet grundar sig i varden som trygghet, tillit och
gemenskap. Segregation, dar manniskor med olika forutsattningar lever atskilda, utgor
ddrmed ett problem. Planeringen for socioekonomiskt blandade omraden &r dock en
prioriterad fraga och arbetet med att framja trygga, tillgangliga och inkluderande

boendemiljéer fortgar.

Umea har generellt ett bra utgangslage med |ag brottslighet, |ag otrygghet och relativt hog
tillit till myndigheter. Det finns heller inga stadsdelar i Umea som klassats som utsatta av
polisen. Utmaningar kvarstar dock. Organiserad brottslighet ar ett vaxande problem. Antalet
drenden géllande vald i néra relationer ligger pa en fortsatt hog niva, vilket kraver battre

samordning och 6kade resurser.

Vad galler ungas livsvillkor ar det en fortsatt hog niva av avhopp fran gymnasiet. Manga
avhopp kopplas till daligt maende. Framfor allt unga tjejer &r ofta stressade och har problem
med psykosomatiska symptom. Barnfamiljer har dven generellt sett fatt det svarare

ekonomisk under de senaste aren.
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Kommunens arbetskraftsdeltagande har minskat ndgot och det finns grupper som har svart
att ta sig in pa arbetsmarknaden. Kompetensbristen i Umea forblir ocksa en utmaning. Flera
verksamheter inom Umead Kommun arbetar for att minska antalet personer i langvarigt

utanfoérskap men det behovs battre kinnedom om situationen for dem som varken arbetar,

studerar eller ar arbetssokande.

Umea kommun stravar efter att vara en bra plats att vixa upp pa, dar alla ska ha jamlika
villkor oavsett bakgrund. Mycket pekar ocksa pa att Umea ar en plats med goda
forutsattningar att leva och verka. Fortsatt arbete behovs dock for att bibehalla och starka
kommunens sociala hallbarhet. Det ar av stor vikt att fortsdtta utdkat samarbetet mellan

kommunen och andra samhallsaktorer.

Sociala relationer och tillit - index 20241
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Kélla: Tillvaxtverkets berdkningar, baserat pa uppgifter fran MUCF och Fohm

Kommunen &r en bra plats att bo och leva p3, andel, 2025
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1 Indexet baseras pa indikatorerna: Invanare 16—24 ar som varken arbetar eller studerar, Invanare 16—-84 ar med avsaknad av
tillit till andra, Invanare 16—84 ar med avsaknad av emotionellt stéd och sammanvags till ett nyckeltal pa en skala fran 0 till 100.

2 Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Vad tycker du om din kommun som en plats att bo och leva
pa?" i SCB:s medborgarundersokning.
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Kélla: Medborgarundersdkningen, SCB

Fokusomraden program for social hallbarhet

Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

- Umead vixer tryggt och sikert: Tydliga tecken pa att rekrytering av barn och unga
pagar. Fordjupad samverkan behdvs i det sekundar- och tertidrpreventiva arbetet.

- Ett Umead fritt fran vald: Valdsforebyggande arbete ar fortsatt prioriterat, med sarskilt
fokus pa vald i nara relationer och unga i riskmiljoer, dar starkt samordning bedéms
som avgorande for framgang.

- Motverka segregation och framvdéixten av utsatta omrdden: Fortsatt problem med
misstro mot myndigheter och utanférskap. Behov av battre underlag och samverkan i

arbetet mot segregation.

Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt att
forma samhillet saval som sina egna liv

- Fortsdtta arbetet med jimstdlld stadsplanering: Arbetet pagar och ar vél inarbetat.
Behov av nya goda exempel for att flytta fram positioner.

- Systematiskt utmana och ifrGgasétta knade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling: Arbete med att medvetandegora férutsattningar for kvinnor och man
samt dess konsekvenser ar standigt pagaende.

- Mins vdld mot kvinnor ska upphéra: Yrkesverksamma som arbetar med valdsutsatta

upplever ett stort behov.

Barns uppvaxtvillkor

- Barns och ungdomars riitt till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska
sdkerstdllas: Arbete pagar med dialog och demokratiutveckling. Det finns behov att
fortsatta arbeta med att starka ungas inflytande och delaktighet i skolan.

- Motverka barnfattigdom: Lagre andel barn i ekonomisk utsatthet an i riket.
Barnfattigdom kraver fortsatt uppmarksamhet, sarskilt i utsatta socioekonomiska
grupper.

- Férebyggande folkhdlsoarbete: Umea ligger val till nationellt, men ungas hilsa,

rorelse, stress och valdsutsatthet kraver fortsatt fokus for starkt folkhalsa
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Boende och bebyggelsemiljo

- Fortsdtta arbetet med strategier for hallbar tillvéxt for att stirka den sociala
hdllbarheten: Planering har fortsatt for blandade miljoer och hallbara fléden utifran
stadsbyggnadsprinciper som framjar social hallbarhet i hela kommunen.

- Stdrka métesplatser och éverbrygga barridrer: Arbete med motesplatser och lokal
service som framjar social sammanhallning och motverkar barridrer i bade stadsdelar
och landsbygd har fortsatt.

- Frdmja en socialt héllbar bostadsférsérjning och motverka hemléshet: Andelen
barnfamiljer och unga som lagger en stor del av inkomsten pa boendekostnader har

Okat senaste aren.

Arbete och forsorjning

- Skapa férutsdttningar fér en ekonomisk jimlikhet och en hégkvalitativ vilfdrd for
livets alla skeden: For att starka ekonomisk jamlikhet kravs fortsatt fokus pa
utrikesféddas etablering, ungas skolgang och forebyggande insatser mot
studieavbrott.

- Sarskilt stod till de personer som star langt fran arbetsmarknaden: Fortsatta insatser
kravs for att forbattra situationen for de som star langt ifran arbetsmarknaden.

- Atgdrder for att férhindra diskriminering och sékerstdlla jémlika méjligheter mdste
férdjupas och breddas: Arbete pagar med syfte att skapa arbetsplatser som ar lika
och tillgdngliga for alla.

- Motverka framviixten av ett skuggsamhdille och en 6kad arbetslivskriminalitet: Det
finns behov av 6kade insatser kopplat till skuggsamhallet och den

arbetskraftskriminalitet som finns.

Las mer om program social hallbarhet pa www.umea.se/programsocialhallbarhet

Program klimatneutrala Umea

Sammanfattning

Det ar tydligt att omstallning pagar men att takten behover accelereras betydligt for att
uppna antagna klimatmal. Omstallningen ar samhallsekonomiskt I6nsam och for att 6ka

takten kravs arbete med bade strukturella fordndringar och férandrade beteendemonster.

Under perioden januari-december 2025 har arbetet fortsatt med att konkretisera Umeas

klimatambitioner genom att vidareutveckla atgardsforslag och projektportfoljer som baseras
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pa tidigare scenario- och konsekvensanalyser. Fokus har successivt flyttats fran planering till
genomforande, med 6kad betoning pa att identifiera och prioritera insatser, sdkra
finansiering samt att realisera projekt som kan accelerera omstallningen av

samhallssystemen.

Eftersom omstallningen av samhallssystemen i stor utstrackning kraver insatser bortom
Umea kommuns egen radighet, fortsatter Umea att starka sitt arbete med samverkan och
partnerskapsbyggande. Arbetet striacker sig fran lokala mobiliseringar inom ramen for
klimatfardplanen till aktiv medverkan i internationella initiativ sdsom EU:s mission for 100
klimatneutrala och smarta stader. Denna flerskaliga samverkan ar en forutsattning for att

langsiktigt uppna malet om ett klimatneutralt Umea 2040.

Territoriella utslapp

Umeas utsldpp uppgick 2023 till 291 kton CO,e, vilket innebér en 6kning fran foregaende ar
men samtidigt en minskning med 32 procent jamfért med 1990. Transportsektorn ar fortsatt

den storsta utslappskallan och stod for 57 procent av de totala utslappen.

Utslapp Umea (kton CO2e) jamfort med Parisavtalet
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For att na malet om klimatneutralitet till 2040 behdver Umea accelerera takten i
utslappsminskningen. Sedan 2019 har vaxthusgasutslappen legat relativt konstant, vilket
understryker behovet av kraftfulla atgarder. Insatser inom flera sektorer pagar och utgor en
viktig grund for klimatomstallningen. For att 6ka takten kravs fortsatt utveckling inom
fossilfria transporter, hallbar mobilitet, cirkulara floden och hantering av aterstaende

utslapp.
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Konsumtionsbaserade utsldapp
Hushallens konsumtionsbaserade utslapp okar.

Hushallens konsumtionsbaserade klimatavtryck per person (Kg CO2e)
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Hushallens konsumtionsbaserade utslapp visar en 6kande trend, vilket understryker behovet
av kraftfulla insatser for att vanda utvecklingen. Det handlar bland annat om att 6ka
kunskapen om bade privat och offentlig konsumtions klimatpaverkan, samt att utveckla nya

arbetssatt som stddjer mer hallbara konsumtionsmonster.

Kommunkoncernens utslapp uppgick till 105 kton CO,e under 2024, vilket innebar en 6kning
jamfort med féregdende &r. Okningen berodde till stor del p3 att fjirr-virmesystemet

behévde kompletteras med oljeeldning under den extremt kalla perioden i januari.

Scope 1-2 Kommunorganisationen (Kton CO2e)
120 105

100 %
80
60
40

Mal2025

20

2019 2022 2024

For uppna malet om en klimatneutral kommunkoncern krévs att existerande planer nu
omsatts i praktiken och samtidigt forstarks med ytterligare atgarder. Arbetet behover
intensifieras med fokus pa fossilfri uppvarmning, energieffektivisering och hallbara
transporter, dar minskade utsldpp fran fordonsflottan &r sarskilt prioriterat. Det ar genom en
kombination av tekniska l6sningar, styrning och investeringar som den nédvandiga

utslappsminskningen kan astadkommas
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Fokusomraden

Transporter

Transportsektorn star fortsatt for den storsta andelen av Umeas utslépp. For att uppna
klimatmalen behover omstallningen till fossilfria fordon och 6kat hallbart resande
accelereras ytterligare, genom exempelvis infrastruktursatsningar, beteendeférandringar

och stod till fossilfria transporter.

Bygg och anlaggning

Energianvandningen i bostader visar en positiv trend, men fler indikatorer behoévs for att
folja utvecklingen inom hela sektorn. Framat kravs kraftfullare atgarder for att oka

anvandningen av klimatsmarta material och minska utslappen fran byggarbetsplatser

Energi, el och fjarrvarme

Umeas elproduktion ar i stort sett fossilfri, men fjarrvarmens utslapp dkade under 2024. Det
kravs starkt motstandskraft i energisystemet samt minskad anvandning av fossila branslen

per capita for att nd klimatneutralitet.

Cirkuldr ekonomi

Mangden avfall minskar och sysselsattningen i sektorn 6kar, men atervinningsgraden forblir
Iag. Nasta steg ar att framja resurseffektiva affarsmodeller och cirkuldra floden i samverkan

med néringslivet.

Overgripande insatser

For att oka takten i omstallningen behéver Umea kommun fortsatta utveckla
finansieringsmodeller, portféljstyrning och fordjupa bade den interna, tvarsektoriella

samverkan och externa partnerskap pa lokal, regional, nationell och EU-niva.

Las mer om program klimatneutrala Umea pa www.umea.se/programklimatneutral
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Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01087

Namndernas rapportering till kommunstyrelsen
2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststalla anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen
2026.

att ge ekonomidirektor mandat att vid behov genomfora redaktionella
andringar i anvisningen och distribuera reviderad anvisning till kommunens
namnder.

Arendebeskrivning

For att ge kommunfullmaktige insyn och mojlighet att hantera avvikelser
sker rapportering fran kommunstyrelse, ndmnder och bolag till
kommunfullmaktige via férenklad rapport for perioden januari-april,
delarsrapport for perioden januari-augusti samt arsredovisning for hela
foregaende verksamhetsar.

Den anvisning som enligt forslag nu éverlamnas till némnderna behandlar
tidplan, innehall och utformning av respektive namnds rapporter till
kommunstyrelsen for verksamhetsaret 2026. De rapporter som ndmnderna
avger utifran denna anvisning sammanstalls och ligger till grund for den
forenklade rapport som kommunstyrelsen éverlamnar till
kommunfullmaktige for perioden januari-april 2026, den delarsrapport som
kommunstyrelsen upprattar och éverlamnar till kommunfullmaktige for
perioden januari-augusti 2026 samt den arsredovisning som
kommunstyrelsen upprattar 6éver perioden januari-december 2026.

Kommunstyrelsen ska dven kontinuerligt félja upp namndernas arbete med
intern styrning och kontroll. Namnderna ska darfor tertialvis rapportera
status i arbetet med intern styrning och kontroll. Den anvisning som nu
upprattats innefattar dven beskrivning av hur denna rapportering ska ske.

Som en del i att forstarka kommunstyrelsens uppsiktsplikt pagar ett arbete
med att utveckla kommungemensam uppfoljning av risker och avvikelser
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2024/01101

Styrdokument/styrsignaler inom uppsiktsomradet kan paverka den
information som behovs fran namnderna. Kompletteringar av anvisningen
inom detta omrade kan darfér komma att genomféras under aret, forslag
till sadan komplettering tillstalls KSnau.

Beslutsunderlag

Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen under 2026
Bilaga 1. Regler och anvisning for ombudgetering av investeringar bokslut
2026

Bilaga 2. Mall ombudgetering investeringar

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Malin Blom

Urban Blomdahl

Beslutet ska skickas till
Samtliga namnder

Elin Pietroni Lina Renfors
Stadsdirektor Koordinator
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Bakgrund

Kommunen upprattar arligen en férenklad rapport, en delarsrapport och en arsredovisning
for hela kommunkoncernen. Innehallet styrs av kommunallagen (KL), lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och riktlinjer som utfardas av Radet for kommunal

redovisning (RKR).

e Forenklade rapporten avser perioden januari till april 2026. Den innehaller
information om ndmndernas personalférhallanden samt ekonomiskt resultat,
stallning och prognos for kommunens namnder och bolag. Den férenklade rapporten
ar inte ett deldrsbokslut och innehaller inte ett konsoliderat bokslut.

e Deldrsrapporten avser perioden januari till augusti 2026. Enligt kommunallagen ska
kommunstyrelsen uppratta en deldrsrapport som kommunfullmaktige darefter
faststaller inom tvd manader.

e Arsredovisningen avser helaret 2026. Enligt kommunallagen ska kommunstyrelsen
uppréatta en arsredovisning som ska 6verlamnas till kommunfullmaktige senast 15

april aret efter det verksamhetsar som avses.

Samtliga rapporter ovan baseras pa uppgifter fran kommunens namnder och bolag. Innehall

i namndernas rapportering till KS framgar i anvisning och mallar i det hdr dokumentet.

Mallarna skiljer sig at eftersom rapporteringskraven ar olika for respektive tidsperiod.

Syfte
Anvisningen ska mojliggéra sammanstallning och bedémning av féljande uppgifter:

e ekonomi- och personalférhallanden

e uppfdljning av grunduppdrag*

e uppfoljning av tilldggsuppdrag*

e uppfoljning av inriktningsmal och program*

e omfattning och fordndringar kring privata utférare och avtalssamverkan**

e statusiarbetet med namndernas interna kontroll

* inte i namndens rapport till KS januari-april

** inte i namndens rapport till KS januari-april och januari-augusti

Uppgifterna utgor underlag for kommunstyrelsens uppsiktsplikt och for

kommunstyrelsens uppfoéljningsrapporter till kommunfullmaktige under 2026.
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Namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026

Avgransning

2026-01-21

Anvisningen galler for kommunens namnder, inklusive gemensamma namnder. Anvisning till

kommunens bolag hanteras separat.

Tidplan for rapportering

Datum for

rapport
jan-apr 2026

10 februari

4 maj
8 maj

13 maj

12 maj

20 maj

20 maj

21 maj

26 maj

26 maj

Datum for
rapport
jan—-aug 2026

10 februari

4 september
7 september

14 september

14 september

28 september

25 september

30 september

15 oktober

19 oktober

19 oktober

Datum fo6r
rapport
jan—-dec 2026

10 februari

5 januari 2027
11 januari 2027
13 januari 2027

5 februari 2027

21 januari 2027

23 februari 2027

18 mars 2027

8 april 2027

13 april 2027

13 april 2027

Tidplan och anvisningar faststalls
och expedieras till kommunens
namnder

Personalunderlag klara i systemen
Ekonomiunderlag klara i systemen
Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor >3 mnkr
kontrollerade och levererade till
SLK ekonomi

Forvaltningens forslag till rapport
fran namnden ska vara klar och
inskickat till SLK budget enligt
anvisning

Avstamningar balanskonton och
bokslutsbilagor <3 mnkr
kontrollerade och levererade till
SLK ekonomi

Namndens faststallda rapport till
KS (direktjusterad vid mote vid
behov) ska vara inskickad till KS
diarium och SLK ekonomi enligt
anvisning
Delarsrapport/arsredovisning klar
for granskning av revisionen
Forenklad
rapport/delarsrapport/ars-
redovisning inlagd i Public 360
KSNAU hanterar férenklad
rapport/delarsrapport/
arsredovisning

KS hanterar férenklad
rapport/delarsrapport/

arsredovisning

Ansvar

KSNAU

SLK personal
SLK ekonomi

ekonomichef/

namndcontroller

respektive

forvaltning

ekonomichef/

namnd-controller

respektive

namnd

SLK ekonomi

SLK ekonomi

KSNAU

KS
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XX oktober XX april 2027 Revisionen lamnar Revisionen
bedémning/revisionsberattelse
15 juni 26 oktober 26 april 2027 KF beslutar om férenklad KF
rapport/delarsrapport/
arsredovisning

17 juni 12 november XX april 2027 Information till CSG Stadsdirektor

Anvisning for rapportering

Anvand klarsprak

e Anvand klarsprak och tillampa kommunens skrivregler: Skrivregler, sprakvard.

e Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.

Namnge rapport

Namnge rapporterna sa har:
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen fér perioden januari till
april
e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till
augusti

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapport till kommunstyrelsen for perioden januari till

december.

Skicka in rapport
Skicka in rapport i Word-format enligt tidplan

o till SLK ekonomi och styrning, ksrapportering@umea.se

o till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Rapportens delar

Namndens rapport till KS for perioden januari-april bestar av tva delar: personaluppféljning

och ekonomiuppfdljning.

Namndens rapport till KS for perioden januari—augusti och januari-december bestar av tre

delar: verksamhetsuppfoljning, personaluppfoljning och ekonomiuppféljning.

I avsnitt och mallar som féljer framgar krav pa innehall och hur de ska utformas.
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1. Verksamhetsuppfoljning (inte i namndens rapport till KS januari-april)

e L3t verksamhetsrapporten rymmas pa max fyra sidor for stora namnder och max tva
sidor for sma namnder, inklusive medféljande tabeller och grafer/diagram.
e Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf till rapporten i Excel-

format.
Verksamhetsrapporten ska innehalla:

e namndens beddmning av i vilken omfattning grunduppdraget har uppfyllts

e beskrivning av verksamhet och vasentliga handelser under perioden

e produktionsstatistik/nyckeltal

e rapport av ndamndens genomforda aktiviteter/atgarder relaterade till destinerade
inriktningsmal och program samt vilka effekter/resultat det har medfort

e rapport av status for arbetet med eventuella tillaggsuppdrag som namnden har
tilldelats av kommunfullmaktige

e vid namndens rapport till KS januari-augusti ska nadmnden ge en prognos for
grunduppdragets uppfyllande vid arets slut samt prognos fér arbetet med eventuella

tillaggsuppdrag.

Sammanstalld uppfoéljning av inriktningsmal och program som innefattar hela kommunen
s.k. programrapport, sammanstalls av kommunstyrelsen. Sammanstalld uppfoljning delges

namnder och bolag och bifogas till kommunens delarsrapport respektive arsredovisning.

2. Personaluppféljning

e Lat personaluppfoljningen rymmas pa tvd sidor inklusive medfoljande tabell/tabeller i

enlighet med bifogade mallar.
Personalrapporten for januari-april ska innehalla:

e en kort lagesrapport avseende kompetensforsorjning och sjukfranvaro. Nyckeltal och
utfall tillhandahalls av SLK HR.

Personalrapporten for januari-augusti ska innehalla:

e en bedémning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfyllts samt
en prognos for uppfyllande vid arets slut.

e de nyckeltal som namnden valt att folja upp. Kommentera, férklara eventuella
avvikelser och beskriv vidtagna atgarder. Nyckeltal och utfall tillhandahalls av SLK HR.

e vidsentliga handelser utifran namndens verksamhetsplan och de personalpolitiska

malen.
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Personalrapporten for januari-december ska innehalla:

e en bedémning av i vilken omfattning de personalpolitiska malen har uppfylits.

e de nyckeltal som ndmnden valt att folja upp. Kommentera, forklara eventuella
avvikelser och beskriv vidtagna atgarder. Nyckeltal och utfall tillhandahalls av SLK HR.

e vasentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de personalpolitiska

malen.
3. Ekonomiuppfoljning

e L3t ekonomirapporten rymmas pa tvd sidor inklusive medféljande tabeller i enlighet
med bifogade mallar. TN har utokat utrymme att beskriva ekonomi med anledning av
namndens investeringsvolym.

e | tabeller, ange sifferuppgifter med samma tecken som i uppféljningssystemet
(Hypergene).

e Beskriv vasentliga orsaker till utfall jamfort med utfall foregdende ar och avvikelse
mot budget for nédmnden som helhet.

e Infoga inga underrubriker, bara I6pande text.

e Beskriv vilka atgarder som har vidtagits eller planeras med anledning av eventuell
avvikelse mot budget.

e Beskriv arsprognos/budgetavvikelse som tar hansyn till effekter fér vidtagna eller
planerade atgarder och férutsattningar som prognosen bygger pa. Kommentera
orsaker till prognosavvikelse for perioden januari-december.

e Beskriv vasentliga orsaker till avvikelser for investeringar och arsprognos for utfall
investeringar och forutsattningar prognosen bygger pa. Kommentera orsaker till

prognosavvikelse for perioden januari-december.

Redovisning av privata utférare av vasentlig betydelse for verksamheten
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Privata utforare av storre betydelse/omfattning ska enligt lag redovisas i kommunens
arsredovisning. Sammanstéllning av privata utférare upparbetas av SLK och skickas ut
till forvaltningarna.

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om namndens nyttjande av
privata utférare. Namnd ska darfor i samband redovisa om det har skett vésentliga
férdndringar nar det galler némndens nyttjande av privata utférare under aret.

e Namnder ska redovisa hur verksamhet dar det finns privata utférare kontrollerats

och foljts upp under verksamhetsaret. Kan redovisas i bilaga.
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Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse for verksamheten
(i ndmndens rapport till KS januari-december)

e Samtliga ndmnder ska bedéma och lamna uppgifter om vdésentliga férdndringar nar
det gdller namndens nyttjande av avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till

annan kommun/region) under aret.

Uppfdljning av intern kontroll

| samband med namndens beslut om att godkdnna ndmndens rapport till kommunstyrelsen
for perioden ska namnden aven ta del av och godkanna rapport éver namndens arbete med

intern kontroll fér motsvarande period. Anvdand mall fér internkontrollplan pa intranatet.

Namndens godkdannande av rapport 6ver internkontrollarbetet ska faststallas i egen att-sats

och namnden ska beddma om namndens interna kontroll ar tillracklig och andamalsenlig.

Rapporter for perioderna januari-april, januari-augusti samt januari-december namnges

enligt nedan:

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll for perioden januari till
april

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering intern kontroll for perioden januari till
augusti

e KS-2025/01087 Xxxnamndens rapportering av intern kontroll for perioden januari till

december.

Rapporterna skickas till KS diarium; ksdiarium@umea.se.

Kontakt

e Kontakta i forsta hand din forvaltnings ekonomi- eller HR-chef.
e Kontakta i andra hand SLK ekonomi och styrning, SLK HR eller kommunkansli

beroende pa vad det handlar om.
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Mallar for namnders rapporter

Mall for respektive rapport foljer i varsin bilaga.

e Spara ner respektive mall som ett separat dokument och namnge enligt ovan.

e Fyll mallen med ndmndens rapport enligt anvisning.

Rapport till KS, Januari—april 2026 .......ceeii ittt sssiree e e e s e s saaree e e e s e e s raaeees 9
(T Yo T a T 1 [UT ] ] o] |11 =S PRPRt 9
EKONOMIUPPTOINING oottt e e e et e e e e e e esatsbeeeeeeesessraseeeaeesenes 10
Ekonomiuppféljning, tekniska NAMNAEN........covii i 11

Rapport till KS, januari—auguSsti 2026.........ccccciiiiieeeiieiirieeeee e eeriitreeeeeesesstsreeeeeeeesnnsssseeeeesenns 13
VerksamhetSUuPPTOLNING ....cooceeiiieeee e e e e e e s s nreaees 13
LT o o T (81 o] o] o] 211 =SSP PPPPRRN 15
EKONOMIUPPTOINING oottt eeeetbr e e e e e e eeababaeeeeeesesbtaseeeeeesannns 17
Ekonomiuppféljning, tekniska NAMNAEN........eeviiiiiiciiiiiee e e 18

Rapport till KS, januari—december 2026 ..........uvieeiiiiiiiiiiiieee e ccecierre et e e e e e e e e 20
VerksamhetSupPIOlINING .....coooiiei e e e s e 20
(T o Yo ¥ 1 [UT oT o3 (o] 11 Y Lo =P 22
(o] aToT 0 a1 VT o] oo ] 2T Lo -SSP 24
Redovisning av externa utforare av vasentlig betydelse .......ccooeveieieviiiieeeeie e 26
Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse .......cccccvvviiiiiniiiiinciieeee, 26
Ekonomiuppfoljning, tekniska NAMNAEN.......cooiiiiicii e 27

Uppfdljning av inriktningsmal och program for verksamhetsaret 2026..........ccccceeeecvveeeennen. 30
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-april 2026

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller.]

Kompetensforsorjning

[Gor en lagesrapport avseende kompetensforsorjning och beskriv vasentliga handelser

utifran namndens kompetensférsorjningsplan.]

Sjukfranvaro

[Forklara eventuella avvikelser nar det galler sjukfranvaron och beskriv insatser med

anledning av detta.]

utfall utfall
Nyckeltal januari-april 2026 januari-april 2025

Sjukfranvaro (%)
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget | Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan-apr | jan-apr | avvikelse | avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 jan—apr jan—apr 2026 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnader

Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

Utfall Budget- Prognos Arsprognos
30 april | 30 april | avvikelse | helar 2025 | helar 2026 | helar 2026 | budgetavvikelse

2026 2026 |30 april 2026 2026

Verksamhetens

nettoinvesteringar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan—apr | jan-apr | avvikelse awvikelse helar 2026 budget-

2026 2026 jan—apr jan—apr awvikelse 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 2026 30 april 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 30 april 2026 2026
2026

Fastighet

Gator och vagar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-april 2025 [20XX-XX XX]

Parker
IT
Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vagar och parker.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- utfall Prognos Arsprognos
decimal) 30 april | 30 april | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 2026 30 april 2025 2026 2026
2026

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget

e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]
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[Xxxnamndens] rapport till KS, januari-augusti 2026

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 5 sidor fér stora namnder och max 3 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

Bedomning Prognos for
januari-augusti 2026 januari-december 2026
[Ndmndens grunduppdrag i sin [I hbg grad uppfyllt/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
helhet] uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av namndens grunduppdrag med bedomning per verksamhet/huvudprocess:]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I h6g grad uppfylit/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfyllt] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hog grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad [I hdg grad uppfyllt/i viss
uppfyllt/inte uppfylit] grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad bedomningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

Bed6mningskriterium Definition

I hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt grunduppdrag helt eller i
hég omfattning i enlighet med planeringsdirektivet, ndmndens
verksamhetsplan och givna forutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt grunduppdrag,
men namnden behover vidta atgarder inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten omfattning uppfyllt

sitt grunduppdrag.

Beddmning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund for namndens

beddmning enligt ovan och motivera bedémningen.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdandelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamférelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndmnder gor en beskrivning for hela ndmnden. Stérre ndmnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Inriktningsmal och program

[Beskriv de aktiviteter/atgarder namnden genomfort under perioden med anledning av

destinerade inriktningsmal och program samt de effekter/resultat det har medfort.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[Namndens beskrivning kan med fordel delas upp pa respektive inriktningsmal och program.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och ldmna upplysningar om utfall och forvantad utveckling nar det géller
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en beddmning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar Prognos, status helar

[Uppdrag xx fran KF till ndmnd]  Relllelagi{e]g: [Beskriv/motivera status for  Felglelagiiels:
uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status for  Delvis genomfort

uppdraget.]

[Uppdrag zz fran KF till ndmnd]  RIaiERElalelaale]gs [Beskriv/motivera status for Ml ER{lalelaiielas
uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-augusti 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Beskriv
I6pande arbete och vasentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de
personalpolitiska malen. Kommentera de nyckeltal som namnden valt att félja upp. Forklara

eventuella avvikelser och beskriv atgarder med anledning av detta.

Nyckeltal tas fram av SLK HR och finns inlagda i mallen, ta bort de som inte f6ljs upp av
namnden. Utfall tillhandahalls av SLK HR.

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndamnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

Bed6mning av namndens Prognos fér
arbete med personalpolitiska januari-december 2026

mal januari-augusti 2026

Mal 5: Umea kommun ska klara [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
kompetensforsorjningen genom att vara  kravs] kravs]

en attraktiv arbetsgivare och spegla

mangfalden i samhillet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
som ges och ger férutsattningar for goda  kravs] kravs]

resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler &n 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska  [Enligt plan/ mer arbete [Enligt plan/ mer arbete
minska genom fokus pa friskfaktorer och  kravs] kravs]

jamstallda arbetsforhallanden.

Atgarder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom méalomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]

Nyckeltal jan-aug 2026 jan-aug 2025
kvinnor |_man | _totalt_| kvinnor |_man_|_totalt |

Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent

Personalomsattning, procent

Sjukdagar per arsarbetare, antal

Sjukfranvaro, procent

Sysselsattningsgrad, genomsnittlig

Tillsvidareanstallda, procent

Utomnordisk bakgrund, procent
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Anvand inga
underrubriker utan bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en

decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos Arsprognos
decimal) jan-aug | jan-aug | avvikelse | avvikelse helar budgetavvikelse

2026 2026 jan—aug jan—aug 2026 2026
2026 2025

Verksamhetens
intakter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall for investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 30 aug 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Budgetavvikelse, atgarder och arsprognos

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv vidtagna eller
planerade atgarder for att hantera budgetavvikelse, arsprognos, budgetavvikelse och

forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Budget | Utfall Budget- Budget- [Budget helar| Prognos Arsprognos
decimal) jan-aug | jan-aug | avvikelse avvikelse 2026 heldr 2026 |budgetavvikelse

2026 2026 |jan—aug 2026 |jan—aug 2025 2026

Verksamhetens

intakter

Verksamhetens

kostnader

Verksamhetens
nettokostnad

Investeringar

[Beskriv i tabellen ndmndens investeringar pa sammanstalld niva.]

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse,

arsprognos for utfall och forutsattningar prognosen bygger pa.]

(mnkr med en Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos
decimal) 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse
2026 30 aug 2025 2026 2026
2026
Verksamhetens
netto-

investeringar

(mnkr med en Utfall Budget- Utfall Prognos Arsprognos

decimal) 31aug | avvikelse helar helar budgetavvikelse

2026 30 aug 2025 2026 2026
2026

Fastighet
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari—augusti 2025 [20XX-XX XX]

Gator och vagar
Parker

IT

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdagar och parker.]

(mnkr med en Budget- Progno Arsprognos

decimal) avvikelse s heldr | budgetavvikel

31 aug 2026 se 2026
2026

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget
e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

o orsaker till eventuella avvikelser.]

19 (30)



53/26 Anvisning fér namndernas rapportering till kommunstyrelsen 2026 - KS-2025/01087-1 Anvisning for namndernas rapportering till kommunstyrelsen 2026 : Anvisning for namnders rapportering till kommunstyrelsen 2026

Xxxnamndens rapport till KS, januari-december 2026

Verksamhetsuppfoljning

[Lat verksamhetsrapporten rymmas pa max 5 sidor fér stora namnder och max 3 sidor for

sma namnder inklusive tabeller/grafer/diagram.]

Namndens grunduppdrag

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndmnden har verkstéllt sitt grunduppdrag

under perioden.]

[Xxxndmnden] Bed6mning av namndens grunduppdrag
[Namndens grunduppdrag i sin helhet] [I h6g grad uppfylit/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Eventuell uppdelning av nadmndens grunduppdrag med bedémning per verksamhet/karnprocess:]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfyllt/i viss grad uppfylit/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hog grad uppfylit/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]
[Deluppdrag, frivillig uppdelning] [I hdg grad uppfyllt/i viss grad uppfyllt/inte uppfyllt]

[Anvand tredelad beddmningsskala i tabellen for namndens bedémning:]

Bed6mningskriterium Definition

| hog grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt sitt
grunduppdrag helt eller i hég omfattning i enlighet
med planeringsdirektivet, némndens
verksamhetsplan och givna férutsattningar.

| viss grad uppfyllt Namnden har under perioden verkstallt delar av sitt
grunduppdrag, men namnden behdver vidta atgarder
inom vissa omraden.

Inte uppfyllt Namnden har under perioden inte alls eller i liten

omfattning uppfyllt sitt grunduppdrag.

Bedomning och motivering

[LAmna en kortfattad skriftlig beskrivning 6ver vad som ligger till grund for namndens

beddmning enligt ovan (motivera bedomningen).]

Verksamhetens utveckling och vasentliga handelser

[Beskriv kortfattat hur verksamheten har utvecklats under perioden, inklusive eventuella
vasentliga hdndelser som har intraffat och som har haft stor paverkan pa namndens

verksamhet.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver verksamhetens
utveckling/resultat. Redovisa med fordel statistik/nyckeltal 6ver tid (trend) eller i form av
jamfoérelse med andra kommuner. Om grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till

respektive graf i Excel-format.]

[Sma ndamnder gor en beskrivning for hela namnden. Stérre namnder kan med férdel dela

upp avsnittet per verksamhet/huvudprocess.]

Namndens arbete med inriktningsmal och program

[Beskriv de aktiviteter/atgarder ndmnden genomfort under perioden med anledning av

destinerade inriktningsmal och program samt de effekter/resultat det har medfort.

[Vid behov, infoga tabell, grafer och eller diagram som beskriver utveckling/resultat. Om

grafer/diagram nyttjas, bifoga grunddata till respektive graf i Excel-format.]

[Namndens beskrivning kan med fordel delas upp pa respektive inriktningsmal och program.]

Tilliggsuppdrag fran kommunfullmaktige

[Anvand tabell och lamna upplysningar om utfall och férvantad utveckling nar det galler
uppdrag fran kommunfullmaktige. Avsnittets omfattning styrs av hur manga KF-uppdrag

namnden har tilldelats. Gor dven en beddmning av uppdragets status vid arets slut.]

Uppdrag Motivering/kommentar
[Uppdrag xx fran KF till namnd] [Beskriv/motivera status for uppdraget.]

[Uppdrag yy fran KF till namnd]  Delvis genomfort  [Beskriv/motivera status for uppdraget.]

[Uppdrag zz fran KF till namnd] Inte genomfort [Beskriv/motivera status for uppdraget.]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Personaluppfdljning

[Lat personalrapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabell/tabeller. Beskriv
I6pande arbete och vasentliga hdndelser utifran ndmndens verksamhetsplan och de
personalpolitiska malen. Kommentera de nyckeltal som namnden valt att félja upp. Forklara

eventuella avvikelser och beskriv atgarder med anledning av detta.

Nyckeltal som tas fram av SLK HR finns inlagda i mallen, ta bort de som inte foljs upp av
namnden. Utfall tillhandahalls av SLK HR.

Namndens arbete f6r att na personalpolitiska mal

[Redovisa i tabellen bedémning av i vilken grad ndamnden har genomfort sitt arbete for att na

de personalpolitiska malen under perioden.]

[Xxxnamnden] Bed6mning av namndens arbete med

personalpolitiska mal

Mal 5: Umea kommun ska klara kompetensférsérjningen genom  [Enligt plan/ mer arbete krévs]
att vara en attraktiv arbetsgivare och spegla mangfalden i

samhallet.

Mal 6: Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger [Enligt plan/ mer arbete kravs]
forutsattningar for goda resultat, dar riktvardet for antalet

medarbetare per chef inte ar fler an 30.

Mal 7: Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa [Enligt plan/ mer arbete kravs]
friskfaktorer och jamstallda arbetsférhallanden.

Atgirder och viktig utveckling/viktiga hindelser inom malomradena

[Beskriv under varje rubrik]

Kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare (mal 5)

[Beskriv]

Ledarskap (mal 6)

[Beskriv]

Friskfaktorer (mal 7)

[Beskriv]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

e | uems
Ansokningar, antal inskickade
Arbetsmiljohandelser, antal
inrapporterade

Arbetsmiljohéndelser, andel preventiva,
procent

Chefer med max 30 medarbetare, procent
Heltidsanstallda, procent

Langtidsfriska, procent
Medarbetarenkaten, medelvarde
Nyanstalld som chef, antal chefer som
paborjat utbildningen

Pensionsalder, genomsnittlig
Personalbehov, antal inskickade
Personalomsattning, procent
Personalomsattning chefer, procent
Sjukdagar per arsarbetare, antal
Sjukfranvaro, procent

Skyddsombud, antal
Sysselsattningsgrad, genomsnittlig
Tillbud och skador, antal inrapporterade
Tillsvidareanstallda, procent

Utomnordisk bakgrund, procent
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning

[Lat ekonomirapporten rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller. Ange belopp i

miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vdsentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa hogst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan namnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat nadmndens verksamhet i hég omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utékning/minskning av verksamhet eller stérre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som ndmnden har genomfort eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse
med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till
den.]

(mnkr med en Budget Utfall Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
decimal) 2026 2026 avvikelse avvikelse rapport awvvikelse

2026 2026 jan-aug
2026

Verksamhetens
intdkter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens

nettokostnad

Investeringar

[Beskriv utfall av investeringar, eventuell budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till

avvikelser.]
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025

(mnkr med en Budget- Prognos
decimal) avvikelse vid

[20XX-XX XX]

Prognosavvikelse

2026 rapport
jan—aug

Verksamhetens

nettoinvesteringar

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i

enlighet med regler och anvisning for ombudgetering (se bifogad fil) samt med stéd av mall

for ombudgetering investeringar (se bifogad fil).]
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Redovisning av privata utforare av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida namndens nyttjande av privata utforare.
Beskrivningen bor innehalla uppgifter om:
- Volym (andel och antal)
- Storre forandringar som har skett under aret.
Med storre forandringar avses till exempel om namnden har ingatt nya avtal med
privata utférare under aret, om namnden har 6vertagit verksamhet fran privata
utforare under aret eller om andelen privata utférare inom ett verksamhetsomrade
har férandrats vasentligt. Anvand antal, andel och kostnadsbelopp for att beskriva
vasentliga forandringar.
- Hur ndmnden f6ljt upp och kontrollerat verksamhet som utfors av privata utforare.

Kan redovisas i bilaga.

Redovisning av avtalssamverkan av vasentlig betydelse

[Beskriv pa max en halv sida namndens avtalssamverkan (kop eller forsaljning av tjanst till

annan kommun/region) under 2026. Beskrivningen bor innehalla uppgifter om:

- Volym (antal, andel av verksamheten)

- Storre forandringar som har skett av namndens nyttjande av avtalssamverkan

- Hur ndmnden f6ljt upp och kontrollerat verksamheten (om den genomforts av annan
kommun)

- Om det férekommit delegation av beslut till annan kommun/region

- Nya beslut om avtalssamverkan i fullmaktige eller annan beslutsinstans under

perioden (datum, paragraf, diarienummer).
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Ekonomiuppfoljning, tekniska namnden

[Lat tekniska ndmndens ekonomirapport rymmas pa 2 sidor inklusive medféljande tabeller.
Redovisning av investeringar inkluderas inte i detta krav. Anvand inga underrubriker utan

bara I6pande text. Ange belopp i miljoner kronor (mnkr) med en decimal.]

Handelser av vasentlig betydelse som har paverkat namndens ekonomi

[Beskriv pa h6gst en halv sida eventuella vasentliga hdndelser som har haft paverkan pa
namndens ekonomi, till exempel nettoinvesteringar, skulder, intdkter, kostnader och arets
resultat, som har intraffat under perioden januari-december. Det kan ocksa vara handelser

som har intraffat efter december, men innan ndmnden har faststallt sin rapport.]
[Exempel pa hdndelser av vasentlig betydelse kan vara:

e handelser som har paverkat namndens verksamhet i hég omfattning

e kop, forsaljning, uppstart och nedlaggning av verksamhet

e omstruktureringar, utokning/minskning av verksamhet eller stdrre omorganisation
e ingangna avtal med vasentlig paverkan pa verksamheten

e storre investeringar som namnden har genomfoért eller paborjat

e betydande rattstvister som ndmnden har involverats i.]

Budgetavvikelse, utfall i ar och féregaende ar

[Beskriv utfall, eventuell budgetavvikelse och orsaker till avvikelse. Beskriv utfall i jamforelse

med foregaende ar och orsaker till avvikelse. Beskriv dven prognosavvikelse och orsaker till

den.]

(mnkr med en Budget- Budget- Prognos vid Prognos-
decimal) avvikelse avvikelse rapport avvikelse
2026 2025 jan-aug
2026
Verksamhetens
intdkter
Verksamhetens
kostnader
Verksamhetens
nettokostnad
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[Xxxnamndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

Investeringar

[Beskriv i tabell utfall avseende investeringar pa sammanstalld niva, eventuell

budgetavvikelse, prognosavvikelse och orsaker till dessa avvikelser.]

(mnkr med en Budget- | Utfall 2025 | Prognos vid Prognos-

decimal) avvikelse rapport avvikelse
2026 jan—-aug 2026

Verksamhetens

nettoinvesteringar

(mnkr med en Budget- Utfall Prognos vid Prognos-

decimal) avvikelse | helar 2025 rapport avvikelse

2026 jan—-aug 2026

Fastighet

Gator och vagar
Parker

IT

Ovrigt

Summa

[Specificera utfall, budgetavvikelse och prognos for aret samt hela projektets
investeringsutgift for de tio storsta investeringsprojekten (reinvesteringsprojekt

exkluderade) for fastighet respektive gator, vdgar och parker.]

(mnkr med en Budget- Utfall Prognos vid Prognos-

decimal) avvikelse helar 2025 rapport awvvikelse

2026 jan—aug 2026

[Projekt 1]
[Projekt 2]
[Projekt 3]
[Projekt 4]
[Projekt 5]

Summa

[Beskriv dven avvikelser i text for ovanstaende investeringar:

e mot budget

e prognos for arets samt hela projektets ackumulerade investeringsutgift
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[Xxxndmndens] rapport till kommunstyrelsen, januari-december 2025 [20XX-XX XX]

e tidsmassiga forseningar och forskjutningar

e orsaker till eventuella avvikelser.]

Ombudgetering av investeringar

[Beskriv behov av ombudgetering av investeringsmedel. Behov av ombudgetering ska ske i
enlighet med regler och anvisning fér ombudgetering (se bilaga 1) samt med stod av mall for

ombudgetering investeringar (bilaga 2).]
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Uppfoljning av inriktningsmal och program

Kommunstyrelsen ansvarar for en samlad uppféljning och sammanstallning av inriktningsmal
och program. Namnder och bolag som har ett destinerat ansvar, bidrar med sin del av

rapporteringen enligt mallen ovan.
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Bilaga 1.
Regler och anvisning for ombudgetering av investeringar bokslut 2026

Ombudgetering av investeringsanslag fran 2026 till 2027, 2028 och 2029
Regler for ombudgetering av investeringsanslag

Enligt Riktlinjer for planeringsprocess — budget och investeringar ska en
budgetavrakning goras pa projektniva for investeringar i byggnader och anlaggningar i
samband med arsbokslut. For arligen aterkommande anskaffning av utrustning och
inventarier gors avrakning mot beslutat ramanslag. Overforing av investeringsanslag
mellan ar sker genom beslut om ombudgetering per projekt i samband med att
bokslutet behandlas av kommunfullméaktige. Ospecificerade arligen aterkommande
anslag for utrustning och inventarier ombudgeteras dock e;j.

Styrelse och ndmnd kan i samband med bokslutet for 2026 foresla att ej férbrukade
investeringsanslag for pagaende projekt i budget 2026 ombudgeteras till dren 2027,
2028 och 2029. Avrakning ska goras mot beslutad budget vilket innebar den senast
antagna budgeten for 2026 samt eventuella beslutade, tillaggsanslag eller
omdisponeringar som tillkommit.

Foljande galler for forslag till ombudgetering:

e Projektet ar tidsmassigt forskjutet/férsenat: Beraknad kostnad for del som
forskjutits/forsenats kan ombudgeteras.

e Projektet billigare an enligt kalkyl i plan: Ombudgeteringen begransas till vad som
kravs for att fullfélja projektet enligt den nya kalkylen.

e Projektet ar avslutat eller inte langre aktuellt: Ombudgetering inte tillampbart pa
dessa projekt.

e Projektet ar tidigarelagt/bokfort utfall 6verstiger arets budget for projektet och
det finns investeringsmedel kommande ar: Ombudgetering innebér att budget
for kommande ar reduceras.

e Ospecificerade arligen aterkommande anslag for utrustning och inventarier
ombudgeteras e;j.
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EXCEL-fil for ombudgetering av investeringsanslag till 2027, 2028 och 2029

De projekt som foreslas ombudgeteras ska redovisas och summeras i filen som bifogas
anvisningarna eller egen fil som innehaller kolumner enligt nedan:

e Projektkod redovisas enligt den kodning som galler i investeringsbudget 2026.
(Undantag kan forekomma fér ramanslag. Kontakta budgetenheten om oklarhet
finns.)

e Text. Projektets bendmning i investeringsbudget.

e Budget 2026 = berdknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investerings-budget
2026 som faststdlldes av kommunfullmaktige i juni 2025 samt eventuella
tillaggsanslag och omdisponeringar mellan ndmnder som tillkommit darefter.

e Utbetalning = minus (-) och inbetalning = plus (+).

e Forbrukning 2026 = bokfort utfall 2026.

e Aterstdr 2026 d v s beraknade utbetalningar/inbetalningar enligt budget minus
forbrukning/inbetalning. Uppgifterna ska bruttoredovisas.

e Ombudgetering till 2027, 2028 och 2029. Ombudgeteringsbelopp som avser
forskjutning av anslag for projekt till 2027, 2028 och 2029 = minus (-).
Ombudgeteringsbelopp som innebar minskning av budget kommande ar = plus

(+).

e Differens. Redovisning av eventuell differens mellan vad som aterstar av 2026 ars
anslag och vad som foreslas ombudgeteras till aren 2027-2029.

Inlamning av ombudgeteringsforslag

EXCEL-fil med projektvis redovisning enligt ovan och summerad per namnd skickas till
ksrapportering@umea.se senast 2027-02-05.

Namndbeslut inklusive beslutsunderlag skickas till KS diarium senast 2027-02-23.

Eventuella fragor besvaras av Urban Blomdal, SLK Ekonomi.
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UMEA KOMMUN/SLK Ekonomi

FORSLAG OMBUDGETERING AV INVESTERINGSANSLAG 2026 --> 2027, 2028 och 2029

Specifikation av forslag till ombudgetering av investeringsanslag fran 2026 till 2027, 2028 eller 2029. Belopp anges i tkr.

Férvaltning:
Vrk Projekt- Budget 2026* Forbruk- Ater- Omb till Omb till Omb till Differens
A kod Text ning 2026 star 2026 2027 2028 2029

A B A-B [ D E (A-B)-C-D-E

*/ Budget 2026 = berdknade ut- och inbetalningar 2026 enligt investeringsbudget 2026 som faststilldes av kommunfullméktige i juni 2025 samt beslutade
tilldggsanslag eller omdisponeringar.
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lav2

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-09

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01202

Remisssvar: Forslag forandring av stadgar
foreningen Konstvagen sju alvar

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

- avstyrka forslaget till nya stadgar
- lamna synpunkter enligt yttrande i bilaga 1.
- omedelbart justera paragrafen

Arendebeskrivning

Konstvagen sju alvar ar bade en férening och ett konstprojekt/konstnarlig
stracka i naturen. Namnet syftar pa den 35 mil langa konst- och
kulturvdagen som stracker sig fran kusten i Holmsund till Borgafjall.
Foreningen bildades 1965 och bestar idag av kommunerna Umea, Vannas,
Bjurholm, Asele och Dorotea. Féreningens styrelse har l[amnat ett forslag
till nya stadgar som ska hanteras pa arsmotet den 24 april 2026.
Medlemskommunerna uppmanas lamna synpunkter pa forslaget senast
den 13 februari.

Fordandringar foreslas framfor allt avseende foreningens syfte och andamal
samt finansieringsprinciper for verksamheten. | forslaget till nytt andamal
framgar att nytt syfte ska vara inkop av konstverk. Konstverken ska
overlamnas till medlemskommunerna utan betalning. Mottagande
kommun ansvarar sedan for skotsel och underhall. Férslaget till nya
finansieringsprinciper innebar att medlemmarna ska erlagga avgift till
foreningen beroende pa antal invanare.

Foreslas att kommunstyrelsen avstyrker forslaget till nya stadgar bland
annat pa grund av:

- det finns otydligheter kring dgande, ansvarsutkravande och
beslutanderatt kring konstverk som inkdps av féreningen. Det
skapar risk for konflikter som tar fokus fran samverkan och
samarbete mellan medlemskommunerna

- finansieringsprinciperna innebar risk for att en kommun finansierar
verksamhet i en annan kommun vilket ar ett avbrott mot
kommunallagens lokaliseringsprincip
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01202

- en kommunalt styrd férening vars syfte ar att gora inkdp omfattas
av LOU (Lagen om Offentlig Upphandling). Det stéller hoga krav pa
lagefterlevnad och internkontroll i en férening med relativt sma
resurser.

- Forslaget mojliggor snabbare stadgeforandringar vilket férsvarar for
en demokratisk forankringsprocess i respektive medlemskommun.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Yttrande over forslag till nya stadgar
Bilaga 2. Forslag till nya stadgar

Bilaga 3. Parkerade forslag

Bilaga 4. Befintliga stadgar

Bilaga 5. Foreningens verksamhetsberattelse 2024
Bilaga 6. Uppmaning att lamna synpunkter

Beredningsansvariga
Anna Nordstrom, Leif Martensson, Jenny Skarstedt, Sara Nordstrom

Beslutet ska skickas till
Foreningen konstvagen sju dlvar
Katarina Nilsson Reian

Elin Pietroni Lena HOook Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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UMEA
KOMMUN

Yttrande: Forslag till nya stadgar foreningen Konstvagen Sju
Alvar

Bakgrund

Konstvagen Sju Alvar dr bade en férening och ett konstprojekt/konstnérlig stricka i naturen.
Namnet syftar pa den 35 mil langa konst- och kulturvdagen som stracker sig fran kusten i
Holmsund till Borgafijéll. Foreningen bildades 1965 och bestar idag av kommunerna Ume3,
Vinnas, Bjurholm, Asele och Dorotea. Foreningens styrelse har limnat ett forslag till nya
stadgar som ska hanteras pa arsmotet den 24 april 2026. Medlemskommunerna uppmanas

lamna synpunkter pa forslaget senast den 13 februari.

Fordandringar féreslas framfor allt avseende foreningens syfte och andamal samt
finansieringsprinciper for verksamheten. | férslaget till nytt &ndamal framgar att nytt syfte
ska vara inkdp av konstverk. Konstverken ska éverlamnas till medlemskommunerna utan
betalning. Mottagande kommun ansvarar sedan for skdtsel och underhall. Forslaget till nya
finansieringsprinciper innebar att medlemmarna ska erlagga avgift till foreningen beroende

pa antal invanare i kommunen.

Synpunkter

1. Ansvar och styrning

Nar kommunal verksamhet, i det har fallet inkop, flyttas fran kommunen till en gemensam
foreningen uppstar otydligheter kring styrning och ansvarsutkravande. Verksamheten i en
forening star inte under fullméaktiges kontroll, den omfattas inte av kommunal revision och
det ar otydligt hur delegation och ansvarsutkravande ska fungera. | kommunallagen finns
andra reglerade former for kommunal samverkan som till exempel kommunalférbund eller

gemensam namnd som ar mer lampade for att hantera inkop.

Forslaget till stadgeforandringar och nytt dndamal innebar att det finns utrymme for
otydligheter kring vem som har ansvar for skotsel och underhall, dgandeskap, beslutanderatt
och ekonomi for den konst som kops in genom féreningen men som ska hanteras av
kommunerna. Féreningen har inte radighet 6ver alla delar i processen vilket ocksa riskerar

att skapa en kranglig och ineffektiv process. Otydlighet kring ansvar och styrning skapar

1(4)



54/26 Remissvar férandring av stadgar foreningen konstvagen sju dlvar - KS-2025/01202-2 Remissvar forandring av stadgar féreningen Konstvagen Sju Alvar : Bilaga 1. Yttrande nya stadgar foreningen konstvégen sju alvar

ocksa risker for konflikter mellan kommunerna som kan komma att ta tid och energi fran

samverkan och samarbete.

Eftersom konst i kommunala sammanhang betraktas som en investering med ett ndrmast
evigt varde sa innebar 6verlamnande av ett konstverk ett forvaltningsatagande som stracker
sig 6ver lang tid. Det kan innebéra stora personella och ekonomiska anstrangningar for
kommunen. Det innebar att om féreningen viljer att ga vidare med forslaget till
stadgefoérandringar ska medlemskommunerna kunna tacka nej till att ta 6ver ett konstverk. |
Umea kommun utreder och bereder kulturnamnden hantering av donationer och beslutar
om ev. mottagande. Kommunerna bor ocksa ges ratt att bedoma konstverkens slutgiltiga
alder (enligt § 15 i Bilaga 3. Parkerade forslag), det vill sdga besluta om nér ett konstverk ska

avslutas eller tas bort.

2. Finansieringsprinciper

Forslaget till nya stadgar innehaller ocksa forslag till nya finansieringsprinciper dar
kommunernas avgift ska utga fran invanarantal. Utfallet av forslaget gar att utldsa i Bilaga 3.

Parkerade forslag.

Enligt 2 kap. 1 § kommunallagen far kommunen endast bedriva verksamhet som har
anknytning till kommunens omrade eller dess medlemmar (lokaliseringsprincipen). Vid
samverkan med andra kommuner maste kommunen sakerstalla att verksamheten ar i
invanarnas intresse och att kommunens ekonomiska ataganden star i rimlig proportion till
den nytta som tillfaller kommunens invanare. Forslaget till nya finansieringsprinciper innebar
en risk for att en kommuns invanare finansierar en nytta som tillfaller invanare i en annan
kommun, till exempel om en kommun finansierar ett konstverk som placeras och

overlamnas till en annan kommun.

For att kunna bedoma om nyttan av foreningens verksamhet star i proportion till kostnaden
for en kommun kravs en analys hur nyttan uppstar och for vem. Med de foéreslagna
finansieringsprinciperna, gar det argumentera for att konstverken borde placeras och
fordelas mellan kommunerna proportionerligt efter avgiftens storlek eller efter invanarantal.
Det finns risk att féreningens verksamhet bedéms sakna tillrdacklig anknytning till Umea
kommunens geografiska omrade och dess medlemmar. Beslut om placering av konstverken
kan bryta mot lokaliseringsprincipen i kommunallagen, sarskilt om dgandet 6verlamnas till

annan kommun.

Enligt beslutsmodellen i foreningen har varje kommun lika stort inflytande 6ver

verksamheten. Inflytandet speglar inte foredelningen av kostnader i den nya
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finansieringsmodellen vilket ytterligare forstarker risken att en kommun finansierar en nytta

som tillfaller invanare i en annan kommun.

3. Lagen om offentlig upphandling

Da foreningen konstvagen sju alvar ar bildad av kommuner, finansieras av offentliga medel
och styrs av medlemskommunerna ar den att betrakta som ett offentligt styrt organ. Det
innebar att inkop ska goras enligt LOU fullt ut. Féreningen har samma skyldigheter och ska
uppfylla samma krav som nar en kommun gér en upphandling. Omradet ar strikt reglerat
och granskas ofta i efterhand. Det innebar att det stélls héga krav pa en férening som har
forhallandevis sma administrativa resurser och drivs av fortroendevalda. Det innebar bland
annat att det finns hdga krav pa en god intern kontroll for att undvika risker for felaktig
direktupphandling, ogiltiga avtal och upphandlingsskadeavgift. Eventuella felaktigheter blir

extra kansligt om det ar otydligt vem som har ansvar.

Av rattspraxis foljer att upphandling som genomfoérs for annan juridisk persons behov
forutsatter en tydlig och korrekt rattslig konstruktion, vilket ytterligare understryker behovet

av att dessa fragor klargors innan stadgeandringar genomfors.

Oavsett vald upphandlingsmodell kravs en tydlig ansvarskedja foér annonsering,
avtalstecknande, uppféljning och hantering av eventuella 6verprovningar. Dessa fragor

regleras inte genom stadgar och behdver analyseras sarskilt.

Forslaget till nya stadgar |6ser inte de upphandlingsrattsliga fragorna som foljer av att
foreningen ges ett operativt inkdpsuppdrag. Utan kompletterande avtal och beslut i

respektive kommun kvarstar betydande juridiska och organisatoriska risker.

4. Mojlighet till en demokratisk férankringsprocess

Andamaélsparagrafen r viktig och bér spegla féreningens verksamhet. Nuvarande férslag
innebar en ganska omfattande foréndring av syftet med féreningen. Fran ett ganska
generellt och allméangiltigt andamal till ett mer specifikt, inkdp av konst. Det &r en
omfattande fordandring som kraver demokratisk férankring i medlemskommunerna. Bade
forandringen av andamalet samt mindre 6ppenhet kring medlemskap gor att foreningen far

mer karaktar av intresseférening.

Det finns flera forslag i stadgarna som syftar till att korta ner den demokratiska processen for
att istéllet framja snabba beslut. (Se §9, §11, §13 i bilaga 2. Forslag till nya stadgar) Da varje
kommun har en intern férankringsprocess att folja verkar det onddigt och inte skapa tid for
det. Foreningens verksamhet verkar inte vara ar av en sadan tidskritisk karaktar att det inte

gar att |ata den demokratiska processen ta tid. De nu gallande stadgarna féljer gangse norm
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vad gaéller krav pa att skicka ut kallelser i god tid och krav pa beslut om stadgeandringar vid
tva separata arsmoten. Det nya forslaget till stadgar skapar mojlighet for att skyndsamt fatta

beslut som inte ar férankrade i respektive kommun.

Om foreningen valjer att genomfora foreslagna stadgeforandring sa bor inte forandringarna
borja galla forran medlemmar har haft méjlighet att lamna féreningen. Eftersom forslaget till

nya stadgar aven forsvarar for medlemmar att lamna féreningen ar det av sarskild vikt.

Sammanfattning

Med anledning av ovanstaende synpunkter avstyrks forslaget till nya stadgar i sin nuvarande

form.

En rimligare hantering kan vara att varje kommun ansvarar for inkép och férvaltning av
konstverk inom sitt geografiska omrade och féljer sin egen interna process for inkép av
konst. | en sadan modell &r ansvar, styrning och ansvarsutkrdvande tydligare och minskar de
organisatoriska och juridiska riskerna. Féreningen kan fungera som ett radgivande organ och

ett forum for samrad kring konstnarlig inriktning, samordning och placering av konst.

Foreningens bor bibehalla fokus pa samverkan och samarbete i kommundvergripande fragor

langs vagen.

Kommunernas avgift bor sta i rimlig proportion till den nytta som tillfaller varje kommuns

invanare i enlighet med kommunalrattsliga principer.
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[Skriv hir] [Skriv hir] Bilaga 1

KONSTVAGEN
SJU ALVAR

Stadgar

Antagna vid foreningens forsta arsmétet i Bjurholm den 9 juni 1967 och darefter
reviderade vid arsméten i juni 1983, i maj 2001 respektive i april 2012.

§1
Foreningens namn )
Foreningen Konstvédgen Sju Alvar.

§2
Andamal

Foreningen &r en ideell forening, som representerar kommunerna langs végen, har till
andamal att informera om och framja turiststraket Umea kommun — Dorotea kommun.
Framst genom inkop av konstverk som dverlamnas till medlemskommunerna for placering
lings Konstvigen Sju Alvar.

§3

Anslutning

Kommunerna Umed, Vinnis, Bjurholm, Asele och Dorotea #r foreningens medlemmar.
Medlemskapet bekriéftas av arsavgiften som arligen erldggs utifran arsmétets beslut.

Som stodjande medlemmar kan antas foretag, sammanslutningar och enskilda som
omfattar foreningens syften.

§4

Ekonomi

Foreningens verksamhet finansieras av medlemsavgifter och eventuella anslag.
Medlemskommunernas avgift faststélls pa arsmétet och ska sta i rimlig proportion till
folkméangden 1 respektive kommun.

§5

Styrelsen och arbetsutskott mm.

Foreningens angeldagenheter handhas av en styrelse bestaende av en ledamot for varje
ansluten kommun jamte lika manga ersittare.

Styrelsens majoritet ska utgoras av kommunala representanter. Styrelsen utser inom sig
vice ordforande, sekreterare och kassor. Ordforanden utses vid ordinarie arsmoéte.
Arsmotet kan utse hedersordforande och hedersledamot. Dessa har yttranderitt, men ej
beslutsritt.

Styrelsen kan inom sig utse arbetsutskott och arbetsgrupper.
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[Skriv hir] [Skriv hir] Bilaga 1

Styrelseledamots och ombuds kostnader for deltagande i styrelsesammantrdaden och
arsmote tiacks av medlemskommunen.

Kostnader for arbetsutskott och revision tacks av foreningen.

Virdskapet (fortaring och lokalkostnad) for styrelsemdoten, arsmote och extra arsmote tiacks
av foreningen.

§6

Arbetsordning

Styrelsen kan faststilla en skriftlig arbetsordning som reglerar den praktiska tillampningen
av stadgarna samt beskriver interna arbetsformer, motesrutiner, kommunikationsvégar,
ansvarsfordelning och beredningsprocesser for nya konstverk till medlemskommunerna.
Om arbetsordningen har faststillts ska den behandlas vid forsta ordinarie styrelsemote efter
arsmotet.

§7

Rikenskaper

Foreningens rakenskaper avslutas per kalenderar och ska jamte beréttelse over
verksamheten fore mars manads utgang Gverlamnas till revisorerna.

§8

Arsmote

Ordinarie arsmote ska dga rum varje ar fore april manads utgdng. Varje medlemskommun
utser ett ordinarie ombud samt en ersittare. Dessa val noteras vid foreningens arsmote.
Ordinarie ombud har rostrétt vid arsmote. Vid ordinarie ombuds franvaro intrader ersattare.

Vid ordinarie arsmoéte ska foljande drenden behandlas:

Arsmotets 6ppnande

Ombudsupprop

Fraga om arsmotets behoriga utlysande.

Val av ordférande och sekreterare for arsmotet

Val av tva personer att jamte ordféranden justera arsmotesprotokoll

Foredragning av styrelsens verksamhetsberéttelse

Foredragning av styrelsens forvaltningsberattelse

Foredragning av revisorernas beréttelse

. Faststillande av balansrakning

0. Fraga om ansvarsfrihet

1. Noteras att varje medlemskommun har utsett en ledamot, en ersattare, samt ett ombud
och ett ersdttande ombud.

12. Val av foreningens ordforande, tillika styrelseordférande for 1 ar.

13. Val av tva revisorer for 1 ar.

14. Val av valberedning 2 personer, for 1 ar.

15. Utndmning av eventuellt ny hedersordférande och hedersledamot.

16. Ersittning till styrelsens olika funktioner.

17. Kostnadsfoérdelning mellan kommunerna

18. Faststéllande av budget

19. Faststéllande av verksamhetsplan

20. Ovriga fragor

21. Arsmétets avslutning

o 3000 O Ul 10 1D
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[Skriv hir] [Skriv hir] Bilaga 1

Medlem som onskar fa en viss fraga behandlad, ska skriftligen meddela styrelsen senast
tva veckor fore motet.

§9
Extra arsmote
Extra arsmote dger rum da styrelsen kallar eller da minst 2/5 av anslutna medlemmar hos

styrelsen s begar.

§ 10

Rostrittsutovande

Vid ordinarie och extra arsméote har varje medlemskommun en rost. Endast
medlemskommunernas ombud har rostratt. Alla beslut fattas genom enkel rostovervikt.

§11
Kallelse
Kallelse till arsmoéte ska ske skriftligen senast 21 dagar fore arsmétet.

§12

Uttride ur foreningen

Begaran om uttrade ur foreningen ska anmalas till styrelsen senast tva veckor fore drsmotet
under det ar som uttrade begars och uttrade sker den 31 december samma ar. En
medlemskommun som viljer att uttrdda ur foreningen har inte ratt att aterfa nagon del av
sin kvarstaende insats.

§13
Stadgeiindring

Beslut om stadgeandringar géllande foreningens stadgar ska fattas vid tva pa varandra
foljande arsmoten, detta kan ske samma dag efter ajournering.

§ 14

Foreningens upplésning

Beslut om foreningens upplosning ska fattas vid tva pa varandra foljande arsmoéten, detta
kan ske samma dag efter ajournering.

Befintliga tillgangar tillfaller medlemmar i proportion till limnat bidrag.

§15

Konstverks status m.m.

Konstverk overlamnas till berérd kommun utan betalning efter séarskild 6verenskommelse
med kommunen. Kommunen har dérefter ansvar for skotsel och underhall.

Foreningen far inrétta reparationsfond. Om sadan fond inréttas far medlemskommun séka
medel ur fonden om storre reparationskostnader uppstatt for kommunen med avseende pa
konstverk som 6verlamnats fran féreningen till kommunen.

Foreningens styrelse beslutar om eventuell tilldelning ur fonden och om
medelstilldelningens storlek.
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[Skriv hir] [Skriv hir] Bilaga 1

Medlemskommunerna kan 16pande under aret foresla styrelsen inkop av nya konstverk.
Styrelsen bereder forslaget infor arsmotet. Inkop av nya konstverk ska beslutas av
arsmotet.

2025-11-19 .
Konstvigen Sju Alvars styrelse,
genom Katarina Nilsson Reian sekreterare
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[Skriv har] [Skriv har] Bilaga 2

KONSTVAGEN
SJU ALVAR

Parkerade férslag/diskussioner:

§2: Ink6p av konstverk sker i samrad med medlemskommunerna. Medlemskommunerna
star fér markberedningen, eftersom konstverken star pa kommunernas mark. (Detta har
varit arbetsordningen sedan féreningen startade och har uppfattats som en sjalvklarhet)

Féreningen bér samordna exponering av konstverk som redan finns langs vagen. (Dvs
konstvagen kan ses som en gemensam utstallningslokal och kommunerna &r utstallare.)

§4: Att inféra en ny férdelningsmodell fér hur mycket kommunerna betalar till Féreningen
Konstvagen Sju Alvar.

Beloppet férdelas med en mindre fast summa for varje kommun och till stérsta delen av
ett

belopp per kommuninvanare enligt férdelningsmodell som revideras arligen utifran

befolkningsmangden per 31 december.

Foérslagets konsekvenser i nulaget och dagens férdelning av medlemsavaqift i blatt:

Konstvagen sju dlvar

MODELL FOR KOSTNADSFORDELNING Ar: 2025

Deltar Befolkning Fast del Rorlig del Kostnad Andel av

Kommun 1a=1/Nej=0 Dec2024  2,5%/kommun  resterande rel. bef. fast + rorlig del (%)
Bjurholm 1 2359 4500 2 465 6965 1,6
Umed 1 134 249 4500 140 281 144 781 89,1
Vinnas 1 9132 4500 9542 14 042 6,1
Asele 1 2694 4500 2815 7315 18
Dorotea 1 2294 4500 2397 6897 1,5
SUMMA s 150 728 22500 157 500 180 000 100,0

§15: Det ar upp till varje medlemskommun att bedéma konstverkens slutgiltiga alder.



54/26 Remissvar forandring av stadgar féreningen konstvégen sju dlvar - KS-2025/01202-2 Remissvar forandring av stadgar féreningen Konstvagen Sju Alvar : Bilaga 4. Nuvarande stadgar

[Skriv hér] [Skriv hir] Bilaga 3

KONSTVAGEN
SJU ALVAR

Stadgar

Antagna vid arsmotet 1 Bjurholm den 9 juni 1967 och reviderade vid arsmétet 1 Bjurholm
den 2 juni 1983. Forslag till &ndring framléggs av styrelsen vid sammantridde i Dorotea den
24 april 2001 och har faststillts av &rsmotet i Asele den 17 maj 2001.

Uppdatering vid extra arsméte i Bjurholm den 13 april 2012

§1
Vigforeningens namn
Vigforeningens namn dr Konstvigen Sju Alvar.

§2

Andamail

Foreningen, som representerar kommunerna ldngs vigen, har till &ndamal att informera om
och propagera for turiststraket Umed — Borgafjéll och att arbeta for utveckling av kulturen
langs vigen samt att idka i samband ddrmed stdende verksambhet.

§3

Anslutning

Samtliga kommuner, som har gagn av forbindelsen, kan vinna anslutning till féreningen
och dir pa likvérdiga grunder ansvar for besluten.

Som stodjande medlemmar kan antagas foretag, sammanslutningar och enskilda som
omfatta foreningens syften.

§ 4
Ekonomi
Foreningens verksamhet finansieras av medlemsavgifter och eventuella anslag.

§5

Styrelsen och arbetsutskott

Foreningens angeldgenheter handhas av en styrelse bestdende av en ledamot {or varje
ansluten kommun jimte lika manga suppleanter.

Styrelsens majoritet skall utgdras av kommunala representanter. Styrelsen utser inom sig
vice ordforande, sekreterare och kassor samt inom eller utom sig verkstillande ledamot.
Styrelsen dger inom sig utse arbetsutskott.

Styrelseledamots kostnader for deltagande i styrelsesammantraden bestrides av
medlemskommun.

Kostnader for arbetsutskott och revision bestrides av foreningen.

§6
Rikenskaper
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[Skriv hér] [Skriv hir] Bilaga 3

Foreningens ridkenskaper avslutas per kalenderar och skall jimte berittelse Gver
verksamheten fore mars ménads utgang 6verldmnas till revisorerna.

§7

Arsmote

Ordinarie mote, arsmote skall 4ga rum varje ar fore april ménads utgang. Varje
medlemskommun utser ett ordinarie ombud med erséttare. Ordinarie ombud har rostrétt vid
arsmote. Vid ordinarie ombuds franvaro intrader erséttare.

Vid ordinarie arsmdte skall foljande drenden behandlas:
Arsmétets Sppnande

Ombudsupprop

Fraga om arsmétets behoriga utlysande.

Val av ordférande och sekreterare for arsmotet

Val av tva personer att jamte ordféranden justera arsmotesprotokoll
Foredragning av styrelsens verksamhetsberittelse
Foredragning av styrelsens forvaltningsberittelse
Foredragning av revisorernas beréttelse

. Faststdllande av balansrikning

10. Fraga om ansvarsfrihet

11. Val av styrelse (Varje medlemskommun har utsett sin ledamot och ersittare)
12. Val av foreningens ordforande tillika styrelseordforande
13. Val av tva revisorer

14. Val av valberedning

15. Ersittning till styrelse

16. Kostnadsfordelning mellan kommunerna

17. Faststdllande av budget

18. Faststdllande av verksamhetsplan

19. Nya fragor

20. Arsmétets avslutning

PN RO =

Ne)

Medlem som Onskar fa en viss fraga behandlad, skall skriftligen meddela styrelsen senast
tva veckor fore motet.

§8

Extra mote

Extra mote dger rum dé styrelsen s finner pakallat eller da minst 1/3 av anslutna
medlemmar hos styrelsen gor framstéllning ddrom.

§9

Rostritts utovande

Vid ordinarie och extra arsmote tillkommer varje representerad kommun tva roster.
Stodjande medlem dger deltaga i 6verliggningen men ej i besluten. Endast
medlemskommun har rostrétt.

Alla beslut fattas genom enkel rostovervikt.

§10
Kallelse
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[Skriv hér] [Skriv hir] Bilaga 3

Kallelse till &rsmote skall ske senast 30 dagar fore arsmotets avhéllande genom sérskilda
meddelanden till medlemmarna.

§ 11

Uttride ur foreningen

Uttrdde ur foreningen mé endast 4ga rum vid slutet av kalenderér och skall anmédlan hirom
goras senast den 1 juli samma &r.

§12
Kostnader for ombud
Varje medlem svarar for sina ombuds kostnader vid ordinarie och extra &rsmdten.

§13

Stadgeindring

Beslut om stadgeéndringar gillande foreningens stadgar skall fattas vid tva pa varandra
foljande mdten, varav det ena skall vara ordinarie arsmote.

§ 14

Foreningens upplosning

Beslut om foreningens upplosning skall fattas vid tva pa varandra foljande mdten, varav
det ena skall vara ordinarie arsmote.

Befintliga tillgangar tillfalla medlemmar i forhallande till ldimnat bidrag.
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KONSTVAGEN
SJU ALVAR

VERKSAMHETSBERATTELSE 2024

Foreningen konstvigen Sju Alvar har under verksamhetsaret 2024 haft foljande styrelse

Ordf6rande
Ledaméoter  v. ordf

kassor
Sekr.

Erséttare

Hedersordforande
Hedersledamot

Sekreterare:
Ekonomi

Bo Nilsson

Greger Lindqvist
Christina Lidstrom
Gerhard Sannsell
Olof Johnson
Katarina Reian

Bengt Ove Lindgren
Goran Gunnarsson
Sylvia Samuelsson
Maria Olofsson
Ulla Stina Lund

Allan Risberg
Ake Sandstrém

Katarina Nilsson Reian
Lena Blom Vallin
Bokforingsbyra

Styrelsemoten och moten for ovrigt

Under verksamhetséret 2024 har foljande protokollférda méten hallits

Umea
Dorotea
Bjurholm
Asele
Viannis
Umea

Bjurholm
Dorotea
Asele
Viannis
Umea

Umea
Viannas

Umea
Vinnas

Styrelseméte 19 jan. Asele da forslag om VB for 2023 och VP for 2024 togs

Arsmote Dorotea

den 12 april 2024, varvid 5 ombud deltog (2 frén Vinnis, 1 frdn Ume4, 1 fran Asele och 1 frén Dorotea)
Dorotea svarade for virdskapet d v s stod for kostnaderna for lokal och fortéring.

Verksamhetsplan for 2024 faststélldes, liksom budget.
Arsmétet efterfoljdes av framtidsseminarium och konstituerande méte for styrelsen.

Styrelsemote 20 maj Vinnis hotell

Beslut togs om resa till Wasa den 23-626 aug och da inom ramen for pdgéende projekt.
Under styrelsemotet i Vannas deltog kulturchefen Erik Enstrom och beréttade om kulturverksamheten i
kommunen och sina tankar om konstverket Eldsoffan. Arbetsgrupp bildas for fortsatta samrad om konst-

verket.

Sedvanlig rapportering om kommunernas konstverk i 6vriga kommuner. Umea. Styrelsen foreslar att
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Umed arbetar vidare med kompletterande konstverk — det som ska ersitta det som fanns tidigare vid
hamnen i Holmsun

Trojor:

Olof Johnson ger information om forslag pa trojor och far styrelsens uppdrag att arbeta vidare med
frdgan. Styrelsen beslutar om att sponsra 300 kr/ledamot for tr6ja

Ordf. informerar om omtryck av broschyrer for Konstviigen Sju Alvar och dven den pa samiska.
Styrelsemé&te pa Wasafdrjan: deltagare Bo Nilsson, Greger Lindqvist, Gerhard Sannsell, Maria Olofsson
och Katarina Nilsson Reian

Konstverk Umed och Vinnis: fragor om konstverk i Holmsund och och i Védnnis diskuteras men fragan
uppskjuts till mote da alla dr med

Kulturparker:

Styrelsen stéller sig positiv till ordférandens forslag om kulturparker i kommunerna och dé det som har
pébdrjats 1 Bjurholm.

Stadgar:

dessa bor kunna vara ofordndrade dven om vi har projekt Nordisk konstvig

Samverkan Norge:

Gerhard presenterar verksamhet som sker for Sagavigen och jobbar vidare for sam-verkan med Nordisk
konstvig

Under moétet med Finlédndska gruppen kom forslag om att man skulle kunna involvera befintliga konst
verk

18 okt 2024 Viinnis hotell

Mote som i forsta hand gillde konstverket i Vénnids. Olof Johnson rapporterade om planeringen.
Information om kontakter med Finland. De dr mycket positiva och fortsétter planera tillsammans med
berérda kommuner

Beslut togs om kop av trojor som Olof Johnson har informerat om

Viktigt att vi i dialoger med kommunerna tar upp konstens betydelse for hilsan. Vi har visat det med
Retreatplats vid Logdedlven

30 okt 2024. Umea bibliotek

Mote med Kvarkenradet och Foreningen Norden

Frredrik Furu Kvarkenradet, Sven Olov Edvinsson Ordf. Norden
Konstvédgen: Bo Nilsson, Katarina Nilsson Reian, Olof Johnson, Ulf Figaro
Kvarkenradet har tillsatt en kulturberedning dér véra fragor kan behandlas.
Man jobbar med Nordiska cafeer for att fa dialoger

Vi behover forankra Nordisk konstvéig hos besoksnéringen och néringslivet.

PROJEKT NORDISK KONSTVAG

Under aret har repr. for Osterbotten och Konstviigen Sju Alvar haft méten som finns med bland
ovanstadende moten.

Det sker inom den arbetsgrupp som bestér av repr. for Osterbotten och Konstviigen foreningen.

Finland har haft planeringsméten med kommunerna inom Osterbotten. Vid vart besok i Wasa sa fick vi ta
del av manga konstverk som fanns vid den vég vi reste. Vi fick dven ta del av intressanta kulturprojekt.
Vi kom under vara samrad att prata om vi kanske skulle kunna ta in redan befintlig konst som finns i
Osterbotten och i kommuner vid Konstviigen Sju Alvar.

I Finland har man néra samverkan med besdksnéringen och dé gér man resor dven i Vésterbotten.
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Hemsidan
Johan Grenholm Gdata svarar fér uppgradering av Konstvagen Sju Alvar

Varje vecka kan vi avlasa vilka som besokt var hemsida och da ar det i regel USA, Kina,

Japan och Sverige som tar del av information.
Vi har anledning att gradera upp hemsidan for att vacka intresse. De fem kommunerna har

aven mojlighet att marknadsféra kulturen pa hemsidan

Vi behover paminna om den vision som vi har antagit

KONSTVAGEN SJU ALVAR SKALL VARA DEN
MANGKULTU-RELLA VAGEN, SOM ERBJUDER
UPPLEVELSER FRAN KUST TILL FIALL | FEM
KOMMUNER, GENOM SAMVERKAN MELLAN

NARINGSLIV-SKOLA OCH KULTUR

Tolv verk, sj

u dlvar och en vag.

Umeéa den 11 april 2025
Styrrelsen

Gerhard Sannsell Olof Johnson Christina Lidstrom
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Konstvagen Sju Alvar Utskrivet 2025-01-16 10:27
894003-3551 Resu Itatrapport Senaste vernr A 39
Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31 ARL
Period 2024-01-01 - 2024-12-31
Period Ackumulerat Period fg ar

RORELSENS INTAKTER
Nettoomséttning

3680 Oresutjamning 0,00 0,00 -0,30
Summa nettoomsaéttning 0,00 0,00 -0,30
Ovriga rérelseintikter

3900 Medlemsavgifter 180 000,00 180 000,00 180 000,00
Summa ovriga rorelseintakter 180 000,00 180 000,00 180 000,00
SUMMA RORELSENS INTAKTER 180 000,00 180 000,00 179 999,70
RORELSENS KOSTNADER
BRUTTOVINST 180 000,00 180 000,00 179 999,70
Ovriga externa kostnader

5420 Programvaror -5 143,69 -5 143,69 -4 024,53

5800 Resekostnader -16 439,62 -16 439,62 -2 129,27

6071 Representation 0,00 0,00 -229,00

6073 Representationsgavor 0,00 0,00 -209,70

6110 Kontorsmaterial -2 482,00 -2 482,00 -1 619,00

6150  Trycksaker -13 700,00 -13 700,00 0,00

6230 Datakommunikation -4 404,00 -4 404,00 -4 089,00

6250 Porto -180,00 -180,00 -420,00

6390  Ovr kostnader -7 810,20 -7 810,20 -2 800,00

6397  Ovriga reklamkostnader -8 221,66 -8 221,66 0,00

6530 Redovisningstjanster -9 750,00 -9 750,00 0,00

6570 Bankkostnader -1 201,50 -1 201,50 -1 200,00

6982 Medlemsavgifter -500,00 -500,00 -350,00
Summa o6vriga externa kostnader -69 832,67 -69 832,67 -17 070,50
Personalkostnader

7240  Styrelsearvoden -16 000,00 -16 000,00 -18 000,00

7330 Bilersattningar 0,00 0,00 -50,00
Summa personalkostnader -16 000,00 -16 000,00 -18 050,00
RORELSERESULTAT 94 167,33 94 167,33 144 879,20
Finansiella poster

8300 Ranteintakter 0,00 0,00 2 892,08
Summa finansiella poster 0,00 0,00 2 892,08
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 94 167,33 94 167,33 147 771,28
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -85 832,67 -85 832,67 -32 228,42
Arets resultat

8999 Redovisat resultat 0,00 0,00 -147 771,28
Summa arets resultat 0,00 0,00 -147 771,28

1/2
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Konstvagen Sju Alvar Utskrivet 2025-01-16 10:27
894003-3551 Resultatrapport Senaste vernr A 39
Rakenskapséar 2024-01-01 - 2024-12-31 ARL
Period 2024-01-01 - 2024-12-31

Period Ackumulerat Period fg ar
BERAKNAT RESULTAT 94 167,33 94 167,33 0,00

22
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Konstvagen Sju Alvar

894003-3551

Rakenskapsar 2024-01-01 - 2024-12-31
Period: 2024-01-01 - 2024-12-31

Balansrapport ARL

Utskrivet 2025-01-16 10:28
Senaste vernr A 39

Ing balans Ing saldo Period Utg balans

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Summa anlaggningstillgdngar 0,00 0,00 0,00 0,00
Omsittningstillgangar
Kassa och bank

1930 Bank, placeringskonto 198 321,94 198 321,94 -1 028,00 197 293,94

1940 Bank, Ovriga bankkonto 963 930,81 963 930,81 -605 404,67 358 526,14

1945 Fastréntekonto 0,00 0,00 700 000,00 700 000,00
Summa kassa och bank 1162 252,75 1162 252,75 93 567,33 1 255 820,08
Summa omsittningstillgangar 1162 252,75 1162 252,75 93 567,33 1 255 820,08
SUMMA TILLGANGAR 1162 252,75 1162 252,75 93 567,33 1 255 820,08
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital

2010 Eget kapital -1 156 664,75 -1 156 664,75 0,00 -1 156 664,75
Summa eget kapital -1 156 664,75 -1 156 664,75 0,00 -1 156 664,75
Kortfristiga skulder

2710 Personalens kallskatt -5 400,00 -5 400,00 600,00 -4 800,00

2999 Ovr upplupna kostn, férutbet intakter -188,00 -188,00 0,00 -188,00
Summa kortfristiga skulder -5 588,00 -5 588,00 600,00 -4 988,00
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR -1 162 252,75 -1 162 252,75 600,00 -1 161 652,75
OCH SKULDER
BERAKNAT RESULTAT 0,00 0,00 94 167,33 94 167,33

11
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Fran: Katarina Nilsson Reian

Skickat: den 18 december 2025 15:26

Till: Katarina Nilsson Reian

Amne: Remiss Konstvagen Sju Alvar stadga

Bifogade filer: Remiss stadga 2025-11-19 bilaga 1.docx; Remiss stadga-gamla

stadgan 2025-11-19 bilaga 3.pdf; Remiss stadga-parkerade forslag
2025-11-19 bilaga 2.docx

Uppfoljningsflagga: Folj upp
Flagga: Har meddelandeflagga

Kategorier: Tomas/Orange kategori

Till medlemskommunerna i féreningen Konstvigen Sju Alvar

Mot bakgrund av att féreningens stadgar inte reviderats sedan ar 2012 (bilaga 3) gav det
arsmote som holls varen 2025 styrelsen i uppdrag att lamna forslag pa reviderade stadgar
som motsvarar dagens - och sa langt maéjligt - morgondagens behov.

Foreningens styrelse utsag i anledning av arsmdotets uppdrag en arbetsgrupp som efter
fullgjort arbete har lagt fram ett forslag till reviderade stadgar. Styrelsen har sedan godkant
forslaget (bilaga 1) som nu skickas ut pa remiss till medlemskommunernas berérda organ for
synpunkter infor det att arsmoétet i Vannas den 24 april 2026 ska ta stallning till forslaget.

Det finns parkerade férslag/diskussioner (bilaga 2) som styrelsen ber medlemskommunerna
att titta pa, for beddmning om nagot behdver vara med i forslaget pa nya stadgar.

Remissvar 6nskas sa snart som mojligt, dock senast den 13 februari 2026, och sands till
undertecknad i féreningen.

Umea 2025-12-18

Med vénlig héalsning

Katarina Nilsson Reian,
Sekreterare i Konstvagen Sju Alvar
070-5850516

Katarina.reian@umea.se
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UMEA
IKOMMUN

Diarienr: KS-2025/00013

lavl

Tjansteskrivelse
2026-01-26

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Arsirende 2025: Finans- och kraftrapport

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar
Att godkadnna Finans- och kraftrapport december 2025

Arendebeskrivning

Med anledning av de regler och delegationer som kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige beslutat om avseende finans- och kraftverksamhet
rapporteras manadsvis positioner och genomforda affarer for att
kommunstyrelsen ska vara uppdaterad om dessa verksamhetens positioner
samt att beslutade regler och ramar foljs.

Beslutsunderlag
Finans- och kraftrapport

Beredningsansvariga

Anna-Karin Nilsson
Anna Westerlund

Beslutet ska skickas till
Olof Jansson

Foérnamn, Efternamn
Befattning

december 2025

Anna Westerlund
controller
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

DECEMBER 2025

Anna Westerlund
Anna-Karin Nilsson

Handlaggare, Finans:
Handlaggare, Kraft:

Ansvarig: Olof Jansson
Internbankens finansiella positioner mnkr
Forandr. Forandr. Férandr.  Forandr.
Upplaning dec-25  fgman arsskifte Utlaning dec-25 fgman  Arsskifte
Internbankens skuldportfélj 10937,1 575,1 529,6 Umea kommun 2 206,0 415,3 332,0
UKF 8650,4 158,2 201,9
Folkets Hus 80,7 1,6 -4,3
Totalt 10937,1 575,1 529,6 Totalt 10937,1 575,1 529,6
Umea kommuns nettoupplaning mnkr UKFs upplaning mnkr
Forandr. Forandr. Forandr.
dec-25 fg man arsskifte UKF-koncernen I-banken Externt  Totalt fg man
Internbanken 2206,0 415,3 332,0 Bostaden 3973,5 3973,5 -3,4
4H - Roback 0,0 0 Umea Energi 1599,9 362,7 1962,6 63,8
VAKIN 1790,8 1790,8 74,6
INAB 687,7 687,7 7,7
Nettoskuld 2 206,0 415,3 332,0 Umed Hamn 791,2 791,2 13,0
UKF -79,4 360,0 280,6 2,9
Ovriga -113,3 -113,3 -6,2
UKF-koncernen 8650,4 722,7 9373,2 152,3
Umea kommuns rantenetto mnkr
dec-25
Internbankens nettointakt 51,4
Umea kommuns rantekostnad -41,7
Umea kommuns rintenetto 9,7
Internbankens skuldportfolj
Total skuld (mnkr) 10937,1
varav bundet 7 955,0
varav rérlig rénta 29821
Kapitalférfall Ranteforfall
50% 50%
0% 40%
30% | 30%
20% 20%
10% | 10%
0% 0%

0-14&r 1-28r 2-33r 3-43r 4-5& 5-6ar 6-7ar 7-8a8r 893r 9-104r >10&r O-1&r 1-2ar 2-3ar 3-4ar 4-5&r 56ar 6-7ar 7-8ar 89ar 9-10ar >10 ar

2,40%

Skuldportféljens upplaningsrianta
per 2025-12-31

*exkl. 0.45% internbanksmarginal

2,15%

2,20%

oo /_\ W

1,80%

1,60%

1,40%

1,20%
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FINANS- & KRAFTRAPPORT

DECEMBER 2025

Skuldportfoljens finansiella nyckeltal - avstdmning mot finansiella regler

FINANSIERINGSRISK

Finansieringsrisk

Finansiella regler

RANTERISK

Inom
dec-25 reglerna

FINANSIELL MOTPARTSRISK

Kommentar

A. Hogst 50% far forfalla inom 1 ar

52,6% NEJ

A. Refinansiering m langre |6ptid januari 2026

B. Snittkapitalbindning 1,25-2,5 ar, norm 1,5 ar 1,30 JA B.
C. Likviditetsreserv minst 300 mnkr 599 JA C.
Genomsnittlig kreditmarginal 0,27%
A. Andel kapitalforfall inom 1 ar B. Kapitalbindningtid
60% .
e HO ST 3 e MiN/Max e NOrm
50%
%
40% b
Z
30%
20% 0
jun-21  dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25 jun-21  dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 jun-24 dec-24 apr-25 sep-25
Ranterisk
Inom
Finansiella regler dec-25 reglerna Kommentar
A. Ranteforfall inom 0-1 ar lagst 20% och 34% JA A.
hogst 50%, norm 30%
B. Snittréantebindning 3 - 6 ar, norm 4 ar 3,60 JA B
C. Lan eller derivat > 10 ar ska motiveras 9,3 JA C.
D. Icke tillatna derivat Nej JA D.
E. Ustéllda optioner nya derivat Nej JA E
F. Derivatvolym < kreditvolym Ja JA F.
A. Andel ranteforfall inom 1 ar B. Rantebindningstid
60% 7 e Min/Max e NOrm
e MliN/M@X s NOrm
50% 6
5
40% .
0
T —
30% Z
3
20%
2
10% 1
jun-21 dec-21 jun-22 dec-22 jun-23 dec-23 sep-24 dec-24 apr-25 sep-25 jun-21 dec-21 jun-22 dec22 jun-23 dec-23 sep-24 dec-24 apr-25 sep-25
Motpartsrisk
Finansiella regler Kommentar
Vid affarsuppgorelser som avser lan, derivat och extern placering av
likvida medel ska motpartens langa kreditvardighet hos kredit-
varderingsinstituten Moody’s vara lagst A2 eller hos S&P lagst A—.
Kreditgivare S&P rating mnkr Andel Derivatgivare* S&P rating mrdkr Andel
KINVEST AAA 10 486,5 96% DANSKE A+ 200,0 2%
Nordea AA- 450,0 4% SEB AA- 5525,0 67%
Swedbank A+ 0,6 0% NORDEA AA- 2 545,0 31%
Totalt 8270,0 100%

Swedbank

* inkl fwd startade

2(5)
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UMEA
KOMMUN

Marknadsrantor och kommentar
3M Stibor och 5ars Swap

1,8000

T T
2025 Jan 03 Apr Jul Okt

FINANS- & KRAFTRAPPORT

DECEMBER 2025

Riksbanken upprepar att styrrantan sannolikt kommer att
ligga kvar pa 1,75 procent till slutet av ndsta ar och sager att
riskerna ar balanserade. Prognosen &r att Riksbanken haller
rantan oférandrad under lang tid, men en rantesankning
nasta ar kan inte uteslutas om inflationen skulle bli for lag
eller om aterhamtningen stannar upp.

Donationsmedel mnkr
Forandr. Férandr.
dec-25 fgmaén arsskifte*
Marknadsvarde 20,1 0,1 2,6
* inkl. utdelning
Borgen mnkr
Forandr.
2024-12-31* arsskifte
Kommuné&gda foretag 1166,6 -24,6
Extern borgen 100,2 -2,5
Totalt 1266,8 -27,1
* uppdateras arsvis
Pensionsstiftelser mnkr
Marknadsvarde Avkastning man Avkastning 2025 Avk. sedan start *
Kommun*** UKF** Portfélj  Index Portfolj Index Portfolj Index
TOTALVARDE 185,7 169,4 0,3% 0,4% 5,1% 5,8% 6,7% 6,6%
VARDE fg man 185,1  169,1

* Start 2012-10-31. Avkastning anges pa arsbasis
** Avyttrat 8,9 mnkr 0425 for utbetalning av gottgorelse
** Avyttrat 13,8 mnkr 0625 for utbetalning av gottgorelse
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UMEA FINANS- & KRAFTRAPPORT
I(OMMUN December 2025

Marknadskommentar - krafthandel
Stora prisvariationer under manaden men i snitt ett hégre pris dn prognos. Arsresultatet slutade p& 130 mnkr vilket ar 13 mnkr éver budget.

Krafthandelns produktion och resultat mnkr
December 2025 Budget Avvikelsel Ack utfall Ack budget  Ack avvikelsel Arsprognos Arsbudget Avvikelse
Totalt resultat 18,6 10,5 8,1 130,4 117,0 13,4 130 117 13

Marknadens spotpris, historiskt manadsmedel

B 2025 w2024 emm—2023 w2022

400 -
300 -
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X
@200 |
0
100 4 — \/\__/_
o A%44lllIL44ﬁh44J--L44jk444--L44j444;::::::::::=iIll"'T"'--""'T"'==II"'T'-IIII--f-HIIII:!!::::Illl:::::!:.lll::!::::.lllLAA

Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December

Produktionspris inkl. sakringar

100 - mmmm—— Utfall pris, inkl. sékringar [ Budget  eeeeee Prognos eecesce 2024
90 -
80
- 70 4
g 60 -
> [ET e
40 - '
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20
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Produktion, Kommunens andel - 25,85% av Stornorrfors GWh
100 - - 800
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Resultat - Kraftverksamhet mnkr
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FINANS- & KRAFTRAPPORT
UME& December 2025
KOMMUN
Prissakrade produktionsvolymer

En malsattning med kommunens forséljning av sin andelskraft ar att fa en 6ver aren jamn, stabil och sannolik forséljningsintakt. Strategin for att uppna detta ar en
indexliknande hantering dar terminsaffarer genomférs kontinuerligt och strukturerat. Genom att 6ver tiden fylla pa sékringsvolymer for varje kalenderar uppstar en
prisutjamnande effekt. Nedan redovisas prognostiserade produktionsvolymer samt hur stor del av dessa som &ar prissdkrade.

m sékrad produktion m osdkrad produktion

80 000

70 000

60 000

50 000

Optimering ore/KWh
Umea kommun ar delagare i Stornorrfors kraftverk till 25,85% och darmed berattigad till ssmma andel av den kraft som produceras. Kommunen har enligt avtal ratt att

fiktivt, inom avtalat intervall, "kéra" sin produktionsandel som om det vore en egen kraftstation. Malsattningen med kommunens "kérning" ar darfor att optimera
produktionen och resultatet genom att planera sitt kraftuttag.

Kurvorna visar de olika priserna medan héjden pa staplarna beskriver skillnaden mellan det pris som optimeringen astadkommit och det verkliga genomsnittliga
spotpriset.

e Diff =t Produktionspris =@ SPOLPIiS
26 250
24
22
20 - 200
18
16 - 150
c 14
2 n
g 10 - 100
:0
8 -
&1 - 50
4 -
2 -
0 - T T T T T T T T T T T 0
Januari Februari Mars April Maj Juni Juli Augusti September Oktober November December
Ekonomifunktionen
Lena H66k Gustafsson
Ekonomidirektsr Olof Jansson
Finanschef
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BESLUT GENOMFORDA ENLIGT DELEGATION FRAN KOMMUNSTYRELSEN Ul .E&

KOMMUN

December 2025
NYA FINANSIELLA AFFARER

Ref Motpart Belopp Nom.réinta Affdrsdag Likvdatum  Sffdatum
Kl_182561 Kommuninvest 300000000 3M Stib+28 pkt 2025-12-01 2025-12-17 2028-11-15
NYA ELHANDELSAFFARER
Eltermin* Portfélj** Effektenheter (MW)*** MWh Pris/MWh Startdatum Sffdatum
FWYR-27 UK produktion prissakr. 2 17 520 279,50 2027-01-01 2027-12-31
FWYR-28 UK produktion prissakr. 1 8784 296,00 2028-01-01 2028-12-31
FWYR-26 UK produktion prissakr. 3 26 280 215,50 2026-01-01 2026-12-31
FWYR-27 UK produktion prissakr. 3 26 280 283,35 2027-01-01 2027-12-31
FWYR-28 UK produktion prissakr. 3 26 352 301,05 2028-01-01 2028-12-31
FWYR-26 UK produktion prissakr. 3 26 280 218,10 2026-01-01 2026-12-31

* Med uttrycket "eltermin" avses ett kontrakt om att képa/sélja en bestamd mangd kraft till ett faststéllt pris under en viss tidsperiod
(prissakring). | Umea kommuns fall utférs elterminer endast med finansiell avrakning mot spotpriset, dvs. ingen fysisk leverans ingar i
elterminsavtalet. Terminernas |6ptid fas genom att enbart lasa de sista tecknen i produktens namn. T.ex. &r SUNYR-24 en produkt som
stracker sig 6ver hela dret 2024, SUNQ4-24 stricker sig 6ver kvartal fyra ar 2024.

** Umed kommun har tva elhandelsportféljer; en produktions- och en egenanvandningsportfélj (inképsportfélj). Inkép/forsaljning av
elterminer i dessa portféljer gors for att diversifiera prisriskerna.

*** Effektenheter ar energin man képt/salt per tidsenhet.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00144
Dialog med Polisen om brottsforebyggande arbete

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2026-02-03 for utskottet dialog med Polisen om
brottsforebyggande arbete.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till



57/26 Uppféljning av civil beredskap januari-augusti och januari-december 2025 - KS-2025/00435-3 Uppf6ljning av civil beredskap januari-augusti och januari-december 2025 : Uppf6ljning av civil beredskap januari-augusti och januari-december 2025

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00435

Uppfoljning av civil beredskap januari-augusti och
januari-december 2025

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Vid sammantradet informerar beredskapschef Erika Berg om civil
beredskap for rubricerade perioder.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2024/00842

Information: Norra On, avrapportering
tillaggsuppdrag 2022:1

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Vid sammantradet 2026-02-03 informerar Anna Léfqvist och Sandrine
Rivoire om arendet.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2026/00145
Information: Umeas attraktivitet for barnfamiljer

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Vid sammantradet informerar Mark- och exploateringsdirektér Helen
Nilsson om drendet.

Beslutsunderlag

Beredningsansvariga

Beslutet ska skickas till
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
IKOMMUN 2026-01-29

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/00794
Stadsdirektoren informerar

Forslag till beslut

Arendebeskrivning
Stadsdirektor Elin Pietroni informerar om aktuella fragor:

- Myndigheten for civilt férsvar (MCF) - Utbildning brandpersoner
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