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Inledning

| planeringsdirektiv 2027 med plan for 2028—-2030 presenteras Socialdemokraterna och
Miljopartiets forslag till budget fér 2027. Umed kommun gar in i budgetaret 2027 med bade
utmaningar och mojligheter. Det osdakra omvarldslaget staller krav pa politiskt ledarskap och

handlingskraft.

Svensk ekonomi har inte utvecklats sdsom forvantats, vilket paverkar kommunens
budgetforutsattningar for 2027 pa ett negativt satt. Skatteunderlagstillvaxten utifran
regeringens senaste varproposition dr simre an tidigare prognoser. Det medfor att Umead
kommuns forvantade skatteunderlagstillvaxt skrivs ner med 69 miljoner kronor jamfért med

planeringsdirektiv 2.

Med anledning av detta sanks resultatkravet kortsiktigt fran 2 procent till 1 procent men
planeras aterstallas under planeringsperioden da kommunen fortfarande star infor stora
investeringsbehov. Da kommunen haft goda resultatnivaer under innevarande
mandatperiod och ordning och reda i ekonomin finns goda férutsattningar att anvanda
dessa medel for 2027 for att kompensera for regeringens tillkortakommanden med svensk

tillvaxt.

Budgeten for 2027 tar sin utgangspunkt i kommunfullmaktiges langsiktiga mal om ett socialt,
ekologiskt, kulturellt och ekonomiskt hallbart Umea med visionen om 200 000 invanare ar
2050, samt hur Umea ska fortsatta vara en attraktiv, trygg, jamlik och hallbar kommun.
Budgeten syftar ocksa till att skapa ekonomiska forutsattningar som mojliggér bade kvalitet i

verksamheterna och fortsatt utveckling av Umea.

For 2027 presenteras ett storre antal tillaggsuppdrag an tidigare ar da ett antal uppdrag ej
har hunnits slutféras under perioden, samtidigt som 2027 ars budget &ar den forsta budgeten
pa kommande mandatperiod. Ett antal tillaggsuppdrag har varit av langre karaktar men
malet ar att slutfora dessa under innevarande ar. Beroende pa vad Umedborna bestammer i
samband med valet i september och vilka de vill ska styra Umea framat under nasta
mandatperiod bor antalet tillaggsuppdrag i darefter kommande budget minskas i linje med

den av kommunfullmaktige beslutade riktlinje.

Socialdemokraterna och Miljopartiets forslag till budget for 2027 for Umea kommun &r en
budget for unga och aldre, trygghet och hallbarhet. Trots férsamrade ekonomiska
forutsattningar nationellt, 1ag svensk tillvdaxt och en regering som lanar till skattesankningar
ar 2027 ars kommunala budget en budget med reformer tack vare en kommunal och

framtidssakrad kommunal ekonomi.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska forutsattningar?

Osakerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen ddampas,
investeringar uteblir och anstallningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri annu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
an i fjol. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har ddrmed kunnat undvikas, atminstone hittills. En stor osakerhet kvarstar
dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat. USA:s och Israels anfall mot Iran och de
kort- och langsiktiga konsekvenser detta far for energiférsorjning och energipriser medfor en

vasentligt 6kad osdkerhet.

HOg sysselsdttning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsattningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag for Spanien ar BNP-tillvaxten lag i de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa nagon snar vandning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av landerna, brottas med forsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sdanke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande forsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa forsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

1 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « BNP-tillvaxt i omvarlden

Procentuell forandring, kalenderkorrigerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 08 12 11 24 24 22
USA 28 1,5 1,4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad® 1.8 23 23 2.1 22 22

* Handelsviktad baseras pi global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ir ett valutaindex baserat pa fléden av varor

och ravaror i den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Globala styrrantor

Jamfort med aren fore 2022, nar styrrantorna borjade hojas, ligger flertalet
centralbanksrdantor pa héga nivaer trots att de sankts sedan 2023—-2024. Detta ar delvis en
foljd av att det har dragit ut pa tiden att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken
2021-2022. Det tidigare sa laga ranteldget hangde samtidigt ihop med en ihdllande mycket
I3g global inflation. Hogre inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller
reala styrrantor — det vill sdiga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa
ldga som under det forra decenniet. Detta pekar ocksa mot hégre nominella styrrantor aren
framover jamfort med fore 2022. Beddémning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar ranteutvecklingen pa sikt ar behaftad med stor osdkerhet.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa stérningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osakerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
investeringar i infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsférmagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pa den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det dr en bedomning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osdkra omvarlden. Stigande realloner, lagre
bolaneréntor och en finanspolitik som starker hushallens képkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027. Bedémning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar den svenska konjunkturaterhamtningen ar behaftad med stor osdkerhet.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utdver den konjunkturella aterhamtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, Ionedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfoért med aren fore
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dampa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen okar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det ar framforallt den statliga konsumtionen som 6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till f6ljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvaxt innebar senaste arens
lagre fodslotal och en dldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstallningsférmaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga pris6kningar och sankt livsmedelsmoms dampar inflationen

KPIF-inflationen beddms sjunka under 2026. Prishojningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre dn 2025 men dven hyreshdjningar samt inflationen for en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisokningar som géllde aren fére inflationschocken.

Vid sidan om fordandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgor en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssadnkningen bedéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen helaret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skil. Motsatta effekten sker nar den tillfélligt halverade
livsmedelsmomsen hojs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 + KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Konsekvenserna av pagaende konflikt i mellandstern och de konsekvenser detta far for
energiforsorjning och energipriser och darmed fér den svenska inflationsutvecklingen ar

svara att 6verblicka och innebar darmed en vasentligt 6kad osakerhet.

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget bedoms under aren 2026-2027 6ka mer dn genomsnittet
for de senaste 10 dren, med den starkaste utvecklingen 2027. Okningstakten bedéms
darefter minska och hamna under genomsnittet aren 2028—-2029. Bedomningarna fran
regeringen respektive SKR om skatteunderlagets utveckling féljer samma bana, dock ar

tillvaxten nagot hogre aren 2026-2027 och nagot lagre 2028-2029 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid férsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintakterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram Over den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den forandrade

befolkningsstrukturen/forsérjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Den prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning som ligger till grund
for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos. Skatteunderlaget bedoms
O0ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar 2026—-2029, med en starkare utveckling 2027 an
ovriga ar. De forsta tva aren overstiger skatteunderlagets tillvaxt det historiska
genomsnittet. Under dessa ar kar dven det reala skatteunderlaget med ca 2 % per ar, vilket
innebar en okad kopkraft. Under aren 2028-2029 beddms skatteunderlagets tillvaxt bli
svagare an det historiska genomsnittet samtidigt som inflationen férvantas 6ka, vilket

sammantaget leder till att tillvaxten av skatteunderlaget blir mycket Iag i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under planeringsperioden. Prognos over inflationens
utveckling, som paverkas av forandringar i Budgetpropositionen for 2026, medfor att
pensionskostnaderna férvantas sjunka 2027 till féljd av 1ag inflation for att sedan 6ka
betydligt till 2028.

Med ett oférandrat resultatkrav pa 2% i kombination med foreslagen investeringsplan okar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjalvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas ar i slutet av perioden vara

hogre an i senaste arsbokslut.
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Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella
statsbidrag och regleringar i Varpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjdmning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10692 11160 11556 12024
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9080 9507 9940 10463
Inkomstutjamning 1541 1643 1751 1827 1877
Kostnadsutjamning -888 -944 -991 -1056 -1106
Regleringsbidrag 307 347 325 276 219
LSS-utjamning 216 247 249 250 252
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 319 319 319 319
Summa 10250 10692 11 160 11 556 12 024

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning berdaknas 6ka med 443 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 774 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umea kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
Iaga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa férandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framdver blir betydligt lagre an tidigare
beraknat. Till ar 2036 vantas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en arlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fodda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgaende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun foljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvaxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till foljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensfoérsorjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt ar till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende arsprognos. Umeas befolkning bedéms oka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga 6kningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen ar i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hogre forvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom férsvar och myndigheter fortsatter och paverkar évrig naring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgang. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och ar numera storsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osdkerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor ldget nagot svarbedomt. | vanlig ordning ar Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvixten i
arbetstillfallen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsérjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har forbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrantan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt ar avgérande faktorer for bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsokning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhamtningen ar forsiktig och riskbilden fortsatt osaker. Hushallens
konsumtionsmonster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun beddms landa nagot lagre an 2024, omkring 800-900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av paborjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfoér allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts dr det forst efter 2028 som
bostadsbyggandet bedéms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas dka
under 2026-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
Ioneutveckling

Arbetsformedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsléshetsnivan har
ocksa dkat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens lans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsloshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsloshetsnivan

har 6kat i lanet som helhet men paverkan utanfor Skelleftea kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgor gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadslage som beskrivits i tidigare ars budgetférutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade mojligheter att fa

ut tillrackligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgér en utmaning nar
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konjunkturen forvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlénekostnader 2027 beraknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osdkert varldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintakterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden, samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om an i nagot lagre takt an tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedoms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell lagkonjunktur relativt |ag arbetsloshet, nagot som kan
paverka saval kommun som 6vriga aktérer om konjunkturen vander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft ar nagot Umea delar med 6vriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder fér 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla namnder och heldagda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala dndamalet med néamnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt fér en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla fér minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststaller grunduppdrag till namnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente f6r kommunens ndmnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget dr utgangspunkt for verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen for grunduppdraget har namnd/bolag majlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststalla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av namnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock namnd och bolag att félja eventuella krav fran lagstiftning och férfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmaktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppfdljning av grunduppdraget

Uppfdljning av grunduppdraget sker arligen genom att namnd och bolag bedémer i vilken
omfattning ndmnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggbra att namnd/bolag har férutsattningar att fullgora sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullmaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intakter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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e Medel fore grunduppdrag: Tillgéngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fére inriktningsmdl: Om tillgéingliga medel ej réicker ska grunduppdrag
faststdllt av kommunfullmdktige prioriteras fére inriktningsmdl faststdéllda av

kommunfullmdktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmal fére tilliggsuppdrag: Om tillgidngliga medel ej
rdcker ska grunduppdrag och inriktningsmal faststdllt av kommunfullmdktige

prioriteras fére eventuella tilliggsuppdrag faststdllda av kommunfullmdktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Budgetramar for namnderna utgar liksom tidigare fran samma procentuella andel som i
kommunfullmaktiges senaste beslut. Infor 2027 ar det dock justerat sa att varje namnd fatt
tilldelning i enlighet med PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) i férhallande till relevant
aldersintervall enligt befolkningsprognos 2025 (P25). Namnderna har infor sina yttranden
fatt samma upprakning per invanare i relevant aldersintervall, vilket innebar ett mer
likvardigt utgangslage. Alla namnder har hela befolkningen som relevant aldersintervall
utom aldrenamnden (65 ar och aldre), individ- och familjenamnden (1-65 ar), fér- och

grundskolendmnden (1-15 ar) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

En stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i
personalomkostnadspalagget (PO- palagget). Pensionskostnaderna sjunker nagot till 2027
till foljd av antagandet om sankt inflation och PO-palagget anpassas till detta och sanks
diarmed. Aven den del av PO-példgget som avser lagstadgade arbetsgivaravgifter beriknas
sjunka med anledning av den tillfdlliga nedsattningen av arbetsgivaravgifter f6r unga under
del av aren 2026 och 2027 som beslutades i samband med Budgetpropositionen for 2026.
Sammantaget sdanks PO-paldgget fran 40,02% 2026 till 38,91% 2027. Ett lagre PO-palagg

innebar att kostnaderna minskar for namnderna.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna foérvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt dver kommunens ndmnder, bolag och av kommunen férvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av fér kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt
bostads- respektive markférsorjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for
e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling
e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
I6nehantering e strategisk utveckling och
e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e Jversiktsplanering

e markférsérining och exploatering

Kommunstyrelsen ar dven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,95
Justering nettokostnader pensioner 14,18
Okade avskrivningskostnader -6,00
Bidrag till kulturbolag justeras enligt samrad 0,96
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Vasterbottens museum, dkat bidrag -1,80

Norrlandsoperan, 6kat bidrag -1,19
Huvudskyddsombud -2,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -3,00
Kollektivtrafik -2,00
Civil beredskap -5,00
Forstarkning arbete mot segregation och utanférskap -0,70
Kommungemensamma avgifter -1,30
Smahuslyft -0,30

Ekonomisk tilldelning fér 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,53

Minskad kostnad foér styrelsen pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 1,95

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

Fér motivering av generella justeringar se avsnitt Foréndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

Justering avseende pensioner och avskrivningar
Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och
investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa

pensionsforvaltares kostnadsprognos for Umea kommun.

Kollektivtrafik
Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 2 mnkr, dar 1 mnkr avser 6kad turtathet

och 1 mnkr avser inforandet av enhetlig studenttaxa.

Kulturbolagen

Anslaget for uppdragsersattning till Vasterbottens museum och Norrlandsoperan
justeras i enlighet med dgarsamrad med sammantaget 0,96 mnkr. Utéver
indexjustering tillskjuts 1,8 mnkr till anslaget for Vasterbottens museum och 1,19
mnkr till anslaget for Norrlandsoperan for att kunna 6ka kommunens bidrag fran och
med 2027.

Huvudskyddsombud
Anslaget "fackliga fortroendeman” forstarks med 2 mnkr for att starka

skyddsorganisationen genom 0Okat satsning pa huvudskyddsombud.
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e Utvecklingsanslag

Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap forstarks med 3 mnkr.

® Civil beredskap mm
Kommunstyrelsens budget forstarks med 5 mnkr avseende arbetet med civil
beredskap, 0,7 mnkr for att starka arbetet mot segregation och utanférskap, 1,3
mnkr for att sdkerstalla finansiering av kommungemensamma avgifter samt 0,3 mnkr

for ett sk smahuslyft.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag 2027:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera dgardirektiven
for Vasterbottensmuseum dar Umea kommuns respektive Region Véasterbottens dgarandelar ses over,
samt dar tillgangligheten till museets publika verksamheter sadkerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera agardirektiven
for Norrlandsoperan dar Umea kommuns respektive Region Véasterbottens dgarandelar ses 6ver, samt
dar tillgangligheten till operans publika verksamheter sdkerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningséverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:5 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med
interreligiosa radet, Umeas trossamfund och andra relevanta aktorer utveckla arbetet och formerna fér
langsiktig samverkan mellan organisationerna och kommunens arbete med Umea véaxer tryggt och
sakert.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturndmnden, for- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att
tillsammans med foreningslivet arbeta trygghetsskapande och framjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullméaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att

genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamforbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur for sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.
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Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska néamnden i uppdrag att
ldmna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsorjning ska utformas. Foérslaget ska ge
forutsattningar for att lokalforsérjning till kommunala verksamheter ar i balans, ar hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturndamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska férutsattningar. Arbetet ska sdkerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras Over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomféra en éversyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att géra en nulagesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva dtgirder pd omradet. Oversynen ska ocksd innehélla en omvarldsanalys av
andra kommuner.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare dn kommunen, anvdnds pa ett felaktigt satt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstalla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersdversyner. Namnden
ansvar aven for lovprovning, tillsyn och prévning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag for bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns matnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Namnden ansvarar fér den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsnamnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststéllda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsndamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,64
Minska handlaggningstider detaljplan -0,70
Teknisk utveckling geodata -1,40
Lokal operativ samverkan -0,30
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -4,37
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdlégg 2027 jmf 2026 0,64

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

e Kortare handldggningstider
For att minska handlaggningstiderna inom detaljplan erhaller namnden tillskott pa

0,7 mnkr samt 1,4 mnkr for battre systemstod genom teknisk utveckling av geodata.

e [Lokal operativ samverkan (LOS)

Namnden erhaller ett tillskott pa 0,3 mnkr fér arbete med Lokal operativ samverkan.
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras Over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Fritidsnamnden

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och méjlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, for unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens foreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och framja det ideella engagemanget.

Namnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskefrimjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,80
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 39,56

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,91
Aktivitets- och verksamhetsstod foreningsliv -3,00
Summer zone -0,50
Motorburen ungdom -0,50
Norrbyskar som besoksmal -0,50
Friluftsliv -0,50
Navet -2,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 26,84
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdlédgg 2027 jmf 2026 0,91

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning
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e for motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

e Aktivitets- och verksamhetsstéd mm
Namndens erhaller tillskott avseende stod till foreningslivet samt for arbete med
sommaraktiviteter for barn och ungdomar inom ramen fér Summer zone. En
budgetforstarkning ges ocksa kopplat till det tilldggsuppdrag som namnden erhaller

avseende motorburen ungdom.

o Okade budget fér beséksmdl, friluftsliv, bad
For att utveckla Norrbyskar som besoksmal erhaller namnden 0,5 mnkr. Namnden for
ocksa en budgetforstarkning pa 0,5 mnkr for insatser kopplat till friluftslivet i
kommunen, samt 2 mnkr for att starka ekonomi kring badanlaggningarna, i synnerhet

Navet.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, for- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att
tillsammans med foreningslivet arbeta trygghetsskapande och framjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur for sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, for- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgdngliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flaickar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar 16sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndamnder i uppdrag att genomfdora en analys av

konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras Over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
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riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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For- och grundskolenamnden

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristdende
verksamheter. Namnden ansvarar for kommunal forskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristaende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sakerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolenamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -2 384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
Fo6r- och grundskolendmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 5,80

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 17,39
Fler vuxna i grundskolan -17,00
Okad kvalitet i férskolan -11,00
Lagstadiesatsning — steg 1 inférande av skolfrukost F-3 -6,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -56,08
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdlédgg 2027 jmf 2026 17,39

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning
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e for motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

e Fler vuxna i grundskolan
Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 17 mnkr riktat till grundskolan for att
mojliggora fler vuxna i verksamheten for att starka grundskolans verksamhet genom

battre forutsattningar for larare och fritidspersonal.

o Okad kvalitet i férskolan
En budgetforstarkning pa 11 mnkr riktas till férskolan for att finansiera en 6kad andel

forskollarare.

e Inférande av skolfrukost F-3
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillfors 6 mnkr for

inforande av lagstadiesatsning via skolfrukost for arskurs F-3.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolendmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, for- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturnamnden, for- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgdngliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flaickar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begrdnsad.

Tillaggsuppdrag: 2027:12 Kommunfullmaktige ger for- och grundskolendamnden och tekniska namnden i
uppdrag att fora dialog med de fackliga organisationerna, samt att paborja inférandet av skolfrukost i
lagstadiet F-3.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdora en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
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okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet éver forvaltnings- och namndgranser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar 6vergripande for ledning, samordning
och utveckling av ndamndens ansvarsomraden; gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
yrkeshogskoleutbildning som kommunen anordnar samt arbetsmarknadsinsatser och

integration.

Namnden ska sakerstalla att dess verksamheter ger elever, studerande och deltagare grund
for fortsatta studier, yrkesverksamhet, samt ett resursmassigt oberoende aktivt deltagande i

samhallet i ovrigt.

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar boende i kommunen har
tillgang till gymnasieskola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar fér kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Namnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristdende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristaende

gymnasieskolor.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning pa grundldggande niva, pa gymnasieniva, som anpassad utbildning,
yrkesinriktad vuxenutbildning (Yrkesvux), larlingsutbildning inom komvux (Larlingsvux) och

svenska for invandrare (sfi) samt yrkeshogskoleutbildningar som kommunen anordnar.

Vidare svarar namnden for att tillhandahalla arbetsrehabiliterande atgarder samt

mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 1,70

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 -5,80
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Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,05
Fler vuxna i skolan -3,00
Elevvardar -1,40
Aktivitetskravet -13.00
Utokning ferierarbete 17-aringar -1,20
Sommarjobbsl6fte 18-aringar -7,70
Sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering for 15-16 aringar -3,00

Ekonomisk tilldelning fér 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -70,82

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdlédgg 2027 jmf 2026 5,05

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Fler vuxna i skolan samt elevvdrdar
Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 3 mnkr riktat till gymnasieskolan for
mojliggora fler vuxna i skolan och darigenom starka verksamheten genom 6kad
trygghet och battre forutsattningar for larare och elever. Namnden erhaller ocksa en

budgetforstarkning avseende elevvardar pa 1,4 mnkr.

e Aktivitetskravet
| juni forvantas riksdagen besluta om inforande av ett skarpt aktivitetskrav for
forsorjningsstod fran och med oktober 2026. Namnden erhaller en

budgetforstarkning pa 13 mnkr for detta 2027.

e feriearbete, sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)
Namnden tilldelas ocksa medel for att utoka feriearbete for 17-aringar, sékra
sommarjobb for 18-aringar samt starta upp arbete med sommarjobb och

studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) for ungdomar 15-16 ar.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjenamnden,
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byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, for- och grundskolenamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturnamnden, for- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for féreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullmaktige ger gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att
ta nasta steg i att skapa en cirkuldr hub fér manniskor och miljé inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens verksamhet dar reststrommar som mobelaterbruk och textil hanteras.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdora en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att analysera behovet och utreda férutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se 6ver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjenamndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar férebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stdd och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

e ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handlaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda halso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjendamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1872,19

Individ- och familjendmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -83,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,06
Forebyggande verksamhet -3,00
Viten -5,00
Ovrigt ramtillskott -35,00

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1976.35

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -104,16

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-palédgg 2027 jmf 2026 10,06

Motiv fér 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.
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e Férebyggande verksamhet
Namnden erhaller tillskott pa 3 mnkr for att starka det forebyggande arbetet (Team

ungdom, samt uppstart av Bostad forst) inom individ- och familjeomsorgen.

e Viten
Namndens ram forstarks med 5 mnkr i syfte att eventuella vitesforeldagganden for ej

verkstallda beslut inte ska belasta ordinarie verksamhetsbudget.

o Ovrigt tillskott

Utdver ovanstaende tillskjuts namnden 35 mnkr i budgeten for 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjendmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sdkerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna fér annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur fér seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utover detta svarar Kulturndmnden for Sveriges Depabibliotek och [anecentral samt stod till
kulturforeningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturndmnden fordelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundvergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stédja och framja yttrandefriheten, mojliggéra
konstnarliga upplevelser, stodja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, féreningar, intresseorganisationer, 6vriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stédja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturnamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturndmndens tilldelning enligt forslag planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,86

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,08
Samordnare kulturell infrastruktur (KKB) -0,70
KulturCrew -0,50
Samordnare gestaltad livsmiljo -0,70
Kultursamordnare ungas deltagande -0,50
Implementering kulturlftet (transporter) -0,50
Folkbildning -0,50
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -9,40
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-palédgg 2027 jmf 2026 1,08

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e for motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

e Tillskott
Namnden erhaller tillskott i budget 2027 f6r samordnande av kulturell infrastruktur
(KKB), gestaltad livsmiljé samt ungas deltagande. Namnden erhaller ocksa medel for
KulturCrew som ar en verksamhet fér framjande av ungas delaktighet. For
implementering av kulturl6ftet och arbetet med folkbildning erhaller ocksa namnden

ett tillskott enligt tabellen ovan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kulturnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningséverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, for- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, foér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgdngliggdbra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar fér ndrvarande ar
begrdnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturndmnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2027:16 Kommunfullmaktige ger kulturndmnden i uppdrag att redovisa och sadkerstilla
ungas delaktighet och tillganglighet till kulturens verksamhet i kommunens olika stads- och
kommundelar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdora en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.
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Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

I milj6-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggora god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for provning och tillsyn betraffande miljo- och
hélsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet, alkohollagens omrade, tobak och liknande
produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Namnden bidrar med
underlag fér en god samhallsplanering och utveckling inom miljoovervakning,
energieffektivisering, klimatpaverkan och naturvard samt utgoér ett kompetensstod i
miljofragor vid oversikts och detaljplanering. Namnden medverkar till en 6kning av
allmédnhetens medvetenhet om miljo-, natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat,
och hallbar konsumtion. Namnden ansvarar dven for budget- och skuldradgivning,

konsumentradgivning och fér kommunens foérvaltare i enlighet med foraldrabalken.

Ekonomisk ram for miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Miljo- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,41
Lokal operativ samverkan -0,70
Motverka socioekonomisk utsatthet -0,70
Hallbar mat -0,35
Gronstruktur -0,70

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,94
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Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-palédgg 2027 jmf 2026 0,41

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e for motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

e Tillskott
Namnden erhaller tillskott avseende arbete med lokal operativ samverkan (LOS) samt
arbete med att motverka socioekonomisk utsatthet. Utdver detta erhaller ocksa

namnden tillskott avseende hallbar mat och arbete med gronstruktur.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Personalnamnden

Namnden ar kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt foéljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullmaktige och namnderna.

Ekonomisk ram for personalndmnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststéllda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg

Ledarskapsutveckling -0,70
Ekonomisk tilldelning for 2027 -2,08
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,75

Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

e Ledarskapsutveckling
Namnden erhaller tillskott for att forstarka ledarskapsutbildningen i enlighet med
tillaggsuppdraget nedan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:19 Kommunfullmaktige ger personalnamnden i uppdrag att forstarka
ledarutbildningen och utveckla arbetet med ett mer ndrvarande ledarskap i kommunens verksamheter,
samt att utbildningen for de lokala skyddsombuden starks.

Tillaggsuppdrag 2027:20 Kommunfullmaktige ger personalndmnden i uppdrag att genomfora en
omvarldsanalys hur andra kommuner har jobbat med flexibla helgdagar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
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inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa férandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet éver forvaltnings- och namndgranser.
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Tekniska namnden

Tekniska namnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem och ID-nyckelorganisation
samt Umea kommuns fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for
sociala behov. Namnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter

avseende trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation. Tekniska namnden ansvarar for uppbyggnad, drift och férvaltning av fast
installerade och mobila reservkraftlosningar. Ndmnden ansvarar vidare for lagerhallning,
tillagning och distribution av reservlivsmedel, lagerhallning och distribution av
reservdrivmedel samt lagerhallning och distribution av férbrukningsmaterial och reservdelar
for att sakerstalla forsorjningen till prioriterad samhallsviktig verksamhet vid

samhallsstorning, kris eller krig.

Namnden ansvarar fér kommunens dagvattenhantering. Uppdraget innefattar dven att svara

for klimatomstallningsarbetet inom namndens ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska ndmndens faststadllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 -1,70
Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 -33,75
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,09

Inférande skolfrukost F-3 -6,00
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Lokal for Centrum mot vald -2,50

Klimatomstallning -1,00
Arboretum Norr -1,00
Ovrigt ramtillskott -25,00

Ekonomisk tilldelning fér 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -130,98

Minskad kostnad fér némnden pga sédnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 5,09

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Inférande av skolfrukost
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillfors 6 mnkr for

inforande av skolfrukost for arskurs F-3.

e Lokal Centrum mot vald
Ett tillskott pa 2,5 mnkr tilldelas namnden avseende extern forhyrning av en lokal for
Centrum mot vald (CMV).

e Klimatomstdllning samt Arboretum norr
Namndens budgetram forstarks med 1 mnkr for att starka arbetet med

klimatomstallning samt ytterligare 1 mnkr riktat till Arboretum norr.

Ovrigt tillskott

Utdver ovanstaende tillskjuts namnden 25 mnkr i budgeten for 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Tekniska namnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt férvaltningsdverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sdkerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndamnden, fritidsndmnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet

infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndamnden i uppdrag att
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ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturnamnden, for- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for féreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggdra eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndamnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar 6sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska néamnden i uppdrag att
ldmna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsorjning ska utformas. Foérslaget ska ge
forutsattningar for att lokalforsérjning till kommunala verksamheter ar i balans, ar hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:17 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att utifran arbetet med
civil beredskap 6ka takten i omstallningen till fossilfri fordonsflotta.

Tillaggsuppdrag 2027:18 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att utreda mdjligheterna
till lokal energidelning och energigemenskaper som ett satt att starka kommunens civila beredskap och
robusthet.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndamnder i uppdrag att genomfdora en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en konsekvens av
forandrade demografiska forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt lokalnyttjande, inklusive att
tillse att frigjorda lokaler sa langt det ar maijligt nyttjas till verksamheter med 6kade behov av lokaler, i
syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya lokaler. Férandrade
investeringsbehov ska lyftas inom ramen for ordinarie planeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden och individ- och familjendamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att analysera behovet och utreda férutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se 6ver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka

omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

41 (71)



Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Valnamnden

Valnamnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valnamnd samt ansvara for
genomférande av val eller folkomrdstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrdstningar.

Ekonomisk ram for valnamnden 2027 (mnkr)

Valnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valnamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,02
Minskad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 16,36
Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-palédgg 2027 jmf 2026 0,02

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valndmnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdora en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och néamnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrenamnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hilso- och

sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansékan fran den enskilde och utifrén

en individuell bedémning.

Aldrenamndens évergripande uppdrag ar att framja sjalvstindighet och kvarboende. Detta
sker genom forebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar hélsa och valmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjianst och hemsjukvard samt
stéd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhériga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande hélso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrenamndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldrendmndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01

Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,50
Okad grundbemanning -20, 00
Utokning servicetjanster -15,00
Fler sjukskdterskor -3,00
Rehabilitering -4,00
Utokning lokalt dldreomsorgslyft -2,50
Narvarande ledarskap och 6kat medarbetarinflytande -1,00
Lokala skyddsombud -1,00
Implementering och samordning AVTS via seniortorget -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1616,70

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -105,06
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Minskad kostnad fér ndmnden pga sdnkt PO-palédgg 2027 jmf 2026 10,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

Fér motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar for styrelse och néimnder s15.

Medel fér 6kad bemanning
Namnden erhaller ett tillskott pa 20 mnkr for att 6ka grundbemanningen inom
verksamheterna, 15 mnkr for utokning av antalet servicetjanster samt 3 mnkr for att

Oka antalet sjukskoterskor.

Rehabilitering och 6kat lokalt éldreomsorgslyft
For att ytterligare starka bemanningen inom namndens verksamhetsomraden
tilldelas aven ramtillskott for 6kade rehabiliteringsinsatser 4 mnkr och ett 6kat lokalt

dldreomsorgslyft 2,5 mnkr.

Ledarskap och skyddsorganisation

For att 0ka det narvarande ledarskapet och mojliggdra 6kat medarbetarinflytande
tillskjuts 1 mnkr. For att starka skyddsorganisationen tillskjuts 1 mnkr avseende lokala
skyddsombud.

Ndmnden far ocksa 0,5 mnkr i tillskott fér implementering och samordning av

kraftsamligen Aldres vilfdrd, trygghet och sékerhet (AVTS) via seniortorget.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomfdora en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras over tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka

omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Kommungemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma namnder med andra kommuner. Budget for dessa
hanteras i samrad med Ovriga deltagande kommuner och faststalls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Tre avde kommungemensamma namnderna far en 6kad budgetram utéver modellberdknad
upprakning. Det 4r Umed brand- och raddningsndmnd, Overférmyndarndmnden och IT-

kapacitetsnamnden.

Umead brand och raddningsnamnden erhaller ett tillskott pa 14,5 mnkr avseende utokning av
verksamheten kopplat till bla ytterligare en brandstation. Overférmyndarndmnden erhaller
ett tillskott pa 3,5 mnkr varav 2,1 mnkr avser dkat behov av férvaltare. It-kapacitetsnamnden

erhaller ett tillskott pa 8,6 mnkr for bl a kostnadsdkningar pa licenser.

Ovanstaende beskriver budgettillskott avseende Umea kommuns del av de

kommungemensamma namnderna.

Umea kommunforetag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tilldggsuppdrag riktade till ett eller flera avde kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendamnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:21 Kommunfullméaktige ger Umea kommunforetag i uppdrag att genomféra en
justering av kollektivtrafiktaxan sa att alla studenter har samma subventionsgrad oavsett alder.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och forandring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala

aktorer.
e Inriktningsmdlen kan syfta till att skapa savdl utvecklings- som driftskapacitet
e Inriktningsmdlen berér alltid flera kommunala aktérer.
e Inriktningsmdlen bér vara Idngsiktiga och gdlla fér minst en mandatperiod.
e Inriktningsmdlen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmdl
e beddéms ha de reella forutsdttningar som krdvs fér att inriktningsmdlet ska uppnds

P3 foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder &r direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla namnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat dgardirektiv faststalls vid

bolagstamma och darefter anmals till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stddja. Ett program beror oftast flera namnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgora fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven forteckning éver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden,
byggnadsnamnden, tekniska namnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, kulturnamnden,

aldrenamnden, Umea energi, AB Bostaden, Vakin, UPAB, samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjendmnden, for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, aldrenamnden, samt Umea

kommunforetag, AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umed kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man att ha samma makt
att forma samhallet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska namnden,

byggnadsnamnden, dldrendmnden, samt Umea kommunforetag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, tekniska ndmnden, Umea

kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behdver utveckla for att kunna bibehalla och starka tillvaxten. Umea ar pa god

vag men samtidigt behdver vi starka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vaxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta vdaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hammare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker aven fér Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge forutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvaxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umea kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa overgripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljoer, kompetensférsoérjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och foretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och starka Umeas diversifiering och férmaga
att vdxa inom alla sektorer. Men dven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och 6vergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.
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Riktade utvecklingsanslag for tillvaxtomradet

Budget 2026/ Budget 2027,
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt -34 904 -34 904 -34904 -34904 -34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

Umeads stadsdelar — sa star det till

e Strategisk plan 2016—2028

e Umed kommuns Oversiktsplan CEMR-deklarationen (jdmstdlldhet)

e Umed kommuns Globala mdlen — Agenda 2030

Bostadsférsériningsprogram

Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som maojligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun ar inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for valbefinnande
for alla invanare. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggérs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv. Dessa mal tillhér de
prioriterade inriktningsmal som kommunfullmaktige har valt att sarskilt fokusera pa. Det bor

dock noteras att malen endast omfattar en del av det samlade omradet social hallbarhet.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet ar komplext och kraver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att mota de gemensamma
samhallsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal ar sammanhangande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus ar pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Det namnddverskridande uppdraget dldres vilfird, trygghet och sikerhet (AVTS) behdver

fortsatta konkretiseras och implementeras.

Fokusomrade 1 - Umea ska vdxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens héga varden nar det galler tillit, trygghet och social

sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition? .Fér att

2 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omrdden | Polismyndigheten



https://polisen.se/om-polisen/polisens-arbete/utsatta-omraden/

uppna det malet ar det avgdrande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva

huvudsakliga prioriteringar:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
Nar manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska forutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller mots i foreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

e frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter fér alla,
genomférebyggande folkhdlsoarbete, tillgang till utbildning, sdrskilt stod till personer
som stdr ldngt fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att férhindra
diskriminering och séikerstélla jéimlika méjligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det dr viktigt att sérskilt frimja goda uppvixtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa forutsdttningar for social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
stdrka métesplatser, utveckla trygga och tillgéngliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestdnd dér ménniskor med olika ekonomiska férutséttningar har méjlighet

att bo ndra varandra.

e Stdrka mdéjligheterna fér dialog och delaktighet for att alla ska kéinna att de dr en del
av samhdllet och har méjlighet att géra sina réster hérda. Barn och ungdomars réitt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska séikerstdllas, i enlighet med

Barnkonventionens grundléggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umead ska brottsligheten fortsatt vara g och tryggheten hdg3. Darfor ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktoérer:

e Forebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgér ett systemhot
mot ett tryggt, éppet och demokratiskt samhdlle®. Fokus bér ligga pd att férebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella géng (det arbete som pdgdr inom Umed
vdxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens paverkan
och inkomstkdllor genom att motverka narkotikahandel, vilférdsbrott,

arbetslivskriminalitet, ménniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

3 Fér mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Umead - Ligesbild 2023
4 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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https://www.umea.se/download/18.1d6cfc7318e737fca328565/1713340546459/L%C3%A4gesbild%20-%20Brottslighet%20i%20Ume%C3%A5%20kommun%202023.pdf
https://www.regeringen.se/contentassets/1ae2655654ab479d8e4210d12f44e816/motstandskraft-och-handlingskraft---en-nationell-strategi-mot-organiserad-brottslighet-skr.-20232467
https://www.regeringen.se/contentassets/1ae2655654ab479d8e4210d12f44e816/motstandskraft-och-handlingskraft---en-nationell-strategi-mot-organiserad-brottslighet-skr.-20232467

e fFérebygga vald genom att 6ka medvetenheten om vdld hos medborgarna och
kompetenshdja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sdrskilt prioriterade omrdaden utifrén kommunens Iégesbild av
brottsligheten dr mdéns vdld mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bér
ligga pa férebyggande arbete, samt pd att erbjuda snabbt och samordnat stéd till

sdrskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for vdldsutévare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika forvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv.

Jamstalldhet ar en 6vergripande strategisk fraga for kommunen och ska aven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar
fler maktordningar synliggors och beaktas. For att framja den sociala hallbarheten ar det

sarskilt viktigt att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umea ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som ar inkluderande och rattvis for alla invanare ar

bade bredd och spets nddvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jimstdlldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet for att bygga en héllbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebdr att sdkerstdlla att alla, oavsett kén, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar dven att ta hdnsyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomféra sdrskilda pilotsatsningar for att flytta fram positionerna inom jamstdlld
stadsplanering och aktivt utmana radande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att frémja jémstdlldhet pG nya

och kreativa sdtt.
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Exempel pd sadana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att framja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sager ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sakerstalla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa ar ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstadlldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomfora atgarder for en jamnare fordelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och 6vergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

deldrsrapport for perioden januari —augusti samt i arsredovisningen.

Relaterade dokument

e Strategisk plan fér Umea kommun e Kulturpolitiskt program fér Umead
20162028 kommun

e Umed kommuns 6versiktsplan e Program for tillgénglighet i Umed
kommun

e Umed kommuns
bostadsférsérjningsprogram e Avsiktsférklaring fér en god, jamlik

. B och jamstdlld hdlsa i Vésterbotten
e Umed kommuns program fér

hdllbar landsbygdsutveckling e Umed kommuns handlingsplan

mot barnfattigdom
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Kommungemensam handlingsplan

fér det suicidférebyggande arbetet

Overenskommelse om samverkan
for att férbdttra
kompetensférsérjningen och
pdskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umedregionens kommuner och

Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan

och prioriteringar mellan Umed

kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarléften Umed 2025-2027

Brottsligheten i Umed - Idigesbild
2023

Strategi for jdmstdlldhetsarbete i

Umea kommun

Den europeiska deklarationen for
jémstdlldhet pa lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Ldnsstrategi Ett jimstdillt
Viésterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Umea ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utsldappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Umea ska vara klimatneutralt 2040°, dvs ha nettonollutslapp av vaxthusgaser.

Umea kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utslapp av vaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgangliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras for perioden:

Fokusomrade 1 — Mobilitet och Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umea. Darfor kommer det behdvas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar mobilitet och transporter valdigt viktiga for att samhallet
ska fungera. Stadens alla aktérer och invanare behover darfoér vara delaktiga i arbetet med

att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhalle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran éversiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det ar av storsta vikt att de atgarderna effektbedéms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anldggning

Bygget av nya hus, viagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor

utslapp. En vaxande kommun behéver fler bostader, utbyggnad av den kommunala servicen,

5> Klimatneutralt Ume& 2040 - Klimatneutralt Umed innebér att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutsldpp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

64 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfér
kommer det att kravas stora forandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvirme

For att minska klimatutslappen behovs en samhallsomstallning och livsstilsférandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och foretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvarme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvandning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostdder och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvandningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stalla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkuldar ekonomi
bygger i stdllet pa kretsloppstdankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mojligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer overgripande insatser for att utveckla kommunkoncernens formaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Berérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt

arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
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resultat och overgripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

deldrsrapport for perioden januari —augusti samt i arsredovisningen.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN upprattar arligen

hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utsldapp fran egna transporter,

energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingar som en del i

uppfdljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de

viktigaste indikatorerna ar férandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-

utsldapp, andel hallbart resande liksom anvandning av fossila branslen. Det finns fortsatt

behov av att utveckla uppfoljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar

pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS
e Avfallsplan fér Umedregionen (KF

2020)
e Cykeltrafikprogram (KF 2018)
e Energiplan (KF 2025)

e fFotgdngarprogram fér Umed (KF
2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inképs- och upphandlingspolicy (KF
2025)

o Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
e Strategiska planen (KF 2016)

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF
2018)

e Umeds lokala miljémdl (KF 2020)

o Atgdrdsprogrammet for renare luft
(KF 2015)

e Resepolicy (KF 2023)
Kommande styrdokument

e Arkitekturpolicy/trdbyggnadsstrate

gi

e Handlingsplan fér cirkuldr ekonomi
Undertecknade ataganden

e Klimatkontrakt 2030

e Circular Cities Declaration

e Covenant of Mayors

e (ities Race to Zero

e Umed klimatfdrdplan

e (limate City Contract — NetZero

Cities
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Fossilfritt Sveriges avsiktsférklaring
om utsldppsfria

anldggningsentreprenader

Umea kommunkoncerns bolag

Affdrsplan Bostaden
Afféirsplan Vakin
Affdrsplan UPAB
Affdrsplan Umead Energi

Hdllbarhetspolicy -Umed Energi

Hdllbarhetsstrategi -Bostaden

Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF
2025)

Agardirektiv fér de kommunala

bolagen

Miljéledningssystem (I1SO 14 001)
Umea Energi, Vakin, delar av Umed

kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Valfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behdvs
darfor nya arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behover ocksa forbattra samverkan éver forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsorjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhallet. Samordningsansvar: personalnamnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar for goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler an 30. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstdllda arbetsforhallanden. Samordningsansvar: personalndmnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Ekonomiskt resultat (kort sikt)

For att skapa stabilitet, minimera behov av ny upplaning och ha férmaga att hantera
tillfalliga forandringar ska resultatet vara pa en niva som innebar att kommunen
sjalvfinansierar reinvesteringar och ger hog sjalvfinansiering av nyinvesteringar. Fér 2027
sanks resultatmalet tillfalligt fran 2 till 1 procent, for att mojliggéra ndédvandiga satsningar
infor 2027. | planen fér 2028-2030 &r resultat 2 procent.

Mal 8. Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella statsbidrag

och utjamning 2027.

Soliditet (lang sikt)

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsformaga genom att visa hur stor del av de
totala tillgangarna som &r finansierade med eget kapital. | mattet ingar dven finansiell
leasing samt den pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunens balansrakning, syftet
att ta med finansiell leasing och pensionsforpliktelsen ar att visa kommunens

handlingsutrymme pa lang sikt.

Mal 9. Soliditeten ska uppga till minst 31% och bibehallas eller stirkas 6ver kommande 10

ars period.

Utover den styrning som utgar genom ovanstaende finansiella mal sker aven styrning genom
tva riskindikatorer som visar risk for undantrangningseffekter samt risk for att

generationsprincipen ej efterlevs pa lang sikt.

Risk for undantréngningseffekter
For att undvika en vasentlig risk for undantrangningseffekter dar verksamheten ej kan
uppratthallas pa nuvarande niva behdover kommunen sakra att andelen av skatter och bidrag

som anvands for att finansiera rantekostnader och avskrivningar ej blir for hog.

Riskindikator 1. Andelen av skatter och bidrag som anvands for att finansiera

rantekostnader och avskrivningar ska ej 6verskrida 9 %

Risk for att generationsprincipen ej tillgodoses
For att tillgodose generationsprincipen ska varje generation bara sina kostnader utan att
overfora kostnader till ndsta generation. Darfor ska kommunens anskaffning av varaktiga

tillgangar sjalvfinansieras i hog utstrackning. | detta matt ingar finansiell leasing.
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Riskindikator 2. Andelen laneskuld genom tillgangar ska ej 6verstiga 40%

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebar att under given tidsperiod ar respektive namnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna for god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna fér god ekonomisk hushdllning i drlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pd ett dndamdalsenligt och effektivt sdtt.
e Upprdtthdlla en effektiv och dndamdlsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stéllning i bade kort (1 drigt) och ldngt (10 Grigt) perspektiv.
e Vdrda och underhdlla fastigheter och andra tillgdngar vdl

e Ha ett proaktivt férhdllningsdtt och férmdga att i tid identifiera och genomféra

nédvdndiga datgdrder.

e Ha férmdga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av

prioritering och végval.

e Ha férmdga att genomféra prioriteringar och végval som dr nédvdndiga for att
bedriva dndamdlsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullmdktige angett.
e Ha god kostnadskontroll och férmaga att hantera kostnadsmdssiga avvikelser.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som 6verstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en
pris- och tidsatt atgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kravs for att

uppna en budget i balans.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel for att mojliggéra satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till namnd.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning 6ver foregdende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och 6verlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och 6verlamna ett deldrsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullmaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mojlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullmaktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den férenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt ndmndernas ekonomi och

personalforhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att f6lja namnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella forutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursférdelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfélining av grunduppdrag
e uppféljining av inriktningsmal & program
e uppfélining av tilliggsuppdrag
e resultatutvdrderingar
e process- och kvalitetsuppféljining
e medborgar- och brukarundersékningar
e synpunkter och klagomdal fran medborgare och brukare
e uppfélining Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgarder mot prioriterade risker. Fér mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer

Umea kommun ar enligt lag alagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullmaktiges uppdrag av aktuell ndamnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa kravs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd omfattar medelstilldelning for samtliga kostnader for namndens
verksamhet och innefattar att PO-palagget forandras fran 40,02 procent i budget 2026 till
38,91 procent i budget 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och namnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationséversyner och/eller 6verforing av

verksamheter regleras genom beslut om tekniska foérandringar av budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

NamndIStyrEIse BUdgEt o BUdEEt = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476
Teknisk ndmnd -1633 700 -1764 675 -1801 017 -1857 761 -1939 739
For- och grundskolenamnd -2 384 944 -2 435 819 -2 485983 -2 564 308 -2 677 463
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -680 839 -756 869 -772 456 -796 793 -831 953
Individ- och familjenamnd -1872 190 -1 976 354 -2 017 055 -2 080 606 -2172 417
Aldrendmnd -1511 637 -1616 698 -1 649 992 -1701978 -1777 082
Byggnadsnamnd -65 537 -69 910 -71 350 -73 598 -76 845
Milj6- och hdlsoskyddsnamnd -22 654 -25594 -26 121 -26 944 -28 133
Kulturndmnd -177 706 -187 111 -190 964 -196 981 -205 673
Fritidsnamnd -166 268 -139 432 -142 303 -146 787 -153 264
Kommunfullmaktige -4 048 -4 120 -4 188 -4 257 -4 328
Valndmnd -19938 -3576 -3700 -20 000 -20 000
Personalnamnd -1336 -2 082 -2125 -2192 -2 289
Umearegionens brand- och

raddningsnamnd -104 497 -122 488 -125010 -128 949 -134 639
Overférmyndarndmnd i Umedregionen -16 753 -20 814 -21243 -21912 -22 879
IT kapacitetsnamnd -1908 -10 619 -10 838 -11179 -11 672
Umearegionens namnd for PA-system -5197 -5 404 -5515 -5 689 -5940
Summa namndsramar -10 017 540 -10 558 479 -10 830 055 -11 203 238 -11 655 793
Summa verksamhetens nettokostnader

(exkl finansiella kostnader) -10003 274  -10477 212 -10 732 260 -11 102 012 -11 572 687

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméaktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner och finansiell leasing.

**Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommunStvrelse BUdget e BUdEEt = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -187 566 -193 566 -199 566 -205 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vésterbottens Museum* -19 093 -21326 -21893 -22 475 -23 073
Norrlandsoperan** -35 645 -37 409 -38 298 -39 208 -40 140
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7 903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -16 676 -17 265 -17 699 -18 095
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvaxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil

e -31337 -34 337 -34 337 -34 337 -34 337
Avskrivningar -620 757 -656 221 -693 387 -726 388 -754 653
Finansiell leasing:

- avskrivningar -111 768 -116 719 -116 322 -113 216
- finansiella kostnader -66 600 -61718 -56 623 -51588
- justering hyreskostnader 178 368 178 437 172 944 164 805
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -178 484 -209 819 -221 676 -198 898
Kommunstyrelsen administration, bidrag

och politisk verksamhet dvrigt -292 902 -310 077 -316 463 -326 434 -340 838
Summa kommunstyrelse (inkl finansiella 1348388  -1416914  -1500195  -1563303  -1591476

kostnader pensioner och finansiell leasing)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under férutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande beslut

samt utifran resultat av 6versyn av dgardirektiv.

**Bidraget avser driftbidrag till Norrlandsoperan AB. Bolaget ska utféra uppdrag som ar nedtecknat i dgardirektiv och syftet
med bidraget ar att tacka underskott i verksamheten. | bidraget ar 2027 ingar lokalbidrag med 8 864 tkr, driftbidrag med 28
545 tkr. Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrdd och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut samt utifran resultat av 6versyn av dgardirektiv.
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Tabell 3. Resultatrakning 2026-2030

Belopp i mnkr

Verksamhetens intakter 23456 24273 2480,5 2564,8 2676,2
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12 136,5 -12 402,7 -12 824,1 -13 381,0
Avskrivningar* -620,8 -768,0 -810,1 -842,7 -867,9
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10477,2 -10732,3 -11102,0 -11572,7
Skatteintdkter, statsbidrag och utjadmning 10 249,8 10692,4 11 159,9 11 556,2 12 023,8
Finansiella intakter 307,0 318,4 404,6 512,0 551,5
Finansiella kostnader* -348,1 -425,8 -542,1 -665,8 -690,1
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -67,0 -69,3 -72,1
Resultat 205,3 107,7 223,2 231,1 240,5

*Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2026—-2030

Belopp i mnkr

Tillforda medel

Resultat 205,3 107,7 2232 2311 240,5
Avskrivningar** 620,8 656,2 693,4 726,4 754,7
Pensionsavsattning -28,2 -29,7 -22,0 -10,4 -20,2
Summa tillférda medel 797,9 734,2 894,5 947,1 975,0

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1754,8 -1551,5 -1567,1 -1218,7 -1073,3
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 22,4 -73,5 -161,9 -164,1
Summa anvinda medel -1916,6 -1529,1 -1640,6 -1380,6 -1237,4
Forandring av rorelsekapital -1118,7 -794,9 -746,0 -433,5 -262,4

* Inklusive beslutade ombudgeteringar fran 2024 och 2025 samt prognosticerade investeringsbidrag.

**Exklusive finansiell leasing
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Tabell 5. Nyckeltal

Finansiell leasing ingar.

B ] NN TN

Soliditet 32,9% 33,9% 34,8%
Andel laneskuld genom tillgangar 31,8% 33,8% 35,4%

Rantekostnader och avskrivningar andel av

8,4% 8,5% 8,7%
skatter, bidrag och utjamning ° ° °

*)usterat for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar fran 2025.

Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

36,0%

35,7%

8,8%

37,5%

35,5%

8,7%

Namnd/Styrelse BUdget i BUdget = m

Kommunstyrelsen -72 392 -136 345 -224 042
Teknisk namnd -1513 840 -1317 478 -1237 519
For- och grundskolenamnd -21279 -18 820 -21 488
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -9735 -23 000 -8 000
Individ- och familjenéamnd -19 487 -19 926 -9 251
Aldrendmnd -31937 -22 937 -28 626
Byggnadsnamnd -470 -470 -479
Miljé- och halsoskyddsnamnd -282 -932 -287
Kulturnamnd -7 850 -29 350 -15 947
Fritidsndmnd -18 958 -23 200 -16 326
Valndmnd -500 -500 -510

Umearegionens brand- och

A -58 092 -13 550 -9 344

Summa styrelse/niamnd -1754 821 -1 606 507 -1571 820
Investeringsbidrag** 55 000 4700
Summa inkl ombudgeteringar -1754 821 -1 551 507 -1567 120

*Inklusive beslutade ombudgeteringar fran 2024 och 2025.

**Avser investeringsbidrag for
Renmarkstorget - dagvatten, budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, plan 2028

-72 307
-1033 925
-17 462
-18 120
-9339

-20 222
-489

-293
-19708
-16 643

-520

-9631

-1218 660

-1218 660

-68 959
-850 701
-15 441
-33 253
-10 360
-50 214
-498
-299

-11 167
-16 976

-531
-14 924

-1073 323

-1073 323
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Tabell 7. Nya investeringsprojekt 6ver 50 mnkr

Belopp i tkr

Total
otait Total budget
2027-2030

Olofsdal vard- och omsorgsboende 403 000 403 000

Tabell 8. Investeringsram mark- och exploatering

Belopp i tkr
Namnd/Styrelse BUdget 2028 BUdget 202 %
Kommunstyrelse -250 300 -255 750 -309 050 -423 100 -367 800
Investeringsbidrag 25 000 50 000 51 000 0
Summa nettoinvesteringar -250 300 -230 750 -259 050 -372 100 -367 800

Specifikation av projekt redovisas i bilaga.

Tabell 9. Investeringsram finansiell leasing

Belopp i tkr.

Namnd/Styrelse BUdget 2028 BUdget 202 %

Inga nya eller forlangda leasingavtal

Tabell 10. Ram for férvarv av finansiell anlaggningstillgang

Belopp i tkr
Namnd/Styrelse BUdge‘: 2026 BUdgEt 2027 %
Teknisk namnd* -25 000 -25 000 -25 000

*Avser forvarv av bostadsratter.
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogérelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. Da bolagen star infor vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska forutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bor dock observeras att kommunfullméaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomféras
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for ndgra sadana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom agardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026-2030 uppgar den samlade investeringsprognosen for bolagskoncernen
till ca 12 miljarder kronor, vilket innebar i snitt 2,4 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden, Hamnen samt Umea energi AB. Dessa
bolag ar de storsta bolagen i koncernen och de star for ca 85 procent av bolagskoncernens
samlade investeringsvolym dessa ar. Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade
investeringsnivan under perioden om investeringar for vattenforsérjning. Inom Umea energi
investeras det i virme, elnat samt gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas
nyproduktion av bostader komma géng under 2026 men framfér allt under 2027-2029. Aven
ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen. Bolagens investeringar &r
kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag. Inom bolagskoncernen
finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det korta perspektivet, men
som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta ar renovering och utbyggnad
av Umea hamn. Detta atagande innebar att det inte planeras for nagon utdelning fran UKF
till kommunen under planeringsperioden. Nedanstaende tabell visar de prognosticerade
investeringsvolymerna for bolagskoncernen for 2026—2030 dar de heldgda bolagen framgar

enskilt.
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Tabell 11. Prognos investeringsramar bolagskoncern

658 996 300 300

Belopp i mnkr

Umea Energi
Bostaden
Umeva

INAB
Hamnen
Ovriga UKF

Totalt UKF

546
618
364
24
280
78
1910

638
532
74
335
113

2 350

767
367
130
899
410
3568

725
565
400
323
170
2482

530
477
300
205
10
1821
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