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Hallbar mat i férskola och skola — en rapport fran projekt SchoolFood4Change

Sammanfattning

Projektet SchoolFood4Change (2022—-2026) har haft som mal att paskynda omstallningen till hallbara
och hadlsosamma matvanor i forskola och skola. | Umea kommun har arbetet omfattat 19

verksamheter och genomforts i samverkan mellan flera forvaltningar, skolor och externa aktorer.

Arbetet har utgatt fran angreppssattet Hela skolan for hallbar mat, dar maltid, undervisning,
organisation och samverkan ses som delar av en helhet. Projektet har bidragit till férbattrad
samverkan mellan kdk och verksamhet, 6kad elevdelaktighet, starkt pedagogiskt arbete kring mat

samt minskat matsvinn.

Samtidigt visar erfarenheterna att forandringsarbete av denna typ kraver tid, uthallighet och tydlig

organisering. Utmaningar kopplade till resurser, personalomsattning och samordning kvarstar.

Sammantaget visar projektet att ett forandringsarbete kraver samverkan mellan flera bertrda aktorer

for att ge langsiktig effekt.
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Inledning

Skolmaltiden &r en central del av barns och ungas vardag och har stor betydelse for halsa, larande och
trivsel. Samtidigt star livsmedelssystemet for en betydande del av samhallets klimat- och
miljopaverkan, vilket gor skolan till en viktig arena for férandring. Denna rapport sammanfattar Umead
kommuns arbete inom SchoolFood4Change och fokuserar pa hur ett samlat och systematiskt
arbetssatt kan bidra till att utveckla bade maltider och pedagogik i en mer hallbar riktning, samt vilka

lardomar som kan dras for fortsatt arbete.

Umea kommun har varit en av 43 parter i det europeiska samarbetsprojektet SchoolFood4Change, ett
EU-finansierat initiativinom ramen for forsknings- och innovationsprogrammet Horizon 2020.
Projektets mal ar att framja hallbara, hdlsosamma och inkluderande maltidssystem i skolor genom
hela livsmedelskedjan — fran produktion till konsumtion och utbildning. Fran Sverige har Ume3,
tillsammans med Malmé stad och Varldsnaturfonden (WWF), deltagit i arbetet och bidragit med

erfarenheter samt utveckling av hallbara skolmaltider.

11 projektet har stéder frén manga olika delar av EU ingatt
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Skolans roll i omstallningen till hallbara maltider

Skolan nar alla barn och unga och har darmed en unik mojlighet att paverka bade kunskap och
beteenden kopplade till mat. Genom att integrera hallbarhet i bade maltider och undervisning kan

skolan bidra till langsiktiga forandringar.

Arbetet inom projektet visar att det ar just kombinationen av teori och praktik — det som serveras och

det som lars ut — som skapar storst effekt.

Angreppssattet Hela skolan for hallbar mat (HSHM)

Hela skolan for hallbar mat innebar att arbetet inte begransas till koket eller klassrummet, utan
omfattar hela verksamheten. Maltiden ses som en del av utbildningen och som en utgangspunkt for

larande och samverkan.
Angreppssattet bygger pa fyra delar:

e policy och ledarskap
e mat och hallbarhet
e uthildning och larande

e samarbete med omgivande samhalle

Dessa delar forstarker varandra och behéver utvecklas parallellt for att skapa verklig forandring.

Policy & ledarskap Mat & hallbarhet

-

Bring food

to the
core

Utbildning & larande Samarbete med
omgivande samhalle
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1. Policy och ledarskap — att skapa forutsattningar for forandring

For att lyckas med ett omfattande forandringsarbete kravs tydlig styrning och langsiktig forankring.

Ledarskap och organisation behover skapa bade riktning och praktiska forutsattningar.

Samverkan som grundlaggande arbetssatt

Samverkan har varit ett barande element i projektet. Den har skett bade forvaltningsdvergripande och

lokalt i verksamheterna, dar samarbetet mellan kok och pedagogisk personal varit sarskilt viktigt.

En viktig lardom ar att samverkan ofta kan utvecklas genom relativt enkla insatser, sdésom
gemensamma moten och dialog. Nar olika yrkesgrupper mots skapas forstaelse for varandras

perspektiv, vilket i sin tur underlattar gemensamma I6sningar.

Projektledning och samordning

En tydlig samordningsfunktion har varit avgdrande for att halla ihop arbetet. | en organisation med
manga parallella uppdrag behdver nagon ha ansvar for att driva processen framat, folja upp och skapa

struktur.

Utan en sadan funktion finns en risk att arbetet blir fragmenterat och att viktiga initiativ inte

genomfors fullt ut.

Styrgrupp och projektgrupp

Styrgruppen har haft en dvergripande roll i att sdkerstélla riktning och maluppfyllelse. Den har ocksa

fungerat som ett forum for att hantera storre fragor och undanréja hinder.

Projektgruppen har arbetat mer operativt med att stddja skolor och forskolor, utveckla arbetsmetoder

och driva aktiviteter kopplade till projektets mal.

Arbetsgrupper i verksamheterna

Pa varje deltagande enhet har det funnits en lokal arbetsgrupp. Grupperna har haft en central roll i att

omsatta projektets inriktning i praktiken.

Arbetet har strukturerats genom checklistor och handlingsplaner, vilket har skapat tydlighet samtidigt

som det funnits utrymme for lokal anpassning.

2. Mat och hallbarhet — fran upphandling till tallrik

Detta omrade omfattar hela kedjan fran inkép och upphandling till hur maten upplevs av barn och

elever. Arbetet har haft som mal att géra hallbara val till en naturlig och attraktiv del av skolmaltiden.
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Kompetensutveckling i kok

Kompetensutveckling for maltidspersonal har varit en central del i projektet. Kockar fran Umea deltog
i utbildning vid University of Gastronomic Sciences i Pollenzo, dar fokus 1ag pa bade praktiska och

teoretiska moment, som cirkuldr matlagning, fermentering och hallbar menyplanering.

Utbildningen blev en viktig utgangspunkt for det fortsatta arbetet i kommunen, bland annat i

framtagandet av en gemensam handbok.

Utover detta har praktisk handledning genomforts i ett antal kok, dar kockar har fatt stod i att
utveckla arbetssatt kopplat till exempelvis ravaruhantering, tillagningsmetoder och smakutveckling.

Den nara kopplingen till det dagliga arbetet har varit sarskilt viktig for att skapa verklig forandring.

Digitala utbildningar har ocksa tagits fram tillsammans med Malmo stad och WWF. Dessa har
behandlat fragor som klimatpaverkan, matsvinn, salladsbufféer och metoder for att ka acceptansen

for vegetabiliska livsmedel.
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2 Klipp fran den digitala utbildningen

Upphandling som strategiskt verktyg

Livsmedelsupphandling har anvédnts som ett viktigt verktyg for att styra mot mer hallbara inkép. Under
projektperioden genomfordes tre storre upphandlingar, dar hallbarhetskraven utvecklades och

fordjupades.
Arbetet har bland annat inneburit:

e riktade krav pa ekologiska produkter genom samlad efterfragan
o efterfragan pa Fairtrade-produkter, exempelvis kaffe och bananer

e sociala krav kopplade till arbetsvillkor och leverantorsled



Hallbar mat i férskola och skola — en rapport fran projekt SchoolFood4Change

e krav pa minskad klimatpaverkan och fossilfria transporter

e incitament for leverantorer att utveckla sitt hallbarhetsarbete

En viktig del har varit att anvanda mervardesmodeller som premierar leverantérer som aktivt arbetar
med hallbarhet.

Marknadsdialoger infor upphandling har bidragit till 6kad forstdelse mellan kommunen och

leverantdrer och gjort det mojligt att utforma krav som bade ar ambitidsa och realistiska.

L'

3 Barnen pda férskolan Gitarren féljer matleveransen med stort intresse

Lokala livsmedel — mdjligheter och begransningar

Genom sarskilda avtalslosningar har kommunen kunnat kopa livsmedel direkt fran lokala producenter.

Detta har skapat mojlighet att starka den lokala livsmedelsproduktionen och 6ka kunskapen om

matens ursprung.
Erfarenheterna visar dock att lokala livsmedel innebar vissa utmaningar:

e tillgangen varierar mellan sdsonger och ar
e |everanser och logistik kan vara mer komplexa
e ravaror kan levereras i annan form an koken ar vana vid

e sma producenter har begransad kapacitet
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Detta innebadr att lokala inkép behdver kombineras med andra avtal och kraver flexibilitet i planering

och arbetssatt.

Matsvinn och maltidsplanering

Arbetet med att minska matsvinn har haft bade praktiska och pedagogiska inslag. Inférandet av

systemet Maltidsnarvaro har gjort det mojligt att planera maltider mer precist utifran faktisk narvaro.

Resultatet har varit en tydlig minskning av matsvinnet, samtidigt som planeringsarbetet har blivit mer
effektivt.

Parallellt har aktiviteter som svinnutmaningar, smakprovningar och diskussioner i matrad bidragit till

att 6ka medvetenheten hos bade elever och personal.

Smak, sensorik och acceptans

Flera verksamheter har arbetat med enkla metoder for att 6ka elevers vilja att prova ny mat.
Smakskedar har visat sig vara ett effektivt verktyg for att séanka troskeln och skapa en kravlos situation

dar elever sjalva kan vélja att smaka.

Arbete med “veckans gronsak” eller liknande koncept har ocksa bidragit till att vacka nyfikenhet.
Genom att presentera samma ravara pa olika satt far elever en battre forstaelse for variation i smak

och tillagning.
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5 Veckans grénsak dr ett sdtt att vdcka nyfikenhet pd mat och visa hur en révara kan smaka pG manga olika sdtt beroende pa hur man
tillagar den.

Sensorikstudie — vad paverkar elevernas val?

Den genomforda sensorikstudien visar att skolmaltiden i forsta hand ar en social situation. Elevernas

upplevelse av maten paverkas starkt av sammanhanget, sarskilt av vad kompisar gér och tycker.

Studien visar ocksa:

10



Hallbar mat i férskola och skola — en rapport fran projekt SchoolFood4Change

e elever med hog nyfikenhet slanger mindre mat
e selektivitet och motstand mot nya livsmedel hanger ihop med hdgre matsvinn

e information om hallbarhet i sig paverkar beteendet i begréansad utstrackning

En central slutsats ar att foréandring frdmjas genom positiva upplevelser, delaktighet och sociala

sammanhang snarare an genom regler eller information.

3. Utbildning och larande — nar maten blir en del av pedagogiken

Nar mat kopplas till undervisningen blir den ett konkret och engagerande larandeomrade.

Kombinationen av teori och praktik skapar forutsattningar for djupare forstaelse.

Odling och praktiskt larande

Odling har varit en central metod for att arbeta med matens ursprung. Elever och barn har fatt folja

hela processen fran sadd till skord och i vissa fall till tillagning.

Arbetet har bidragit till 6kad forstaelse for naturens kretslopp, men ocksa till att stérka

ansvarstagande, talamod och samarbete.

Flera verksamheter har arbetat med elevdelaktighet i planering och genomférande av odlingen, vilket

ytterligare har starkt engagemanget.

Lantbruksbesok och verklighetskoppling

Lantbruksbesok har gett elever méjlighet att moéta livsmedelsproduktionen i praktiken. Fér manga har

det varit forsta gangen de sett hur djurhallning och odling gar till.

Besoken har vackt stor nyfikenhet och lett till manga fragor om djur, teknik och produktion. De har

ocksa bidragit till en mer nyanserad forstaelse for hur mat produceras.

11
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7 Efter beséGket har eleverna dokumenterat sina upplevelser.

Pedagogiskt material om matens ursprung

For att stodja undervisningen har planscher som visar varifran maten kommer tagits fram.

Kompletterande till planscherna har dven ett utbildningsmaterial tagits fram. Materialet gor det

12
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enklare att arbeta med fragor som annars kan upplevas som komplexa, och fungerar som ett stod i

klassrummet.

Det stora intresset visar att det finns ett tydligt behov av denna typ av material.

VARIFRAN KOMMER MATENZ(#
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Elevdelaktighet och inflytande

Elevdelaktighet har varit en viktig del av arbetet. Genom aktiviteter som praktik i kok, matrad och

gemensamma projekt har elever fatt mojlighet att paverka och bidra.

Erfarenheten visar att delaktighet leder till:

13



Hallbar mat i férskola och skola — en rapport fran projekt SchoolFood4Change

e (Okat engagemang
e Dbattre forstaelse for maltiden

e forbattrad relation mellan elever och personal

Nar elever upplever att de kan paverka minskar ocksa motstandet mot férandringar.

4. Samarbete med omgivande samhille — lokalt, regionalt och
internationellt

Samarbete med aktérer utanfoér skolan breddar perspektiven och starker arbetets genomslag. Det
bidrar ocksa till att knyta samman skolan med elevernas vardag.
Vardnadshavare som malgrupp

Vardnadshavare har identifierats som en viktig malgrupp i arbetet. Genom aktiviteter som

skordefester, informationsmoten och hemuppgifter har projektet natt ut dven utanfor skolans vaggar.

Detta har bidragit till att skapa en storre samsyn kring mat och hallbarhet.

Kommunikation och inspiration

Eventet Smaka pa maten gav allmanheten méjlighet att prova skolmat och utmana forestallningar

kring vad skolmaltider kan vara.

ik &
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9 Kén till maten ringlade Idng

Recepthéaftet med elevfavoriter har haft ett liknande syfte — att visa att hallbar mat kan vara bade

uppskattad och majlig att laga dven hemma.

14
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BARNENS
FAVORITER

Recept fran kockarna
pa Maltidsservice i Umea kommun

Samverkan och synliggérande

Arbetet har ocksa handlat om att synliggdra vad som gors i verksamheterna. Utstallningar,

gemensamma aktiviteter och dokumentation har bidragit till att sprida goda exempel.

Detta stdarker motivationen och gor det lattare for fler att inspireras och ta efter.

Nationellt och internationellt utbyte

Projektet har gett mojlighet till erfarenhetsutbyte med andra stader och lander. Deltagare fran Umed

har tagit del av andras arbetssatt och samtidigt delat egna erfarenheter.

Umead har dven statt vard for internationella besok, vilket har bidragit till 6kad synlighet och

kunskapsutbyte.

Slutkonferens

Den avslutande konferensen samlade ett stort antal deltagare fran olika delar av organisationen.
Konferensen fungerade bade som en spridningsinsats och som ett tillfalle att starka natverk och

samverkan.

Utvarderingen visar att deltagarna upplevde konferensen som relevant, inspirerande och anvandbar i

det egna arbetet.

15
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10 Alla deltagande férskolor och skolor, inklusive kbken férérades med varsitt diplom under slutkonferensen

Resultat, effekter och identifierade utmaningar

Projektet har lett till flera positiva forandringar och utvecklat arbetssatt. Samtidigt kvarstar behov av

fortsatt utveckling.

Effekter

e stdrkt samverkan mellan verksamheter
e Okad elevdelaktighet

e minskat matsvinn

e utvecklad pedagogik

e Okad involvering av vardnadshavare

Utmaningar

e tidsbrist
e personalomsattning
e resursbegransningar

e ojamnt engagemang

16
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Avslutande reflektion

Projektet visar att hallbar mat i forskola och skola kraver ett langsiktigt, strukturerat och gemensamt

arbete. De basta resultaten uppnas nar maltid, ldrande och organisation utvecklas tillsammans.

En central lardom ar att forandring inte framst drivs av information, utan av delaktighet, upplevelse

och samverkan.

Bilagor
Bilaga 1. Exempel pa diplom
Bilaga 2. Handlingsplan

Bilaga 3. Checklistor

17



DIPLOM TILL

Hos Forskolan Rymden har man arbetat for att oka barnens
forstaelse for var maten kommer ifran. De har man bland
annat gjort genom odling = man har arbetat med fran jord

till bord, dar barnen har fatt en forstaelse for hur en planta

behover omvardnad och naring for att kunna vaxa och till
slut ge nagot atbart.

Man har firat skoerdesasongens slut med en skordefest
tillsammans med vardnadshavarna. Skordefesten har sedan
utvecklats och blivit till en egen smakpromenad for barnen.
For att oka barnens nyfikenhet kring mat har man erbjudit
smakskedar som ett satt for att vaga testa nya smaker.

En utokad samverkan har skett mellan forskola och maltids-
personal som skapat vagar for att arbeta med mer hallbara
maltider.

Forskolan Rymden har pa ett fortjanstfullt satt deltagit
i projekt SchoolFood4Change - samverkan for mer
hallbar mat i forskolan och skolan.

Vi tackar for ett mycket gott samarbete och dnskar er lycka till i fortsattningen!

Umea, 28 oktober 2025

UMEA
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DIPLOM TILL

Skolan har arbetat intensivt med att synliggora matens vag
fran jord till bord i praktiken och teorin; med film, bocker och
studiebesok. Eleverna har dokumenterat i egna bocker
avsedda for projektet.

Odling har varit ett aterkommande tema, liksom
skord och servering av odlat atbart i skolrestaurangen
genom bade skordefest och skordelunch. Skolans
jattepotatis ar omtalad!

En fredagsbuffé med matrester serveras ofta och ar
kommunicerad med barn och personal for att fa en
forstaelse for det ohallbara i att slanga mat.
Idag har skolan i stort sett obefintligt matsvinn.

Overboda skola har p4 ett fortjanstfullt satt deltagit
i projekt SchoolFood4Change - samverkan for mer
hallbar mat i forskolan och skolan.

Vi tackar for ett mycket gott samarbete och énskar er lycka till i fortsattningen!

Umea, 28 oktober 2025

UMEA
KOMMUN
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HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

POLICY OCHLEDARSKAP

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

* FUN D ERA UVER » Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?

FOLJANDE FR ﬂ GOR: « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?
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HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

MAT OCH HALLBARHET

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

* FUN D ERA UVER » Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?

FOLJANDE FR ﬂ GOR: « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?
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HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

UTBILDNING OCH LARANDE

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

* FUN D ERA UVER » Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?

FOLJANDE FR ﬂ GOR: « Vad behéver vi sluta gora? « Vad behéver vi gora mer av?
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HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

'HANDLINGSPLAN
HELA SKOLAN FOR HALLBAR MAT

@ SAMARBETE MED OMGIVANDE SAMHALLE

LANGSIKTIGA MAL

KORTSIKTIGA MAL

VAD BEHOVER VI GORA
FOR ATT NA MALEN?*

VILKA RESURSER BEHOVS?

HUR FOLJER VI UPP
OCH UTVARDERAR?

ANSVARIG(A)

TIDSPLAN

* FUN D ERA UVER » Vad behover vi borja gora? « Vad behover vi gora mindre av?

FOLJANDE FRE GOR: « Vad behover vi sluta gora? « Vad behover vi géra mer av?




MALTIDSMILJG

MAT OCH HALLBARHET

[IBR.B.1

Maltidsmiljén ses om en lirandemiljé.
Forskolan/skolan anpassar maltidsmiljon
sé att den fraimjar héllbara matvanorsamt
positivaattityder till maten som serveras.

SILVER

Os1.B.1

Maltiden i forskolan/skolan ir en trevlig
stund for personal, barn och elever och
erbjuder en méjlighet till lirande. Majo-
riteten av barnen/eleverna forstir vikten
avhallbar mat och de ar n6jda med maten
som serveras samt med maltidsmiljén.

CGu.B.1

Forskolans/skolans maltidsmiljé dr en
plats dir andra personer utanfér férsko-
lan/skolan, virdnadshavare eller andra
fran skolans niromrade, kan delta i akti-
viteter for att fraimja hallbara matvanor.
Det kan till exempel handla om aktiviteter
kring olika hégtider och firanden sasom
pask, jul, terminsavslutningar eller tem-
adagar.

HALLBARA
MALTIDER

[JBRr.B.2

Forskolan/skolan informerar barn och
elever samt vardnadshavare om hur en
hallbar, hilsosam och balanserad maltid
kan se ut. Menyerna lyfter fram firska,
sasongsanpassade ochlokalt producerade
gronsaker och frukter. Aven ekologiska
och rattvisemarkta ingredienser samt
vaxtbaserade alternativ lyfts fram. Ur-
sprungslandet for méltidens huvudingre-
dienser synliggérs.

Osi.B.2

Det finns hallbara kriterier fér planering
ochinkép/upphandling av mat. Minsten
gang i veckan serveras vaxtbaserad mat.
Ovriga dagar erbjuds alltid ett viixtbase-
rat alternativ till huvudritten som alla
kan vilja av.

JGu.B.2

Menyn pa forskolan/skolan lever upp till
miniminivan av SF4C kriterier fér hall-
bara maltider. Skolkéket uppfyller de
innovativa, hallbara matkriterierna och
tillvigagéngssitten som finns beskrivnai
projektets stoddokument for livsmedels-
upphandling.

HALLBARA OCH
HALSOSAMMA
DRYCKER

[JBr.B.3

Forskolan/skolan uppmuntrar barnen/
eleverna att dricka vatten genom att vat-
tenstationer och toaletter med tillgang
till dricksvatten dr rena och inbjudande.
Vatten som maltidsdryck uppmuntras.

HALLBARA
MELLANMAL

CJer.B.4

Forskolan/skolan serverar hallbara mel-
lanmal och matsdckar vid utflykter. Om
skolan har en kafeteria/kiosk finns det
tydliga riktlinjer som séger att utbudet
som erbjuds ska vara hallbart och hal-
sosamt.

MATSVINN

[IBR.B:6

Forskolan/skolan arbetar tillsammans
med barn/elever och maltidspersonal
och/eller maltidsleverantor for att f6lja
upp och minimera matsvinnet.

[Isi.B.6

Forskolan/skolan har en tydlig plan for
hur man ska forebygga och hantera mats-
vinn samt hur man ska involvera alla re-
levanta aktorer, speciellt barn och elever.




ARBETSGRUPP
FOR HSHM

POLICY OCH LEDARSKAP

CJBR.A.1.

Forskolan/skolan har en arbetsgrupp be-
stdende avlarare, méltidspersonal, barn,
elever, skolledare och girna elevhilsan.
Gruppenarbetar med implementeringen
av Hela skolan for hdllbar mat och triffas
regelbundet. Métena dokumenteras och
f6ljs upp.

SILVER

OsiLA..

Forskolan/skolan har en arbetsgrupp
bestaende av lirare, maltidspersonal,
elever, skolledare och girna elevhilsan.
Gruppen arbetar med implementeringen
av Hela skolan for hdllbar mat ochtriffas
regelbundet. Métena dokumenteras och
f6ljs upp. Vardnadshavare bjuds in pa
regelbunden basis for att fa kunskap om
arbetet.

CJGu.A.1.

Forskolan/skolan har en arbetsgrupp be-
stdendeav larare, maltidspersonal, barn,
elever, skolledare och girna elevhilsan.
Gruppen arbetar med implementeringen
av Hela skolan for hallbar mat och triffas
regelbundet. Métena dokumenteras och
f6]js upp. Relevanta representanter fran
institutioner och féretag utanfor for-
skolan/skolan involveras regelbundet i
gruppens arbete.

PLANERING,
UPPFOLINING
OCH_
UTVARDERING

[OBRrR.A.2

Uppfoljning av forskolans/skolans hand-
lingslan. En nulégesanalys av forskolans/
skolans arbete med hallbar mat ar ge-
nomférd. Baserat pa denna har arbets-
gruppen utarbetat en handlingsplan for
hela verksamheten. Planen f5ljs upp och
utvirderas varje ar och arbetsgruppen
identifierar utvecklingsomréden baserade
pa det lirande och de erfarenheter man
gjort under aret.

Osia.2

Forskolans/skolansarbetsgrupp gor arli-
gen en nuléigesanalys. Utifrén resultatet av
dennautvecklas en SMART handlingsplan
innehallande uppféljning, lirande och
erfarenheter man gjort under aret. Inne-
hallet/malen i en SMART handlingsplan
ska vara konkreta, mitbara, méijliga,
relevanta och tidsbestimda (Specific,
Measurable, Achievable, Relevant and
Time-bound).

OGu.Aa.2

Arbetet med Hela skolan fér hallbar
mat ar en del av férskolans/skolans
systematiska kvalitetsarbete. Arbets-
gruppen ser till att all personal dr med-
vetna om detta och att arbetet med Hela
skolan fér hallbar mat kommer att féljas
upp och utvirderas pa samma sitt som
6vrig undervisning.

VISION OCH
STYRDOKUMENT

[JBr.A3

Forskolan/skolan har tagit fram en tydlig
vision for hallbar mat som skolledningen
star bakom. Visionen beskriver en tydlig
mélbild for framtiden och innehéller kon-
kreta mal och uppgifter.

CsLA3

Férskolan/skolan har tagit fram och im-
plementerat riktlinjer som speglar verk-
samhetens vision for hallbar mat. Skolled-
ningen kommunicerar tydligt vikten av,
och deltar aktivt i, implementeringen av
Hela skolan for hallbar mat.

[JGu.A3

Arbetet med Hela skolan for héallbar mat
ar tydligt inskrivet i forskolans/skolans
riktlinjer, verksamhetsplan och virde-
grund.

KOMMUNIKATION

[IBRrR.A.4

Forskolans/skolans vision for hdllbar mat
kommuniceras tydligt till all férskole-/
skolpersonal, barn och elever, vardnads-
havare ochomgivandesamhiille. Framsteg
ochmaél tydliggors dessutom regelbundet
internt for alla inom férskolans/skolans
verksamhet. Resultat avuppfoljningen av
handlingsplanen delas med bade elever
och all personal pa férskolan/skolan. En
kommunikationsansvarig, som kan kon-
taktas vid fragor utses (t.ex. en medlem i
arbetsgruppen).

OGu.a4a

Forskolan/skolan kommunicerar regel-
bundet till all personal, barn, elever och
vardnadshavare om framsteg med Hela
skolan fér hallbar mat och berittar om
erfarenheteroch insikter foratt ytterligare
utveckla arbetet. Férskolan/skolaninfor-
merar regelbundet om sina framgangar
dven till det omgivande samhaillet och
kommunen.

BARNS/ELEVERS
INFLYTANDE OCH
DELAKTIGHET

CJer.AS

En grupp barn/elever (matambassa-
dorer/matréad) fartid, stod och mojlighet
att aktivt jobba fér hallbar mat och vara
goda forebilder. Yngre barn stimuleras
pa ett lekfullt sitt att lira sig om hallbar
mat och matproduktion.

Osias

En grupp barn/elever (matambassa-
dorer/matréd) fartid, stod och méjlighet
att aktivt jobba fér hallbar mat. De far
extra traning/utbildning under skoltid
om olika aspekter kring mat och vikten
av att dta hallbart och hilsosamt. Yngre
barnjobbar som till exempel mini-kockar/
matvirdar. Barnens/elevernas arbete
synliggérs pa férskolan/ skolan och fér
vardnadshavare.

Oeu.as

En grupp barn/elever (matambassa-
dorer/matrad) ar aktiva,inspirerarvaran-
dra ochutbyterkunskap och erfarenheter,
bade inom férskolan/skolan och mellan
forskolor/skolor, gillande hallbar och
hédlsosam mat De far extra traning/ut-
bildning under skoltid om olika aspekter
kring mat ochvikten av att dta hillbart och
hélsosamt. Yngre barn jobbar som till ex-
empel mini-kockar/matvardar. Barnen/
eleverna sprider sina erfarenheter och
kunskaper inom férskolan/skolan, till
andra férskolor/skolor eller till andra
relevanta verksamheter.



ENGAGERA
VARDNADS-
HAVARE

SAMARBETE MED OMGIVANDE SAMHALLE

[JBR.D.1

Vérdnadshavare informeras om forsko-
lans/skolans vision och ges méjlighet
till delaktighet i arbetet kring hallbara
maltider.

SILVER

[Csi.p.1

Vardnadshavare bjuds in att delta pa
tematiska workshops om implemente-
ringen av Hela skolan fér hallbar mat.

JGu.p.1

Vardnadshavare engageras for att dela
med sigavsina kunskaper till barn/elever
och andra vardnadshavare genom att till
exempel halla workshops kring odling,
hallbar matlagning eller nagot annat re-
laterat till hallbar mat.

SAMARBETE
MED RELEVANTA
AKTGRER OCH
SAMHALLET RUNT
FORSKOLAN/
SKOLAN

[JBr.D.2

Férskolan/skolan kommunicerar tydligt
sin vision for héllbara och hélsosamma
maltider; Hela skolan fér hallbar mat,
med samhallet runt férskolan/skolan.

[Jsi.p.2

Forskolan/skolan kommunicerar brett,
bade inom verksamheten, till vardnads-
havare och externa aktorer, om de insatser
som lett till brons-nivan fér Hela skolan
for hallbar mat.

Jeu.n.2

Relevanta representanter fran institu-
tioner och féretag utanfér forskolan/
skolan deltar i arbetsgruppens arbete.
Forskolan/skolan kommunicerar med det
omgivande samhaillet om aktiviteter och
framgéngar med Hela skolan for hallbar
mat. Event kring hallbar mat genomforsi
forskolans/skolans maltidslokaler.



MAT OCH
LARANDE

UTBILDNING OCH LARANDE

[IBr.C.1

Hallbar matproduktion och konsumtion
ar en tydlig del i lirarnas planeringar i
olika &mnen och/eller i dmnesdvergri-
pande projekt och temaarbeten. Arbetet
anpassas till olika aldrar och barnens/
elevernas kunskapsutveckling ochintres-
sen. Det finns en samsyn pa forskolan/
skolan mellan olika aldrar och dmnen/
teman kring undervisningens innehall.

SILVER

Osi.c.a

Hallbar matproduktion och konsumtion
arintegreratiundervisningenifleraolika
dmnen och i imnesévergripande arbete.
Arbetet planeras i samarbete med barn
och elever for att viacka engagemang och
intresse. Férskolan/skolan anordnar ett
arligtlarande-event om mat tillsammans
med barn och elever.

Oeu.ca

Konkretalarandemal for héllbar matpro-
duktion och konsumtion har utarbetats
ochdebeskriver vad barnen/elevernaska
kunna i olika dldrar/arskurser. Mat tas
upp i flera dmnen och behandlas utifran
ettholistiskt perspektiv och elevinklude-
randearbetssitt . Undervisningen bygger
pa barnens/elevernas intressen och pla-
nerasisamarbete mellanlirare ochbarn/
elever. Forskolan/skolan anordnar minst
ett lirande-event om mat tillsammans
med barn och elever.

AUTENTISKT
LARANDE

CJBr.c.2

Férskolan/skolan erbjuder méjlighet fér
barn/elever att fa praktiska erfarenheter
ochjobba "hands on”, antingen pé skolan
eller pd annanlamplig plats. Till exempel
kanbarnen/eleverna fi méjlighet att delta
iskolrestaurangens arbete, odla, skérda,
laga mat och kompostera tillsammans.
De praktiska erfarenheterna sitts in i
ett vidare sammanhang for en holistisk
forstaelse och planeras utifran barnens/
elevernas intressen.

Osic.2

Férskolan/skolan inkluderar matprodu-
centeriundervisningen. Elever och barn
har méjlighet att ta del av aktiviteter pa
en gard under hela odlingsaret.

Oeu.c.2

Delar avundervisningen bygger pa verk-
liga utmaningar i ndrmiljén och baseras
pabarnens/elevernas intressen. Arbetet
satts in i konkreta sammanhang 1 bar-
nens/elevernas nirmiljé och sker i sam-
arbete med olika aktoreridet omgivande
samhallet. Barnen/eleverna deltar aktivt
iplaneringen och de dr delaktiga i attbe-
sluta vilka utmaningar de ska arbeta med,
utifran deras intresse och engagemang.

FORTBILDNING
FOR PERSONAL

[CJBr.c.3

Férskolan/skolan ser till att all personal
far relevant fortbildning genom tematiska
workshops samt tillgang till bra utbild-
ningsmaterial.

Osic.3

Maltidspersonalen pa férskolan/skolan
far fortbildning kring héllbar mat.

Oeu.c3

Forskolan/skolan méjliggor fér maltids-
personal och ldrare att samarbeta och
gemensamt planera undervisning som
bygger pa verkliga utmaningar samt tar
fram material som stédjer arbetet. Mal-
tidspersonalen (i samarbete med andra)
fortbildar/upplyser vardnadshavare och
andra intressenter i forskolans/skolans
narsamhalle om hallbar mat och mat-

lagning.
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