Halsoinspiration {oz alla Mars 2025

Arbetsgladje pa jobbet &r viktigt av flera anledningar. For det forsta paverkar det hur
vi mar och trivs i vart arbete. Nar vi kdnner arbetsgladje upplever vi positiva kénslor,

Manadens tema engagemang och motivation i vart arbete. For det andra har arbetsglddje en positiv

Prioritera arbetsgladje! effekt pa kvaliteten pa véra arbetsprestationer. Nar vi trivs pd jobbet och kdnner en inre
. motivation, blir vi mer engagerade och fokuserade pa uppgifterna. Vi dr mer benédgna

Innehall att ta initiativ, vara kreativa och striva efter att uppnd hoga resultat. Detta resulterar i

Ledaren att vi att vi utfor vart arbete béttre.

+ Att ha roligt pa jobbet Vi kan inte klaga pa stimningen pa jobbet, om vi inte sjdlva gor nagot at situationen.

Genom att istéllet fraga oss vad vi kan bidra med, blir vi mojliggérare. Om vi har en
positiv attityd pa jobbet, blir det ldttare att stirka arbetsglddjen. Detta kan symboliseras
med “’Lill-jante” och ”Lill-jante”, som stér for det negativa och positiva i vart tdnkande.

» Om arbetsgladje

Bidra till en bra stdmning
Upptéack den inre motivationen
Stark positiva tankar

Arbetsglddje paverkar dven arbetsplatskulturen och det sociala ssmmanhanget. Nér vi
kénner arbetsglddje ar vi mer bendgna att samarbeta, hjdlpa varandra och skapa en po-
+ Skapa en arbetsgladjekultur sitiv atmosfir pa arbetsplatsen. Oppen kommunikation och émsesidigt fortroende kan
Arbetsgladje och distansarbete i sin tur leda till en starkare gruppdynamik och forbéttrade arbetsrelationer.

Skapar vi en arbetsglddjekultur, dr vi mer benégna att engagera oss fullt ut i vart arbete
och striva mot gemensamma mal. Men vi maste veta varfor, vad och hur det ska goras
sa vi far med alla pa taget”. Speciellt viktigt &r att inte glomma distansarbetarna i sam-
manhanget och dé d4r kommunikation, socialt vixelspel och aterkoppling oumbaérliga
processer for att arbetsgladje ska infinna sig.

Trevlig 14dsning!

Susanne Colliander

Att ha roligt pa jobbet

Proformia Halsa AB

Kivra: 556591-9403 Att ha roligt pa jobbet ar en viktig férutsattning for att na framgangar.
_106 31 Stockholm Nar chefer och medarbetare delar denna insikt, uppstar en stor drivkraft
info@proformia.se for att lyfta fram arbetsgladjen i det vardagliga arbetet.

ANSVARIG TEXTINNEHALL
Susanne Colliander, 070-7968355
susanne@proformia.se

Niér vi har kul pa jobbet far vi mer gjort;  Halla arbetsgladjen vid liv

vi blir kreativa, kdnner oss mindre stress- ~ Arbetsglddje ar att kénna lycka, tillfreds-
ade och kommer lattare ivig till jobbet stdllelse och motivation nir vi gér menings-
nésta dag. Det glada sinnelaget ger oss fulla och roliga saker pa jobbet, trivs med
ocksa ett starkare immunforsvar, vilket &r  vara kollegor och uppskattar arbetsmiljon.
bra bade for oss sjédlva och arbetsgivaren.
Friska och starka medarbetare ar avgdran-
de for framgéngsrika verksamheter.

UTGIVNING

Halsoinspiration for alla
utkommer med 12 nummer per ar. Genom att hela tiden ha en dialog om ar-
betsglddjen pa jobbet - mellan ledning och
medarbetare samt mellan kollegor, kan en
Arbetsgladje har ocksa en positiv effekt stark arbetsgladjekultur héllas vid liv

@ ‘ pa det arbete vi utfor. Med storre fokus (1as mer pé sid 6).
’7 rﬂfﬂ m ia och engagemang presterar vi béttre. Forts niista sida >
h
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Om arbetsgladje

Aven om arbetsgladje skiljer sig
fran individ till individ, finns manga
gemensamma synpunkter pa vad
som gor jobbet roligt och kul att ga
till varje dag. Det ar t ex;

1. Arbetskompisarna

2. Néjda kunder/uppdragsgivare
3. Uppskattning

4. Att bli klar — att se resultat

5. Utmaningar

6. Humor och skratt

7. Léra sig nagot nyit

1 Arbetskompisar betyder mycket
Det dr 1 motet med andra som vi blir
sedda och bekriftade. Dessa moten ger
oss mening, igenkénning och nya idéer.

2 Kundernas betyg av oss ar viktigt
Hur vért arbete mottas av n6jda kunder
och uppdragsgivare, fyller en viktig funk-
tion for arbetsglddjen, eftersom det vi gor
blir meningsfullt och angelaget.

3 Uppskattning driver oss framéat
Uppskattning och bekréaftande feedback
visar att vi dr pa rétt vag och gor det roligt
och viktigt att fortsétta.

4 Att bli klar och se resultat

Att pricka av och bli fardig, att ga i mal,
att lyckas och att se resultat ar en skon
kénsla. Det belonar hjérnan rikligt.

5 Att s6ka utmaningar

Att gbra nagot utdver det vanliga som
kraver var uppmérksamhet, kreativitet
och erfarenhet dr betydelsefullt. Vi har
alla olika typer av utmaningar, men utan
nagon minskar arbetsglddjen. Det géller
bara att hitta den som far oss att lyckas.

6 Humor och skratt i vardagen

Att ha roligt tillsammans och att det finns
ménniskor pa arbetsplatsen som bjuder
pa sig sjélva, bidrar starkt till hur mycket
arbetsglddje vi upplever pa jobbet.

7 Att ldra sig nagot nytt och utvecklas
Arbetsgivare tror ofta att alla medarbetare
vill utvecklas och ldra sig nya saker.

I flera undersokningar prioriteras andra
faktorer fore, varvid denna hamnar sist. @

Kalla: arbetsgladje.se/arbetsgladje/;
www.motivation.se/innehall/gor-det-
svara-roligt-och-fa-mer-gjort/.
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< Forts fran foreg. sida

Att ha roligt pa jobbet

Arbetsglddje kan kopplas till en médngd
fordelar for verksamheten;

- battre resultat och ekonomi

- hogre effektivitet och kvalitet i arbetet
- forbattrad hélsa och vdlmaende

- storre ansvarstagande

- 0kad respekt for ledning och kollegor
- béttre samarbete och bemdtande

- 0kad meningsfullhet och motivation

- lattare att se mojligheter och
16sa problem

- Okad initiativforméga och handlingskraft

- béttre livssituation.

Energikalla och buffert mot stress
Arbetsglddje ér en viktig energikdlla som
ger oss kraft, ork och lust att jobba bittre
och utrdtta mer. Utan glddje i arbetet blir
vardagen gra och trist. Engagemanget
tynar bort och vi tappar till slut sugen.

Upplever vi en hog arbetsglddje, kan det
motverka perioder av stress. Vi kan vara
sa engagerade att vi helt enkelt tillater oss
att orka mer. Stunder nér vi dr uppslukade
av nagot att vi tappar kénslan for tid och
rum. Jobbet “flyter” pa utan anstrangning.

Nar vi har roligt pa jobbet, skapas ofta en
samhorighet - vi-kdnsla”. Det forstarker

var arbetsinsats och gor att vi far en hopp-
full instdllning till framtiden.

Arbetsglddjen dr smittsam och sprids latt
vidare till kollegor. Den skapar ocksa en
slags eftervirme som drojer sig kvar och
visar sig langt utanfor arbetet. Det i sin tur
kan péverka familj, vinner och bekanta.
Den totala effekten av arbetsglédjen blir
att balansen mellan privatliv och arbetsliv
kan forbéttras. @

Kalla: Angeléw B; Mera arbetsgladije:
att utveckla och starka arbetslusten,
Natur Kultur Allmanlitteratur 2020.




Bidra till en bra stamning

Det ar svart att klaga pa stamningen pa jobbet, om vi inte sjalva bidrar
till nagon forandring. Da blir vi offer for omstindigheterna. Genom att
istéllet fraga oss vad vi kan gora i olika situationer, blir vi moéjliggorare.
Det ar sa vi kan leda oss framat och bidra till mer arbetsgladje for alla.

”Arbetsglddje” dr en 6vergripande kénsla,
som manga arbetsgivare har med i sina
vardegrunder. En del "miéter” till och
med arbetsglddje péd arbetsplatsen. Om vi
sjdlva kan bidra med en positiv attityd,
blir det léttare att umgas med oss.

Vikten av att ha roligt pa jobbet
Eftersom vi tillbringar en stor del av vara
liv med att jobba, sa varfor skulle vi inte
stridva efter att ma bra och ha roligt 4ven
den gréaaste av arbetsdagar.

En arbetsgivare kommer aldrig att kunna
beordra glddje pa jobbet och trivselgrup-
pen kommer aldrig att kunna gora alla
glada med hjélp av spannande aktiviteter
efter arbetstid. Glddje dr ndmligen en
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formaga som vi behdver trina upp. Nar vi
har rétt forutséttningar pa arbetsplatsen,
sé ar det en mojlighet som varenda medar-
betare kan ta ansvar for.

Att ha rétt forutsittningar innebar att vi har
rimliga arbetsuppgifter, att vi har tydliga
ramar for vad som forvéntas av oss, att vi
har 16n i relation till vara uppgifter och att
vi har en chef som vi kan ha en bra dialog
med och sé vidare. Och nér vi har allt detta
pa plats - da ar det dags att rikta stralkasta-
ren mot oss sjélva.

Vad gor arbetsgladjen med oss?
Gléddje handlar inte om att ga runt och se
allt i ett rosenr6tt skimmer, Nej, det hand-
lar om att ta ansvar for vilken attityd vi

ska ha, hur vi ska bemoéta andra och pa
vad vi véljer att lagga vart fokus.

Kan vi ta ett eget ansvar for att fokusera
pa det positiva i var vardag, blir det lattare
att umgas med oss;

- Vi far béttre relationer och fungerar
bittre i vara projektgrupper.

- Vi blir mer motiverade och kan 16sa
problem enklare.

- Vi far mer gjort, da det helt enkelt blir
lattare att jobba, nér vi har en skon stim-
ning pa jobbet.

- Vi méter vara kunder, klienter och kolle-
gor med en varmare attityd och bidrar till
att skapa en trivsam atmosfar. Da kommer
glddjen snabbt att smitta av sig. Det finns
inga kunder som har lust att kopa produk-
ter eller tjénster av ndgon som inte ar glad
och viénlig i sitt bemotande

Forts nésta sida >
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Bidra till en
bra stamning

Vi har alla ett eget ansvar for Far jag vara en del av nagonting?
gldadjen och trivseln pa jobbet Blir jag sedd? Bekrdftad? Vi vill fa vara
Istéllet for att klaga kan vi sjélva gora med och paverka. Utvecklas och utmanas.
nagot at det vi inte gillar. Det kan t ex Kénna att vi betyder nagot som kollega
innebdra att gora nagot at den fysiska och som del i en arbetsgrupp. Forsta att
miljon eller att starta upp en trivselgrupp ~ “jag ir viktig”. Aven om ledningen har
av nagot slag. stor paverkan i arbetsglddjen pé jobbet dr

det i slutdndan vi sjidlva som lever var si-
tuation. Vi som véljer hur vi ser pa saker,
vi som ansvarar for var instéllning till vad
vi gor.

Mahatma Gandhis uttryck ar talande -
”Att klaga dr som att gunga gungsol.
Bekvéamt till en borjan, men man kommer
ingen vart”.

Att formulera personliga mélséttningar
hjélper oss att klargora véra egna virde-
ringar och prioriteringar. Vilka faktorer ar
viktiga for var arbetslust?

Genom att observera oss sjdlva i olika ar-
betssituationer, kan vi reflektera over vad
som framkallar arbetsglddje och vad som
far oss att kdnna olust. Det betyder att vi
i efterhand kan vérdera oss sjélva lite mer  Med sjélvkritik och sjalvuppskattning tar
objektivt for att skapa battre forutséttning- vi ansvar for bade motgangar och fram-
ar for mer gliadje i framtiden. gangar pa jobbet. Genom att ge sig sjélv
lite uppskattning och beldna sig sjalv vid

For att hitta gladjen, méste vi titta in 1 0ss . . . s
gad medgangar, dkar vi arbetsgladjen.

sjdlva och lyssna pa bade vart intellekt och
vér kénsla. Fungerar inte kommunikatio-  Sjdlvpaminnelser och affirmationer ar bra
nen mellan dessa bada, dé fungerar inte vi. for att peppa sig sjalv nir vi gjort nagot
Vi maste stanna upp och stdimma av och ~ bra i jobbet eller for en kund. Hér &r det

hinga med i fordndringar i oss sjdlva, viktigt att rannsaka sig sjilv, sd att man
annars blir vi likgiltiga. inte blir en “olyckskorp”, som forespar

Vi kan borja med att fraga oss om vi &r pa problem eller olyckor. @

ratt arbetsplats: Var dr jag? Vad vill jag?  Kalla: Stielli C. Skapa arbetsgladie.
Vart ska jag? Nér det géller arbetet kan vi  Mondial. 2021.
fraga oss: Har jag roligt? Far jag vixa?
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Upptack den inre
motivationen

Det spelar roll om var motivation
kommer inifran eller utifran. Vad ar
det som behover finnas pa plats for
att vi ska vaxa och utvecklas?

Det spelar roll om var motivation kommer
fran ett yttre krav, en forvéntan eller in-
ifran som ett uttryck for vilja och lust.

For visst dr det skillnad pa att sdga ”jag
gor det for att jag vill” jamfort med ”jag
gor det for att chefen sdger at mig”. Vad ar
det da som behover finnas pa plats for att
den inre motivationen ska blomma?

Tre grundlaggande behov

Hur kan man da bidra till att ménniskor
upptécker sina inre drivkrafter, blir alltmer
sjdlvstyrande och ddrmed framgangsrikare
i fordndringsprocesser?

Enligt en teori, Self-determination Theory
(SDT) hinger tre grundldggande psykolo-
giska faktorer ihop med utvecklandet av
inre motivation: Kompetens, Autonomi
(sjalvbestimmande) och Tillhorighet.

Ju mer jobbet formar tillgodose dessa be-
hov hos en individ, desto mer antas per-
sonen bli medveten om och frimja sina
ursprungliga, inre drivkrafter.

Kompetens

Nir vi upplever att vi kan klara av att na
uppsatta mal, inspireras vi att soka fler
utmaningar. Motivationen héjs nér vi far
uppmuntrande dterkoppling.

Sjdlvbestimmande

Mojligheten att paverka var situation och
att ha inflytande i arbetet, dr viktigt for
kénslan av sjilvbestimmande. Nar vi gor
vara egna val och kan péverka véra beslut,
g0r det oss mer sjalvstidndiga. Det bidrar
till 6kad trivsel, lust och vilbefinnande,
vilket 6kar motivationen. Motsatsen &r
kontroll, hot och 6vervakning, vilket kan
minska den inre motivationen.

Tillhérighet

Niér vi upplever att vi ér del av ett sam-
manhang och blir accepterade s kanner
vi trygghet. Nér vi ér trygga, 6kar motiva-
tionen att bidra till gruppens basta. @

Kalla: Richard Ryan, Edward Deci.
Self-Determination Theory. Guilford
Press. 2017.
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Stark positiva tankar

Om vi tdnker positivt pa jobbet, blir det
lattare att stirka arbetsglddjen. Hér nedan
symboliseras detta med ”Lill-jante” och
”Lill-jante”. Dessa star for det negativa
och positiva i vart tdnkande. Lill-jante,
som sitter pa vénster axel representerar
Jantelagen: Du ska inte tro att du dr nagon.
Lill-Jénte, pa den andra hdogra axeln, &r en

”LILL-JANTE”

Misslyckande
Vardelds
Problemletare
Nedvarderande
Finn-fem-fel

Olust

symbol for Jantelagen: Du ska tro att du ar
nagon. Att ha en stark ”Lilljante” leder till
olustkénslor och nedvérderande tankar om
sig sjdlv. Att ha en stark ”Lilljante” gor

att vi lattare kan kdnna uppskattning och
glddje. For att stirka “Lilljante” kan vi till
exempel fokusera pa vad som fungerat bra
under arbetsdagen. @

"LILL-JANTE”
Framgangar
Vardefull
Mojlighetsletare
Uppskattande
Styrkedetektiv
Lust och gladje

Kalla: Gunnarsson T; Att dverlista Jante: om konsten att lyfta sig sjélv

och andra. Gunnarssons Forlag. 2012.



Skapa en arbetsgladjekultur

Arbetsgladje far allt storre uppmarksamhet i arbetslivet eftersom det kan vara en nyckel till framgang.
Medarbetare som ar glada pa jobbet dr ofta mer effektiva, har lagre sjukfranvaro och ar mer bendagna
att stanna kvar pa sitt arbete. Dessutom skapar en arbetsplats med hog arbetsgladje ofta en positiv
arbetskultur som kan locka nya talanger och framja innovation och kreativitet.

I dagens fordnderliga arbetsmarknad &r
behovet av mer arbetsglddje en avgdrande
faktor for framgéng. Arbetsglddje hand-
lar inte ldngre bara om att bara skapa en
trevlig arbetsmiljo, utan det handlar om att
odla en kultur dér kreativitet, produktivitet
och engagemang far blomstra.

Win-win med arbetsgladje

Att ha en hog arbetsglddje pa jobbet kan
gora skillnad for bade medarbetarna och
verksamheten som helhet. Genom att ska-
pa en positiv arbetsmiljo, dar savil gladje
som motivation har sin plats, kan foretaget
uppna bittre resultat. Medarbetare som
trivs och kénner sig glada, dr mer bendgna
att engagera sig fullt ut i sitt arbete och
strdva mot gemensamma mal.

Arbetsglddje kan ocksa frimja en kreativ
och innovativ arbetskultur. Nar medarbe-
tare kdnner sig inspirerade och uppmun-
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trade Oppnar det upp for nya idéer och
16sningar som kan leda till battre resultat.

Man har ocksé sett att arbetsglddje kan ha
positiva effekter pd medarbetarnas hélsa
och vilbefinnande. Minskad stress, 6kad
sjdlvkénsla och battre arbetslivsbalans ar
nagra exempel pa fordelar som kan uppnas
nir medarbetare kinner arbetsgladje.

Att investera i arbetsglddje kan saledes
vara en av de mest [onsamma atgérderna
ett foretag kan vidta. Genom att prioritera
medarbetarnas vélbefinnande och trivsel,
kan verksamheten skapa en stark och hall-
bar arbetskultur, som framjar tillvaxt och
framgéng pa lang sikt.

Vad bidrar till en

positiv arbetsmiljo?

For att lyckas skapa en arbetsplats med
mycket arbetsglddje, behdver medarbe-
tarna kénna sig trygga att dela sina idéer

och asikter med andra. Det kan man t ex
astadkomma genom att organisera team-
buildingaktiviteter dir medarbetarna lar
kdnna varandra béttre och kan stirka sina
arbetsrelationer.

Det dr ocksa viktigt att medarbetarna upp-
lever att de kan utvecklas. Nar de far ut-
rymme for detta sa kdnner de en starkare
koppling till sin arbetsplats och tenderar
att oka sitt engagemang.

En annan faktor som bidrar till arbets-
glddjen dr att feedback ges regelbundet.
Det hjélper medarbetarna att forsta hur
deras beteenden paverkar omviarlden och
kvaliteten pa deras prestationer. Tack vare
feedbacken kan de sen justera och utveck-
las at ett positivt hall.

Forts nésta sida >
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Skapa en arbetsgladjekultur

Ha en strategi for processen

For att skapa en arbetsglddjekultur pa job-
bet behover vi veta svaren pa varfor, vad
och hur det ska goras. Da tar vi in allas
syn pa processen och kan ligga steget fore:

Tagmetafor - Varfor fordndra?
Tagmetaforen beskriver att vi har olika
syn pé arbetsmiljon pé jobbet. “Taget gar
snart, ledningen har tagit plats i férarhyt-
ten, ndgra andra borjar osdkert kliva pa
men flera star kvar pa perrongen”

Tagmetaforen hér ovan illustrerar tydligt,
att det saknas bade mal och syfte med att
skapa en arbetsglddjekultur. Om perrong-
en ska symbolisera arbetsplatsen och det
plotsligt kommer in ett tdg pa stationen ar
det sjédlvklart att man som medarbetare vill
veta varfor man ska hoppa pa det.

For att f4 sa manga som mojligt att moti-
veras till en fordndring, ar det bra om vi
kan svara pa fragan om varfér. Har vi
svaret pa varfor medarbetarna ska vilja
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aktivera sig for mer arbetsglddje pa jobbet,
da kommer ocksd medarbetarna att bidra
med sitt engagemang.

Tecken pa for lite arbetsglddje pa jobbet
kan vara brist pa kommunikation, hog per-
sonalomsattning, bristande engagemang,
frekventa klagomal fran anstdllda m fl.

Husmetafor - Vad vill du uppna?
Husmetaforen jamf{or tumultet som upp-
star nar man bygger hus med tumultet i en
fordndringsprocess. Vi utser den vackra
platsen dér vart hus ska byggas och har
en bild 6ver hur allt kommer bli. Men nér
bygget vil sitter igang, ser vi bara bygg-
arbetsplatsen, inte ldngre bilden av vart
vackra hem.

Genom att formedla en tydlig och attraktiv
malbild av en arbetsgliddjekultur kan med-
arbetarna lyfta blicken och fokusera sig pa
hur det kommer att se ut, nér forandringen
val ar genomford.

Seglingsmetafor — Hur ska det ga till?
Seglingsmetaforen illustrerar var de flesta
gér pa ”grund” eller stdter pa patrull,
nédmligen hur vi kommer fram till vart
mal. Vi stirrar oss blinda pa sjokortet
(eller GPS:en), med malet att na till ex-
empel Gotland, och missar grundet efter
100 meter”.

Anvénder vi metaforen for att forsta hur
vi kan gé pa grund i arbetet med arbets-
gléddje, stirrar vi oss blinda pa malet och
missar ’grundet” nér stressen okar under
tiden. For att lyckas med en langsiktig
forandring, géller det alltsa att vara vak-
sam och analysera arbetsglddjen under tid
for att 16sa situationer som uppkommer. @

Kalla: hrnytt.se/ledarskap/5-fram-
gangsfaktorer-for-att-oka-medarbeta-
rengagemanget/; greatplacetowork.se/
skapande-av-arbetsgladje-en-guide.
https://se.indeed.com/karriarrad/
karriarutveckling/kul-pa-jobbet. 2024.



Arbetsgladje och distansarbete

Nya forutsattningar i arbetslivet har
kravt nya satt att jobba och att leda.
Nar fler borjade jobba pa distans,
kunde man se att produktiviteten
blev battre. Medarbetarna slapp
aterkommande distraktioner pa
kontoret och kunde fokusera battre
och jobba mer effektivt. Manga sa
sig ocksa kunna jobba fler timmar
nar de slapp resorna till och fran
arbetsplatsen. Men nackdelarna da?

Utmaningarna ligger i att de som jobbar
hemifran kdnner sig isolerade. De saknar
umginget och informationsutbytet med
kollegorna. De kan ocksa kédnna sig mer
osékra ndr de inte har strukturerna fran
arbetsplatsen. Manga upplever dessutom
att deras insatser inte blir sedda ndr de
jobbar hemma. Allt det hér ar faktorer
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som vanligtvis skapar engagemang och
gemenskap pa arbetsplatsen. For ett lyckat
distansarbete med mycket arbetsglddje och
hog produktivitet, behdver vi aterskapa
samma engagemang pa distans.

Kompensera for ensamheten

For att minska kédnslan av ensamhet &r det
viktigt att ha regelbunden kommunikation
och moten. Med digitala verktyg kan vi ha
virtuella teammoten, dér vi kan dela vara
framgangar, utmaningar och idéer.

En annan viktig faktor &r att frimja social
interaktion och informella samtal. Genom
att organisera virtuella after-work-evene-
mang eller ha en teamchatt dar medarbe-
tarna kan umgés och dela personliga upp-
dateringar kan vi hjélpa till att skapa en
kéansla av samhorighet och gemenskap
dven pa distans.

Att skapa en kultur av uppskattning och
erkdnnande ar ocksa avgorande for att
bibehalla arbetsglddjen vid distansarbete.
Genom att regelbundet ge berém och er-
kdnna medarbetarnas prestationer, dven pa
avstand, kan vi bidra till att 6ka motivatio-
nen och engagemanget i teamet.

En annan strategi for att fraimja arbetsglad-
je vid distansarbete dr att skapa tydlighet
kring forvantningar och mal. Genom att
kommunicera mél och forvéntningar pa

ett begripligt sétt, samt folja upp och ge
aterkoppling regelbundet, kan vi hjdlpa till
att skapa en kénsla av struktur och riktning
for teamet, vilket i sin tur kan 6ka trivseln
och arbetsgladjen. @

Kalla: www.healthylane.se/17/52/
metoderna-for-att-skapa-engage-
mang-pa-distans/.




