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UMEA
KOMMUN

Tjansteskrivelse
2026-10-08

Kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott

Diarienr: KS-2025/01035

Tillagg: Kommunalrad 4 i ”Riktlinje for arvoden och
ersattningar for fortroendevalda”

Forslag till beslut
Arvodeskommittén foreslar kommunstyrelsen och kommunfullmaktige
besluta:

att lagga till kommunalrad 4 till Riktlinje for arvoden och ersattningar for
fortroendevalda.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2026 en riktlinje for arvoden och
ersattningar for fortroendevalda (KF 2026-06-15 §142) som ska galla for
mandatperioden 2026-2030.

Tillagg i riktlinjen foreslas enligt nedan med anledning av inrdttandet av ett
kommunalrad 4.

Sida | Rubrik pa avsnitt
s.5 1.5 Begrepp och definitioner
Kommunalrad

Tillagg understrukna

Ordférande, 1:e och 2:e vice
ordférande i kommunstyrelsen samt
kommunalrad 4.

s. 16 | Bilaga 1. Uppdrag med helt Ordférande, 1:e och 2:e vice
arsarvode och begransat ordférande i kommunstyrelsen samt
arsarvode pa 0,4 eller mer av kommunalrad 4 bendamns
referensbeloppet kommunalrad.

s. 16 | Bilaga 1. Tabell
Namnd/styrelse Kommunstyrelsen
Uppdrag Kommunalrad 4
Omfattning av referensbelopp | 1,10

s.20 | Bilaga 2. Helt arsarvode, Tabell

Uppdrag
Omfattning av referensbelopp
Belopp

Kommunalrad 4
1,10
1,1x1092012 =1 201213 kr
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Tjansteskrivelse
Dnr: KS-2025/01035

Beslutsunderlag
Riktlinje for arvoden och ersattningar for fortroendevalda_Faststalld i KF
2026-06-15

Beredningsansvariga
Lina Renfors

Beslutet ska skickas till

Anna Sandgren, SLK HR, Lon och pension
Carina Nilsson, SLK HR, Lon och pension
Linda Thelberg, SLK HR

Stefan Larsson, SLK HR

Elin Pietroni Lina Renfors
Stadsdirektor Koordinator, styrning och
samordning
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1. Inledning

1.1 Syfte

Syftet med riktlinjen ar att faststélla vilka arvoden och ersattningar som ska utga till

fortroendevalda i kommunen och hantering darav.

Riktlinjen utgor en rekommendation till kommunens bolag om vilka arvoden och

ersattningar som ska utga till fértroendevalda i bolagen.

1.2 Lagar och andra krav

Lagar

| Kommunallag (2017:725) 4 kap. 12—18 §§ regleras de ekonomiska férmanerna for

fortroendevalda.

Aktiebolagslag (2005:551) 8 kap § 23 a faststaller att bolagsstadmman ska besluta om

arvoden och annan ersattning for styrelseuppdrag till var och en av styrelseledamoéterna.

Relaterade styrdokument i Umea kommun

e Bestammelser om omstallningsstod, pension och efterlevandeskydd for
fortroendevalda, OPF-KR 26!

e Policy for omstallning, pension och familjeskydd for styrelseledamoter i Kommunala
aktiebolag

e Bilersattningsavtal (BIA)

1.3 Omfattning och avgransning

Styrdokumentet riktar sig till fortroendevalda i kommunen samt i tillampliga delar dven
ledamoter, lekmannarevisorer och suppleanter i kommunens hel- och deldgda bolag (efter

beslut av bolagsstamma).

1.4 Giltighetstid

Riktlinjen galler for mandatperioden 2027-2030.

L Giller for fortroendevalda invalda efter valet 2014
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Bilaga 2; Upprdkning av arvoden och ersdttningar for fortroendevalda dr 20XX uppdateras
varje kalenderar i enligt med bestammelser i riktlinjen. En ny version av riktlinjen med

uppdaterad bilaga publiceras pa kommunens webbplats.

1.5 Begrepp och definitioner

Nedan begrepp anvands i riktlinjen med féljande betydelse.

Arvode Arvode ar ekonomisk kompensation till en fortroendevald for arbete och
ansvar som foljer av det politiska uppdraget. Arvodets storlek ar ett uttryck
for uppdragets bedémda omfattning och ska inte uppfattas som arbetstid.
Det kan inte likstdllas med 16n som utgar vid en anstallning.

Referensbelopp | Fast belopp fran vilken utrdkning av arvoden utgar. Anges i bilaga 2, raknas
upp arligen.

Arsarvode Arvode for ett uppdrag med ett fast arsbelopp. Utgar fran ett grundarvode
och uppdragets storlek avgor hur stor del av grundarvodet den
fortroendevalde ar berattigad till. Arsarvodet utbetalas manadsvis.

Timarvode Arvode for sammantrade och forrattning som utgar per timme som
uppdraget utfors.

Grundarvode Arvode som utgar till alla timarvoderade for férsta timmen for paborjat
sammantrade/forrattning.

Ersattning Ekonomisk ersattning fér kostnader som den fortroendevalda har haft med
anledning av sitt fortroendeuppdrag.

Sammantrade Sammantrade i fullmaktige, fullmaktigeberedning, styrelse, namnd eller
utskott dar protokollféringsskyldighet féreligger enligt kommunallagen eller
déar protokoll fors i huvudsaklig verensstammelse med kommunallagens
bestammelse.

Forrattning Ett uppdrag eller en aktivitet utanfor vanliga sammantraden som en
fortroendevald politiker behover utféra som en del av sitt politiska
uppdrag.

Kommunalrad Ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen

Kommun- Fortroendevalda med ansvar fér oberoende granskning av kommunens

revisionen verksamhet och ekonomi for att sdkerstalla att den skots korrekt, effektivt

och enligt kommunfullmaktiges beslut. Utses av kommunfullmaktige.

Lekmanna- Fortroendevald som granskar om ett kommunalt bolag skots
revisor dndamalsenligt, drivs pa ett ekonomiskt tillfredsstallande satt samt har
tillracklig intern kontroll.

Kommunkoncern | Kommunens styrelser och namnder samt hel- och deldgda bolag
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2. Allmanna bestammelser/regler

2.1 Fortroendevalda i kommunen

Riktlinjen galler for fortroendevalda som avses i 4 kap § 1 kommunallagen. Det vill sdga
ledamoter och ersattare i; kommunfullmaktige, fullmaktigeberedningar, kommunstyrelsen,

namnder samt revisionen.

Réatten till arvode respektive ersattning upphor nar fortroendeuppdraget upphor.

2.2 Fortroendevalda i kommunens bolag

Kommunfullméaktige rekommenderar respektive bolagsstdmma att besluta om att
folja denna riktlinje for mandatperioden 2027-2030. Riktlinjen galler da i
tillampliga delar for ledamoter och ersattare i bolagsstyrelser samt

lekmannarevisorer.

Arvodet for ordférande och vice ordférande i bolagsstyrelser samt
lekmannarevisorer i bolagen beraknas utifran uppdragets omfattning. Varje bolag

har max tva lekmannarevisorer som reviderar, se bilaga 2.

Arvodet betalas ut av bolaget.

2.3 Ovriga som ir utsedda av Umea kommun

Arvoden for personer som utses av kommunen till féreningar, stiftelser och andra
sammanslutningar omfattas av féreningens/stiftelsens/sammanslutningens eventuella regler for

arvoden och ersattningar. Arvodet betalas ut av foreningen/stiftelsen/sammanslutningen.

Personer som uppbar fortroendeuppdrag inom kommunkoncernen som utférs inom ramen for
den egna anstéllningen i kommunen eller bolaget har inte ratt till arvode.
2.4 Belopp

Belopp for arvoden anges i Bilaga 2; Upprékning av arvoden och ersdttningar for
fértroendevalda ar 20XX.

Beloppen raknas upp arligen med samma procentsats som den genomsnittliga

I6nedkningen i kommunen foregaende ar.

Utgangspunkten for upprakningen ar de belopp som anges i féregaende ars bilaga

2. Upprékningen sker fran och med den 1 januari.
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3. Arvoden

Arvode kan utgd i form av:

1. Arsarvode som &r ett fast arvode som betalas ut manatligen. Uppdraget kan variera i
omfattning, vilket styr arsarvodets storlek.

2. Arvode for sammantrade och férrattning som utgar for enskilda tillfallen.

3.1 Arsarvode

Uppgifter som ingar i ett arsarvode:

- Rutinmassigt folja forvaltningens arbete

- Genomgang av arenden med sekreterare, foredragande eller annan anstalld med
anledning av sammantradet, besiktning, forrattning eller dyl

- Moten och overldaggningar med lokala rad, samradsorgan, andra
namnds/utskottspresidier

- Planeringsmoten

- Studiebesok eller annan likvardig forrattning som sker inom uppdraget

Arsarvodet ar funktionsrelaterat och dndras om den fortroendevalde far annan funktion.

Helt arsarvode

Uppdrag som ger ratt till helt arsarvode framgar av bilaga 1. Det ror sig om kommunalrad

samt vissa namndsordfdéranden.
| helt arsarvode ingar all tjanstgoring som ar forenad med uppdraget samt eventuella

tillaggsuppdrag inom ramen for kommunkoncernen.

Uppdrag som utfors for annan huvudman medfér inga avdrag pa arvodet. Det

géller ocksa uppdrag dar den helarvoderade utsetts av kommunen.

Begransat arsarvode

Uppdrag som ger ratt till ett begransat arsarvode framgar av bilaga 1. Har anges ocksa

omfattning av uppdraget.
| det begransade arsarvodet ingar sammantrade i egen ndmnd/utskott, justering av protokoll

samt allt arbete som hanger samman med uppdraget.

Den som har ett begrdnsat arsarvode kan inneha andra uppdrag som ger réatt till

arvoden och ersattningar. Det kan vara deltagande i andra sammantraden an det
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egna huvuduppdraget (ndmnd, utskott etcetera).

Om uppdraget kombineras med andra uppdrag inom kommunkoncernen kan

omfattningen inte dverstiga 1,0 av referensbeloppet.?

Arsarvode for gruppledare

Gruppledare for parti som har ledamot i kommunfullmaktige har ratt till ett begransat

arsarvode enligt bilaga 1.

Gruppledararvodet ska tdcka allt arbete som har anknytning till gruppledarens verksamhet,
exempelvis deltagande i beredning av budget, méten med kommunfullmaktiges presidium

med mera.
Arsarvode for kommunfullmdktiges presidium

Ordforande, 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande i kommunfullméaktige har ratt till
ett begransat arsarvode enligt bilaga 1. Arsarvodet inkluderar all tjanstgoring som &r férenad
med uppdraget forutom sammantraden med kommunfullmaktige, har utgar

sammantradesarvode.
Kommunrevisionen

Kommunrevisionens ledamoter har ratt till ett begrdnsat arsarvode enligt bilaga 1 samt

arvode for sammantrade/forrattning.

3.2 Arvode for sammantrade och forrattning

Ledamoter och ersattare far arvode och ersattning for ssmmantraden och forrattningar.

Vilka sammantraden och férrattningar som ar arvodesberéattigade framgar nedan.

Presidier i styrelse, nédmnder och utskott far inget sammantradesarvode for sitt

huvuduppdrag da det ingar i deras arsarvode.

Arvodes- och ersattningsberattigade sammantraden och forrattningar

Tjanstgorande ledamoter, ndrvarande ersattare och 6vriga fortroendevalda som getts
narvaroratt far arvode och ersattning for sammantraden och forrattningar som framgar av

nedan.

2 Undantag ar ordférande, vice ordférande eller annan utsedd ledamot i individ- och familjendmnden nir de far
beredskapsersattning i enlighet med avsnitt 4.7 nedan, vilket kan medfdra att det totala arvodet éverstiger 1,0
av referensbeloppet.
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a) Sammantraden med kommunfullmaktige, fullmaktigeberedning och fullméaktiges
utskott, kommunstyrelsen, 6vriga namnder, namndutskott och revisorernas
sammantraden

b) sammantraden med utredningskommittéer, projektgrupper och arbetsgrupper

c) protokollsjustering

d) konferens, informationsmoten, studiebesdk, uppdrag som kontaktperson
studieresa, kurs eller liknande som rér kommunal angelagenhet och som
har ett direkt samband med det kommunala fortroendeuppdraget,

e) forhandling eller forberedelse infér forhandling med
personalorganisation eller annan motpart

f)  overlaggningar med foretradare for annat kommunalt organ an det
den fortroendevalde sjalv tillhor

g) sammankomst med kommunalt samradsorgan/ intressentsammansatt organ

h) overlaggning med verksamhetsomradeschef eller annan anstalld vid

det kommunala organ den fértroendevalde sjalv tillhor
i) presidiemote i fullmaktige, ndmnd eller utskott.

i) besiktning eller inspektion
k) overlaggning med utomstaende myndighet eller organisation

[) fullgérande av granskningsuppgift inom ramen for ett revisionsuppdrag.

Nagra andra sammantraden eller férrattningar an de som anges ovan berattigar inte till

ersattning.

Arvodets utformning

Arvodet raknas per timme, dar forsta timmen utges i form av ett grundarvode och darefter

som timarvode. Grundarvodet ar tredubbelt timarvodet.

Arvode for del av timme, forutom forsta timmen, utges for varje paborjad halvtimme med
halften av timarvodet. Sammantrades- och férrattningsarvode ges for max 8 timmar per dag.

| ssmmantradesarvodet ar partigruppsmoten invagt.

Grundarvode och timarvode framgar av Bilaga 2; Upprékning av arvoden och erséttningar for
fértroendevalda fér ar 20XX.

4. Ersattningar

Ersattningar utgar for vissa kostnader som den fértroendevalda haft med anledning av

uppdraget.
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4.1 Ersattning for resekostnader

Fortroendevalda har ratt till ersattning for resekostnad. Det géller nar avstandet fran den
fortroendevaldes fasta bostad eller arbetsplats till sammantradesplatsen/forrattningsplatsen
overstiger 10 km (enkel vag). Vid nyttjande av fardtjanst géller samma regler och avstand

som ovan.

Vid resa med bil utges bilersattning med belopp som féljer det kommunala reseavtalets
bestammelser. Det forutsatts att samakning sker i gorligaste man. Om den fortroendevalde

har rétt till bilersattning, utgar dven ersattning for parkeringskostnader.

Den fortroendevalde ansvarar for att rapportera sina verkliga resekostnader till varje

sammantrade.

Ersattning for resekostnader, parkeringskostnader och traktamente vid sammantrade eller
forrattning utanfor kommunen utges enligt de grunder som faststallts for kommunens

arbetstagare i det kommunala reseavtalet; Bilersattningsavtal (BIA).

4.2 Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Fortroendevalda som far arvode for sammantrade eller forrattning (enligt avsnitt 2.2) har

ratt till ersattning for styrkt inkomstbortfall.

For fortroendevalda med begrdnsade arsarvoden upp till 0,4 av referensbeloppet
utgar ersattning for forlorad arbetsinkomst med ett hégsta antal timmar per ar, se

bilaga 1.

Den fortroendevalde maste sjalv begara ersattning for den férlorade arbetsinkomsten.
Begdran om ersattning ska goras senast inom ett ar fran dagen fér sammantrade eller

motsvarande.

Begaran om inkomstbortfall ska géras pa den blankett som kommunen tillhandahaller via
kommunens hemsida och intranat. Den som ar sjukskriven, foradldraledig eller arbetslos
lamnar i stéllet en kopia av uppgift pa det belopp som skulle ha utbetalats av

Forsakringskassan eller arbetsloshetskassan.

Ersattningen for forlorad arbetsinkomst grundar sig pa inlamnat intyg fran den
fortroendevaldes arbetsgivare om hur stort [6neavdrag som gors for franvaro pa grund av
fortroendeuppdrag hos kommunen. Avdraget berdknas per timme och fér en

manadsavlonad anges timavdraget berdknat utifran en 30-dagarsmanad.

Fortroendevald som kan visa att en arbetsinkomst férlorats men inte till vilket belopp till

exempel jordbrukare eller egen foretagare har ratt till en schablonersattning beraknad pa
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kalenderdagsberaknade sjukpenning som Forsakringskassan skulle ha utbetalt pa 80-

procentsnivan, multiplicerad med 1,25.
Ersattning for restid inom kommunen utges foér max 3 timmar per sammantrade.

Fortroendevald kan fa ersattning for forlorad arbetsinkomst for heldag dven om
sammantradet eller forrattningen varar kortare tid. Det galler fortroendevalda som pa grund

av arbetets art inte har mojlighet att aterga till arbetet under pagaende arbetsdag.

Fortroendevalda som ar helt arsarvoderade eller har ett begrinsat arsarvode pa 0,4 eller
mer av referensbeloppet

Ersattning for forlorad arbetsinkomst kan utges till fortroendevald som har ett begransat
arsarvode pa totalt 0,4 eller mer av referensbeloppet, under forutsattning att det uppdrag
den fortroendevalde anséker om forlorad arbetsersattning for har en arvodering som

understiger 0,4.

4.3 Ersattning for forlorad foraldrapenning

Fortroendevald som overlater foraldrapenning till medforalder for att delta i ett arvoderat
politiskt uppdrag har ratt till ersattning motsvarande den foraldrapenning som annars skulle

ha utgatt om den fértroendevalde inte fullgjort det politiska uppdraget.

4.4 Ersattning for forlorad semesterférman

Fortroendevald som tar tjanstledigt fran sin ordinarie sysselsattning har ratt till ersattning
for styrkt forlorad semesterforman, maximalt 12 procent pa utbetald ersattning for férlorad
arbetsinkomst. Anmalan/ansdkan ska goras senast inom tva ar fran datum fér sammantradet

eller forrattningen.

4.5 Ersattning for férlorad pensionsforman

For fortroendevald med begransat arsarvode upp till 0,4 av referensbeloppet regleras detta i

Bestdmmelser om omstdllningsstéd och pension for fértroendevalda (OPF-KR).

4.6 Sarskilda arbetsforhallanden

Fortroendevald som arbetar obekvam arbetstid och som har schemalagt arbetspass natt
fore/efter ssmmantréde eller férrattning kan fa ersattning for férlorad arbetsinkomst inklusive
semesterersattning och pensionsférmaner motsvarande tva arbetspass med max 8 timmar

per pass for att medge vila. Deltagande i sammankomster som inte direkt har med kommunalt
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sammantrade att gora, till exempel allmanna partiméten och inlasning av handlingar

berattigar inte till ledighet.

Fortroendevalda som dr helt arsarvoderade eller har ett begransat arsarvode pa 0,4 eller
mer av referensbeloppet

Séarskilda arbetsforhallanden tillampas inte for fortroendevalda som ar helt arsarvoderade

eller har ett begransat arsarvode pa 0,4 eller mer av referensbeloppet.

4.7 Ersattning for beredskap

En beredskapsersattning utgar till ordférande och vice ordférande i individ- och
familjendmnden fér den tid de ar i beredskap? for akuta beslutsdrenden. Ersattningen utgar

utover ordinarie arsarvode.

Beredskapen kan delegeras till annan sarskilt forordnad ordinarie ledamot i Individ- och
familjendmnden. Den ledamot som ndmnden delegerar till har forutom beredskapsersattning
ocksa rétt till forrattningsarvode och forlorad arbetsinkomst for dverlaggningar och

beslutsfattande som sker under beredskapsperioden.*

Belopp anges i Bilaga 2; Upprékning av arvoden och ersdttningar for fortroendevalda fér dr

20XX.

5. Avgang och franvaro arsarvoderade

5.1 Avgang under mandatperioden

Avgar fortroendevald med arsarvode under mandatperioden férdelas arvodet mellan denne
och den som intrader i dennes stélle i forhallande till den tid var och en av dem innehaft

uppdraget.

Tidpunkt for avslut dr datum da kommunfullmé&ktige beslutade om den fortroendevaldas
avsagelse, om inte annat datum anges i kommunfullmaktiges beslut. Tidpunkt for
ersattarens tilltrade ar datum da kommunfullméktige beslutade om fylinadsval, om inte
annat datum anges i kommunfullmaktiges beslut. Fértroendevald som avslutar sitt uppdrag
under mandatperioden kan darmed bli aterbetalningsskyldig beroende pa nar i manaden

avsagelsen galler.

3 vilka arbetsuppgifter som ingar i beredskapen beslutas av individ- och familjendmnden.
4 Vilka regler som géller fér férrattningar/éverldggningar under beredskapen beslutas av individ- och
familjenamnden.
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5.2 Ledighet och franvaro

For fortroendevalda som har arsarvode géller nedan bestimmelser avseende,

foraldraledighet, sjukdom och ledigheter for studier.
Fordldraledighet

Fortroendevalda med arsarvode har ratt att vara foraldralediga pa heltid fran sitt
fortroendeuppdrag. Under féraldraledigheten gors avdrag pa arvodet for motsvarande tid.

Deltidsledighet beviljas €j.

Den fortroendevalda ansvarar for att anmala sin foraldraledighet minst tre manader i forvag.

Namnden utser enligt reglementet, ersattare for ordférande och vice ordférande.
Sjukfranvaro

Om en fortroendevald med arsarvode pa grund av en langre tids sjukdom forhindras att
fullgora sitt uppdrag ska franvaro av enskild fortroendevald anmalas. Avdrag pa arvodet ska
goras for motsvarande tid. Den fortroendevalda ansvarar for att rapportera om reducerat

arvode. Den fortroendevalde ska dven géra en anmalan till Forsdkringskassan.
Partiell sjukfranvaro paverkar inte arvodet.

Vid langre sjukfranvaro utser kommunstyrelsen ersattare for ordférande och vice ordférande

i styrelser och namnder.
Ledighet vid studier

Fortroendevald med arsarvode har ratt att vara ledig fran sitt fértroendeuppdrag for studier
hogst sex manader under en mandatperiod. Vid ledighet for studier upphor ratten till arvode

under motsvarande period.

Vid ledighet for studier utser kommunstyrelsen ersattare for ordférande och vice ordférande

i styrelser och namnder.

6. Pension och forsakringar

Fortroendevalda omfattas av sarskilda pensions- och forsdkringsbestammelser.

6.1 Pensionsbestammelser

Villkoren for Omstallningsstdd och pension for fortroendevalda (OPF) for kommuner och
regioner (KL) beslutas av respektive kommun och region och ar inte kollektivavtal tecknade

av Sveriges kommuner och regioner (SKR).
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Fortroendevalda i Umea kommun invalda efter 2014 omfattas av "Bestdmmelser om
omstallningsstdd, pension och efterlevandeskydd for fortroendevalda, OPF-KR 26”. Se
kommunens sarskilt faststallda pensionsbestammelser “Bestammelser om omstallningsstod,

pension och efterlevandeskydd for fortroendevalda, OPF-KR 26”.
Bestammelser om omstéllningsstod och pension fér fortroendevalda i kommunens bolag

Fortroendevalda i kommunens bolag omfattas av samma bestammelser som
fortroendevalda i kommunen. Bolagen rapporterar in till kommunen intjanad pension for de
fortroendevalda och kommunen samordnar och betalar ut pension enligt gdllande

bestammelser.

For att tydliggdra hur gdllande bestammelser ska tillampas for bolagen finns en sarskild
utarbetad policy “Policy for omstallning, pension och familjeskydd for styrelseledamoéter i

Kommunala aktiebolag”.

6.2 Forsakringar

Fortroendevalda med arsarvode omfattas av tjanstegrupplivforsakringen GL-F och

arbetsskadeforsakringen Trygghetsforsakring vid arbetsskada (TFA-KL).
Grupplivforsakringar GL-F

GL-F ar en sarskild grupplivférsakring for fortroendevalda som avser att skapa trygghet for
efterlevande vid eventuellt dodsfall. Forsdakringen omfattar den fortroendevalda som har ett

arsarvode som motsvarar minst 0,2 procent av referensbeloppet.
Trygghetsforsakring vid arbetsskada TFA-KL

For fortroendevalda i kommunen finns sarskilda forsakringsvillkor vid arbetsskada, TFA-KL.
Forsakringen géller om en fortroendevald skadas eller blir sjuk pa grund av sitt politiska

uppdrag. Forsdkringen galler oavsett arvodesniva.

7. Rapportering och utbetalning

7.1 Utbetalning

Arsarvodet utbetalas med en tolftedel per manad innevarande méanad. Sammantrades-

/forrattningsarvoden utbetalas paféljande manad.

Arvoden och ersattningar till fortroendevalda i kommunens bolag betalas av respektive

bolag.
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7.2 Felaktigt utbetalda arvoden/ersattningar

Fortroendevald har en skyldighet att kontrollera sina arvodes- och ersattningsutbetalningar.
Om fel uppméarksammas, ska detta, av den fortroendevalde omgaende rapporteras.

Eventuella felaktigheter korrigeras sa snart som mojligt enligt rutin.

8. Ansvar och roller

8.1 Kommunfullmaktige

Kommunfullméaktige beslutar om riktlinjer fér arvoden och ersattningar infor varje

mandatperiod.

8.2 Arvodeskommittén

Arvodeskommittén utgors av kommunfullmaktiges presidium och kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott. Ordférande ar kommunfullmaktiges ordférande och vice

ordforande ar kommunfullmaktiges 1:e vice ordférande.
Arvodeskommittén har rollen som lokal pensionsmyndighet.
Kommittén ansvarar for att:

- lagga fram forslag till kommunfullmaktige gallande riktlinjer for arvoden och
ersattningar samt pensionsbestammelser

- sakerstalla en enhetlig, rattssdker och transparent hantering av fragor som rér de
fortroendevaldas pensionsratt, familjeskydd och eventuella omstallning

- besluta om tolkningar av antagna regler och riktlinjer

Arvodeskommittén sammantrader minst tva ganger arligen. Ordférandeberedning ska
genomforas innan arvodeskommittén sammantrader.

8.3 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar om mindre justeringar av arvodesreglerna, som inte ar av

principiell art. Justeringar anmals till kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen ansvarar for tillampning och process for tolkning av riktlinjen.
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Bilaga 1. Forteckning over uppdrag dar den fortroendevalde
far drsarvode

| bilagan faststalls omfattning av respektive uppdrag i kommunfullmaktige, kommunstyrelse
och kommunens namnder/utskott dar innehavaren far arsarvode. Beskrivningen &r uppdelad

i tva tabeller:

- Enfor fortroendevalda med helt arsarvode och de med begrédnsat arsarvode pa 0,4
eller mer av referensbeloppet

- Enfor fortroendevalda med begransat arsarvode upp till 0,4 av referensbeloppet

Uppdelningen gors eftersom andra bestammelser for ersattningar och franvaro géller fér de

som har ett begransat arsarvode pa upp till 0,4 av referensbeloppet.

Uppdrag med helt arsarvode och begransat arsarvode pa 0,4 eller mer av
referensbeloppet

Ordférande, 1:e och 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen bendmns kommunalrad. De ar
de enda fortroendevalda i kommunkoncernen vars uppdrag kan dverstiga 1,0 av

referensbeloppet.

Ovriga fortroendevalda benamns utifrdn nedan tabell. Om uppdraget kombineras med annat
uppdrag inom kommunkoncernen kan omfattningen aldrig 6verstiga 1,0 av

referensbeloppet.®

Namnd/styrelse Uppdrag Omfattning av
referensbelopp

Kommunstyrelsen Kommunalrad 1 1,25
Kommunalrad 2 1,10
Kommunalrad 3 1,10
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott ledamot 0,7
Kommunstyrelsens planeringsutskott ordférande 0,4
vice ordférande 0,4
ledamot 0,4
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott ordférande 0,6
Byggnadsnamnden ordférande 0,8

> Undantag ar ordférande, vice ordférande eller annan utsedd ledamot i individ- och familjendmnden nir de far
beredskapsersattning i enlighet med avsnitt 4.7 ovan, vilket kan medféra att det totala arvodet overstiger 1,0
av referensbeloppet.
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vice ordférande 0,5
For- och grundskolenamnden ordférande 1,0
vice ordférande 0,5
Gymnasie-och vuxenutbildningsndmnden ordférande 1,0
vice ordférande 0,5
Individ- och familjenamnden ordforande 1,0
vice ordférande 0,5
Personalndmnden ordférande 04
Tekniska ndmnden ordférande 1,0
vice ordférande 0,5
Aldrendmnden ordférande 1,0
vice ordférande 0,5

Uppdrag med begrinsat arsarvode upp till 0,4 av referensbeloppet

For ordférande och vice ordférande med uppdrag som berattigar upp till 0,4 av
referensbeloppet utgar ersattning for forlorad arbetsinkomst. Ett hdgsta antal timmar per ar

for respektive uppdrag specificeras i tabellen nedan.

Uppdrag ing Foérlorad
av referens{ arbetsinkomst

timmar/ar)

Kommunfullmaktige ordférande 0,3 510
1:e vice ordforande 0,2 340
2:e vice ordférande 0,15 255
Kommunfullmaktige gruppledare* 0,15 255
Kommunfullmaktiges ordférande 0,2 340
Jamstalldhetsutskott - —
vice ordférande 0,1 170
Kommunstyrelsens vice ordférande 0,3 510
hallbarhetsutskott
ledamot 0,1 170
Fritidsnamnden ordférande 0,3 510
vice ordférande 0,2 340
Kulturnamnden ordférande 0,3 510
vice ordférande 0,2 340
Miljo- och halsoskyddsnamnden ordférande 0,3 510
vice ordférande 0,2 340
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Personalnamnden vice ordférande 0,25 425
Valndmnden ordférande 0,15 255

vice ordférande 0,1 170
Gemensam namnd ordférande 0,1 170
Brand- och raddningsnamnden vice ordférande 0,05 85
Gemensam namnd ordférande 0,1 170
RS RO e S vice ordférande 0,05 85
Gemensam namnd ordférande 0,1 170
ST E vice ordférande 0,05 85
(Eemensam namnd ordférande 0,3 510
OB T T el vice ordférande 0,15 255

*Galler for parti som har ledamot i kommunfullméktige, dock inte om partiet har en annan ledamot
som far 0,7 eller mer av referensbeloppet som fast arvodering.

Kommunrevisionen

For uppdrag i kommunrevisionen utgar sammantrades-/forrattningsarvode samt ett fast

arsarvode.
Kommunrevisionen | Uppdrag Omfattning av
referensbelopp
ordférande 0,04
Kommunrevisionen Vice ordférande 0,025
ledamot 0,015

Uppdrag i kommunens bolag

Styrelse Uppdrag Omfattning Forlorad
av referens- | arbetsinkomst
belopp (max
timmar/ar)
Umed Kommunforetag AB (UKF)  ledamot 0,1 170
AB Bostaden ordférande 0,5 -
finCe] CleicioBleL) vice ordférande 0,25 425
Umea Energi AB (med ordférande 0,5 -
dotterbol
cifaelkr) vice ordférande 0,25 425
Umea Vatten- och ordférande 0,5 -
Avfallskompetens i Norr AB
(Vakin) inkl. Umeva *
Umea vatten och avfall AB vice ordférande 0,25 425

(Umeva)
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Umea Parkerings AB (Upab) ordférande 0,25 425
vice ordférande 0,15 255
Umea Deponi och avfallscenter AB ordférande 0,25 425
vice ordférande 0,15 255
Infrastruktur i Umea AB (Inab) ordférande 0,25 425
vice ordférande 0,15 255
Umea Hamn AB ordférande 0,25 425
vice ordférande 0,15 255
Visit Umea AB ordférande 0,15 255
vice ordférande 0,1 170

*Vice ordférande i Vakin utses av Vindeln alt. Nordmaling.
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Belopp 2027

Bilaga 2. Upprakning av arvoden och ersattningar for
fortroendevalda ar 2027

Inledning

| bilagan faststalls belopp for arvoden och ersattningar for det aktuella aret. Samtliga belopp

raknas upp arligen varpa bilagan byts ut.

Metod for upprakning

Beloppen raknas upp den 1 januari varje ar med samma procentsats som den genomsnittliga

|6nedkningen i kommunen féregaende ar (2027).

Referensbelopp

Referensbeloppet ar: 1 092 012 kr

Helt arsarvode

Helt arsarvode utrdknas utifran den omfattning av uppdraget som anges i bilaga 1. Nedan &r

exempel pa berdkning for fortroendevalda som har helt arsarvode.

Uppdrag Omfattning av | Belopp
referensbelopp

Kommunalrad 1 1,25 1,25 x 1092 012 =1 365 015 kr
Kommunalrad 2 1,1 1,1x1092 012 =1 201 213 kr
Kommunalrad 3 1,1 1,1x1092012=1201213 kr
Ovriga fértroendevalda med helt &rsarvode 1,0 1,0x1 092 012 =1 092 012 kr

Begransat arsarvode

Begransat arsarvode rdknas utifran den omfattning av uppdraget som anges i bilaga 1.

Nedan &r exempel pa berékning for fortroendevalda som har begransat arsarvode.

Uppdrag, exempel Omfattning av | Belopp
referensbelopp

Vice ordférande, Tekniska namnden 0,5 0,5x 1092 012 =546 006 kr
Ledamot, Planeringsutskottet KS 0,4 0,4x1092 012 =436 805 kr
Ordférande, Kulturnamnden 0,3 0,3x1092 012 =327 604 kr
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Belopp 2027

Arvode till kommunrevisionen

For uppdrag i kommunrevisionen utgar sammantrades-/forrattningsarvode samt ett fast

arsarvode enligt nedan. (2027)

Uppdrag Omfattning av | Belopp, exempel
referensbelopp

Ordférande 0,04 0,04 x 1 092 012 = 43 680 kr
Vice ordférande 0,025 0,025 x 1 092 012 = 27 300 kr
Ledamot 0,015 0,015x 1092 012 = 16 380 kr

Arvode for ssmmantrade och forrattning

Timarvode: 276 kronor (2027)

Grundarvode: utgor tredubbelt timarvode

Samman- | Grund- Timarvode | Totalt

tradestid | arvode (kr)

(timmar)
1 3x276 828
2 3x 276 1x276 1104
3 3x276 2x276 1380
4 3x276 3x276 1656
5 3x276 4 x276 1932
6 3x276 5x276 2208
7 3x276 6 x 276 2484
8 3x276 7 x276 2760

Ersattning for beredskap

Ersattning i form av ett arvode per vecka/dag utgar till ordférande eller vice ordférande i

Individ- och familjenamnden nar dessa har beredskap® fér beslut i akuta drenden.

Namnden kan delegera ansvaret till annan ledamot i namnden. Den ledamot som ndmnden
delegerar till har férutom arvode per vecka/dag ocksa ratt till férrattningsarvode och
forlorad arbetsinkomst for 6verlaggningar och beslutsfattande som sker under

beredskapsperioden.’

6 Vilka arbetsuppgifter som ingar i beredskapen beslutas av individ- och familjendmnden.
7 Vilka regler som géller for forrattningar/éverlaggningar under beredskapen beslutas av individ och
familjendmnden.
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Belopp 2027

Exempel pa berdkning anges nedan.

Beredskap IFN Omfattning av | Belopp, exempel
referensbelopp

Ordférande, vice ordférande 0,0014/vecka  0,0014 x 1 092 012 kr = 1 529 kr/vecka
Ledamot (ndr néamnden eller
delegerar) 0,0002/dag 0,0002 x 1 092 012 kr = 218 kr/dag

Ersattning for forlorad arbetsinkomst

Ersattningen for forlorad arbetsinkomst uppgar till hogst 2 732 kronor per dag. Nedan finns

exempel pa berdkning av arsarvode och maximal ersattning for férlorad arbetsinkomst.

Uppdrag, Omfattning | Max antal timmar | Max ersattning
exempel begransat
arsarvode
Ordférande 0,3 0,3x1700=510 510 x341,50* kr =174 165 kr
Vice ordférande 0,2 0,2x1700=340 340x341,50* kr =116 110 kr

* 2 732 kr/8 timmar =341,50 kr/timme

Ersattning till lekmannarevisorer

Arvodet ar berdknat utifran revisionsuppdragets storlek och att varje bolag har max tva

revisorer som reviderar koncernen.

Bolag Ersattning per
revisor (kr)

Umea Energi AB * 19 000
AB Bostaden* 19 000
Umea Kommunforetag AB 19 000
Vatten- och Avfallskompetens i Norr AB 10 000
(Vakin, inklusive Umeva)*

Umed Hamn AB* 10 000
Infrastruktur i Umea AB (Inab)* 10 000
Umea Parkerings AB (Upab) 5000
Umea Deponi och avfallscenter AB 5 000
Vasterbottens museum AB 5000
Nolia AB 5000
Véven AB 5000
Visit Umed AB 5000

*inklusive dotterbolag

22
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-25

Kommunfullmaktige

Diarienr: KS-2025/00756

Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-
2030

Forslag till beslut
Kommunfullmaktige beslutar att:

- faststélla beslutet om planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030, enligt fullmaktiges beslut 2026-06-15 §139.

Arendebeskrivning

Umea kommunfullmaktige fattade, 2026-06-15, beslut om
planeringsdirektiv och budget for 2027 samt plan 2028-2030 (§139).

De ar det ar valar skall beslut om budget for kommande ar faststéllas av det
nyvalda fullmaktige. (Kommunallagen 11 kap. 108§)

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges protokoll 2026-06-15, § 139.
Planeringsdirektiv och budget for 2027 samt plan foér 2028-2030.
Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030.

Mark- och exploateringsplan 2027-2030.

Elin Pietroni Lena H66k Gustafsson
Stadsdirektor Ekonomidirektor
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15
§ 139

Diarienr: KS-2025/00756

Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla skattesatsen ar 2027 till 22,80

att faststédlla Socialdemokraternas och Miljépartiets Planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2027 och plan 2027-2030 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 f6r respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan
for 2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av
budgetramar under férutsittning att namnderna ar 6verens och att
fordandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget
att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far
gora tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till
forandrade forutsattningar

att faststdlla kommunrevisionens budget fér 2027 enligt bilaga 3.

att faststilla budget for lekmannarevisionen 2027 enligt bilaga 4.

att faststilla kommunfullmiktiges arshjul enligt bilaga 5.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

att faststélla viktiga datum for kommunens ndmnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
Arbetarpartiets budgetforslag.

Arendebeskrivning

Arendegéng

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 19 maj 2026 lagger
Socialdemokraterna fram det med Miljopartiet gemensamma
budgetforslaget samt bilaga 1 — Investeringsbudget 2027 samt plan 2028
2030 och bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028
2030.

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 26 maj 2026 lagger
ovriga partier i utskottet sina budgetforslag.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2 juni 2026 lagger 6vriga partier i
kommunstyrelsen sina budgetforslag. Samtliga partier i
kommunfullmaktige har mojlighet att skriftligt anmala in sitt
budgetforslag till kommunstyrelsens mote 2 juni.

Kommunfullmaktige 15 juni 2026 (debatt och beslut) Arendet
kompletteras efter kommunstyrelsens sammantrdde 2 juni 2026 med
kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut och handlingar:

att faststalla kommunrevisionens budget for 2027

att faststalla budget for lekmannarevisionen 2027

att faststalla kommunfullmaktiges arshjul.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

- Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till Planeringsdirektiv
och budget 2027 samt plan 2028-2030.

- Bilaga 1 — Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

- Bilaga 2 — Mark- och exploateringsplan 2027-2030.

- Bilaga 3 — Kommunrevisionens budget for 2027.

- Bilaga 4 — Budget for lekmannarevisionen 2027.

- Bilaga 5 — Kommunfullmaktiges arshjul.

- Bilaga 6 — Viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027.

- Alliansens (M, C, L och KD) budgetforslag 2027.

- Vansterpartiets budgetforslag 2027.

- Sverigedemokraternas budgetférslag 2027, rev. 2026-06-15.

- Arbetarpartiets budgetforslag 2027.

- KF-presidium Protokoll 2026-06-02.

- Debattregler.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2026-05-19
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att presenterat
planeringsdirektiv fran Socialdemokraterna och Miljépartiet inklusive
bilagor ar inlamnat for fortsatt drendegang enligt beskrivning.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2026-05-26
Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiets

Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2027 och plan 2027-2030

med skattesatsen ar 2027 till 22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget fér 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar 6verens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora
tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till forandrade
forutsattningar

att faststalla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Propositionsordning som godkénns

Bifall mot avslag till Hans Lindbergs (S) yrkande, d.v.s.

Socialdemokraternas och Miljdpartiets Planeringsdirektiv, budget och

investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027 till

22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar 6verens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora
tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till forandrade
forutsattningar

att faststalla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller forslaget.

Sarskilt uttalande

Anders Agren (M), Lena Andersson (M), Mattias Larsson (C) och Bore
Skold (V) deltar inte i beslutet, da de avser lagga egna forslag till
planeringsdirektiv och budget pa kommunstyrelsens sammantrade 2 juni
2026.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:

31/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Protokollsutdrag

Sida5av9

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag

(Socialdemokraternas och Miljopartiets) Planeringsdirektiv, budget och

investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027 till

22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anlaggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget fér 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C) och Veronica Kerr (KD) — Bifall till
Alliansens budgetforslag 2027 inklusive skattesats 22,60.

Bore Skold (V) — Bifall till Vansterpartiets budgetforslag 2027 inklusive
skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag 2027
inklusive skattesats 22,80.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets (Socialdemokraternas och
Miljopartiets) forslag mot Alliansens férslag mot Vansterpartiets forslag
mot Sverigedemokraternas forslag. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla naringslivs- och arbetsutskottets
(Socialdemokraternas och Miljopartiets) forslag.

Reservation
Anders Agren (M), Lena Andersson (M) och Veronica Kerr (KD) reserverar
sig mot beslutet till féorman for Alliansens budgetférslag.

Bore Skold (V) och Ellen Strom (V) reserverar sig mot beslutet till forman
for Vansterpartiets budgetforslag.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Sverigedemokraternas budgetforslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Bore Skéld, Mattias
Larsson, Lars Forsgren, Mariam Salem, Hanna Lundin Jernberg, Davis
Kaza, Veronica Kerr, Andreas Lundgren, Petter Nilsson, Joline Gottfert,
Anders Sellstrém, Elin Nejne, Patrik Brannberg, Christina Bernhardsson,
Maria Lindvall, Ulrik Berg, Lars Brannstrom, Janet /°-\gren, Arvid Lundberg,
Moa Brydsten, Helena Smith, Lennart Arvidsson, Tomas Wennstrom,
Maja Westling Palmberg, Lars Nilsson, Ellen Strém, Igor Hell, Lena
Andersson, Sven-Olov Edvinsson, Lena Karlsson Engman, Marianne
Lofstedt, Johan Asplund, Mikael Berglund, Elmer Eriksson, Asa Backstrom,
Hanna Lundin Jernberg, Ari Leinonen, Fredrik Ronn, Emma Vigren, Daniell
Andersson, Linda Lotare, Mehrana Bassami, Peter Vigren, Anders
Norqvist, Jan-Olov Carlsson, Mikael Tjader och Mikael Thyni.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Mariam Salem (MP), Andreas Lundgren (S), Elin Nejne

(S), Christina Bernhardsson (S), Lars Brannstrém (MP), Janet Agren (S),

Arvid Lundberg (MP), Moa Brydsten (S), Helena Smith (S), Tomas

Wennstrom (S), Lena Karlsson Engman (S), Johan Asplund (MP), Mikael

Berglund (S), Asa Backstrom (-)(V), Ari Leinonen (S), Emma Vigren (S),

Mehrana Bassami (S) och Peter Vigren (S) — Bifall till kommunstyrelsens

forslag: Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget

och investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027

till 22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L),
Veronica Kerr (KD), Joline Go6ttfert (M), Anders Sellstrom (KD), Ulrik Berg
(M), Maja Westling Palmberg (C), Igor Hell (M), Lena Andersson (M),
Sven-Olov Edvinsson (C), Marianne Lofstedt (M), EImer Eriksson (M),
Fredrik Rénn (C), Anders Norgqvist (L) och Mikael Thyni (M) — Bifall till

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Alliansens budgetforslag 2027 (Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna) inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,60.

Bore Skold (V), Lennart Arvidsson (V), Ellen Strém (V), Daniell Andersson
(V), Linda Lotare (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Bifall till Vansterpartiets
budgetforslag 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD), Petter Nilsson (SD), Lars Nilsson (SD) och Mikael
Tjader (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas reviderade forslag till
budget 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) — Bifall till Arbetarpartiets
forslag till budget 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till eget forslag till budget dar jag kopplar ett
tillagg till Alliansens budget dar avgiftsfria resor for barn och elever som
reser till och fran anpassad skola och LSS-fritids samt hemmet eller
sarskilt boende, infors.

Propositionsordning som godkénns

Ordforande informerar om att hon avser att stalla skattesatser mot
varandra, darefter budgetforslag i sin helhet mot varandra och slutligen
bifall mot avslag till resterande att-satser. Kommunfullmaktige godkanner
propositionsordningen.

Skattesats

Bifall till skattesats 22,80 mot bifall till skattesats 22,60. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla att skattesatsen ska vara
22,80.

Budget i helhet

Bifall till kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2027 och plan 2027-2030) mot Alliansens budgetforslag 2027 mot
Vansterpartiets budgetforslag 2027 mot Sverigedemokraternas
budgetforslag 2027 mot Arbetarpartiets budgetférslag 2027 mot Maria
Lindvalls (-)(L) budgetforslag 2027. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets budgetforslag). Votering begars.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Huvudforslag: Kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets budgetforslag 2027).

Motforslag: Alliansens budgetforslag 2027 mot Vansterpartiets
budgetforslag 2027 mot Sverigedemokraternas budgetforslag 2027 mot
Arbetarpartiets budgetforslag 2027 mot Maria Lindvalls (-)(L)
budgetforslag 2027. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar
att som motforslag till huvudforslaget utse Alliansens budgetforslag 2027.

Voteringsproposition
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag (S+MP) budgetférslag 2027.
Nej-rost for Alliansens budgetforslag 2027.

Omrostningsresultat

Med 31 ja-rGster mot 22 nej-roster och 12 som avstar fran att rosta
beslutar kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2027 och plan 2027-2030. Voteringslista.

Bifall mot avslag till att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska
forandringar av budgetramar under forutsattning att namnderna ar
overens och att forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens
budget. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att kommunstyrelsen inom faststalld
investeringsbudget och plan far géra tidsmassiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till forandrade forutsattningar. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla kommunrevisionens budget for 2027
enligt bilaga 3. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststadlla budget for lekmannarevisionen 2027
enligt bilaga 4. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Bifall mot avslag till att faststalla kommunfullméktiges arshjul enligt bilaga
5. Ordforanden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla viktiga datum fér kommunens namnder
och bolag 2027 enligt bilaga 6. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
Arbetarpartiets budgetforslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktiges beslut inklusive det beslutade planeringsdirektivet

med bilagorna 1,2, 5 och 6 skickas till namnder och bolag.

Kommunfullmaktiges beslut inklusive det beslutade planeringsdirektivet
med bilagorna 3 och 4 skickas till kommunrevisionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2027

» Ekonomiska ramar fér budget 2027 och plan 2028-2030

» Grunduppdrag, driftbudget till ndmnder

» Inriktningsmal och program

» Tilldggsuppdrag till némnder och bolag

Faststalld av: Diarienummer: Datum, paragraf for beslut: Dokumentet styr:
Kommunfullmaktige KS-2025/00756 [20XX-XX-XX, § XX] -

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Plan ej aktuellt Stadsledningskontoret

Ekonomi och styrning
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Inledning

| planeringsdirektiv 2027 med plan for 2028-2030 presenteras Socialdemokraterna och
Miljopartiets forslag till budget for 2027. Umed kommun gar in i budgetaret 2027 med bade
utmaningar och majligheter. Det osdkra omvarldslaget staller krav pa politiskt ledarskap och

handlingskraft.

Svensk ekonomi har inte utvecklats sasom forvantats, vilket paverkar kommunens
budgetforutsattningar for 2027 pa ett negativt satt. Skatteunderlagstillvaxten utifran
regeringens senaste varproposition ar samre an tidigare prognoser. Det medfor att Umea
kommuns forvantade skatteunderlagstillvaxt skrivs ner med 69 miljoner kronor jamfért med

planeringsdirektiv 2.

Med anledning av detta sdnks resultatkravet kortsiktigt fran 2 procent till 1 procent men
planeras aterstallas under planeringsperioden da kommunen fortfarande star infor stora
investeringsbehov. Da kommunen haft goda resultatnivaer under innevarande
mandatperiod och ordning och reda i ekonomin finns goda férutsattningar att anvanda
dessa medel for 2027 for att kompensera for regeringens tillkortakommanden med svensk

tillvaxt.

Budgeten for 2027 tar sin utgangspunkt i kommunfullméaktiges langsiktiga mal om ett socialt,
ekologiskt, kulturellt och ekonomiskt hallbart Umea med visionen om 200 000 invanare ar
2050, samt hur Umea ska fortsatta vara en attraktiv, trygg, jamlik och hallbar kommun.
Budgeten syftar ocksa till att skapa ekonomiska forutsattningar som mojliggor bade kvalitet i

verksamheterna och fortsatt utveckling av Umea.

For 2027 presenteras ett storre antal tilliggsuppdrag an tidigare ar da ett antal uppdrag ej
har hunnits slutforas under perioden, samtidigt som 2027 ars budget &r den forsta budgeten
pa kommande mandatperiod. Ett antal tillaggsuppdrag har varit av langre karaktar men
malet ar att slutféra dessa under innevarande ar. Beroende pa vad Umeaborna bestammer i
samband med valet i september och vilka de vill ska styra Umea framat under néasta
mandatperiod bor antalet tillaggsuppdrag i darefter kommande budget minskas i linje med

den av kommunfullmaktige beslutade riktlinje.

Socialdemokraterna och Miljopartiets forslag till budget for 2027 for Umed kommun ar en
budget for unga och aldre, trygghet och hallbarhet. Trots forsamrade ekonomiska
forutsattningar nationellt, 1ag svensk tillvaxt och en regering som lanar till skattesankningar
ar 2027 ars kommunala budget en budget med reformer tack vare en kommunal och

framtidssdakrad kommunal ekonomi.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska forutsattningar?

Osadkerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstéllningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
an i fjol. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har darmed kunnat undvikas, atminstone hittills. En stor osdkerhet kvarstar
dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat. USA:s och Israels anfall mot Iran och de
kort- och langsiktiga konsekvenser detta far for energiférsorjning och energipriser medfor en

vasentligt 6kad osdkerhet.

HOg sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsadttningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag for Spanien ar BNP-tillvixten lagi de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa ndgon snar vandning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av l[anderna, brottas med férsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sanke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande férsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa forsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

1 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « ENP-tillvaxt i omvirlden

Procentuell férandring, kalenderkorngerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 2.4 24 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2.1 272 272

* Handelsviktad baseras pa global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ir ett valutaindex baserat pa floden av varor
och ravaror 1 den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Globala styrrantor

Jamfért med aren fore 2022, nar styrrantorna borjade hojas, ligger flertalet
centralbanksrantor pa hoga nivaer trots att de sankts sedan 2023-2024. Detta ar delvis en
foljd av att det har dragit ut pa tiden att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken
2021-2022. Det tidigare sa laga ranteldget hangde samtidigt ihop med en ihadllande mycket
Iag global inflation. Hogre inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller
reala styrrantor — det vill sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa
laga som under det férra decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrréntor aren
framover jamfort med fore 2022. Bedémning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar ranteutvecklingen pa sikt dr behaftad med stor osdkerhet.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa storningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osdkerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
investeringar i infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pd den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en bedomning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027. Bedomning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar den svenska konjunkturaterhdmtningen ar behaftad med stor osdkerhet.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utdver den konjunkturella dterhdmtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, Ildnedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfért med aren fére
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dampa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvdasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det ar framforallt den statliga konsumtionen som o6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvéxt innebdr senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstallningsformaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga prisokningar och sankt livsmedelsmoms dampar inflationen

KPIF-inflationen beddms sjunka under 2026. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre dn 2025 men aven hyreshéjningar samt inflationen for en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisékningar som géllde aren fére inflationschocken.

Vid sidan om férandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgoér en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssdnkningen beddéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen heladret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 » KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Konsekvenserna av pagaende konflikt i mellandstern och de konsekvenser detta far for
energiforsorjning och energipriser och darmed fér den svenska inflationsutvecklingen ar

svara att Overblicka och innebar ddrmed en vasentligt 6kad osédkerhet.

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget bedéms under aren 2026—2027 6ka mer an genomsnittet
for de senaste 10 aren, med den starkaste utvecklingen 2027. Okningstakten bedéms
darefter minska och hamna under genomsnittet daren 2028-2029. Bedémningarna fran
regeringen respektive SKR om skatteunderlagets utveckling foljer samma bana, dock ar

tillvaxten nagot hogre aren 2026-2027 och nagot lagre 2028-2029 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid forsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintdkterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram Over den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den forandrade

befolkningsstrukturen/forsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Den prognos Over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning som ligger till grund
for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos. Skatteunderlaget bedoms
O0ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar 2026—2029, med en starkare utveckling 2027 an
ovriga ar. De forsta tva aren dverstiger skatteunderlagets tillvaxt det historiska
genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget med ca 2 % per ar, vilket
innebar en 6kad kopkraft. Under aren 2028-2029 beddéms skatteunderlagets tillvaxt bli
svagare an det historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas oka, vilket

sammantaget leder till att tillvdxten av skatteunderlaget blir mycket |1ag i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under planeringsperioden. Prognos over inflationens
utveckling, som paverkas av forandringar i Budgetpropositionen for 2026, medfor att
pensionskostnaderna férvdntas sjunka 2027 till foljd av 1ag inflation for att sedan 6ka
betydligt till 2028.

Med ett ofdrdndrat resultatkrav pa 2% i kombination med foéreslagen investeringsplan dkar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjalvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas &r i slutet av perioden vara

hogre an i senaste arsbokslut.
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Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella
statsbidrag och regleringar i Varpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10692 11160 11556 12024
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9080 9507 9940 10463
Inkomstutjamning 1541 1643 1751 1827 1877
Kostnadsutjamning -888 -944 -991 -1 056 -1106
Regleringsbidrag 307 347 325 276 219
LSS-utjamning 216 247 249 250 252
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 319 319 319 319
Summa 10250 10 692 11160 11556 12 024

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 443 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 774 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umea kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
I3ga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa forandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framéver blir betydligt lagre an tidigare
beraknat. Till ar 2036 véntas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en 3rlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fodda steg tillfalligt under

10 (71)

46/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

pandemin men atergick darefter till den nedatgaende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun féljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvdxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsorjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt ar till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende arsprognos. Umeas befolkning beddms 6ka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga okningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hoégre forvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar évrig néaring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgdng. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och dr numera stérsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osikerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbedomt. | vanlig ordning &r Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvixten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.
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Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har forbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrédntan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framdéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt dr avgérande faktorer fér bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsékning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhamtningen &r forsiktig och riskbilden fortsatt osaker. Hushallens
konsumtionsmanster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun beddms landa nagot lagre &n 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av pabdrjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfor allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts dr det férst efter 2028 som
bostadsbyggandet bedéms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas oka
under 2026—-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsférmedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsléshetsnivan har
ocksa okat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens lans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsléshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsldshetsnivan

har okat i lanet som helhet men paverkan utanfor Skellefted kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadsldage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade majligheter att fa

ut tillrackligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgdr en utmaning nar
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konjunkturen férvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 berdknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osdkert véarldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden, samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i ndgot lagre takt &n tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell lagkonjunktur relativt Iag arbetsléshet, nagot som kan
paverka saval kommun som 6vriga aktérer om konjunkturen vander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft 4r nagot Umea delar med dvriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder for 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla ndmnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala andamalet med némnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget ar utgangspunkt fér verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen foér grunduppdraget har namnd/bolag mojlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock namnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmé&ktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppféljning av grunduppdraget

Uppféljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag beddémer i vilken
omfattning nédmnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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e Medel fére grunduppdrag: Tillgéngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fére inriktningsmdal: Om tillgéngliga medel ej réicker ska grunduppdrag
faststdllt av kommunfullmdktige prioriteras fére inriktningsmdal faststéllda av

kommunfullmdktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmdl fére tilldggsuppdrag: Om tillgidngliga medel ej
rdcker ska grunduppdrag och inriktningsmdl faststdllt av kommunfullmdéktige

prioriteras fore eventuella tilliggsuppdrag faststéllda av kommunfullmdktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Budgetramar for namnderna utgar liksom tidigare fran samma procentuella andel som i
kommunfullmaktiges senaste beslut. Infér 2027 ar det dock justerat sa att varje namnd fatt
tilldelning i enlighet med PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) i forhallande till relevant
aldersintervall enligt befolkningsprognos 2025 (P25). Ndamnderna har infor sina yttranden
fatt samma upprakning per invanare i relevant aldersintervall, vilket innebéar ett mer
likvardigt utgdngslage. Alla néamnder har hela befolkningen som relevant aldersintervall
utom aldrenamnden (65 ar och aldre), individ- och familjenamnden (1-65 ar), for- och

grundskolendmnden (1-15 ar) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

En stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i
personalomkostnadspalagget (PO- palagget). Pensionskostnaderna sjunker nagot till 2027
till foljd av antagandet om sankt inflation och PO-paldgget anpassas till detta och sanks
diarmed. Aven den del av PO-paligget som avser lagstadgade arbetsgivaravgifter beriknas
sjunka med anledning av den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgifter fér unga under
del av aren 2026 och 2027 som beslutades i samband med Budgetpropositionen fér 2026.
Sammantaget sanks PO-palagget fran 40,02% 2026 till 38,91% 2027. Ett lagre PO-palagg

innebar att kostnaderna minskar for néamnderna.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen foérvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsérjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
l6nehantering e strategisk utveckling och

e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e JOversiktsplanering

e markférsérining och exploatering

Kommunstyrelsen ar daven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,95
Justering nettokostnader pensioner 14,18
Okade avskrivningskostnader -6,00
Bidrag till kulturbolag justeras enligt samrad 0,96
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Vasterbottens museum, 6kat bidrag -1,80
Norrlandsoperan, dkat bidrag -1,19
Huvudskyddsombud -2,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -3,00
Kollektivtrafik -2,00
Civil beredskap -5,00
Forstarkning arbete mot segregation och utanforskap -0,70
Kommungemensamma avgifter -1,30
Smahuslyft -0,30

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,53

Minskad kostnad fér styrelsen pga séinkt PO-paldgg 2027 jmf 2026 1,95

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Justering avseende pensioner och avskrivningar
Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och
investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa

pensionsforvaltares kostnadsprognos for Umea kommun.

e Kollektivtrafik
Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 2 mnkr, dar 1 mnkr avser 6kad turtathet

och 1 mnkr avser inférandet av enhetlig studenttaxa.

e Kulturbolagen
Anslaget for uppdragsersattning till Vasterbottens museum och Norrlandsoperan
justeras i enlighet med dgarsamrad med sammantaget 0,96 mnkr. Utéver
indexjustering tillskjuts 1,8 mnkr till anslaget for Vasterbottens museum och 1,19
mnkr till anslaget for Norrlandsoperan for att kunna 6ka kommunens bidrag fran och
med 2027.

e Huvudskyddsombud
Anslaget “fackliga fortroendeman” forstarks med 2 mnkr for att starka

skyddsorganisationen genom 6kat satsning pa huvudskyddsombud.
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® Utvecklingsanslag

Anslaget for oforutsedda behov och civil beredskap forstarks med 3 mnkr.

® Civil beredskap mm
Kommunstyrelsens budget forstarks med 5 mnkr avseende arbetet med civil
beredskap, 0,7 mnkr for att starka arbetet mot segregation och utanforskap, 1,3
mnkr for att sakerstdlla finansiering av kommungemensamma avgifter samt 0,3 mnkr

for ett sk smahuslyft.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag 2027:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera agardirektiven
for Vasterbottensmuseum dar Umea kommuns respektive Region Vasterbottens dgarandelar ses over,
samt dar tillgangligheten till museets publika verksamheter sakerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera dgardirektiven
for Norrlandsoperan dar Umea kommuns respektive Region Vasterbottens dgarandelar ses 6ver, samt
dar tillgangligheten till operans publika verksamheter sdkerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstélldhet sdkerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:5 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med
interreligiosa radet, Umeas trossamfund och andra relevanta aktorer utveckla arbetet och formerna fér
langsiktig samverkan mellan organisationerna och kommunens arbete med Umea vaxer tryggt och
sakert.

Tilliggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med féreningslivet arbeta trygghetsskapande och fraimjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att

genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur fér sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.
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Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att
lamna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsorjning ska utformas. Forslaget ska ge
forutsattningar for att lokalférsérjning till kommunala verksamheter ar i balans, &r hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturnamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa fordandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfdra en 6versyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att géra en nuldgesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva atgirder pd omradet. Oversynen ska ocksa innehélla en omvérldsanalys av
andra kommuner.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt sitt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstélla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersoversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,64
Minska handlaggningstider detaljplan -0,70
Teknisk utveckling geodata -1,40
Lokal operativ samverkan -0,30
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -4,37
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,64

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Kortare handldggningstider
For att minska handlaggningstiderna inom detaljplan erhaller ndmnden tillskott pa

0,7 mnkr samt 1,4 mnkr for battre systemstéd genom teknisk utveckling av geodata.

e Lokal operativ samverkan (LOS)

Namnden erhaller ett tillskott pa 0,3 mnkr for arbete med Lokal operativ samverkan.
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.

21 (71)

57/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Fritidsnamnden

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mdjlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, fér unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Ndamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,80
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 39,56

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,91
Aktivitets- och verksamhetsstod foreningsliv -3,00
Summer zone -0,50
Motorburen ungdom -0,50
Norrbyskar som besoksmal -0,50
Friluftsliv -0,50
Navet -2,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 26,84
Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,91

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Aktivitets- och verksamhetsstéd mm
Namndens erhaller tillskott avseende stdd till foreningslivet samt for arbete med
sommaraktiviteter fér barn och ungdomar inom ramen for Summer zone. En
budgetforstarkning ges ocksa kopplat till det tillaggsuppdrag som namnden erhaller

avseende motorburen ungdom.

e Okade budget for beséksmdl, friluftsliv, bad
For att utveckla Norrbyskar som besoksmal erhaller namnden 0,5 mnkr. Namnden for
ocksa en budgetforstarkning pa 0,5 mnkr for insatser kopplat till friluftslivet i
kommunen, samt 2 mnkr for att starka ekonomi kring badanlaggningarna, i synnerhet

Navet.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med féreningslivet arbeta trygghetsskapande och framjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att
genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur for sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggéra motes- och samlingsplatser for féreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dar férutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar [6sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av

konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméktige faststalld
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riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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For- och grundskolenamnden

Ndamnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunal férskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 5,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 17,39
Fler vuxna i grundskolan -17,00
Okad kvalitet i férskolan -11,00
Lagstadiesatsning — steg 1 inférande av skolfrukost F-3 -6,00
Ekonomisk tilldelning fér 2027 -2 435,82
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -56,08
Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 17,39

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Fler vuxna i grundskolan
Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 17 mnkr riktat till grundskolan for att
mojliggora fler vuxna i verksamheten for att starka grundskolans verksamhet genom

battre forutsattningar for larare och fritidspersonal.

o Okad kvalitet i férskolan
En budgetforstarkning pa 11 mnkr riktas till forskolan for att finansiera en 6kad andel

forskollarare.

e Inférande av skolfrukost F-3
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillférs 6 mnkr for

inférande av lagstadiesatsning via skolfrukost for arskurs F-3.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, for- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foéreningslivet och allmédnheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag: 2027:12 Kommunfullméaktige ger for- och grundskolendmnden och tekniska ndmnden i
uppdrag att fora dialog med de fackliga organisationerna, samt att pabdrja inférandet av skolfrukost i
lagstadiet F-3.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstéallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
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okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar évergripande for ledning, samordning
och utveckling av ndmndens ansvarsomraden; gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
yrkeshogskoleutbildning som kommunen anordnar samt arbetsmarknadsinsatser och

integration.

Namnden ska sakerstélla att dess verksamheter ger elever, studerande och deltagare grund
for fortsatta studier, yrkesverksamhet, samt ett resursmassigt oberoende aktivt deltagande i

samhallet i 6vrigt.

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar boende i kommunen har
tillgang till gymnasieskola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende

gymnasieskolor.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, pa gymnasieniva, som anpassad utbildning,
yrkesinriktad vuxenutbildning (Yrkesvux), larlingsutbildning inom komvux (Larlingsvux) och

svenska for invandrare (sfi) samt yrkeshégskoleutbildningar som kommunen anordnar.

Vidare svarar namnden for att tillhandahalla arbetsrehabiliterande atgéarder samt

mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 1,70

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 -5,80
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Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,05
Fler vuxna i skolan -3,00
Elevvardar -1,40
Aktivitetskravet -13.00
Utokning ferierarbete 17-aringar -1,20
Sommarjobbslofte 18-aringar -7,70
Sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering for 15-16 aringar -3,00

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -70,82

Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 5,05

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

Fér motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar for styrelse och ndmnder s15.

Fler vuxna i skolan samt elevvirdar

Ndamnden erhaller en budgetforstarkning pa 3 mnkr riktat till gymnasieskolan for
moijliggora fler vuxna i skolan och darigenom starka verksamheten genom 6kad
trygghet och béattre forutsattningar for larare och elever. Namnden erhaller ocksa en

budgetforstarkning avseende elevvardar pa 1,4 mnkr.

Aktivitetskravet

| juni forvantas riksdagen besluta om inforande av ett skarpt aktivitetskrav for
forsorjningsstod fran och med oktober 2026. Namnden erhaller en
budgetforstarkning pa 13 mnkr for detta 2027.

Feriearbete, sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)
Namnden tilldelas ocksa medel for att utdka feriearbete for 17-aringar, sakra
sommarjobb for 18-aringar samt starta upp arbete med sommarjobb och

studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) for ungdomar 15-16 ar.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
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byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturndmnden, for- och grundskolenamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dér forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullméaktige ger gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att
ta nasta steg i att skapa en cirkuldr hub for manniskor och miljé inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens verksamhet dar reststrémmar som mobelaterbruk och textil hanteras.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.

30 (71)

66/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handldaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1872,19

Individ- och familjenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -83,66

Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,06
Forebyggande verksamhet -3,00
Viten -5,00
Ovrigt ramtillskott -35,00
Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1976.35
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfoért med 2026 -104,16
Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 10,06

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.
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e Férebyggande verksamhet
Namnden erhaller tillskott pa 3 mnkr for att starka det férebyggande arbetet (Team

ungdom, samt uppstart av Bostad forst) inom individ- och familjeomsorgen.

e Viten
Namndens ram forstarks med 5 mnkr i syfte att eventuella vitesférelagganden for ej

verkstallda beslut inte ska belasta ordinarie verksamhetsbudget.

e Ovrigt tillskott

Utéver ovanstaende tillskjuts namnden 35 mnkr i budgeten fér 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjendmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utdver detta svarar Kulturndmnden foér Sveriges Depabibliotek och Idnecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden fordelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stodja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,86

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,08
Samordnare kulturell infrastruktur (KKB) -0,70
KulturCrew -0,50
Samordnare gestaltad livsmiljo -0,70
Kultursamordnare ungas deltagande -0,50
Implementering kulturloftet (transporter) -0,50
Folkbildning -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfoért med 2026 -9,40

Minskad kostnad fér ndmnden pga sédnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 1,08

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

o Tillskott
Namnden erhaller tillskott i budget 2027 for samordnande av kulturell infrastruktur
(KKB), gestaltad livsmiljo samt ungas deltagande. Ndamnden erhaller ocksad medel for
KulturCrew som ar en verksamhet for framjande av ungas delaktighet. For
implementering av kulturl6ftet och arbetet med folkbildning erhaller ocksa ndmnden

ett tillskott enligt tabellen ovan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kulturnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendgmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infér Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dér forutsattningar for narvarande ar
begrédnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturnamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2027:16 Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att redovisa och sakerstalla
ungas delaktighet och tillganglighet till kulturens verksamhet i kommunens olika stads- och
kommundelar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.
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Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmédktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

I miljo-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggéra god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for prévning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet, alkohollagens omrade, tobak och liknande
produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling inom miljéévervakning,
energieffektivisering, klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i
miljofragor vid 6versikts och detaljplanering. Namnden medverkar till en 6kning av
allmédnhetens medvetenhet om miljé-, natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat,
och hallbar konsumtion. Namnden ansvarar dven for budget- och skuldradgivning,

konsumentradgivning och for kommunens férvaltare i enlighet med foradldrabalken.

Ekonomisk ram for miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Miljo- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,41
Lokal operativ samverkan -0,70
Motverka socioekonomisk utsatthet -0,70
Hallbar mat -0,35
Gronstruktur -0,70
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,94
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Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 0,41

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Tillskott
Namnden erhaller tillskott avseende arbete med lokal operativ samverkan (LOS) samt
arbete med att motverka socioekonomisk utsatthet. Utover detta erhaller ocksa

namnden tillskott avseende hallbar mat och arbete med gronstruktur.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstéallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Personalnamnden

Ndamnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullméktige och nédmnderna.

Ekonomisk ram for personalnamnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg

Ledarskapsutveckling -0,70

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,75

Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e ledarskapsutveckling
Namnden erhaller tillskott for att forstarka ledarskapsutbildningen i enlighet med

tillaggsuppdraget nedan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:19 Kommunfullméaktige ger personalnamnden i uppdrag att forstarka
ledarutbildningen och utveckla arbetet med ett mer narvarande ledarskap i kommunens verksamheter,
samt att utbildningen for de lokala skyddsombuden starks.

Tillaggsuppdrag 2027:20 Kommunfullmaktige ger personalnamnden i uppdrag att genomféra en
omvarldsanalys hur andra kommuner har jobbat med flexibla helgdagar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
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inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och néamndgranser.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem och ID-nyckelorganisation
samt Umea kommuns fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for
sociala behov. Nédmnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter

avseende trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation. Tekniska ndmnden ansvarar for uppbyggnad, drift och férvaltning av fast
installerade och mobila reservkraftlésningar. Ndmnden ansvarar vidare for lagerhallning,
tillagning och distribution av reservlivsmedel, lagerhallning och distribution av
reservdrivmedel samt lagerhallning och distribution av forbrukningsmaterial och reservdelar
for att sakerstalla forsorjningen till prioriterad samhallsviktig verksamhet vid

samhallsstorning, kris eller krig.

Namnden ansvarar for kommunens dagvattenhantering. Uppdraget innefattar dven att svara

for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstéallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska nédmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 -1,70
Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 -33,75
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,09

Inférande skolfrukost F-3 -6,00
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Lokal for Centrum mot vald -2,50
Klimatomstallning -1,00
Arboretum Norr -1,00
Ovrigt ramtillskott -25,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -130,98
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 5,09

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Inférande av skolfrukost
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillférs 6 mnkr for

inforande av skolfrukost for arskurs F-3.

e Lokal Centrum mot vald
Ett tillskott pa 2,5 mnkr tilldelas ndmnden avseende extern férhyrning av en lokal for
Centrum mot vald (CMV).

e Klimatomstdllning samt Arboretum norr
Namndens budgetram forstarks med 1 mnkr for att starka arbetet med

klimatomstallning samt ytterligare 1 mnkr riktat till Arboretum norr.

Ovrigt tillskott

Utover ovanstaende tillskjuts namnden 25 mnkr i budgeten fér 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Tekniska namnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
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ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska ndamnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begrédnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar 16sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndamnden i uppdrag att
lamna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsérjning ska utformas. Forslaget ska ge
forutsattningar for att lokalforsorjning till kommunala verksamheter ar i balans, ar hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:17 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att utifran arbetet med
civil beredskap 6ka takten i omstéllningen till fossilfri fordonsflotta.

Tillaggsuppdrag 2027:18 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att utreda mojligheterna
till lokal energidelning och energigemenskaper som ett satt att starka kommunens civila beredskap och
robusthet.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en konsekvens av
forandrade demografiska forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt lokalnyttjande, inklusive att
tillse att frigjorda lokaler sa langt det ar majligt nyttjas till verksamheter med 6kade behov av lokaler, i
syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya lokaler. Forandrade
investeringsbehov ska lyftas inom ramen for ordinarie planeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska ndamnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.
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Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomréstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrostningar.

Ekonomisk ram for valndmnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,02
Minskad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 16,36
Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,02

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Féréindring i generella

férutsdttningar for styrelse och ndmnder s15.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och

sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan frdn den enskilde och utifrén

en individuell bedémning.

Aldrenimndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjalvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom férebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stdd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhoriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldrendmndents tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,50
Okad grundbemanning -20, 00
Utokning servicetjanster -15,00
Fler sjukskoterskor -3,00
Rehabilitering -4,00
Utokning lokalt aldreomsorgslyft -2,50
Narvarande ledarskap och 6kat medarbetarinflytande -1,00
Lokala skyddsombud -1,00
Implementering och samordning AVTS via seniortorget -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1616,70

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -105,06
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Minskad kostnad for némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 10,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Medel for 6kad bemanning
Ndamnden erhaller ett tillskott pa 20 mnkr for att 6ka grundbemanningen inom
verksamheterna, 15 mnkr for utokning av antalet servicetjanster samt 3 mnkr for att

Oka antalet sjukskoterskor.

e Rehabilitering och ékat lokalt éldreomsorgslyft
For att ytterligare starka bemanningen inom ndmndens verksamhetsomraden
tilldelas aven ramtillskott for 6kade rehabiliteringsinsatser 4 mnkr och ett 6kat lokalt

aldreomsorgslyft 2,5 mnkr.

e ledarskap och skyddsorganisation
For att 6ka det narvarande ledarskapet och mojliggéra 6kat medarbetarinflytande
tillskjuts 1 mnkr. For att starka skyddsorganisationen tillskjuts 1 mnkr avseende lokala
skyddsombud.

e Ndmnden far ocksa 0,5 mnkr i tillskott fér implementering och samordning av

kraftsamligen Aldres viilférd, trygghet och sikerhet (AVTS) via seniortorget.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstéallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

45 (71)

81/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Kommungemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma ndmnder med andra kommuner. Budget fér dessa
hanteras i samrad med Ovriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Tre av de kommungemensamma namnderna far en 6kad budgetram utéver modellberdknad
upprikning. Det &r Ume3 brand- och raddningsndmnd, Overférmyndarndmnden och IT-

kapacitetsnamnden.

Umea brand och raddningsnamnden erhaller ett tillskott pa 14,5 mnkr avseende utékning av
verksamheten kopplat till bla ytterligare en brandstation. Overférmyndarndmnden erhéller
ett tillskott pa 3,5 mnkr varav 2,1 mnkr avser 6kat behov av forvaltare. It-kapacitetsnamnden

erhaller ett tillskott pa 8,6 mnkr for bl a kostnadsdkningar pa licenser.

Ovanstaende beskriver budgettillskott avseende Umea kommuns del av de

kommungemensamma namnderna.

Umea kommunféretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tillaggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:21 Kommunfullmé&ktige ger Umea kommunforetag i uppdrag att genomfora en
justering av kollektivtrafiktaxan sa att alla studenter har samma subventionsgrad oavsett alder.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och foréndring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala

aktorer.
e Inriktningsmdlen kan syfta till att skapa savdl utvecklings- som driftskapacitet
e Inriktningsmalen berér alltid flera kommunala aktérer.
e Inriktningsmalen bér vara ldngsiktiga och gdlla fér minst en mandatperiod.
e [nriktningsmadlen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e bedéms ha de reella férutséittningar som krdvs fér att inriktningsmdlet ska uppnds

P4 foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla ndmnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat agardirektiv faststalls vid

bolagstimma och darefter anmails till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera ndmnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven forteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, kulturndmnden,

dldrenamnden, Umea energi, AB Bostaden, Vakin, UPAB, samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, dldrenamnden, samt Umea

kommunforetag, AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt
att forma samhillet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunféretag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea

kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet &r en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och stérka tillvaxten. Umea &r pa god

vag men samtidigt behover vi stdrka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vdxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta viaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven for Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvaxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umed kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stirka Umeas diversifiering och formaga
att vdxa inom alla sektorer. Men &ven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berdérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

deldrsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

49 (71)

85/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Riktade utvecklingsanslag for tillvixtomradet

Budget 2026( Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt -34 904 -34 904 -34904 -34904 -34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 o Umeds stadsdelar — sd stdr det till
e Umed kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jémstdlldhet)
e Umed kommuns e Globala mdlen — Agenda 2030

Bostadsférsérjningsprogram e Social progress declaration

50 (71)

86/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som maijligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun &r inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for vilbefinnande
for alla invanare. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv. Dessa mal tillhor de
prioriterade inriktningsmal som kommunfullmaktige har valt att sarskilt fokusera pa. Det bor

dock noteras att malen endast omfattar en del av det samlade omradet social hallbarhet.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet dar komplext och krédver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhéllsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal &r ssmmanhéangande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus &r pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgdérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Det namndéverskridande uppdraget &ldres vilfird, trygghet och sikerhet (AVTS) behéver

fortsatta konkretiseras och implementeras.

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoga varden nar det géller tillit, trygghet och social

sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition? .Fér att

2 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omrdden | Polismyndigheten
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uppna det malet ar det avgérande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva

huvudsakliga prioriteringar:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
N&r manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska forutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i foreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

e Frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter for alla,
genomférebyggande folkhdélsoarbete, tillgdng till utbildning, sdrskilt stéd till personer
som stadr ldngt fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att férhindra
diskriminering och sdkerstélla jdmlika méjligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det dr viktigt att sérskilt frdmja goda uppvixtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa férutsdttningar fér social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
stdrka métesplatser, utveckla trygga och tillgéingliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestdand dir ménniskor med olika ekonomiska férutsédttningar har méjlighet

att bo ndra varandra.

e Stdrka méjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kéinna att de dr en del
av samhdillet och har méjlighet att géra sina réster hérda. Barn och ungdomars rétt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstéllas, i enlighet med

Barnkonventionens grundléggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara 1ag och tryggheten hdg3. Darfér ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Férebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgér ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhdlle?. Fokus bér ligga pd att férebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella géng (det arbete som pdgdar inom Umed
vdxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens pdverkan
och inkomstkdllor genom att motverka narkotikahandel, viilfdrdsbrott,

arbetslivskriminalitet, ménniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

3 F&r mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
4 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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e Fdrebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetensh6ja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sdrskilt prioriterade omrdden utifrén kommunens Idgesbild av
brottsligheten dr mdéns vdld mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bér
ligga pa férebyggande arbete, samt pd att erbjuda snabbt och samordnat stéd till

sdrskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutévare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhillet savil som sina egna liv.

Jamstélldhet ar en dvergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar
fler maktordningar synliggors och beaktas. For att framja den sociala hallbarheten &r det

sarskilt viktigt att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umead ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &ar inkluderande och rattvis for alla invanare &r

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jdmstdlldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet fér att bygga en hdllbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebdr att sdkerstdlla att alla, oavsett kén, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar dven att ta hénsyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfoéra sdrskilda pilotsatsningar fér att flytta fram positionerna inom jamstdlld
stadsplanering och aktivt utmana rddande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att frimja jimstdlldhet pd nya

och kreativa sdtt.
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Exempel pa sddana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att fraimja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sdger ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstéalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomfora atgarder for en jamnare férdelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

Relaterade dokument

e Strategisk plan fér Umed kommun e Kulturpolitiskt program fér Umed
2016-2028 kommun

e Umed kommuns 6versiktsplan e Program for tillgéinglighet i Umead
kommun

e Umed kommuns
bostadsférsériningsprogram e Avsiktsférklaring fér en god, jimlik

. . och jamstdlld hélsa i Viisterbotten
e Umed kommuns program fér

hdéllbar landsbygdsutveckling e Umed kommuns handlingsplan

mot barnfattigdom
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Kommungemensam handlingsplan

fér det suicidférebyggande arbetet

Overenskommelse om samverkan
fér att férbéttra
kompetensférsérjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umedregionens kommuner och

Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan

och prioriteringar mellan Umed

kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarléften Umedg 2025-2027

Brottsligheten i Umed - Idgesbild
2023

Strategi for jimstdlldhetsarbete i

Umea kommun

Den europeiska deklarationen fér
jémstdlldhet pd lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Ldnsstrategi Ett jdmstdllt
Viésterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Ume3 ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Ume3 ska vara klimatneutralt 2040°, dvs ha nettonollutslapp av vixthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utslapp av vaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgdngliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden:

Fokusomrade 1 — Mobilitet och Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umead. Darfor kommer det behovas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar mobilitet och transporter valdigt viktiga for att samhaéllet
ska fungera. Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med

att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran 6versiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det &r av storsta vikt att de atgarderna effektbedéoms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor

utslapp. En viaxande kommun behdver fler bostédder, utbyggnad av den kommunala servicen,

5 Klimatneutralt Ume& 2040 - Klimatneutralt Umea innebir att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

64 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora férandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvarme

For att minska klimatutslappen behdvs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvdrme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvédndning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostdder och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvdndningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkular ekonomi
bygger i stallet pa kretsloppstankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mdjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Berérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt

arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
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resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréttar arligen

hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,

energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingdr som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de

viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-

utslapp, andel hallbart resande liksom anvéandning av fossila bréanslen. Det finns fortsatt

behov av att utveckla uppfoéljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar

pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS
e Avfallsplan fér Umedregionen (KF

2020)
e Cykeltrafikprogram (KF 2018)
e Energiplan (KF 2025)

e Fotgdngarprogram fér Umed (KF
2019)

e Godstrafikprogram (KF 2018)

e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF
2025)

e Kollektivtrafikprogram (KF 2021)
e Strategiska planen (KF 2016)

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF
2018)

e Umeadas lokala miljiémal (KF 2020)

o Atgdrdsprogrammet for renare luft
(KF 2015)

e Resepolicy (KF 2023)
Kommande styrdokument

e Arkitekturpolicy/tréibyggnadsstrate

gi

e Handlingsplan fér cirkulér ekonomi
Undertecknade ataganden

e Klimatkontrakt 2030

e Circular Cities Declaration

e Covenant of Mayors

e (ities Race to Zero

e Umea klimatfirdplan

e C(Climate City Contract — NetZero

Cities
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Fossilfritt Sveriges avsiktsforklaring

om utsléppsfria

anldggningsentreprenader

Umea kommunkoncerns bolag

Afférsplan Bostaden
Affdrsplan Vakin
Afférsplan UPAB
Affdrsplan Umead Energi

Hdéllbarhetspolicy -Umead Energi

Hdllbarhetsstrategi -Bostaden

Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF
2025)

Agardirektiv fér de kommunala

bolagen

Miljéledningssystem (ISO 14 001)
Umed Energi, Vakin, delar av Umead

kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behovs
darfor nya arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behoéver ocksa forbattra samverkan over forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhdllet. Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler @n 30. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsférhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Ekonomiskt resultat (kort sikt)

For att skapa stabilitet, minimera behov av ny upplaning och ha férmaga att hantera
tillfalliga forandringar ska resultatet vara pa en niva som innebar att kommunen
sjalvfinansierar reinvesteringar och ger hog sjalvfinansiering av nyinvesteringar. For 2027
sanks resultatmalet tillfalligt fran 2 till 1 procent, for att mojliggdra nédvandiga satsningar

infor 2027. | planen for 2028-2030 ar resultat 2 procent.

Mal 8. Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella statsbidrag

och utjamning 2027.

Soliditet (lang sikt)

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsformaga genom att visa hur stor del av de
totala tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. | mattet ingar dven finansiell
leasing samt den pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunens balansrakning, syftet
att ta med finansiell leasing och pensionsforpliktelsen ar att visa kommunens

handlingsutrymme pa lang sikt.

Mal 9. Soliditeten ska uppga till minst 31% och bibehallas eller stiarkas 6ver kommande 10

ars period.

Utover den styrning som utgar genom ovanstaende finansiella mal sker dven styrning genom
tva riskindikatorer som visar risk for undantrangningseffekter samt risk for att

generationsprincipen ej efterlevs pa lang sikt.

Risk for undantrangningseffekter
For att undvika en vasentlig risk for undantrangningseffekter dar verksamheten ej kan
uppratthallas pa nuvarande niva behéver kommunen sékra att andelen av skatter och bidrag

som anvands for att finansiera rantekostnader och avskrivningar ej blir for hog.

Riskindikator 1. Andelen av skatter och bidrag som anvéands for att finansiera

rantekostnader och avskrivningar ska ej 6verskrida 9 %

Risk for att generationsprincipen ej tillgodoses
For att tillgodose generationsprincipen ska varje generation bara sina kostnader utan att
overfora kostnader till ndsta generation. Darfor ska kommunens anskaffning av varaktiga

tillgangar sjalvfinansieras i hog utstrackning. | detta matt ingar finansiell leasing.
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Riskindikator 2. Andelen laneskuld genom tillgangar ska ej 6verstiga 40%

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebér att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna fér god ekonomisk hushdllning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pd ett dndamadlsenligt och effektivt sdtt.
e Upprdtthdlla en effektiv och dndamdlsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stdllning i bade kort (1 drigt) och Idngt (10 drigt) perspektiv.
e Vdrda och underhdlla fastigheter och andra tillgangar vdl

e Ha ett proaktivt forhdllningsdtt och férmdga att i tid identifiera och genomféra

nédvdndiga Gtgdrder.

e Ha férmadga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av

prioritering och végval.

e Ha férmdga att genomféra prioriteringar och vdgval som dr nédvindiga for att
bedriva éndamadlsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullmdktige angett.
e Ha god kostnadskontroll och férmdga att hantera kostnadsmdssiga avvikelser.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som Overstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en
pris- och tidsatt dtgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kréavs for att

uppna en budget i balans.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel fér att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till nAmnd.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméaktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning 6ver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och 6verlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och dverldamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullméaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mojlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den forenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att félja ndmnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella férutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursférdelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfélining av grunduppdrag
e uppfélining av inriktningsmal & program
e uppfélining av tilldggsuppdrag
e resultatutvdrderingar
e process- och kvalitetsuppfélining
e medborgar- och brukarundersékningar
e synpunkter och klagomdl frén medborgare och brukare
e uppfélining Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering

63 (71)

99/117



329/26 Faststallande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 - KS-2025/00756-61 Faststéllande av Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan 2028-2030 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan for 2028-2030

Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgérder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer
Umea kommun éar enligt lag dlagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullméaktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa krévs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd omfattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér ndmndens
verksamhet och innefattar att PO-palagget forandras fran 40,02 procent i budget 2026 till
38,91 procent i budget 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och ndmnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsoversyner och/eller 6verforing av

verksamheter regleras genom beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

Némnd/Styrelse BUdget i BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476
Teknisk namnd -1633 700 -1764 675 -1801 017 -1857 761 -1939739
For- och grundskolenamnd -2 384 944 -2 435819 -2 485983 -2 564 308 -2 677 463
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -756 869 -772 456 -796 793 -831 953
Individ- och familjenamnd -1872190 -1976 354 -2017 055 -2 080 606 -2172 417
Aldrendmnd -1511 637 -1616 698 -1 649 992 -1701978 -1777 082
Byggnadsnamnd -65 537 -69 910 -71 350 -73 598 -76 845
Milj6- och hadlsoskyddsndmnd -22 654 -25594 -26121 -26 944 -28 133
Kulturnamnd -177 706 -187 111 -190 964 -196 981 -205 673
Fritidsnamnd -166 268 -139 432 -142 303 -146 787 -153 264
Kommunfullmaktige -4 048 -4 120 -4188 -4 257 -4 328
Valndmnd -19938 -3576 -3700 -20 000 -20 000
Personalnamnd -1336 -2082 -2125 -2192 -2 289

Umeadregionens brand- och

« . « -104 497 -122 488 -125 010 -128 949 -134 639
raddningsnamnd
Overférmyndarndamnd i Umearegionen -16 753 -20 814 -21 243 -21912 -22 879
IT kapacitetsnamnd -1908 -10 619 -10 838 -11179 -11 672
Umeadregionens namnd for PA-system -5197 -5404 -5515 -5 689 -5 940
Summa namndsramar -10 017 540 -10 558 479 -10 830 055 -11 203 238 -11 655 793
V'?ravflnan5|ellfa\ kost-nader pgnsnoner exkl 14 266 81267 97796 101 225 .83 106
|6neskatt samt finansiell leasing**
Summa verksamhetens nettokostnader
(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 477 212 -10 732 260 -11 102 012 -11 572 687

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner och finansiell leasing.

**Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommUHStYrEIse BUdget i BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -187 566 -193 566 -199 566 -205 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vasterbottens Museum* -19 093 -21326 -21 893 -22 475 -23 073
Norrlandsoperan** -35 645 -37 409 -38 298 -39 208 -40 140
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7 903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -16 676 -17 265 -17 699 -18 095
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvéxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil

T -31337 -34 337 -34 337 -34 337 -34 337
Avskrivningar -620 757 -656 221 -693 387 -726 388 -754 653
Finansiell leasing:

- avskrivningar -111 768 -116 719 -116 322 -113 216
- finansiella kostnader -66 600 -61718 -56 623 -51588
- justering hyreskostnader 178 368 178 437 172 944 164 805
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -178 484 -209 819 -221 676 -198 898
Kommunstyrelsen administration, bidrag

el S e Bl -292 902 -310077 -316 463 -326 434 -340 838
Summa kommunstyrese (inkl finansiela -1 348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476

kostnader pensioner och finansiell leasing)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under férutséttning att Region Vasterbotten fattar motsvarande beslut

samt utifran resultat av 6versyn av agardirektiv.

**Bidraget avser driftbidrag till Norrlandsoperan AB. Bolaget ska utféra uppdrag som ar nedtecknat i dgardirektiv och syftet
med bidraget ar att tacka underskott i verksamheten. | bidraget ar 2027 ingar lokalbidrag med 8 864 tkr, driftbidrag med 28
545 tkr. Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut samt utifran resultat av éversyn av dgardirektiv.
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Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Budget 2026 | Budget 2027 m
Verksamhetens intakter 2 345,6 24273 2480,5 2564,8 2676,2
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12136,5 -12 402,7 -12 824,1 -13381,0
Avskrivningar* -620,8 -768,0 -810,1 -842,7 -867,9
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10477,2 -10732,3 -11102,0 -11572,7
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10692,4 11 159,9 11 556,2 12 023,8
Finansiella intakter 307,0 318,4 404,6 512,0 551,5
Finansiella kostnader* -348,1 -425,8 -542,1 -665,8 -690,1
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -67,0 -69,3 -72,1
Resultat 205,3 107,7 223,2 231,1 240,5

*Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2026—-2030

Belopp i mnkr

Tillférda medel

Resultat 205,3 107,7 223,2 2311 240,5
Avskrivningar** 620,8 656,2 693,4 726,4 754,7
Pensionsavsattning -28,2 -29,7 -22,0 -10,4 -20,2
Summa tillférda medel 797,9 734,2 894,5 947,1 975,0

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1754,8 -1551,5 -1567,1 -1218,7 -1073,3
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 22,4 -73,5 -161,9 -164,1
Summa anvianda medel -1916,6 -1529,1 -1640,6 -1380,6 -1237,4
Forandring av rorelsekapital -1118,7 -794,9 -746,0 -433,5 -262,4

* Inklusive beslutade ombudgeteringar fran 2024 och 2025 samt prognosticerade investeringsbidrag.

**Exklusive finansiell leasing
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Tabell 5. Nyckeltal

Finansiell leasing ingar.

Soliditet 32,9% 33,9% 34,8% 36,0% 37,5%
Andel laneskuld genom tillgangar 31,8% 33,8% 35,4% 35,7% 35,5%

Réntekostnader och avskrivningar andel av

- . 8,4% 8,5% 8,7% 8,8% 8,7%
skatter, bidrag och utjamning

*Justerat for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar fran 2025.

Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

Nﬁmnd/Styrelse BUdget o BUdget = %

Kommunstyrelsen -72 392 -136 345 -224 042 -72 307 -68 959
Teknisk namnd -1513 840 -1317 478 -1237519 -1033925 -850 701
For- och grundskolenamnd -21279 -18 820 -21 488 -17 462 -15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -9735 -23 000 -8 000 -18 120 -33 253
Individ- och familjenamnd -19 487 -19 926 -9 251 -9 339 -10 360
Aldrendmnd -31937 -22 937 -28 626 -20 222 -50 214
Byggnadsnamnd -470 -470 -479 -489 -498
Miljé- och hdlsoskyddsnamnd -282 -932 -287 -293 -299
Kulturnamnd -7 850 -29 350 -15 947 -19 708 -11 167
Fritidsnamnd -18 958 -23 200 -16 326 -16 643 -16 976
Valnamnd -500 -500 -510 -520 -531
Umearegionens brand- och

. -58 092 -13 550 -9 344 -9 631 -14 924
Summa styrelse/namnd -1754 821 -1 606 507 g -1571 820 i -1218 660 i -1073 323
Investeringsbidrag** 55 000 4700

Summa inkl ombudgeteringar -1754 821 -1551 507 -1567 120 -1218 660 -1073 323

*Inklusive beslutade ombudgeteringar frdan 2024 och 2025.

**Avser investeringsbidrag for
Renmarkstorget - dagvatten, budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, plan 2028
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Tabell 7. Nya investeringsprojekt over 50 mnkr

Belopp i tkr
Totalt
otd Total budget
2027-2030
Olofsdal vard- och omsorgsboende 403 000 403 000

Tabell 8. Investeringsram mark- och exploatering

Belopp i tkr
NﬁmndIStyrelse BUdEEt 2028 BUdget 2087 %
Kommunstyrelse -250 300 -255750 -309 050 -423 100 -367 800
Investeringsbidrag 25 000 50 000 51 000 0
Summa nettoinvesteringar -250 300 -230 750 -259 050 -372 100 -367 800

Specifikation av projekt redovisas i bilaga.

Tabell 9. Investeringsram finansiell leasing

Belopp i tkr.

NémndIStyrelse BUdget 2028 BUdget 202 %

Inga nya eller forlangda leasingavtal

Tabell 10. Ram for férvarv av finansiell anlaggningstillgang

Belopp i tkr
NamndIStyrEIse BUdgEt 2026 BUdget 2027 %
Teknisk nédmnd* -25 000 -25 000 -25 000

*Avser forvarv av bostadsratter.
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. D3 bolagen star infor vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska forutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bér dock observeras att kommunfullméaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomforas
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for ndgra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom dgardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026—2030 uppgar den samlade investeringsprognosen fér bolagskoncernen
till ca 12 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,4 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden, Hamnen samt Umea energi AB. Dessa
bolag ar de storsta bolagen i koncernen och de star for ca 85 procent av bolagskoncernens
samlade investeringsvolym dessa ar. Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade
investeringsnivan under perioden om investeringar for vattenfoérsorjning. Inom Umea energi
investeras det i varme, elnat samt gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas
nyproduktion av bostdder komma géng under 2026 men framfér allt under 2027—2029. Aven
ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen. Bolagens investeringar ar
kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag. Inom bolagskoncernen
finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det korta perspektivet, men
som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta dr renovering och utbyggnad
av Umea hamn. Detta atagande innebdr att det inte planeras fér nagon utdelning fran UKF
till kommunen under planeringsperioden. Nedanstaende tabell visar de prognosticerade
investeringsvolymerna for bolagskoncernen for 2026—-2030 dar de heldgda bolagen framgar

enskilt.
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Tabell 11. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr
Umea Energi 546 658 996 300 300
Bostaden 618 638 767 725 530
Umeva 364 532 367 565 477
INAB 24 74 130 400 300
Hamnen 280 335 899 323 205
Ovriga UKF 78 113 410 170 10
Totalt UKF 1910 2350 3568 2482 1821
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Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk namnd 1317478 1237519 1033925 850701 4439623
Fastigheter 878695 776 318 684 824 524771 2864608
Brand- och réddningsnamnd 94675 5000 0 0 99675
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14000
Brandstation Ume3 Ostra Pé&borjad 80675 5000 0 0 85675
Fritidsnamnd 10000 8224 229 233 18 687
Athena fritidsgard Paborjad 3000 0 0 0 3000
Ombyggnad foreningslokaler Holmsund Nytt 7000 8000 0 0 15000
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 268409 226 087 98750 48953 642 199
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Paborjad 10 000 0 0 0 10 000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Pé&borjad 500 0 0 0 500
FGN tillganglighetsanpassningar mm Nytt 5000 5000 5000 5000 20000
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 7000 7 066 7133 7202 28401
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14 000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Pé&borjad 200 0 0 0 200
Forskola Rodasel 2 avd Paborjad 9059 0 0 0 9059
Forskola Stocke 6 avd Péaborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20 000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 20000 42 000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Péborjad 12500 12 500 0 0 25000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Péborjad 7000 0 0 0 7000
Innertavle ersatt en byggnad for 8k 4-5 Péborjad 16 000 0 0 0 16 000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péboérjad 12 000 0 0 0 12 000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 561 572 584 2267
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1122 1144 1167 4534
Rodasel skola, anpassning Nytt 2000 8000 0 0 10000
Roédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 8500 54738 16 500 0 79738
Sandvik forskola, ombyggnation Nytt 4000 0 0 0 4000
Stdcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 100 000 60 000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 42631 1122 0 0 43753
Champinjonen vux elevokn Péborjad 75 0 0 0 75
Ram anpassningar Gym-Vux Pé&borjad 7 556 1122 0 0 8678
Vasaskolan gymn elevokn Paborjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjendmnd 143290 80302 117 503 88 383 429479
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 63714 20000 0 0 83714
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 0 8864 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej p&borjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej p&borjad 500 0 13496 7000 20996
Gruppboenden 2 per ar Ej p&borjad 0 0 49200 50200 99400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
IFN brandsékerhet och arbetsmiljo, boenden Nytt 12000 12000 12000 12000 48000
Korttidsboende 1 Nytt 1000 10 000 12000 0 23000
Korttidsboende 2 Nytt 1000 10 000 12000 0 23000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18077 18438 18807 19183 74 505
Kulturndmnd 10990 21010 1030 15 426 48 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturverksamhet fd L6vo skola Nytt 10 000 20000 0 0 30000
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 990 1010 1030 1051 4080
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Namnd
Teknisk ndmnd

Anpassningar arena
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11
Hippologum
Kontor Magistervagen
Kok ramanslag
Lokalanpassning ej spec.
Lokaloptimeringar TN
Reinvesteringar, pagaende och generella
Stadshuset Ostra Stallarna
Séakerhet lokaler, skolor mm

Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat

Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lonsamma)
Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon
Okad civilberedskap

Aldrendmnd
Olofsdal vard- och omsorgsboende
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden
Solgérden VOB, anpassningar
Séavar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl
AN brandsakerhet och arbetsmiljo, boenden

Gator och vagar

Teknisk ndmnd
Djupbacken Klimatanpassning
Fordon 7 ar
GC/servicevag resecentrum Drottningv
GC-bro Savaran
GC-vag forlang Tomternavagen
GC-vag forlangning parkering & resecentrum

Status/Kategori

Nytt

Ej p&borjad

Pé&boérjad

Paborjad

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Péborjad

Nytt

Pébdérjad

Arligt ramanslag (reinvestering)
Paborjad

Pé&borjad

Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad

Ej p&borjad

Ej paborjad

Nytt

Ej paborjad
Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad
Ej pabérjad
Ej p&borjad
Ej paborjad

Budget
2027
243200
5000

0
11000
23000
11000
25000
2200
117000
0

5000
6500
20000
5500
12000
65500
40 000
5500
8000

0

0

12 000
311812
311812
20000
10 000
2185
13030
0

2150

Plan
2028
258663
0
15000
0

0
11220
30600
2244
123540
29075
5000
6500
19278
5800
10 406
175910
150 000
5610

0

1600
6700
12 000
313009
313009
20000
10 154
0
15600
0

0

Plan
2029
257 590
0

0

0

0
11444
31212
2289
125111
37956
5000
6500
19663
5900
12514
209722
180000
5722

0

2000
10 000
12 000
190 604
190 604
0
10311
0

0

700

Plan

Summa

2030 2027-2030

217439
0

0

0

0
11673
31837
2335
127413
0

5000
6500
20057
0
12624
154337
33000
5837

0
19600
83900
12000
160 467
160 467
0
10471
0

0

1800

976 892
5000
15000
11000
23000
45338
118648
9068
493 064
67031
20000
26000
78999
17 200
47544
605 469
403000
22669
8000
23200
100 600
48000
975 893
975893
40000
40936
2185
28630
2500
2150
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Hallplats Skolgatan, Renmarkstorget Nytt 4000 0 0 0 4000
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50 000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej p&borjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10 000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvagen etapp 1 Paborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej p&borjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Péborjad 0 0 15000 0 15000
Renmarkstorget - dagvatten* Nytt 71000 0 0 0 71000
Renmarkstorget E-NORM* Nytt 0 4700 0 0 4700
Rodangsvagen Nytt 0 3000 15000 0 18 000
Skolgatan 6st pa stan, kollektivtrafik Nytt 3000 17000 0 0 20000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Stadsutveckling innanfér ringen (tidigare vag 503) Péborjad 10000 10000 9500 39500 69 000
Storgatan Péborjad 2000 4588 4587 0 11175
Sékra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 61559 62930 64328 66 015 254832
Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10000
Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 2100 2122 2144 2167 8534
Alidhem stadsmiljo Gata Ej p&borjad 935 3000 0 0 3935
Atgardsprogram Framkomlighetshojande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 11220 11444 11673 46 438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsétt Arligt ramanslag (reinvestering) 15890 15098 15300 15506 61794
Algvagen Nytt 0 8000 0 0 8000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Alvsvatten Nytt 11000 0 0 0 11000

IT 68841 85664 99563 109 929 363997
Teknisk ndmnd 68841 85664 99 563 109929 363997
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 21181 35796 39375 43313 139 664
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15531 15792 16 108 16 558 63988
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 14 807 13749 17774 22946 69275
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 3593 9238 9702 23632
Parker 24300 28586 24878 21295 99 059
Teknisk ndmnd 24300 28586 24878 21295 99 059
Dobelns park Ej p&borjad 4000 1] 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 449 458 467 1814
Utveckling dobelns- och vanortsparken Nytt 0 4000 4000 0 8000
Ovriga 33830 33942 34057 34238 136 068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 34238 136 068
Belysning tatort Nytt 20 000 20000 20000 20000 80000
Belysning utanfér tatort Nytt 5000 5000 5000 5000 20000
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 330 337 343 350 1360
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2500 2520 2540 2591 10 152
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5576 5653 5766 22495
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 136 345 224042 72307 68959 501654

Fastigheter 53000 53000 53000 43000 202000
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Namnd
Kommunstyrelsen
Kop av fastigheter
Medel tilLKS foérfogande, civilberedskap
Mexfastigheter, reinvesteringar
IT
Kommunstyrelsen
Digitaliseringsreserv
Kraft
Kommunstyrelsen
Fornyelse Kraftverk
Investeringsprogram bygg
Investeringsprogram damm
Vidmakthallande Kraftverk
Ovriga invest. Stornorrfors
Ovriga
Kommunstyrelsen
Investeringsreserv
Muddring av farleden
Aldrenizmnd
Ovriga
Aldrenamnd
Digitalisering, ny

Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny

Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd
Fastigheter
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Forslunda

Status/Kategori

Ej paborjad
Ej paborjad
Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej paborjad

Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Arligt ramanslag (reinvestering)

Ej paborjad

Budget

2027
53000
30000
20000

3000
4400
4400
4400
23707
23707
5312
776
5558
2327
9735
55238
55238
1238
54000
22937
22937
22937
1100
0

0
4237
17600
23000
0

0

0

Plan
2028
53000
30000
20000
3000
4488
4488
4488
39292
39292
0

0
10857
1293
27143
127 262
127 262
1262
126 000
28626
28626
28626
6800
0

0
3800
18 026
8000
0

0

0

Plan
2029
53000
30000
20000
3000
4578
4578
4578
13442
13442
0

0
6204
1293
5946
1287
1287
1287
0
20222
20222
20222
600

0

0

767

18 855
18120
10 000
10 000
10 000

Plan

Summa

2030 2027-2030

43000
30000
10000
3000
4669
4669
4669
19977
19977
3495
55
10260
2207
3960
1313
1313
1313
0
50214
50214
50214
700
4500
15000
782
29232
33253
25000
25000
25000

202000
120 000
70000
12000
18135
18135
18135
96 418
96 418
8807
831
32878
7118
46783
185100
185100
5100
180 000
121999
121999
121999
9200
4500
15000
9586
83713
82373
35000
35000
35000
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Namnd
Ovriga
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Inv Vasaskolan gymn elevokn
Reinvesteringsmedel
Kulturndmnd
Ovriga
Kulturndmnd
Gestaltad livsmiljo
Inv, flytt Vastangards
Inventarier Bibliotek
Kompaktarkiv
Konst
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande
For- och grundskolenamnd
Ovriga
For- och grundskolenamnd
Inv Brannlands skola
Inv Fsk Innertavle 4 avd
Inv Fsk Stocke ny 6 avd
Inv Fsk Yttersjo 4 avd
Inv Forskola Hissjo 2 avd
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd
Inv Grubbeskolan

Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller

Inv Rodéangsskolan nybyggnad en parallell F-3
Inv Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3
Inventarier kopplat till behov norra
Inventarier kopplat till behov s6dra
IT-atgarder

Reinvesteringsmedel inventarier férskola

Status/Kategori

Ej p&borjad
Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Nytt

Ej paborjad

Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)

Ej paborjad
Ej paborjad
Ej p&borjad
Ej paborjad
Ej pabériad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej pabérjad
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)

Budget

2027
23000
23000
15000

8000
29350
29350
29350

6000

2500

0
11000

2200

7 650
18 820
18 820
18 820

500

Plan
2028
8000
8000
0
8000
15947
15947
15947
6000
0

0

0
2244
7703
21488
21488
21488
0

0
2100

700

500

2000

2500

2468
4488

Plan
2029
8120
8120
0
8120
19708
19708
19708
6000
0
8663
0
2289
2757
17 462
17 462
17 462
0
1400
0

0

0
2100

o OO o o o o

2518
4578

Plan Summa
2030 2027-2030
8253 47373
8253 47373
0 15000
8253 32373
11167 76172
11167 76172
11167 76172
6020 24020
0 2500

0 8663

0 11000
2335 9068
2812 20922
15441 73212
15441 73212
15441 73212
0 500
1200 2600
0 2100

0 1400

0 700

0 2100

0 500

0 500

0 2000

0 2500

0 1500

0 1500
2568 9974
4669 18135
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Namnd
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola
Fritidsndmnd
Ovriga
Fritidsnamnd
Inventarier nya projekt
Norrbyskar som besoksmal
Reinvesteringar enl utbytesplan
Snétillverkning och belysning elljuspar
Tackgolv och filtmatta
Utbyte konstgrasplaner
Individ- och familjenamnd
Ovriga
Individ- och familjenamnd
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl
Inventarier Gruppboenden 2 per ar
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda
Inventarier Socialtjanstens Hus
Investering inventarier ny
Investering inventarier re
Investering teknik
Brand- och raddningsnamnd
Ovriga
Brand- och raddningsnamnd
Anléggning av nya brandposter
Ram
Utrustning och inv ny brandstation
Valndmnd
Ovriga

Status/Kategori
Arligt ramanslag (reinvestering)

Ej paborjad

Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)
Nytt

Ej paborjad

Arligt ramanslag (reinvestering)

Ej paborjad
Ej paborjad
Ej p&borjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej p&borjad
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad

Budget

2027
6600
23200
23200
23200
250
3250
9900
1000
2500
6300
19926
19926
19926
7000
840

0
2000
360
1000
4656
3300
770
13550
13550
13550
550
10000
3000
500
500

Plan
2028
6732
16 326
16 326
16 326

4749
3366

785
9344
9344
9344

561
8783

510
510

Plan Plan Summa
2029 2030 2027-2030
6867 7004 27203
16 643 16 976 73145
16 643 16 976 73145
16 643 16 976 73145
0 0 250

0 0 3250
10088 10290 40179
0 0 1000

0 0 2500
6555 6686 25966
9339 10 360 48 876
9339 10 360 48 876
9339 10 360 48876
0 0 7000

0 0 840

260 1100 1710

0 0 2000

0 0 360

0 0 1000
4844 4941 19191
3433 3502 13601
801 817 3174
9631 14924 47 449
9631 14924 47 449
9631 14924 47 449
572 584 2267
9059 14 340 42182
0 0 3000

520 531 2061
520 531 2061
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 500 510 520 531 2061
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 470 479 489 498 1936
Milj6- och hédlsoskyddsnamnd 932 287 293 299 1811
Ovriga 932 287 293 299 1811
Milj6- och halsoskyddsnamnd 932 287 293 299 1811
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 932 287 293 299 1811
Totalsumma brutto 1606507 1571820 1218660 1073323 5470310
Investeringsbidrag* -55 000 -4700 -59700
Totalsumma netto 1551507 1567120 1218660 1073323 5410610

*Investeringsbidrag
Renmarkstorget - dagvatten, Budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, Plan 2028
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Exploateringsplan 2027-2030

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Visterslatt/Roding 2 000 10 000 0 0 12 000
120 1000 1000 0 2150 4150
Ersboda/Ersmark 7 000 6 000 20 000 10 000 43 000
Centrala stan 0 0 800 1000 1800
Mariehem 0 0 0 500 500
Roback 1000 1000 1000 0 3000
On 0 0 1300 0 1300
Klockarbacken 5000 73 500 68 500 98 500 245 500
Savar 0 1650 17 650 14 500 33800
Umea 6stra landsbygd 0 22 000 40 000 40 000 102 000
Holmsund/Obbola 3000 1000 10 000 5 000 19 000
Projektledning 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
Summa utgifter 21800 118 950 162 050 174 450 477 250
Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Backen 3 000 1000 9 000 9 800 22 800
Ersboda/Ersmark 500 4 500 3500 18 200 26 700
Centrala stan 50 450 2 850 33050 36 400
Haga/Sandbacka 5000 2000 0 800 7 800
Universitetomradet 17 000 0 10 000 36 000 63 000
Roback 1500 0 0 1000 2500
Teg 13 600 2100 16 100 43 400 75 200
On 69 000 102 000 163 000 5 000 339 000
Alidhemsomradet 0 20 000 0 0 20 000
Tomtebo 81000 32500 25000 10 000 148 500
Savar 0 0 0 500 500
Umea 6stra landsbygd 0 0 0 500 500
Holmsund/Obbola 20 500 2 000 2 500 1000 26 000
Umed sédra landsbygd 0 500 1500 5300 7 300
Hoérnefors 0 250 4 800 6 000 11 050
Projektledning 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
Summa utgifter 213 950 170 100 241 050 173 350 798 450
Investeringsbudget exploatering markférvarv

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Ospecificerade objekt 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Investeringar 255 750 309 050 423 100 367 800 1355700
- Investeringsbidrag -25 000 -50 000 -51 000 0 -126 000
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