Motesbok: Fritidsnamnden (2026-08-26)

Fritidsnamnden

Datum: 2026-08-26
Plats: Esplanaden, Lanken 3 trappor, Stadshuset

Kommentar:
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Dagordning
Kl. 13.15 Upprop Esplanaden
KI. 15.00 Policy for jamstalldhetsarbete i Umea kommun

Behandling av moétesarende

46/26 Val av justerare, godkannande av dagordning och fraga om jav 3
47/26 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) 4

48/26 Svar pa remiss: Promemorian Atgarder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for

idéburna organisationer 10
49/26 Fritidsnamndens sammantradestider 2027 19
50/26 Information och rapporter augusti 2026 23

51/26 Anmalningsérenden/delegationsbeslut augusti 2026 86
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46/26 Val av justerare, godkannande av dagordning och frdga om jav - FN-2026/00006-12 Val av justerare, godkannande av dagordning och frga om jév : Val av justerare, godkannande av dagordning och frga om jav

lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-13

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2026/00006

Val av justerare, godkannande av dagordning och
fraga om jav

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att till justerare av dagens protokoll utse Joline Géttfert (M).
att godkdnna sammantradets dagordning.

att till protokollet notera eventuell anmdlan om jav.

Arendebeskrivning

Eventuella andringar i namndens féredragningslista noteras. En javig
person far varken delta i handlaggningen av arendet eller nérvara vid
namndens hantering av drendet.

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu, némndsekreterare

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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'd namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) - FN-2026/00033-3 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) : Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L)

lav3

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-06-18

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2026/00033

Motion 13/2026: Dags att bygga en
evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin
Jernberg (L)

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkanna yttrande i enlighet med tjansteskrivelsen.

att foresla kommunfullmaktige att anse motionen besvarad.

Arendebeskrivning

Hanna Lundin Jernberg (L) har inkommit med en motion till
kommunfullmaktige med benamningen Dags att bygga en
evenemangsarena i Umed vérd namnet. Fritidsndamnden har fatt motionen
for yttrande och Naringsliv for handlaggning till kommunstyrelsen.
Jamstéalldhetsutskottet har ocksa fatt fragan om att yttra sig ver
motionen.

Hanna Lundin Jernberg (L) yrkar:
att Umea kommun tar initiativ till en samlad process for att utreda och
mojliggdra byggandet av en ny evenemangsarena i Ume3,

att processen genomfors i ndra samverkan med naringsliv, féreningsliv och
relevanta externa aktorer,

att kommunen aktivt verkar for att identifiera mojliga finansierings- och
driftsmodeller for en ny arena,

att uppdraget aterrapporteras till kommunfullméktige med forslag till
fortsatt inriktning senast inom ett ar.

Fritidsndmndens yttrande

Kommunfullmaktige beslutade i juni 2025 om Planeringsdirektiv for budget
2026 samt plan 2027-2029. | beslutet ingar tillaggsuppdrag 2025:6 déar
kommunstyrelsen, fritidsndmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden samt tekniska ndmnden gavs i uppdrag att i
dialog med berérda verksamheter och féreningslivet utreda
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'd namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) - FN-2026/00033-3 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) : Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L)

2av3

Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2026/00033

forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena,
Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

For att genomfora uppdraget tillsattes under hosten 2025 en styrgrupp och
en arbetsgrupp. Under 2026 pagar ett utredningsarbete med syfte att
analysera befintliga arenors och anlaggningars utvecklingspotential samt
beddma hur dessa kan anpassas for att i 6kad utstrackning mota
efterfragan pa evenemang, arrangemang och storre publika aktiviteter.
Uppdraget berdknas redovisas vid arsskiftet 2026/2027.

Fritidsndmnden delar motionarens uppfattning att det finns arrangemang
som idag inte genomfors i Umea vilket i vissa fall kan bero pa
anlaggningarnas kapacitet eller utformning. Samtidigt paverkas
mojligheterna att attrahera evenemang dven av andra faktorer sasom
arrangorernas ekonomiska forutsattningar och konkurrensen mellan olika
vardstader.

Umea &r idag en etablerad arrangemangsstad med ett brett utbud av saval
stora som mindre evenemang inom bland annat idrott, kultur och
samhallsliv. For att sakerstalla en langsiktigt hallbar utveckling av
kommunens anlaggningsstruktur ar det viktigt att kommande
stallningstaganden grundas pa en samlad analys av behov,
marknadsforutsattningar och befintliga anlaggningars
utvecklingsmoijligheter.

Fritidsndmnden bedomer darfor att det pagaende utredningsuppdraget bor
slutfoéras innan stallning tas till behovet av ytterligare utredningar av en ny
evenemangsarena. En sadan investering skulle innebara betydande
ekonomiska ataganden och bor foregas av ett val underbyggt
beslutsunderlag som belyser saval efterfragan och finansieringsmojligheter
som alternativa utvecklingsvagar for befintliga anlaggningar.

Mot denna bakgrund anser fritidsndmnden att motionens intentioner i
huvudsak omhandertas inom ramen for det pagdende uppdraget enligt
kommunfullmaktiges planeringsdirektiv. Darmed bor resultatet av den
pagaende utredningen invantas innan kommunen tar stallning till
eventuella fortsatta initiativ avseende en ny evenemangsarena.

Beslutsunderlag
Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vard
namnet; Hanna Lundin Jernberg (L)

Beredningsansvariga
Monica Svonni, verksamhetschef Fritidsforvaltningen
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'd namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) - FN-2026/00033-3 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) : Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L)

Beslutet ska skickas till

KS diarium, markning KS-2026/00448

Stefan Hildingsson
Fritidsdirektor

3av3

Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2026/00033

Monica Svonni
Verksamhetschef
Fritidsforvaltningen
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Lundin Jernberg (L) - FN-2026/00033-3 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) : VB_ Motion 13_2026_ Dags att bygga en evenemangsarena i Ume& véard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L).msg

Fran: KS Diarium

Skickat: den 21 maj 2026 10:38

Till: Umea Fritid; Umea Naringslivsservice

Kopia: Annika Dalén; Linda Gustafsson

Amne: VB: Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vird
namnet; Hanna Lundin Jernberg (L)

Bifogade filer: Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vard namnet.docx.pdf

He;j!

Da Fritidsnamnden inte har nagra fler sammantraden innan den 25/8 sa skickar jag ut en ny

tidplan.

Tidplan

Stopptid f6r handlingar till KSNAU 2026-09-22
KSNAU 2026-10-06

KS 2026-10-13

KF 2026-10-26

Med vinlig hélsning

Therese Stellén
Registrator

090 -1640 15

070 — 361 57 32
therese.stellen@umea.se

Umea kommun
Stadsledningskontoret
Demokrati och juridik

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31A
WWWw.umea.se

UMEA
IKOMMUN

Fran: KS Diarium

Skickat: den 12 maj 2026 12:47

Till: Umea Fritid <umea.fritid@umea.se>; Umea Naringslivsservice <naringsliv@umea.se>

Kopia: Linda Gustafsson <linda.gustafsson@umea.se>; Annika Dalén <annika.dalen@umea.se>
Amne: Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vard namnet; Hanna Lundin
Jernberg (L)
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Lundin Jernberg (L) - FN-2026/00033-3 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) : VB_ Motion 13_2026_ Dags att bygga en evenemangsarena i Ume& véard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L).msg

He;j!

Fritidsndmnden for yttrande och Naringsliv for handldggning till KS inom 3 manader. Se
bifogad motion nr. 3/2026: Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vard namnet; Hanna
Lundin Jernberg (L).

Kopia till Linda Gustafsson och Annika Dalén med svar till KS diarium om JUSK ska yttra
sig eller inte.

Skicka namndens yttrande till ksdiarium@umea.se, mark amnesraden med diarienummer:
KS-2026/00448.

Tidplan

Stopptid f6r handlingar till KSNAU 2026-08-25
KSNAU 2026-09-08

KS 2026-09-15

KF 2026-09-28

Med vinlig hélsning

Therese Stellén
Registrator

090 - 16 40 15

070 —361 57 32
therese.stellen@umea.se

Umea kommun
Stadsledningskontoret
Demokrati och juridik

901 84 Umea

Besoksadress: Skolgatan 31A
www.umea.se

UMEA
IKOMMUN
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ga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) - FN-2026/00033-3 Motion 13/2026: Dags att bygga en evenemangsarena vard namnet; Hanna Lundin Jernberg (L) : Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vard namnet.docx.pdf

Liberalerna

MOTION TILL UMEA KOMMUNFULLMAKTIGE

Dags att bygga en evenemangsarena i Umea vard namnet

Umea har under lang tid diskuterat behovet av en modern evenemangsarena for
konserter, idrott och stérre arrangemang. Trots aterkommande initiativ fran
engagerade aktoérer inom bade narings- och féreningsliv har utvecklingen stannat av,
och nagon samlad politisk process har annu inte etablerats som lett framat.

Detta innebar att Umea i dag fortfarande saknar tillrécklig kapacitet for storre
evenemang som bade invanare och arrangérer efterfragar. Vi i Umealiberalerna vet
att manga Umeabor upplever just detta som en brist i stadens utbud och
attraktionskraft.

En ny evenemangsarena skulle starka Umeas position i norra Norden som kultur-
och evenemangsstad, mdéjliggéra stdérre konserter och nationella evenemang, samt
skapa battre forutsattningar for idrott, konferenser och méten. Det skulle ocksa bidra
till férutsattningarna for 6kad besdksnéring och starkt lokal ekonomi.

Under aren har det funnits flera alternativa férslag pa hur och var en evenemangsarena
ska byggas. Vi menar att en ny arena bér rymma ett brett utbud av evenemang, bade
idrott och konserter.

Umea har bade engagemanget och férutsattningarna, det som saknas &r ett samlat
politiskt ledarskap for att ta nasta steg fran vision till genomférande.

Med anledning av detta yrkar Liberalerna pa:

att Umea kommun tar initiativ till en samlad process for att utreda och méjliggéra
byggandet av en ny evenemangsarena i Ume3,

att processen genomférs i ndra samverkan med néaringsliv, féreningsliv och relevanta
externa aktorer,

att kommunen aktivt verkar for att identifiera méjliga finansierings- och driftsmodeller
for en ny arena,

att uppdraget aterrapporteras till kommunfullmaktige med férslag till fortsatt inriktning
senast inom ett ar.

Umea den 22 april 2026
Hanna Lundin Jernberg

Liberalerna
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& remiss: Promemorian Atgéarder for att dka antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna organisationer : Svar pa remiss: Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

lav?2

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-02

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2026/00039

Svar pa remiss: Promemorian Atgirder for att 6ka
antalet registrerade i Kammarkollegiets register for
idéburna organisationer

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkanna yttrande i enlighet med tjansteskrivelsen.

Arendebeskrivning

Finansdepartementet har remitterat promemorian Atgdrder for att 6ka
antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna
organisationer (Fi2026/01570). Promemorian innehaller forslag till
andringar i lagen (2022:900) om registrering av idéburna organisationer
och forordningen (2022:903) om registrering av idéburna organisationer.
Syftet med forslagen ar att 6ka antalet organisationer som registreras i
Kammarkollegiets register for idéburna organisationer.

| promemorian foreslas bland annat att:

e samtliga idéburna organisationer ska kunna registreras i registret
oavsett om de bedriver eller avser att bedriva offentligt finansierad
valfardsverksamhet

e begransningar avseende vardedverforingar endast ska gilla
organisationer som bedriver eller avser att bedriva offentligt
finansierad valfardsverksamhet

e registret ska utdkas med uppgifter om organisationernas
verksamhetsomraden och huvudsakliga verksamhetsorter

e den tid under vilken begransningar avseende vardeodverféringar
galler efter avregistrering ska forkortas fran fem till tre ar

e kravet pa arlig rapportering av vardedverforingar ska avskaffas

e nuvarande straffbestammelse for 6vertradelser ska tas bort

¢ Kammarkollegiet ska ges mojlighet att ingripa genom varning eller
avregistrering.

De foreslagna lag- och férordningsdndringarna foreslas trada i kraft den 1
juli 2027. Umea kommun ar remissinstans. Kommunstyrelsen har
overlamnat remissen till fritidsnamnden, individ- och familjenamnden samt
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& remiss: Promemorian Atgéarder for att dka antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna organisationer : Svar pa remiss: Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2026/00039

kulturnamnden for yttrande. Kommunstyrelsen sammanstaller darefter
kommunens samlade remissvar till Finansdepartementet.

Fritidsndmndens yttrande

Fritidsnamnden har tagit del av promemorians férslag och bedémer att
dessa i huvudsak syftar till att férenkla regelverket samt 6ka mojligheterna
for idéburna organisationer att registrera sig i Kammarkollegiets register.

Namnden har inga invdndningar mot de foreslagna forandringarna och har
inte identifierat nagra negativa konsekvenser for fritidsnamndens
verksamhetsomrade eller for de idéburna organisationer som verkar inom
kommunen. Fritidsnamnden tillstyrker darfér promemorians forslag i sin
helhet.

Beslutsunderlag
Remiss av promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i
Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

Beredningsansvariga
Monica Svonni, verksamhetschef Foreningsbyra/stab

Beslutet ska skickas till
KS diarium, markning KS-2026/00687

Stefan Hildingsson Monica Svonni
Fritidsdirektor Verksamhetschef
Forningsbyra/stab
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& remiss: Promemorian Atgérder for att dka antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna organisationer : VB_ Remiss av Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

Fran: "Umead kommun" <umea.kommun@umea.se>

Skickat: den 30 juni 2026 17:36:36

Till: "Kulturforvaltningen Kultur" <umea.kultur@umea.se>; "Umea Fritid"
<umea.fritid@umea.se>; "Individ- och familjenamnden" <ifnamnden@umea.se>

Amne: VB: Remiss av Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i
Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

Bilagor: Remissmissiv Promemorian Atgarder for att 6ka antalet registrerade i

Kammarkollegiets register for idéburna organisationer.pdf

Hej!

Kommunstyrelsen 6verlamnar denna remiss till Fritidsnamnden, Individ — och
familjenamnden, Kulturndmnden for yttrande till Kommunstyrelsen som skickar
kommunens yttrande till Finansdepartementet senast den 23 oktober 2026. Det betyder
att namndens yttrande till ksdiarium@umea.se ska vara inne senast 2026-09-08. Mark
amnesraden med diarienummer: KS-2026/00687.

Tidsplan:

FN 2026-08-26

IFN 2026-08-26

KN 2026-08-27
KSNAU 2026-09-22
KS 2026-10-13

Med vanlig halsning
Registrator
090-161000
umea.kommun@umea.se

Umea kommun

901 84 Umea

BesoOksadress: Skolgatan 31A
www.umea.se

UMEA
IKOMMUN

Las om behandling av personuppgifter och dataskydd: www.umea.se/dataskydd

Fran: Tamara Markovic <tamara.markovic@regeringskansliet.se>
Skickat: den 24 juni 2026 09:23
Till: kommunstyrelsen@alingsas.se; arvika.kommun@arvika.se; kommunen@boden.se;
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& remiss: Promemorian Atgérder for att dka antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna organisationer : VB_ Remiss av Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

pia.jernberg@brackediakoni.se; stockholm@coompanion.se; info@erstadiakoni.se;
kontaktcenter@falun.se; emma.henriksson@famna.org; info@folkbildningsradet.se;
info@ideellasverige.se; susanne.birelius@fremia.se; almega.epost@almega.se; info@funktionsratt.se;
info@foretagarna.se; forvaltningsrattenifalun <forvaltningsrattenifalun@dom.se>;
forvaltningsrattenimalmo <forvaltningsrattenimalmo@dom.se>; forvaltningsratteniumea
<forvaltningsratteniumea@dom.se>; stadsledningskontoret@stadshuset.goteborg.se;
kommun@hammaro.se; kommunen@haparanda.se; info@helamanniskan.se; kommunen@hjo.se;
folkhogskola@hylliepark.se; kommun@habo.se; kommun@herjedalen.se; info@ideburenskola.se;
registratur <registratur@kammarkollegiet.se>; kammarrattenistockholm
<kammarrattenistockholm@dom.se>; karlskrona.kommun@karlskrona.se; knivsta@knivsta.se;
konkurrensverket <konkurrensverket@kkv.se>; krokoms.kommun@krokom.se; registrator
<registrator@liu.se>; kommun@ljusdal.se; info@lomma.se; info <info@mucf.se>; kontakt@molndal.se;
kommun@morbylanga.se; info@nsph.se; info@natverketmotcancer.se; info@pro.se;
regelradet@regelradet.se; region.dalarna@regiondalarna.se; regionnorrbotten@norrbotten.se;
region@skane.se; registrator.rlk@regionstockholm.se; regionen@regionvasterbotten.se;
info@reningsborg.se; info <info@rfsu.se>; info@roks.se; kommun@robertsfors.se;
stadshuset@ronneby.se; kundservice <kundservice@rb.se>; rio@sverigesfolkhogskolor.se;
kommun@sandviken.se; kundtjanst@skelleftea.se; info@skoopi.coop; kansliet@skyddsvarnet.se;
kommun@smedjebacken.se; socialstyrelsen <socialstyrelsen@socialstyrelsen.se>;
info@spfseniorerna.se; info@stadsmissionen.se; kommun@stromstad.se; info@studieforbunden.se;
info <info@svenskakyrkan.se>; info <info@redcross.se>; info@svenskavard.se;
sverigesfrivilligcentraler@gmail.com; info@sverigesforeningar.se; registrator@skr.se; info
<info@skr.org>; soi@soi.se; riksidrottsforbundet@rf.se; info@sverigesstadsmissioner.se;
kommun@tjorn.se; Umead kommun <umea.kommun@umea.se>; registrator <registrator@uhmynd.se>;
info@Unizon.se; kansliet@vaxholm.se; kommun@vetlanda.se; kommun@vanersborg.se;
kommun@odeshog.se

Kopia: Simon Isaksson <simon.isaksson@regeringskansliet.se>; Johanna Edner
<johanna.edner@regeringskansliet.se>; Susanna Grege <susanna.grege@regeringskansliet.se>

Amne: Remiss av Promemorian Atgarder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for
idéburna organisationer

Remiss av Promemorian Atgirder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets
register for idéburna organisationer

Lank till PM: Atgarder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna
organisationer

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den 23 oktober 2026. Svaren bor lamnas
per e-post till fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till fi.ofa.k.remisser@regeringskansliet.se.
Ange diarienummer Fi2026/01570 och remissinstansens namn i &mnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor [amnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex. Word), den andra i ett
format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven enligt lagen (2018:1937) om tillganglighet till digital
offentlig service. Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.
Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

| remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa férslagen eller materialet i promemorian.
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& remiss: Promemorian Atgérder for att dka antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna organisationer : VB_ Remiss av Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

Myndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En myndighet avgér dock pa eget
ansvar om den har nagra synpunkter att redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter,
racker det att svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebar remissen en inbjudan att lAmna synpunkter.

Promemorian kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens promemoria Svara pa remiss (SB
PM 2021:1). Den kan laddas ned frdn Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Med vanlig halsning

Tamara Markovic

Kanslisekreterare
Finansdepartementet

Avdelningen for offentlig forvaltning
Kommunenheten

103 33 Stockholm

Tel. 084059441

Mobil 070-3102816
tamara.markovic@regeringskansliet.se
www.regeringen.se
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pd remiss: Promemorian Atgérder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register for idéburna organisationer : Remissmissiv Promemorian Atgarder for att 6ka antalet registrerade i Kammarkollegiets register fér idéburna organisationer

Remiss
Regeringskansliet
2026-06-24
Fi2026/01570
Finansdepartementet

Promemorian Atgarder for att 6ka antalet registrerade i
Kammarkollegiets register for idéburna organisationer

Remissinstanser

1. Alingsas kommun
Arvika kommun
Bodens kommun

Bricke diakoni

2

3

4

5. Coompanion
6. Ersta diakoni

7. Falu kommun

8. TFamna

9. Folkbildningsradet

10. Forum — idéburna organisationer med social inriktning
11. Fremia

12. Friskolornas rikst6rbund

13. Funktionsritt Sverige

14. Foretagarna

15. Forvaltningsritten 1 Falun

16. Forvaltningsritten i Malmo

17. Forvaltningsritten i Umed

18. Goteborgs kommun

19. Hammardé kommun

Telefonvaxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Besoksadress: Jakobsgatan 24
Webb: www.regeringen.se E-post: fi.registrator@regeringskansliet.se
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20. Haparanda kommun

21. Hela minniskan

22. Hjo kommun

23. Hyllie Park

24. Habo kommun

25. Hirjedalens kommun

26. Idéburna skolors riksférbund

27. Kammarkollegiet

28. Kammarritten i Stockholm

29. Karlskrona kommun

30. Knivsta kommun

31. Konkurrensverket

32. Krokoms kommun

33. Link6pings kommun

34. Ljusdals kommun

35. Lomma kommun

36. Myndigheten f6r ungdoms- och civilsamhaillefrigor
37. Mélndals kommun

38. Morbylinga kommun

39. Nationell samverkan for psykisk hilsa
40. Nitverket mot cancer

41. Pensionirernas riksorganisation

42. Regelriadet

43. Region Dalarna

44. Region Norrbotten

45. Region Skane

46. Region Stockholm

47. Region Visterbotten

48. Reningsborg

49. Riksforbundet for sexuell upplysning
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50. Riksorganisationen for kvinnojourer och tjejjourer i Sverige
51. Robertsfors kommun

52. Ronneby kommun

53. Ridda barnen

54. Rorelsefolkskolornas intresseorganisation
55. Sandvikens kommun

56. Skellefted kommun

57. Skoopi

58. Skyddsvirnet anno 1910

59. Smedjebackens kommun

60. Socialstyrelsen

61. SPF Seniorerna

62. Stockholms stadsmission

63. Strémstads kommun

64. Studieférbunden

65. Svenska kyrkan

66. Svenska Réda korset

67. Svenska vard

68. Sveriges frivilligcentraler

69. Sveriges foreningar

70. Sveriges Kommuner och Regioner
71. Sveriges kristna rad

72. Sveriges offentliga inkopare

73. Sveriges riksidrottsférbund

74. Sveriges stadsmissioner

75. Tjorns kommun

76. Umed kommun

77. Upphandlingsmyndigheten

78. Unizon

79. Vaxholms kommun
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80. Vetlanda kommun
81. Vinersborgs kommun
82. Odeshégs kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Finansdepartementet senast den

23 oktober 2026. Svaren bor limnas per e-post till
fi.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
fi.ofa.k.remisser@tegeringskansliet.se. Ange diatienummer Fi2026/01570

och remissinstansens namn 1 dmnesraden pa e-postmeddelandet.

Svaret bor limnas 1 tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillgdnglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller

materialet 1 promemorian.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgdr dock pa eget ansvar om den har nigra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att limna

synpunkter.

Promemorian kan laddas ned fran Regeringskansliets webbplats
Www.regeringen.se.

Rad om hur remissyttranden utformas finns 1 Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned fran

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

Simon Isaksson
Kanslirad
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UMEA
KOMMUN

lav?2

Tjansteskrivelse
2026-08-14

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2026/00041

Fritidsnamndens sammantradestider 2027

Forslag till beslut

Fritidsnamnden beslutar

att faststalla samman

tradestider for 2027 enligt nedan.

Arendebeskrivning

Ett forslag pa sammantradestider for 2027 har tagits fram enligt nedan.
Hansyn har tagits till datum for rapportering av beslut till kommunstyrelsen
och datum for den kommungemensamma introduktionen for

fortroendevalda.

Den nya mandatperioden boérjar 2027-01-01. Bokslutet for 2026 hanteras

pa ndmnden i januari
den nya namnden.

vilket bedéms bli en lamplig férsta introduktion for

Forvaltningen foreslar att namnderna i februari, mars, april och maj utdkas
till heldagsndamnder med start kl. 09.00. Planen ar att dgna formiddagen till
introduktion och utbildning for den nya ndmnden och att sammantradet

forlaggs till eftermiddagen.

Onsdag 27 januari kl. 13.15

Onsdag 24 februari kl. 09.00 (heldagsndamnd)
Onsdag 24 mars kl. 09.00 (heldagsndmnd)
Onsdag 21 april kl. 09.00 (heldagsnamnd)
Onsdag 19 maj kl. 09.00 (heldagsnamnd)
Onsdag 25 augusti kl. 13.15

Onsdag 22 september kl. 13.15

Onsdag 20 oktober kl. 13.15

Onsdag 17 november kl. 13.15

Onsdag 15 december kl. 13.15

Beslutsunderlag

Viktiga datum for kommunens namnder och bolag under 2027
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2av?2

Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2026/00041

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu, némndsekreterare
Monia Sundelin, controller

Beslutet ska skickas till

Kommunikationsavdelningen

Sara Nordstrém och Lina Renfors, koordinatorer Ekonomi och styrning
Fritidsnamndens ledaméter och ersattare

Berorda tjanstepersoner

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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UMEA
IKOMMUN
Forslag viktiga datum for Umea kommuns namnder 2027

Observera att detaljerad information om nedanstdende aktiviteter lamnas i separata anvisningar. Viktiga datum
faststalls i juni 2026

25-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om maojligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-namnden for perioden jan-dec 2026 ska vara fardigt
och inskickat till ksrapportering@umea.se
23-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se samt
ksrapportering@umea.se
23-feb Uppfoljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under féregaende ar varit andamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkidnnande av uppféljning av internkontrollplan for foregaende ska vara inskickad
till ksdiarium@umea.se
12-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum for namnd att Iamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
information om att avsikt att fordndra taxor.
Sista datum for Personalnamnden att lamna yttrande 6ver loneutveckling och personalpolitiska mal
17-24 Planering och budget ndstkommande ar
mars Planeringsdialog - namnder presenterar sina yttranden fér KSnau
29 april Forslag till forandring taxor och avgifter
Sista dag for namnd att lamna forslag till férandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning
13-maj Forenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr namnden for perioden jan-april fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se
24-maj Forenklad rapport jan-apr
Namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
24-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppfdljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till ksdiarium@umea.se.
13-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
30-sept TN:s detaljbudget
Sista datum for TN att lamna faststalld detaljbudget till KS, FGN och GVN

27-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrade om s3
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se

27-sep Uppfoljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppfdljning av internkontrollplan for perioden jan-aug innevarande ar inskickad till
ksdiarium@umea.se

31-okt Investeringsplanering och budget nistkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-arigt investeringsunderlag till KS
diarium ksdiarium@umea.se

19-nov Verksamhetsplan och budget for 2028
Sista datum fér namnder att lamna namndens faststallda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppfoljning av verksamhet som utfors av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan fér ndstkommande verksamhetsar till ksdiarium@umea.se

6 dec Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum fér Umea kommuns bolag 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter limnas i separata anvisningar.

Datum  Aktivitet |
12-feb = Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-dec 2026 fardigt och

inskickat till ksrapportering@umea.se

22-feb | Bolagsdagen i KF

15-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behdvs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
12-mar | Planering ndstkommande ar
Sista datum for UKF/bolag att lamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsforutsattningar
samt inkomma med information om avsikt att eventuellt revidera taxor och avgifter.
17-24 | Planering ndstkommande ar
mar | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
7 april | Arsredovisning UKF
Senaste dag for UKF att lamna signerat beslut om arsredovisning samt arsredovisning enligt
beslutad anvisning till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
29 april | Forslag till férandring taxor och avgifter
Sista dag for bolag att lamna forslag till fordndring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning.
10-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att 6verlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
13 maj | Forenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-april fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
14 maj @ Forenklad rapport jan-apr
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
24-maj | Forenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberattelse/underlag) till KS/KF for perioden jan-april ska vara
inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
13-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-aug fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Av respektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for overlamning till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
6 dec | Nulage & framtid
Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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lavl

UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-13

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2026/00003

Information och rapporter augusti 2026

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av informationen.

Arendebeskrivning

Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2027, tidplan for hostens
arbete

Monia Sundelin, controller

Fritidsdirektoren informerar

e Sommaren 2026

e Visionite Arena

e Uppfdljning handlingsplan suicidprevention 2025
e Ovrigt

Kl. 15.00 Policy for jamstalldhetsarbete i Umea kommun
Linda Gustafsson och Annika Dalén, jamstéalldhetsstrateger

Beslutsunderlag
Uppfoljning handlingsplan suicidprevention 2025
Policy for jamstalldhetsarbete i Umed kommun

Beredningsansvariga
Stefan Hildingsson, fritidsdirektor
Monia Sundelin, controller

Beslutet ska skickas till
Kevin Peters Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare och samordnare
suicidprevention

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Néamndsekreterare
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Fran: "Kevin Peters Bjornsdotter" <kevin.bjornsdotter@umea.se>

Skickat: den 6 juli 2026 13:22:43

Till: "Elisabeth Anttu" <elisabeth.anttu@umea.se>

Amne: Uppfoljning handlingsplan suicidprevention for kalenderar 2025

Bilagor: _ IFN-2022_00282-2 Reviderad handlingsplan suicidprevention 2023-04-25

2167279_1_1.PDF, _IFN-2026_00049-1 Uppfoljning handlingsplan suicidprevention 2025

2465120 _1_1.PDF, _IFN-2026_00049-3 Tjansteskrivelse 2465123 _2_1.PDF, KSHU_2026-05-

19 _protokoll.pdf, _IFN-2026_00049-4 Protokollsutdrag individ- och familjendmnden § 53 2026-03-18
2469344 _1_1.pdf

Hej Fritidsnamnden!

Ar 2023 antogs Handlingsplan suicidprevention i kommunstyrelsen och 2026 ar det tredje &ret vi
foljer upp arbetet. Handlingsplanen ingar i Program for social hallbarhet. IFN som dgare av
handlingsplanen har godkant uppfoljning for kalenderaret 2025 och informationsdrende holls i
KSHU har i maj. Handlingsplan och tillhérande arendehandlingar finns bifogade.

| handlingsplanen framgar att: “Den arliga sammanfattningen foredras i Umea kommun pa
Individ-och familjenamnden som dgare av handlingsplanen samt kommunstyrelsens
hallbarhetsutskott och skickas till kommunens dvriga ndamnder och foretradare for dvriga
organisationer i samverkansgruppen.”

Sammanfattningen samt handlingsplanen finns bifogad. Jag finns tillgénglig for forfragningar om
foredragning i namnd i samband med uppféljning av handlingsplan suicidprevention. Aterkom
vid 6nskemal pa annorlunda uppfoéljning framgent.

med vanlig halsning

Kevin Bjornsdotter

verksamhetsutvecklare & samordnare suicidprevention
090-16 48 78

kevin.bjornsdotter@umea.se

Umead kommun
Aldreomsorgsférvaltningen
901 84 Umed

Besoksadress: Skolgatan 31A
www.umea.se

UMEA
IKOMMUN
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Las mer om behandling av personuppgifter och dataskydd: www.umea.se/dataskydd
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Sidalavl

Umea kommun Protokollsutdrag
Individ- och familjendmnden 2026-03-18
§53

Diarienr: IFN-2026/00049

Uppfoljning handlingsplan suicidprevention 2026

Beslut
Individ- och familjenamnden godkanner uppfdljningen av handlingsplan
suicidprevention 2025.

Arendebeskrivning

En tredje uppfoljning av den kommundvergripande handlingsplanen for
suicidprevention antagen 2023 med sammanfattande resultat ur
handlingsplanens atgardsomraden.

Individ- och familjenamndens beslutsordning
Individ- och familjendmnden beslutar att godkdanna uppfdljningen av

handlingsplan suicidprevention 2025.

Beslutsunderlag
Uppfdljning av Handlingsplan suicidprevention 2025
Handlingsplan suicidprevention

Beredningsansvarig
Kevin Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Beslutet ska skickas till
Kevin Bjornsdotter, verksamhetsutvecklare

Anna Bergstrom, kvalitetschef dldreomsorgsforvaltningen

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Uppfoljning av Handlingsplan suicidprevention
2025

Dokumentnamn:

Uppfoljning av Handlingsplan suicidprevention 2025

Dokumentansvarig: Dokumentdatum:
Kevin P. Bjérnsdotter 2026-03-02
Ingress

Handlingsplan suicidprevention beslutades i KS 16 maj 2023. Den arliga sammanfattningen
foredras i Umea kommun pa Individ-och familjenamnden som agare av handlingsplanen
samt kommunstyrelsens hallbarhetsutskott och skickas till kommunens dvriga namnder och
féretradare for 6vriga organisationer i samverkansgruppen.

2025 var ett handelserikt ar nationellt i fraga om suicidprevention. Bland annat antog
regeringen en ny nationell strategi for psykisk halsa och suicidprevention Det handlar om
livet (2025-2034). Strategin involverar ett omfattande antal statliga myndigheter och indirekt
férvantas strategin stotta arbete pa lokal niva bland annat genom riktade medel och
kunskapsstyrning. Umea kommun har tillsammans med merparten av lanets kommuner
medverkat i framstallandet av en Ldnsgemensam strategi fér suicidprevention i Vasterbotten
som antogs 2025. Det ar min uppfattning att bada strategier harmoniserar val med uppsatta
mal och atgarder i Umeas lokala handlingsplan. Jag tycker mig kunna se ett allt tydligare
skifte i styrning av suicidpreventivt arbete i Sverige, fran att hanteras till stor del som en
vardfraga till en uppfattning att manga aktorer behdvs hjalpas at for att gora skillnaden mer
markbar for enskilda suicidala, efterlevande och anhériga till narstdende med
sjalvmordsnara beteende.

Lokalt i Umeda har fokus for 2025 legat pa redan inslagna vagar med att etablera de arbeten
som varit uppstartade med utgangspunkt ifran Suicidprevention samverkansgrupp Umea
med tillhérande arbetsgrupper: Planeringsgrupp, Suicidprevention barn och unga,
Forebygga suicid i fysisk miljo, Anhorig- efterlevandestdd och suicidutredningar, samt
Suicidprevention samverkan blaljus. | Umeas lokalomrade bedrivs en mangfaldig bredd av
suicidpreventivt arbete utifran beprovad erfarenhet och evidensbaserade atgarder.

En lagesbild for arbete utifran samverkan aterges i nedanstadende checklista av
suicidpreventiva atgarder och delar av det verksamhetsnara arbetet presenteras darefter i
bilaga med aktivitetsplaner. Tillsammans bidrar alla aktorers arbete med viktiga pusselbitar
till en helhet for att na en bred effektspridning utifran att suicid ar att betrakta som en yttersta
konsekvens av pagaende lidande och utsatthet dar lidandet kan uppsta i manga av livets
arenor.

- Kevin Bjoérnsdotter, samordnare suicidprevention
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Checklista suicidpreventiva atgarder

Vart star vi i arbetet utifran handlingsplanen? For att ge en 6verskadlighet av hur arbetet ser
ut summerar planeringsgruppen en lagesbild av samtliga suicidpreventiva insatser beskrivna

i Handlingsplan suicidprevention.

| nedanstaende tabell presenteras malsattning och atgard fran handlingsplanen. Under
avsnittet kommentarer kategoriseras arbetet utifran féljande alternativ, eventuellt féljt av

narmare summering:

Mott pa hinder, Vilande,

, , Mal uppnatt - I6pande arbete

Malsattning

Atgéard

Kommentar

Det ska finnas en struktur
for samverkan kring det
suicidpreventiva arbetet

Uppstart och fortsatt arbete
Suicidprevention
samverkansgrupp Umea

Mal uppnatt - I6pande
arbete

Fran 2021 har lokala
samverkan och
atgardsomraden hanterats i
natverket suicidprevention
samverkansgrupp Umea.
Lansovergripande
utvecklingsarbete hanteras
bland annat i
lanssamverkan
suicidprevention med
tillhérande arbetsgrupper.

Genom befolkningsinriktade
insatser starka det
suicidférebyggande arbetet
genom férebyggande
verksamheter

Sarskilt uppmarksamma ett
suicidpreventivt perspektiv
inom annat férebyggande
arbete som bedrivs

Under 2025 har ett narmare
arbete initierats med SLK
med anledning att vava in
det suicidpreventiva arbetet
narmare kommunens
programstyrning mm.

Att Suicidprevention
samverkansgrupp Umea
fungerar som ett forum for

Att suicidprevention
samverkansgrupp Umea
gemensamt behandlar fraga

Mal uppnatt - I6pande
arbete, samt

att 0ka medvetenheten om
suicidrisker for
gemensamma atgarder

om att kartlagga riskzoner for
suicid och tar fram en plan for
vilka aktorer som ska
kontaktas. Att
suicidprevention
samverkansgrupp Umea
gemensamt behandlar fraga
om att sammanstalla och
analysera statistik for suicid.

Det gemensamma arbetet
for 6kad medvetenhet
fortloper, arbetet med att
kartlagga riskzoner ar att
betrakta genomfort tills
uppfoljning ar aktuell.
Agare av identifierade
hotspots fortsatter med
granskning och planering
av insatser.
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Att berdrda verksamheter
har méjlighet att identifiera
behov av kunskap, samt har
blivit medvetna om ansvar
om mojligheter att arbeta
suicidpreventivt. Att det
finns kunskap inom
verksamheterna om att
identifiera risk for sjalvmord
samt en stdérre benagenhet
att vaga fraga om
suicidtankar

Inventera vilka behov av
kompetenshdjning som finns
inom den egna
verksamheten. Dra nytta av
de utbildningar som finns,
exempelvis Aktion
Livraddning och andra
kunskapshdjande insatser.
Ta del av och sprid
kampanjer som syftar till att
frAmja det suicidpreventiva
arbetet (t.ex Stér ddden).
Sprida goda exempel, internt
och externt. Inom ramen for
den egna verksamheten
uppmarksamma mojligheter
att stdédja utvecklingen av
suicidpreventivt arbete

Manga
verksamhetsomraden
och aktérer har
genomfort
utbildningsinsatser for
medarbetare och chefer.
Fler aktorer ar
identifierade och en
aterkommande utmaning
ar att fa in
grundkunskaper om
suicidpreventivt
bemétande inom
ordinarie
anstallningsprocesser.

Berdrda verksamheter har
identifierat samarbetsparter
och 6kat anvandningen av
SIP fér personer som
befinner sig i férhojd risk for
att utféra suicidhandlingar.

Utveckla arbetet med SIP
genom att 6ka personalens
kunskaper om att anvanda
SIP, att halla i SIP méten
samt vid behov ta fram
kompletterande krisplan.
Forstark en trygg hemgang
for de barn, unga och vuxna
som varit inneliggande pa
sjukhus fér somatisk eller
psykiatrisk vard och behdver
stdd fran kommunen nar de
skrivs ut. Se 6ver rutiner och
utvecklingsmdjligheter for
samverkan med
halsocentraler och forsta
linjen for barn och unga,
utifran riskfaktorer for suicid.
Skolorna bor fortsatta sitt
lokala arbete fér beredskap
och samverkan med andra
instanser for att stodja elever
som riskerar att bli langvarigt
franvarande.

Utvecklingsarbeten
relaterat till SIP inom
Region Vasterbotten och
Umea kommun ar initierat
och hanteras utanfor
Suicidprevention
samverkansgrupp Umea.

Berdrda verksamheter
uppmarksammar sarskilda
riskgrupper i hégre grad och
tillgodoser behov av
kunskapshdjning genom en
sarskild utbildning

Att se dver mojligheten for
kompetenshojning hos
personal genom utbildning.

Okade risker vid
samsjuklighet eller
multiutsatthet Iyfts i
merparten av befintliga
utbildningsmaterial om
suicidprevention.

29/263




50/26 Information och rapporter augusti 2026 - FN-2026/00003-13 Information och rapporter augusti 2026 : _ IFN-2026_00049-1 Uppféljning handlingsplan suicidprevention 2025 2465120_1_1

Berorda verksamheter ar
extra uppmarksamma pa
vikten av ett gott
bemdtande av personer
som kan befinna sig i
sarskild utsatthet for
suicidrisk. Invanare som
kommer i kontakt med
verksamheten kan forvanta
sig att bli likvardigt och
respektfullt behandlade
utan att diskrimineras

Inventering av behov av
utbildning i samtalsmetodik
och bemétande. Anvandning
av vagledning — att etablera
rutiner for att félja upp
personers upplevelser av
verksamhetens utformning
och bemoétande.

Lokal inventering av behov
om samtalsmetodik narmar
sig mal. Mojligheter att
arbeta utifran identifierade
behov varierar bland annat
beroende av aktors eller
férvaltnings resurslage och
verksamhetsplanering och
insatser ar foremal for

Att raddningstjanst
tilsammans med polis,
sjukvard och SOS alarm
hittar en samsyn i
samverkan vid hot om
suicid

Att inventera regionala
forutsattningar for
samverkansformer och
undersoka etablerade
arbetssatt, forslagsvis
Jonkopingsmodellen.
Undersok mojligheter till
gemensamma utbildningar
for okad tvarprofessionell
samsyn dar
raddningstjansten foreslas
vara samordnare.

Fortldpande utifran

mal

Arbetsgrupp
suicidprevention blaljus
hanterar uppfdljning och
planering av gemensamma
utbildningsinsatser i AOSP,
avvikelsehanteringar och
uppfolining av gemensam
rutin for
blaljusverksamheter for hot
om suicid-arenden.

Chefer och medarbetare vet
hur de ska agera vid risk for
att en person ska bega
sjalvmord. Det systematiska
kvalitetsarbetet ska sakra
en utveckling av det
suicidpreventiva arbetet,
med fokus pa medarbetare
och efterlevande.

Ta fram rutiner, alternativt
komplettera befintliga, for hur
chefer och medarbetare ska
agera vid risk for att en
person/klient/brukare ska
bega sjalvmord, exempelvis
inom verksamhetens rutiner
om hot och vald. Ta fram
rutiner, alternativt
komplettera befintliga, for hur
chefer och medarbetare ska
agera vid risk for eller
fullbordat sjalvmord. Se 6ver
rutin for hur ett
sjalvmord/sjalvmordsforsok
av nagon som ar aktuell i
verksamheten 6ljs upp, i
syfte att kvalitetsutveckla
verksamheten. Inventera
vilka andra verksamheter och
organisationer som en
suicidndra person kan fa stod
fran i akuta och icke-akuta
arenden. Skapa och sprid
Iattillganglig information for
bade medarbetare och
brukare med information om
stdd, exempelvis
telefonnummer till stédlinjer.

Manga
verksamhetsomraden och
aktorer har sedan tidigare
jobbat in rutiner, eller har
under samverkanstiden av
Suicidprevention
samverkansgrupp Umea
utvecklat
verksamhetsrutiner i
huvudsak for stéd i hur
medarbetare bér navigera
uppfattade behov kring
suicidtankar eller
suicidnara beteenden.
Rutinmallar och
samtalsstdd anpassade
for vuxna, minderariga och
chefer har tagits fram for
att underlatta hantering.
En aterkommande
utmaning ar att
implementera rutiner for
att halla kannedom aktiv
for medarbetare. Ett
pagaende arbete ar att
tillgangliggéra mallar pa
forvaltningsspecifika
intranatssidor for [Ampligt
stod.
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Berorda verksamheter har
kunskap om hur
suicidhandlingar hanteras
och analyseras i nulaget
och har identifierat
eventuella
utvecklingsbehov. Fler
verksamhetsoverskridande
analyser av suicid eller
suicidférsok gors for att
undanrgja risker for att en
liknande incident hander
igen.

Genomfor
verksamhetsoverskridande
handelseanalyser med
exempelvis
verksamhetsomrade och
halso- och sjukvard.

Mal uppnatt - I6pande
arbete, Region
Vasterbotten genomfor
lokala och breda
handelseanalyser vid
suicid. Inom Umea
kommun utreds suicid vid
behov genom Lex Sarah
och Lex Maria inom HSL
verksamhet. Skola, BUP
och socialtjanst har ett
befintligt samarbete vid
hot om suicid. Pagaende
utvecklingsarbeten for
suicidutredning hanteras
bland annat i
lansarbetsgrupp
efterlevandestdd och
socialdepartementet efter
slutbetankande av
suicidanalysutredningen
som redovisades 1 okt
2024.
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Bilaga: Summering aktivitetsplaner

Fler av handlingsplanens atgardsomraden utgar fran verksamhetsnara arbete med
suicidprevention. Till uppféljningen tillfragas samtliga foretradare i Suicidprevention
samverkansgrupp Umea omnamnda i Handlingsplan suicidprevention att aterlamna
aktivitetsplan dar man ombeds fylla i tidigare, pAgaende och planerade insatser som
involverar suicidprevention eller har en forvantad suicidpreventiv effekt. Av 40 tillfragade
foretradare har 12 aterkommit med ifylld aktivitetsplan. Nedanstaende tabell summerar
insatser varav fordjupande beskrivningar finns att tillga vid respektive lank dar
aktivitetsplanerna efter samtycke ar delgivna i sin helhet. Kompletterande fragor eller
beskrivningar hanvisas till samordnare i suicidprevention.

verksamheter,
suicidprevention
medtas i arshjul

Verksamhet/forvaltning | Insats Malgrupp Status
Funktionshinderomsorg
Stod och omsorg
Lank till aktivitetsplan
Tryckt broschyr stod vid Allmanhet 2025
psykisk ohalsa
Ledningssamverkan ReKo | Medarbetare 2024
Oka genomforda SIP Allmanhet, 2024
medarbetare
Samverkan brukar- och Medarbetare och chef | 2024
anhorigforeningar
Arbete nya Allmanhet 2025
Socialtjanstlagen
Starkt inflytande och Allmanhet -
delaktighet
Hjalteféreningen och Allmanhet -
halsoteam utfor
halsokontroller
Kraftverket verksamhet -
vuxna
Forebygga vrakning 2026 -
Utv arbete verkstalla Medarbetare, -
uppdrag, allmanhet
kvalitetsledningsystem mm
Rutin suicidprevention Medarbetare -
Oka kompetens hos Medarbetare -
medarbetare utb Ml, ESL
mm
IFO - Stod och omsorg
Lank till aktivitetsplan
Inventering Allmanhet 2026-2027
fortsatt behov
kunskapsforstarkni
ng och
rutinforfarande
Utbildning av tre Medarbetare 2026-2027

For- och grundskolor

kommunala
Lank till aktivitetsplan
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Samverkansrutin
SAMSSS

Barn och unga

Uppstart
2023

Samverkansforum HLT

Barn och unga

Fortlépande

Samrad vard och omsorg
beredning barn och unga

Kommunerna och
Region Vasterbotten

Fortlépande

Strategisk samverkan
barn och unga Umea

Regionala och
kommunala aktorer

Fortlépande

Samverkansform SSPF

Socialtjanst, skola,
polis, fritid

Fortlépande

Insatser UVTS

Operativa och mobila
team

Fortlopande

Utbildning laroplansarbete | Medarbetare Fortlépande
Elevhalsoarbete Skolelever Fortlépande
Stodmaterial Elevhalsa Fortlopande
organisation och roller

Likabehandlingsarbete Verksamhet Fortlépande

Halsobesok

Forskoleklass, ak 4, 7
och ak 1 gym.

Fortlépande

Elevenkater

Barn och unga

Fortlépande

Vagledning, elevers
utvecklings mot malen

Barn och unga

Fortlopande

Narvaroteam Tre personer som Fortlépande
stottar skolor

Metodbok EMI Elevhalsa Fortlépande

Overldmning mellan Elevhalsa Fortlépande

stadier och skolformer

Plan mot krankande
behandling

Medarbetare, barn
och unga

Fortlépande

ANDTS plan mot alkohol,
narkotika, tobak och
doping

Medarbetare

Fortlépande

Intern rutin for
skolpliktsbevakning
grunskola

Barn och unga

Fortlépande

Handlingsplan suicidrisk
rektorer och skolpersonal

Barn och unga

Fortlopande

Handlingsplan suicidrisk
elevhalsopersonal

Barn och unga

Fortlépande

Utb. Stor doden Pedagoger Fortlépande
Utb. Traumamedveten Pedagoger Fortlépande
omsorg

Handlingsplan Verksamhet Fortlépande
hedersrelaterat vald och

fortryck

Krisplan Verksamhet Fortldpande
Samverkansteam Barn och unga Fortl6pande

specialistniva

Konsultationsforum vald

Personal

Fortlopande

OK utdkat mandat for
skola att kalla till SIP

Berorda parter

Fortlépande
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Oppen mottagning,

Elevhalsan

Fortlopande

stodsamtal

Identifiera och ev. insatser | Medarbetare Fortlépande
maende

medarbetarsamtal

Utbildnings och Medarbetare Arligen
stodmaterial inkl stor utifran
doéden och handlingsplaner behov

for tidig upptackt av

suicidrisk

Foretagshalsovard Medarbetare Fortlépande

Utbildningsmaterial HR

Medarbetare, chefer

Fortlopande

Gator och parker
Lank till aktivitetsplan

Suicidpreventiva atgarder | Allmanhet 2023-

pa broar — utredning och fortlspande
prioritering

Samverkan gatudrift i Allmanhet 2023-

genomfdrande av
suicidpreventiva atgarder

fortlopande

Gymnasieskolor

kommunala
Lank till aktivitetsplan

Samverkansrutin
SAMSSS

Barn och unga

Uppstart
2023

Samverkan psykisk ohalsa

Ungdomsmottagning,
gymnasieskolor,
Ingdngen

Fortlépande

Samverkan

Skolor, barn och
ungdomspsykiatrin

Fortlépande

Samrad vard och omsorg
beredning barn och unga

Kommunerna och
Region Vasterbotten

Fortlopande

Strategisk samverkan
barn och unga Umea

Regionala och
kommunala aktorer

Fortlépande

Samverkansform SSPF

Socialtjanst, skola,

Fortlopande

polis, fritid
Utbildning lroplansarbete | Medarbetare Fortlopande
Elevhilsoarbete Skolelever Fortlépande

Héalsobesok Gy ak 1 och
AGY ak 1

Barn och unga

Fortlopande

Elevenkater
Unga enkaten

Barn och unga

Fortlopande

Elevhalsans systematiska
kvalitetsarbete

Rektor, undervisande
larare, elevhalsa

Fortlopande

Metodbok EMI

Elevhalsa

Fortlépande

Rutiner framja narvaro

Barn och unga

Fortl6pande

Tvarprofessionella moten i
elevhalsoteam

Elevhalsa

Fortlépande

Klassbesok elevhalsa

Barn och unga

Fortlopande

Elevaktivitetsstarkande
grupper

Barn och unga

Fortlopande
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Arbete med fokus pa
larandemiljoer som framjar

larande, utveckling och
halsa

Barn och unga

Fortlépande

Insatser mot stress

Barn och unga

Fortlépande

Overldamningar fran for-
och grundskola

Barn och unga

Fortlépande

Plan mot krankande
behandling

Medarbetare, barn
och unga

Fortlépande

ANTD plan mot alkohol,

narkotika, tobak och
doping

Medarbetare

Fortlopande

Handlingsplan suicidrisk
rektorer och skolpersonal

Barn och unga

Fortlépande

Handlingsplan suicidrisk
elevhalsopersonal

Barn och unga

Fortlépande

Handlingsplan mot hot och
vald

Barn och unga

Fortlopande

Arbete mot risk och
friskfaktorer utifran

halsoenkater och
halsosamtal

Barn och unga

Fortlopande

Utb. Stor doden Pedagoger Fortlépande
Handlingsplan vald Elevhalsa Fortlopande
UGS-Overgripande Medarbetare Fortlépande
Krisplan

Mentorsamtal Barn och unga Fortlépande

Fokussamtal elevenkaten

Barn och unga

Fortlopande

COSAFE, app vid
krissituation

Barn och unga

Fortlépande

Samverkansteam pa
specialistniva

Samordnas mellan
kommun och region

Fortlépande

Ensamboendesamtal Vid behov, elever dk Fortlépande
1

Stodsamtal/Oppen Barn och unga Fortlopande

mottagning

OK utdkat mandat for
skola att kalla till SIP

Berorda parter

Fortlépande

Identifiera och ev. insatser | Medarbetare Fortlépande
maende

medarbetarsamtal

Foretagshalsovard Medarbetare Fortlépande
Konsultationsforum vald Medarbetare Fortlopande
Handledning av elevhdlsa | Medarbetare Fortlépande
Chefsstod Chefer Fortldpande

suicidprevention HR

Kriminalvarden frivard
Lank till aktivitetsplan
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Punktinsats Chefer 2023
suicidprevention
Norra Norrlands
Utb. suicidprevention Medarbetare 2023
Rutin suicidprevention Med Fortlépande
arbetare

Implementering rutin Medarbetare Fortlépande

Kulturforvaltning

Lank till aktivitetsplan

Halsoframjande och Allmanhet Fortlépande
forebyggande arbete inom
en rad omraden utifran
grunduppdrag —
beskrivning finns att tillga
pa forfraga

MIND

Lank till aktivitetsplan
Stédjande samtal i Allmanhet Fortldpande
Livslinjen chatt sedan

2022

Stodjande samtal Allmanhet 2012-
aldrelinjen telefon fortlopande
Stodjande samtal Foraldrar Fortlépande
foraldralinjen
Mindhouse stod i att Allmanhet 2021-2024
hantera eget maende
Mind projekt framja hdlsa | Unga 2024-2027
starka kunskaper
Stédjande samtal i Allmanhet Fortlépande
sjalvmordslinjen sedan 2015
Kunskapsstod digitalt Foraldrar 2025-2026

SLK HR

Lank till aktivitetsplan
Publicering Chefer Fortlopande 1
intranatsida och gang per ar
utbildning

Suicide Zero

Lank till aktivitetsplan
Paverkansarbete Allmanhet Fortlépande
mediarapportering sedan
suicid 2022
Samverkan Allmanhet Fortlépande
medborgardialoger sedan 2022
Ljusmanifestationer och Allmanhet Fortlépande
samverkan
suicidpreventiva dagen
Livsviktiga snack-bocker Foraldrar Fortlopande
till allmanhet
Kommunbarometern Allmanhet Vartannat

(ojamnt) ar

Regionundersokningen

Region Vasterbotten

2024

Idrottshoppet

Barn och unga

2022-
Fortlépande
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Livsviktiga snack i skolan

Enskilda skolor Umea

Fortlépande

Beslutsstod rutiner

Skola och socialtjanst

Fortlépande

Paverkansarbete
nationella stodlinjen mm

Allmanhet

Fortlépande

Utskick suicidprevention
kunskap

50-85 ar Vasterbotten

2024-2025

Tillhandahalla utb. vaga
fraga och vaga fraga aldre

Medarbetare

Fortlépande

Utb. Vaga fraga

Polis i Vasterbotten

Fortlépande

Kontakt med samordnare
for suicidpreventivt arbete
och folkhalsa

Umea kommun

Fortlépande

Trafikverket
Lank till aktivitetsplan

Byggnation och Allmanhet 2025-2026
komplettering stangsel
jarnvag
Ny aktionsplanen for saker | Medarbetare 2025-2028
vagtrafik
Uppfdljning malet om Medarbetare Fortlépande
minskad suicid i sedan
transportomradet 2021
Webbinarium Medarbetare Fortlépande
suicidprevention
i vagtrafiken

Aldreomsorgsforvalt-

ning

Lank till aktivitetsplan
Suicidprevention Anhoriga 2024-
anhérigstod Fortlépande
Verksamhetintroduktioner | Medarbetare 2023 -
suicidprevention Fortlopande
Utb. Viktiga samtal om Medarbetare 2025 -
suicidprevention Fortlépande
och riskgrupper
Handlingsplan Medarbetare Fortlopande
suicidprevention sedan 2021
Utb. och metodstdd HR Chefer 2023 -
suicidprevention 2025
chefsansvar
Utb. och rutin Medarbetare 2023-2024
suicidprevention
kommunens I6nesupport
Utb suicidprevention Chefer 2025
chefer under
framstallande
Retroperspektiva Enskilda allmanhet 2024-2025

samtalsgrupper
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”Genom att visa i ord och handling att du verkligen
vill forsta och hjalpa kan du gora skillnad for
personen och minska risken for en suicidal handling”:

I1Citat hamtat fran Handlingsplan for tidig upptickt och bedémning av suicidrisk Elevhilsan Umed Kommun
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Bakgrund

Hur vi hjalps at for att forhindra sjalvmord &r en fraga som far alltmer utrymme i samhéllsdebatten.
Riksdagen uppmarksammade behovet av riktat stod for att arbeta med suicidprevention genom att 2008
anta en nollvision mot suicid,? med uppdrag &t Socialstyrelsen och Folkhilsomyndigheten att organisera det
nationella arbetet. Folkhdlsomyndigheten beskriver suicidprevention och psykisk ohélsa som prioriterade
folkhalsopolitiska fragor i Sverige®. Arbetet pa nationell niva bedrivs dels genom den évergripande nationella
folkhalsopolitiken, dels genom det nationella suicidpreventiva handlingsprogrammet och regeringens

strategi for statens insatser inom omradet psykisk hilsa 2016—-2020: ”Fem fokusomr&den fem ar framat”*.

I Umea kommun har det gjorts flertalet kraftsatsningar for att omsatta vilja och engagemang att arbeta med
suicidprevention. Ar 2011 antogs en motion av Kommunfullméktige om en nollvision mot sjalvmord hos
barn och unga® mot bakgrund att suicidtalen i Sverige bérjat 6ka, i synnerhet hos gruppen barn och unga. Till
foljd av detta startades bland annat ett arbete att ta fram handlingsplaner och rutiner for elever,
skolpersonal och elevhalsa och ensamkommande barn. Utbildningssatsningar i Umea kommun for att starka
manniskors kompetens att mota andras utsatthet har bland annat innefattat utbildningar i YAM (Youth
Aware of Mental health) for elever, MHFA (forsta linjen psykisk halsa), Psyk-E Bas aldre inom aldreomsorg,
ESL (Ett Sjalvstandigt Liv) och MI (Motiverande samtal) inom funktionshinderomsorgen och AOSP (akut
omhandertagande av sjdlvmordsnéra person).

Pa initiativ av individ- och familjendmnden i Umed kommun gavs 2018 ett uppdrag att utforska maojligheter
for att samordna och skapa ett larande i det fortsatta suicidpreventiva arbetet. Mot bakgrund av den rapport
som skrevs fram tillsattes 2020 en samordnare for suicidprevention med uppdrag att jobba
kunskapsstarkande for ett langsiktigt och kontinuerligt arbete och ta fram handlingsplaner inom stéd-och
omsorgsforvaltningen och dldreférvaltningen.

2021 fattade kommunfullmiktige beslut att anta en nollvision mot sjalvmord som inkluderar alla aldrar®
samtidigt som det pagar en langsiktig planering for kunskapsbaserade férebyggande insatser pa bred front
for kommuner i Vasterbottens |an. Daribland en “Lansovergripande strategi for suicidprevention
Vasterbotten” som arbetas fram under 2021 bland annat med stéd av regionens kommuner inkluderat
Umed kommun. Handlingsplan suicidprevention Umea kommun bygger vidare pa det arbete som gors och
tar ett helhetsgrepp for suicidprevention i Umea. Handlingsplanen ar framtagen utifran mall och
rekommendationer fran NASP (Nationellt Centrum for Suicidforskning och Prevention, Kl (Karolinska
institutet) och CHIS (Stockholm léns sjukvardsomrade), med inspiration hamtat fran Uppsalas, Jonkopings
och Stockholms arbete med suicidprevention.

2 Regeringens proposition 2007/08:110 En férnyad folkhalsopolitik

3 Folkhilsomyndigheten, Psykisk hilsa och suicidprevention Ligesrapport 2019

4 Nationell samordnare inom omradet psykisk hilsa, Fem fokusomraden fem &r framat: regeringens strategi inom
omradet psykisk halsa 2016-2020

5 Beslut kommunfullmaktige Diarienummer 278/2011

5 Umed Kommun Kommunstyrelse Sammantriadesprotokoll 2021 05 18, diarienr: KS-2020/00335
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Inledning

Varje ar avlider cirka 1500 personer i Sverige till féljd av sjadlvmord’ varav 168 4r hemmahdrande i

Umed kommun. Aldre personer och sarskilt personer dver 85 ar dr en méalgrupp som star ut i statistik om
fullbordad suicid och star for ungefar en fjardedel av alla sjalvmord i landet. Den lokala statistik vi har att
utga fran beskriver inte suicid som sarskilt idgonfallande i Umea jamfort med 6vriga Sverige med forbehall
for vissa sarskilt utsatta grupper:

e Aktuella siffror visar pa en dodlighet till f6ljd av suicid som ligger 6ver 250% hos unga méan i
Viasterbotten jamfért med riksgenomsnittet - en trend som dkat dver rikssnittet sedan 2016°.

e 29% av gruppen som tillskriver sig ha en funktionsnedsattning skattar sitt maende till ganska daligt
eller mycket daligt vilket &r att jamféra med 3% av genomsnittsbefolkningen.®

e Beroende paivilket omrade du bor kan det vara uppat tre ganger sa stor sannolikhet du 6vervigt att
ta ditt livt.

e Avde som erfarit psykiskt évergrepp har ndstan hilften haft tankar pa att ta sitt liv-12

Suicidhandlingar ar den yttersta konsekvensen av ett stort lidande. Lidandet kan ha orsakats av att ha
drabbats av svar sjukdom (saval psykisk som fysisk) eller av olika trauman och livshdndelser. En betydande
andel av de som forsokt ta sitt liv har i olika studier konstaterats lida av depression, angesttillstand,
schizofreni eller andra psykiska problem. Somatiska tillstand som for med sig ett betydande lidande som kan
resultera i suicidhandlingar ar till exempel maligna tumérsjukdomar och kronisk smarta. Konflikter i familjen,
erfarenheter av mobbning, arbetsléshet och ekonomiska svarigheter, liksom ett stort antal olika
riskbeteenden eller stressande livshdandelser ar exempel pa tillstand som ocksa kan leda till att livet inte
langre upplevs vart att leva.

Utover detta ar alkoholmissbruk vanligt forekommande vid manga sjdlvmord i synnerhet bland man, vilket
kan bidra till en mer langvarig forhojd risk fér suicidhandlingar.

Generellt sett 6kar ocksa impulsiviteten och aggressionen vid alkoholintag, vilket kan leda tillforhastade
beslut i en situation av upplevd kris och lidande.

Suicidproblematik innebér inte enbart ett lidande for den suicidnira personen utan ocksa for dennes familj,
vanner och andra narstaende. Att leva under hotet av suicid ar extremt stressande och sorgen efter ett
sjdlvmord ar oftast mer traumatisk och av annan karaktar dn efter dodsfall pa grund av sjukdom eller
olyckor. Sorgen kompliceras av de narstaendes kdnsla av skam och skuld och av de tabun néar det géller suicid
som finns i samhallet. Av ett suicidférsok foljer det ofta negativa psykologiska (trauma), somatiska (fysiska

7 Bade sdkra och osdkra suicid &r medriknade i denna statistik. Sakra suicid avser de sjilvmord dar det &r

kartlagt att avsikten varit att ta sitt liv. De flesta osakra fallen kan hanféras till olika typer av forgiftningar.

Man far en underrapportering av sjdlvmord om man véljer att rakna bara sékra diagnoser. S8 mycket som

70 till 75 procent av de osakra sjalvmorden har efter psykologiska undersdkningar skattats som sjalvmord.

Det finns alltsa skal till att sla ihop sdkra och osdkra data for att fa en mer rattvisande bild. Aktuell statistik

for kommunen/staden kan tillhandahallas av NASP nasp@ki.se

8 Rattsmedicinalverket Dnr X22-90046, Sjidlvmord i Umed 2012-2022, Personer som avlidit i Umed kommun till féljd av
sjalvmord eller dar det var oklart om det var sjalvmord eller olycksfall.

% Har jamfors gruppen unga man alder 15-24 som har en suiciddédlighet p& 40.57 per 100.000 personer jamfért med
15.02 som ar riksgenomsnittet 2019

10 Se bilaga 4 figur 161

11 Se bilaga 4 figur 143

12 Se bilaga 4 figur 87
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skador) och i vissa fall neurologiska konsekvenser for individen som kan vara mer eller mindre bestaende.

Eftersom suicid inte dr enbart en konsekvens av psykisk sjukdom, kravs det insatser som férebygger dven
andra orsaker till lidande eller som dampar lidandets effekt pa suicidalitet. Det ar ocksa viktigt att fokusera
pa den existentiella aspekten och att forstarka samhallets resurser att fanga upp och starka de drabbade.

Syfte och mal
Det 6vergripande malet dr att minska antalet suicid i Umea kommun.

Handlingsplanen ska tydliggéra kommunens ansvar for det suicidpreventiva arbetet i Umead kommun samt
skapa forutsattningar for ett strukturerat och kontinuerligt arbete. Syftet ar ocksa att 6ka medvetenheten
om riskgrupper och bakgrundsfaktorer till suicid for att verksamheternabattre ska kunna uppmarksamma

personer som kan befinna sig i risk.

Arbetet har sin utgangspunkt i kommunens vardegrund, och mal kring psykisk hédlsa och social hallbarhet och
avser ge forutsattningar for en bred samverkan for att sprida och omsatta arbetet. Ett nav i det fortsatta
suicidpreventiva arbetet i Umead kommun omsitts av ett langsiktigt suicidpreventivt arbete genom
Suicidprevention samverkansgrupp Umea.

Suicidprevention samverkansgrupp Umea

Overgripande syftesbeskrivning suicidpreventiv samordningsgrupp Umed*?

e Foretrada fragor om suicidprevention dar suicid ar den yttersta konsekvensen av ett stort
lidande

e Skapa samsyn och gemensam malsattning

e Samordna det suicidpreventiva arbete som gors for att 6ka synergier och minska
dubbelarbete

e Bidra till att de atgarder och insatser som erbjuds motsvarar helheten och omfattningen i de
behov som finns

e Formulera interna ataganden i en aktivitetsplan som gors tillganglig for andra for att
underlatta uppfoljning, féljsamhet och samverkansformer

e En plattform for att kdnna stod och styrka i ett langsiktigt suicidpreventivt arbete och dela
med oss av kunskap och forslag sinsemellan

e Skapa en tydlighet i vem en kan na fran respektive samhallsaktor for att samverka kring
suicidprevention

e Skapa forutsagbarhet och regelbundenhet genom terminsvisa traffar och uppféljning kring
aktivitetsplan av kommunens sammankallande samordnare for suicidprevention

e Snabbare kunna genomfdra insatser som svarar mot gap — exv. komplettera, skala upp, tillféra
insatser kring suicidprevention, exempelvis samverkan kring hdandelseanalyser

13 Suicidprevention samverkansgrupp Umed har beslutat om gemensam malsittning
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Foretradare till samverkansgruppen'*

Foretradare har mandat att driva fragor om suicidprevention for sitt verksamhetsomrade. Foretradare i
samverkansgruppen foreslas utga fran en aktivitetsplan?® fér att beskriva mitbara och uppféljda
malsattningar i sitt interna suicidpreventiva arbete. Stod, mallar och hjalpmedel finns pa digital arbetsyta
tillgangliga for att utveckla och implementera internt suicidpreventiva arbete. Samverkansgruppen har stod
av planeringsgrupp for en langsiktighet i pagaende arbete och har ett antal arbetsgrupper som jobbar
narmare implementering av handlingsplanens olika atgardsforslag.

Blaljus Vasterbotten
Polismyndigheten

Umedregionens brandférsvar
Ambulanssjukvarden Vasterbotten
SOS Alarm

Region Vasterbotten

Akutmottagning Umea

Folkhdlsoenheten

Psykiatrisk akut- och bedémningsmottagning Umea
Psykiatrisk klinik dppenvardsmottagning Umea
Psykiatrimottagning lakarjour

Geriatriskt centrum Umea

Habiliteringscentrum

Barn- och ungdomspsykiatrisk mottagning Umea
Halsocentraler

Onkologisk avdelning Umed

Ungdomshalsan

Umed kommun

Naringsliv

Fritidsforvaltning
Samhallsbyggnadsforvaltning

Stod och omsorgsforvaltning

Teknik och fastighetsforvaltning
Utbildningsforvaltning
Aldreomsorgsférvaltning
Stadsledningskontorets HR-avdelning
Umebra

Alkohol och drogradgivning Ingangen

Ovrig myndighet Umea

Umea universitet

Trafikverket

Kriminalvarden frivarden
Kriminalvarden anstalt och hakte

Naringsliv och civilsamhille

Externa hemtjanstutforare

Svenska Kyrkan

MIND Ume3a

BRIS Barnens Ratt i Samhallet Umea
(H)jarnkoll Vasterbotten

Resurscentrum for traumastod Varsta diakoni
Folkuniversitet Umed

Svenska kommunalpensionarernas forbund
Generationskéren

Suicide Zero

Roda Korset Umeakretsen

14 Suicidprevention samverkansgrupp Umed ar under sammanstéllning, listan kan komma att dndras. Uppgifter om

foretradare uppdaterad mars 2023.
15 Se bilaga 1
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Uppfoljning av det suicidpreventiva arbetet

Respektive férvaltnings féretradare ansvarar for att arligen skriva en summering utifran aktivitetsplan'® av
det suicidpreventiva arbete som genomforts i forvaltningen under aret.

Samordnare for samverkansgruppen sammanstaller utifran det en arlig rapport som dven inkluderar
samverkansgruppens gemensamma arbete under aret utifran de aktiviteter som tagits fram.

Den arliga sammanfattningen féredras i Umea kommun pa Individ-och familjendmnden som agare av
handlingsplanen samt kommunstyrelsens hallbarhetsutskott och skickas till kommunens 6vriga namnder och
foretradare for 6vriga organisationer i samverkansgruppen.

| juni 2022 beslutade kommunfullmaktige att Handlingsplan suicidprevention kommer att inga i Program for
social hallbarhet. Inom ramen for Umea kommuns styrmodell kommer uppféljning av program och
aterrapport fran namnderna ske utifran de anvisningar som tas fram.

Beslut och ansvarsomraden

Vardegrund och policy Umed kommun

| Umed kommun efterstrivas ett langsiktigt arbete for ett hallbart samhille’”. Umed kommuns vardegrund
beskriver bland annat att “en god folkhdlsa innebar att den enskilda ménniskans héalsa ar bra och att den ar
jamlikt fordelad 6ver hela befolkningen”. Ett satt att arbeta utifran den malsattningen ar att lyfta upp sarskilt
utsatta malgrupper nar det kommer till suicidprevention bland annat genom att jobba for att minska
atskillnader genom att starka sarskilt utsatta grupper. Fordjupning med forslag pa atgarder finns att lasa
under avsnitten om selektiv och indikerad prevention. Strategisk plan fér Ume& kommun 2016-2028%8 |yfter
fram ett vikten av utvecklingsmajligheter for att starka goda livsvillkor for att uppna en sa hog grad av
jamstalldhet och jamlikhet som mojligt.

Umea kommun arbetar ocksa utifran malet att skapa forutsattningar fér att kvinnor och man ska ha samma
makt att forma samhillet och sina egna liv*®. Suicid som jamstalldhetsfraga kommer bland annat i uttryck i
att man star for cirka 70% av fullbordade suicid i Sverige?. En del i den gemensamma viardegrunden i Umed
kommun &r utgangspunkten att vi skapar varde for dem vi finns till for. ”For att pa basta mojliga satt ha
medborgarfokus behdvs allas engagemang. For det kravs inflytande och nédvindig kompetens”?t. Méjlighet
till delaktighet och inflytande inom Umed kommun beskrivs bland annat inom kommunens folkhdlsomal?
dér alla ska ha lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter inom livets olika omraden, vilket ar
malsattningar som dven bor genomsyra det suicidpreventiva arbetet. | likhet med att sjalvmord ar att
betrakta som en kumulering av livsomstandigheter och ohélsa, ingar dven det suicidpreventiva for att starka
manniskors livssituationer for att minska risker foér suicid och starka skyddsfaktorer2. Dari ingar ocksa att
betrakta suicid som ett folkhédlsoproblem dar fragan om att minska suicid kan inga som del i det
halsoframjande arbetet som gors.

16 Se Bilaga 1

7 Qversiktsplan Umed kommun — vagvisning till planens delar, teman och aktualitet

18 Strategisk plan fér Umed kommun 2016-2028, antagen i kommunfullmiktige 2016-03-29

19 Strategi for jamstalldhetsarbete i Umed kommun, antagen i kommunfullmiktige 2017

20 Folkh3lsomyndigheten: psykisk ohilsa, suicidalitet och

21 Umed kommun vardegrund och vision med fler malsittningar finns att l3sa p& Umed kommuns intranit under sidor -
> ledning och styrning

22 Folkhélsa — folkhdlsomal fér Umed kommun
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Avgransningar

e Handlingsplanen avser suicidprevention och omfattar inte specifika behandlingsinsatser for
forebyggande av och behandling av psykisk ohalsa.

e Samverkansgruppen ar inte att ersatta eller forvaxla med kommunens grupp for psykosocialt stod:
POSOM-gruppen?® som tillhandahaller psykosocialt stéd och omhéindertagande vid katastrofer,
storre olyckor eller andra hdndelser av sadan karaktar att det finns behov av omfattande
psykosocialt stod till flera personer samtidigt.

Terminologi

| facklitteratur har ordet sjalvmord alltmer kommit att ersattas av termen suicid. Orden anvands synonymt,
ofta anvands bada termerna omvaxlande i en och samma text. Vissa foredrar ordet suicideftersom sjalvmord
kan leda tankarna till mord och kriminella handlingar, medan andra anser suicid vara ett alltfér kliniskt och
avstandstagande begrepp?*. | handlingsplanen anvinds badda begreppen synonymt.

Suicid/sjalvmord en medveten, uppsatlig, sjalvférvallad, livshotande handling
som leder till doden.

Suicidforsok livshotande eller skenbart livshotande beteende i avsikt att satta sitt
liv pa spel eller gora intryck av en sadan avsikt som inte leder
tilldoden.

Suicidprevention kan till exempel vara utbildning, informationsinsatser,

metodutveckling, begransning av medel och metoder,
efterlevandestod for att forhindra och minska antalet
suicidforsdkoch suicid.

Suicidnéara personer som under senaste aret gjort sjalvmordsforsok, personer med
allvarliga sjalvmordstankar, personer som utan att ha allvarliga
sjdlvmordstankar dnda kan anses befinna sig i riskzonen.

Genomforande

Handlingsplanen pekar ut vilka omraden som ar prioriterade for det suicidpreventiva arbetet inom
Umed kommun. Enskilda namnder och forvaltningar ansvarar dock for att prioritera och
implementera angivna atgardsforslag.

For hallbarheten i det suicidpreventiva arbetet ar det viktigt att det finns forutsattningar att
prioritera fragorna inom organisationsstrukturen och tjanstepersoner som férdelar och delegerar

arbetsuppgifter och resurser.

23 posom kallas in via raddningstjanst, ambulans eller polis

24 5KL: Att forebygga suicid i fysisk miljo
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Suicidpreventiva insatser

Forskning visar att det finns flera suicidpreventiva insatser som ar verksamma. Exempel pa sadana som visat
sig vara effektiva ar begransning av tillgangen till medel och metoder for suicid, behandling av depression
genom effektiva lakemedel och erbjudande om psykoterapi, sdkerstalld vardkedija fér patienter med suicidalt
beteende samt atgarder for att forhindra att manniskor tar sitt liv vid sa kallade hot-spots (platser dar manga
personer tar sitt liv)?®. Aven skolbaserade preventionsprogram (exempelvis YAM?®) har visat sig fungera vl
for att férebygga suicidférsok och suicidtankar hos unga?’.

Bakom suicidhandlingar finns en komplex problematik och ett brett spektrum av riskfaktorer.
Sjalvmordspreventiva insatser som bestar av flera olika delar i en sa kallad multikomponent strategi, har
stérre chans att nd resultat, under férutsittning att &tminstone en av komponenterna ar effektiv®®.
Exempelvis kan en kunskapshojande insats goras i kombination med en striktare alkoholtillsyn.
Synergieffekter kan da uppnas och ge ett battre utfall an varje enskild insats for sig.

Enligt forskningen saknas dock tillforlitliga metoder for att kunna predicera framtida sjdlvmord genom
verksamma screening-verktyg. Darfoér bor en stor del av insatserna riktas till manga manniskor med lag eller
mattlig risk, snarare an att enbart fokusera pa sarskilda riskgrupper?. P4 s& vis kan det suicidpreventiva
arbetet ge avtryck pa befolkningsniva. Suicidpreventivt arbete bor saledes ske pa flera nivaer: universell,
selektiv och indikativ, enligt figur nedan.

Prioriterade omraden och atgardsforslag

Suicidférebyggande arbete behdvs pa olika nivaer®. For att 6ka medvetenheten och ge struktur till
genomforandet av suicidpreventivt arbete presenteras nedan ett antal atgardsforslag. Forslagen presenteras
utifran vilken preventionsniva respektive atgard tar sikte pa. Specifika mal pa kort och medellang sikt
presenteras under respektive prioriterat omrade. Avsnitten och forslagen som anges har nedan ar att
betrakta som forslag eller inspiration att utga fran i beskrivandet av egna ataganden.

Indikerade

: Individer med risk for suicid
insatser

Selelktiva
insatser

Grupper i sdrskild utsatthet for suicidrisk

Universella

X Hela befolkningen, oavsett riskniva
insatser

25 NASP. Underlag till handingsplan fér suicidprevention 2019-2022. 2019-06-03

26 Youth Aware of Mental Health. Ett program for skolelever med syfte att frimja psykisk halsa.
?7 Folkhilsomyndigheten. Utblick Folkhilsa. Maj 2017. Flera insatser kan férebygga sjalvmord
28 NASP. Underlag till handingsplan fér suicidprevention 2019-2022. 2019-06-03

2 |bid

30 Folkh3lsomyndigheten, Ligesrapport: Psykisk hilsa och suicidprevention 2020
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Bild: insatsernas tre nivaer.

Universell prevention

Universell suicidprevention handlar om framjande insatser som riktar sig till hela befolkningen.

Okad samverkan internt och externt

Ett framgangsrikt suicidpreventivt arbete staller krav pa samverkan och samarbete med ett flertal aktorer
inom kommunen samt med externa parter regionalt och nationellt. Viktiga funktioner utéver kommunala
forvaltningar och blaljuspersonal ar till exempel namnder med ansvar for skyddsbarridrer pa broar eller
andra suicidtata platser, namnder med ansvar for skolbaserade preventiva insatser och dldreomsorgen med
ansvar for personer Gver 65 ar.

Verksamheter inom Regionens halso- och sjukvard ar viktiga samverkanspartners for ett framgangsrikt
suicidpreventivt arbete. Det finns ocksa organisationer inom civilsamhallet som besitter kompetens och som
bor involveras i det suicidpreventiva arbetet for att komplettera kommunalt och regionalt arbete. Mind,
Suicide Zero och SPES &r exempel pa organisationer som erbjuder stod och kunskap och lyfter fragan om
suicid i det offentliga rummet.

Malsattning:

e Det ska finnas en struktur fér samverkan kring det suicidpreventiva arbetet.
Atgardsforslag:

e Uppstart och fortsatt arbete Suicidprevention samverkansgrupp Umea.

Forebyggande arbete

Ett forebyggande arbete skapar mojligheter for att na invanare innan problem uppstar, vilket i basta fall ger
skyddande effekter livet ut. Okad sarbarhet fér negativa reaktioner pa livskriser och motgangar grundlaggs
tidigt. Barn och unga ar darfor viktiga malgrupper for insatser som riktar sig brett.3!

Viktiga verksamheter for det suicidpreventiva arbetet pa universell niva ar exempelvis
ungdomsmottagningar och verksamheter som bedriver uppsdkande arbete. Ungdomsmottagningarnas
kuratorer traffar ungdomar bade i grupp och individuellt och har ett halsoframjande uppdrag. Faltgruppen
tillhor socialtjansten, jobbar uppsdkande och forebyggande och kommer i kontakt med ett stort antal
ungdomar i Umea. Ett psykoedukativt perspektiv®? dr av stor betydelse for att hjilpa barn och unga att lira
sig att hantera motgangar av normalgraden.

Kunskap om normer och valdsférebyggande arbete har ocksa baring pa det suicidpreventiva arbetet.
Forvantningar pa hur psykisk ohalsa visar sig och tolkningar av en persons beteende utifran konstillhorighet
tenderar att pdverka personal®. Konsekvensen kan bli att vuxna inte stéller samma fragor till pojkar som till
flickor, eller att vuxna inte hor nar pojkar och unga man berattar om kénslor av utsatthet. Utan traning i att
formulera sina kadnslor eller att ta ansvar for sina egna och andras behov finns en risk for att utveckla svagare
beredskap for att hantera omvalvande handelser. En medvetenhet om skillnader mellan pojkar och man och
flickor och kvinnor, och arbetssatt anpassade darefter, ar av stor betydelse.

Familjecentraler och tidigt stod i samverkan mellan socialtjansten, 6ppen férskola samt mddra- och

31 NASP. Rekommendationer fér suicidpreventiva insatser pa befolkningsniva, 2019
32 psykoedukation handlar om att f& férstaelse och kunskap fér symtom och hur dessa bast kan hanteras
33 SKL. Maskulinitet och psykisk hilsa. Strategier for férbattringsarbete i vard och omsorg. 2018
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barnhalsovard ar viktiga verksamheter i det suicidpreventiva arbetet pa universell niva. Exempel pa insatser
ar uppsodkande arbete till nyblivna féraldrar som gors inom ramen for hembesdksprogrammet, samt
erbjudande till fordldrar om tidiga insatser i form av rad och stod som framjar god hélsa och 6kar
mojligheten till ett valfungerande foraldraskap.

Ytterligare forebyggande insatser pa universell niva handlar om att begransa befolkningens alkoholintag da
det finns en koppling mellan hég alkoholkonsumtion och antalet suicid i befolkningen3*. Under slutet av 1990
talet fick kommunerna ta 6ver visst ansvar for alkoholfragorna, bland annat tillstandsgivningen av
serveringstillstand till restauranger.

Malsattning:
e Genom befolkningsriktade insatser stdrka det suicidpreventiva arbetet genom férebyggande
verksamheter
Atgardsforslag:
e Sarskilt uppmarksamma ett suicidpreventivt perspektivinom annat férebyggande arbete som
bedrivs

Skapa suicidsakra miljoer och infrastruktur

Genom att undanrdja mojligheten att genomfdra en sjalvmordshandling, eller 6ka chansen att upptédcka den
i tid, kan man radda liv. Eftersom sjalvmord kan férekomma i utemiljéer sdsom vagar, parker och strander ar
det viktigt att uppmarksamma olycksrisker utifran ett suicidforebyggande perspektiv pa offentliga platser
och i utomhusmiljéer och pa sa vis arbeta for att undanrdja medel och metoder for suicid.

Malsattning:
* Att suicidprevention samverkansgrupp Umed fungerar som ett forum for att 6ka medvetenheten
om suicidrisker for gemensamma atgarder

Atgardsforslag:
e Att suicidprevention samverkansgrupp Umea gemensamt behandlar fraga om att kartlagga
riskzoner for suicid och tar fram en plan for vilka aktorer som ska kontaktas
e Att suicidprevention samverkansgrupp Umeda gemensamt behandlar frdga om att sammanstélla och
analysera statistik for suicid.

Forhojd kunskap och omvarldsbevakning om suicid och suicidprevention

For ett effektivt suicidpreventivt arbete kravs bade generella och specifika kunskaper i suicidprevention,
samt forstaelse for hur problemet tar sig uttryck ur ett brett perspektiv. Om yrkesverksamma inte har
relevant kompetens och tillgang till metoder och rutiner for att upptécka risk for suicid ar det svart att
identifiera riskpersoner eller vaga lyfta fragan. Regelbunden utbildning om sjalvmord, myter, sambandet
mellan sjilvmord och psykisk ohalsa samt riskfaktorer och riskgrupper r darfor vasentlig. Aven kunskap om
vikten av att vaga fraga om sjalvmordstankar ar central.

Att vara suicidndra behover i sig inte innebara att personen genomfor en suicidhandling aven om risken
finns. Svarigheten &r att det pa ett tillforlitligt satt inte gar att skilja de personer som kommer att ta sitt liv
frdn de som inte kommer att géra det®. Till exempel &r ménga suicidhandlingar impulsiva och utférs i

34 Folkhilsomyndigheten: Alkohol och suicid. Analyser av svenska data, 2018
35 Belsher m.fl., Prediction models for suicide attempts and deaths: a systematic review and simulation. JAMA
psychiatry. 2019
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anslutning till en drabbande livshandelse som utléser en akut kris. Att vaga fraga ar centralt for att kunna
erbjuda stod och hjalp till de som har suicidtankar aven om det innebar att fragan kommer att stéllas dven
till personer som inte har det.

Malsattning:
e Att berorda verksamheter har mojligheter att identifiera behov av kunskap, samt har blivit
medvetna om ansvar och mojligheter att arbeta suicidpreventivt.
e Att det finns kunskap inom verksamheterna om att identifiera risk for sjdlvmord samt en storre
benagenhet att vaga fraga om suicidtankar.
Atgardsforslag:
e Inventera vilka behov av kompetenshdjning som finns inom den egna verksamheten.
e Dra nytta av de utbildningar som finns, exempelvis Aktion Livraddning och andra kunskapshdjande
insatser.
e Tadel av och sprid kampanjer som syftar till att framja det suicidpreventiva arbetet (t.ex Stor
déden®)
e Sprida goda exempel, internt och externt.
¢ Inom ramen for den egna verksamheten uppmarksamma mojligheter att stédja utvecklingen av
suicidpreventivt arbete.

Selektiv prevention

Selektiva preventionsinsatser riktar sig till grupper i sarskild utsatthet for suicidrisk.

Okad samverkan inom verksamheter som arbetar med sarskilda riskgrupper

Personer med en psykiatrisk sjukdom och/eller beroendetillstand, allvarliga somatiska sjukdomar,
funktionsnedsattningar, neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, samsjuklighet, anhoriga/narstaende till
svart sjuka, hbtg-personer och dldre man har samtliga pa gruppniva forhojd risk fér suicid. Andra riskgrupper
som forskningen lyfter fram ar personer som tidigare forsokt ta sitt liv (framst unga) samt efterlevande till
personer som tagit sitt liv.

Aldrandet i sig innebar en 6kad risk for bade fysiska och psykiska sjukdomar. Att aldras och bli ldre innebar
ocksa sociala och halsomassiga fordandringar och 6kad risk for ofrivillig ensamhet. Flera faktorer som bidrar
till psykisk ohalsa tycks 6ka med stigande alder till exempel fler fysiska halsoproblem, férsamrad
funktionsformaga, forlust av narstaende och férsamrat socialt natverk. Nar arbetslivet avslutas kan det
medfdra farre sociala kontakter och en mer ensam tillvaro for den enskilde. Pensionering innebdr inte att
tidigare bekymmer férsvinner sa som missbruk, psykisk ohélsa eller en hemsituation med vald. Den &ldre
befolkningen vill ofta inte vara till besvar och ber darmed inte om hjalp, vilket gér det svart att
uppmarksamma risk for suicid.

Diagnoser av psykisk ohélsa, som depression och angest och forskrivning av medicin fér dessa har 6kat for
barn och unga sedan 1990-talet. Skolstressen och mobbingen har dkat, fler barn kdnner sig otrygga i skolan
och skolresultaten har sjunkit fér svenska barn®’. En trygg och siker skolgang forebygger en rad
hélsorelaterade risker och att inte ta del av skola leder till utanforskap och ensamhet. Skolorna i Umea
kommun jobbar vidare med att motverka problematisk skolfrénvaro®. Exempelvis arbetar de kommunala
skolenheternas elevhalsoteam inom grundskola och gymnasieskolan aktivt med problematisk skolfranvaro.

36 Stdr déden — en kampanj for att uppmarksamma sjdlvmord i samarbete mellan NASP, Suicide Zero, Mind och SPES.
37 En rapport och psykisk ohélsa och suicid bland barn och unga, Suicide Zero, 2020
38 Skolfrdnvaro och vigen tillbaka, Skolverket rapport 341, 2010

50/263



50/26 Information och rapporter augusti 2026 - FN-2026/00003-13 Information och rapporter augusti 2026 : _ IFN-2022_00282-2 Reviderad handlingsplan suicidprevention 2023-04-25 2167279_1_1

Inom kommunal grundskola finns dven ett sarskilt team som arbetar med problematisk skolfranvaro i
samverkan med socialtjansten.

FOr personer inom dessa riskgrupper, som ar aktuella inom verksamheter med personal som jobbar
uppsokande eller av andra skal ar i kontakt med méanniskor som befinner sig i riskgrupper for suicid, kravs
ofta att insatserna sker i samverkan med halso- och sjukvarden, likvdl som med narstaende.

Na&r en person har varit inneliggande pa sjukhus for somatisk eller psykiatrisk vard, och behover stédinsatser
efter utskrivning ar det extra viktig att denna 6vergang upplevs som trygg och samordnad for den enskilde.
Som stéd till personer i ovan beskrivna riskgrupper kan det vara aktuellt att géra en samordnad individuell
plan (SIP). Socialtjansten och halso- och sjukvarden ar skyldiga att ta initiativ till en SIP nar de ser att det
behdvs samordning for att en person ska fa ritt stéd.>® En samordnad individuell plan ska ocksa uppréttas
nar en person skrivs ut fran slutenvard och har behov av insatser fran bade halso- och sjukvarden och
socialtjansten.?® Den enskilde maste alltid godkinna att en plan tas fram och kan dven sjalv initiera planen.

En SIP kan i vissa fall beh6va kompletteras med en krisplan dar det framgar vilka kontakter som ska tas och
vilka insatser som ska sattas in vid till exempel férsamrat halsoldge och suicidrisk vid aterinsjuknande.

Malsattning:
e Berorda verksamheter har identifierat samarbetsparter och 6kat anvandningen av SIP fér personer
som befinner sig i forhojd risk for att utfora suicidhandlingar
Atgardsforslag:
e Utveckla arbetet med SIP genom att 6ka personalens kunskaper om att anvéanda SIP, att halla i SIP-
moten samt vid behov ta fram kompletterande krisplan.
e Forstark en trygg hemgang for de barn, unga och vuxna som varit inneliggande pa sjukhus for
somatisk eller psykiatrisk vard och behover stod fran kommunen nar de skrivs ut.
e Se over rutiner och utvecklingsmajligheter for samverkan med halsocentraler och forsta linjen for
barn och unga, utifran riskfaktorer for suicid*.
e Skolorna bor fortsatta sitt lokala arbete for beredskap och samverkan med andra instanser for att
stodja elever som riskerar att bli langvarigt franvarande.

Okad kunskap om personer i sarskild utsatthet for suicidrisk

Av de personer som tagit sitt liv och samtidigt varit inskrivna i slutenvard eller 6ppenvard mellan 2011 och
2016 var substansrelaterade diagnoser de vanligaste, darefter kommer personlighetsstérningar (bland
kvinnor) och dngestrelaterade tillstand (bland mén).*?

Bland personer som identifierar sig som hbtq ar risken for suicidférsék forhojd i jamforelse med gruppen
heterosexuella och cis-personer.*® Orsaken till dessa skillnader ligger i den specifika utsatthet fér stress
kopplat till stigma som hbtg-personer exponeras for (dven kallad minoritetsstress), i form av exempelvis
diskriminering och vald. Unga transsexuella har dven en férhéjd risk for genomférda sjalvmord.*

Verksamheter som méter personer med missbruksproblematik och/eller psykisk sjukdom, nyanlénda, hbtg-
personer och andra utsatta grupper ar exempel pa verksamheter som kan behova extra beredskap for att

392 kap 7 § Socialtjanstlagen (2001:453) och 16 kap 4 § Hilso- och sjukvardslagen (2017:30)

404 kap 1 § Lag om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvérd (2017:612)

41 En aktuell kunskapsdversikt av riskfaktorer fér suicid finns att tillgd fran respi.se

42 NASP. Data fran Stockholms Idn. Underlag till handlingsplan fér suicidprevention 2019-2022. 2019-06-03.
4 En person vars biologiska kén éverensstimmer med dess juridiska, sociala och upplevda kén

4 Forte: forskningsradet fér hilsa, arbetsliv och vilfard. Halsa och livsvillkor bland unga hbtg-personer. 2018
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upptéacka, mota och forsta personer som har tankar pa att utfora suicidala handlingar. Anhérigkonsulenter,
kuratorer pa ungdomsmottagningar samt faltassistenter och personal inom social- och ungdomsjour ar
nagra exempel pa yrkesgrupper som bor ha kunskap om suicidpreventivt arbete och bemodtande av personer
med suicidnara beteenden.

Malsattning:
e Berorda verksamheter uppmarksammar sarskilda riskgrupper i hégre grad och tillgodoser behov av
kunskapshdjning genom en sarskild utbildning
Atgardsforslag:
e Att se dver mojligheten for att kompetenshéjning hos personal genom utbildning®.

Fokus pa bemdtande

Ett likvardigt och professionellt bemo6tande samt ett inkluderande forhallningssatt ar av ster vikt for att
skapa en fortroendefull relation. For att 6ka kunskap och medvetenhet om vikten av ett gott bemdétande bor
personal vara bekant med innehall och mal sarskilt i Umea kommuns arbete for lika rattigheter och
mojligheter oavsett sexuell laggning, kdnsidentitet eller konsuttryck. Ett normkritiskt, likvardigt,
inkluderande och professionellt bemétande ska dven omfatta personer med missbruksproblematik och
personer med funktionsnedsattning.

Malsattning:
e Berorda verksamheter ar extra uppmarksamma pa vikten av ett gott bemotande av personer som
kan befinna sig i sarskild utsatthet for suicidrisk.
e Invanare som kommer i kontakt med verksamheten kan férvanta sig att bli likvardigt och
respektfullt behandlade utan att diskrimineras.
Atgardsforslag:
e Inventering av behov av utbildning i samtalsmetodik och bemdtande.
e Anvandning av vagledning — att etablera rutiner for att folja upp personers upplevelser av
verksamhetens utformning och bemoétande.

Indikativ prevention

Indikativa preventionsinsatser riktar sig till personer med sarskilt hog risk for att bega sjalvmord.

Ett samordnat blaljus

Under en suicidhdndelse ar det viktigt utryckningsinsatser delar forstaelse och kunskap for att skapa trygghet
for alla inblandade och sarskilt suicidnara personer. Nar ett SOS-larm bedéms som ett hot om suicid larmas
polis, ambulans och raddningstjanst. Under en utryckning ar det viktigt att samarbetet mellan de olika
professionerna fungerar. Raddningstjansten, ambulanspersonalen och polisen har alla egna juridiska
bestammelser som géller vid ett suicidarende. De har ocksa olika huvudmaén: raddningstjansten har
kommunen, ambulanssjukvarden har regionen och polisen har staten. SOS Alarm daremot ar ett aktiebolag
som 3gs av staten och Sveriges Kommuner och Regioner.*® Det finns sdledes skillnader mellan
organisationerna.

4 Utbildningsutbud kring mdende och hilsa finns narmare beskrivet p4 Umea kommuns intranitets sida om
suicidprevention och i samverkansgruppens gemensamma material.
46 Suicidpreventivt arbete Jénképings ldn 2021
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Malsattning:
e Att raddningstjanst tillsammans med polis, sjukvard och SOS alarm hittar en samsyn i samverkan
vid hot om suicid.
Atgardsforslag:
e Attinventera regionala forutsattningar for samverkansformer och undersdka etablerade arbetssatt,
forslagsvis Jonképingsmodellen.*’
e Undersok mojligheter till gemensamma utbildningar for 6kad tvarprofessionell samsyn dar
raddningstjansten foreslas vara samordnare.

Systematiskt kvalitetsarbete for att utreda och férhindra suicid

Personal som arbetar med personer med risk for suicid behover stod i att hantera psykiskt pafrestande
situationer likt hot om, risk for eller fullbordat suicid. Forskning inom hélso- och sjukvarden visar att personal
som far stod for att hantera suicidfall bland sina patienter 4r mer bendgna att inta ett suicidpreventivt
perspektiv och arbeta med suicidprevention i stérre utstrickning.*® Stédet bér vara kollegialt men dven
komma frén ledningen. | Arbetsmiljdverkets féreskrifter Vald och hot i arbetsmiljo*® samt Férsta hjilpen och
krisstod®® finns regler och rdd om hur man kan férebygga hot- och valdssituationer i arbetsmiljén samt hur
stodet kan se ut nar personal utsatts for psykiskt pafrestande situationer.

Malsattning:

e Chefer och medarbetare vet hur de ska agera vid risk for att en person ska bega sjalvmord. Det
systematiska kvalitetsarbetet ska sdkra en utveckling av det suicidpreventiva arbetet, med fokus pa
medarbetare och efterlevande.

Atgardsforslag:

e Tafram rutiner, alternativt komplettera befintliga, for hur chefer och medarbetare ska agera vid
risk for att en person/klient/brukare ska bega sjalvmord, exempelvis inom verksamhetens rutiner
om hot och vald.

e Tafram rutiner, alternativt komplettera befintliga, for hur chefer och medarbetare ska agera vid
risk for eller fullbordat sjalvmord.

e Se 6ver rutin for hur ett sjdlvmord/sjalvmordsforsék av nagon som &r aktuell i verksamheten f6ljs
upp, i syfte att kvalitetsutveckla verksamheten.

e Inventera vilka andra verksamheter och organisationer som en suicidnara person kan fa stod fran i
akuta och icke-akuta darenden.

e Skapa och sprid lattillganglig information for bade medarbetare och brukare med information om
stod, exempelvis telefonnummer till stodlinjer.

Samverkan pa indikativ preventionsniva

Det kan finnas anledning att analysera allvarliga incidenter, likt suicid eller suicidférsok retrospektivt, for att
fa syn pa eventuella brister och forbattringsomraden i den egna verksamheten.

47 Samverkan mellan polis, sjukvard, SOS Alarm och raddningstjénst vid hot om suicid — Ett exempel frén Jénképings 1an
2005

48 Ramberg IL, Di Lucca MA, Hadlaczky G. The Impact of Knowledge of Suicide Prevention and Work Experiences among
Clinical Staff on Attitudes towards Working with Suicidal Patnents and Suicide Prevention. Int J Environ Res Public
Health. 2016

49 AFS 1993:2

0 AFS 1999:77
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Handelseanalys ar ett verktyg som anvands framfor allt inom hélso- och sjukvarden och som syftar till att vid
en allvarlig handelse utreda vad som hant, varfor det har hant samt identifiera forbattringsomraden i
verksamheten for att forhindra att samma sak hander igen. Da en allvarlig incident likt suicid intraffat inom
hélso- och sjukvarden star ofta ett enskilt verksamhetsomrade i fokus. Det finns dock fordelar med att
bredda analysen av vad som hant och inkludera fler verksamheter for att fa en mer detaljerad bild av
sjalvmordet och dess orsaker.>!

En gemensam retrospektiv genomgang kan aven identifiera forbattringsomraden mellan verksamheterna
nar det galler samverkan och kommunikation. Berord verksamhet bér i de fall da en gemensam genomgang
med andra verksamheter ar pakallad fran hélso- och sjukvardens sida, bidra till att den intréffade incidenten
kan analyseras pa ett dndamalsenligt satt. Sekretessen maste alltid beaktas och hanteras enligt offentlighets-
och sekretesslagen (2009:400).

Malsattning:
e Berorda verksamheter har kunskap om hur suicidhandlingar hanteras och analyseras i nuldget och
har identifierat eventuella utvecklingsbehov.
e Fler verksamhetsoverskridande analyser av suicid eller suicidférsok gors for att undanrdja risker for
att en liknande incident hander igen.
Atgardsforslag:
e Genomfor verksamhetsoverskridande hiandelseanalyser med exempelvis verksamhetsomrade och
hélso- och sjukvard.

51 Folkhilsomyndigheten, Socialstyrelsen. Att utreda sjalvmord genom hindelseanalys bland barn och unga. Ett
stédmaterial i det forebyggande arbetet.
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Bilaga 1: Suicidprevention aktivitetsplan for [fyll i forvaltning/verksamhets namn]

Insatser riktade till hela befolkningen (Universella insatser)

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Madlsdttningar ska det framga vad aktiviteten férvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig fér aktiviteten ska det framga vem som sakerstéller aktivitetens genomférande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
paborjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om maojligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.

18

55/263



50/26 Information och rapporter augusti 2026 - FN-2026/00003-13 Information och rapporter augusti 2026 : _ IFN-2022_00282-2 Reviderad handlingsplan suicidprevention 2023-04-25 2167279_1_1

Insatser riktade till grupper i utsatthet for suicidrisk (Selektiva insatser)

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Madlsdttningar ska det framga vad aktiviteten férvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig for aktiviteten ska det framga vem som sakerstéller aktivitetens genomférande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
pabérjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om maojligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Insatser riktade till individer med suicidrisk (Indikerade insatser)

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Mdlsdttningar ska det framga vad aktiviteten forvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig for aktiviteten ska det framga vem som sakerstéller aktivitetens genomforande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
paborjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om majligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Insatser for medarbetare

Under Aktiviteter ska det framga vilka insatser som kommer att genomféras. Under Mdlsdttningar ska det framga vad aktiviteten forvantas uppna och hur det
ska matas. Under Ansvarig for aktiviteten ska det framga vem som sakerstaller aktivitetens genomférande. Under Start for aktivitet uppges nar aktiviteten ska
paborjas. Under Slut for aktivitet uppges nar (om majligt) aktiviteten ska vara avslutad.

IAktivitet Malsattningar (inkl. matmetod och IAnsvarig Startdatum Slutdatum
malvarde)
1.
2.
3.
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Bilaga 2: Lokal suicidstatistik Umed®?

Sjalvmord efter uthildningsniva Sjalvmord

Alder: Totalt 25- &r
B 5294 W 30-444r [ 45-64ar [ 65-84ar

= B Forgymnasial [l Gymnasial [ Eftergymnasial W 85-ar
2 Uppogift saknas
= M Uppg 50
]
o
. B
. g ¥
[=]
Kvinnor (D g
o
2 0
Sjalvmord, fédelseland EL
Alder: Totalt 15- &r 2
< 20
= W sverige il Ovr. Norden |l Ovr. Europa
= W Ovr virlden
= 10
T
(=9
o ®
=
i< 0
Kwinnor Man Kwinnor Man
Sjalvmord
Alder. 15- &r
B Kvinnor i Min
=
=
[=
2
=2
=
Sjalvmord 3
Alder: 15- &r =
£
= M Riker | Umea
(=]
=
S 0
]
2w
.=
H =
s - o
Kvinnaor Man Riket Umed

2015-2019

52 Dédsorsaksstatistik Socialstyrelsen, Antal déda per 100 000, X60-X84 Avsiktligt sjalvdestruktiv handling
(sjalvmord)
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Bilaga 3: Suicidstatistik Vasterbotten och riket>3
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53 Dédsorsaksstatistik Socialstyrelsen, Antal déda per 100 000, X60-X84 Avsiktligt sjalvdestruktiv handling
(sjalvmord)
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Bilaga 4: Lokala uppgifter om halsa och maende fran rapporter Umea

Valdets konsekvenser for hilsan>*
Nationellt centrum for kvinnofrid (NCK) gjorde 2012 en riksrepresentativ befolkningsstudie pa

nationell niva i syfte att undersoka utsattheten for fysiskt, psykiskt och sexuellt vald bland kvinnor
och man samt kopplingen till halsa. Studiens resultat visar pa en tydlig koppling mellan utsatthet for
vald och fysisk och psykisk ohalsa senare i livet. De som utsatts for allvarligt vald uppgav symptom pa
depression, riskbruk av alkohol och tecken pa PTSD i betydligt hogre utstrackning jamfort med de
som inte blivit utsatta for vald av allvarlig grad.

Kommentar: valdsutsatthet ger en direkt eller indirekt forhojd risk for suicid i den man psykisk hélsa
ar relaterat till suicidrisk. Valdsutsatthet kan utgora en riskgrupp att undersdka vidare eller halla mer
under uppsikt. Mer statistik om hélsa och maende relaterat till vald finns att ldsa under
nedanstaende data hamtad ur Jamlika liv 20.

Jamlika liv 20°°

Andelen som bevittnat vald mellan familjemedlemmar uppger i hégre grad att de har besvar med
angslan, oro och angest. 49 procent av de som bevittnat vald svarar att de har latta besvar och 11
procent uppger att de har svara besvar. Motsvarande siffror for den totala befolkningen ar 31
procent respektive 7 procent.

60%

&
[
[
&t

11%
10%
- ]

LEtta besvdr Svara besdr Nej

7%

W EBevittnat vald Al

Figur 82. Har du besvar med dngslan, oro eller angest? | kombination med bevittnat vald.
Datakalla: Jamlika liv 20
Den totala befolkningen har 6verlag en battre sémnkvalitet jamfort med andelen som utsatts for

vald. For svarsalternativet mycket bra ser svaren lika ut mellan grupperna, men individerna som
utsatts for vald rapporterar i hogre grad att de bedomer kvaliteten pa sin somn som dalig jamfort
med dentotala befolkningen totalt. Bland de individer som blivit utsatta for vald svarar 36 procent
att de bedémer sin sdmnkvalitet som ganska eller mycket dalig. Motsvarande siffra f{6+den-totala
befolkningen totalt dr 14 procent.

54 Valdets konsekvenser for hilsan, publiceras i september 2021
35 Jamlika liv 20 — Hur mar Umea kommuns invanare?
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Figur 84. Har du ansett dig vara i behov av vard/hjélp pa grund av psykisk ohdlsa men dnda avstatt
fran att séka vard/hjilp under de senaste 12 manaderna? | kombination med bevittnat vald.
Datakalla: Jamlika liv 20

Drygt en av fem personer (23 procent) som utsatts for psykiska 6vergrepp under det senaste aret
uppger att de kdnt ett behov av att soka hjalp for psykisk ohdlsa men avstatt fran det. Motsvarande

siffra for gruppen som ej utsatts for vald ar 11 procent.
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Utsatt for psykiska tvergrepp fir mer 8n 12 ménader ssdan
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Figur 85. Har du ansett dig vara i behov av vard/hjilp pa grund av psykisk ohilsa men dnd3 avstatt
fran att soka vard/hjilp under de senaste 12 manaderna? | kombination med utsatthet for
psykiska overgrepp.

Datakalla: Jamlika liv 20

Andelen som blivit utsatta for vald uppger i hogre grad att de har fatt diagnosen depression av

lakare. Totalt 31 procent av individerna som blivit utsatta fér vald har nagon gang diagnostiserats
med depression av lakare. Motsvarande siffra for den totala befolkningen ar 17 procent.
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Ej psykiska Swvergrepp  7Th *ﬁ 91%

Peykiska tvergrepp under det senaste aret 16% - 11% 54%

Peykiska Gvergrepp f8r mer &0 ett 2r sedan 28% .4% B4%
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Figur 87. Har du nagon gang blivit utsatt fér nagon form av psykiskt 6vergrepp? | kombination med

suicidtankar.
Datakalla: Jamlika liv 20
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Ja, for mer @n 12 manader sedan M Nej

Figur 143. Har du nagon gang allvarlig 6vervagt att ta ditt liv?
Datakalla: Jamlika liv 20

Typomréde 3, 4 och 7°® visar sérskilt utsatta demografiska omraden nar det kommer till att ha
Overvagt att ta sitt liv, som bland annat visar en korrelation med hushall med sdmre ekonomiska
férutsattningar’

6 Typomraden svarar for olika geografiska omraden i Umed. Typomrade 4 motsvarar Berghem sydost, Ostra
Ersboda, norra, Alidbacken, Gimonas industriomrade, Alidhem, sédra, Alidhsjd, Carlshem, vistra,
Mariehemshojd, Olofsdal, Sjukskoterskeskolan, Anumarks omland. For en full redogorelse av vilka typomraden
svarar for vanligen las bilaga 1 i Jamlika liv 20

57 Figur 153 och 154 i Jamlika liv 20
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Figur 161. Funktionsnedsittning. Hur bedémer du ditt allménna hélsotillstand?
Datakalla: Jamlika liv 20

Hela 29 procent, eller cirka 2600 personer, med funktionsnedsattning och svara besvar svarar att
deras halsotillstand ar daligt eller mycket daligt. Det kan jamféras mot cirka 3 procent av den 6vriga
befolkningen som inte upplever nagra besvar.

Unga 228

20 procent av tjejerna och sex procent av killarna uppger att de sokt hjalp for mobbing eller psykisk
ohalsa under de senaste tolv manaderna.

Tjejer och killar (2022) Hogstadiet/Gymnasiet (2022)
100% 94% 100% rr
84%
80%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% .
20% 20% 16% 12%
0% 0%
la Nej Ja Nej
ETjej »Kille Gymnasiet Hogstadiet

Diagram 68. Har du under de senaste tolv manaderna sokt hjalp for mobbing eller psykisk ohdlsa?
Efter kon.

Datakalla: Unga 22

Totalt uppger 915 personer att de sékt hjalp for mobbing eller ohalsa. 55 procent har sékt hjalp inom

hélso- och sjukvarden, vilket ar det vanligaste alternativet. Det nast vanligaste alternativet ar att soka

8 Unga 22, 2023
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hjélp hos sin mamma. 46% av tjejerna och tva procent av killarna har angett det. Darefter har 40
procent svarat att de sokt hjalp hos elevhalsan.

Tiej Kille
100% 100%
80% go% /°%
60% 60%
48%
40% 35% 40%
0 17% 19%
20% 20%
I | I [
0% 0% Moo=
Mycket bra eller Varken bra eller Daligt eller Mycket bra eller Varken bra eller Daligt eller
bra daligt mycket daligt bra daligt mycket daligt
02022 #2020 w2018 m2016 m2014 02022 w2020 m=2018 m2016 m2014

Diagram 66. Hur har du matt under de senaste tolv manaderna? Efter kén.
Datakalla: Unga 22

Knappt varannan tjej och drygt sju av tio killar sdger att de matt bra eller mycket bra under de
senaste tolv manaderna. Detta dr en minskning jamfort med tidigare men en sarskilt stor minskning
bland tjejerna. Bland tjejerna har dven siffrorna for de som matt daligt eller mycket daligt 6kat. Bland
killarna ar andelen som matt daligt eller mycket daligt ocksa nagot fler an tidigare.

Tjejer och killar (2022) Hogstadiet/Gymnasiet (2022)
89% ;
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Diagram 68. Har du ndgon gang allvarligt 6vervagt att ta ditt liv? Uppdelat efter kon och alder.
Datakalla: Unga 22

Tolv procent av tjejerna och fem procent av killarna har under de senaste tolv manaderna allvarligt
Overvagt att ta sina liv. Det motsvarar cirka 370 tjejer och 170 killar. Elva respektive sex procent har
haft sadana tankar fér mer an tolv manader sedan. Det ar vanligare att man har sadana tankar pa
gymnasiet dn pa hogstadiet.
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UMEA
IKOMMUN

Sammantradesprotokoll
2026-05-19

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott

Tid:
Plats:

Beslutande:

Ovriga deltagare:

Tisdagen den 19 maj 2026 kl. 08:30-11:00
Sfiren, Stadshuset

Arvid Lundberg (MP), ordférande

Igor Hell (M), vice ordférande

Janet Agren (S)

Christina Bernhardsson (S) tj ers for Andreas Lundgren (S)
Asa Backstrom (V)

Hanna Lundin-Jernberg (L)

Veronica Kerr (KD)

Se sidan tva

Organ:

Utses att justera: Igor Hell (M)
Sekreterare: digital signering §§ 14-18
Sofia Gustafsson
Ordférande: digital signering
Arvid Lundberg
Justerare: digital signering
Igor Hell
BEVIS

Justerat protokoll har offentliggjorts genom anslag

Sammantradesdatum:

Anslaget har satts upp:

Anslaget tas ner:

Forvaringsplats:

Underskrift:

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott
2026-05-19

2026-05-22

2026-06-15
Kommunkansliet

Sofia Gustafsson
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Sida2av7

Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2026-05-19

Ovriga deltagare

Tjansteman

Vanja Ostman, hallbarhetschef

Linda Gustafsson, jamstéalldhetsstrateg

Sofia Gustafsson, namndsekreterare

Maria Eriksson, ledningskoordinator

Ragna Sjolander, praktikant SLK

Matilda Marklund, praktikant SLK

Isa Norvell Gustavsson, Umea universitet, § 14
Lina Lindstrom, elevhalsochef GVN, § 15-16
Malin Wiklund, projektledare IFN, §15-16
Kevin Bjornsdotter, samordnare suicidprevention, § 17
Lena Grundberg, Region Vasterbotten, § 17

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2026-05-19

§14

Diarienr: KS-2026/00511

KSHU Information: Valfardens roll i psykisk halsa -
att fa unga att kdnna att de spelar roll

Beslut
Hallbarhetsutskottet beslutar

Att utskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Isa Norvell Gustafsson fran Umea universitet informerar om resultatet fran
aktuell forskning om ungas psykiska halsa, med sarskilt fokus pa unga
tjejer.

Med utgangspunkt i begreppet mattering — att kianna sig sedd, tagen pa
allvar och betydelsefull — belyses hur méten med skola, vard och sociala
insatser kan paverka psykiskt maende.

Forskningen visar att upprepade erfarenheter av att inte bli lyssnad pa eller
fa ratt stod kan bidra till sjalvkritik, stress och kanslor av att inte racka till.
Samtidigt kan relationellt, flexibelt och samordnat stod starka tillit,
sjalvkansla och framtidstro.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2026-05-19

§15

Diarienr: KS-2026/00504

KSHU Information: Arbete med ungas
valbefinnande - exempel fran gymnasiet

Beslut
Hallbarhetsutskottet beslutar

Att utskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Lina Lindstrom, elevhalsochef, informerar om gymnasieskolans arbete med
ungas valbefinnande och ger exempel fran insatser som genomférts och
planeras for inom verksamheten.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2026-05-19

§16

Diarienr: KS-2026/00505

KSHU Information: Implementeringen av nya
socialtjanstlagen

Beslut
Hallbarhetsutskottet beslutar

Att utskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Malin Wiklund, samordnare nya socialtjanstlagen, informerar om
omstallningen till nya socialtjanstlagen, vad den innebar samt hur vi tar oss
an implementeringen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2026-05-19

§17

Diarienr: KS-2026/00503

KSHU Uppfoljning av suicidprevention 2025

Beslut
Hallbarhetsutskottet beslutar

Att utskottet har tagit del av informationen.

Arendebeskrivning

Kevin Bjornsdotter foljer upp den kommunoévergripande handlingsplanen
for suicidprevention for kalenderaret 2025 samt ger exempel pa hur
konsskillnader kommer i uttryck i en suicidpreventiv kontext.

Lena Grundberg fran region Vasterbotten informerar om hur Region
Vasterbotten jobbar systematiskt kring psykisk halsa och suicidprevention.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Sammantradesprotokoll
Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott 2026-05-19

§18

Diarienr: KS-2026/00091

KSHU Avslutande dialog

Avslutande summering.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UME& SignPort&

KOMMUN

Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av de personer som listas i signaturpanelen.

Underskrifterna uppfyller kraven for avancerad elektronisk underskrift enligt definitionen i eIDAS (EU:s
férordning 910/2014).

Aktheten kan valideras enligt internationella standarder i en valideringstjanst som uppfyller férordningen.
Validering kan exempelvis géras har: https://validate.signport.se/

Dar finns &ven information om hur validering kan géras i Adobe Acrobat Reader.

Notera, om dokumentet skrivs ut pa papper, eller 'skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet kan valideras.

UMEA
KOMMUN
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Policy for jamstalldhetsarbete i Umea kommun
Antagen av kommunfullmaktige 2025.
Kontakt

Annika Dalén
utveckingsstrateg jamstalldhet
annika.dalen@umea.se

Linda Gustafsson
utveckingsstrateg jamstalldhet
linda.gustafsson@umea.se

Besok var webbplats: umea.se/jamstalldhet

Foto: Fredrik Larsson, Malin Gronborg, Matilda Audas Bjérkholm och Bea Holmberg.

2 POLICY FOR JAMSTALLDHETSARBETE | UMEA KOMMUN
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Bakgrund

Strategi for jamstdlldhetsarbete antogs av kommunfullmaktige forsta gangen 2011 och reviderades 2017.
Uppdateringen 2025 av styrdokumentet syftar till att det fortsatt ska fungera som ett stod for det strategiska
jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och arbetet med att tydligare integrera jamstélldhetsarbete i ordinarie
styr- och ledningssystem. Da Umea kommun genomgatt en omorganisering och antagit en ny styrmodell finns
behov av att se 6ver utformningen av ett sadant stdddokument sa att det harmoniserar med den nya styrningen.
| denna uppdatering ingar ocksa att styrdokumentet gar fran att vara en strategi till att vara en policy for
jamstalldhetsarbete i enlighet med det av kommunfullmaktige antagna riktlinjer for styrande dokument

i Umed kommun.

Syfte

Syftet med policyn ar att tydliggéra de principer och férhallningssatt som ligger
till grund for Umea kommuns jamstalldhetsarbete.

Policyn ar tankt att fungera som ett stod till framfor allt nédmnder i forstaelsen
av hur jamstalldhetsarbete ska integreras i den egna namndens ordinarie
arbete. Jamstalldhetsutskottet ar ansvarigt for policyn och utgangs-
punkten ar det av kommunfullmaktige antagna dvergripande
inriktningsmalet kring jamstalldhet.
Vad dr en policy?

En policy beskriver 6vergripande
forhallningssatt eller principer for kommunen
inom ett omrade. De ar 6versiktliga,
generella och hallbara 6ver tid. De lamnar
ett stort handlingsutrymme. Kan beslutas av
kommunfullmaktige.

Regler och styrande dokument

°

Pa umea.se
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Omfattning och avgransning

Umed kommun har ett 6vergripande jamstalldhetspolitiskt inriktningsmal, beslutat av Umea kommunfullméaktige:

Umed kommun ska skapa férutsdttningar for kvinnor och
mdn att ha samma makt att forma samhdllet och sina egna liv.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal ar langsiktiga, anvands for att skapa riktning och forandring i en avgransad
fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala aktorer och kan syfta till att
skapa utvecklingskapacitet.

Det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet ingar i programmet for social hallbarhet, och programstyrningen
fungerar som en konkretisering och inramning av de inriktningsmal som kommunfullmaktige antar. Samtidigt
ar jamstalldhet ett horisontellt perspektiv och en évergripande strategisk fraga som maste genomsyra samtliga
program och verksamheter och inte enbart begransas till ett fokusomrade inom ett av flera program.

Jamstalldhetsarbetet utgar ifran kon, men en forstaelse for hur andra faktorer én kén spelar in i manniskors
livsvillkor ar nddvandig. Jamstalldhetsarbete som utgar fran det av kommunfullmaktige antagna malet har
fokus pa en rattvis fordelning av makt och resurser. Det avser alltsa inte i férsta hand rattighetsarbete utifran
ett diskrimineringsperspektiv och har inte fokus pa individer utan pa maktférdelning och strukturer.

Vilka berors av policyn?

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av kommunfullméaktige, kommun-
styrelse, kommunens néamnder och forvaltningar samt heldgda kommunéagda bolag. | deldgda bolag och andra
associationsformer verkar kommunen for att policyn ska tillampas i tillampliga delar. Vad som ar tillampliga
delar ska avgoras utifran agarforhallandena, verksamhetens art och omstandigheterna i 6vrigt.

4
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Principer och forhallningssatt

Jamstalldhet handlar om att kvinnor och man ska ha lika rattigheter, majligheter och skyldigheter inom livets
alla omraden. Méanniskor ska ha mojlighet att utvecklas utifran sina egna forhoppningar och inte styras och
begransas av stereotypa forestallningar om kon. Det handlar om att medvetandegora livsvillkoren for flickor
och pojkar, kvinnor och man i var kommun och att utveckla arbete for att kunna ge en jamstalld medborgar-
service och vara en drivkraft for ett jamstallt samhalle. Vi behdver vara medvetna om risken att kdnsstereotypa
normer och férestallningar kan paverka hur vi bedémer, bemaoter och behandlar manniskor, och insatta

i skillnaden mellan kénsstereotypa forestallningar och reella skillnader som finns utifran kén. Kommunen

ska vara en padrivande aktor i jamstalldhetsarbetet och har ett viktigt uppdrag i att frdmja jamstalldhet inom
organisationen saval som i samhaéllet i stort.

Att arbeta med att synliggdra maktstrukturer och arbeta for att forandra dem kraver ambition och mod.

Umed kommuns mest framgangsrika satsningar utifran jamstalldhetsperspektiv har blivit framgangsrika for

att det har funnits en politisk vilja, stottande ledning, engagerade medarbetare och att arbetet varit kopplat

till verksamhetens uppdrag. Skrivningar om jamstalldhet kan darfér med fordel inga i namndernas grunduppdrag,
nar det beddéms lampligt.

Bdrande principer for jimstdlldhetsarbetet i Umed kommun:
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Datadrivet jamstdlldhetsarbete som bygger pa kunskap

Kunskap ar en central del av jamstalldhetsarbetet i Umea kommun och 6kar insikten i vad olika beslut far for
konsekvenser for kvinnor respektive man. Individer och organisationer utvecklas da bade kvinnors och méans
kunskaper om jamstalldhet okar.

Olika grupper har olika forutsattningar och olika villkor pa grund av dessa. Kvinnors och mans livsvillkor och
levnadsforhallanden kan delvis synliggdras genom kénsuppdelad statistik dar det handlar om att belysa vilka
villkor kvinnor och mén har i Umea kommun. Fakta och kdnsuppdelad statistik utgor en bra bérjan, men for
att underlaget ska bli ett verktyg for verklig forandring mot 6kad jamstalldhet behovs analyser och atgarder
for en jamnare fordelning av makt och resurser samt att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt
och mojlighet att paverka sin livssituation.

Kunskap om jamstélldhet, hur ojamstélldhet uppstar och uppratthalls och kan férandras ar vasentlig for att
kunna bedriva ett forandringsarbete. For att kunna identifiera traffsakra ojamstalldhetsproblem behdvs ocksa
kunskap om hur andra maktordningar samverkar med kon. Utifran kunskapen behéver jamstalldhetsarbetet
organiseras sa att det skapas ett institutionellt larande som stannar kvar i och sprids inom organisationen.

Jamstélldhetsarbete med utgangspunkt i formulerade problem

En grundlaggande utgangspunkt for jamstalldhetsarbetet ar att utga ifran tydligt formulerade och konkreta
problem for att mal och insatser ska svara mot de jamstalldhetsproblem som finns, i verksamheten liksom
i samhallet. | en tydlig problemformulering framgar:

¢ vad som behdver férandras.

e vem eller vilka som drabbas av problemet.

* vad eller vilka det &r som bidrar till att problemet uppratthalls.

Detta innebér att identifiera hur problemet definieras och vilka antaganden som ligger till grund fér denna
definition, samt att undersoka vilka konsekvenser denna representation av problemet har for olika grupper

och individer, inklusive vilka aspekter av problemet som inte tas upp i representationen. Det som ldmnas osagt
och inte problematiserat kommer inte heller att bli inkluderat i arbetet.

Det ar viktigt att prioritera de problem som verksamheten har méjlighet att paverka utifran sitt mandat och
uppdrag och att valja de insatser och forandringar som har storst potential att 6ka jamstalldheten for malgruppen
och som kan fa stoérsta mojliga genomslag i samhallet, i linje med det jamstalldhetspolitiska inriktningsmalet.
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Vikten av samverkan och losningar over verksamhetsgranserna

Jamstalldhetsarbete syftar till att [6sa 6vergripande problem som gar 6ver verksamhetsgranserna och dar
samverkan ar en grundlaggande forutsattning for att na framgang. Genom att satta olika personer med olika
expertis runt bordet stalls fragor pa nya satt, vilket motverkar att problem formuleras pa samma satt om och
om igen med sikte pa |6sningar som ar majliga inom den egna verksamheten. Att vara modig och ha ett utma-
ningsdrivet, samarbetsbaserat och utforskande arbetssatt ska darfor vara utgangspunkten for jamstélldhets-
arbetet, vilket framjar innovation och medskapande mellan verksamheter men ocksa med andra aktérer i den
offentliga sektorn, civilsamhallet, naringslivet och forskarsamhallet. Kommunen fungerar har som ett viktigt
foredome och katalysator for att fa fler att delta i jamstalldhetsarbetet.

Forstaelse av makt och motstand

Jamstalldhet handlar om en jamn fordelning av makt och resurser mellan konen samt att skapa férutsattningar
for kvinnor och mén att ha samma makt och mojlighet att paverka sin livssituation. Makt kan avse formell makt
férvarvad genom exempelvis en viss befattning, men kan dven avse mojligheten och privilegiet att formulera
bade problem och méjliga 16sningar, att forma samhallet saval som sitt eget liv. Policyn utgar fran ett kons-
perspektiv men det ar viktigt att i det arbetet vara medveten om att kdnsmaktsordningen samspelar med
andra maktstrukturer som till exempel etnicitet, klass, alder, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning,
konsoverskridande identitet och andra sociala kategorier.

Ifragasattande av maktfordelning, privilegier och inflytande berér och uppror. Aktivt jamstalldhetsarbete
innebar en kritisk granskning av den egna verksamheten och mots darfor ofta med motstand. Det ar viktigt
att bertrda verksamheter ar medvetna om detta och att det fran ledningshall tydliggors att det ar en prioriterad
fraga som syftar till forbattringar for saval medarbetare som invanare och att stod erbjuds den eller de
personer som ska leda processen.
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Jamstalldhetsarbete ar utvecklingsarbete och en del av omstiéllning

Jamstalldhetsarbete &r en integrerad del av omstallningsférmagan inom en organisation. For att kunna anpassa
sig till forandringar och utveckla hallbara l6sningar kréavs en aktiv och medveten satsning pa jamstalldhet.
Detta innebdr att identifiera och adressera strukturella hinder, samt att utveckla strategier som framjar en
rattvis omfordelning av makt och resurser. Jamstalldhetsarbete ar ocksa ett utvecklingsarbete som bygger
pa kunskap och kontinuerligt ldrande. Genom att samla in och analysera data, samt utbilda medarbetare
och ledare, kan organisationen utveckla effektiva strategier som framjar jamstalldhet. Det kravs ocksa en vilja
att utmana befintliga normer och strukturer, och att vara éppen for nya idéer och perspektiv.

For att arbetet ska leda till resultat behover det integreras i organisationens verksamhet och processer.
Jamstalldhetsperspektiv bor finnas med i alla beslut och pa alla nivaer. Det ar en strategi for ldrande och
férandring dar organisationer utvecklar ett reflekterande och analyserande arbetssatt for att synliggéra

och atgarda ojamstalldhet. For detta krdvs en organisation med férandringskompetens dér ett systematiskt
ldrande tillats paga genom att analysera och driva innovation. Jamstalldhetsarbetet bidrar till att hoja kvaliteten
i verksamheterna och skapa en réattvis fordelning av makt och resurser som pa sikt aven bidrar till ett mer
jamstallt samhille.
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Organisation och ansvar

Kommunfullmaktiges jamstalldhetsutskott har uppdraget att stétta policyns genomférande, utifran sitt uppdrag
att initiera, granska och folja upp kommunovergripande fragor ur ett jamstalldhetsperspektiv, ur jamstalldhets-
synpunkt bereda arenden som ska behandlas av kommunfullmaktige, utveckla strategier for att uppna jamstalld-
hetsmalen samt 6ka medvetenheten om vikten av ett jamstalldhetsperspektiv inom olika politikomraden.

Ansvaret for att konkretisera delmal, aktiviteter, atgarder och indikatorer for arbetet, baserat pa principerna

i denna policy, ligger pa namnder och verksamheter samt respektive bolagsstyrelse. Jamstdlldhetsarbetet bor
vara en del av verksamhetsplaneringen och f6ljs upp i ordinarie styr- och ledningssystem. Namnder och bolag
som behover stod i sitt jamstalldhetsarbete kan vanda sig till jamstalldhetsutskott och till jamstalldhetsstrateg.

Umed kommun har tjansteresurser som fungerar som stod i processer kring jamstalldhetsfragor och jamstalld-
hetsintegrering pa 6vergripande niva samt arbetar med strategiskt utvecklingsarbete i fragorna. Vidare har
kommunen personalfunktionen som ansvarar for arbetet med, arbetsgivarfragor, Ionekartlaggning samt
arenden som ror diskrimineringslagstiftning.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv. Planering éver aret pa umea.se

Den europeiska deklarationen for jamstéalldhet mellan kvinnor och man pa lokal och regional niva
(CEMR-deklarationen). CEMR-deklarationen pa skr.se
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Strategisk utveckling

U M E& Besok: Stadshuset, Skolgatan 31A
Postadress: 901 80 Umed

IKOMMUN
umea.kommun@umea.se ® www.umea.se
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UMEK Tjansteskrivelse
KOMMUN 2026-08-13

Fritidsnamnden

Diarienr: FN-2026/00004

Anmilningsdrenden/delegationsbeslut augusti 2026

Forslag till beslut
Fritidsnamnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut och anmaélningsdrenden
for augusti 2026.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut

Ordférande

Delegationsbeslut 2026-05-25: Investeringsstod arenauppdraget, dnr: FN-
2026/00036

Delegationsbeslut 2026-06-02: Tillfallig delegation till fritidsdirektor, dnr:
FN-2026/00048-7

Féreningsbyrdn
Anmalningsdrenden augusti, dnr: FN-2026/00004-20

Anmadlningsdrenden

Personuppagiftsincidenter

Under perioden 2026-04-01—06-30 har inga incidenter inrapporterats, dnr:
FN-2026/00012-2

Allmédnna érenden
Kommunstyrelsens (KS) beslut 2026-05-12 § 97, “"Kommunstyrelsens
delegationsordning”, dnr: FN-2026/00002-165

Kommunfullmaktiges (KF) beslut 2026-05-25 § 136, “Umea kommuns
friluftsprogram 2026-2030”, dnr: FN-2016/00260-27

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslut 2026-05-26 § 208,
"Investeringsstod arenauppdraget”, dnr: FN-2026/00036-2

KS beslut 2026-06-02 § 115, ”Anvisning for verksamhetsplanering i
namnder och bolag 2027”, dnr: FN-2025/00057-9
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Tjansteskrivelse
Dnr: FN-2026/00004

KF beslut 2026-06-15 § 139, “Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030”, dnr: FN-2025/00057-10

KF beslut 2026-06-15 § 140, “Sammantradestider 2027 for
kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och dess utskott”, dnr: FN-
2026/00002-197

Beredningsansvariga
Elisabeth Anttu, namndsekreterare
Eva Lindgren, fritidskonsulent

Stefan Hildingsson Elisabeth Anttu
Fritidsdirektor Namndsekreterare
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Delegationsbeslut

UMEA
I(OMMUN Umed kommun 2026-05-25

Diarienr: FN-2026/00036

Kommunstyrelsen

Beslutsfattare: Ari Leinonen

Med stod av faststalld delegationsordning meddelas féljande beslut:

Arende: Investeringsstod arenauppdraget

Umed kommunfullméaktige har tidigare beslutat om ett tilldggsuppdrag 2025:6 som innebar
att utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna

Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv. Tillaggsuppdraget
har aktualiserats och intensifierats till foljd av Bjérklovens avancemang till SHL. Denna
utveckling medfér ett 6kat behov av bade omedelbara och strategiska atgarder i arenan.

Dialog har under varen forts mellan Umea kommun och Bjoérkléven kring vilka anpassningar
som kravs i arenan vid spel i SHL. Flera atgarder har identifierats, dar vissa ar av akut
karaktar infor kommande sdsong medan andra ar av mer langsiktig natur vilket ar delar i det
beslutade arenauppdraget.

Foreningen har uttryckt en vilja att genomfora investeringar i arenan, bland annat i form av
ny LED-sarg och har vant sig till Umed kommun med dnskemal om delfinansiering. En sadan
investering bidrar till att modernisera arenans kommersiella férutsattningar och starka
intdktspotentialen for de féreningar som bedriver verksamhet pa Visionite arena.
Investeringen bor darfor prioriteras inféor kommande sasong.

Genom att kombinera kommunens samordnande roll med féreningens investeringsvilja kan
forutsattningar skapas for en langsiktigt hallbar arenautveckling i enlighet med
tillaggsuppdraget.

Beslut:

Fritidsnamnden beslutar

att foresla kommunstyrelsen att bevilja fritidsndmnden 2 500 000 kr 2026 avseende ett
bidrag till Bjorkléven for investering av LED-sarg i Visionite arena.

Fritidsnamnden, Umed kommun

Ari Leinonen (S)

Ordforande fritidsnamnden
Umead kommun

Postadress: 901 84 Umead
Besoksadress: Brogatan 12B
Telefon: 090-16 10 00 (vaxel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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UME& Delegationsbeslut
IKOMMUN

Umea kommun 2026-06-02
Diarienr: FN-2025/00048-7

Fritidsnamnden

Beslutsfattare: Ari Leinonen

Med stod av faststalld delegationsordning meddelas féljande beslut:

Arende: Tillfillig delegation till fritidsdirektér

| enlighet med den nya policyn for upphandlings- och inkdpsverksamhet (KF:s beslut § 205
2025-10-27, dnr KS-2024/00830) anses varje namnd och bolag i kommunen som en egen
upphandlande myndighet.

| samband med faststallandet av policyn har kommunfullmaktige beslutat om att andra
reglemente for namnder och styrelse och uppdragit samtliga namnder att se éver och vid
behov justera ndmndens delegationsordning.

Det pagar en 6versyn av fritidsndmndens delegationsordning med anledning av ovanstadende
och ett forslag till justering kommer att presenteras under hésten. Kommunstyrelsen har
fattat beslut om en ny delegationsordning 12 maj som gor att tidigare delegation till
forvaltningschefer utgatt.

Med hansyn till de férandringar som skett och for att sdkerstéalla att ndmnden har
nodvandiga delegationer under sommaren och fram till ny delegationsordning for
upphandling och inkdpsarenden har beslutats, behover beslut tillfalligt delegeras till
forvaltningschef (fritidsdirektor). Den tillfalliga tiden foreslas vara langst till och med 31
december 2026.

Beslut:

Fritidsnamnden beslutar

att ge delegation till fritidsdirektor att besluta om direktupphandlingar, samt ratt att
vidaredelegera inom forvaltningen.

Umea kommun

Postadress: 901 84 Umead
Besoksadress: Brogatan 12B
Telefon: 090-16 10 00 (vaxel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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2av?2

att ge delegation till fritidsdirektor att godkdnna upphandlingsdokument, besluta och
underteckna tilldelning samt underteckna avtal, samt ratt att vidaredelegera inom
forvaltningen.

att detta beslut galler som langst till och med 31 december 2026.

Fritidsndmnden, Umed kommun

Ari Leinonen (S)
Ordférande fritidsnamnden

Bilaga
Policy for upphandlings- och inképsverksamhet
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UMEA
IKOMMUN

Policy for upphandlings- och
inkdpsverksamhet

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for Policyn styr:
Kommunfullmaktige KS 2024/00830 beslutet: KF 2025-10-27 §205 Kommunkoncernen
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig namnd:

Policy Tills vidare Kommunstyrelsen
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Bakgrund

Syfte

Syftet med policy for upphandling och inképsverksamhet i Umea kommun &r att tydliggora
de férhallningssatt och principer som ligger till grund for utformningen av Umea kommuns

upphandlings- och inkdpsverksamhet.

Lagar och andra krav

Den svenska upphandlingslagstiftningen vilar pa EU:s grundprinciper for

upphandlingsverksamhet. Den svenska upphandlingslagstiftningen bestar bl. a. av

e Lagen om offentlig upphandling (LOU)
e Lagen om upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster (LUF)
e Lagen om upphandling av koncessioner (LUK)

e Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Upphandlingslagarna utgor sa kallade forfarandelagstiftning. Det innebar att lagarna anger
hur offentliga aktorers upphandlingar och ink6p ska ga till, men de reglerar inte vad som ska

kopas in.

Omfattning och avgransning

Denna policy tydliggér de 6vergripande forhallningssatt och principer som ligger till grund

for utformningen av Umed kommuns upphandlings- och inképsverksamhet.

Denna policy innehaller darfor e alla de omraden, mal, inriktningar och krav som kan fa
inverkan pa enskilda upphandlingar och/eller inkép. Sddana mal, inriktningar och krav
aterfinns i lagstiftning, annan forfattning eller i andra styrdokument antagna av

kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ndmnd eller bolagsstyrelse.

Kommunfullmaktiges styrning av utformning av kommunens upphandlings- och
inképsverksamhet tar sig uttryck i denna policy, i reglemente fér namnder och styrelser samt

i dgardirektiv for kommunala bolag.
Kommunfullmaktiges policy kan vid behov kompletteras med:

e Riktlinjer och anvisningar faststallda av kommunstyrelsen for att fortydliga

kommunovergripande férhallanden
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e Riktlinjer och anvisningar faststallda av enskild ndmnd eller enskilt bolag for att
fortydliga namnds- eller bolagsspecifika forhallanden
e Delegationsordning faststdlld av kommunstyrelse eller namnd for att fortydliga

ansvar och mandat

Begrepp och definitioner

Anskaffning — avser de atgarder kommunen vidtar for att kopa eller hyra (leasa) varor och

tjanster som kommunens verksamhet behéver
Ink6ép — avser kdp av varor och tjanster

Inkbpsprocessen — avser hela kedjan fran behov av vara/tjanst uppstar tills att leverans har

genomforts, kontrollerats och varderats

Kategoristyrning — styrning av inkdp inom en varu/tjanstekategori genom analys, planering,

genomfdrande och uppfoljning av de inkdp som genomfors inom respektive kategori
Spend — Inkdpsvolym i kr for paverkbara inkép under angiven tidsperiod

System — avser det system av styrning, processer/aktiviteter, information och kompetens

som behovs for att tillgodose behov

Upphandling — avser de atgarder som vidtas i syfte att anskaffa varor, tjanster eller

byggentreprenader genom tilldelning av kontrakt éver direktupphandlingsgransen

Upphandlingsprocess — avser hela kedjan fran forberedelse och genomférande av

upphandling, till uppféljning, utvardering och realisering av avtal

Varu/tjanstekategori — en grupp av varor eller tjanster med vissa gemensamma egenskaper

Vilka berors av policyn

Policyn omfattar Umea kommunkoncern. Den kommunala koncernen bestar av
kommunfullmaktige, kommunstyrelse, kommunens ndmnder och forvaltningar samt heldgda
kommundagda bolag. | deldgda bolag och andra associationsformer verkar kommunen for att
policyn ska tillampas i tillimpliga delar. Vad som ar tillampliga delar ska avgoras utifran

dgarforhallandena, verksamhetens art och omstéandigheterna i 6vrigt.
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Principer och forhallningssatt

Upphandling och inkdp ar strategiska verktyg som ska bidra till att:

e Kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt

e Namnder och bolag kan tillgodose sina respektive andamal/grunduppdrag.

e Kommunfullméaktiges inriktningsmal uppfylls

e Kommunens ataganden kan tillgodoses aven vid samhallsstérning/hojd beredskap

e Kommunen motverkar och férebygger valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet,
organiserad brottslighet, korruption och jav

Strategisk och effektiv anskaffning

Av kommunfullmaktige faststalld prioriteringsordning ska pragla utformning av kommunens

inkdpsverksamhet samt enskilda upphandlingars utformning och innehall.

Kommunen ska uppratthalla en effektiv och &ndamalsenlig organisation inom upphandlings-

och inkbpsomradet.

Detta innebar att kommunen ska utforma upphandlings- och inkdpsverksamheten pa sadant

satt:

e att kommunens och kommunkoncernens ekonomiska resurser nyttjas effektivt.

e att den tillgodoser de behov av varor/tjanster/byggentreprenader som
namnder/bolag har for att fullgéra grunduppdrag/tillgodose andamal.

e att kommunfullmaktiges inriktningsmal uppnas och att strategisk prioritering
upparbetas och far genomslag i enskilda upphandlingar (taktisk niva) och
avrop/direktupphandlingar (operativ niva).

e att kommunens dtaganden kan tillgodoses dven vid samhallsstérning och/eller hojd
beredskap.

e att valfardskriminalitet, arbetslivskriminalitet, organiserad brottslighet korruption
och jav forebyggs och motverkas.

Avtalsforvaltning och uppfoljning

Kommunens upphandlings- och inkdpsverksamhet ska féljas upp. Kommunens leverantorer
och avtal ska féljas upp regelbundet och systematiskt.

Information, uppfoljning och lardomar fran genomfoérda upphandlingar samt genomférda
avrop ska aggregeras sa att det &r maijligt att folja i vilken omfattning inriktningsmal,

prioriteringar och vagval tillgodoses.
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Affarsmassighet, sund konkurrens och ett gott naringslivsklimat

Umea kommunkoncern ska vara en god affarspartner och verka for sund konkurrens och for

ett gott naringslivsklimat.

Kommunen ser garna att upphandling sker i samverkan med andra och tar alltid stallning till
om upphandling bast gors pa lokal niva, pa regional niva, i samarbete med andra kommuner

eller pa nationell niva genom anslutning till nationell inkdpscentral.

All anskaffning av varor, tjanster och entreprenader ska baseras pa en helhetssyn dar det
kommungemensamma intresset har foretrade framf6r enskilda namnders/bolags intressen

om dessa star i konflikt till varandra.

Otillborlig paverkan, mutor, jav och korruption

Inkdps- och upphandlingsverksamhet ar ett omrade som ar kansligt for otillborlig paverkan.
All upphandling ska praglas av affarsmassighet, utnyttjande av konkurrens samt objektivitet.
Inga ovidkommande hansyn far tas. Foretradare for kommunen ska upptrada pa ett
affarsmassigt korrekt satt. Samarbete mellan képare och séljare ska ske i sadana former att
parterna bibehaller full trovardighet och en oberoende stéllning i forhallande till varandra.
Medarbetare eller andra som ansvarar for uppgifter inom omradet har darfor ett sarskilt

ansvar for att fortroendet for kommunen uppréatthalls.

De javsbestammelser som géller enligt lag for anstallda och fortroendevalda i kommunen
och dess bolag ska i upphandlings- och inkdpssituationer tillampas. | alla sammanhang ska
ett sadant forhallningsatt iakttas att det inte kan forekomma risk for att foretradare for

kommunen gor sig skyldiga till givande eller tagande av muta.

Den som ar offentliganstalld bor betrakta varje férman som otillbérlig om den kan
misstankas paverka tjansteutovningen. Vid alla kontakter ska leverantorerna behandlas

likvardigt.
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Organisation och ansvar

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att denna policy efterlevs och har
ansvaret for att tillgodose krav pa en dndamalsenlig och effektiv organisation. | detta ansvar
ingar att uppratthalla de processer och den organisation/kompetens som kommunstyrelsen
behover for att tillgodose kommunstyrelsens roll och ansvar relaterat till kommunens
inképsverksamhet.

Kommunstyrelsen har ansvar for att planera for och genomféra kommungemensamma
upphandlingar inom omraden som ej destinerats till annan namnd/bolag. Kommunstyrelsen
ar avtalsagare for de kommungemensamma avtal kommunstyrelsen tecknat.

Varje part som ingar i upphandling eller avropar fran avtal har ansvar for att realisera
upphandling (implementera, félja upp och utvardera avtal) i enlighet med den omfattning
som parten avropar fran sadan upphandling.

Kommunstyrelsen foretrader kommunen vid strategisk samverkan avseende
inkép/upphandling med andra upphandlande myndigheter och aktoérer.

Kommunstyrelsen har mandat att utforma och faststalla kommundvergripande riktlinjer och
anvisningar som normerar arbetet i enlighet med denna policy. Kommunstyrelsen har
mandat att sammanstalla och besluta om 6vergripande inkdpsplan fér Umea kommun och
leda och utveckla kommunens kategoriarbete. Kommunstyrelsen ansvarar for att ha uppsikt
over och utdova samordnad styrning av inkops- och upphandlingsverksamhet inom
kommunen.

N3amnd och bolag

Varje namnd och bolag i kommunen ar en egen upphandlande myndighet och ansvarar for
sin egen interna kontroll samt for efterlevnad av upphandlingslagstiftningen i sin
verksamhet.

Rattsliga konsekvenser av Overtrddelser, sasom upphandlingsskadeavgift, avilar respektive
namnd och bolag. Kommunstyrelsen ska genom uppféljning, stéd och riktlinjer verka for att
forebygga 6vertradelser och sdkerstalla enhetlig tillampning.

Namnder och bolag har att arbeta i enlighet med denna policy samt ev kommun-
overgripande riktlinjer som faststalls av kommunstyrelsen. Namnd och bolag har ansvar att
uppratthalla en effektiv och andamalsenlig organisation inom sina respektive
ansvarsomraden.

Varje namnd respektive bolag ansvarar for sitt inkdpsbehov och har mandat att upphandla
varor och tjanster som ar specifika for den enskilda namnden/bolaget.

De namnder/bolag som ansvarar for ndmnds- eller bolagsgemensamma upphandlingar inom
avgransade omraden ska planera for och sakra att samordning sker med Ovriga berdrda
namnder och bolag samt med Kommunstyrelsen.
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Varje namnd respektive bolag har ansvar for att ha god framférhallning och sammanstilla
samt vid behov kommunicera de upphandlings- och inképsbehov namnden/bolaget har
under kommande ar.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att planera, forbereda, genomfora och realisera
(implementera, folja upp och utvardera) de upphandlingar och inkép som ndmnden/bolaget
genomfor.

Varje namnd respektive bolag har ansvar for att beslut relaterade till upphandling/ink6p
fattas pa behorig niva enligt gillande delegationsordning.

Namnd och bolag har mandat att vid behov upparbeta och faststalla riktlinjer och
anvisningar som konkretiserar ndmnds- eller bolagsspecifika forhallanden. Namnd och bolag
har ansvar for att sdkra att sadana riktlinjer/anvisningar utgar fran och féljer denna policy
samt ev. kommundvergripande riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Relaterade styrdokument

Av kommunfullmaktige faststallt Planeringsdirektiv
Riktlinje for god ekonomisk hushallning

Policy, plan och riktlinje for civilberedskap

Riktlinje for intern styrning och kontroll

Riktlinje for styrning och uppféljning av privata utforare

Riktlinje for inkops- och upphandlingsverksamhet i Umea kommun
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UMEA
IKOMMUN

Anmadlningsarenden Fritidsnamnden (2026-08-26)

Lotteridrenden
Foljande foreningar har beviljats registrering av lotteri enligt 6 kap. 9 § Spellagen:

- Ersboda SI6jdforening for perioden 2026-05-22 — 2031-05-21

Handlaggare: Ida Odeblom

Sokande: Hornefors skoterklubb

Arrangemang: Drift av skoterled

Bidragsform: Stod till anlaggningar, drift

Arendenr i Rbok: 221302

Datum: 2026

Sokt belopp: Schablon

Beviljat belopp: 14 200 kr

Motivering till beslut: | Sen ansdkan beviljas pa delegation enligt schablon for skoterled.

Handlaggare: Ida Odeblom

Sokande: Djaknebole Idrotts/fritidsforening
Arrangemang: Drift av anldggning

Bidragsform: Stod till anlaggningar, drift
Arendenr i Rbok: 221229

Datum: 2026
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Sokt belopp:

Schablon

Beviljat belopp:

16 170 kr

Motivering till beslut:

Sen ansdkan beviljas for stod till egen anldggning enligt schablon.

Handlaggare:

Ida Odeblom

Sokande:

TegSoédra Umea IF

Arrangemang:

Spontanidrott pa Tegstunet

Bidragsform:

Fritidsnamndens stod till Umea vaxer tryggt och sdkert

Arendenr i Rbok:

221292

Datum: Sommaren 2026
Sokt belopp: 50 000 kr
Beviljat belopp: 50 000 kr

Motivering till beslut:

Erbjuda spontanidrott pa Tegstunet fredagskvallar juni -
september genom en trygg, meningsfull gemenskap skapa roliga
aktiviteter da foreningsaktivitet inte ar i gdng samtidigt som det
ocksa ofta ar den tiden det kan borja bli stokigt och oroligt.
Huvudsyftet med detta projekt ar inte att varva nya aktiva till
foreningen, utan att skapa en mer inkluderande och tryggare

stadsdel.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Kroksjo byalag

Arrangemang:

Invigning av ny ungdomslokal

Bidragsform:

Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok:

221902

Datum:

Slutet pa juni 2026

Sokt belopp:

10 000 kr
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Beviljat belopp:

5000 kr

Motivering till beslut:

Oppnar ny lokal fér byns barn och ungdomar.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Umead Orienteringsklubb

Arrangemang:

Sommar Orienterings lager (SOL)

Bidragsform:

Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok:

215820

Datum: 2026-08-10—13
Sokt belopp: 40 000 kr
Beviljat belopp: 16 000 kr

Motivering till beslut:

Daglager under slutet av sommarlovet for barn och ungdomar 9-

13 ar att ha kul, hitta nya kompisar, rora pa sig i skog och mark.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Sokande:

Folkets Bio

Arrangemang:

Sommarlov 2026 - Sommarlovsbio

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221639

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 30 000 kr
Beviljat belopp: 30 000 kr

Motivering till beslut:

Erbjuder gratis filmvisningar mot uppvisande av Hander pa lovet-
kortet. Visningarna dger rum minst tva dagar i veckan under
perioden vecka 26-33, vilket omfattar atta veckor och minst 14
visningar totalt. Filmprogrammet kommer att innehalla cirka tre
olika filmer per vecka och totalt 6—8 unika titlar. Urvalet stravar

efter variation i bade stil och ursprung, med filmer for olika aldrar
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och fran olika produktionslander.

Sommarlovsbion bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgangliga och

kostnadsfria aktiviteter pa sommarlovet for barn och ungdomar.

Handlaggare: Eva Lindgren

Sokande: Umea Kanotklubb
Arrangemang: Lordagspeppen
Bidragsform: UVTS Gratis lovaktiviteter
Arendenr i Rbok: 210407

Datum: Sommarlovet 2026

Sokt belopp: 6 000 kr

Beviljat belopp: 6 000 kr

Motivering till beslut: | Kajakpaddling pa Nydalasjon i en trygg miljo varje l6rdag under
juni och juli.
Kajakpaddlingen bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och

kostnadsfria aktiviteter pa sommarlovet for barn och ungdomar.

Handlaggare: Eva Lindgren

Sékande: Ogonblicksteatern

Arrangemang: Sommarteater i parken - Svaraste Svarighetsgrad!
Bidragsform: UVTS Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok: 211444

Datum: 2026-06-12

Sokt belopp: 35 000 kr

Beviljat belopp: 35 000 kr

Motivering till beslut: | Ogonblicksteatern ger tvd 6ppna och kostnadsfria férestaliningar
av “Svaraste Svarighetsgrad” som parkteater i Umea under en

dag.
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Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare: Stefan Myrén

Sokande: Umea Karateklubb

Arrangemang: Sjalvforsvar tjejer ak 9 Ersangsskolan
Bidragsform: Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar
Arendenr i Rbok: 218778

Datum: HT 2026

Sokt belopp: 26 600 kr

Beviljat belopp: 11 000 kr

Motivering till beslut: | Féreningen beviljas stod for att lara ut sjélvforsvar till flickor i 3k 9

for att de ska kdnna sig trygga bade i och utanfér hemmet.

Handlaggare: Stefan Myrén

Sokande: Personskadeférbundet RTP

Arrangemang: Vattengymnastik pa Terapibadet NUS
Bidragsform: Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta
Arendenr i Rbok: 219692

Datum: HT 2026

Sokt belopp: 3 898 kr

Beviljat belopp: 3 898 kr

Motivering till beslut: | Vattengymnastik pa terapibadet NUS.

Handlaggare: Stefan Myrén

Soékande: Personskadeforbundet RTP

5 (25)

102/263



51/26 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut augusti 2026 - FN-2026/00004-19 Anmalningséarenden/delegationsbeslut augusti 2026 : Anmaélningsarenden Fritid 2026-08-26

Arrangemang:

Vattengymnastik pa NAVET

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok: 219694
Datum: HT 2026
Sokt belopp: 7 438 kr
Beviljat belopp: 7 438 kr

Motivering till beslut:

Vattengymnastik pa NAVET.

Handlaggare:

Stefan Myrén

Sokande:

Tafted Hamnforening

Arrangemang:

Fiskeskola i Taftea

Bidragsform:

Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok: 221824
Datum: 2026-05-27
Sokt belopp: 1700 kr
Beviljat belopp: 1700 kr

Motivering till beslut:

Drop-in fiskeskola riktad mot barn och ungdomar i aldern 7-16 ar.

Handlaggare:

Stefan Myrén

Sokande:

KFUM Umea

Arrangemang:

Skatecoach Nydala skatelager

Bidragsform:

Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok:

221937

Datum:

Augusti 2026

Sokt belopp:

10 000 kr
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Beviljat belopp:

10 000 kr

Motivering till beslut:

Skateldger med Leo Delgado fran Umea Skate och BMX forening

som kompetens samt ytterligare tre ungdomar som ledare.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Bjorkstadens Padelklubb Umead

Arrangemang:

Sommarpadel och annat skoj!

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221410

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 363 000 kr
Beviljat belopp: 50 000 kr

Motivering till beslut:

Oppen prova pa-aktivitet fér alla Umeas barn och unga under tre

veckor mitt i sommaren.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare:

Stefan Myrén

Sokande:

Umea Dansskola

Arrangemang:

Specialgruppsavslutning + avsl.forestallning i Débelns park

Bidragsform:

Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok:

220156

Datum: Vecka 22 till 24 2026
Sokt belopp: 12 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Aktiviteten riktar sig enbart mot egna medlemmar.
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Handlaggare:

Stefan Myrén

Sokande:

Idrottsklubben studenterna i Umea

Arrangemang:

Sommar simskola pa IKSU sport

Bidragsform:

Utvecklingsstod folkhalsa och anlaggningar

Arendenr i Rbok:

221936

Datum: Vecka 25 och 26 2026
Sokt belopp: 15 600 kr
Beviljat belopp: 8 340 kr

Motivering till beslut:

Gratis simskola for barn runt Alidhemsomradet.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Sokande:

Norrbyskars Konstforening

Arrangemang:

Konst pa Norrbyskar

Bidragsform:

UVTS Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

220716

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 35 000 kr
Beviljat belopp: 35 000 kr

Motivering till beslut:

Under sommarlovet genomfors varje dag en interaktiv aktivitet
“Hjalp oss stoppa Skurkarnas skurk!” dar barn i aldrarna 6-15 ar
deltar i ett dventyr via sin mobiltelefon. Deltagarna far 16sa

uppdrag, samla ingredienser och félja en beréattelse runt omradet.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet for barn och ungdomar.

Handlaggare:

Eva Lindgren
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Sokande:

Barns Fortroende for Framtiden (B.F.F)

Arrangemang:

Barnens Sommarsport for BFF.

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221760

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 30 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Foreningen dr ny i kommunens féreningsregister och har

annu inte genomfort sitt forsta beviljade utvecklingsstod.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Soékande:

IFK Holmsund

Arrangemang:

Sommar pa Ljumviken

Bidragsform:

UVTS Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221210

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 67 000 kr
Beviljat belopp: 50 000 kr

Motivering till beslut:

Gratis bangolf, fotbollsgolf samt hyra av kajat eller kanot mot

uppvisande av Hander pa lovet-kortet under hela sommarlovet.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Soékande:

Umea Karateklubb

Arrangemang:

Barnkarate 8-15 ar

Bidragsform:

UVTS Gratis lovaktiviteter
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Arendenr i Rbok:

220367

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 13 000 kr
Beviljat belopp: 7 800 kr

Motivering till beslut:

Drop in-traning pa karateklubbens lokal i centrum varje onsdag

under atta veckor.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgangliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Soékande:

Umea Simsallskap

Arrangemang:

Sommarlovs 6ppet

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

220731

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 32 070 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Gratis bad pa utomhusbaden prioriteras under
sommarlovet. Foreningen uppmuntras att istallet soka for host-

och/eller jullovet.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Soékande:

Holmons Utvecklingsforum

Arrangemang:

Barnarrangemang i Prastgardsboden pa Holmén sommaren 2026

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

220132

Datum:

Sommarlovet 2026

Sokt belopp:

25000 kr
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Beviljat belopp:

16 500 kr

Motivering till beslut:

Beviljas stod for tre barnaktiviteter varav tva arrangeras i
Prastgardsboden och en vid Holmogarden. Aktivitetet 1 Mamma
Mu 40 ar (sondag 12/7), aktivitet 2 Drakar och dinosaurier
(sondag 19/7) och aktivitet 3 Prova pa-cirkus (I6rdag 25/7).

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare: Ida Odeblom
Sokande: IFK Umea
Arrangemang: Fotbollsmal

Bidragsform:

Stod till anlaggningar, investering

Arendenr i Rbok: 221293
Datum: 2025-05-26
Sokt belopp: 40 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. IFK Umea beviljas inte det sokta beloppet fran
investeringsstodet da renovering av fotbollsmal handlar om

drift/underhall av material/utrustning for verksamheten.

| vart regelverk gar att ldsa: Vi ger stod till storre renoverings

insatser (ej I6pande drift/underhall) i anldggning i féreningsregi.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

IFK Umea Badminton

Arrangemang:

Drop in pa sommarlovet 2026 pa Badmintonstadion

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

220890

Datum:

Sommarlovet 2026

Sokt belopp:

88 500 kr
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Beviljat belopp:

50 000 kr

Motivering till beslut:

Oppen prova pa-aktivitet fér alla Umeas barn och unga under sju

veckor.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Funktionsratt Umea

Arrangemang:

Styrelseutbildning for Funktionsratt Umeas medlemsforeningar

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok:

221819

Datum: 2 dagar under vecka 35 eller 36 2026
Sokt belopp: 45 000 kr.
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Aktiviteten finns redan i deras beviljade ans6kan om
verksamhetsstod for 2026.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Umea Golfklubb

Arrangemang:

JO Golfcamp

Bidragsform:

Utvecklingsstdd folkhalsa och anldaggningar

Arendenr i Rbok:

221761

Datum: 2026-06-13—14
Sokt belopp: 20 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Eventet inte ar Oppet for alla tjejer och kvinnor att delta.
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Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Horselskadades forening i Umea

Arrangemang:

Styrelseutbildning genom HRF Vasterbotten

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok:

220956

Datum: 2026-08-22—23
Sokt belopp: 5425 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Utbildningen genomférs inte inom Umead kommun och

anses aven vara en del av foreningens ordinarie verksamhet.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Radda barnen Umea

Arrangemang:

Familjelager i Tavelsjo

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok:

220560

Datum: 2026-06-05—07
Sokt belopp: 25 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Det ar ett samarrangemang med Van i Umed som redan

beviljats verksamhetsstod for lagret.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Soékande:

Umea Triathlon och Multisport Klubb

Arrangemang:

Sommartriathlonskola

Bidragsform:

UVTS Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221368
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Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 8 000 kr
Beviljat belopp: 7 000 kr

Motivering till beslut:

Prova pa-triathlon vid Nydalasjon varje tisdag i fem veckor.

Triathlonskolan bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och

kostnadsfria aktiviteter pa sommarlovet for barn och ungdomar.

Handlaggare:

Eva Lindgren

Sokande:

UHSK Umea Skidklubb

Arrangemang:

Prova pa hoppning Vattenhoppet Holmsund 2026

Bidragsform:

UVTS Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221741

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 34 500 kr
Beviljat belopp: 32 500 kr

Motivering till beslut:

Prova pa-verksamhet i vattenhoppsanlaggningen i Holmsund

under vecka 26.

Vattenskidhoppningen bidrar till en mangfald av 6ppna,
tillgéngliga och kostnadsfria aktiviteter pa sommarlovet for barn

och ungdomar.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Sokande:

Foreningen Cheer Force Allstar Ume3d

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221469

Datum:

Vecka 31 och 32 2026

Sokt belopp:

21 000 kr
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Beviljat belopp:

18 000 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Besdkarna kommer erbjudas mojlighet att prova pa cheerleading.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstréom

Sokande:

Gimonds Umea Ildrottsférening

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221699

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 17 100 kr
Beviljat belopp: 17 100 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umed Summer Zone.

Kommer halla i handbollverksamhet under samtliga veckor.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Sokande:

Gimonds Umea Ildrottsférening

Arrangemang:

Umead Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221697

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 17 100 kr
Beviljat belopp: 17 100 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Kommer halla i fotbollsverksamhet under samtliga veckor.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrém
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Sokande:

Umea Tennisklubb

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221828

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 34 200 kr
Beviljat belopp: 34 200 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Kommer halla i tennisverksamhet under samtliga veckor.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Soékande:

Barns Fortroende for Framtiden (B.F.F)

Arrangemang:

Umead Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umed Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221763

Datum: Vecka 25, 26 och 32 2026
Sokt belopp: 15 000 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Féreningen ar ny i kommunens féreningsregister och har

annu inte genomfort sitt forsta beviljade utvecklingsstod.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrém

Sokande:

Umea Faktklubb

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

21789

Datum:

Vecka 26 och 31 2026

Sokt belopp:

7 200 kr
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Beviljat belopp:

7 200 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.
Kommer under sammanlagt fyra dagar halla i prova pa-faktning

for barn och ungdomar.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstréom

Sokande:

Umea Budoklubb

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umed Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221835

Datum: Vecka 26 2026
Sokt belopp: 5400 kr
Beviljat belopp: 5400 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umed Summer Zone.

Kommer halla i prova pa jujutsu kai under tre dagar vecka 26.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Synskadades férening i Umead

Arrangemang:

Syntolkade arrangemang hdsten 2026

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok:

222385

Datum: Hosten 2026
Sokt belopp: 38 700 kr
Beviljat belopp: 19 350 kr

Motivering till beslut:

Syntolkade forestallningar i samarbete med Norrlandsoperan och
Umea teaterforening. Samfinansieras med Utvecklingsstéd

kulturverksamhet och arrangemang.
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Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Sokande:

BS Nordboulen

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221461

Datum: Vecka 25, 26 och 32 2026
Sokt belopp: 3 000 kr
Beviljat belopp: 4 500 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Kommer halla i prova pa-boule under fem dagar under tre veckor.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Sokande:

Isshinkai Aikidoklubb

Arrangemang:

Umead Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221701

Datum: Vecka 32 2026
Sokt belopp: 3 000 kr
Beviljat belopp: 1500 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.
Kommer halla i prova pa-aikido fér barn och unga pa omradet

under tva dagar vecka 32.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Sokande:

KFUM Umea

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone
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Arendenr i Rbok:

221744

Datum: Vecka 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 17 700 kr
Beviljat belopp: 16 200 kr

Motivering till beslut:

Haller i prova pa-basket under nio dagar utspridda 6ver tre

veckor.

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umed Summer Zone.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Soékande:

Umea Baseboll och Softbollklubb

Arrangemang:

Umead Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umed Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221464

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 34 200 kr
Beviljat belopp: 34 200 kr

Motivering till beslut:

Erbjuder baseboll under samtliga dagar.

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstréom

Sokande:

Umea Shotokanklubb

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221810

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 34 200 kr
Beviljat belopp: 34 200 kr
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Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.
Kommer erbjuda prova pa-karate under samtliga dagar pa

omradet.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Sokande:

KFUM Umea

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

220891

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 73 000 kr
Beviljat belopp: 34 200 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umed Summer Zone.
Kommer erbjuda beachvolleyball pa omradet i sammanlagt 15

dagar.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Soékande:

IFK Umea

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

220887

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 34 200 kr
Beviljat belopp: 34 200 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Bidrar med badmintonverksamhet under samtliga veckor.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

20 (25)

117/263




51/26 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut augusti 2026 - FN-2026/00004-19 Anmalningséarenden/delegationsbeslut augusti 2026 : Anmaélningsarenden Fritid 2026-08-26

Sokande:

KFUM Umead BSKT

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

221512

Datum: Vecka 25, 26, 31 och 32 2026
Sokt belopp: 41 750 kr
Beviljat belopp: 34 200 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umea Summer Zone.

Bidrar med basketverksamhet under samtliga veckor.

Handlaggare:

Eva Lindgren, Daniel Vikstrom

Soékande:

Rébacks Skidklubb

Arrangemang:

Umea Summer Zone

Bidragsform:

UVTS Umea Summer Zone

Arendenr i Rbok:

222241

Datum: Vecka 32 2026
Sokt belopp: 14 000 kr
Beviljat belopp: 14 000 kr

Motivering till beslut:

Beviljas UVTS-medel for att delta under Umed Summer Zone.
Foreningen kommer arrangera skidskytte med elektroniska gevar
pa omradet. For att mojliggora aktiviteten hyr féreningen Svenska

Skidskytteforbundets eventvagn dér all utrustning ingar.

Handlaggare:

Ida Odeblom

Soékande:

Sandakerns SK

Arrangemang:

Trygga idrottsplatser Grubbevallen

Bidragsform:

Fritidsnamndens stod for Umea vaxer tryggt och sakert
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Arendenr i Rbok:

222352

Datum: 2026-05-11—09-26
Sokt belopp: 20 000 kr
Beviljat belopp: 20 000 kr

Motivering till beslut:

Vuxen narvaro pa 2-3 personer efter skolan och innan traningar
11 maj - 18 juni (vartermin). 17 augusti - 25 september

(hosttermin).

Handlaggare:

Ida Odeblom

Soékande:

Radda Barnen Umea

Arrangemang:

Sommar oppet Ersboda 2026

Bidragsform:

Fritidsnamndens stod till Umea vaxer tryggt och sdkert

Arendenr i Rbok:

222442

Datum: Sommarlovet 2026
Sokt belopp: 30 000 kr
Beviljat belopp: 30 000 kr

Motivering till beslut:

Trygg och 6ppen motesplats under sommaren pa Ersboda Folkets
Hus. Bidrag beviljas for material och lokalkostnad under veckorna
30, 31 och 32.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare:

Ida Odeblom

Sokande:

Radda Barnen Umea

Arrangemang:

Sommar 6ppet Alidhem 2026

Bidragsform:

Fritidsnamndens stod till Umea vaxer tryggt och sdkert

Arendenr i Rbok:

222441

Datum:

Sommarlovet 2026
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Sokt belopp:

30 000 kr

Beviljat belopp:

30 000 kr

Motivering till beslut:

Trygg och 6ppen moétesplats under sommaren pa Klossen
Alidhem. Bidrag beviljas for material och lokalkostnad under
veckorna 30, 31 och 32.

Bidrar till en mangfald av 6ppna, tillgdngliga och kostnadsfria

aktiviteter pa sommarlovet fér barn och ungdomar.

Handlaggare:

Stefan Myrén

Sokande:

VaniUmea

Arrangemang:

Konstkollo for barn med Van i Umea och Bildmuseet

Bidragsform:

Gratis lovaktiviteter

Arendenr i Rbok:

221782

Datum: 2026-06-22—27
Sokt belopp: 17 500 kr
Beviljat belopp: 0 kr

Motivering till beslut:

Avslag. Arrangemanget ar inte 6ppet for alla.

Handlaggare: Ida Odeblom
Sokande: Junis Umea
Arrangemang: Alidhemsplanen - kom hiang med Junis Ume3

Bidragsform:

Fritidsnamndens stod till Umed vaxer tryggt och sakert

Arendenr i Rbok: 222653
Datum: 2026-06-05
Sokt belopp: 18 400 kr
Beviljat belopp: 0 kr
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Motivering till beslut:

Avslag. Junis Umea beviljas inte det sokta beloppet fran
Fritidsnamndens stod for att Umead ska vaxa tryggt och sakert da
foreningen redan erhaller arligt verksamhetsstod for ordinarie

verksamhet.

Handlaggare:

Stefan Myrén

Soékande:

Neuroférbundet Umebygden

Arrangemang:

Open Space Hur gor vi demokratin tillganglig for alla och vilka ar

alla?

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok:

217616

Datum: 2026-06-26—28
Sokt belopp: 25 000 kr
Beviljat belopp: 25 000 kr

Motivering till beslut:

Open Space arrangemang om “Hur gor vi demokratin tillganglig

for alla och vilka ar alla?”

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Sokande:

Nigerian Community in Vasterbotten

Arrangemang:

10th annual Nigerian cultural day

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok: 222880
Datum: 2026-10-03
Sokt belopp: 43 600 kr

Beviljat belopp:

11 100 kr (samfinansieras med Utvecklingsstod kulturverksamhet

och arrangemang)

Motivering till beslut:

Stdrka gemenskapen i Vasterbotten genom att synliggéra och dela

nigeriansk kultur med en bred publik.
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Handlaggare:

Ida Odeblom

Sokande:

Umea Baseboll och Softbollklubb

Arrangemang:

Slagbur/natbur

Bidragsform:

Stod till anlaggningar, investering

Arendenr i Rbok:

223000

Datum: Sommaren 2026
Sokt belopp: 52 750 kr
Beviljat belopp: 50 000 kr

Motivering till beslut:

Den gamla slagburen ar nott och uttjant och behoéver darmed

bytas ut for att halla en bra kvalité och sdkerhet.

Handlaggare:

Rebecka Jakobsson

Soékande:

FUB Umea

Arrangemang:

Jag kan Cykla

Bidragsform:

Utvecklingsstod rattigheter och samhallsnytta

Arendenr i Rbok:

221868

Datum: 2026-08-10—14
Sokt belopp: 120 000 kr
Beviljat belopp: 39 120 kr

Motivering till beslut:

Cykelldger for barn, unga och vuxna med intellektuell
funktionsnedsattning (IF). Mojlighet att uppleva rérelsegladje
samt erbjuda majligheten till att ldra sig cykla tvahjuling och att fa

uppleva frihetskanslan av att susa fram pa cykel pa ett sakert satt.
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UMEA
I(OM M 'N 2026-08-14

Fritidsnamndens personuppgiftsincidenter under kvartal 2 2026

Dataskyddsforordningen, eller GDPR som den ocksa kallas efter det engelska namnet The
General Data Protection Regulation, innehaller regler om hur den personuppgiftsansvarige
far behandla personuppgifter. Till dataskyddsférordningen finns ocksa kompletterande
svensk lagstiftning framst i formen av lag med kompletterande bestammelser till EU:s
dataskyddsférordning (SFS 2018:218) med tillhérande forordning SFS 2018:19.

Syftet med dataskyddslagstiftningen ar att skydda fysiska personers grundlaggande friheter

och rattigheter vid behandling av personuppgifter och att harmonisera skyddet inom EU.

Dataskyddsorganisation

Umed kommuns dataskyddsorganisation bestar av dataskyddsombudet,
informationssakerhetsamordnaren samt personuppgiftskoordinatorer som representerar
kommunens namnder. Respektive namnd ar personuppgiftsansvarig. For fritidsndmnden
finns tva utsedda personuppgiftskoordinatorer - funktionerna fritidskonsulent IT-samordning

och namndsekreterare.

Personuppgiftsincidenter

| rollen som personuppgiftskoordinator ingar bl a att ta emot och utreda
personuppgiftsincidenter. Med en personuppgiftsincident menas en handelse som leder till
oavsiktlig eller olaglig forstoring, forlust eller andring eller till obehorig tillgang av

personuppgifter som behandlas.

Enligt beslut i fritidsnamnden 2018-10-17 § 59 nar namnden faststallde ”“Riktlinjer for
personuppgiftsincidenthantering” ska fritidsnamnden varje kvartal informeras om de
incidenter som skett inom fritidsndmndens verksamhetsomrade och de atgarder som

vidtagits.

Under perioden 2026-04-01—06-30 har inga personuppgiftsincidenter inrapporterats.

Umead kommun
Fritidsforvaltningen

Postadress: 901 84 Umea
Besoksadress:  Brogatan 12B
Telefon: 090-16 10 00 (vaxel)

Webbplats: www.umea.se/kommun
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Sidalav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-05-12
§ 97

Diarienr: KS-2026/00427

Kommunstyrelsens delegationsordning

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar:

att faststidlla Kommunstyrelsens delegationsordning enligt bilaga.

Arendebeskrivning
Delegationsordningen foreslas revideras enligt foljande.

Delegationsordningen har reviderats och fortydligats i de delar som avser
Upphandling med anledning av ny policy och riktlinje for upphandling och
inkop. Enligt policyn ar alla ndamnder egna upphandlande myndigheter
och behover se 6ver sin delegationsordning. Vilket ocksa innebar att inga
delar under avsnitt 4 Ekonomi och inkdp ar gemensamt for alla namnder.
Upphandlingsbyran ska ha en expert- och konsultativ roll bade inom KS
och for évriga namnder. Beslut om upphandling ska ligga i linjen darfor
har delegation flyttats fran Upphandlingschef etc till Stadsdirektér med
ratt att vidaredelegera.

Stadsdirektor har getts delegation att féra kommunstyrelsens talan och
avge yttrande i drende eller mal vid domstol eller annan myndighet.

Delegation har getts till behoriga personer inom visselblasarfunktionen
med anledning av ny riktlinje for Visselblasare.

Under avsnitt 5 Mark och exploatering har delegation givits direkt till
Avdelningschef for Mark och exploatering for att harmonisera med
delegation direkt till ansvariga chefer inom andra omraden. Det har ocksa
gjorts ett tillagg kopplat till bidrag for fororenade omraden.

Under avsnitt 6 Personaldrenden har det gjorts nagra tillagg kopplat till
registerkontroller samt nagra fortydliganden av befintliga punkter.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-05-12

Det har dven gjort vissa mindre justeringar i delegationsordningen i
Ovrigt. For att fa en fullstédndig bild, se delegationsordning med dndringar.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsens delegationsordning
Kommunstyrelsens delegationsordning med dndringar

Beredningsansvariga
Malin Arlebrandt

Maria Tornblom

Linda Thelberg

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Sarskilt uttalande
Bore Skold (V) deltar inte i beslutet. Aterkommer i kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet ska skickas till
Namnderna

Stadsledningskontorets ledningsgrupp

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Delegationsordning: Kommunstyrelsen

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for beslutet:

Kommunstyrelsen KS-2026/00427 2026-05-12, § 97

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Delegationsordning Tills vidare SLK — Avdelningen fr ekonomi och
styrning
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1. Gemensamma avshitt for alla namnder

Avsnitt 2 samt avsnitt 6 géller for alla ndmnder i Umea kommun.

2. Allmant om delegering

Beslutanderatt i kommunen

Forutsattningar och syfte

En ndmnd har ratt att fatta beslut i de drenden som ligger inom deras uppdrag/delegation
enligt reglementet eller enligt specifika uppdrag fran kommunfullmaktige. Namnden far i sin
tur delegera beslutanderatten till presidiet, ett utskott, en ledamot, en ersattare, en anstalld
eller en automatiserad beslutsfunktion i ett visst drende eller en viss grupp av drenden (6

kap. 37-39 §§ kommunallagen).

Syftet med delegation av beslutanderatten ar att avlasta namnden i rutindarenden for att
skapa utrymme for mer omfattande behandling av betydelsefulla och principiella drenden
samt att mojliggora en effektivare verksamhet genom att beslutsvagarna blir kortare och

handlaggningen snabbare.

Delegerad beslutanderatt galler dven for vikarie eller férordnad stallféretradare. Ersattare
far endast trada in i delegatens stalle nar delegaten ar franvarande pga. sjukdom, ledighet,

semester, tjansteresa eller dylikt.

Vad ar ett beslut?

Det ar enbart beslutsfattande som omfattas av delegationsordningen. Kannetecknande for
ett beslut ar att beslutsfattaren maste gora vissa évervaganden och bedémningar, ta
stallning till olika alternativ samt att beslutet har rattsverkningar vilket gor att det i regel ar
overklagbart. Forberedande eller verkstallande atgarder grundas i regel pa instruktion,

tjdnstestallning eller liknande och omfattas inte av denna delegationsordning.

Gransdragningen mellan beslut och verkstallighet kan vara svar att goéra. Bedomningen
maste goras fran fall till fall. Manga beslut som ar ren verkstallighet ror myndighetsinterna
fragor, till exempel géller det i stor utstrackning personaldrenden. Av sarskild forteckning,
framtagen av HR-funktionen vid Stadsledningskontoret, framgar vad som &r att betrakta som

verkstallighet nar det galler personalarenden.
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Delegeringens giltighetstid

Delegering enligt delegationsordningen géller tills vidare. Namnden kan aterkalla eller andra

delegeringen generellt eller i ett visst arende.

Delegeringsférbud

Namnden far inte delegera beslutanderatten i:

- arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

- framstallningar eller yttranden till fullmaktige

- yttranden 6ver beslut som har tagits av namnden i dess helhet eller av fullmaktige
och som har overklagats

- drenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell
beskaffenhet eller annars av storre vikt.

- arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras.

Beslut far inte delegeras till en automatiserad beslutsfunktion nar det géller darenden dar
beslut kan dverklagas enligt bestdmmelserna i 13 kap kommunallagen (laglighetsprovning),
arenden dar beslut enligt lag eller annan férfattning inte far éverklagas, arenden om

upphandling, eller arenden om auktorisations- eller valfrihetssystem.

Vidaredelegering

Namnden kan ge en férvaltningschef inom ndmndens omrade ratten att vidaredelegera. Det
ar endast forvaltningschef som kan fa den ratten. Forvaltningschefens beslut om
vidaredelegering ska dokumenteras och anmalas till ndmnden. Stadsdirektoéren ar
forvaltningschef for Kommunstyrelsens omraden (anges som Stadsdirektor i detta

dokument).

Jav

Den som kanner till en omsténdighet som kan antas utgoéra jav mot honom eller henne ska
sjdlvmant uppge det. En fortroendevald eller tjdnsteperson som ar javig far inte delta eller

narvara vid handldaggningen av ett drende.
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Bradskande drenden

En ndmnd far genom delegation uppdra at ordféranden, eller en annan ledamot som
namnden har utsett, att besluta pa ndmndens vagnar i drenden som ar sa bradskande att
namndens avgorande inte kan avvaktas. Besluten ska anmalas till ndmnden vid nasta

sammantrade.

Utformning och anmalan

Ett beslut som har fattats med stod av delegation (delegationsbeslut) ska innehalla ett tydligt

stallningstagande och motiveringen till detta. Beslut ska som huvudregel vara skriftligt.

Namnden ska besluta i vilken utstrdackning delegationsbeslut ska anmalas till den. Anmalan
ar ett satt for namnden att folja verksamheten och beslut som kan éverklagas genom
laglighetsprovning far en tidsbestamd overklagandetid. Av delegationsordningen ska det
framga vilka beslut som ska anmalas till ndmnden och vilka beslut som ska anmalas till
forvaltningschefen efter vidaredelegering. Delegation i bradskande drenden ska alltid

anmalas.

Beslut som inte anmals ska protokollforas sarskilt, om beslutet ar sddant att det kan

laglighetsprovas (se avsnittet 6verklagande nedan).

Overklagande

Delegationsbeslut kan, liksom ndmndens beslut éverklagas antingen genom
laglighetsprovning enligt kommunallagen eller genom forvaltningsbesvar enligt den

speciallag som tillampats eller med stod av forvaltningslagen.

Overklagande enligt kommunallagen ska ha kommit in till férvaltningsratten inom tre veckor
fran den dag da det tillkdnnages pa kommunens anslagstavla att protokollet 6ver beslutet
justerats. Tiden for en 6verklagandet av en gemensam namnds beslut raknas fran det att

tillkdnnagivandet gjorts pa anslagstavlorna i samtliga samverkande kommuner.

Overklagande med stdd av speciallag eller férvaltningslagen (myndighetsutdvning) ska ha
kommit in till den beslutande myndigheten inom tre veckor fran den dag da den som

overklagar beslutet fick del av beslutet.

Ett 6verklagbart myndighetsutdvningsbeslut ska forses med information om hur man
overklagar. En sddan 6verklagandehanvisning behovs inte for ett beslut som kan

laglighetsprovas.
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Arenden som saknas i delegationsordningen

Arenden som inte finns i delegationsordningen ska beslutas av ndimnden, om drendet &r av
principiell karaktar eller om det av forfattning klart framgar att det &r namnden som ska

besluta. | 6vriga fall beslutar den som handlagger och har delegationsratt i liknande drenden.

Attestreglemente

Delegationsbeslut ska inte forvaxlas med attestratt. Attest innebar kontroll av ekonomiska
hdndelser (en hdndelse som har effekt pa kommunens ekonomi) och attestratt ar en
behorighet att belasta viss verksamhet med kostnader eller utgifter. Regler om attestratt
finns i attestreglementet for Umea kommun. | attestreglementet anges hur attestering ska
ga till. Vem som har attestratt bestams utifran den attestberattigades arbetsuppgifter och

organisatoriska tillhérighet.

Relaterade styrdokument

Reglemente for styrelse och namnder

Arbetsordning for Kommunstyrelsen, hallbarhetsutskottet, naringslivs- och arbetsutskottet

samt planeringsutskottet

Forteckning 6ver vad som anses som verkstallighet nar det galler personaldarenden
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Forkortningar och definitioner

KL — Kommunallagen (2017:725)

FL — Forvaltningslagen (2017:900)

OSL — Offentlighets och sekretesslagen (2009:400)

LAS — Lag (1982:80) om anstéllningsskydd

LOA — Lag (1994:260) om offentlig anstallning

MBL — Medbestammandelagen (1976:580)

FC - forvaltningschef

VC- verksamhetschef

Forvaltningschef - hogst ansvarig tjansteperson for respektive forvaltning i kommunen.

Verksamhetschef - chef direkt understalld forvaltningschef. Hit hor dven de som ar

bitradande verksamhetschef.
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3. Administration och allmanna arenden

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmalan till nAmnd/FC

Fora kommunstyrelsens talan 6 kap 15§ Stadsdirektor Anmalan till ndmnd
och avge yttrande i drende KL
eller mal vid domstol eller
annan myndighet. Galler inte
drenden enligt 6 kap. 38 § KL.
Delegationen omfattar dven att
ta stallning till om beslut ska
Overklagas samt i sa fall
overklaga.
Fullmakt till chefsjurist och
kommunijurister att foretrada
kommunstyrelsen dar den sjalv
har att fora sin talan finns i
separat beslut.
Myndighetens beslut att vagra | 6 kap 3 § Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
[damna ut handling eller lamna OSL Chefsjurist vidaredelegera
ut handling med férbehall som . .

K _ Ingen anmalan till
. . . ommunjurist
inskranker mottagarens ratt att . .

namnd eller till
. . . Kivarie f& . )

yppa handlingens innehall eller itad(:lér |va.r|e OF | ctadsdirektsr
annars foga 6ver handlingen an mg.ar 'nom

stadsarkivet

Behoriga

personer i vissel-

bldsarfunktionen
Awvisning av for sent 45 § FL Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
inkommande overklagande. Chefsjurist vidaredelegera
Ett Oversdandande av ett . Ingen anmalan till
- . Kommunjurist
overklagande som har kommit namnd eller till
in i ratt tid och som inte dsdirekts
omprovas ar verkstallighet och stadsdirektor
behover inte delegeras.
Besluta i drenden som ar sa 6 kap 39§ Ordféranden Anmalan till namnd
bradskande att ndamndens KL

avgorande inte kan avvaktas

kommunallagen
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Besluta om gallring, bevarande | Arkivlagen Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
av allménna handlingar och Stadsarkivarie vidaredelegera
dokument-hanteringsplaner for Anmalan till nsmnd.
verksamheter inom
Anmalan enbart till
kommunstyrelsen
stadsdirektor efter
Besluta om gallring som vidaredelegering
arkivmyndighet
Att som arkivmyndighet vara Stadsarkivarie Anmalan till ndmnd
samradspart, besluta att ta forutom i rollen som
over arkiv, besluta i samradspart
tillsynsfragor och besluta i
arkivfragor som inte regleras
pa annat satt
Myndighetens ratt som art. 12.5 Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
; ; och 15-21i :
personuppgiftsansvarig att EUss Behériga vidaredelegera
besluta enligt art. 12.5 och 15— dataskydds- Efrso:er:(wsse'- Ingen anmalan till
i EU: 5 - 5 ; asarfunktionen

21 EU:s dataskyddsférordning | férordning namnd.
(EU 2016/679) (EU

2016/679) Anmadlan enbart till
Delegationen innebar dven ratt ke, 26 stadsdirektor efter
att avge yttrande till domstol ag vidaredelegering
da myndighetens beslut (2018:218)
overklagas. med

komplett-

erande

bestammel-

ser till EU:s

dataskydds-

forordning.
Ratt att teckna art. 28 EU:s | Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
personuppgiftsbitradesavtal dataskydds- vidaredelegera

férordning Ingen anmalan till

(EU namnd.

2016/679)

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter

vidaredelegering.
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9. | Besluta om att faststalla art. 35 EU:s | Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
konsekvensbeddémning dataskydds- vidaredelegera
férordning Ingen anmalan till
(EU namnd.
2016/679)
Anmalan enbart till
stadsdirektor efter
vidaredelegering
10| Besluta om att teckna art. 26 EU:s | Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att
datadelningsavtal dataskydds- vidaredelegera
férordning Ingen anmalan till
(EU namnd.
2016/679)
Anmalan enbart till
stadsdirektor efter
vidaredelegering
11| R&tt att underteckna Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att
handlingar i projekt dar vidaredelegera
kommunens firmatecknare Anmalan till nimnd
efterfragas
Anmalan enbart till
stadsdirektor efter
vidaredelegering
12| R4tt att for stiftelser och Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att
fonder med anknuten vidaredelegera
forvaltning dar Umea kommun . I
. Ekonomidirektor Anmilan till namnd
ar forvaltare:
Anmalan enbart till
-undeerteckna arsr?dQV|sn|ng stadsdirektér efter
och arssammanstallning
vidaredelegering
-utse registeransvarig/
registertecknare
-utse deklarationsombud
-teckna firma
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4. Ekonomi och ink6p

Finansiering

Umed kommuns finanspolicy detaljeras genom ”"Regler och riktlinjer for finansiell
verksamhet KS-2016/00825” som antas av kommunfullmaktige samt en delegationsordning
som antas av kommunstyrelsen. Till Umea kommuns externa motparter ar delegationen

utformad utifran nedan angivna personer och dess befogenheter.

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera

Anmalan till ndAmnd/FC

13. | Beslut om, samt Ekonomidirektér Ingen anmilan till
verkstdllande av beslutet Finanschef namnd
genom undertecknande,
avtal och 6vriga handlingar Budgetchef
for Umea kommuns rakning Redovisningschef
avseende ekonomi- och
finansrelaterade omraden,
exklusive
upphandlingsarenden,
delegeras till tva i férening
14. | Beslut om affarsuppgorelse Ekonomidirektor Anmailan till ndmnd (via

for Umed kommuns rakning manatlig finansrapport)

Portfoljforvaltare
avseende upplaning
. . . o . Finanschef
(inklusive leasing), utlaning,
derivater och Budgetchef
likviditetsférvaltning i
enlighet med “Regler och
riktlinjer for finansiell

verksamhet”

15. | Fér verkstillande av beslut Finanschef Anmalan till ndmnd (via

genom undertecknande av manatlig finansrapport)

Ekonomidirektor
affarsavtal for Umea
o Budgetchef
kommuns rakning avseende

upplaning (inklusive

leasing), utlaning, derivater
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och likviditetsforvaltning
utses den person som
behorigt enligt ovan utfort
affaren tillsammans med

ytterligare en av

16. | Fér verkstillande av KFs Ekonomidirektor Anmalan till nAmnd (via
beslut genom underteck- Budgetchef manatlig finansrapport)
nande av handlingar for
Umea kommuns rakning Finanschef
avseende borgen, garantier
och sidkerheter delegeras till
tva i forening

17. | Tecknande av avtal fér Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
kreditkort, inom gallande vidaredelegera
ramavtal for Umed kommuns Ingen anmilan till
rakning namnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter
vidaredelegering

18. | Beslut om skuldsanering och Redovisningschef Anmalan till namnd
ackordsuppgorelser i enlighet
med kommunens riktlinje for
kredit- och kravverksamhet

19. | Beslut om anstand fér Stadsdirektér Anmilan till nAmnd

betalning av kundfordran dar Redovisningschef
grundfordran ar over 1
prisbasbelopp eller dar
tidsfristen ar langre an 3

manader

20. | Beslut om avbetalningsplan Stadsdirektor Anmadlan till ndmnd
for kundfordran dar grund- Redovisningschef
fordran ar over 1 prisbas-
belopp eller tidsfristen ar

ldngre @n 12 manader
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21. | Beslut om férdelning av Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att
statsbidrag for vidaredelegera
minoritetspolitiska insatser Anmalan till nsmnd

Anmalan enbart till
stadsdirektor efter
vidaredelegering
Krafthandel
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd/FC
22.| Beslut om, samt Finanschef Anmilan till nAmnd
verkstallande av beslut Ekonomidirektsr
genom undertecknande av
I . Portfoljforvaltare
avtal och 6vriga handlingar J
for Umea kommuns
elhandelsverksamhet, utover
nedan namnda operativa
elhandelsaffarer, delegeras
till tva i forening.
23.| Beslut om fullmakt: Att for Stadsdirektor Ingen anmalan till

Umea kommuns rakning
ingd avtal avseende kép och
férsdljning av finansiella
elderivat och elcertifikat
samt verkstalla beslut
genom undertecknande
eller elektroniskt
godkdnnande av
affarsunderlag, till anstallda
i Umead Energi Elhandel AB

var for sig.

namnd
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24.| Beslut om fullmakt: Att for Stadsdirektor Ingen anmalan till
Umed kommuns rakning namnd
handlagga

produktionsoptimering och
"fiktiv korning” till anstallda i

Umea Energi Elhandel AB var

for sig.
Utvecklingsanslaget
Uppgift Lagrum Delegat Réatt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd/FC
25. | Besluta om medel ur anslag KSNAU Anmalan till ndmnd

for oforutsedda behov och

civil beredskap

26. | Besluta om medel ur KSNAU Anmalan till n&mnd
utvecklingsanslaget for

tillvaxt
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Upphandling varor, tjanster och koncessioner

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd/FC
Over troskelvirdet
27. | Godkdnna KSNAU Anmilan till nAmnd
upphandlingsdokument over
troskelvardet, se
upphandlingsmyndigheten.se
28. Stadsdirektor Stadsdirektdr — ratt att

Fatta tilldelningsbeslut,
teckna tilldelning samt avtal
over troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om
ramavtal och specifikt kop.

Besluta om férandringar/

forlangning av befintliga

avtal samt att godkdnna
avtalsoverlatelse till ny
leverantor vid eventuellt
foretagsdvertagande endast

efter konsultation med

Upphandlingsenheten.

vidaredelegera

Anmalan till nAmnd

Under troskelvardet

29. | Godkanna Stadsdirektor Stadsdirektér — ratt att
upphandlingsdokument, vidaredelegera
fatta tilldelningsbeslut samt Anmalan till nimnd
teckna tilldelning under
troskelvardet, se
upphandlingsmyndigheten.se

30. | Avtalstecknande under Stadsdirektor Stadsdirektor — ratt att

troskelvardet, se

upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om

vidaredelegera

Anmalan till ndmnd
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ramavtal och specifikt kop.

Besluta om fordndringar/

forlangning av befintliga

avtal samt att godkdnna
avtalsoverlatelse till ny
leverantor vid eventuellt
foretagsovertagande endast

efter konsultation med

Upphandlingsenheten.

Upp till direktupphandlingsgransen

31. | Godkanna upphandlings- Stadsdirektor Stadsdirektor — ratt att
dokument, fatta tilldel- vidaredelegera
ningsbeslut samt teckna

Ingen Anmalan till
tilldelning upp till niva for

namnd
direktupphandling, se
upphandlingsmyndigheten.se
32.| Avtalstecknande Stadsdirektor Stadsdirektor — ratt att
direktupphandling, se vidaredelegera

upphandlingsmyndigheten.se

Ingen Anmalan till
namnd eller

stadsdirektor

Upphandling byggentreprenad, anlaggnings- eller installationsarbeten

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera

Anmalan till nAmnd/FC

Over troskelvirdet

33.| Godkanna upphandlings- KSNAU Anmalan till nAmnd
dokument 6ver troskelvarde
byggentreprenad se
upphandlingsmyndigheten.se
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34.| Fatta tilldelningsbeslut, Stadsdirektor Stadsdirektor — ratt att
teckna tilldelning samt avtal vidaredelegera

over troskelvardet, se Anmélan till nimnd
upphandlingsmyndigheten.se

Underteckna avtal om
ramavtal och specifikt kop.

Besluta om férandringar/

forlangningar av befintliga

avtal samt att godkanna
avtalsoverlatelse till ny
leverantor vid eventuellt
foretagsovertagande endast

efter konsultation med

Upphandlingsenheten.

Under troskelvardet

35.| Godkinna Stadsdirektor Stadsdirektér — ratt att
upphandlingsdokument, fatta vidaredelegera
tilldelningsbeslut samt Anmalan till nsmnd
teckna tilldelning under
troskelvarde, se

upphandlingsmyndigheten.se

36.| Avtalstecknande under Stadsdirektor Stadsdirektor- ratt att
troskelvardet, se vidaredelegera

upphandlingsmyndigheten.se

Anmalan till nAmnd
Underteckna avtal om

ramavtal och specifikt kop.

Besluta om forandringar/

forlangning av befintliga avtal

samt att godkdanna
avtalsoverlatelse till ny
leverantor vid eventuellt
foretagsovertagande endast

efter konsultation med

Upphandlingsenheten.
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Upp till direktupphandlingsgrans

37.| Godkinna Stadsdirektor Stadsdirektér — ratt att
upphandlingsdokument, fatta vidaredelegera
tilldelningsbeslut samt Ingen anmilan till
teckna tilldelning upp till niva namnd
for direktupphandling
byggentreprenad, se
upphandlingsmyndigheten.se
38.| Avtalstecknande Stadsdirektor Stadsdirektér — ratt att
direktupphandling vidaredelegera
byggentreprenad, se Ingen anmalan till
upphandlingsmyndigheten.se namnd
Upphandling Ovrigt
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmaélan till namnd/FC
39.| Beslut om hivning och Stadsdirektér Stadsdirektér — ratt att
uppsdgning av avtal som ar vidaredelegera
ingangna utifran upphandling Anmilan till nsmnd
enligt LOU, LUK, LUFS och
LOV
Innan beslut om havning
maste Upphandlingsenheten
konsulteras.
40.| Besluta om kommunens Upphandlingschef | Ingen anmalan till
handlaggning av Enhetschef inkép namnd
overprovning vid och upphandling
forvaltningsdomstol Ekonomidirektér
41.| Uppsagning av avtal som Stadsdirektor Stadsdirektor — ratt att
foregatts av upphandling vidaredelegera
eller direktupphandling. Anmilan till nimnd om
vardet Overstiger
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Innan uppsagning av avtal
maste Upphandlingsenheten

konsulteras.

Uppsdgning av kommun-
gemensamma avtal sker i
samrad med kommunens

verksamheter

troskelvardena enligt

delegations-ordningen

42.

Beslut om att avbryta en
upphandling, éver

direktupphandlingsgransen.

Innan beslut om att avbryta
en upphandling maste
Upphandlingsenheten

konsulteras.

Stadsdirektor

Stadsdirektor- Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till namnd

43.

Fatta beslut om att godkdnna
parter som tecknar
samverkansavtal med
kommunen i egenskap av

inképscentral

KSNAU

Anmalan till namnd

44,

Fatta beslut om anslutning
till annan inképscentral, 6ver

troskelvardet

KSNAU

Anmalan till namnd

45.

Fatta beslut om anslutning
till annan inkdpscentral,

under troskelvardet

Stadsdirektor

Stadsdirektor — Ratt att

vidaredelegera

Anmalan till namnd
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Attest

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera

Anmaélan till ndmnd/FC

46. | Utse attestanter Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till
stadsdirektor efter

vidaredelegering

47. | Attest av kostnader som HR-direktér Ingen anmilan till

avser stadsdirektoren namnd
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5. Mark och exploatering

Forvarv
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmalan till némnd/FC
48. | Forvarv av fast egendom, Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
byggnader och anldggningar Avdelningschef vidaredelegera
genom kop, byte och fastig- mark och Anmilan till nAmnd
hetsreglering avseende exploatering aven efter
varden upp till tre miljoner vidaredelegering
kronor (3 000 000 kr) och
oavsett belopp i arenden dar
exploateringsavtal traffats.
Delegationen omfattar inte
bebyggda fastigheter som ska
ligga under tekniska
namndens ansvar.
49. | Foérvarv av fast egendom, Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att
byggnader och anlaggningar Avdelningschef vidaredelegera
genom kop, byte och mark och Anmélan till n&mnd
i i exploaterin
fastighetsreglering avseende p g sven efter
varden upp till femhundra vidaredelegering
tusen (500 000 kr).
Forsadljning
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmaélan till namnd/FC
50. | Férséljning av fastigheter Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att

efter anbudsforfarande

oavsett belopp dar
namndsbeslut finns om

forsaljning. Delegationen

Avdelningschef
mark och
exploatering

vidaredelegera

Anmalan till ndmnd
aven efter

vidaredelegering
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omfattar inte bebyggda
fastigheter som ligger

under tekniska ndmndens

ansvar.

51. | Overltelse av fast Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
egendom, byggnader och Avdelningschef vidaredelegera
anlaggningar genom mark och Anmilan till namnd
forsalining, byte och exploatering sven efter
fastighetsreglering vidaredelegering
avseende varden upp till tre
miljoner (3 000 000) kronor
och oavsett belopp i
arenden dar ndmndsbeslut
finns om markanvisning
eller dar exploateringsavtal
traffats.

52. | Overlatelse av fast Stadsdirektér Stadsdirektor - ratt att
egendom, byggnader och Avdelningschef vidaredelegera
anlaggningar genom, for- mark och Anmalan till namnd
saljning, byte och fastig- exploatering dven efter
hetsreglering avseende vidaredelegering
varden upp till femhundra
tusen (500 000) kr.

53. | Teckna markanvisningsavtal Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att

avseende smahustomter till
privatpersoner for s k
egenregibyggen och
avseende verksamhets-
tomter dar fordelningen
inte bedoms principiellt

viktig

Avdelningschef
mark och

exploatering

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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54.

Forlanga markanvisningar
som Kommunstyrelsens
planeringsutskott beslutat
om i maximalt sex

manader.

Stadsdirektor

Avdelningschef
mark och

exploatering

Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

Yttranden och att fora talan

fastighetsbildning och
férande av kommunens
talani
fastighetsbildningsarenden,
representera kommunen i
samfallighetsféreningar,
traffa planavtal och

liknande.

Avdelningschef
mark och

exploatering

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmaélan till namnd/FC
55. | Lamna Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
"grannemedgivande” i Avdelningschef vidaredelegera
samband med bygglov. mark och Ingen anmalan till
exploatering namnd eller till
stadsdirektor
56. | Ansdka om Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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Ovrigt
Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmalan till ndmnd/FC

57. | Upplata eller belasta Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
kommunens fastigheter Avdelningschef vidaredelegera
med tomtratt. . .

mark och Ingen anmalan till
exploatering namnd eller till
stadsdirektor

58. | Ratt att i mark- och Stadsdirektér Stadsdirektér - ratt att
fastighetsarenden Avdelningschef vidaredelegera
omférhandla villkoren i mark och Ingen anmalan till
befintliga tomtréttsavtal exploatering namnd eller till
samt att besluta om stadsdirektr
dodning av tomtratt.

59. | Anskaffa ritt till utrymme Stadsdirektor Stadsdirektor - ratt att
pa annans mark, i Avdelningschef vidaredelegera
byggnader eller mark och Ingen anmalan till
anlaggningar med exploatering namnd eller till
arrenderatt, servitut, stadsdirektsr
ledningsratt, vagratt eller
liknande samt uppsagning
av desamma.

60. | Upplata och belasta Stadsdirektér Stadsdirektér - ratt att
kommunens fastigheter Avdelningschef vidaredelegera
med arrenderatt, servitut, .. .

mark och Ingen anmalan till
ledningsratt, vagratt eller exploatering namnd eller till
liknande samt saga upp stadsdirektor
motsvarande rattigheter.

61. | Tillampning av regler Stadsdirektor Anmalan till nAmnd

avseende gatukostnader

med mera enligt PBL.
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62.

Skriva ned och dterlamna
sakerheter som stallts av
exploator till kommunen i
enlighet med exploaterings-
avtal. Aterlamning sker nar
godkand slutbesiktning av
anlaggningen som avsesi
avtalet har skett,
nedskrivning kan ske om
anlaggningen byggs
etappvis och kommunen
bedomer att respektive

etapp ar fardigstalld.

Stadsdirektor

Avdelningschef
mark och

exploatering

Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

63.

Handlaggning av samtliga
inteckningsatgarder som
kan forekomma i avtal med
kommunen och
kommunens fastigheter.
Handlaggning av

inskrivningsatgarder.

Stadsdirektor

Avdelningschef
mark och

exploatering

Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

64.

Kvittens av kopeskillingar.

Stadsdirektor

Avdelningschef
mark och

exploatering

Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor

65.

Ratt att, utover de projekt
som redovisas i plan for
utgifter och inkomster for
exploateringsverksamheten,
starta upp forstudie till nytt
exploateringsprojekt i de
fall kostnaden berdknas
falla under beloppsgransen
1 000 tkr per projekt innan

ny plan godkanns.

Stadsdirektor

Avdelningschef
mark och

exploatering

Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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66.

Ratt att avgora vilka objekt
som kommunen ska soka
bidrag for, samt gora
ansokan, hos
Naturvardsverket, géllande
undersokning och sanering
av fororenade omraden pa
bade privat och kommunal

mark.

Stadsdirektor

Avdelningschef
mark och

exploatering

Stadsdirektor - ratt att

vidaredelegera

Ingen anmalan till
namnd eller till

stadsdirektor
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6. Personalarenden

Uppgift Lagrum Delegat Ratt att vidaredelegera
Anmalan till nAmnd/FC

67. | Fullmakt till férhandlingschef,
bitradande férhandlingschef
och forhandlare i
arbetsgivararenden finns i
separat beslut

68. | Férteckning av vad som &r Forhandlingschef | Ingen anmalan till
verkstallighet i Bitridande namnd
personalarenden forhandlingschef

Forhandlare
69. | Férhandling vid LAS Férhandlingschef | Process i dialog med
verksamhetsoévergang MBL Bitridande forvaltningschef alt.
férhandlingschef verksamhetschef.
Eérhandlare Anmalan till némnd av
SLK HR.

70. | Férhandling vid upphandling 38 § MBL | Stadsdirektor Process i samrad med
rorande upphandlingsenheten.
kommungemensamma Anmalan till namnd av
processer stadsdirektoren

71. | Férhandling vid upphandling 38 § MBL | Verksamhetschef | Processisamrad med

upphandlingsenheten.
Anmalan till namnd av
verksamhetschef

72. | Beslut om avsked LAS Forvaltningschef | Process i dialog med

forhandlingschef,
bitradande
forhandlingschef,

forhandlare

Anmalan till namnd av
SLK HR.
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73. | Uppsagning pa grund av LAS, Forhandlingschef | Process i dialog med
arbetsbrist géillande Bitridande verksamhetschef alt.
kollektiv- férhandlingschef forvaltningschef.
avtal Erhandlare Anmalan till namnd av
SLK HR.
74. | Uppsagning av personliga skal | LAS Verksamhetschef | Process i dialog med
HR-chef.
Anmalan till namnd av
SLK HR.

75. | Overenskommelse om avslut HR-chef Process i dialog med
av anstallning med Férhandlingschef verksamhetschef alt.
medarbetare (med belopp upp forvaltningschef.

. . .. Bitradande
till 12 manadsloner) . I
férhandlingschef Anmalan till némnd av
SLK HR.
Forhandlare

76. | Overenskommelse om avslut Forhandlingschef | Process i dialog med
av medarbetare (med belopp Bitridande forvaltningschef.
gver 12 manadsloner) forhandlingschef | Anmalan till namnd av

HR-direktor SLKHR.

77. | Beslut om forbud av bisyssla LOA, Verksamhetschef | Férhandlingsskyldighet
gallande enligt MBL §11
kollektiv- foreligger vid forbud
avtal och enligt kollektivavtal.
Umea Anmalan till némnd av
kommuns SLK HR arligen.
riktlinje
rérande
bisysslor

78. | Faststilla ingangsléner Kommun- | Férhandlingschef | Anmalan till ndmnd av
styrelsens Bitridande SLK HR arligen.
regle- férhandlingschef
mente

Forhandlare
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79. | Justering* av l6neskuldsbelopp | Lag Ansvarig chefs Process i samrad med
overstigande 50 000 kr brutto | (1970:215) | 6verordnande forvaltningens HR.
(genom skriftlig 6verens- om arbets- | chef Fér belopp under
kommelse, l6neskuld) givares 50 000 kr brutto, se

kvittnings- beslutsmandat i
*Med justering avses en mindre justering ratt forteckning
av léneskuldsbeloppet. Justering avser Kollektiv- "Verkstdllighetsbeslut i
inte stora delar eller hela o
oneskuldsbeloppet. avtal om personalfragor’

korriger- Ingen anmilan till

ing av namnd.

preliminar

[6n m.m.

(1981)

80. | Avbetalningsplan 10 manader Ansvarig chefs Process i samrad med
eller langre (genom skriftlig Overordnande forvaltningens HR.
overenskommelse, l6neskuld chef Fér avbetalningsplaner

upp till 9 manader, se
beslutsmandat i
forteckning
"Verkstdllighetsbeslut i
personalfragor”’

Ingen anmalan till
namnd.

81. | Besluta om vilka befattningar Férhandlingschef | Ingen anmalan till
som ska omfattas av Bitridande namnd.
registerkontroller fran férhandlingschef
belastnings- och
misstankeregister infor arbete Forhandlare

82. | Besluta om undantag fran

fornyad registerkontroll infor
ateranstéllning i samma
befattning inom viss tid fran

senaste registerkontrollen

Forhandlingschef

Bitradande
forhandlingschef

Forhandlare

Ingen anmalan till

namnd.
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Sidalav3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-05-25
§ 136

Diarienr: KS-2025/00822

Umea kommuns friluftsprogram 2026-2030

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststélla friluftsprogram 2026-2030 enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

Fritidsnamnden foreslar kommunfullméaktige att faststélla ett
friluftsprogram for 2026-2030. Namnden har pa uppdrag av
kommunfullméaktige arbetat fram ett friluftsprogram som komplement till
ovriga kommunala plan- och programforklaringar. Se forslag till program i
bilaga 1.

Friluftsprogrammet tydliggér Umea kommuns ambitioner inom
friluftspolitiken. Programmet redovisar dven ansvarsfordelningen inom
kommunen for de fokusomraden som beror friluftsliv. Fokusomraden
beskriver inriktning fér kommunens arbete och vilken utveckling som
programmet forvantas bidra till. Respektive namnd ansvarar for att
konkretisera och implementera programmet i sin verksamhet.
Fritidsndmnden har ett huvudansvar for programmet och foér samordning
av berorda aktorer.

Programmet har varit pa remiss till berérda ndmnder och synpunkter
redovisas i bilaga 3.

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Friluftsprogram 2026-2030

Bilaga 2. Protokoll fritidsnamnden 2026-03-18
Bilaga 3. Synpunktsredovisning remissvar
Bilaga 4. Kartlaggning friluftsomraden

Beredningsansvariga

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida2av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-05-25

Sara Nordstrom

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till tjansteskrivelsens forslag.

Anders Agren (M) med instimmande av Mattias Larsson (C) —
Andringarna: Att pa sidan 15 stryka orden "samt 6verviga bildande av
naturreservat", samt att pa sidan 19 stryka meningen “Aven en kommun
kan skapa och forvalta naturreservat inom kommunens granser.”

Propositionsordning som godkanns

Bifall till tjansteskrivelsens forslag mot Anders Agrens (M) m.fl. forslag.
Ordféranden finner att utskottet beslutar att bifalla tjansteskrivelsens
forslag.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Kommunstyrelsens beslutsordning

Yrkanden

Hans Lindberg (S) och Mariam Salem (MP) — Bifall till naringslivs- och
arbetsutskottets forslag.

Anders Agren (M) med instimmande av Mattias Larsson (C) —
Andringarna: Att pa sidan 15 stryka orden "samt dverviga bildande av
naturreservat”, samt att pa sidan 19 stryka meningen “Aven en kommun
kan skapa och forvalta naturreservat inom kommunens granser.”

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag mot Anders Agrens (M)
m.fl. forslag. Ordféranden finner att kommunstyrelsen beslutar att bifalla
naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Reservation
Anders Agren (M) och Lena Andersson (M) reserverar sig mot beslutet till
forman for eget yrkande.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida3av3

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-05-25

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Joline Gottfert, Lennart Arvidsson,
Johan Asplund och Anders Sellstrom.

Yrkanden
Hans Lindberg (S), Lennart Arvidsson (V) och Johan Asplund (MP) — Bifall
till kommunstyrelsens forslag.

Joline Géttfert (M) och Anders Sellstrém (KD) — Andringarna: Att pa sidan
15 stryka orden "samt Overvaga bildande av naturreservat", samt att pa
sidan 19 stryka meningen “Aven en kommun kan skapa och férvalta
naturreservat inom kommunens granser.”

Propositionsordning som godkanns

Kommunstyrelsens forslag mot Joline Gottferts (M) forslag. Ordforanden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens
forslag att faststalla friluftsprogram 2026-2030.

Beslutet ska skickas till
Fritidsndmnden, Tomas Savilahti

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-05-26

§ 208

Diarienr: KS-2026/00559

Investeringsstod arenauppdraget

Beslut
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar

att bevilja fritidsndmnden 2 500 000 kr 2026 avseende ett bidrag till
Bjorkloven for investering i LED-sarg i Visionite arena, fran
kommunstyrelsens anslag for oforutsedda behov och civil beredskap

att fritidsndmnden far i uppdrag att ansvara for att sikerstilla avtal och
villkor fér utbetalning av bidraget.

Arendebeskrivning

Fritidsndmnden har genom delegationsbeslut 2026-05-25 foreslagit
kommunstyrelsen att bevilja ndamnden 2 500 000 kr avseende ett bidrag
till Bjorkloven for investering i LED-sarg i Visionite arena.

Umea kommunfullméaktige har tidigare beslutat om ett tilldggsuppdrag
2025:6 som innebar att utreda forutsattningarna for att utveckla
idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite Arena och Nolia Arena ur
ett tillvaxtperspektiv. Tillaggsuppdraget har aktualiserats och
intensifierats till foljd av Bjorklovens avancemang till SHL. Denna
utveckling medfor ett 6kat behov av bade omedelbara och strategiska
atgarder i arenan.

Dialog har under varen forts mellan Umea kommun och Bjérkléven kring
vilka anpassningar som kravs i arenan vid spel i SHL. Flera atgarder har
identifierats, dar vissa ar av akut karaktar infor kommande sdsong medan
andra ar av mer langsiktig natur vilket ar delar i det beslutade
arenauppdraget.

Foreningen har uttryckt en vilja att genomféra investeringar i arenan,
bland annat i form av ny LED-sarg och har vant sig till Umea kommun med

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott 2026-05-26

6nskemal om delfinansiering. En sadan investering bidrar till att
modernisera arenans kommersiella férutsattningar och starka
intaktspotentialen for de foreningar som bedriver verksamhet pa
Visionite arena. Investeringen bor darfor prioriteras infér kommande
sasong.

Genom att kombinera kommunens samordnande roll med féreningens
investeringsvilja kan forutsattningar skapas for en langsiktigt hallbar
arenautveckling i enlighet med tillaggsuppdraget.

Forslag till beslut ar att fritidsnamnden beviljas 2 500 000 kr avseende
bidrag till Bjorkloven for investering i LED-sarg och att fritidsnamnden far i
uppdrag att ansvara for att sakerstalla avtal och villkor for utbetalningen
av bidraget.

Beslutsunderlag
Delegationsbeslut 2026-05-25: Investeringsstod arenauppdraget.

Beredningsansvariga
Anette Sjodin, controller

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Fritidsnamnden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02
§ 115

Diarienr: KS-2026/00521

Anvisning for verksamhetsplanering i namnder och
bolag 2027

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar

att faststélla anvisning for namnder och bolags verksamhetsplanering
2027 enligt bilaga 1.

Arendebeskrivning

| juni faststaller kommunfullméaktige planeringsdirektiv och budget for
nastkommande ar. Sedan fortsatter arbetet i ndmnder och bolag med att
ta fram en mer detaljerad verksamhetsplanering och budget for sin
organisation. Kommunstyrelsen beslutar om anvisning/regler for
verksamhetsplanering. Inga innehallsmassiga forandringar ar gjorda
sedan tidigare ar. Anvisningen utgar fran de forhallningsatt och krav som
framgar i kommunfullmaktiges styrdokument:

- Riktlinje for planeringsprocess (KF 2024-04-29)

- Riktlinje for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinje for agarstyrning (KF 2021-03-29)

- Riktlinje for styrning och uppféljning av verksamhet som utférs av
privata utforare (KF 2025-08-25)

- Riktlinje for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Beslutsunderlag

Bilaga 1. Anvisning for verksamhetsplanering i ndmnder och bolag 2027

Beredningsansvariga
Sara Nordstrém

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Sida 2 av 2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunstyrelsen 2026-06-02

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Beslutet inklusive underlag ska skickas till
Kommunens ndmnder och Umea kommunforetag AB

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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UMEA
IKOMMUN

Anvisning for namnder och bolags
verksamhetsplanering 2027

INledNing 0Ch BAKGIUNG .......uuiiieiiieeeee e e e e e e e e e raeeeeeeeean 2
)Y i (=TT TSRS 2
RV A1 1] Y 3 UUURR 2
Relaterade StyrdOKUMENT ..........uvviiiiii ettt e et e e e e e e e e e aaraeeeeeeeeeeennnes 2

Krav pa planeringsprocess i kommunens egna NEAMNAEr ........cccveeeiicieeeccciiee e e 3
Verksamhetsplanens innehall for egna NEMNAEr...........oovvveiiiiiiiiee e e 3
LT o] = o PSPPSR PPRUPI 5
Anmalan till kommunfullmaktige/KommUNSTYrelSe .......ccveeeveiiiieiiiiiecceeccee e 5
Riskanalys och plan for internkontroll .............ooee e 6

Krav pa planeringsprocess i gemensamma NAMNAEN ..........eeeeeiieeeeiiiieeeeerrreeeeeireeeeeeareee e eaeees 6

Krav pa planeringsprocess i kommunens heldgda bolag ........cccovvvvieviviiiieciiiiieeec e, 7

Krav pa planeringsprocess i deldgda bolag.......coocveeviiiiiiiiiie e 7

Beslutad av: Diarienummer: Datum och paragraf for = Dokumentansvarig:

Kommunstyrelsen KS-2026/00521 beslutet: SLK avd for Ekonomi och

2026-06-02 § styrning
Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentet styr
Anvisning Giltig for planering infor Namnder och bolag
2027
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Inledning och bakgrund

Kommunfullmaktige beslutar varje ar om planeringsdirektiv och budget. Det ar ett politiskt
beslutat dokument som lagger grunden for kommunens planering av verksamhet och
ekonomi. Det beskriver bland annat hur kommunens pengar ska fordelas mellan olika

namnder och ger dem uppdrag att arbeta med.

Fullmaktiges beslutade planeringsdirektiv och budget utgér grunden for fortsatt planering i

namnder och bolag.

Syfte

Syftet med denna anvisning ar att tydliggéra hur namnder och bolag ska uppratta

verksamhetsplan/affarsplan och budget for kommande verksamhetsar.

Vilka styrs

Denna anvisning galler fér kommunens namnder och bolag. Observera att specifik anvisning

for gemensamma namnder och deldgda bolag aterfinns under egna rubriker.

Relaterade styrdokument

Riktlinjer for planeringsprocess (KF 2024-04-29)
Riktlinjer for aktiverande styrning (KF 2021-03-29)
Riktlinjer for dgarstyrning (KF 2021-03-29)

Riktlinjer for styrning och uppfdljning av verksamhet som utfors av externa utférare (KF
2025-08-25)

Riktlinjer for Intern styrning och kontroll (KF 2011-05-28)

Handledning for intern styrning och kontroll (KS 2019-01-15)
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Krav pa planeringsprocess i kommunens egna namnder

| verksamhetsplan och budget konkretiserar och beskriver namnden den styrning och
planering som ska vara géllande for namndens verksamheter under kommande

verksamhetsar. Utgangspunkter for verksamhetsplanering ar;

- det planeringsdirektiv och den budgetram kommunfullmaktige faststallt for

kommande ar
- namndreglemente faststallt av kommunfullmaktige
- Ovriga styrdokument som ar gallande for namnden

Efter att kommunfullmaktige faststallt planeringsdirektiv och budget for kommande ar ska
varje namnd uppratta/revidera verksamhetsplan och budget for namnden. Namnden
beslutar om hur budgetram fordelas mellan ndmndens verksamheter. Namnd ansvarar for
att det finns en aktuell namndbudget som 6verensstammer med kommunfullmaktiges
beslutade ram, kompletterad med eventuella tilldggsanslag. Som stod tillhandahaller

stadsledningskontoret en mall pa intranatet som &r frivillig att anvénda.

Verksamhetsplanens innehall for egna namnder

Ndamnden har befogenhet att utifran namndens behov och férutsattningar avgoéra
utformning och detaljeringsniva i namndens verksamhetsplan. Ndimndens verksamhetsplan
ska daremot alltid innehalla foljande delar.

¢ Grunduppdrag samt nimndens planering for grunduppdragets genomférande.

| verksamhetsplanen ska av kommunfullmaktige faststallt grunduppdrag for ndmnden

infogas. Ndmnden har mandat att:

- faststédlla utformning och detaljeringsniva i den styrning och planering som kravs for
att verkstalla grunduppdraget.

- Beddma behov av och faststélla namndspecifika mal, tillaggsuppdrag,

indikatorer/nyckeltal (process-, resurs, resultat och /eller effektmatt)

- Bedoma och infoga den planering som behdvs for att styra och folja att ndmndens

verksamheter utvecklas i dnskad riktning.

Namndens prioritering och fordelning av resurser for verkstallande av namndens

grunduppdrag ska framga av ndmndens budget.
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| verksamhetsplanen ska det framga pa vilket sdtt namnden avser att folja upp sitt
grunduppdrag och vilka underlag som ndmnden tanker nyttja for att bedéma
grunduppdragets genomforande. Observera att om namnd valjer att anvanda
nyckeltal/indikatorer i sin styrning och uppféljning bor ndmnden prioritera sadana
nyckeltal/indikatorer som kan féljas 6ver tid och som &r mojliga att folja utan kostsam
administration. Specifika nyckeltal/indikatorer och statistikuppgifter som namnden
kontinuerligt avser nyttja vid rapportering till Kommunstyrelse och Kommunfullmaktige bor

synliggdras med kommentar, fotnot eller liknande.

Storre verksamhetsutvecklingsinsatser eller andra atgarder som syftar till att forbattra
forutsattningarna att genomfoéra namndens grunduppdrag kan med férdel beskrivas i

namndens verksamhetsplan och framga i namndens budget.

Om kommunfullmaktige fattat beslut som férandrar namndens grunduppdrag, ataganden
eller ansvar ska namndens verksamhetsplan sarskilt belysa den omstéllning detta innebar

samt oversiktlig beskrivning av planeringen for denna omstallning.

¢ Planering avseende inriktningsmal och program

| verksamhetsplan ska eventuella inriktningsmal som tilldelats némnden, samt beskrivning av
eventuella dtaganden/satsningar som namnden tanker genomféra, framga. Namnden bor
kortfattat beskriva hur den avser arbeta med dessa och hur aterrapportering till namnd ska
ske. Under forutsattning att fullmaktige avdelat medel for arbete med destinerade
inriktningsmal ska fordelning av dessa medel och de medel ndmnden sjalv avsatter framga i

budgeten.

¢ Planering avseende tillaggsuppdrag
| verksamhetsplanen ska eventuella tillaggsuppdrag fran kommunfullmaktige som tilldelats
namnden framga. Namnden bor kortfattat beskriva hur den téanker verkstdlla dessa.

e Drift- och investeringsbudget

Namnden ska uppratta namndbudget (ekonomisk plan) fér kommande verksamhetsar. |
namndens budget ska fordelning mellan verksamheter framga. Nar ndmnden véljer att
avdela medel for specifika satsningar och ataganden ska det belysas for att klargora

foérdelning och prioritering.

e Arbete med personalpolitiska mal

Ndamnden ska i sin verksamhetsplan beskriva planering samt eventuell namndspecifik

styrning och konkretisering av de personalpolitiska mal kommunfullmaktige faststallt.
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Ndamndens ska analysera namndspecifika forutsattningar som utgangspunkt fér némndens
planering. Om namnd tilldelats specifika tillaggsuppdrag inom det personalpolitiska omraden

ska dessa framga i verksamhetsplanen.

¢ Namndens kompetensforsorjningsplan

Namnden ska i sin verksamhetsplan beskriva sin planering for kompetensforsérjning. Om
namnden avdelar specifika medel for kompetensforsérjning bor dessa framga i namndens
detaljbudget. Har namnden utarbetat en separat kompetensforsorjningsplan kan den med

fordel bilaggas till verksamhetsplanen.

e Styrning och uppfdljning av externa utférare

| de fall ndmnden nyttjar externa utférare for att utféra verksamhet som den ansvarar for?
ska det i verksamhetsplanen framga hur ndamnden avser styra och félja upp dessa externa
utférare under kommande verksamhetsar. Om namnden har utarbetat en separat plan for

styrning och uppfoljning av externa utférare ska den bilaggas till verksamhetsplanen.

e Utmaningar och mdjligheter pa 3-5 ars sikt

Ndamnden ska med utgangspunkt i sitt grunduppdrag kortfattat beskriva arbetet med
vasentliga utmaningar och mojligheter pa medellang sikt (3-5 ar). Beskrivningen ska uppga

till max 2 sidor A4 och bildggas verksamhetsplanen.

Tidplan

Samtliga ndamnder ska fatta beslut om verksamhetsplan och budget fér kommande

verksamhetsar senast 20 november.

For att mojliggora hantering i enlighet med skollagens bidrag pa lika villkor ska Tekniska
namnden faststalla budgetférdelning pa verksamhetsniva senast i september och skyndsamt
expediera sin faststdllda budgetférdelning till For- och grundskolendmnd samt Gymnasie-

och vuxenutbildningsnamnd.

Anmilan till kommunfullmaktige/kommunstyrelse

Namndens faststallda verksamhetsplan och budget med eventuella bilagor expedieras till KS

diarium via e-post och dops till xxx-ndmndens verksamhetsplan och budget fér 2027, vid

1] enlighet med den definition som framgar av kommunfullmaktiges riktlinjer for Styrning och uppféljning av
verksamhet som utférs av externa utforare.
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expediering till KS diarium ska e-postmeddelandets @mnesrad inledas med diarienummer KS-

2026/00521. Samtliga verksamhetsplaner anmals sedan till Kommunfullmaktige i januari.

Riskanalys och plan for internkontroll

Ndamnden ska i enlighet med kommunfullmaktiges riktlinjer for intern styrning och kontroll
(KF 2011-05-26) samt i enlighet med kommunstyrelsens handledning (KS 2019-01-15)

uppratta riskanalys och plan for intern kontroll for kommande verksamhetsar.

Tidplan och anmilan

Samtliga namnder ska faststalla riskanalys och internkontrollplan for kommande

verksamhetsar senast i november for anmalan till Kommunstyrelsen.

Av namnd faststalld riskanalys och internkontrollplan expedieras till KS diarium via e-post
och dops till xxx-ndmndens riskanalys och internkontrollplan fér 2027, vid expediering ska e-

postmeddelandets amnesrad inledas med diarienummer KS-2026/00521.

Krav pa planeringsprocess i gemensamma namnder

Kommungemensamma namnder upprattar verksamhetsplan och budget i enlighet med
ovanstaende anvisning for namnd med hansyn tagen till de férhallanden namnden verkar i
och de specifika reglementen och avtal som upprattats for att reglera styrning och

uppfdljning av den gemensamma namndens verksamhet.

Samtliga gemensamma namnder ska dven uppratta och faststalla riskanalys och

internkontrollplan fér kommande verksamhetsar.

Gemensam namnds faststallda verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan éverlamnas till de kommuner som ingar i den gemensamma namnden nar

de faststéllts, dock senast innan november manads utgang.

Anmilan

Av gemensam namnd faststalld verksamhetsplan och budget samt riskanalys och
internkontrollplan expedieras till KS diarium via e-post och dops till xxx-ndmndens
verksamhetsplan och budget fér 2027, vid expediering ska e-postmeddelandets @mnesrad
inledas med diarienummer KS-2026/00521.
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Krav pa planeringsprocess i kommunens heldgda bolag

Arbetet med att genomfdora 6versyn och eventuell revidering av dgardirektiv inleds direkt
efter kommunfullmaktiges arliga beslut om Planeringsdirektiv och de
inriktningsmal/program och eventuella tilliggsuppdrag kommunfullmaktige tilldelat

specifika bolag.

Revidering av dgardirektiv sker om kommunfullmaktiges beslut bedéms féranleda vasentliga
forandringar i bolagets inriktning och ataganden. Revidering av dgardirektiv sker i enlighet
med kommunfullmaktiges Riktlinje for Agarstyrning (KF 2021-03-29 §57).

Arbetet med att uppréatta/revidera verksamhetsplan/affarsplan i de kommunala bolagen

inleds parallellt med arbetet att bedéma och vid behov revidera dgardirektiv.

Krav pa planeringsprocess i deldgda bolag

Nar det galler deldgda bolag upprattas verksamhetsplan/affarsplan i enlighet med de
agardirektiv och aktiedgaravtal som galler for respektive bolag. Observera att Umed
kommuns inflytande 6ver deldgt bolag paverkas av dgarforhallande och den radighet over

bolaget som foljer av dessa dgarférhallanden.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15
§ 139

Diarienr: KS-2025/00756

Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan
2028-2030

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla skattesatsen ar 2027 till 22,80

att faststédlla Socialdemokraternas och Miljépartiets Planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2027 och plan 2027-2030 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 f6r respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan
for 2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska forandringar av
budgetramar under férutsittning att namnderna ar 6verens och att
fordandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget
att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far
gora tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till
forandrade forutsattningar

att faststdlla kommunrevisionens budget fér 2027 enligt bilaga 3.

att faststilla budget for lekmannarevisionen 2027 enligt bilaga 4.

att faststilla kommunfullmiktiges arshjul enligt bilaga 5.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

att faststélla viktiga datum for kommunens ndmnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
Arbetarpartiets budgetforslag.

Arendebeskrivning

Arendegéng

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 19 maj 2026 lagger
Socialdemokraterna fram det med Miljopartiet gemensamma
budgetforslaget samt bilaga 1 — Investeringsbudget 2027 samt plan 2028
2030 och bilaga 2 - Mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028
2030.

Vid naringslivs- och arbetsutskottets sammantrade 26 maj 2026 lagger
ovriga partier i utskottet sina budgetforslag.

Vid kommunstyrelsens sammantrade 2 juni 2026 lagger 6vriga partier i
kommunstyrelsen sina budgetforslag. Samtliga partier i
kommunfullmaktige har mojlighet att skriftligt anmala in sitt
budgetforslag till kommunstyrelsens mote 2 juni.

Kommunfullmaktige 15 juni 2026 (debatt och beslut) Arendet
kompletteras efter kommunstyrelsens sammantrdde 2 juni 2026 med
kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut och handlingar:

att faststalla kommunrevisionens budget for 2027

att faststalla budget for lekmannarevisionen 2027

att faststalla kommunfullmaktiges arshjul.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15
Beslutsunderlag

- Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till Planeringsdirektiv
och budget 2027 samt plan 2028-2030.

- Bilaga 1 — Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

- Bilaga 2 — Mark- och exploateringsplan 2027-2030.

- Bilaga 3 — Kommunrevisionens budget for 2027.

- Bilaga 4 — Budget for lekmannarevisionen 2027.

- Bilaga 5 — Kommunfullmaktiges arshjul.

- Bilaga 6 — Viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027.

- Alliansens (M, C, L och KD) budgetforslag 2027.

- Vansterpartiets budgetforslag 2027.

- Sverigedemokraternas budgetférslag 2027, rev. 2026-06-15.

- Arbetarpartiets budgetforslag 2027.

- KF-presidium Protokoll 2026-06-02.

- Debattregler.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2026-05-19
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar att presenterat
planeringsdirektiv fran Socialdemokraterna och Miljépartiet inklusive
bilagor ar inlamnat for fortsatt drendegang enligt beskrivning.

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning 2026-05-26
Yrkanden

Hans Lindberg (S) — Bifall till Socialdemokraternas och Miljopartiets

Planeringsdirektiv, budget och investeringar fér 2027 och plan 2027-2030

med skattesatsen ar 2027 till 22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget fér 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar 6verens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora
tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till forandrade
forutsattningar

att faststalla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Propositionsordning som godkénns

Bifall mot avslag till Hans Lindbergs (S) yrkande, d.v.s.

Socialdemokraternas och Miljdpartiets Planeringsdirektiv, budget och

investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027 till

22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

att godkanna att kommunstyrelsen far géra tekniska férandringar av
budgetramar under forutsattning att namnderna ar 6verens och att
forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens budget

att kommunstyrelsen inom faststalld investeringsbudget och plan far gora
tidsmassiga forskjutningar av investeringar for att anpassa till forandrade
forutsattningar

att faststalla viktiga datum for kommunens namnder och bolag 2027
enligt bilaga 6.

Ordféranden finner att naringslivs- och arbetsutskottet bifaller forslaget.

Sarskilt uttalande

Anders Agren (M), Lena Andersson (M), Mattias Larsson (C) och Bore
Skold (V) deltar inte i beslutet, da de avser lagga egna forslag till
planeringsdirektiv och budget pa kommunstyrelsens sammantrade 2 juni
2026.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Yrkanden

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Hans Lindberg (S) — Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets forslag

(Socialdemokraternas och Miljopartiets) Planeringsdirektiv, budget och

investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027 till

22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anlaggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget fér 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C) och Veronica Kerr (KD) — Bifall till
Alliansens budgetforslag 2027 inklusive skattesats 22,60.

Bore Skold (V) — Bifall till Vansterpartiets budgetforslag 2027 inklusive
skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas budgetforslag 2027
inklusive skattesats 22,80.

Propositionsordning som godkanns

Bifall till naringslivs- och arbetsutskottets (Socialdemokraternas och
Miljopartiets) forslag mot Alliansens férslag mot Vansterpartiets forslag
mot Sverigedemokraternas forslag. Ordféranden finner att
kommunstyrelsen beslutar att bifalla naringslivs- och arbetsutskottets
(Socialdemokraternas och Miljopartiets) forslag.

Reservation
Anders Agren (M), Lena Andersson (M) och Veronica Kerr (KD) reserverar
sig mot beslutet till féorman for Alliansens budgetférslag.

Bore Skold (V) och Ellen Strom (V) reserverar sig mot beslutet till forman
for Vansterpartiets budgetforslag.

Lars Forsgren (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for
Sverigedemokraternas budgetforslag.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Kommunfullmaktiges beslutsordning

Foljande yttrar sig: Hans Lindberg, Anders Agren, Bore Skéld, Mattias
Larsson, Lars Forsgren, Mariam Salem, Hanna Lundin Jernberg, Davis
Kaza, Veronica Kerr, Andreas Lundgren, Petter Nilsson, Joline Gottfert,
Anders Sellstrém, Elin Nejne, Patrik Brannberg, Christina Bernhardsson,
Maria Lindvall, Ulrik Berg, Lars Brannstrom, Janet /°-\gren, Arvid Lundberg,
Moa Brydsten, Helena Smith, Lennart Arvidsson, Tomas Wennstrom,
Maja Westling Palmberg, Lars Nilsson, Ellen Strém, Igor Hell, Lena
Andersson, Sven-Olov Edvinsson, Lena Karlsson Engman, Marianne
Lofstedt, Johan Asplund, Mikael Berglund, Elmer Eriksson, Asa Backstrom,
Hanna Lundin Jernberg, Ari Leinonen, Fredrik Ronn, Emma Vigren, Daniell
Andersson, Linda Lotare, Mehrana Bassami, Peter Vigren, Anders
Norqvist, Jan-Olov Carlsson, Mikael Tjader och Mikael Thyni.

Yrkanden

Hans Lindberg (S), Mariam Salem (MP), Andreas Lundgren (S), Elin Nejne

(S), Christina Bernhardsson (S), Lars Brannstrém (MP), Janet Agren (S),

Arvid Lundberg (MP), Moa Brydsten (S), Helena Smith (S), Tomas

Wennstrom (S), Lena Karlsson Engman (S), Johan Asplund (MP), Mikael

Berglund (S), Asa Backstrom (-)(V), Ari Leinonen (S), Emma Vigren (S),

Mehrana Bassami (S) och Peter Vigren (S) — Bifall till kommunstyrelsens

forslag: Socialdemokraternas och Miljopartiets Planeringsdirektiv, budget

och investeringar for 2027 och plan 2027-2030 med skattesatsen ar 2027

till 22,80 inklusive:

- inriktningsmal och program, finansiellt mal, personalpolitiska mal
samt tillaggsuppdrag till kommunens namnder och bolag

- nettokostnadsbudget 2027 och plan 2028-2030 for respektive
styrelse eller namnd

- ram for forvarv av finansiell anldggningstillgang

- bruttoutgifter i investeringsbudget for 2027 samt investeringsplan for
2028-2030 enligt bilaga 1

- bruttoutgifter i mark- och exploateringsbudget 2027 och plan 2028-
2030 enligt bilaga 2.

Anders Agren (M), Mattias Larsson (C), Hanna Lundin Jernberg (L),
Veronica Kerr (KD), Joline Go6ttfert (M), Anders Sellstrom (KD), Ulrik Berg
(M), Maja Westling Palmberg (C), Igor Hell (M), Lena Andersson (M),
Sven-Olov Edvinsson (C), Marianne Lofstedt (M), EImer Eriksson (M),
Fredrik Rénn (C), Anders Norgqvist (L) och Mikael Thyni (M) — Bifall till
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Alliansens budgetforslag 2027 (Moderaterna, Centerpartiet, Liberalerna
och Kristdemokraterna) inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,60.

Bore Skold (V), Lennart Arvidsson (V), Ellen Strém (V), Daniell Andersson
(V), Linda Lotare (V) och Jan-Olov Carlsson (V) — Bifall till Vansterpartiets
budgetforslag 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Lars Forsgren (SD), Petter Nilsson (SD), Lars Nilsson (SD) och Mikael
Tjader (SD) — Bifall till Sverigedemokraternas reviderade forslag till
budget 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Davis Kaza (AP) och Patrik Brannberg (AP) — Bifall till Arbetarpartiets
forslag till budget 2027 inklusive mal och uppdrag samt skattesats 22,80.

Maria Lindvall (-)(L) — Bifall till eget forslag till budget dar jag kopplar ett
tillagg till Alliansens budget dar avgiftsfria resor for barn och elever som
reser till och fran anpassad skola och LSS-fritids samt hemmet eller
sarskilt boende, infors.

Propositionsordning som godkénns

Ordforande informerar om att hon avser att stalla skattesatser mot
varandra, darefter budgetforslag i sin helhet mot varandra och slutligen
bifall mot avslag till resterande att-satser. Kommunfullmaktige godkanner
propositionsordningen.

Skattesats

Bifall till skattesats 22,80 mot bifall till skattesats 22,60. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige beslutar att bifalla att skattesatsen ska vara
22,80.

Budget i helhet

Bifall till kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv, budget och investeringar for
2027 och plan 2027-2030) mot Alliansens budgetforslag 2027 mot
Vansterpartiets budgetforslag 2027 mot Sverigedemokraternas
budgetforslag 2027 mot Arbetarpartiets budgetférslag 2027 mot Maria
Lindvalls (-)(L) budgetforslag 2027. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets budgetforslag). Votering begars.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Huvudforslag: Kommunstyrelsens forslag (Socialdemokraternas och
Miljopartiets budgetforslag 2027).

Motforslag: Alliansens budgetforslag 2027 mot Vansterpartiets
budgetforslag 2027 mot Sverigedemokraternas budgetforslag 2027 mot
Arbetarpartiets budgetforslag 2027 mot Maria Lindvalls (-)(L)
budgetforslag 2027. Ordféranden finner att kommunfullmaktige beslutar
att som motforslag till huvudforslaget utse Alliansens budgetforslag 2027.

Voteringsproposition
Ja-rost for kommunstyrelsens forslag (S+MP) budgetférslag 2027.
Nej-rost for Alliansens budgetforslag 2027.

Omrostningsresultat

Med 31 ja-rGster mot 22 nej-roster och 12 som avstar fran att rosta
beslutar kommunfullmaktige att bifalla kommunstyrelsens forslag
(Socialdemokraternas och Miljopartiets forslag till planeringsdirektiv,
budget och investeringar for 2027 och plan 2027-2030. Voteringslista.

Bifall mot avslag till att godkdnna att kommunstyrelsen far gora tekniska
forandringar av budgetramar under forutsattning att namnderna ar
overens och att forandringarna ar kostnadsmassigt neutrala i kommunens
budget. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att kommunstyrelsen inom faststalld
investeringsbudget och plan far géra tidsmassiga forskjutningar av
investeringar for att anpassa till forandrade forutsattningar. Ordféranden
finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla kommunrevisionens budget for 2027
enligt bilaga 3. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.

Bifall mot avslag till att faststadlla budget for lekmannarevisionen 2027
enligt bilaga 4. Ordféranden finner att kommunfullmaktige bifaller
forslaget.
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

Bifall mot avslag till att faststalla kommunfullméktiges arshjul enligt bilaga
5. Ordforanden finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Bifall mot avslag till att faststalla viktiga datum fér kommunens namnder
och bolag 2027 enligt bilaga 6. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Reservation
Anders Agren, for Moderaterna reserverar sig mot beslutet till férman for
Alliansens budgetforslag.

Veronica Kerr, for Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Alliansens budgetforslag.

Lars Forsgren, for Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet till
forman for Sverigedemokraternas budgetforslag.

Davis Kaza, for Arbetarpartiet reserverar sig mot beslutet till férman for
Arbetarpartiets budgetforslag.

Beslutet ska skickas till
Kommunfullmaktiges beslut inklusive det beslutade planeringsdirektivet

med bilagorna 1,2, 5 och 6 skickas till namnder och bolag.

Kommunfullmaktiges beslut inklusive det beslutade planeringsdirektivet
med bilagorna 3 och 4 skickas till kommunrevisionen.

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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Planeringsdirektiv, budget och investeringar 2027

» Ekonomiska ramar fér budget 2027 och plan 2028-2030
» Grunduppdrag, driftbudget till ndmnder
» Inriktningsmal och program

» Tilldggsuppdrag till némnder och bolag

Faststalld av: Diarienummer: Datum, paragraf fér beslut: Dokumentet styr:
Kommunfullmaktige KS-2025/00756 [20XX-XX-XX, § XX] -

Dokumenttyp: Giltighetstid: Dokumentansvarig:

Plan ej aktuellt Stadsledningskontoret

Ekonomi och styrning
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Inledning

| planeringsdirektiv 2027 med plan for 2028-2030 presenteras Socialdemokraterna och
Miljopartiets forslag till budget for 2027. Umed kommun gar in i budgetaret 2027 med bade
utmaningar och majligheter. Det osdkra omvarldslaget staller krav pa politiskt ledarskap och

handlingskraft.

Svensk ekonomi har inte utvecklats sasom forvantats, vilket paverkar kommunens
budgetforutsattningar for 2027 pa ett negativt satt. Skatteunderlagstillvaxten utifran
regeringens senaste varproposition ar samre an tidigare prognoser. Det medfor att Umea
kommuns forvantade skatteunderlagstillvaxt skrivs ner med 69 miljoner kronor jamfért med

planeringsdirektiv 2.

Med anledning av detta sdnks resultatkravet kortsiktigt fran 2 procent till 1 procent men
planeras aterstallas under planeringsperioden da kommunen fortfarande star infor stora
investeringsbehov. Da kommunen haft goda resultatnivaer under innevarande
mandatperiod och ordning och reda i ekonomin finns goda férutsattningar att anvanda
dessa medel for 2027 for att kompensera for regeringens tillkortakommanden med svensk

tillvaxt.

Budgeten for 2027 tar sin utgangspunkt i kommunfullméaktiges langsiktiga mal om ett socialt,
ekologiskt, kulturellt och ekonomiskt hallbart Umea med visionen om 200 000 invanare ar
2050, samt hur Umea ska fortsatta vara en attraktiv, trygg, jamlik och hallbar kommun.
Budgeten syftar ocksa till att skapa ekonomiska forutsattningar som mojliggor bade kvalitet i

verksamheterna och fortsatt utveckling av Umea.

For 2027 presenteras ett storre antal tilliggsuppdrag an tidigare ar da ett antal uppdrag ej
har hunnits slutforas under perioden, samtidigt som 2027 ars budget &r den forsta budgeten
pa kommande mandatperiod. Ett antal tillaggsuppdrag har varit av langre karaktar men
malet ar att slutféra dessa under innevarande ar. Beroende pa vad Umeaborna bestammer i
samband med valet i september och vilka de vill ska styra Umea framat under néasta
mandatperiod bor antalet tillaggsuppdrag i darefter kommande budget minskas i linje med

den av kommunfullmaktige beslutade riktlinje.

Socialdemokraterna och Miljopartiets forslag till budget for 2027 for Umed kommun ar en
budget for unga och aldre, trygghet och hallbarhet. Trots forsamrade ekonomiska
forutsattningar nationellt, 1ag svensk tillvaxt och en regering som lanar till skattesankningar
ar 2027 ars kommunala budget en budget med reformer tack vare en kommunal och

framtidssdakrad kommunal ekonomi.
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Forutsattningar for Planperioden 2027-2030

Ekonomiska forutsattningar?

Osadkerhet praglar en vacklande omvarldskonjunktur

Osakerhet tynger den globala ekonomin med konsekvensen att konsumtionen dampas,
investeringar uteblir och anstéllningsbeslut skjuts upp eller arbetsstyrkor minskas.
Geopolitiska spanningar men framst USA:s handelskrig skapar osdkerhet kring den globala
konjunkturen. Konsekvenserna for varldsekonomin ar svara att forutse. Sarskilt hog
osakerhet ar forknippad till USA som ar navet for varldsekonomin och finansmarknaden.
Tullsatserna pa USA:s import har hojts markant, fran omkring 3 procent till cirka 17 procent i
genomsnitt. Trots det syns dnnu ingen tydlig nedgang i den amerikanska utrikeshandeln. Det
syns inte heller nagra stora negativa effekter for global tillverkningsindustri dnnu: saval
global varuhandel som industriproduktion har fortsatt att stiga, till och med i snabbare takt
an i fjol. Motatgarder fran omvarlden har varit begransade och en eskalerande global
handelskonflikt har darmed kunnat undvikas, atminstone hittills. En stor osdkerhet kvarstar
dock i hur utvecklingen kommer att se ut framat. USA:s och Israels anfall mot Iran och de
kort- och langsiktiga konsekvenser detta far for energiférsorjning och energipriser medfor en

vasentligt 6kad osdkerhet.

HOg sysselsattning formar inte lyfta europeisk tillvaxt

Trots en tamligen stark arbetsmarknadsutveckling i Europa, dar sysselsadttningsgraden ar den
hogsta pa 20 ar, ar tillvaxten svag. Med undantag for Spanien ar BNP-tillvixten lagi de

storsta ekonomierna i eurozonen och det syns inga tydliga tecken pa ndgon snar vandning.

Tyskland, det storsta och mest handelsinriktade av l[anderna, brottas med férsvagad
konkurrenskraft for sin fordonsindustri, vilket utgor ett stort sanke for Europa. En utmaning
for landerna blir att stdlla om mot inte minst den expanderande férsvarsindustrin, saval i
Tyskland som i 6vriga EU. Prognosen ar att satsningarna pa forsvarsindustrin antas lyfta BNP

flera procent i eurozonen kommande ar.

1 Avsnitt om global och nationell ekonomi baseras pa SKR:s Ekonomirapport oktober 2025.
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Tabell 3 « ENP-tillvaxt i omvirlden

Procentuell férandring, kalenderkorngerade varden

Utfall Prognos Kalkyl

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Eurozonen 0,8 1,2 1,1 2.4 24 22
USA 28 1,5 1.4 24 21 1,8
Varlden, handelsviktad* 1,8 2,3 23 2.1 272 272

* Handelsviktad baseras pa global BNP viktad utifrin KIX-index. KIX ir ett valutaindex baserat pa floden av varor
och ravaror 1 den svenska utrikeshandeln.

Kallor: Konjunkturinstitutet, Macrobond samt Sveriges Kommuner och Regioner

Globala styrrantor

Jamfért med aren fore 2022, nar styrrantorna borjade hojas, ligger flertalet
centralbanksrantor pa hoga nivaer trots att de sankts sedan 2023-2024. Detta ar delvis en
foljd av att det har dragit ut pa tiden att fa ned inflationen efter pris- och kostnadschocken
2021-2022. Det tidigare sa laga ranteldget hangde samtidigt ihop med en ihadllande mycket
Iag global inflation. Hogre inflation framdver kommer leda till ett hogre ranteldge. Inte heller
reala styrrantor — det vill sdga nominella styrrantor justerade for inflationen — antas bli sa
laga som under det férra decenniet. Detta pekar ocksa mot hogre nominella styrréntor aren
framover jamfort med fore 2022. Bedémning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar ranteutvecklingen pa sikt dr behaftad med stor osdkerhet.

Svensk ekonomi praglas av konjunkturaterhamtning

Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur efter flera negativa storningar de
senaste aren. Svagare omvarldskonjunktur och mindre gynnsamma handelsférhallanden,
och hog osdkerhet dartill, fortsatter att dampa efterfragan pa svensk export. Samtidigt ger
investeringar i infrastruktur, energiomstallning och en omfattande upprustning av

forsvarsformagan inom EU visst stod till tillvaxten de kommande aren.

Utsikterna for svensk ekonomi vilar darmed i hog grad pd den inhemska efterfragan, dar
hushallens konsumtion vantas bli den framsta drivkraften. Det ar en bedomning som
kvarstar sedan forra aret men som blivit forskjuten med anledning av att hushallen hallit
tillbaka sin konsumtion pa grund av den osakra omvarlden. Stigande realléner, lagre
boldnerdntor och en finanspolitik som starker hushallens kdpkraft talar for 6kad optimism
och konsumtion under 2026 och 2027. Bedomning av hur USA:s och Israels anfall mot Iran

paverkar den svenska konjunkturaterhdmtningen ar behaftad med stor osdkerhet.
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Nya ekonomiska forutsattningar framover - det nya normala

Utdver den konjunkturella dterhdmtningen pagar samtidigt en mer varaktig anpassning.
Priser, Ildnedkningar samt rantor vantas stabilisera sig pa hogre nivaer jamfért med aren fére
2020. Samtliga aktorer i ekonomin behdver anpassa sig till dessa nya ekonomiska
forutsattningar, vilket paverkar konsumtion, sparande och investeringar. Pa kort sikt bidrar
dessa skiften till en langsammare konjunkturaterhamtning da konsumtion och investeringar
har blivit dyrare an tidigare. Pa langre sikt riskerar detta dven att dampa potentialen i

ekonomin.

Hogt tryck i staten men kommunsektorn aterhallsam

Den offentliga konsumtionen 6kar relativt mycket nasta ar och kommer fortsatta gora det
kommande ar, med anledning av bade utbyggnaden av rattsvdasendet och upprustningen av
militart och civilt forsvar. Det ar framforallt den statliga konsumtionen som o6kar starkt
medan kommunal konsumtion utvecklas svagt kommande ar, framst till féljd av en allt
langsammare befolkningstillvaxt. Forutom svag befolkningstillvéxt innebdr senaste arens
lagre fodslotal och en aldrande befolkning behov av anpassning av verksamhet. Langsiktighet
och anpassning- och omstallningsformaga blir darfor centrala ledord for kommunsektorn

framover.

Laga prisokningar och sankt livsmedelsmoms dampar inflationen

KPIF-inflationen beddms sjunka under 2026. Prishdjningar pa livsmedel (exklusive moms)
blir dd mindre dn 2025 men aven hyreshéjningar samt inflationen for en lang rad varor och
tjanster forutsatts 2026 bli lagre an 2025, som foljd av ett gradvis avtagande kostnadstryck

och en atergang till genomsnittliga prisékningar som géllde aren fére inflationschocken.

Vid sidan om férandringar av marknadspriser pa varor och tjanster kommer forslagen i
Budgetpropositionen for 2026 att satta stor pragel pa inflationen kommande ar. Sarskilt den
halverade livsmedelsmomsen, som infors i april 2026, far stor betydelse for inflationen da
livsmedelspriserna utgoér en stor del av KPI (ndstan 14 procent). Momssdnkningen beddéms
ge en betydande prisnedgang, och inflationen heladret 2026 bedéms bli blir en halv
procentenhet lagre enbart av detta skal. Motsatta effekten sker nar den tillfalligt halverade
livsmedelsmomsen hdjs, vilket antas ske i januari 2028. Sammanfattningsvis bedéms
forandringarna av livsmedelsmomsen ge lagre inflation 2026—2027 men hogre inflation

2028, se diagram nedan.
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Diagram 7 » KPl-inflation i Sverige
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Kallor: Macrobond och Sveriges Kommuner och Regioner

Konsekvenserna av pagaende konflikt i mellandstern och de konsekvenser detta far for
energiforsorjning och energipriser och darmed fér den svenska inflationsutvecklingen ar

svara att Overblicka och innebar ddrmed en vasentligt 6kad osédkerhet.

Stabil skatteunderlagstillvaxt, men svagare kopkraft i sektorn

Det kommunala skatteunderlaget bedéms under aren 2026—2027 6ka mer an genomsnittet
for de senaste 10 aren, med den starkaste utvecklingen 2027. Okningstakten bedéms
darefter minska och hamna under genomsnittet daren 2028-2029. Bedémningarna fran
regeringen respektive SKR om skatteunderlagets utveckling foljer samma bana, dock ar

tillvaxten nagot hogre aren 2026-2027 och nagot lagre 2028-2029 enligt regeringen.

Kommunsektorns ekonomiska utrymme har emellertid forsvagats varaktigt, da den hoga
inflationen 2023-2024 inneburit en hogre prisniva som minskat den verksamhetsvolym som
skatteintdkterna kan finansiera. Detta ses i nedanstaende diagram Over den reala
skatteunderlagsutvecklingen. | detta ar dock ingen hansyn tagen till den forandrade

befolkningsstrukturen/forsorjningskvoten.
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Skatteunderlaget i reala termer
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Kallor: Skatteverket och Sveriges Kommuner och Regioner.

Forutsattningar for Umea kommun

Den prognos Over skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning som ligger till grund
for planeringen baseras pa regeringens skatteunderlagsprognos. Skatteunderlaget bedoms
O0ka med i genomsnitt 4,3 procent per ar 2026—2029, med en starkare utveckling 2027 an
ovriga ar. De forsta tva aren dverstiger skatteunderlagets tillvaxt det historiska
genomsnittet. Under dessa ar 6kar dven det reala skatteunderlaget med ca 2 % per ar, vilket
innebar en 6kad kopkraft. Under aren 2028-2029 beddéms skatteunderlagets tillvaxt bli
svagare an det historiska genomsnittet samtidigt som inflationen forvantas oka, vilket

sammantaget leder till att tillvdxten av skatteunderlaget blir mycket |1ag i reala termer.

Pensionskostnaderna stabiliseras under planeringsperioden. Prognos over inflationens
utveckling, som paverkas av forandringar i Budgetpropositionen for 2026, medfor att
pensionskostnaderna férvdntas sjunka 2027 till foljd av 1ag inflation for att sedan 6ka
betydligt till 2028.

Med ett ofdrdndrat resultatkrav pa 2% i kombination med foéreslagen investeringsplan dkar
laneskulden kraftigt de forsta aren da investeringsnivan ar hog pga forskjutningar fran
tidigare ar. | senare delen av planeringsperioden 6kar sjalvfinansieringsgraden och
laneskulden utvecklas i langsammare takt. Soliditeten berdknas &r i slutet av perioden vara

hogre an i senaste arsbokslut.
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Skatteintadkter, generella statsbidrag och utjamning

Umea kommun baserar sin prognos over skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning
pa regeringens prognos over skatteunderlagets utveckling och férandringar av generella
statsbidrag och regleringar i Varpropositionen for 2026 samt kommunens egen

befolkningsprognos och skattesats enligt senaste beslutet.

Umea kommun (mnkr) Budget Prognos Prognos Prognos Prognos
2026 2027 2028 2029 2030

Skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning i budget 2026 och prognos 2027-2030 10250 10692 11160 11556 12024
Specifikation prognos:

Skatteintakter 8775 9080 9507 9940 10463
Inkomstutjamning 1541 1643 1751 1827 1877
Kostnadsutjamning -888 -944 -991 -1 056 -1106
Regleringsbidrag 307 347 325 276 219
LSS-utjamning 216 247 249 250 252
Strukturbidrag 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0
Slutavrakning 0 0 0 0 0
Fastighetsavgift 299 319 319 319 319
Summa 10250 10 692 11160 11556 12 024

Kommunfullmaktige faststallde i juni 2025 skattesatsen for ar 2026 till 22,80 kr.
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjamning berdknas 6ka med 443 miljoner kr
mellan budget 2026 och budget 2027 och med 1 774 mnkr fram till 2030.

Demografisk utveckling

Umea kommuns befolkningstillvaxt under 2025 paverkades framst av tva faktorer: ett
fortsatt lagt barnafédande och en svagare befolkningstillvaxt i riket, vilket minskade
flyttstrommarna till kommunen. Antalet fédda har minskat stadigt sedan 2020 och legat pa
I3ga nivaer sedan 2023. Denna utveckling fortsatte under 2025. Hushallens ekonomiska
forutsattningar bedoms forbattras kommande ar och kan pa sikt bidra till en viss

aterhdmtning i barnafédandet.

Rikets demografiska utveckling har ocksa forandrats. Sveriges befolkning 6kade med drygt
737 000 personer de senaste tio aren, motsvarande 7,5 procent eller i snitt 0,83 procent per
ar. SCB:s senaste prognos visar dock att tillvaxten framéver blir betydligt lagre an tidigare
beraknat. Till ar 2036 véntas befolkningen 6ka med cirka 254 000 personer (2,4 procent),

motsvarande en 3rlig tillvaxttakt pa 0,20 procent. Antalet fodda steg tillfalligt under
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pandemin men atergick darefter till den nedatgaende trend som praglat det senaste

decenniet.

Umea kommun féljer denna nationella utveckling. Befolkningstillvdxten 2025 ligger pa
samma niva som 2024 men lagre an tidigare ar. Den dampade tillvaxten forklaras av farre
fodda, hogre utvandring och ett svagare inrikes flyttnetto till f6ljd av rikets lagre

befolkningstillvaxt.

Studenterna utgor fortsatt en central del av Umeas demografi och kompetensforsorjning.
Under hostterminen 2025 antogs rekordmanga studenter vid Umea universitet, totalt 38
000, varav drygt 5 700 nyborjare. Umeas befolkningstillvaxt ar till stor del beroende av bade
den arliga tillstromningen av nya studenter och en kvarstanningsgrad bland examinerade

som over tid legat runt 35 procent.

Den aktuella befolkningsprognosen for 2025—-2036 baseras pa den faktiska folkmangden
2024 och stracker sig fram till och med ar 2036. Prognosen pekar pa en fortsatt stabil men
nagot lagre tillvaxttakt jamfort med foregaende arsprognos. Umeas befolkning beddms 6ka
med cirka 11 300 personer, fran 134 249 invanare ar 2024 till omkring 145 500 invanare ar
2036. Den genomsnittliga arliga okningen ar cirka 940 personer, med en nagot hogre tillvaxt
i borjan och lagre mot slutet av perioden. Umea vantas passera 140 000 invanare under ar
2030.

Naringslivskonjunktur

Konjunkturinstitutet och Norrlandsfonden gor bedémningen att den langvariga
lagkonjunkturen &r i sitt slutskede och flertalet branscher ger uttryck for ett positivare
konjunkturlage med hoégre forvantningar under 2026. Den positiva utvecklingen av nya
arbetstillfallen inom forsvar och myndigheter fortsatter och paverkar évrig néaring.
Tillverkande industri signalerar 6kad ordertillgdng. Handeln ser en 6kning av
privatkonsumtion och tjanstesektorn fortsatter utvecklas och dr numera stérsta enskilda
bransch. Byggsektorn har fortsatta utmaningar men trots en lagre bostadsproduktion sa
signaleras en vandning. Fortfarande kvarstar osikerhetsfaktorer kring det volatila varldslaget
som gor laget nagot svarbedomt. | vanlig ordning &r Umeas styrka den stora branschbredden
och kombinationen av privata och offentliga jobb. Aven om den oerhért starka tillvixten i
arbetstillfdllen som varit de senaste fem aren till vissa delar avmattas sa finns nya branscher

som tar plats och har en tillvaxt.

11 (71)

188/263



51/26 Anmélningsarenden/delegationsbeslut augusti 2026 - FN-2026/00004-19 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut augusti 2026 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

Bostadsmarknad och bostadsforsorjning

Forutsattningarna pa bostadsmarknaden har forbattrats under det senaste halvaret.
Inflationen har fortsatt nedat enligt prognos och Riksbanken bedémer att styrrédntan kan
ligga kvar pa 1,75 procent under en tid framdéver. God inkomstutveckling, gynnsamma
rantenivaer och befolkningstillvaxt dr avgérande faktorer fér bostadsmarknadens utveckling,
men arets demografiska prognos visar en nagot lagre befolkningsékning an tidigare, vilket

dampar efterfragan nagot.

Den ekonomiska aterhamtningen &r forsiktig och riskbilden fortsatt osaker. Hushallens
konsumtionsmanster, finanspolitikens utformning och geopolitiska faktorer kan paverka

bade ranteutvecklingen och bostadsefterfragan framat.

Under 2025 har villapriserna och bostadsrattspriserna i Umea sjunkit med 5,5 procent
jamfort med aret innan. Stigande bostadspriser starker investeringsviljan medan fallande

priser verkar i motsatt riktning och forsvagar forutsattningarna for bostadsbyggande.

Bostadsbyggandet i Umea kommun beddms landa nagot lagre &n 2024, omkring 800—900
fardigstallda bostader. De lagre nivaerna av pabdrjade projekt under 2022-2025 innebér att
fardigstallandet minskar framfor allt under 2026 och 2027, oavsett om konjunkturen
forbattras. Aven om planberedskapen har stirkts dr det férst efter 2028 som
bostadsbyggandet bedéms kunna aterhamta sig, vilket innebar att bostadsbristen vantas oka
under 2026—-2027 for att darefter gradvis minska.

Arbetsmarknadskonjunktur, kompetensforsorjning och
I6oneutveckling

Arbetsférmedlingen visar i Arbetsmarknadslaget kvartal 3 2025 att det senaste arets
pagaende lagkonjunkturen fortsatt att satta spar pa svensk arbetsmarknad. Antalet inskrivna
arbetslosa i riket 6kade i genomsnitt kvartal tre 2025. Den relativa arbetsléshetsnivan har
ocksa okat under perioden, till 7,0 procent. Vasterbottens lans omfattande varsel och
uppsagningar det gangna aret har haft paverkan pa lanet, samtidigt som arbetsléshetsnivan
fortsatt ligger pa en niva som ar lagre an riksgenomsnittet. Den relativa arbetsldshetsnivan

har okat i lanet som helhet men paverkan utanfor Skellefted kommun har varit relativt liten.

Umea kommun och flera av kranskommunerna (som ocksa utgér gemensam
arbetsmarknadsregion), ligger fortsatt pa 3,2 — 4,3% arbetsloshet. Det gor att det
arbetsmarknadsldage som beskrivits i tidigare ars budgetforutsattningar, till stor del kvarstar.
Det vill sdga fortsatta signaler om arbetskraftsbrist och relativt begransade majligheter att fa

ut tillrackligt fran befintlig lokal och regional arbetskraft. Det utgdr en utmaning nar
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konjunkturen férvantas vanda uppat med forvantat ytterligare arbetskraftsbehov i

Umearegionen.

SKR:s prognos for timlonekostnader 2027 berdknas till 3,5 % i genomsnitt for kommunal

sektor.

Sammanfattning

Trots lagkonjunktur och osdkert véarldslage sa ar det ekonomiska laget forhallandevis stabilt
for kommunen under planperioden. Skatteintdkterna utvecklas enligt prognos val under

planeringsperioden, samtidigt som pensionskostnaderna stabiliseras.

Umeas befolkning fortsatter att 6ka om &n i ndgot lagre takt &n tidigare ar trots avstannande
befolkningstillvaxt nationellt. Fortsatt fallande trend avseende fertilitetstalen i riket bedéms

pa sikt fa vasentlig paverkan pa kommunernas demografiska sammansattning.

Umea kommun har trots nationell lagkonjunktur relativt Iag arbetsléshet, nagot som kan
paverka saval kommun som 6vriga aktérer om konjunkturen vander upp under kommande
ar. Brist pa arbetskraft 4r nagot Umea delar med dvriga Umeregionen. Lagkonjunkturens
inverkan pa bostadsproduktionen kan innebéra ett hinder for 6kad inflyttning. Aven om
planberedskapen har starkts ar det forst efter 2028 som bostadsbyggandet bedéms kunna

aterhamta sig.
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Grunduppdrag och resurstilldelning till kommunens
namnder

| mars 2021 faststallde kommunfullmaktige att alla ndmnder och heldgda bolag ska ha ett
skriftligt grunduppdrag som fortydligar det kommunala andamalet med némnden/bolaget
och dess roll och ansvar. Grunduppdraget ar specifikt for en namnd eller ett bolag.
Grunduppdragen ska vara langsiktiga och galla for minst en mandatperiod.
Kommunfullmaktige faststéller grunduppdrag till ndmnd och bolag och féljer arligen upp hur

namnd/bolag hanterat sitt grunduppdrag.

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. For namnd faststalls grunduppdrag for styrelse och namnder i kommunens
Reglemente fér kommunens ndmnder och styrelse. Det infogas darefter i
planeringsdirektivet. Om det finns behov av revidering av grunduppdraget sa sker det genom

att reglementet revideras.

Grunduppdraget ar utgangspunkt fér verksamhets- och bolagsstyrning

Inom ramen foér grunduppdraget har namnd/bolag mojlighet att utifran sina specifika
forutsattningar och behov faststélla hur verksamhetsstyrning och uppféljning ska utformas.
Vid utformning av ndmnds- eller bolagsspecifik verksamhetsstyrning och uppféljning har
dock namnd och bolag att folja eventuella krav fran lagstiftning och forfattning samt beslut
och direktiv fran kommunfullmé&ktige samt anvisning fran kommunstyrelsen om hur styrning

och uppfoljning ska utformas.

Uppféljning av grunduppdraget

Uppféljning av grunduppdraget sker arligen genom att ndmnd och bolag beddémer i vilken
omfattning nédmnden eller bolaget verkstallt grunduppdraget och rapporterar sagda
beddmning till kommunstyrelsen som sammanstaller infor hantering i kommunfullmaktige.
Respektive bolag rapporterar i anslutning till delarsrapport, arsredovisning och
bolagsstyrningsrapport. Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att utforma anvisning for

nar och hur rapportering fran namnder och bolag ska ske.

Grunduppdrag och resurstilldelning (budget)

For att mojliggora att namnd/bolag har forutsattningar att fullgéra sitt grunduppdrag kan
namnd/bolag tilldelas resurser fran kommunfullméaktige. Utover medel som tilldelas fran

kommunfullmaktige kan namnd och bolag ha andra intdkter som nyttjas for att finansiera
namndens eller bolagets grunduppdrag. Om kommunfullmaktige inte har faststallt annat

galler prioriteringsordningen:
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e Medel fére grunduppdrag: Tillgéngliga medel styr grunduppdragets omfattning
(bredd/djup)

e Grunduppdrag fére inriktningsmdal: Om tillgéngliga medel ej réicker ska grunduppdrag
faststdllt av kommunfullmdktige prioriteras fére inriktningsmdal faststéllda av

kommunfullmdktige.

e Grunduppdrag och inriktningsmdl fére tilldggsuppdrag: Om tillgidngliga medel ej
rdcker ska grunduppdrag och inriktningsmdl faststdllt av kommunfullmdéktige

prioriteras fore eventuella tilliggsuppdrag faststéllda av kommunfullmdktige.

Forandring i generella forutsattningar for styrelse och namnder

Budgetramar for namnderna utgar liksom tidigare fran samma procentuella andel som i
kommunfullmaktiges senaste beslut. Infér 2027 ar det dock justerat sa att varje namnd fatt
tilldelning i enlighet med PKV (Prisindex for kommunal verksamhet) i forhallande till relevant
aldersintervall enligt befolkningsprognos 2025 (P25). Ndamnderna har infor sina yttranden
fatt samma upprakning per invanare i relevant aldersintervall, vilket innebéar ett mer
likvardigt utgdngslage. Alla néamnder har hela befolkningen som relevant aldersintervall
utom aldrenamnden (65 ar och aldre), individ- och familjenamnden (1-65 ar), for- och

grundskolendmnden (1-15 ar) och gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden (16-19 ar).

En stor del av pensionskostnaderna, den del som avser kollektivavtalad pension ingar i
personalomkostnadspalagget (PO- palagget). Pensionskostnaderna sjunker nagot till 2027
till foljd av antagandet om sankt inflation och PO-paldgget anpassas till detta och sanks
diarmed. Aven den del av PO-paligget som avser lagstadgade arbetsgivaravgifter beriknas
sjunka med anledning av den tillfalliga nedsattningen av arbetsgivaravgifter fér unga under
del av aren 2026 och 2027 som beslutades i samband med Budgetpropositionen fér 2026.
Sammantaget sanks PO-palagget fran 40,02% 2026 till 38,91% 2027. Ett lagre PO-palagg

innebar att kostnaderna minskar for néamnderna.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar kommunens verksamheter och ekonomi samt
foljer upp och rapporterar utvecklingen i kommunens verksamheter till kommunfullmaktige.
Kommunstyrelsen ska samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter och ha

uppsikt 6ver kommunens namnder, bolag och av kommunen foérvaltade stiftelser.

Kommunstyrelsen ska utdva en samordnad styrning, bereda drenden infor

kommunfullmaktige och ansvara for uppfoéljning av att fullmaktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har ansvar att leda och samordna utveckling av for kommunen strategiskt
viktiga omraden som ej fordelats till annan ndmnd, exempelvis kommundvergripande arbete
med social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet, naringslivs- och tillvaxtpolitiskt arbete samt

bostads- respektive markforsérjning. Dessutom har kommunstyrelsen ett sarskilt ansvar for

e kommunkansli, arkiv och juridik e ndringslivsutveckling

e arbetsgivarfragor och e sdkerhet och trygghet
l6nehantering e strategisk utveckling och

e ekonomi, styrning och upphandling innovation

e kommunikation e JOversiktsplanering

e markférsérining och exploatering

Kommunstyrelsen ar daven anstallningsmyndighet for kommunens samlade

forvaltningsorganisation och ansvarar for arbetsgivarpolitiken.

Ekonomisk ram for kommunstyrelsen 2027 (mnkr)

Kommunstyrelsens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1 348,39

Kommunstyrelsens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -63,72
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 1,41

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,95
Justering nettokostnader pensioner 14,18
Okade avskrivningskostnader -6,00
Bidrag till kulturbolag justeras enligt samrad 0,96
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Vasterbottens museum, 6kat bidrag -1,80

Norrlandsoperan, dkat bidrag -1,19
Huvudskyddsombud -2,00
Anslaget for oférutsedda behov och civil beredskap -3,00
Kollektivtrafik -2,00
Civil beredskap -5,00
Forstarkning arbete mot segregation och utanforskap -0,70
Kommungemensamma avgifter -1,30
Smahuslyft -0,30

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -68,53

Minskad kostnad fér styrelsen pga séinkt PO-paldgg 2027 jmf 2026 1,95

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Férdndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Justering avseende pensioner och avskrivningar
Avskrivningar och utrangeringar har berdknats utifran pagaende investeringar och
investeringsplan for perioden. Avseende pensionskostnader baseras budgeten pa

pensionsforvaltares kostnadsprognos for Umea kommun.

e Kollektivtrafik
Anslaget for kollektivtrafiken forstarks med 2 mnkr, dar 1 mnkr avser 6kad turtathet

och 1 mnkr avser inférandet av enhetlig studenttaxa.

e Kulturbolagen
Anslaget for uppdragsersattning till Vasterbottens museum och Norrlandsoperan
justeras i enlighet med dgarsamrad med sammantaget 0,96 mnkr. Utéver
indexjustering tillskjuts 1,8 mnkr till anslaget for Vasterbottens museum och 1,19
mnkr till anslaget for Norrlandsoperan for att kunna 6ka kommunens bidrag fran och
med 2027.

e Huvudskyddsombud
Anslaget “fackliga fortroendeman” forstarks med 2 mnkr for att starka

skyddsorganisationen genom 6kat satsning pa huvudskyddsombud.
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® Utvecklingsanslag

Anslaget for oforutsedda behov och civil beredskap forstarks med 3 mnkr.

® Civil beredskap mm
Kommunstyrelsens budget forstarks med 5 mnkr avseende arbetet med civil
beredskap, 0,7 mnkr for att starka arbetet mot segregation och utanforskap, 1,3
mnkr for att sakerstdlla finansiering av kommungemensamma avgifter samt 0,3 mnkr

for ett sk smahuslyft.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kommunstyrelsen

Tillaggsuppdrag 2027:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera agardirektiven
for Vasterbottensmuseum dar Umea kommuns respektive Region Vasterbottens dgarandelar ses over,
samt dar tillgangligheten till museets publika verksamheter sakerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att revidera dgardirektiven
for Norrlandsoperan dar Umea kommuns respektive Region Vasterbottens dgarandelar ses 6ver, samt
dar tillgangligheten till operans publika verksamheter sdkerstalls.

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstélldhet sdkerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:5 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med
interreligiosa radet, Umeas trossamfund och andra relevanta aktorer utveckla arbetet och formerna fér
langsiktig samverkan mellan organisationerna och kommunens arbete med Umea vaxer tryggt och
sakert.

Tilliggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med féreningslivet arbeta trygghetsskapande och fraimjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att

genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur fér sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.
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Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndmnden i uppdrag att
lamna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsorjning ska utformas. Forslaget ska ge
forutsattningar for att lokalférsérjning till kommunala verksamheter ar i balans, &r hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturnamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa fordandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2025:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att genomfdra en 6versyn
av kommunens arbete med antidiskriminering i syfte att géra en nuldgesanalys av befintliga insatser,
styrning och behov av aktiva atgirder pd omradet. Oversynen ska ocksa innehélla en omvérldsanalys av
andra kommuner.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.

Tillaggsuppdrag 2021:8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen i uppdrag att tillsammans med
kommunens namnder och bolag undersoka risken for att skattemedel, som bekostar verksamheter inom
valfardssektorn, dven med annan utférare an kommunen, anvands pa ett felaktigt sitt och/eller i
kriminellt syfte, till exempel for att finansiera organiserad brottslighet, samt att ta fram forslag pa
atgarder for att forebygga och forhindra detta.
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Byggnadsnamnden

| byggnadsnamndens uppdrag ingar att verkstélla kommunens fysiska planering i form av nya
detaljplaner, omradesbestammelser samt stadsdels- och kvartersoversyner. Ndmnden
ansvar aven for lovprovning, tillsyn och provning av strandskyddsdispens. Namnden tar
beslut om bidrag fér bostadsanpassningar. Inom namndens omrade finns méatnings- och
kartverksamhet, forvaltning av kommunens landskaps- och fastighetsinformation samt
foradling av geografiska data. Ndmnden ansvarar for den kommunala
lantmaterimyndigheten samt for namnsattning av stadsdelar, gator med mera. Inom sina

omraden arbetar byggnadsndmnden for en hallbar utveckling i Umea.

Ekonomisk ram for byggnadsnamnden 2027 (mnkr)

Byggnadsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -65,54

Byggnadsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -2,93
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,32

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,64
Minska handlaggningstider detaljplan -0,70
Teknisk utveckling geodata -1,40
Lokal operativ samverkan -0,30
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -4,37
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,64

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Kortare handldggningstider
For att minska handlaggningstiderna inom detaljplan erhaller ndmnden tillskott pa

0,7 mnkr samt 1,4 mnkr for battre systemstéd genom teknisk utveckling av geodata.

e Lokal operativ samverkan (LOS)

Namnden erhaller ett tillskott pa 0,3 mnkr for arbete med Lokal operativ samverkan.
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Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Byggnadsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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Fritidsnamnden

Fritidsnamnden ansvarar for att erbjuda Umeas invanare ett rikt, jamlikt, jamstallt och
hallbart fritidsutbud, dar barn och ungas delaktighet och mdjlighet till utveckling har en
sarstallning. Namnden erbjuder fritidsaktiviteter och inkluderande motesplatser, fér unga
liksom for vuxna med intellektuell funktionsnedsattning. Namnden har det samlade ansvaret
for handlaggning av kommunens féreningsbidrag, samt ett sarskilt uppdrag att stodja

foreningslivet och fraimja det ideella engagemanget.

Ndamnden ansvarar for skotsel och uthyrning av idrotts- och fritidsanlaggningar, bade for elit-
och breddidrott. | uppdraget ingar dven skotsel av friluftsomraden samt fiskeframjande
atgarder. Namnden har i uppdrag att erbjuda Umeas invanare badupplevelser, friskvard

samt ansvara for simundervisning for samtliga grundskoleelever.

Ekonomisk ram fritidsnamnden 2027 (mnkr)

Fritidsnamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -166,27

Fritidsndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -7,43
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,80
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 39,56

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,91
Aktivitets- och verksamhetsstod foreningsliv -3,00
Summer zone -0,50
Motorburen ungdom -0,50
Norrbyskar som besoksmal -0,50
Friluftsliv -0,50
Navet -2,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 26,84
Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,91

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Aktivitets- och verksamhetsstéd mm
Namndens erhaller tillskott avseende stdd till foreningslivet samt for arbete med
sommaraktiviteter fér barn och ungdomar inom ramen for Summer zone. En
budgetforstarkning ges ocksa kopplat till det tillaggsuppdrag som namnden erhaller

avseende motorburen ungdom.

e Okade budget for beséksmdl, friluftsliv, bad
For att utveckla Norrbyskar som besoksmal erhaller namnden 0,5 mnkr. Namnden for
ocksa en budgetforstarkning pa 0,5 mnkr for insatser kopplat till friluftslivet i
kommunen, samt 2 mnkr for att starka ekonomi kring badanlaggningarna, i synnerhet

Navet.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Fritidsnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:7 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsnamnden i uppdrag att
tillsammans med féreningslivet arbeta trygghetsskapande och framjande avseende motorburen ungdom.

Tillaggsuppdrag: 2027: 8 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och fritidsndmnden i uppdrag att
genomfdra en omvarldsbevakning av andra jamférbara kommuners elitsponsring och ta fram en hallbar
struktur for sponsring 6ver tid som starker idrottsstaden Umea.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggéra motes- och samlingsplatser for féreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dar férutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar [6sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av

konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméktige faststalld
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riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda forutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
Okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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For- och grundskolenamnden

Ndamnden har ett 6vergripande ansvar for att alla barn folkbokférda i kommunen har tillgang
till forskola och pedagogisk omsorg samt skolgang i kommunens egna eller i fristaende
verksamheter. Namnden ansvarar fér kommunal férskola inklusive férskolor pa
minoritetssprak, pedagogisk omsorg i form av dagbarnvardare och nattisverksamhet,

forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem.

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och till fristdende
verksamheter enligt bidrag pa lika villkor. Vidare har namnden ansvar for skolpliktsbevakning
och samverkan med fristdende verksamheter i egenskap av hemkommun, samt att bevilja

tillstand och genomfora tillsyn av fristaende forskoleverksamheter eller pedagogisk omsorg.

Namnden ska sdkerstalla att den kommunala utbildningen utgar fran grundlaggande

demokratiska varderingar och alla barn och elevers lika varde.

Ekonomisk ram for- och grundskolenamnden 2027 (mnkr)

For- och grundskolendmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -2384,94

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 5,21
For- och grundskolenamndens tilldelning enligt férslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -106,34
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 61,07
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 5,80

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 17,39
Fler vuxna i grundskolan -17,00
Okad kvalitet i férskolan -11,00
Lagstadiesatsning — steg 1 inférande av skolfrukost F-3 -6,00
Ekonomisk tilldelning fér 2027 -2 435,82
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -56,08
Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 17,39

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Fler vuxna i grundskolan
Namnden erhaller en budgetforstarkning pa 17 mnkr riktat till grundskolan for att
mojliggora fler vuxna i verksamheten for att starka grundskolans verksamhet genom

battre forutsattningar for larare och fritidspersonal.

o Okad kvalitet i férskolan
En budgetforstarkning pa 11 mnkr riktas till forskolan for att finansiera en 6kad andel

forskollarare.

e Inférande av skolfrukost F-3
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillférs 6 mnkr for

inférande av lagstadiesatsning via skolfrukost for arskurs F-3.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag For- och grundskolenamnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, for- och
grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska namnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foéreningslivet och allmédnheten i stads- och
kommundelar, samt synliggora eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag: 2027:12 Kommunfullméaktige ger for- och grundskolendmnden och tekniska ndmnden i
uppdrag att fora dialog med de fackliga organisationerna, samt att pabdrja inférandet av skolfrukost i
lagstadiet F-3.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstéallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
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okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden ansvarar évergripande for ledning, samordning
och utveckling av ndmndens ansvarsomraden; gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning,
yrkeshogskoleutbildning som kommunen anordnar samt arbetsmarknadsinsatser och

integration.

Namnden ska sakerstélla att dess verksamheter ger elever, studerande och deltagare grund
for fortsatta studier, yrkesverksamhet, samt ett resursmassigt oberoende aktivt deltagande i

samhallet i 6vrigt.

Namnden har ett 6vergripande ansvar for att alla ungdomar boende i kommunen har
tillgang till gymnasieskola i kommunens egna verksamheter eller i fristdende verksamheter.
Namnden ansvarar for kommunens gymnasieskolor, anpassad gymnasieskola,
Elitidrottsgymnasium (NIU- och RIG) och Riksgymnasium for rérelsehindrade (RH-

gymnasium).

Ndamnden ansvarar for att fordela resurser till egen verksamhet och fristaende verksamheter
enligt bidrag pa lika villkor, samt svara for insyn och samrad géllande fristdende

gymnasieskolor.

Namnden har ett samlat ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, kommunal
vuxenutbildning pa grundlaggande niva, pa gymnasieniva, som anpassad utbildning,
yrkesinriktad vuxenutbildning (Yrkesvux), larlingsutbildning inom komvux (Larlingsvux) och

svenska for invandrare (sfi) samt yrkeshégskoleutbildningar som kommunen anordnar.

Vidare svarar namnden for att tillhandahalla arbetsrehabiliterande atgéarder samt

mottagande av vissa nyanlanda invandrare for bosattning.

Ekonomisk ram gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden 2027 (mnkr)

Gymnasie- och vuxenutbildningsndamndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -680,84

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-09-09 -5,21
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens tilldelning enligt planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -30,66
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -11,82
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 1,70

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-20 -5,80
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Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,05
Fler vuxna i skolan -3,00
Elevvardar -1,40
Aktivitetskravet -13.00
Utokning ferierarbete 17-aringar -1,20
Sommarjobbslofte 18-aringar -7,70
Sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering for 15-16 aringar -3,00

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -70,82

Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 5,05

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Féréindring i generella

férutsdttningar for styrelse och ndmnder s15.

e Fler vuxna i skolan samt elevvérdar
Ndamnden erhaller en budgetforstarkning pa 3 mnkr riktat till gymnasieskolan for
moijliggora fler vuxna i skolan och darigenom starka verksamheten genom 6kad
trygghet och béattre forutsattningar for larare och elever. Namnden erhaller ocksa en

budgetforstarkning avseende elevvardar pa 1,4 mnkr.

e Aktivitetskravet
| juni forvantas riksdagen besluta om inforande av ett skarpt aktivitetskrav for
forsorjningsstod fran och med oktober 2026. Namnden erhaller en
budgetforstarkning pa 13 mnkr for detta 2027.

e Feriearbete, sommarjobb och studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO)
Namnden tilldelas ocksa medel for att utdka feriearbete for 17-aringar, sakra
sommarjobb for 18-aringar samt starta upp arbete med sommarjobb och

studiemotiverande arbetslivsorientering (SAO-jobb) for ungdomar 15-16 ar.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
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byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturndmnden, for- och grundskolenamnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dér forutsattningar for narvarande ar
begransad.

Tillaggsuppdrag 2027:13 Kommunfullméaktige ger gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden i uppdrag att
ta nasta steg i att skapa en cirkuldr hub for manniskor och miljé inom ramen for
arbetsmarknadsenhetens verksamhet dar reststrémmar som mobelaterbruk och textil hanteras.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.
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Individ- och familjenamnden

Individ- och familjendmndens grunduppdrag ar att tillgodose behov av stéd och omsorg
inom socialtjanstens lagstadgade ansvarsomrade for att starka och trygga den enskilde att
leva ett sjalvstandigt liv. Socialtjansten arbetar forebyggande for att framja jamlika

levnadsvillkor.
Grunduppdraget omfattar att:

e ge stdd, omsorg och skydd till barn, unga och vuxna

e ge stod och service till barn, unga och vuxna med funktionsnedsattning

o ge stod till sjalvforsorjning och tillgodose behov av forsorjningsstod

e tillgodose behov av rad, stod samt handldaggning av familjerattsliga fragor

e tillhandahalla familjeradgivning

e erbjuda hélso- och sjukvard till personer i bostad med sarskild service och under

vistelsetid pa daglig verksamhet

Ekonomisk ram for individ- och familjenamnden 2027 (mnkr)

Individ- och familjenamndens faststallda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1872,19

Individ- och familjenamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -83,66

Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 12,43

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,06
Forebyggande verksamhet -3,00
Viten -5,00
Ovrigt ramtillskott -35,00
Ekonomisk tilldelning fér 2027 -1976.35
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfoért med 2026 -104,16
Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 10,06

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.
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e Férebyggande verksamhet
Namnden erhaller tillskott pa 3 mnkr for att starka det férebyggande arbetet (Team

ungdom, samt uppstart av Bostad forst) inom individ- och familjeomsorgen.

e Viten
Namndens ram forstarks med 5 mnkr i syfte att eventuella vitesférelagganden for ej

verkstallda beslut inte ska belasta ordinarie verksamhetsbudget.

e Ovrigt tillskott

Utéver ovanstaende tillskjuts namnden 35 mnkr i budgeten fér 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Individ och familjendmnden

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran férandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Kulturnamnden

Kulturnamnden svarar for folkbibliotek, Skolbiblioteksservice, konstverksamhet, kulturskola,
kvinnohistoriskt museum, kultur i skolan, kultur for seniorer, arrangemang i Vaven och

kommungemensamma arrangemang samt den kommungemensamma konstsamlingen.

Utdver detta svarar Kulturndmnden foér Sveriges Depabibliotek och Idnecentral samt stod till
kulturféreningar, kulturfestivaler och studieférbund. Kulturnamnden fordelar stipendier och

annat stod till kulturutévare samt till samlingslokaler.

Kulturndmnden ska medverka i kommunens arbete med stadsmiljo- och bevarandefragor

och i kommundovergripande kulturfragor som handlaggs av andra namnder och styrelser.

Kulturndmnden ska inom sitt ansvarsomrade stodja och framja yttrandefriheten, mojliggora
konstnarliga upplevelser, stddja skapande verksamhet, samarbeta och samrada med
samhallsorgan, foreningar, intresseorganisationer, évriga tillskyndare inom

verksamhetsomradet samt stodja och framja internationellt kulturutbyte.

Ekonomisk ram for kulturnamnden 2027 (mnkr)

Kulturndmndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -177,71

Kulturnamndens tilldelning enligt férslag planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -7,94
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,86

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 1,08
Samordnare kulturell infrastruktur (KKB) -0,70
KulturCrew -0,50
Samordnare gestaltad livsmiljo -0,70
Kultursamordnare ungas deltagande -0,50
Implementering kulturloftet (transporter) -0,50
Folkbildning -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2026

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfoért med 2026 -9,40

Minskad kostnad fér ndmnden pga sédnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 1,08

Motiv for 6kad/minskad tilldelning
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e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

o Tillskott
Namnden erhaller tillskott i budget 2027 for samordnande av kulturell infrastruktur
(KKB), gestaltad livsmiljo samt ungas deltagande. Ndamnden erhaller ocksad medel for
KulturCrew som ar en verksamhet for framjande av ungas delaktighet. For
implementering av kulturl6ftet och arbetet med folkbildning erhaller ocksa ndmnden

ett tillskott enligt tabellen ovan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Kulturnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendgmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infér Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen tillsammans med fritidsnamnden,
kulturnamnden, fér- och grundskolendmnden, samt gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden i uppdrag
att fortsatta arbetet med att motverka segregation genom att utveckla Medborgardialogen om
segregation.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsndmnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dér forutsattningar for narvarande ar
begrédnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:15 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och kulturnamnden i uppdrag att
utreda hur en stodstruktur for de kulturella och kreativa branscherna och dess utévare bor utformas.

Tillaggsuppdrag 2027:16 Kommunfullmaktige ger kulturnamnden i uppdrag att redovisa och sakerstalla
ungas delaktighet och tillganglighet till kulturens verksamhet i kommunens olika stads- och
kommundelar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.
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Tillaggsuppdrag: 2025:11 Kommunfullmédktige ger fritidsnamnden och kulturndmnden i uppdrag att
initiera samarbete med och aktivera foreningslivet och studieférbunden utifran civil beredskap.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och ndmndgranser.

Miljo- och hédlsoskyddsnamnden

I miljo-och halsoskyddsnamndens uppdrag ingar att mojliggéra god halsa och en hallbar
utveckling i Umea. Namnden ansvarar for prévning och tillsyn betraffande miljé- och
halsoskyddsomradet, livsmedelssdkerhet, alkohollagens omrade, tobak och liknande
produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt receptfria lakemedel. Ndmnden bidrar med
underlag for en god samhallsplanering och utveckling inom miljéévervakning,
energieffektivisering, klimatpaverkan och naturvard samt utgor ett kompetensstod i
miljofragor vid 6versikts och detaljplanering. Namnden medverkar till en 6kning av
allmédnhetens medvetenhet om miljé-, natur-, och halsoskyddsfragor samt energi, klimat,
och hallbar konsumtion. Namnden ansvarar dven for budget- och skuldradgivning,

konsumentradgivning och for kommunens férvaltare i enlighet med foradldrabalken.

Ekonomisk ram for miljo- och hdlsoskyddsnamnden 2027 (mnkr)

Miljo- och halsoskyddsnamndens faststéllda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -22,65

Miljo- och halsoskyddsnamndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -1,01
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,11

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,41
Lokal operativ samverkan -0,70
Motverka socioekonomisk utsatthet -0,70
Hallbar mat -0,35
Gronstruktur -0,70
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -2,94
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Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 0,41

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Tillskott
Namnden erhaller tillskott avseende arbete med lokal operativ samverkan (LOS) samt
arbete med att motverka socioekonomisk utsatthet. Utover detta erhaller ocksa

namnden tillskott avseende hallbar mat och arbete med gronstruktur.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstéallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet dver forvaltnings- och namndgranser.
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Personalnamnden

Ndamnden dr kommunens samordnande namnd for personalstrategiska fragor. Namnden
samordnar och verkar for att Umea kommun har en enhetlig och sammanhallen
personalpolitik samt féljer upp och rapporterar utveckling och stallning i personalpolitiska

fragor till kommunfullméktige och nédmnderna.

Ekonomisk ram for personalnamnden 2027 (mnkr)

Personalnamndens faststallda budget for 2025 (beslut i juni 2024) -1,34

Personalndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -0,06
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 0,01
Av kommunfullmdktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg

Ledarskapsutveckling -0,70

Ekonomisk tilldelning for 2027

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -0,75

Minskad kostnad foér némnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e FOr motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e ledarskapsutveckling
Namnden erhaller tillskott for att forstarka ledarskapsutbildningen i enlighet med

tillaggsuppdraget nedan.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Personalnamnden

Tillaggsuppdrag 2027:19 Kommunfullméaktige ger personalnamnden i uppdrag att forstarka
ledarutbildningen och utveckla arbetet med ett mer narvarande ledarskap i kommunens verksamheter,
samt att utbildningen for de lokala skyddsombuden starks.

Tillaggsuppdrag 2027:20 Kommunfullmaktige ger personalnamnden i uppdrag att genomféra en
omvarldsanalys hur andra kommuner har jobbat med flexibla helgdagar.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla nédmnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
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inte atar sig kostnader som inte kan béaras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullméaktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet over forvaltnings- och néamndgranser.
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Tekniska namnden

Tekniska ndmnden har ansvar for kommunens anlaggningar, infrastruktur och allmanna
platser sasom fastigheter, gator, vagar, parker och narskogar. Uppdraget innefattar att
planera, bygga, forvalta och utveckla kommunens infrastruktur och offentliga
utomhusmiljéer, kommunens IT- och kommunikationssystem och ID-nyckelorganisation
samt Umea kommuns fastigheter- bade avseende verksamhetslokaler och boenden for
sociala behov. Nédmnden ska tillhandahalla fardtjanst, uppfylla kommunens uppgifter

avseende trafikfragor samt tillhandahalla intern service inom maltider och lokalvard.

Namnden har ocksa ansvar for att samordna Umea kommuns fordonsanskaffning samt att
leda, samordna och utveckla kommungemensamt arbete med digitalisering och digital
transformation. Tekniska ndmnden ansvarar for uppbyggnad, drift och férvaltning av fast
installerade och mobila reservkraftlésningar. Ndmnden ansvarar vidare for lagerhallning,
tillagning och distribution av reservlivsmedel, lagerhallning och distribution av
reservdrivmedel samt lagerhallning och distribution av forbrukningsmaterial och reservdelar
for att sakerstalla forsorjningen till prioriterad samhallsviktig verksamhet vid

samhallsstorning, kris eller krig.

Namnden ansvarar for kommunens dagvattenhantering. Uppdraget innefattar dven att svara

for klimatomstallningsarbetet inom ndmndens ansvarsomraden.

Namndens ansvarsomrade omfattar alla verksamheter inom teknik- och
fastighetsforvaltningen vilka ar Digital omstéallning och IT, Fastighet, Gator och parker,

Maltidsservice samt Stad- och verksamhetsservice.

Ekonomisk ram for tekniska namnden 2027 (mnkr)

Tekniska nédmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -1633,70

Tekniska namndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1

Tillskott enligt modell -73,00
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall 7,87
Teknisk ramjustering efter planeringsdirektiv 1

Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2025-12-09 -1,70
Teknisk ramjustering 2026 KS nau 2026-01-07 -33,75
Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 5,09

Inférande skolfrukost F-3 -6,00
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Lokal for Centrum mot vald -2,50
Klimatomstallning -1,00
Arboretum Norr -1,00
Ovrigt ramtillskott -25,00
Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -130,98
Minskad kostnad fér némnden pga sdnkt PO-példgg 2027 jmf 2026 5,09

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e fF6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Inférande av skolfrukost
Som ett forsta steg i en satsning pa tidiga aldrar i grundskolan tillférs 6 mnkr for

inforande av skolfrukost for arskurs F-3.

e Lokal Centrum mot vald
Ett tillskott pa 2,5 mnkr tilldelas ndmnden avseende extern férhyrning av en lokal for
Centrum mot vald (CMV).

e Klimatomstdllning samt Arboretum norr
Namndens budgetram forstarks med 1 mnkr for att starka arbetet med

klimatomstallning samt ytterligare 1 mnkr riktat till Arboretum norr.

Ovrigt tillskott

Utover ovanstaende tillskjuts namnden 25 mnkr i budgeten fér 2027.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Tekniska namnden

Tillaggsuppdrag 2027:3 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden och tekniska
namnden i uppdrag att ta fram ett nytt forvaltningsoverskridande arbetssatt for arbetet med 1
procentsregeln dar ungas deltagande och jamstalldhet sakerstalls och dar ungas delaktighet blir en
naturlig del i arbetet med att utveckla Umea och det offentliga rummet.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturnamnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolenamnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjenamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag: 2027:9 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska namnden i uppdrag att
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ta fram en langsiktig plan for badanlaggningarna.

Tillaggsuppdrag 2027:10 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden, kulturndmnden, fér- och
grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden och tekniska ndamnden i uppdrag att
inventera och tillgangliggdra motes- och samlingsplatser for foreningslivet och allmanheten i stads- och
kommundelar, samt synliggéra eventuella vita flackar och omraden dar forutsattningar for narvarande ar
begrédnsad.

Tillaggsuppdrag 2027:11 Kommunfullmaktige ger fritidsnamnden och tekniska ndmnden i uppdrag att
analysera och ta fram en langsiktig hallbar 16sning for gastbryggan i Umea centrum.

Tillaggsuppdrag 2027:14 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och tekniska ndamnden i uppdrag att
lamna forslag pa hur langsiktig planering av lokal- och markforsérjning ska utformas. Forslaget ska ge
forutsattningar for att lokalforsorjning till kommunala verksamheter ar i balans, ar hallbar 6ver tid och
utmynna i underlag som utgor grund for kommunens investeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2027:17 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden i uppdrag att utifran arbetet med
civil beredskap 6ka takten i omstéllningen till fossilfri fordonsflotta.

Tillaggsuppdrag 2027:18 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att utreda mojligheterna
till lokal energidelning och energigemenskaper som ett satt att starka kommunens civila beredskap och
robusthet.

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2025:2 Kommunfullmaktige ger tekniska ndmnden i uppdrag att som en konsekvens av
forandrade demografiska forutsattningar sakerstalla ett fortsatt effektivt lokalnyttjande, inklusive att
tillse att frigjorda lokaler sa langt det ar majligt nyttjas till verksamheter med 6kade behov av lokaler, i
syfte att halla nere kommunens lokalkostnader och minska investeringsbehovet i nya lokaler. Forandrade
investeringsbehov ska lyftas inom ramen for ordinarie planeringsprocess.

Tillaggsuppdrag 2025:3 Kommunfullmaktige ger tekniska ndamnden och individ- och familjenamnden i
uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for annan boendeform.

Tillaggsuppdrag 2025:5 Kommunfullmaktige ger tekniska namnden och gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden i uppdrag att analysera behovet och utreda forutsattningarna for idrottshall
for Vasaskolan, samt att gymnasie- och vuxenutbildningen ges i uppdrag att se éver framtida
programstrukturen pa kommunens gymnasieskolor.

Tillaggsuppdrag 2025:6 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, fritidsnamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndamnden och tekniska namnden i uppdrag att i dialog med berérda verksamheter och
foreningslivet utreda férutsattningarna for att utveckla idrottsanlaggningarna Gammlia Arena, Visionite
Arena och Nolia Arena ur ett tillvaxtperspektiv.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av namndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
okar.
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Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Valnamnden

Valndmnden ska fullgéra de uppgifter som ankommer pa valndmnd samt ansvara for
genomforande av val eller folkomréstning enligt vallagen, folkomréstningslagen samt lagen

om kommunala folkomrostningar.

Ekonomisk ram for valndmnden 2027 (mnkr)

Valndmndens faststallda budget for 2026 (beslut i juni 2025) -19,94

Valndmndens tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt beslutad flerarsbudget 16,34

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 0,02
Minskad ekonomisk tilldelning 2027 jamfort med 2026 16,36
Minskad kostnad fér ndmnden pga sénkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 0,02

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e For motivering av generella justeringar se avsnitt Féréindring i generella

férutsdttningar for styrelse och ndmnder s15.

Tillaggsuppdrag

Tillaggsuppdrag Valnamnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla namnder i uppdrag att genomféra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstalla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
omstallningen av ndmndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndgranser.
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Aldrenimnden

Grunduppdrag

Aldrendmnden ansvarar for kommunens insatser inom dldreomsorg samt hélso- och

sjukvard pa primarvardsniva i den enskildes hem.

Aldreomsorgens insatser ar frivilliga och ges efter en ansdkan frdn den enskilde och utifrén

en individuell bedémning.

Aldrenimndens dvergripande uppdrag ar att frimja sjalvstandighet och kvarboende. Detta
sker genom férebyggande verksamhet, information kring seniorlivet och aktiviteter som

framjar halsa och vdlmaende hos den enskilde.

Aldrendmndens ger service, vard och omsorg i form av hemtjinst och hemsjukvard samt
stdd i form av dagverksamhet, korttidsboende samt stéd och avlastning fér anhoriga. Ar den
enskilde i behov av heldygnsomsorg och omfattande halso- och sjukvard bedéms behov av

plats pa ett vard- och omsorgsboende.

Ekonomisk ram for dldrenamnden 2027 (mnkr)

Aldrendmndens faststillda budget fér 2026 (beslut i juni 2025) -1511,64

Aldrendmndents tilldelning enligt forslag i planeringsdirektiv 1
Tillskott enligt modell -67,55
Justering till PKV per invanare for relevant aldersintervall -1,01

Av kommunfullmaktige beslutade justeringar i juni 2026

Justering av PO-palagg 10,50
Okad grundbemanning -20, 00
Utokning servicetjanster -15,00
Fler sjukskoterskor -3,00
Rehabilitering -4,00
Utokning lokalt aldreomsorgslyft -2,50
Narvarande ledarskap och 6kat medarbetarinflytande -1,00
Lokala skyddsombud -1,00
Implementering och samordning AVTS via seniortorget -0,50

Ekonomisk tilldelning for 2027 -1616,70

Okad ekonomisk tilldelning 2027 jamfért med 2026 -105,06
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Minskad kostnad for némnden pga sdnkt PO-pdldgg 2027 jmf 2026 10,50

Motiv for 6kad/minskad tilldelning

e F6r motivering av generella justeringar se avsnitt Féréndring i generella

férutsdttningar fér styrelse och ndmnder s15.

e Medel for 6kad bemanning
Ndamnden erhaller ett tillskott pa 20 mnkr for att 6ka grundbemanningen inom
verksamheterna, 15 mnkr for utokning av antalet servicetjanster samt 3 mnkr for att

Oka antalet sjukskoterskor.

e Rehabilitering och ékat lokalt éldreomsorgslyft
For att ytterligare starka bemanningen inom ndmndens verksamhetsomraden
tilldelas aven ramtillskott for 6kade rehabiliteringsinsatser 4 mnkr och ett 6kat lokalt

aldreomsorgslyft 2,5 mnkr.

e ledarskap och skyddsorganisation
For att 6ka det narvarande ledarskapet och mojliggéra 6kat medarbetarinflytande
tillskjuts 1 mnkr. For att starka skyddsorganisationen tillskjuts 1 mnkr avseende lokala
skyddsombud.

e Ndmnden far ocksa 0,5 mnkr i tillskott fér implementering och samordning av

kraftsamligen Aldres viilférd, trygghet och sikerhet (AVTS) via seniortorget.

Tillaggsuppdrag

Tilliggsuppdrag Aldrenimnden

Tillaggsuppdrag 2025:1 Kommunfullmaktige ger alla ndmnder i uppdrag att genomfdra en analys av
konsekvenser utifran forandrade demografiska forutsattningar. Arbetet ska sakerstélla att kommunen
inte atar sig kostnader som inte kan baras 6ver tid, samt ske i enlighet med av fullmé&ktige faststalld
riktlinje for god ekonomisk hushallning. Forslag pa forandring av principiell karaktar ska tillstallas
fullmaktige.

Tillaggsuppdrag 2023:1 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och namnderna i uppdrag att oka
omstéallningen av ndamndernas verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen

okar.

Tillaggsuppdrag 2023:2 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen och ndmnderna i uppdrag att 6ka
samarbetet och ansvarstagandet 6ver férvaltnings- och namndgranser.
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Kommungemensamma namnder

Umea kommun har fyra gemensamma ndmnder med andra kommuner. Budget fér dessa
hanteras i samrad med Ovriga deltagande kommuner och faststélls av Umea
kommunfullmaktige. Umeas andel av de kommungemensamma namndernas tilldelning

ingar i det totala budgetbeslutet och framgar i tabell 1.

Tre av de kommungemensamma namnderna far en 6kad budgetram utéver modellberdknad
upprikning. Det &r Ume3 brand- och raddningsndmnd, Overférmyndarndmnden och IT-

kapacitetsnamnden.

Umea brand och raddningsnamnden erhaller ett tillskott pa 14,5 mnkr avseende utékning av
verksamheten kopplat till bla ytterligare en brandstation. Overférmyndarndmnden erhéller
ett tillskott pa 3,5 mnkr varav 2,1 mnkr avser 6kat behov av forvaltare. It-kapacitetsnamnden

erhaller ett tillskott pa 8,6 mnkr for bl a kostnadsdkningar pa licenser.

Ovanstaende beskriver budgettillskott avseende Umea kommuns del av de

kommungemensamma namnderna.

Umea kommunféretag och de kommunala bolagen

For bolag framgar grunduppdraget i bolagsordning och konkretiseras genom bolagets
agardirektiv. Inriktningsmal destinerade till enskilda bolag framgar i avsnittet Inriktningsmal
och program. Tillaggsuppdrag riktade till ett eller flera av de kommunala bolagen framgar i

nedanstaende tabell.

Tillaggsuppdrag 2027:4 Kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen, kulturndmnden, fritidsnamnden, for-
och grundskolendmnden, gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden, individ- och familjendamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, samt AB Bostaden i uppdrag att arbeta med ungas delaktighet
infor Ungdomshuvudstadsarbetet 2029.

Tillaggsuppdrag 2027:21 Kommunfullmé&ktige ger Umea kommunforetag i uppdrag att genomfora en
justering av kollektivtrafiktaxan sa att alla studenter har samma subventionsgrad oavsett alder.
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Inriktningsmal och program

Kommunfullmaktige styr med inriktningsmal och program Kommunfullmaktige faststallde i
mars 2021 riktlinjer for aktiverande styrning i Umea kommun, dar framgar att
kommunfullmaktige anvander inriktningsmal for att skapa riktning och foréndring i en
avgransad fraga eller inom ett avgransat omrade som ar gemensamt for flera kommunala

aktorer.
e Inriktningsmdlen kan syfta till att skapa savdl utvecklings- som driftskapacitet
e Inriktningsmalen berér alltid flera kommunala aktérer.
e Inriktningsmalen bér vara ldngsiktiga och gdlla fér minst en mandatperiod.
e [nriktningsmadlen ska vara minst 3 och maximalt 9
Ett givet inriktningsmal ska enbart destineras till de namngivna namnder och bolag som:
e sdrskilt ska prioritera arbete med just detta inriktningsmal
e bedéms ha de reella férutséittningar som krdvs fér att inriktningsmdlet ska uppnds

P4 foljande sidor presenteras kommunens inriktningsmal med tillhérande program. Aven om
inte alla namnder ar direkt involverade i arbetet med ett givet inriktningsmal och program sa
forvantas alla ndmnder verka for att inriktningsmalen ska uppfyllas och att program med
fokusomraden och atgarder kan verkstallas. Eventuella inriktningsmal som destineras till
bolag ska infogas i bolagets dgardirektiv varpa forandrat agardirektiv faststalls vid

bolagstimma och darefter anmails till kommunfullmaktige.

Ett program fungerar som en konkretisering och inramning av respektive inriktningsmal som
kommunfullmaktige antar. Ett program omfattar nya eller befintliga planer, strategier,
projekt, tillaggsuppdrag, samverkansavtal och 6verenskommelser som bedéms vara
relevanta och vasentliga for kommunens mojligheter att na det inriktningsmal som

programmet ska stodja. Ett program beror oftast flera ndmnder och bolagsstyrelser.

Kommunstyrelsen har ansvar och mandat att upparbeta, uppratthalla och vid behov utveckla

kommungemensam modell for programhantering.

Varje program inleds med beskrivning av vad som ska prioriteras och utgéra fokusomraden
under kommande planeringsperiod. For att félja och analysera kommunkoncernens
utveckling mot malbilden kan kommundvergripande indikatorer kopplas till varje
inriktningsmal. | varje program finns dven forteckning 6ver de styrande dokument som

inryms i programmet.
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Inriktningsmal
Mal 1. Umeas tillvaxt ska klaras med social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet
med visionen om 200 000 medborgare ar 2050.

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 1 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden,
byggnadsnamnden, tekniska ndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, kulturndmnden,

dldrenamnden, Umea energi, AB Bostaden, Vakin, UPAB, samt Infrastruktur i Norr AB.

Mal 2. Umea ska vixa hallbart utan nagra utsatta omraden

Samordningsansvar: kommunstyrelsen

Mal 2 destineras sarskilt till: individ- och familjenamnden, for- och grundskolenamnden,
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden, fritidsnamnden, kulturndmnden, tekniska
namnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, byggnadsnamnden, dldrenamnden, samt Umea

kommunforetag, AB Bostaden och UPAB.

Mal 3. Umea kommun ska skapa forutsattningar fér kvinnor och man att ha samma makt
att forma samhillet saval som sina egna liv

Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 3 destineras sarskilt till: for- och grundskolendmnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden, individ- och familjendmnden, tekniska ndmnden,

byggnadsndmnden, dldrendmnden, samt Umea kommunféretag.

Mal 4. Umea ska vara klimatneutralt till 2040 Samordningsansvar: kommunstyrelsen.

Mal 4 destineras sarskilt till: kommunstyrelsen, byggnadsndamnden, gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden, miljo- och halsoskyddsnamnden, tekniska namnden, Umea

kommunforetag, AB Bostaden, Umea energi, samt Vakin.
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Program for tillvaxt

Programmet &r en konkretisering av inriktningsmal 1 - Umeas tillvaxt ska klaras med social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk hallbarhet med visionen om 200 000 medborgare ar
2050.

Programmets syfte ar att prioritera och lyfta viktiga fokusomraden, faktorer och férmagor
som Umea behover utveckla for att kunna bibehalla och stérka tillvaxten. Umea &r pa god

vag men samtidigt behover vi stdrka arbetet inom angivna omraden.

Foljande fokusomraden prioriteras for perioden 2026-2029:

1. Bostadsbyggande och attraktiva livsmiljéer
Med en vdxande befolkning maste fler bostader tillkomma och vi maste fortsatta viaxa med
manniskorna i fokus. Nya bostader ska komplettera befintliga stadsdelar och tatorter, samt
tillkomma inom kollektivtrafikstrak. Nya bostadsomraden ska ha hog tathet. Ett svagt
bostadsbyggande ar en tydlig hdmmare av tillvaxt och motsatt, en hog takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och starker dven for Umea viktiga branscher sasom bygg
och fastighet. Planberedskapen maste 6ka i kommunen och malet ar ge férutsattningar for

minst 2000 bostader per ar. Huvudansvar: KS, BN

2. Universiteten som tillvaxtmotorer
Universiteten har varit den enskilt viktigaste faktorn bakom Umeas starka tillvaxt. Platsen
Umea och Umed kommun har pa manga olika satt vaxt ihop med universiteten och
samverkan sker bade pa 6vergripande niva men dven brett inom omraden som tex
gemensamma innovationsmiljéer, kompetensforsorjning och talangattraktion. Huvudansvar:
KS, PN, GVN

3. Etableringar och féretagens tillvaxt
Fokus pa arbetstillfallen och hur vi kan nyttja och stirka Umeas diversifiering och formaga
att vdxa inom alla sektorer. Men &ven ett starkt fokus pa att starka Umeas formaga att
attrahera, omhéanderta och utveckla etableringar utifran omvarldens efterfragan pa ren

energi och att Umeas specifika styrkor tillvaratas. Huvudansvar: KS, Umea Energi

Uppfoljning

Berdérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

deldrsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.
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Riktade utvecklingsanslag for tillvixtomradet

Budget 2026( Budget 2027
Anslag (tkr)

Utvecklingsanslag tillvaxt -34 904 -34 904 -34904 -34904 -34904

Relaterade dokument

Overgripande styrdokument Ovriga relaterade dokument

e Strategisk plan 2016-2028 o Umeds stadsdelar — sd stdr det till
e Umed kommuns Oversiktsplan e CEMR-deklarationen (jémstdlldhet)
e Umed kommuns e Globala mdlen — Agenda 2030

Bostadsférsérjningsprogram e Social progress declaration
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Program for social hallbarhet

Programmets syfte ar att bidra till att uppna kommunens ambitioner att motverka 6kade
skillnader mellan medborgarna, genom att bygga kommunen och verksamheterna sa
jamstallt och jamlikt som maijligt, och aktivt arbeta for att skapa goda livsvillkor for alla. En
socialt hallbar kommun &r inkluderande, trygg och skapar forutsattningar for vilbefinnande
for alla invanare. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar fler

maktordningar synliggdrs och beaktas.

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal tva och tre: Umea ska vaxa hallbart utan
nagra utsatta omraden, samt Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och man
att ha samma makt att forma samhallet saval som sina egna liv. Dessa mal tillhor de
prioriterade inriktningsmal som kommunfullmaktige har valt att sarskilt fokusera pa. Det bor

dock noteras att malen endast omfattar en del av det samlade omradet social hallbarhet.

Det finns en stark koppling mellan malen da social hallbarhet dar komplext och krédver bred
samverkan mellan aktorer pa alla nivaer for att méta de gemensamma
samhéllsutmaningarna. | arbetet med social hallbarhet ar ett helhetsperspektiv av stor
betydelse, sa att insatser inte enbart sker punktvis for sarskilda platser eller sarskilda
grupper. Dessa inriktningsmal &r ssmmanhéangande dimensioner av det som gemensamt

utgor social hallbarhet och bor inte hanteras separat fran varandra.

Programmets fokus &r pa de 6vergripande utvecklingsomraden dar samverkan mellan olika
forvaltningar, och med de kommunala bolagen, ar avgdérande for att uppna inriktningsmalen.
Arbetet for social hallbarhet ska dven fortsatta framja sociala innovationer och
medskapande mellan offentlig sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla

andra som bor och verkar i Umea.

Det namndéverskridande uppdraget &ldres vilfird, trygghet och sikerhet (AVTS) behéver

fortsatta konkretiseras och implementeras.

Fokusomrade 1 - Umea ska vaxa hallbart utan nagra utsatta omraden

Umea ska vaxa till en hallbar storstad utan storstadens problem. Tillvaxtmalet ska klaras
utan att dventyra kommunens hoga varden nar det géller tillit, trygghet och social

sammanhallning, och utan att utveckla utsatta omraden enligt polisens definition? .Fér att

2 Se polisens forklaring av hur de arbetar med sin klassificering: Utsatta omrdden | Polismyndigheten
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uppna det malet ar det avgérande att arbeta langsiktigt och i samverkan med tva

huvudsakliga prioriteringar:

1.1 Stdrka inkludering och jamlikhet
N&r manniskor med olika etnisk bakgrund och/eller ekonomiska forutsattningar inte bor pa
samma omraden, traffas pa samma arbetsplatser eller moéts i foreningslivet sa minskar den

sociala sammanhallningen. Darfor ar det viktigt att:

e Frdmja goda och jimlika levnadsvillkor samt jimlika méjligheter for alla,
genomférebyggande folkhdélsoarbete, tillgdng till utbildning, sdrskilt stéd till personer
som stadr ldngt fran arbetsmarknaden, och ett férdjupat arbete med att férhindra
diskriminering och sdkerstélla jdmlika méjligheter, inklusive inom den kommunala
organisationen. Det dr viktigt att sérskilt frdmja goda uppvixtvillkor fér barn och
unga, oavsett fordldrarnas bakgrund, inkomst eller livsval, bland annat genom att

motverka barnfattigdom.

e Skapa férutsdttningar fér social blandning, genom att 6ka fléden mellan stadsdelar,
stdrka métesplatser, utveckla trygga och tillgéingliga boendemiljéer och ett blandat
bostadsbestdand dir ménniskor med olika ekonomiska férutsédttningar har méjlighet

att bo ndra varandra.

e Stdrka méjligheterna for dialog och delaktighet for att alla ska kéinna att de dr en del
av samhdillet och har méjlighet att géra sina réster hérda. Barn och ungdomars rétt
till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling ska sdkerstéllas, i enlighet med

Barnkonventionens grundléggande principer.

1.2 Forebygga brottslighet och vald
| Umea ska brottsligheten fortsatt vara 1ag och tryggheten hdg3. Darfér ar det viktigt att i

samverkan mellan kommun, polis och andra aktorer:

e Férebygga och motverka organiserad brottslighet, eftersom den utgér ett systemhot
mot ett tryggt, 6ppet och demokratiskt samhdlle?. Fokus bér ligga pd att férebygga
rekrytering av barn och unga till kriminella géng (det arbete som pdgdar inom Umed
vdxer tryggt och sdkert), samt att minska den organiserade brottslighetens pdverkan
och inkomstkdllor genom att motverka narkotikahandel, viilfdrdsbrott,

arbetslivskriminalitet, ménniskohandel, infiltration och otillaten paverkan.

3 F&r mer data om brottslighet och trygghet i Umed kommun, se Brottsligheten i Ume3 - Ligesbild 2023
4 Se Regeringens skrivelse 2023/24:67 Motstandskraft och handlingskraft — en nationell strategi mot
organiserad brottslighet
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e Fdrebygga vdld genom att 6ka medvetenheten om vald hos medborgarna och
kompetensh6ja kommunens medarbetare, i synnerhet de som arbetar med barn och
unga. Tva sdrskilt prioriterade omrdden utifrén kommunens Idgesbild av
brottsligheten dr mdéns vdld mot kvinnor samt vald mot och mellan barn. Fokus bér
ligga pa férebyggande arbete, samt pd att erbjuda snabbt och samordnat stéd till

sdrskilt utsatta brottsoffer, och att utveckla riktade insatser for valdsutévare.

| arbetet ingar att utveckla hur kommunen mellan olika férvaltningar kan arbeta mer
tillsammans, samt med andra aktorer och civilsamhallet, detta i syfte att forbattra och
utveckla arbetsmetoderna for att skapa annu battre forutsattningar for tidiga insatser och

langsiktiga verksamheter.

Fokusomrade 2 - Umea kommun ska skapa forutsattningar for kvinnor och
man att ha samma makt att forma samhillet savil som sina egna liv.

Jamstélldhet ar en dvergripande strategisk fraga for kommunen och ska dven fortsatt
genomsyra samtliga program och verksamheter genom ett aktivt jamstalldhetsarbete inom
ramen for sina grunduppdrag. Det ar viktigt att dven ha ett intersektionellt perspektiv, dar
fler maktordningar synliggors och beaktas. For att framja den sociala hallbarheten &r det

sarskilt viktigt att:

2.1 Fortsatta arbetet med jamstalld stadsplanering

Arbete med jamstalldhet i samhallsutvecklingen har varit en central del av utformningen av
staden i 6ver fyra decennier. Umead ar en ledande stad i Europa inom jamstalld och hallbar
stadsutveckling. For att skapa en stad som &ar inkluderande och rattvis for alla invanare &r

bade bredd och spets nédvandiga i arbetet:

e Systematiskt integrera ett jdmstdlldhetsperspektiv i utvecklingen av det offentliga
rummet fér att bygga en hdllbar stad med och fér de som ska leva i den. Detta
innebdr att sdkerstdlla att alla, oavsett kén, kan vistas och réra sig i staden pa lika
villkor. Detta inkluderar dven att ta hénsyn till olika behov och livsvillkor i planeringen

och utformningen av offentliga platser.

e Genomfoéra sdrskilda pilotsatsningar fér att flytta fram positionerna inom jamstdlld
stadsplanering och aktivt utmana rddande maktstrukturer. Dessa satsningar kan
inkludera innovativa projekt och initiativ som syftar till att frimja jimstdlldhet pd nya

och kreativa sdtt.
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Exempel pa sddana satsningar kan vara att utveckla nya metoder for medborgardialog, testa
nya teknologier och att fraimja sociala innovationer och medskapande mellan offentlig

sektor, civilsamhalle, naringsliv, forskarsamhalle och alla andra som bor och verkar i Umea.

2.2 Systematiskt utmana och ifragasatta konade maktrelationer i arbetet med hallbar
utveckling

Enligt Parisavtalet ska klimatomstallningen och arbete for klimatanpassning framja
jamstalldhet. Parisavtalet sdger ocksa att utslappsminskningar ska och kan utféras inom

ramen for hallbar utveckling, dar jamstéalldhet utgor ett av malen enligt Agenda 2030.

| takt med klimatomstallningen ar det viktigt att sdkerstalla en rattvis fordelning av makt,
inflytande och resurser i samhallet som innebar att vinsterna kommer flertalet till del
samtidigt som kostnaderna och ansvaret fordelas efter barkraft. Rattvisa dr ocksa centralt

for att skapa acceptans for den hallbara utvecklingen.

Grunden i jamstalldhetsarbetet handlar om att synliggora livsvillkor och erfarenheter for
flickor och pojkar, kvinnor och man i var kommun, och vilka konsekvenser dessa far, for att
utifran denna analys genomfora atgarder for en jamnare férdelning av makt och resurser
samt for att skapa forutsattningar for alla att ha samma makt och méjlighet att paverka sin

livssituation.

Uppfoljning

Berdérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt
arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller
resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

Relaterade dokument

e Strategisk plan fér Umed kommun e Kulturpolitiskt program fér Umed
2016-2028 kommun

e Umed kommuns 6versiktsplan e Program for tillgéinglighet i Umead
kommun

e Umed kommuns
bostadsférsériningsprogram e Avsiktsférklaring fér en god, jimlik

. . och jamstdlld hélsa i Viisterbotten
e Umed kommuns program fér

hdéllbar landsbygdsutveckling e Umed kommuns handlingsplan

mot barnfattigdom
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Kommungemensam handlingsplan

fér det suicidférebyggande arbetet

Overenskommelse om samverkan
fér att férbéttra
kompetensférsérjningen och
paskynda individers etablering i
arbetslivet mellan
Arbetsférmedlingen,
Umedregionens kommuner och

Samordningsférbundet

Overenskommelse om samverkan

och prioriteringar mellan Umed

kommun och Polismyndigheten
2025-2027

Medborgarléften Umedg 2025-2027

Brottsligheten i Umed - Idgesbild
2023

Strategi for jimstdlldhetsarbete i

Umea kommun

Den europeiska deklarationen fér
jémstdlldhet pd lokal och regional
niva (CEMR deklarationen)

Ldnsstrategi Ett jdmstdllt
Viésterbotten 2023-2030
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Program for Klimatneutrala Umea 2040

Programmet ar en konkretisering av inriktningsmal 4 - Ume3 ska vara klimatneutral till 2040

Programmets syfte ar att minska utslappen av vaxthusgaser for att bidra till att minska den
globala uppvarmningen och de klimatférandringar som medféljer, i enlighet med
Parisavtalet. Kommunfullmaktige har i februari 2020 antagit lokala miljomal och beslutat att

Ume3 ska vara klimatneutralt 2040°, dvs ha nettonollutslapp av vixthusgaser.

Umed kommunkoncern genomférde en nuldgesanalys® av de utslapp av vaxthusgaser som
uppstar fran den egna verksamheten. Analysen grundade sig pa 2019 ars tillgdngliga data
och visade att koncernen ger upphov till ungefar 20 % av de territoriella

vaxthusgasutslappen inom Umed kommun.

Mot denna bakgrund ska féljande fokusomraden prioriteras fér perioden:

Fokusomrade 1 — Mobilitet och Transporter

Transporter har stor betydelse for klimatpaverkan — de star for ungefar halften av all
klimatpaverkan i Umead. Darfor kommer det behovas stora forandringar pa det omradet for
att klara klimatmalen. Samtidigt ar mobilitet och transporter valdigt viktiga for att samhaéllet
ska fungera. Stadens alla aktorer och invanare behover darfor vara delaktiga i arbetet med

att minska transporternas och resornas klimatpaverkan.

Umea kommuns arbete med att bli ett mer transporteffektivt samhélle och minska
klimatpaverkan fran resor och transporter utgar fran 6versiktsplanen och de strategier som
finns dar. Det finns flera redan beslutade program och styrdokument (se nedan), dar
strategierna konkretiseras — det &r av storsta vikt att de atgarderna effektbedéoms och

genomfors.

Fokusomrade 2 - Bygg och anlaggning

Bygget av nya hus, vagar och annan infrastruktur genererar stora klimatutslapp. Samtidigt
maste de byggnader och den infrastruktur som redan finns underhallas, vilket ocksa medfor

utslapp. En viaxande kommun behdver fler bostédder, utbyggnad av den kommunala servicen,

5 Klimatneutralt Ume& 2040 - Klimatneutralt Umea innebir att senast ar 2040 ska Umea inte ha nagra nettoutslapp av
vaxthusgaser till atmosfaren. Malet innebar att utslappen av vaxthusgaser fran Umea ska vara minst 85 procent lagre ar
2040 an utslappen ar 1990. (Definitioner har samma betydelse som Sveriges klimatmal.)

64 Nuldgesanalysen presenteras i Umea kommunkoncerns atgardsprogram for miljomalen.
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och forbattrade forutsattningar for industri och foretag att etablera sig och vaxa. Darfor
kommer det att kravas stora férandringar i materialval och byggteknik for att minska

byggsektorns klimatpaverkan.

Fokusomrade 3 - Energi, el och fjarrvarme

For att minska klimatutslappen behdvs en samhallsomstallning och livsstilsforandringar med
ett 6kat fokus pa bland annat energieffektivisering i byggnader, energiradgivning till
privatpersoner och féretag samt fortsatt utveckling av produktion av el och fjarrvdrme och

metoder for koldioxidinfangning.

Produktion och anvédndning av el och fjarrvarme star for omkring en femtedel av Umeas
totala vaxthusgasutslapp. | och med Umeas tillvaxt med fler bostdder och utveckling av
industrier tillsammans med en elektrifiering av hela samhallet inklusive transportsektorn

kommer dessutom anvdndningen av el att 6ka i Umea liksom uttaget av effekt.

Fokusomrade 4 - Cirkular ekonomi

For att skapa hallbara affarsmodeller och samtidigt klara klimatmalen ar det viktigt att stélla
om fran en linjar ekonomi till en sa kallad cirkuldr ekonomi. En linjar ekonomi bygger pa att
naturresurser utvinns, produceras, konsumeras och sedan blir till avfall. En cirkular ekonomi
bygger i stallet pa kretsloppstankande, alltsa att material och produkter ateranvands eller
atervinns for att fortsatta skapa varde sa lange som mdjligt. Det handlar bland annat om att
verka for 6kad atervinning, matavfallsutsortering och anvandning av fjarrvarme liksom om

olika satsningar pa aterbruk och reparationer.

Fokusomrade 5 - Overgripande insatser

For att klara klimatmalen maste konkreta insatser inom omraden med stor klimatpaverkan
kompletteras med mer 6vergripande insatser for att utveckla kommunkoncernens férmaga
att bidra till Umeas klimatomstallning. Det handlar om exempelvis metodutveckling inom
uppfoljning, upphandling och klimatinvesteringsplaner samt kunskapshéjning och samarbete
lokalt till internationellt. Aven ledning, styrning och organisation likt etablering av

gemensamma styr- och arbetsgrupper utifran prioriterade omraden ar viktigt.

Uppfoljning

Berérda namner och bolagsstyrelser ska tva ganger arligen rapportera resultatet av sitt

arbete med inriktningsmalen till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen sammanstaller

57 (71)

234/263



51/26 Anmélningsarenden/delegationsbeslut augusti 2026 - FN-2026/00004-19 Anmaélningsarenden/delegationsbeslut augusti 2026 : Planeringsdirektiv och budget 2027 samt plan fér 2028-2030

resultat och dvergripande arbete med inriktningsmal och tillhérande program och redovisar i

delarsrapport for perioden januari — augusti samt i arsredovisningen.

Flera kommunala bolag, ex. Umea Energi, Bostaden och VAKIN uppréttar arligen
hallbarhetsredovisningar. Dar redovisas bland annat utslapp fran egna transporter,
energianvandning och energiproduktion och relevanta matetal ingdr som en del i

uppfoljningen av programmet.

For varje fokusomrade finns indikatorer som foljs upp i programrapporteringen. Nagra av de
viktigaste indikatorerna ar forandring av territoriella samt kommunorganisatoriska CO2e-
utslapp, andel hallbart resande liksom anvéandning av fossila bréanslen. Det finns fortsatt
behov av att utveckla uppfoéljningen inkl. indikatorer for vissa fokusomraden och

konsumtionsbaserade utslapp.

For att bista i utveckling och utvardering av klimatarbetet inrattas ett klimatrad som arbetar
pa uppdrag av kommunstyrelsen. Radet ska konstruktivt bidra till Umeas inriktningsmal och

program for klimat, och kan besta av forskare fran Umea universitet och SLU.

Relaterade dokument till program for klimatneutralitet

Styrdokument antagna av KF/KS e Atgdrdsprogrammet fér renare luft
e Avfallsplan fér Umedregionen (KF (KF 2015)
2020)

e Resepolicy (KF 2023)
e Cykeltrafikprogram (KF 2018)

Kommande styrdokument
e Energiplan (KF 2025)
e Arkitekturpolicy/tréibyggnadsstrate
e Fotgdngarprogram fér Umed (KF gi
2019)
e Handlingsplan fér cirkulér ekonomi

e Godstrafikprogram (KF 2018)

Undertecknade ataganden
e Inkdps- och upphandlingspolicy (KF g

2025) e Klimatkontrakt 2030

e Kollektivtrafikprogram (KF 2021) * (Circular Cities Declaration

e Strategiska planen (KF 2016) * Covenant of Mayors

e Umed kommuns Oversiktsplan (KF * (Cities Race to Zero

2018) e Umed klimatfdrdplan
e Umeadas lokala miljiémal (KF 2020) e (Climate City Contract — NetZero
Cities
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Fossilfritt Sveriges avsiktsforklaring
om utsléppsfria

anldggningsentreprenader

Umea kommunkoncerns bolag

Afférsplan Bostaden
Affdrsplan Vakin
Afférsplan UPAB
Affdrsplan Umead Energi

Hdéllbarhetspolicy -Umead Energi

Hdllbarhetsstrategi -Bostaden

Kollektivtrafikplan 2025-2028 (KF
2025)

Agardirektiv fér de kommunala

bolagen

Miljéledningssystem (ISO 14 001)
Umed Energi, Vakin, delar av Umead

kommun
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Personalpolitiska mal och uppdrag

Vilfarden star infor stora utmaningar gallande finansiering och personalbrist. Det behovs
darfor nya arbetssatt for att klara utmaningarna och har ger digitaliseringen avgérande
mojligheter. Kommunen behoéver ocksa forbattra samverkan over forvaltningsgranserna och

med andra organisationer.

Mal 5. Umea kommun ska klara kompetensforsérjningen genom att vara en attraktiv
arbetsgivare och spegla mangfalden i samhdllet. Samordningsansvar: personalndmnden.

Mal 6. Umea kommun ska ha ledarskap som ges och ger forutsattningar fér goda resultat,
dar riktvardet for antalet medarbetare per chef inte ar fler @n 30. Samordningsansvar:
personalndmnden.

Mal 7. Umea kommuns sjukfranvaro ska minska genom fokus pa friskfaktorer och
jamstallda arbetsférhallanden. Samordningsansvar: personalnamnden.
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God ekonomisk hushallning - Ekonomiska riktlinjer och
finansiella mal

Finansiella mal

Ekonomiskt resultat (kort sikt)

For att skapa stabilitet, minimera behov av ny upplaning och ha férmaga att hantera
tillfalliga forandringar ska resultatet vara pa en niva som innebar att kommunen
sjalvfinansierar reinvesteringar och ger hog sjalvfinansiering av nyinvesteringar. For 2027
sanks resultatmalet tillfalligt fran 2 till 1 procent, for att mojliggdra nédvandiga satsningar

infor 2027. | planen for 2028-2030 ar resultat 2 procent.

Mal 8. Kommunens resultat ska uppga till minst 1 procent av skatter, generella statsbidrag

och utjamning 2027.

Soliditet (lang sikt)

Soliditeten visar kommunens langsiktiga betalningsformaga genom att visa hur stor del av de
totala tillgdngarna som &r finansierade med eget kapital. | mattet ingar dven finansiell
leasing samt den pensionsforpliktelse som ligger utanfor kommunens balansrakning, syftet
att ta med finansiell leasing och pensionsforpliktelsen ar att visa kommunens

handlingsutrymme pa lang sikt.

Mal 9. Soliditeten ska uppga till minst 31% och bibehallas eller stiarkas 6ver kommande 10

ars period.

Utover den styrning som utgar genom ovanstaende finansiella mal sker dven styrning genom
tva riskindikatorer som visar risk for undantrangningseffekter samt risk for att

generationsprincipen ej efterlevs pa lang sikt.

Risk for undantrangningseffekter
For att undvika en vasentlig risk for undantrangningseffekter dar verksamheten ej kan
uppratthallas pa nuvarande niva behéver kommunen sékra att andelen av skatter och bidrag

som anvands for att finansiera rantekostnader och avskrivningar ej blir for hog.

Riskindikator 1. Andelen av skatter och bidrag som anvéands for att finansiera

rantekostnader och avskrivningar ska ej 6verskrida 9 %

Risk for att generationsprincipen ej tillgodoses
For att tillgodose generationsprincipen ska varje generation bara sina kostnader utan att
overfora kostnader till ndsta generation. Darfor ska kommunens anskaffning av varaktiga

tillgangar sjalvfinansieras i hog utstrackning. | detta matt ingar finansiell leasing.
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Riskindikator 2. Andelen laneskuld genom tillgangar ska ej 6verstiga 40%

Regler for god ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige faststallde i december 2024 nya riktlinjer for god ekonomisk

hushallning.

God ekonomisk hushallning innebér att under given tidsperiod ar respektive ndmnds och
bolags andamal/grunduppdrag tillgodosett, inom de finansiella och ekonomiska ramar som

kommunfullmaktige angett och kommunens finansiella stallning ar god.

| enlighet med faststalld riktlinje ska principerna fér god ekonomisk hushallning omsattas i

praktik genom att kommunen ska:

e Beakta principerna fér god ekonomisk hushdllning i arlig planerings- och

budgetprocess
e Bedriva den kommunala verksamheten pd ett dndamadlsenligt och effektivt sdtt.
e Upprdtthdlla en effektiv och dndamdlsenlig organisation.
e Ha en god finansiell stdllning i bade kort (1 drigt) och Idngt (10 drigt) perspektiv.
e Vdrda och underhdlla fastigheter och andra tillgangar vdl

e Ha ett proaktivt forhdllningsdtt och férmdga att i tid identifiera och genomféra

nédvdndiga Gtgdrder.

e Ha férmadga att identifiera och bedéma risker och konsekvenser som blir en féljd av

prioritering och végval.

e Ha férmdga att genomféra prioriteringar och vdgval som dr nédvindiga for att
bedriva éndamadlsenlig verksamhet inom de ekonomiska och finansiella ramar som

kommunfullmdktige angett.
e Ha god kostnadskontroll och férmdga att hantera kostnadsmdssiga avvikelser.

Namnder som redovisar eller befarar ett underskott som Overstiger en procent av tilldelad
budgetram ska, om underskottet uppgar till mer an 1 mnkr, snarast redovisa orsaker samt en
pris- och tidsatt dtgardsplan till kommunstyrelsen och vidta de atgarder som kréavs for att

uppna en budget i balans.

Finansiering av arbete med destinerade inriktningsmal

Namnd ska arligen avdela medel fér att mojliggora satsningar/utveckling i enlighet med

inriktningsmal destinerade till nAmnd.
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Uppfoljning, analys och utvardering

Aterrapportering till kommunfullméaktige fran kommunstyrelse, nimnder och bolag sker via
arsredovisning 6ver foregaende kalenderar. Arsredovisning sammanstalls av
kommunstyrelsen och 6verlamnas till kommunfullmaktige och revisorer infor
kommunfullmaktiges sammantrade i april. Forutom arsredovisningen ska kommunstyrelsen
sammanstalla och dverldamna ett delarsbokslut 6ver arets atta forsta manader,
deldrsbokslutet inkluderar kommunstyrelse, namnder och bolag. Delarsbokslutet

overlamnas till kommunfullméaktige och revisorer senast 15 oktober.

For att forbattra kommunfullmaktiges insyn och mojlighet att hantera avvikelser sker dven
aterapportering fran namnder, bolag och kommunstyrelse till kommunfullméktige via en
forenklad rapport for perioden januari — april. Den forenklade rapporten innehaller
information relaterad till bolagens ekonomi samt namndernas ekonomi och

personalférhallanden.

Ovrig uppféljning

De kommunala verksamheterna foljs upp och utvarderas kontinuerligt. Uppfdljning och
utvardering sker med syfte att félja ndmnders och bolags grunduppdrag samt uppfyllelse av
inriktningsmal och tillaggsuppdrag, men dven att uppna kvalitet och utveckling av
kommunens strukturella férutsattningar/resurser. Uppfoljning och utvardering ger dven
signaler om behov av och underlag for att kunna korrigera grunduppdrag, inriktningsmal,

planering eller resursférdelning. Uppfoljning sker till exempel genom:
e uppfélining av grunduppdrag
e uppfélining av inriktningsmal & program
e uppfélining av tilldggsuppdrag
e resultatutvdrderingar
e process- och kvalitetsuppfélining
e medborgar- och brukarundersékningar
e synpunkter och klagomdl frén medborgare och brukare
e uppfélining Intern kontroll

e forslag- och avvikelsehantering
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Intern styrning och kontroll

Kommunfullmaktige har beslutat om riktlinjer for kommunens arbete med intern styrning
och kontroll. Den interna kontrollen skall baseras pa riskanalyser och innehalla lampliga
atgérder mot prioriterade risker. For mer information se Riktlinjer for Intern styrning och

kontroll.

Lagstadgade planer
Umea kommun éar enligt lag dlagd att utarbeta vissa kommunala planer. Dessa lagstadgade
planer bereds pa kommunfullméaktiges uppdrag av aktuell namnd och beslutas av

kommunfullmaktige (om sa krévs i lagstiftningen) alternativt ansvarig namnd.
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Budget 2027 och plan 2028-2030 for namnder och styrelse

Budgetram for namnd omfattar medelstilldelning for samtliga kostnader fér ndmndens
verksamhet och innefattar att PO-palagget forandras fran 40,02 procent i budget 2026 till
38,91 procent i budget 2027.

Budgetramarna ar nettokostnadsramar for styrelse och ndmnder. Ramarna har berdknats
utifran nuvarande organisation. Eventuella organisationsoversyner och/eller 6verforing av

verksamheter regleras genom beslut om tekniska forandringar av budgetramarna.

Tabell 1. Budgetramar namnder och styrelse 2027

Belopp i tkr

Némnd/Styrelse BUdget i BUdget = m

Kommunstyrelse* -1348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476
Teknisk namnd -1633 700 -1764 675 -1801 017 -1857 761 -1939739
For- och grundskolenamnd -2 384 944 -2 435819 -2 485983 -2 564 308 -2 677 463
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -680 839 -756 869 -772 456 -796 793 -831 953
Individ- och familjenamnd -1872190 -1976 354 -2017 055 -2 080 606 -2172 417
Aldrendmnd -1511 637 -1616 698 -1 649 992 -1701978 -1777 082
Byggnadsnamnd -65 537 -69 910 -71 350 -73 598 -76 845
Milj6- och hadlsoskyddsndmnd -22 654 -25594 -26121 -26 944 -28 133
Kulturnamnd -177 706 -187 111 -190 964 -196 981 -205 673
Fritidsnamnd -166 268 -139 432 -142 303 -146 787 -153 264
Kommunfullmaktige -4 048 -4 120 -4188 -4 257 -4 328
Valndmnd -19938 -3576 -3700 -20 000 -20 000
Personalnamnd -1336 -2082 -2125 -2192 -2 289

Umeadregionens brand- och

« . « -104 497 -122 488 -125 010 -128 949 -134 639
raddningsnamnd
Overférmyndarndamnd i Umearegionen -16 753 -20 814 -21 243 -21912 -22 879
IT kapacitetsnamnd -1908 -10 619 -10 838 -11179 -11 672
Umeadregionens namnd for PA-system -5197 -5404 -5515 -5 689 -5 940
Summa namndsramar -10 017 540 -10 558 479 -10 830 055 -11 203 238 -11 655 793
V'?ravflnan5|ellfa\ kost-nader pgnsnoner exkl 14 266 81267 97796 101 225 .83 106
|6neskatt samt finansiell leasing**
Summa verksamhetens nettokostnader
(exkl finansiella kostnader) -10 003 274 -10 477 212 -10 732 260 -11 102 012 -11 572 687

*Avser total ram for kommunstyrelsen vilken dven innefattar av kommunfullméktige beslutade ataganden och finansiella

kostnader for pensioner och finansiell leasing.

**Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.
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Tabell 2. Specifikation av kommunstyrelsens budgetram

Belopp i tkr

KommUHStYrEIse BUdget i BUdget = m

Kraftverksamhet 107 000 107 000 107 000 107 000 107 000
Kollektivtrafik -179 566 -187 566 -193 566 -199 566 -205 566
Umea Folkets Hus -26 821 -27 089 -27 360 -27 634 -27 910
Vasterbottens Museum* -19 093 -21326 -21 893 -22 475 -23 073
Norrlandsoperan** -35 645 -37 409 -38 298 -39 208 -40 140
Friskvardsbidrag -7 747 -7 825 -7 903 -7 982 -8 062
Fackliga fortroendeman -14 235 -16 676 -17 265 -17 699 -18 095
Utdelning fran UKF 0 0 0 0 0
Tillvéxtanslag -34 904 -34 904 -34 904 -34 904 -34 904
Anslag for oférutsedda behov och civil

T -31337 -34 337 -34 337 -34 337 -34 337
Avskrivningar -620 757 -656 221 -693 387 -726 388 -754 653
Finansiell leasing:

- avskrivningar -111 768 -116 719 -116 322 -113 216
- finansiella kostnader -66 600 -61718 -56 623 -51588
- justering hyreskostnader 178 368 178 437 172 944 164 805
Utrangeringar -12 000 -12 000 -12 000 -12 000 -12 000
Pensioner nettokostnad -180 381 -178 484 -209 819 -221 676 -198 898
Kommunstyrelsen administration, bidrag

el S e Bl -292 902 -310077 -316 463 -326 434 -340 838
Summa kommunstyrese (inkl finansiela -1 348 388 -1416 914 -1500 195 -1563 303 -1591 476

kostnader pensioner och finansiell leasing)

*Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under férutséttning att Region Vasterbotten fattar motsvarande beslut

samt utifran resultat av 6versyn av agardirektiv.

**Bidraget avser driftbidrag till Norrlandsoperan AB. Bolaget ska utféra uppdrag som ar nedtecknat i dgardirektiv och syftet
med bidraget ar att tacka underskott i verksamheten. | bidraget ar 2027 ingar lokalbidrag med 8 864 tkr, driftbidrag med 28
545 tkr. Utbetalning ska ske i enlighet med dgarsamrad och under forutsattning att Region Vasterbotten fattar motsvarande

beslut samt utifran resultat av éversyn av dgardirektiv.
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Tabell 3. Resultatrakning 2026—-2030

Belopp i mnkr

Budget 2026 | Budget 2027 m
Verksamhetens intakter 2 345,6 24273 2480,5 2564,8 2676,2
Verksamhetens kostnader -11728,1 -12136,5 -12 402,7 -12 824,1 -13381,0
Avskrivningar* -620,8 -768,0 -810,1 -842,7 -867,9
Verksamhetens nettokostnader -10 003,3 -10477,2 -10732,3 -11102,0 -11572,7
Skatteintdkter, statsbidrag och utjamning 10 249,8 10692,4 11 159,9 11 556,2 12 023,8
Finansiella intakter 307,0 318,4 404,6 512,0 551,5
Finansiella kostnader* -348,1 -425,8 -542,1 -665,8 -690,1
Fordelningsreserv for politiska prioriteringar -67,0 -69,3 -72,1
Resultat 205,3 107,7 223,2 231,1 240,5

*Inklusive finansiell leasing fr o m 2027.

Tabell 4. Finansieringsbudget 2026—-2030

Belopp i mnkr

Tillférda medel

Resultat 205,3 107,7 223,2 2311 240,5
Avskrivningar** 620,8 656,2 693,4 726,4 754,7
Pensionsavsattning -28,2 -29,7 -22,0 -10,4 -20,2
Summa tillférda medel 797,9 734,2 894,5 947,1 975,0

Anvanda medel

Nettoinvesteringar* -1754,8 -1551,5 -1567,1 -1218,7 -1073,3
Nettoutgifter mark- och exploatering -161,7 22,4 -73,5 -161,9 -164,1
Summa anvianda medel -1916,6 -1529,1 -1640,6 -1380,6 -1237,4
Forandring av rorelsekapital -1118,7 -794,9 -746,0 -433,5 -262,4

* Inklusive beslutade ombudgeteringar fran 2024 och 2025 samt prognosticerade investeringsbidrag.

**Exklusive finansiell leasing
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Tabell 5. Nyckeltal
Finansiell leasing ingar.

Soliditet 32,9% 33,9% 34,8% 36,0% 37,5%
Andel laneskuld genom tillgangar 31,8% 33,8% 35,4% 35,7% 35,5%

Réntekostnader och avskrivningar andel av

- . 8,4% 8,5% 8,7% 8,8% 8,7%
skatter, bidrag och utjamning

*Justerat for bokslut 2025 inklusive ombudgeteringar av investeringar fran 2025.

Investeringsramar 2026-2030

Tabell 6. Investeringsramar per namnd

Belopp i tkr

Nﬁmnd/Styrelse BUdget o BUdget = %

Kommunstyrelsen -72 392 -136 345 -224 042 -72 307 -68 959
Teknisk namnd -1513 840 -1317 478 -1237519 -1033925 -850 701
For- och grundskolenamnd -21279 -18 820 -21 488 -17 462 -15 441
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd -9735 -23 000 -8 000 -18 120 -33 253
Individ- och familjenamnd -19 487 -19 926 -9 251 -9 339 -10 360
Aldrendmnd -31937 -22 937 -28 626 -20 222 -50 214
Byggnadsnamnd -470 -470 -479 -489 -498
Miljé- och hdlsoskyddsnamnd -282 -932 -287 -293 -299
Kulturnamnd -7 850 -29 350 -15 947 -19 708 -11 167
Fritidsnamnd -18 958 -23 200 -16 326 -16 643 -16 976
Valnamnd -500 -500 -510 -520 -531
Umearegionens brand- och

. -58 092 -13 550 -9 344 -9 631 -14 924
Summa styrelse/namnd -1754 821 -1 606 507 g -1571 820 i -1218 660 i -1073 323
Investeringsbidrag** 55 000 4700

Summa inkl ombudgeteringar -1754 821 -1551 507 -1567 120 -1218 660 -1073 323

*Inklusive beslutade ombudgeteringar frdan 2024 och 2025.

**Avser investeringsbidrag for
Renmarkstorget - dagvatten, budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, plan 2028
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Tabell 7. Nya investeringsprojekt over 50 mnkr

Belopp i tkr
Totalt
otd Total budget
2027-2030
Olofsdal vard- och omsorgsboende 403 000 403 000

Tabell 8. Investeringsram mark- och exploatering

Belopp i tkr
NﬁmndIStyrelse BUdEEt 2028 BUdget 2087 %
Kommunstyrelse -250 300 -255750 -309 050 -423 100 -367 800
Investeringsbidrag 25 000 50 000 51 000 0
Summa nettoinvesteringar -250 300 -230 750 -259 050 -372 100 -367 800

Specifikation av projekt redovisas i bilaga.

Tabell 9. Investeringsram finansiell leasing

Belopp i tkr.

NémndIStyrelse BUdget 2028 BUdget 202 %

Inga nya eller forlangda leasingavtal

Tabell 10. Ram for férvarv av finansiell anlaggningstillgang

Belopp i tkr
NamndIStyrEIse BUdgEt 2026 BUdget 2027 %
Teknisk nédmnd* -25 000 -25 000 -25 000

*Avser forvarv av bostadsratter.
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Redogorelse for ekonomin i de kommunala bolagen

Utifran nya lagkrav ska kommunens budget innehalla en redogorelse for ekonomin i de
kommunala bolagen. D3 bolagen star infor vasentliga investeringsbehov ar det
investeringsprognoserna och dess inverkan pa de ekonomiska forutsattningarna som lyfts
fram for Umea kommun. Det bér dock observeras att kommunfullméaktige inte beslutar om
investeringarna, utan det ar endast en information. Vilka investeringar som ska genomforas
beslutar respektive bolag sjalva. Fullmaktige ska dock ta stallning innan principiellt viktiga
beslut fattas i de kommunala bolagen, exempelvis beslut om stora investeringar. Under
planeringsperioden planeras dock inte for ndgra sddana investeringar, utan
kommunfullmaktige styr bolagen genom dgardirektiv och genom de kreditlimiter som

faststalls infor varje budgetar.

Under perioden 2026—2030 uppgar den samlade investeringsprognosen fér bolagskoncernen
till ca 12 miljarder kronor, vilket innebér i snitt 2,4 miljarder per ar. De storsta
investeringarna planeras inom Umeva, AB Bostaden, Hamnen samt Umea energi AB. Dessa
bolag ar de storsta bolagen i koncernen och de star for ca 85 procent av bolagskoncernens
samlade investeringsvolym dessa ar. Inom Umeva, kommunens VA-bolag, handlar den 6kade
investeringsnivan under perioden om investeringar for vattenfoérsorjning. Inom Umea energi
investeras det i varme, elnat samt gron omstallning och inom AB Bostaden berdknas
nyproduktion av bostdder komma géng under 2026 men framfér allt under 2027—2029. Aven
ett nytt vard- och omsorgsboende ligger i planen. Bolagens investeringar ar
kassaflodesgenererande, dvs sjalvbarande inom respektive bolag. Inom bolagskoncernen
finns dock infrastrukturinvesteringar som inte ar sjalvbarande i det korta perspektivet, men
som finansieras inom UKF-koncernen som helhet. Den storsta dr renovering och utbyggnad
av Umea hamn. Detta atagande innebdr att det inte planeras fér nagon utdelning fran UKF
till kommunen under planeringsperioden. Nedanstaende tabell visar de prognosticerade
investeringsvolymerna for bolagskoncernen for 2026—-2030 dar de heldgda bolagen framgar

enskilt.
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Tabell 11. Prognos investeringsramar bolagskoncern

Belopp i mnkr
Umea Energi 546 658 996 300 300
Bostaden 618 638 767 725 530
Umeva 364 532 367 565 477
INAB 24 74 130 400 300
Hamnen 280 335 899 323 205
Ovriga UKF 78 113 410 170 10
Totalt UKF 1910 2350 3568 2482 1821
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Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030

Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Teknisk namnd 1317478 1237519 1033925 850701 4439623
Fastigheter 878695 776 318 684 824 524771 2864608
Brand- och réddningsnamnd 94675 5000 0 0 99675
Brandstation Signalvagen, funktioner maa hojd beredskap Paborjad 14 000 0 0 0 14000
Brandstation Ume3 Ostra Pé&borjad 80675 5000 0 0 85675
Fritidsnamnd 10000 8224 229 233 18 687
Athena fritidsgard Paborjad 3000 0 0 0 3000
Ombyggnad foreningslokaler Holmsund Nytt 7000 8000 0 0 15000
Ram lokalanpassningar Fritid Arligt ramanslag (reinvestering) 0 224 229 233 687
For- och grundskolendmnd 268409 226 087 98750 48953 642 199
Brannlands skola (paviljong, tillganglighet) Paborjad 10 000 0 0 0 10 000
Carlslundsskolan ak 7-9 nybyggnad sex paralleller Pé&borjad 500 0 0 0 500
FGN tillganglighetsanpassningar mm Nytt 5000 5000 5000 5000 20000
For- och grundskolegardar solskydd, belysning, lek Arligt ramanslag (reinvestering) 7000 7 066 7133 7202 28401
Forskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 8000 14 000 0 0 22000
Forskola Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 1000 25400 15000 41400
Forskola Mariedal 6 avd Pé&borjad 200 0 0 0 200
Forskola Rodasel 2 avd Paborjad 9059 0 0 0 9059
Forskola Stocke 6 avd Péaborjad 20000 41100 0 0 61100
Forskola Sormjole 4 avd Ej paborjad 0 0 1000 20 000 21000
Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 20000 42 000 0 62000
Forskola Yttersjo 4 avd Ej paborjad 42000 1000 0 0 43000
Grisbackaskolan kok matsal 4 klassrum Paborjad 3000 0 0 0 3000
Grubbeskolan 2 klassrum, matsal Péborjad 12500 12 500 0 0 25000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Hedlundaskolan F-6 utbyggnad till tva paralleller Péborjad 7000 0 0 0 7000
Innertavle ersatt en byggnad for 8k 4-5 Péborjad 16 000 0 0 0 16 000
Obbola skola F-9 utbyggnad tva klassrum Péboérjad 12 000 0 0 0 12 000
Ram anpassningar forskola Arligt ramanslag (reinvestering) 550 561 572 584 2267
Ram anpassningar grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 1122 1144 1167 4534
Rodasel skola, anpassning Nytt 2000 8000 0 0 10000
Roédangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 8500 54738 16 500 0 79738
Sandvik forskola, ombyggnation Nytt 4000 0 0 0 4000
Stdcke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 100 000 60 000 0 0 160 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 42631 1122 0 0 43753
Champinjonen vux elevokn Péborjad 75 0 0 0 75
Ram anpassningar Gym-Vux Pé&borjad 7 556 1122 0 0 8678
Vasaskolan gymn elevokn Paborjad 35000 0 0 0 35000
Individ- och familjendmnd 143290 80302 117 503 88 383 429479
Anp ny lokal for daglig verksamhet etapp 1 Ej paborjad 10000 0 0 0 10000
Daglig verksamhet Magistervagen Péborjad 63714 20000 0 0 83714
Forstarkt serviceboende Malmen 27 2 plan Paborjad 13000 0 0 0 13000
Gruppboende Gimoplan Paborjad 0 8864 0 0 8864
Gruppboende Holmsund 2 plan Ej p&borjad 20000 1000 0 0 21000
Gruppboende Stenmorgardet Ej p&borjad 500 0 13496 7000 20996
Gruppboenden 2 per ar Ej p&borjad 0 0 49200 50200 99400
Gruppboenden Prydnadsbusken 2 plan Paborjad 4000 0 0 0 4000
IFN brandsékerhet och arbetsmiljo, boenden Nytt 12000 12000 12000 12000 48000
Korttidsboende 1 Nytt 1000 10 000 12000 0 23000
Korttidsboende 2 Nytt 1000 10 000 12000 0 23000
Ram anp DV, anp LSS-boende mm Arligt ramanslag (reinvestering) 18077 18438 18807 19183 74 505
Kulturndmnd 10990 21010 1030 15 426 48 455
Bibliotek Ej paborjad 0 0 0 14375 14375
Kulturverksamhet fd L6vo skola Nytt 10 000 20000 0 0 30000
Ram anpassning/renovering bibliotek Arligt ramanslag (reinvestering) 990 1010 1030 1051 4080
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Namnd

Teknisk ndmnd
Anpassningar arena
Driftkontor TN kv Schablonen 8, 11
Hippologum
Kontor Magistervagen
Kok ramanslag
Lokalanpassning ej spec.
Lokaloptimeringar TN
Reinvesteringar, pagaende och generella
Stadshuset Ostra Stallarna
Séakerhet lokaler, skolor mm

Atgardsprogram Bygg och anlaggning Fastighetsinvesteringar klimat

Atgardsprogram Energi Fastighetsinvesteringar (lonsamma)
Atgérdsprogram Transporter Laddinfrastruktur tjanstefordon
Okad civilberedskap

Aldrendmnd
Olofsdal vard- och omsorgsboende
Ram anpassning kommunala lokaler och boenden
Solgérden VOB, anpassningar
Séavar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa, del av VOB
Sévar Vard- och omsorgsboende 60 pl
AN brandsakerhet och arbetsmiljo, boenden

Gator och vagar

Teknisk ndmnd
Djupbacken Klimatanpassning
Fordon 7 ar
GC/servicevag resecentrum Drottningv
GC-bro Savaran
GC-vag forlang Tomternavagen
GC-vag forlangning parkering & resecentrum

Status/Kategori

Nytt

Ej p&borjad

Pé&boérjad

Paborjad

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Péborjad

Nytt

Pébdérjad

Arligt ramanslag (reinvestering)
Paborjad

Pé&borjad

Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad

Ej p&borjad

Ej paborjad

Nytt

Ej paborjad
Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej p&borjad
Ej pabérjad
Ej p&borjad
Ej paborjad

Budget
2027
243200
5000

0
11000
23000
11000
25000
2200
117000
0

5000
6500
20000
5500
12000
65500
40 000
5500
8000

0

0

12 000
311812
311812
20000
10 000
2185
13030
0

2150

Plan
2028
258663
0
15000
0

0
11220
30600
2244
123540
29075
5000
6500
19278
5800
10 406
175910
150 000
5610

0

1600
6700
12 000
313009
313009
20000
10 154
0
15600
0

0

Plan
2029
257 590
0

0

0

0
11444
31212
2289
125111
37956
5000
6500
19663
5900
12514
209722
180000
5722

0

2000
10 000
12 000
190 604
190 604
0
10311
0

0

700

Plan

Summa

2030 2027-2030

217439
0

0

0

0
11673
31837
2335
127413
0

5000
6500
20057
0
12624
154337
33000
5837

0
19600
83900
12000
160 467
160 467
0
10471
0

0

1800

976 892
5000
15000
11000
23000
45338
118648
9068
493 064
67031
20000
26000
78999
17 200
47544
605 469
403000
22669
8000
23200
100 600
48000
975 893
975893
40000
40936
2185
28630
2500
2150
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Humleparken inkl. GC Ej paborjad 3000 3500 0 0 6500
Hallplats Skolgatan, Renmarkstorget Nytt 4000 0 0 0 4000
Jarnvagspassage Holmsund Ej paborjad 5000 30 000 15000 0 50 000
Kollektivtrafiknod Trandansen Ej p&borjad 0 15000 0 0 15000
Kommun-& stadsdelssatsningar Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Kontaktvagen Ej paborjad 2000 10 000 7500 0 19500
Kungsvégen et 2 Péborjad 1000 7000 0 0 8000
Kungsvagen etapp 1 Paborjad 11250 6750 0 0 18 000
Norra Obbolavagen Ej p&borjad 1405 3595 0 0 5000
Planskild Passage Tomterna Ej paborjad 11258 11258 0 0 22516
Renmarkstorget Péborjad 0 0 15000 0 15000
Renmarkstorget - dagvatten* Nytt 71000 0 0 0 71000
Renmarkstorget E-NORM* Nytt 0 4700 0 0 4700
Rodangsvagen Nytt 0 3000 15000 0 18 000
Skolgatan 6st pa stan, kollektivtrafik Nytt 3000 17000 0 0 20000
Skravelsjovagen i Roback Ej paborjad 500 2000 12500 6000 21000
Snddeponi Brannland Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 0 0 0 6000
Snétipp Ej paborjad 1000 8000 0 0 9000
Sopkarl Ej paborjad 2500 2500 0 0 5000
Stadsutveckling innanfér ringen (tidigare vag 503) Péborjad 10000 10000 9500 39500 69 000
Storgatan Péborjad 2000 4588 4587 0 11175
Sékra anlaggningarnas standard Arligt ramanslag (reinvestering) 61559 62930 64328 66 015 254832
Tegsbron Ej paborjad 0 0 5000 5000 10000
Tvéran Klimatanpassning Ej paborjad 20000 20000 0 0 40000
Utredningar infor investeringar Arligt ramanslag (reinvestering) 2100 2122 2144 2167 8534
Alidhem stadsmiljo Gata Ej p&borjad 935 3000 0 0 3935
Atgardsprogram Framkomlighetshojande Kollektivtrafik Ej paborjad 3750 3750 0 0 7500
Atgardsprogram Transporter Klimatanpassning Arligt ramanslag (reinvestering) 12100 11220 11444 11673 46 438
Atgardsprogram Transporter Trafiksakerhet och Hallbara fardsétt Arligt ramanslag (reinvestering) 15890 15098 15300 15506 61794
Algvagen Nytt 0 8000 0 0 8000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Alvsvatten Nytt 11000 0 0 0 11000

IT 68841 85664 99563 109 929 363997
Teknisk ndmnd 68841 85664 99 563 109929 363997
Bildskarman och tillbehor Arligt ramanslag (reinvestering) 2824 2498 2548 2599 10470
Datorer Umed Kommun Arligt ramanslag (reinvestering) 21181 35796 39375 43313 139 664
Ram It FG Arligt ramanslag (reinvestering) 15531 15792 16 108 16 558 63988
Ram It GY Arligt ramanslag (reinvestering) 13399 14236 14521 14811 56 967
Ram It infrastruktur Arligt ramanslag (reinvestering) 14 807 13749 17774 22946 69275
Skrivare som tjanst Arligt ramanslag (reinvestering) 1100 3593 9238 9702 23632
Parker 24300 28586 24878 21295 99 059
Teknisk ndmnd 24300 28586 24878 21295 99 059
Dobelns park Ej p&borjad 4000 1] 0 0 4000
Gatutrad Arligt ramanslag (reinvestering) 660 673 687 700 2720
Lekparker Arligt ramanslag (reinvestering) 6400 6488 6578 6709 26175
Olofsdals park Ej paborjad 0 4000 0 0 4000
Parker Arligt ramanslag (reinvestering) 8400 8488 8578 8749 34215
Skog Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Strandprom Alla broar runt Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Utredningar allméant Arligt ramanslag (reinvestering) 440 449 458 467 1814
Utveckling dobelns- och vanortsparken Nytt 0 4000 4000 0 8000
Ovriga 33830 33942 34057 34238 136 068
Teknisk ndmnd 33830 33942 34057 34238 136 068
Belysning tatort Nytt 20 000 20000 20000 20000 80000
Belysning utanfér tatort Nytt 5000 5000 5000 5000 20000
Fastighet Inredning/ utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 330 337 343 350 1360
Maskiner (elektronik/digitalisering) MS Arligt ramanslag (reinvestering) 2500 2520 2540 2591 10 152
Ram Stad Arligt ramanslag (reinvestering) 5500 5576 5653 5766 22495
Volym och arbetssatt MS Arligt ramanslag (reinvestering) 500 510 520 531 2061
Kommunstyrelsen 136 345 224042 72307 68959 501654

Fastigheter 53000 53000 53000 43000 202000
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Namnd
Kommunstyrelsen
Kop av fastigheter
Medel tilLKS foérfogande, civilberedskap
Mexfastigheter, reinvesteringar
IT
Kommunstyrelsen
Digitaliseringsreserv
Kraft
Kommunstyrelsen
Fornyelse Kraftverk
Investeringsprogram bygg
Investeringsprogram damm
Vidmakthallande Kraftverk
Ovriga invest. Stornorrfors
Ovriga
Kommunstyrelsen
Investeringsreserv
Muddring av farleden
Aldrenizmnd
Ovriga
Aldrenamnd
Digitalisering, ny

Inv/utrustning Savar hemtjanstlokal/dagverksamhet dementa
Inv/utrustning Savar vard- och omsorgsboende 60 pl
Inventarier/digitalisering extern férhyrning, ny

Inventarier/Digitalisering/Hjalpmedel re
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd
Fastigheter
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd
Forslunda

Status/Kategori

Ej paborjad
Ej paborjad
Nytt

Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)
Arligt ramanslag (reinvestering)

Arligt ramanslag (reinvestering)
Ej paborjad

Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Ej paborjad
Arligt ramanslag (reinvestering)

Ej paborjad

Budget

2027
53000
30000
20000

3000
4400
4400
4400
23707
23707
5312
776
5558
2327
9735
55238
55238
1238
54000
22937
22937
22937
1100
0

0
4237
17600
23000
0

0

0

Plan
2028
53000
30000
20000
3000
4488
4488
4488
39292
39292
0

0
10857
1293
27143
127 262
127 262
1262
126 000
28626
28626
28626
6800
0

0
3800
18 026
8000
0

0

0

Plan
2029
53000
30000
20000
3000
4578
4578
4578
13442
13442
0

0
6204
1293
5946
1287
1287
1287
0
20222
20222
20222
600

0

0

767

18 855
18120
10 000
10 000
10 000

Plan

Summa

2030 2027-2030

43000
30000
10000
3000
4669
4669
4669
19977
19977
3495
55
10260
2207
3960
1313
1313
1313
0
50214
50214
50214
700
4500
15000
782
29232
33253
25000
25000
25000

202000
120 000
70000
12000
18135
18135
18135
96 418
96 418
8807
831
32878
7118
46783
185100
185100
5100
180 000
121999
121999
121999
9200
4500
15000
9586
83713
82373
35000
35000
35000
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Ovriga 23000 8000 8120 8253 47 373
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 23000 8000 8120 8253 47 373
Inv Vasaskolan gymn elevokn Ej p&borjad 15000 0 0 0 15000
Reinvesteringsmedel Arligt ramanslag (reinvestering) 8000 8000 8120 8253 32373
Kulturndmnd 29350 15947 19708 11167 76172
(")vriga 29350 15947 19708 11167 76172
Kulturndmnd 29350 15947 19708 11167 76172
Gestaltad livsmiljo Arligt ramanslag (reinvestering) 6000 6000 6000 6020 24020
Inv, flytt Vastangards Nytt 2500 0 0 0 2500
Inventarier Bibliotek Ej paborjad 0 0 8663 0 8663
Kompaktarkiv Nytt 11000 0 0 0 11000
Konst Arligt ramanslag (reinvestering) 2200 2244 2289 2335 9068
Kultur reinvestering/ kostnadsbesparande Arligt ramanslag (reinvestering) 7650 7703 2757 2812 20922
For- och grundskolenamnd 18820 21488 17 462 15441 73212
Ovriga 18 820 21488 17 462 15441 73212
For- och grundskolenamnd 18820 21488 17 462 15441 73212
Inv Brannlands skola Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Fsk Innertavle 4 avd Ej paborjad 0 0 1400 1200 2600
Inv Fsk Stocke ny 6 avd Ej p&borjad 0 2100 0 0 2100
Inv Fsk Yttersjé 4 avd Ej paborjad 1400 0 0 0 1400
Inv Férskola Hissjo 2 avd Ej paborjad 0 700 0 0 700
Inv Forskola Tavelsjo 6 avd Ej paborjad 0 0 2100 0 2100
Inv Grubbeskolan Ej paborjad 0 500 0 0 500
Inv Obbola skola F-9 utbyggnad till tva paralleller Ej paborjad 500 0 0 0 500
Inv Rodéangsskolan nybyggnad en parallell F-3 Ej paborjad 0 2000 0 0 2000
Inv Stocke skola nybyggnad tva paralleller F-3 Ej paborjad 0 2500 0 0 2500
Inventarier kopplat till behov norra Ej paborjad 1500 0 0 0 1500
Inventarier kopplat till behov s6dra Ej pabérjad 1500 0 0 0 1500
IT-atgarder Arligt ramanslag (reinvestering) 2420 2468 2518 2568 9974
Reinvesteringsmedel inventarier férskola Arligt ramanslag (reinvestering) 4400 4488 4578 4669 18135
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Reinvesteringsmedel inventarier grundskola Arligt ramanslag (reinvestering) 6600 6732 6867 7004 27203
Fritidsndmnd 23200 16 326 16 643 16 976 73145
Ovriga 23200 16 326 16 643 16 976 73145
Fritidsnamnd 23200 16 326 16 643 16976 73145
Inventarier nya projekt Ej paborjad 250 0 0 0 250
Norrbyskar som besoksmal Nytt 3250 0 0 0 3250
Reinvesteringar enl utbytesplan Arligt ramanslag (reinvestering) 9900 9900 10088 10290 40179
Snétillverkning och belysning elljuspar Nytt 1000 0 0 0 1000
Tackgolv och filtmatta Ej paborjad 2500 0 0 0 2500
Utbyte konstgrasplaner Arligt ramanslag (reinvestering) 6300 6426 6555 6686 25966
Individ- och familjenamnd 19926 9251 9339 10 360 48 876
Ovriga 19926 9251 9339 10 360 48876
Individ- och familjendmnd 19926 9251 9339 10360 48 876
Inventarier Daglig verksamhet Magistervagen Ej paborjad 7000 0 0 0 7000
Inventarier Gruppboende Holmsund 2 pl Ej paborjad 840 0 0 0 840
Inventarier Gruppboenden 2 per ar Ej p&borjad 0 350 260 1100 1710
Inventarier kontor socialtjanstpersonal Magistervagen Ej paborjad 2000 0 0 0 2000
Inventarier Servicelagenheter, forhyrda Ej paborjad 360 0 0 0 360
Inventarier Socialtjanstens Hus Ej p&borjad 1000 0 0 0 1000
Investering inventarier ny Arligt ramanslag (reinvestering) 4656 4749 4844 4941 19191
Investering inventarier re Arligt ramanslag (reinvestering) 3300 3366 3433 3502 13601
Investering teknik Arligt ramanslag (reinvestering) 770 785 801 817 3174
Brand- och raddningsnamnd 13550 9344 9631 14924 47 449
Ovriga 13550 9344 9631 14924 47 449
Brand- och raddningsnamnd 13 550 9344 9631 14924 47 449
Anléggning av nya brandposter Arligt ramanslag (reinvestering) 550 561 572 584 2267
Ram Arligt ramanslag (reinvestering) 10000 8783 9059 14 340 42182
Utrustning och inv ny brandstation Ej p&borjad 3000 0 0 0 3000
Valndmnd 500 510 520 531 2061
Ovriga 500 510 520 531 2061
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Budget Plan Plan Plan Summa

Namnd Status/Kategori 2027 2028 2029 2030 2027-2030
Valnamnd 500 510 520 531 2061
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 500 510 520 531 2061
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
Ovriga 470 479 489 498 1936
Byggnadsnamnd 470 479 489 498 1936
Utrustning Arligt ramanslag (reinvestering) 470 479 489 498 1936
Milj6- och hédlsoskyddsnamnd 932 287 293 299 1811
Ovriga 932 287 293 299 1811
Milj6- och halsoskyddsnamnd 932 287 293 299 1811
Inventarier Arligt ramanslag (reinvestering) 932 287 293 299 1811
Totalsumma brutto 1606507 1571820 1218660 1073323 5470310
Investeringsbidrag* -55 000 -4700 -59700
Totalsumma netto 1551507 1567120 1218660 1073323 5410610

*Investeringsbidrag
Renmarkstorget - dagvatten, Budget 2027
Renmarkstorget E-NORM, Plan 2028
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Exploateringsplan 2027-2030

Investeringsbudget exploatering verksamhetsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Visterslatt/Roding 2 000 10 000 0 0 12 000
120 1000 1000 0 2150 4150
Ersboda/Ersmark 7 000 6 000 20 000 10 000 43 000
Centrala stan 0 0 800 1000 1800
Mariehem 0 0 0 500 500
Roback 1000 1000 1000 0 3000
On 0 0 1300 0 1300
Klockarbacken 5000 73 500 68 500 98 500 245 500
Savar 0 1650 17 650 14 500 33800
Umea 6stra landsbygd 0 22 000 40 000 40 000 102 000
Holmsund/Obbola 3000 1000 10 000 5 000 19 000
Projektledning 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
Summa utgifter 21800 118 950 162 050 174 450 477 250
Investeringsbudget exploatering bostadsmark

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Backen 3 000 1000 9 000 9 800 22 800
Ersboda/Ersmark 500 4 500 3500 18 200 26 700
Centrala stan 50 450 2 850 33050 36 400
Haga/Sandbacka 5000 2000 0 800 7 800
Universitetomradet 17 000 0 10 000 36 000 63 000
Roback 1500 0 0 1000 2500
Teg 13 600 2100 16 100 43 400 75 200
On 69 000 102 000 163 000 5 000 339 000
Alidhemsomradet 0 20 000 0 0 20 000
Tomtebo 81000 32500 25000 10 000 148 500
Savar 0 0 0 500 500
Umea 6stra landsbygd 0 0 0 500 500
Holmsund/Obbola 20 500 2 000 2 500 1000 26 000
Umed sédra landsbygd 0 500 1500 5300 7 300
Hoérnefors 0 250 4 800 6 000 11 050
Projektledning 2 800 2 800 2 800 2 800 11 200
Summa utgifter 213 950 170 100 241 050 173 350 798 450
Investeringsbudget exploatering markférvarv

Belopp i tkr.

Objekt 2027 2028 2029 2030 Totalt
Ospecificerade objekt 20 000 20 000 20 000 20 000 80 000
Investeringar 255 750 309 050 423 100 367 800 1355700
- Investeringsbidrag -25 000 -50 000 -51 000 0 -126 000
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Bilaga 7

Arshjul 2027 - Umed kommunfullmaktige

Observera att nedanstaende planering galler under forutsattning att foreslagna sammantradestider faststédlls och att ordinarie
planerings- och uppféljningsprocess foljs. Observera dven att det kan tillkomma ytterligare aktiviteter

Kommunfullmé&ktige 20 dec
Nuldge och framtid 6 dec

Kommunfullmaktige 29 nov II /

Kommunfullméaktige 25 jan
Information fran Umea kommuns
namnder/férvaltningar

Kommunfullmaktlge 22 feb
Informat|on fran
Umed kommuns bolag

% @—=Kommunfullmdktige 22 mars

\ Kommunfullméktige 26 april

Kommunfullmiktige 27 sep ——®
Arsredovisning féregaende ar
Redovisning av motioner

Kommunfullmiktige 30 aug /% »
\ \ Kommunfullméktige 31 maj

Kommunfullmaktige 21 juni I(OMMUN

Planeringsdirektiv & budget ndstkommande ar
Forenklad rapport for perioden januari-april

Kommunfullmaktige 25 okt
Delarsrapport jan-aug
Redovisning av motioner
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UMEA
IKOMMUN
Forslag viktiga datum for Umea kommuns namnder 2027

Observera att detaljerad information om nedanstdende aktiviteter lamnas i separata anvisningar. Viktiga datum
faststalls i juni 2026

25-jan Verksamhetsdagen i KF
Forvaltningar lamnar information till KF om maojligheter/utmaningar 3-5 ar.
05-feb Underlag till Arsredovisning
Forvaltningens forslag till KS-rapport fran xxx-namnden for perioden jan-dec 2026 ska vara fardigt
och inskickat till ksrapportering@umea.se
23-feb Underlag till Arsredovisning
XXX-namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se samt
ksrapportering@umea.se
23-feb Uppfoljning Intern kontroll fg ar
Namndens beslut om att Intern kontrollen under féregaende ar varit andamalsenlig och tillracklig
samt namnden godkidnnande av uppféljning av internkontrollplan for foregaende ska vara inskickad
till ksdiarium@umea.se
12-mar Planering och budget nastkommande ar
Sista datum for namnd att Iamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsdirektiv samt inkomma med
information om att avsikt att fordndra taxor.
Sista datum for Personalnamnden att lamna yttrande 6ver loneutveckling och personalpolitiska mal
17-24 Planering och budget ndstkommande ar
mars Planeringsdialog - namnder presenterar sina yttranden fér KSnau
29 april Forslag till forandring taxor och avgifter
Sista dag for namnd att lamna forslag till férandring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning
13-maj Forenklad rapport jan-apr
Forvaltningens forslag till forenklad KS/KF-rapport fr namnden for perioden jan-april fardigt och
inskickat till ksrapportering@umea.se
24-maj Forenklad rapport jan-apr
Namndens faststallda rapport till KS/KF for perioden jan-april (direktjusterad vid sammantrade om sa
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
24-maj Uppfoljning Intern Kontroll jan-apr
Namndens uppfdljning av internkontrollplan for perioden jan-april inskickad till ksdiarium@umea.se.
13-sep Delarsrapport jan-aug
Forvaltningens forslag till KS/KF-rapport fr namnden for perioden januari-augusti fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
30-sept TN:s detaljbudget
Sista datum for TN att lamna faststalld detaljbudget till KS, FGN och GVN

27-sep Delarsrapport jan-aug
Namndens faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-aug (direktjusterad vid sammantrade om s3
behovs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se

27-sep Uppfoljning Intern kontroll jan-aug
Namndens uppfdljning av internkontrollplan for perioden jan-aug innevarande ar inskickad till
ksdiarium@umea.se

31-okt Investeringsplanering och budget nistkommande ar
TN lamnar faststallt forslag till investeringsbudget och plan samt 10-arigt investeringsunderlag till KS
diarium ksdiarium@umea.se

19-nov Verksamhetsplan och budget for 2028
Sista datum fér namnder att lamna namndens faststallda Verksamhetsplan (inkl. detaljbudget). Plan
for styrning och uppfoljning av verksamhet som utfors av externa utférare samt Riskanalys och
Internkontrollplan fér ndstkommande verksamhetsar till ksdiarium@umea.se

6 dec Nuldge & framtid

Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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UMEA
KOMMUN

Viktiga datum fér Umea kommuns bolag 2027

Observera att detaljerad information om nedanstaende aktiviteter limnas i separata anvisningar.

Datum  Aktivitet |
12-feb = Underlag till Arsredovisning

Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail

23-feb | Underlag till Arsredovisning

Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-dec 2026 fardigt och

inskickat till ksrapportering@umea.se

22-feb | Bolagsdagen i KF

15-mar | Underlag till Arsredovisning
XXX-bolagets faststéllda rapport till KS/KF for perioden jan-dec 2026 (direktjusterad vid
sammantrade om sa behdvs) ska vara inskickad till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
12-mar | Planering ndstkommande ar
Sista datum for UKF/bolag att lamna yttrande pa SLK:s forslag till planeringsforutsattningar
samt inkomma med information om avsikt att eventuellt revidera taxor och avgifter.
17-24 | Planering ndstkommande ar
mar | Planeringsdialog — UKF och berdrda bolag presenterar sina yttranden for KSnau
7 april | Arsredovisning UKF
Senaste dag for UKF att lamna signerat beslut om arsredovisning samt arsredovisning enligt
beslutad anvisning till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
29 april | Forslag till férandring taxor och avgifter
Sista dag for bolag att lamna forslag till fordndring av taxor och avgifter, i enlighet med
kommunstyrelsens anvisning.
10-maj | Underlag for KS uppsiktplikt
Sista dag for UKF att 6verlamna underlag till KS for uppsiktpliktens verkstallande
13 maj | Forenklad rapport jan-apr
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-april fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
14 maj @ Forenklad rapport jan-apr
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
24-maj | Forenklad rapport jan-apr
UKF:s rapport (verksamhetsberattelse/underlag) till KS/KF for perioden jan-april ska vara
inskickad till ksdiarium@umea.se och ksrapportering@umea.se
13-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolag lamnar underlag till SLK ekonomi - rapportpaket Cognos/mail.
13-sep | Delarsrapport jan-aug
Bolagets forslag till KS/KF-rapport fran xxx-bolaget for perioden jan-aug fardigt och inskickat
till ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Styrelsen for Umea folkets hus skickar faststalld rapport till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
27-sep | Delarsrapport jan-aug
Av respektive bolagsstyrelse faststalld rapport till KS/KF (direktjusterad vid sammantrade om
sa behovs) skickas till UKF for overlamning till ksdiarium@umea.se och
ksrapportering@umea.se
6 dec | Nulage & framtid
Presentation av planeringsforutsattningar och forslag till planeringsdirektiv for 2029.
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Sida1lav?2

Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15
§ 140

Diarienr: KS-2026/00539

Sammantradestider 2027 for kommunfullmaktige,
kommunstyrelsen och dess utskott

Beslut
Kommunfullmaktige beslutar

- att faststalla sammantradestider 2027 for kommunfullmaktige
enligt féljande: 25 januari, 22 februari, 22 mars, 26 april, 31 maj,
21 juni, 30 augusti, 27 september, 25 oktober, 29 november och
20 december.

Kommunstyrelsen beslutar (under forutsattning att KF faststaller sina
sammantradestider)

- att faststalla sammantradestider 2027 for kommunstyrelsen
enligt foljande: 12 januari, 9 februari, 9 mars, 13 april, 18 maj, 8
juni, 17 augusti, 14 september, 12 oktober, 16 november och 7
december.

Kommunstyrelsens naringslivs- och arbetsutskott beslutar (under
forutsattning att KF och KS faststaller sina sammantradestider)

- att faststdlla sammantradestider 2027 for kommunstyrelsens
naringslivs- och arbetsutskott enligt foljande: 19 januari, 2 och 16
februari, 2 och 16 mars, 6, 13 och 20 april, 11 och 25 maj, 1 och
15 juni, 10 och 24 augusti, 7 och 21 september, 5, 18 och 19
oktober, 9, 23 och 30 november och 14 december.

Arendebeskrivning

Forslag till ssmmantradestider for 2027 finns i bilaga. Planeringsutskottet
och hallbarhetsutskottet faststéller sina egna sammantradestider men
foreslagna tider finns ocksa redovisade i bilaga. Forslaget grundar sig pa
att kommunfullmaktige sammantrader samtliga manader per ar utom juli
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Umea kommun Protokollsutdrag
Kommunfullmaktige 2026-06-15

manad (enl. arbetsordningen). Beslut om att eventuellt stalla in
sammantraden foreslas tas i separata beslut.

Beslutsunderlag
Sammantradestider 2027 for kommunfullmaktige, kommunstyrelsen och
dess utskott.

Beredningsansvariga
Tomas Jakobsson

Naringslivs- och arbetsutskottets beslutsordning
Naringslivs- och arbetsutskottet beslutar enligt tjansteskrivelsens forslag.

Kommunstyrelsens beslutsordning
Kommunstyrelsen beslutar enligt naringslivs- och arbetsutskottets forslag.

Kommunfullmaktiges beslutsordning
Foljande yttrar sig: Hans Lindberg

Yrkanden
Hans Lindberg (S) — Bifall till kommunstyrelsens forslag.

Propositionsordning som godkanns
Bifall mot avslag till kommunstyrelsens forslag. Ordféranden finner att
kommunfullmaktige beslutar att bifalla kommunstyrelsens forslag.

Beslutet ska skickas till
Namnder och bolag

Justerares sign: Utdraget bestyrks:
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